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giorgi papava – 95 

gamoCenili qarTveli mecnieri da pedagogi giorgi vladimeris Ze papava sul 

cota xnis win Cven gverdiT iyo da gvavsebda Tavisi ganumeorebeli adamianuri 

siTboTi, gamorCeuli niWierebiT, erudiciiT, mdidari gamocdilebiTa da optimiz-

miT. igi 89 wlis asakSi wavida Cvengan da datova kvali naTeli, romliTac 

samarTlianad iamayebs qarTvel ekonomistTa mravalaTasiani armia da saerTod 

saqarTvelos sazogadoebrioba. 

gamoCenili qarTveli mecnieri da pedagogi, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

profesori giorgi vladimeris Ze papava daibada 1923 wlis 3 ianvars samtrediaSi 

cnobili mecnier-ekonomistiს vladimer Tadeozis Ze papavaს ოჯახში. iyo. 1926 wli-

dan papavebis ojaxi sacxovreblad gadadis TbilisSi. batoni giorgi 1941 wels 

amTavrebs Tbilisis 21-e saSualo skolas da pirdapir saskolo merxidan iwveven 

samxedro samsaxurSi. 1942 wეls იგი Caვარდა tyved da 1944 wlis noembramde, rasa-

kvirvelia, mZime pirobebSi, imyofeboda tyveTa sxvadasxva banakSi. 1945 wlis april-

Si igi sicocxlis riskis fasad axerxebs cixidan gaqcevas da sabWoTa jarebamde 

miRwevas, ris Semdeg igi ibrZoda frontze. 

1945 wels demobilizaciis Semdeg dabrunda TbilisSi. 

1946 wels Cairicxa Tbilisis saxelmwifo universitetSi ekonomikis fakul-

tetze, warCinebiT damTavrebis Semdeg 1958 wlamde batoni giorgi muSaobda jer 

Caqvis # 2 da laiTuris Cais fabrikebSi ufros ekonomistad, Semdgom ki ana-
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seulis Cais mrewvelobis institutSi laboratoriis ganyofilebis gamged da 

kvleviTi laboratoriis ufrosad. 1958 wlis ivnisidan muSaobs saqarTvelos 

mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutSi jer umcros, Semdeg ki ufros mec-

nier TanamSromlad, iTavsebda ra Tbilisis saxelmwifo universitetis mrewvelo-

bisa da soflis meurneobis kaTedris docentis Tanamdebobas.  1967 wlidan igi 

saqarTvelos kvebis mrewvelobis samecniero kvleviTi institutis ganyofilebis 

gamgea, 1974 wlidan კი  saqarTvelos saxelmwifo sagegmo komitetis ekonomikisa da 

saxalxo meurneobis dagegmvis samecniero kvleviT institutiს, 1978 wlidan sa-

kavSiro Sromis samecniero kvleviTi institutis saqarTvelos filialis, 1982 

wlidan saqarTvelos finansTa saministrosTan arsebuli samecniero-sawarmoo-

saswavlo gaerTianebiს ganyofilebis gamge. 

1994 wlidan muSaobda saqarTvelos ekonomikis saministrosTan arsebuli 

ekonomikur da socialur problemaTa samecniero kvleviTi institutis mTavar 

mecnier TanamSromlad.  

1996 wlidan batoni giorgi muSaobas iwyebs saqarTvelos mecnierebaTa akade-

miis paata guguSvilis saxelobis ekonomikis institutSi, sadac igi muSaobდა 

sicocxlis bolomde. mTel am periodis ganmavlobaSi igi  SeTavsebiT muSaobda 

iv. javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis profesorad. gansakuTreb-

iTEekonomikis institutSi muSaobis wlebSi gamovlinda batoni giorgis, rogorc 

mecnierisa da rogorc mecnierebis organizatoris niWi. am dros Seqmna man Tavisi 

yvelaze saukeTeso naSromebi. Yyvelas gvaxsovs ganyofilebis, rogorc samecniero 

erTeulis, miseuli marTvis stili. ganyofilebis sxdomebzeMsamecniero prob-

lemebis sistematuri cxare ganxilvebis  tradiciis damkvidreba. 

1959 wels batonma giorgim warmatebiT daicva ekonomikur mecnierebaTa kandi-

datis, xolo 1973 wels ekonomikur mecnierebaTa doqtoris samecniero xarisxi.  

profesori giorgi papava aris 150-mde gamoqveynebuli naSromis avtori (maT 
Soris, 20-ze meti monografiis). misi mecnieruli kvlevis sfero moicavs samrewve-
lo sawarmoTa ekonomikis, organizaciis, marTvis Teoriisa da ekonomikuri ana-
lizis meTodologiis problemebs; man dasabami misca ekonomikis axal mimar-
Tulebas, SeimuSava ra mecnieruli Semecnebis sistemuri meTodologia ”perio-
dantul-genetikuri midgomis” saxiT da Seqmna ra ekonomikur maxasiaTebelTa mul-
tiplikaciuri mTlianobiTi sistema, riTac SesaZlebeli gaxada menejmentis or-
ganizebulobis gazomva. am mxriv aRsaniSnavia misi 2009 wels SvedeTSi gamocemuli 
erT-erTi bolo monografia _ “Методология познания качеств реалий смешанной рыночной 
экономики и паралогизмы”, romelmac akademikos paata guguSvilis samecniero premia 
daimsaxura. 1987 wels saqarTvelos ganaTlebis saministros premia mieniWa aseve 
SvilTan, profesor vladimer papavasTan erTad gamocemul wigns _ “samrewvelo 
sawarmoTa organizacia, dagegmva da marTva”. garda amisa, batoni giorgi Ta-
naavtorebTan erTad aris gamogonebis (gamogonebaTa da aRmoCenaTa sakavSiro 
komitetis 1957 w #105622 saavtoro mowmoba) avtori. 

misi naSromebidan SeiZleba gamoiyos monografiebi: `samrewvelo firmis or-

ganizacia da marTva“ (or tomad, 1998), `sabazro ekonomikis gamojansaRebisa da 

normalizaciisaTvis saqarTveloSi“ (2000), `ekonomikuri analizis periodantuli 

meTodi (samrewvelo mewarmeobrivi firmis magaliTze” (2001), “sabazro ekonomikis 

koncefcia saqarTveloSi“ (2003), `mewarmeobis safuZvlebi“ (2004), fundamenturi da 

gamoyenebiTi mecnierul-kvleviTi monografia – «Методология познания качеств реалий 

смешанной рыночной экономики и паралогизмы» (stoqholmi, 2009). 

gansakuTrebiT unda gamoiyos profesor giorgi papavas Rvawli ekonomistTa 

da mecnier-ekonomistTa momavali Taobis aRzrdis saqmeSi. misi pedagogiuri 
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moRvaweobis periodSi aRizarda ekonomistTa araerTi Taoba, igi samecniero kon-

sultacias uwevda mraval aspirants da mecnierebis xarisxis maZiebels. misi uSu-

alo xelmZRvanelobiT ekonomikur mecnierebaTa kandidatis xarisxi mieniWa 12 ma-

Ziebels. 

gansakuTrebiT unda iTqvas aseve batoni giorgis adamianur Tvisebebze. masTan 

verasdros moiwyendi, dadebiTi muxti wamsve gadmogedeboda. igi iyo Seupovari 

mowinaaRmdegeebisa da, saerTod, cxovrebis mimarT. miuxedavad asakisa da avadmyo-

fobisa, igi bolomde ar wyvetda samecniero muSaobas, siaxleebis Ziebas.  

prof. giorgi papava gaweuli xangrZlivi da nayofieri muSaobisaTvis dajil-

dovebulia samamulo omis meore xarisxis ordeniT da 9 medliT, saqarTvelos 

Rirsebis ordeniT.  

batoni giorgi madlieri da valmoxdili wavida Cvengan da samudamo sasufe-

velSi daido bina, igi saukunod SeuerTda qarTuli ekonomikuri mecnierebis 

brwyinvale warmomadgenlebs.  

batonma giorgim qalbaton rusudan CxeiZesTan erTad SesaniSnavi ojaxi Seqm-

na da saxelovani STamomavloba datova: vaJiSvili, vladimer papava _ saqarTvelos 

mecnierebaTa akademiis akademikosi, ekonomikis mecnierebaTa doqtori, saxelmwifo 

da sazogado moRvawe; qaliSvili, maia papava _ musikosi; aseve oTxi SviliSvili. 

profesor giorgi papavas xsovna samudamod darCeba misi megobrebisa da ax-

loblebis gulSi, misi saxeli Taobidan Taobas gadaecema. 

 

ramaz abesaZe – Tsu paata guguSvilis saxelobis ekonomikis  

institutis direqtori, samecniero sabWos Tavmjdomare,  

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori 
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plenaruli sxdoma 

ramaz abesaZe 
ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove zogierTi tendenciis Sesaxeb 

anotacia. ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi gansxvavebulia ganviTa-
rebuli, ganviTarebadi da postkomunisturi qveynebisaTvis. magram, vinaidan tonis mimcemi 
ganviTarebuli qveynebia, amitom naSromSi ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi arsebuli 
tendenciebia  ganxiluli. danarCeni qveynebisaTvis orientiri ganviTarebuli qveynebia.  

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri ganviRareba, ekonomikuri zrda, mdgradi ekonomikuri 
ganviTareba, blokCeini, maRali teqnologiebi. 

Sesavali 
Tanamedrove msoflioSi uaxlesi teqnikisa da teqnologiebis gamoyeneba cvlis ada-

mianis rogorc keTildReobis dones, ise mis socialur mdgomareobas sazogadoebaSi; gan-
viTarebul qveynebSi mimdinareobs Tvisebrivad axali postindustriuli sazogadoebis 
srulyofa; ganviTarebad qveynebSi adgili aqvs mravalwaxnagovan transformaciul proce-
sebs. maTma nawilma SeZlo ganviTarebuli qveynebis rigebSi gadasvla, nawili axlos dgas 
am niSnulTan an aSenebs industriul sazogadoebas, nawili ki isev ukiduresad CamorCeni-
li rCeba; maRalganviTarebuli qveynebis gverdiT arseboben iseTi saxelmwifoebi, romelTa 
mosaxleoba siRaribis zRvarzea an mis miRmaa, qveynebi, romelebisTvis mudmivi Tanam-
gzavria SimSili, sicocxlis xangrZlivobis dabali maCvenebeli, sasmli wylisa da sani-
tariuli keTilmowyobis uqonloba, axalSobilTa sikvdilianobis maRali done da a.S.; 
postkomunistyri qveynebis erTma nawilma ganviTarebis SedarebiT maRal dones miaRwia, 
nawilisaTvis ki, metnaklebad, kvlav damaxasiaTbelia sabazro urTierTobebis ganviTare-
bis dabali done, ekonomikis araefeqtiani struqtura, dabali konkurentunarianoba, u-
muSevrobisa da siRaribis maRali done da a.S.; msoflio mosaxleobis ricxovnobisa da 
ekonomikuri zrdis tempebma iseT niSnuls miaRwies, rom maTma Semdgomma matebam SesaZle-
belia kacobrioba ekologiuri katastrofis saSiSroebisa da resursuli ukmarisobis 
problemis winaSe daayenos; msoflio ekonomika ganviTarebis sul axal da axal safexurze 
gadis _ globalizaciis procesi iWreba adamianis saqmianobis yvela sferoSi, romelsac 
pozitiurTan erTad Tan axlavs negatiuri movlenebic.  

ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi ganviTarebul qveynebSi 
ganviTarebul qveynebSi ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebidan SeiZleba 

gamoiyos:  
1. sazogadoebis keTildReobis amaRlebaSi gadamwyvet rols TamaSobs Tvisebrivi

Zvrebi ekonomikaSi. ekonomikuri ganviTarebiს anu ekonomikis axal, ufro maRal Tviseb-
riobaSi gadasvla, cvlis ekonomikuri zrdis anu ekonomikis raodenobrivi matebis arss. 
icvleba ra warmoebuli produqciis struqtura, RirebulebiTi formiT ekonomikuri zrdis 
gamoTvla zusti ver iqneba, vinaidan erTi da igive Rirebulebis produqcias mimdinare 
wels meti sargeblobis motana SeuZlia vidre wina wlebSi. es kanonzomiereba istoriuli 
xasiaTisaa, magram yvelaze meted igi vlindeba Tanamedrove etapze arsebuli produqciis 
xarisxis gaumjobesebis, moZvelebuli produqciis moxmarebidan amoRebisa da produqciis 
axali saxeobebis moxmarebaSi Semosvlis sul ufro swrafi tempebis gamo. aqedan gamomdi-
nare, ekonomikuri zrdis dabali an, Tundac, nulovani tempebis arsebobis SemTxvevaSic ki 
SesaZlebelia sazogadoebis komfortis, misi sargeblianobis zrda.  

2. ekonomikuri ganviTareba ekonomikuri zrdis mTavari faqtoria, magram igi, ekolo-
giur moTxovnebTan erTad, ekonomikuri zrdis Senelebiskenacaa mimarTuli [abesaZe r. 2014], 
rasac ganapirobebs:   

2.1. konkurencia aiZulebs mewarmeebs, aamaRlon mwarmoebluroba da gaaiafon produq-

cia (aqeTaa mimarTuli saxelmwifos inovaciuri politikac), rac amcirebs produqციis 
zrdis tempebs RirebulebiTi formiT;  

2.2. warmoebis procesSi icvleba aseve produqciis fizikuri maxasiaTeblebic. warmo-
ebuli produqciis masa xdeba ufro “msubuqi” (magaliTad, liTonis detalebis Secvla 

plastmasis detalebiT, da a.S.), rac aseve amcirebs produqციis zrdis tempebs Rirebu-
lebiTi formiT; 

2.3. xSir SemTxvevaSi adgili aqvs ama Tu im saxeobis produqciis raodenobriv kleba-
sac (magaliTad, qseroqsis, skanerisa da printeris erT kombainSi gaerTianeba, da mravali 
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sxv.), rac, bunebrivia, aisaxeba mTliani Sida produqtis Rirebulebaze Semcirebis 
mimarTulebiT; 

2.4. arsebuli resursebis SezRuduloba moiTxovs ara ganaxlebadi bunebrivi wyaroe-
bi gamoviyenoT racionalurad, raTa SevZolT rac SeiZleba didi xniT SevinarCunoT isini 
(masala- da kapitaltevadobis, energotevadobis Semcireba da a. S.) KmagaliTad, kompiute-
ris gamoyeneba mniSvnelovnad amcirebs moxmarebuli resursebis raodenobas adamianTa saq-
mianobis mraval sferoSi (sajaro da samoqalaqo reestri, biblioTekebi, arqivi da a. S.)) 
rac, aseve aisaxeba mTliani Sida produqtis Rirebulebaze Semcirebis mimarTulebiT; 

2.5. mdgradi ekonomikuri ganviTareba anu sazogadoebis bunebasTan urTierTkavSiri 
moiTxovs ekonomikis zrda Seesabamebodes bunebaSi mimdinare kvlavwarmoebis procesebs, 
rac dRemde mniSvnelovnad irRveva da rasac ara erTi globaluri xassiaTis negatiuri 
problema warmoSva. maSasadame, ganaxlebadi resursebi unda gamoviyenoT ise, rom bunebaSi 
mimdinare kvlavwarmoebis kanonzomierebebi ar dairRves. cxadia, es moTxovnac mimarTulia 
ekonomikuri zrdis tempebis Semcirebisaken;  

2.6. ekonomikuri ganviTareba aZlierebs ra qalTa emansipacias amcirebs DSobadobas 
da, maSasadame, mosaxleobis zrdis tempebs, rac aseve mimarTulia ekonomikuri zrdis 
tempebis Semcirebisaken; 

2.7. saxsrebis didi nawili miedineba bunebis dacvis RonisZiebebze, rac aseve 
amcirebs ekonomikuri zrdis tempebis.  

3.Tanamedrove etapze gansakuTrebul cvlilebebs iwvevs maRali teqnologiebis gamo-
yeneba ekonomikaSi, cvlis ra misi ganviTarebis tendenciebs rogorc lokaluri, ise glo-
baluri masStabiT. igi mniSvnelovnad gansazRvravs erovnuli ekonomikis adgils msoflio 
ekonomikaSi, zrdis ra qveynis konkurentunarianobasa da keTildReobis dones.  

maT safuZvelze warmoebis organizaciis srulyofis, saqonlisa da momsaxurebis 
axal saxeobaTa Seqmnis Sedegad, mcirdeba transaqciuri da transformaciuli dana-
xarjebi, izrdeba resursebis racionaluri gamoyenebis SesaZleblobebi. icvleba warmoebis 
organizaciis formebi da meTodebi da, rac yvelaze mniSvnelovania, adamianis adgili da 
roli rogorc warmoebaSi, ise yofa-cxovrebaSi. icvleba TviT sazogadoebis organizaciis 
arsi, formebi da meTodebi. 

Tanamedrove etapze maRali teqnologiebis dargebidan gamoirCeva eleqtronika (misi 
qvedargi _ mikroeleqtronika), bioteqnologia (romelic TavisTavad efuZneba genetikas, 
mikrobiologias, molekulur da ujredul biologias, bioqimias, embriologias da a. S.), 
kompiuteruli programuli uzrunvelyofa, nanoteqnologiebi, robototeqnika, 
telekomunikaciebi, saaviacio-kosmosuri teqnologiebi, fotonika, atomuri fizika. maRal 
teqnologiebs miekuTvneba aseve xelovnuri inteleqti.  

4. calke unda gamoiyos informaciuli telekomunikaciuri da qseluri teqno-
logiebi, romlebic ganapirobeben ekonomikaSi axali struqturebisis Camoyalibebas rome-
lebic moicaven ekonomikuri da socialuri saqmianobis TiTqmis yvela sferos. 
gansakuTrebiT swrafad viTardeba kompiuteruli teqnolohiebi, mobiluri telefonebi da 
interneti. maTi gamoyeneba imdenad mniSvnelovania, rom dRes saubaria cifrul-teqno-
logiur revoluciaze, romelic Seudareblad swrafad viTardeba, vidre adre arsebuli 
teqnologiuri revoliciebi.  

5. dReisTvis ganviTarebul qveynebSi, daiwyo “moazrovne teqnosferos epoqa” [Abesadze
R. 2014]. teqnosfero, Seqmnilia adamianebis mier da aq mTavar rols asrulebs informa-
ciul-telekomunikaciuri da moazrone teqnologiebi, moazrovne teqnosfero isargeblebs 
gacilebiT didi SesaZleblobebiT, vidre calkeuli inteleqtualuri Tu moazrovne man-
qana, vinaidan igi iqneba aseTi manqanebis mowesrigebuli erTianoba saerTo xelovnuri go-
nis garSemo [siWinava d... 2011]. aseT pirobebSi mniSvnelovnad Seicvleba adamianTa mdgo-
mareoba, yoveldRiur cxovrebaSi maT ukve saqme eqnebaT moazrovne xelovnur inteleqtua-
lur manqanebTan, romelTac SeeZlebaT saubari garkveul Temebze da gadawyvetilebebis 
miReba situaciidan gamomdinare. Zireulad Seicvleba warmoebis organizaciisa da saxelm-
wifo marTvis formebi da a. S. SeiZleba iTqvas, rom Camoyalibdeba sruliad axali sazo-
gadoeba sruliad axali ekonomikuri sistemiT. am sazogadoebis zogierTi niSani SeiZleba 
Semdegnairad Camoyalibdes: 

5.1.  adamianTa masobrivi gaTavisufleba rogorc fizikuri, ise gonebrivi Sromisagan; 
5.2.  adamianTa masobrivi gadasvla SemoqmedebiT sferoSi (mwerloba, musika, mxatv-

roba, Teatri, kino, sporti da a.S.); 
5.3.  adamianTa uSualo kavSiri inteleqtualur, moazrovne manqanebTan, romelnic 

floben adamianisaTvis damaxasiaTebel Tvisebebs (moZraobas, saubars, mwuxarebisa da 
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sixarulis gancdasac ki da sxv.) da romlebTanac urTierToba moiTxovs Sesabamis axal 
codnas da Cvevebs; 

5.4.  saxelmwifosa da ekonomikis marTvaSi moazrovne manqanebis gamoyeneba Seamcirebs 
negatiuri procesebis warmoSobas; 

5.5.  gaizrdeba programebis roli, rac gazrdis dagegmvis  mniSvnelobas adamianis saq-
mianobis yvela sferoSi; 

5.6.  gaizrdeba adamianis Tavisufali dro da sulieri dakmayofilebis done da a.S. 
6. Tanamedrove etapze swrafad viTardeba revoluciuri blokCein-teqnologiebi, rome-

lic Tavidan Seqmnili iqna cifruli valutis – bitkoinisaTvis, magram amJamad ganixileba 
misi gamoyenebis axali variantebi. 

7. globalizaciis, internacionalizaciis da transnacionalizaciis gaZliereba.
transerovnuli korporaciebi warmoadgenen mTavar Zalas msoflio ekonomikaSi interna-
cionalizaciis procesebis dasaCqareblad. swored maTi saqmianoba gardaqmnis msoflio 
meurneobas saqonlis, momsaxurebis, kapitalis, samuSao Zalis da codnis erTian bazrad; 
saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi dominirebs ara saerTaSoriso vaWroba, aramed 
warmoebis da gasaRebis organizeba uSualod sazRvargareT; xorcieldeba msoflio 
safinanso bazrebis formireba da maTi arnaxuli diversifikacia. Zlierdeba unifikaciis 
tendencia teqnologiis, ekologiis, sabuRaltro da statistikuri aRricxvis, ganaTlebis, 
kulturisa da sxva sferoebSi; axali sainformacio teqnologiebis, eleqtronuli 
sistemebis danergvis meSveobiT xorcieldeba msoflio sakomunikacio qselis diversifi-
kacia; yalibdeba mZlavri saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebi, romlebic mTel msof-
lioSi nergaven makroekonomikuri politikis erTian kriteriumebs da TandaTan axdenen 
globalizaciis instituciur gaformebas. maTi gadawyvetilebebi sul ufro xSirad xdeba 
iuridiulad aucilebeli nominalurad suverenuli saxelmwifoebisaTvis; globalizacia 
SeiWra Sigasaxelmwifoebriv sferoSic da TandaTan xdeba Siga cxovrebis erT-erTi 
ganmsazRvreli faqtori, romlis siZliere bevrad aWarbebs erovnuli saxelmwifos Sesa-
Zleblobebs; Zlierdeba saerTaSoriso konkurencia iseT subieqtebs Soris, romelTac ar 
aqvT gansazRvruli saxelmwifoebrivi warmoSoba da romlebic konkurencias uweven 
erovnul kompaniebs, devnian ra maT sakuTari bazrebidan; sul ufro da ufro meti saxelm-
wifo ebmeba globalizaciis procesebSi, yalibdeba globaluri civilizaciis Sesabamisi 
saerTo Cvevebi, gemovnebebi, faseulobebi, Sexedulebebi, azrovneba da a.S.  

8. mdgradi ganviTareba Tanamedrove ekonomikis mTavari moTxovna. amisaTvis
aucilebelia ganxorcieldes sazogadoebasa da bunebas Soris nivTierebaTa da energiis 
racionaluri gacvla, rom ekonomikis ganviTareba daemyaros bunebis TviTaRdgenisa da 
aRwarmoebis mkacr kanonzomierebebs, anu moxdes sazogadoebisa da bunebis ganviTarebis 
koevolucia, romlis drosac xdeba Cveni planetis biosferos gadasvla axal Tvisebrioba-
Si – neosferoSi, moazrovne garsSi, sadac adamianebi amcireben biosferosadmi ara mxo-
lod mis, aramed bunebis damangreveli Zalebis mier miyenebuli uaryofiTi zemoqmedebis 
Sedegebs.  

daskvna 
1. Tanamedrove etapze sazogadoebis keTildReobis amaRlebaSi gadamwyvet rols Ta-

maSobs Tvisebrivi Zvrebi ekonomikaSi. RirebulebiTi formiT ekonomikuri zrdis gamoTvla 
zusti ver iqneba, vinaidan erTi da igive Rirebulebis produqcias mimdinare wels meti 
sargeblobis motana SeuZlia vidre wina wlebSi. amitom, ekonomikuri zrdis dabali an, 
Tundac, nulovani tempebis arsebobis SemTxvevaSic ki SesaZlebelia sazogadoebis kom-
fortis, misi sargeblianobis zrda.  

2. ekonomikuri ganviTareba ekonomikuri zrdis mTavari faqtoria, magram igi, ekolo-
giur moTxovnebTan erTad, ekonomikuri zrdis Senelebiskenacaa mimarTuli. 

3. Tanamedrove etapze gansakuTrebul cvlilebebs iwvevs maRali teqnologiebis
gamoyeneba ekonomikaSi, cvlis ra misi ganviTarebis tendenciebs rogorc lokaluri, ise 
globaluri masStabiT. igi mniSvnelovnad gansazRvravs erovnuli ekonomikis adgils 
msoflio ekonomikaSi, zrdis ra qveynis konkurentunarianobasa da keTildReobis dones. 

4. gansakuTrebiT swrafad viTardeba kompiuteruli teqnolohiebi, mobiluri
telefonebi da interneti. maTi gamoyeneba imdenad mniSvnelovania, rom dRes saubaria 
cifrul-teqnologiur revoluciaze, romelic Seudareblad swrafad viTardeba, vidre 
adre arsebuli teqnologiuri revoliciebi.  

5. dReisTvis ganviTarebul qveynebSi, daiwyo “moazrovne teqnosferos epoqa”.
moazrovne teqnosfero isargeblebs gacilebiT didi SesaZleblobebiT, vidre calkeuli 
inteleqtualuri Tu moazrovne manqana, vinaidan igi iqneba aseTi manqanebis mowesrigebuli 
erTianoba saerTo xelovnuri gonis garSemo. 
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6. Tanamedrove etapze swrafad viTardeba revoluciuri blokCein teqnologiebi,
romelic Tavidan Seqmnili iqna cifruli valutis – bitkoinisaTvis, magram amJamad 
ganixileba misi gamoyenebis axali variantebi. 

7. globalizaciis, internacionalizaciis da transnacionalizaciis gaZliereba. trans-
erovnuli korporaciebi warmoadgenen mTavar Zalas msoflio ekonomikaSi internacionali-
zaciis procesebis dasaCqareblad. swored maTi saqmianoba gardaqmnis msoflio meurneobas 
saqonlis, momsaxurebis, kapitalis, samuSao Zalis da codnis erTian bazrad. 

8. mdgradi ganviTareba Tanamedrove ekonomikis mTavari moTxovna. amisaTvis auci-
lebelia ganxorcieldes sazogadoebasa da bunebas Soris nivTierebaTa da energiis rac-
ionaluri gacvla, rom ekonomikis ganviTareba daemyaros bunebis TviTaRdgenisa da 
aRwarmoebis mkacr kanonzomierebebs 
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Ramaz Abesadze 
MODERN TREND OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

Annotation. The modern trends of economic development are different for developed, developing and post-
Communist countries. But since developed countries set the fashion, the trends in economics of the developed countries 
are discussed. Other countries are oriented to developed countries. 

Keywords: economic development, economic growth,  Sustainable development, Blockchein,  high technology. 

Introduction  
In the modern world: the use of the latest techniques and technologies  changes the level of well-being of the 

person as well as its social position in society; The development of a qualitatively new postindustrial society occurs in 
developed countries. In developing countries there are many versatile  transformational processes. Some of them have 
been able to move to developed countries, part of them  is close to this or builds up an industrial society, while others 
remain far behind. Most developed countries have in neighborhood countries whose population is on the poverty line or 
beyond, countries where permanent companions are hunger, low life expectancy, lack of drinking water and sanitation, 
high levels of newborn death, etc. ; Some of the post-Communist countries have achieved a relatively high level of de-
velopment, and some have, more or less low level of market relations, the inefficient structure of economics, low com-
petitiveness, high unemployment and poverty levels. The number of world population and economic growth rates have 
reached the point that their subsequent growth can cause humanity to face the threat of ecological catastrophe and re-
source deficiency; The world economy is going through a new and new level of development - the process of globaliza-
tion cuts in all areas of human activity, which is accompanied by positive as well as negative effects. 

Modern trends in economic development in advanced countries 
From the modern tendencies of economic development in advanced countries can be distinguished: 
1. A decisive role in the promotion of public sector development play qualitative changes in the economy.  Eco-

nomic development, or  transition to a new, higher level of economy changes the essence of qualitative economic 
growth, i.e. economy. Changing the structure of the manufactured product in a value form, calculating the economic 
growth can not be precise, since the product of the same value can benefit more this year than the previous years. This 
regularity is historic, but most of it is manifested because of the rapid growth of the quality of the existing products in 
the modern stage, withdrawal  from the consumption of outdated products and rapid introduction of new species of 
products. Consequently, in case of the low or even zero-tempo  economic growth, the growth of  the comfort of the pub-
lic and its benefits is possible. 

2. Economic development is a major factor in economic growth but it, together with ecological requirements, is
directed  slowing economic growth, stipulated by the following: 

2.1. Competition provides for entrepreneurs to increase productivity and cheapen the products (innovative poli-
cies of the state is the same), thus reducing production growth rates in value form; 
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2.2. The physical characteristics of the product shall also be changed in the manufacturing process. The weight 
of the finished products becomes more "light" (for example, replacement of metal details with plastics details, etc.), 
which also reduces product growth rates in value form; 

2.3. In many cases the quantitative decrease of certain items of production takes place (the xerox, the scanner 
and the printer combination, and many others) Which, naturally, will be reflected in the reduction of gross domestic 
product value; 

2.4. Restriction of existing resources requires nonrenewable sources to be used rationally so that we can keep 
them up for a long time (material - and capital-intensive, energy-intensive reduction, etc.) The use of computer signifi-
cantly decreases amounts of resources used in many fields of human activity (state and civil registry, libraries, archives, 
etc.), which is also reflected on the reduction of GDP value;  

2.5. Sustainable economic development, or interconnection of society with the nature requires economic growth 
to comply with the ongoing reproduction processes in nature, which is still significantly disrupted and has  caused many 
negative problems of  global character. Obviously this demand is also directed towards reducing economic growth rates; 

2.6. Economic development when strengthening emancipation of women reduces birth rate and therefore, the 
rate  of population growth; 

2.7. A small part of the funds flows into the protection of nature, which also reduces ecological growth rates. 
3. At the modern stage, special changes are applied to the use of high technology in the economy, changing the

trends of its development both locally and globally. It significantly determines the place of  national economy in the 
world economy, increasing the level of competitiveness and well-being of the country. 

As a result of the development of production organization, the creation of new species of goods and services, the 
transformation and transformation costs will be reduced, and the rational use of resources will be increased. The forms 
and methods of the organization of the organization are changing, and the most important thing is the place and role of 
the human being as well as in the life of the living. The essence, forms and methods of the civil society organization are 
changing. 

Nowadays among  high tech  industries the electronics (the subsector 'Microelectronics), biotechnology (which 
itself is based on genetics, microbiology, molecular and cellular biology, biochemistry,  embryology. etc.), computer 
software, nanotechnologies, robot techniques, telecommunications, aviation-space technology  photonics, atomic phys-
ics are distinguished . High technologies also include artificial intellect.  

4. Information telecommunication and networking technologies should be underlined separately they stipulate
the development of  new structures in the economy, which cover almost all areas of economic and social activities. 
Computer technologies, mobile phones and the Internet are especially rapidly developing. Their use is so important that 
today we are talking about the digital technological revolution that is unprecedentedly evolving than the earlier techno-
logical revolutions. 

5. Today in developing countries, the "Era Thinking Technosphere" [Abesadze R. 2014.] started. Techno-
sphere is created by people and here the main role play telecommunications and thinking technologies. The thinking 
techno sphere will have  great opportunities,  rather than a intellectual or thinking machine, because it will be the regu-
lated unity of such  machines around a common artificial intellect [Sichinava D… 2011]. In these conditions, the state 
of people will be significantly changed, in everyday life they will have to deal with the artificial intellectual machines 
that are able to talk about certain topics and solve problems according to situations.  Forms of production organization 
and state management etc will be  fundamentally changed; It might be  said that the entirely new society with a com-
pletely new economy will be created. Some signs of the society may be as  follows;  

5.1. Mass release of people from both physical and mental labor; 
5.2. Mass movements of people to the creative work (literature, music, painting, theater, cinema, sport, etc.); 
5.3. The direct human interaction with the intellectual and thinking machines that have the characteristic features 

of the human being (the feeling of moving, talking, even sadness and joy, etc.) and the relations with which requires 
adequate new knowledge and skills;  

5.4. The use of machines in the state and economy management will reduce the occurrence of negative process-
es; 

5.5. The role of programs will be increased that will increase the importance of planning in all fields of human 
affairs; 

5.6. The leisure time and inner satisfaction level of human beings will be increased etc; 
6. At the modern stage rapid revolutionary Blockchein technologies have been developed, which have been cre-

ated for digital currency - bitcoin, but are currently considered new options of its use. 
7. Strengthening globalization, internationalization and transnationalization. Transnational corporations provide

the mainstream power to speed up internationalization processes in the world economy. Their activities transform the 
world economy into a single market of goods, services, capital, workforce and knowledge; In international economic 
relations dominates not  international organizations, but the organization and production and realization  directly 
abroad; The formation of the world finance markets  and their diversification will be solved. Unification trends in tech-
nology, ecology, statistics,  accounting education, culture and other fields become powerful; The introduction of new 
information technologies and electronic systems will be implemented by the world communications network; Strong 
international economic organizations will be established, which will cover the entire macroeconomic policy criteria and 
gradually make a globally insistent signature. Their counterparts are becoming juridically necessary to the nominally 
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sovereign state; Globalization has been involved in the interstate area and become one of the defining facts within the 
country surplussing  the strength of the national government to a greater extent; international cooperation is  strengthen-
ing  between the subjects that have not determined their state origin and compete with national companies exempting 
them  from their own markets; Increasingly, more and more countries  are engaged in globalization processes, acquiring 
adequate habits thinking  and values of global civilization.  

8. Sustainable development is the main demand for the modern economy. For this purpose, to do this, it is neces-
sary to make a rational exchange of substances and energy between society and nature, so that the development of the 
economy is based on strict laws of nature's self-reproduction, that is, the co-evolution of society and nature takes place, 
during which the biosphere of our planet goes to a new quality - the neosphere, the thinking shell , where people reduce 
the results not only of them, but of the destructive natural force of negative influence on the biosphere 

Conclusion 
1. A decisive role in the promotion of public sector development play qualitative changes in the economy.

Economic development, or  transition to a new, higher level of economy changes the essence of qualitative economic 
growth, i.e. economy. Changing the structure of the manufactured product in a value form, calculating the economic 
growth can not be precise, since the product of the same value of can benefit more this year than the previous years.  

2. Economic development is a major factor in economic growth, but it, together with ecological requirements, is
directed  slowing economic growth. 

3. At the modern stage, special changes are applied to the use of high technology in the economy, changing the
trends of its development both locally and globally. It significantly distinguishes national economics in the world econ-
omy, raising the level of competitiveness and well-being of the country. 

4. Computer technologies, mobile phones and the Internet are especially rapidly developing. Their use is so im-
portant that today we are talking about the digital technological revolution that is unprecedentedly evolving than the 
earlier technological revolutions 

5. Today in developing countries, the "Era Thinking Techno Sphere" started. Techno sphere is created by peo-
ple and here the main role play telecommunications and thinking technologies. The thinking techno sphere will have 
great opportunities,  rather than a intellectual or thinking machine, because it will be the regulated unity of such  ma-
chines around a common artificial intellect. 

6. At the modern stage, rapid revolutionary Blockchein technologies have been developed, which have been
created for digital currency - bitcoin, but are currently considered new options of its use. 

7. The process of globalization, internationalization and transnationalization of the modern stage of develop-
ment is strengthened. 

8. Sustainable development is the main demand for the modern economy. The process of economic and energy
exchange between society and nature is undertaken to develop the economy in the strictest nature of self-development 
and reproduction of nature. 

References 
1. Abesadze R. , 2014. Economic development and economic regress. Tbilisi, "Publishing House of Paata

Gugushvili Institute of Economics ". 
2. Abesadze R. 2014. High technologies – the most important factor of economic development. wignSi:

MOANDRY WSPOŁPRACY SIECIOWEЈ W EUROPIE ŚRODKOWEЈ I WSCHODNIEЈ, “Copyright by Wydawnic-
two KUL”, Lublin.  

3. Sichinava D., Nakashidze G. 2011. On  Internet, Artificial Intellect and  the Transition of Human Society to a
New Epoch. J. "Economy and Business", 2011, № 1 (in georgin). 

4. Bell D. The social framework of the information society. In M. Dertouzas & J. Moses (Eds), Cambridge:
MIT Press, 1976. 

5. Toffler  Alvin. The Third Wave (1980). Bantam Books ISBN 0-553-24698-4

anzor abralava 
rusudan quTaTelaZe 

saxelmwifo integraciuli politikis faqtoruli klasifikacia 

anotacia. Tanamedrove periodSi  warmoiSva integraciis axali done.  igi ganixilavs ara 
marto qveynebis integracias, aramed erovnuli meurneobis regionebs.  

saWiroa ganvasxvavoT erTmaneTisagan qveynebis integraciisa da regionebis integraciis 
procesebi.  

regionebis ganviTarebis done damokidebulia rogorc egzogenur, aseve endogenur faqto-
rebze, romlebic xels uwyobsregionebis konkurentunarianobis amaRlebas da ekonomikuri 
integraciis obieqtur wanamZRvrebs Seadgens.  

 mniSvnelovania saxelmwifos integraciuli politikis faqtorebis klasifikacia. 
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sakvanZo sityvebi: integracia,   savaWro da sainvesticio liberalizacia, Tavisufali 
vaWrobis zona, dargobrivi da teritoriuli struqtura, subsidireba.  

* * * 
saqonlisa da misi warmoebisaTvis saWiro faqtorebis saerTaSoriso moZraobis 

ganviTareba integraciuli procesebis gaRrmavebas iwvevs, rac gulisxmobs qveynebs Soris 
ufro metad saimedo sawarmoo-sarealizacio kavSirebis arsebobas, saerTaSoriso 
vaWrobasa da warmoebis faqtorebTan dakavSirebuli mravalricxovani dabrkolebebis 
moxsnas. es SesaZlebelia mxolod iseTi saxelmwifoTaSoriso integraciuli gaerTianebis 
farglebSi, romelic mravalmxriv politikur xelSekrulebebsa da SeTanxmebebs eyrdnoba. 

ekonomikuri integracia aris qveynebs Soris ekonomikuri urTierTzemoqmedebis 
procesi, romelic erTmaneTTan aaxlovebs maT sameurneo meqnizmebs saxelmwifoTaSoriso 
SeTanxmebebis safuZvelze da saxelmwifoTaSorisi organoebis mier regulirdeba. 
integraciis warmatebuli ganviTarebisaTvis unda arsebobdes Semdegi wanamZRvrebi: 

1) integrirebuli qveynebis sabazro simwifis xarisxis da ekonomikuri ganviTarebis
donis siaxlove. 

2) integrirebuli qveynebis geografiuli siaxlove, xSir SemTxvevaSi saerTo sazRv-
rebi da istoriulad Camoyalibebuli ekonomikuri kavSirebi. 

3) saerTo ekonomikuri da sxva problemebi ganviTarebis, finansebis, ekonomikis
regulirebis da politikuri TanamSromlobis sferoebSi. ekonomikuri integracia mowo-
debulia, gadaWras im konkretuli problemebis nakrebi, romelic realurad dgas inte-
graciaSi monawile qveynebis winaSe. am mizeziT is qveynebi, romelTa mTavari problemac 
sabazro ekonomikis Camoyalibebaa, ver integrirdebian im saxelmwifoebTan, romelTa 
bazris ganviTarebac erTiani valutis SemoRebas moiTxovs;  

4) demonstraciuli efeqti – qveynebSi, romlebic qmnian integraciul dajgufebebs,
dadebiTi ekonomikuri Zvrebi mimdinareobs, rac Tavisebur fsiqologiur zegavlenas axdens 
sxva qveynebze, romelnic Tvalyurs adevneben mimdinare cvlilebebs; 

5) “dominos efeqti”. mas Semdeg, rac ama Tu im regionis qveynebi qmnian integraciul
dajgufebebs, mis farglebs gareT darCenili qveynebi gardauvlad ganicdian siZneleebs, 
rac gamomdinareobs integraciis wevri qveynebis orientaciis Secvlidan, es ki iwvevs am 
qveynebTan ekonomikuri kavSirebis Sesustebas. problemis Tavidan asacileblad arawevri 
qveynebi interesdebian integraciul gaerTianebaSi CarTvis sakiTxiT. 

Tanamedrove saerTaSoriso ekonomikaSi aRmocenebuli integraciuli dajgufebebi 
miznad isaxaven msgavsi amocanebis gadaWras: 1. ekonomikuri masStabis upiratesobebiT 
sargebloba, rac niSnavs bazris masStabebis gafarToebas, danaxarjebis Semcirebas da sxva 
upiratesobebis gamoyenebas ekonomikis masStabis Teoriis safuZvelze; 2. xelsayreli 
sagareo-politikuri garemos Seqmna; 3. savaWro politikis amocanebis gadawyveta. regio-
nuli integracia xSirad gvevlineba, rogorc monawile qveynebis poziciaTa gamyarebis 
saSualeba vaWrobis msoflio organizaciis savaWro SeTanxmebis farglebSi. regionuli 
blokis saSualebiT iqmneba ufro xelsayreli pirobebi urTierTSoris vaWrobaSi, vidre 
mravalmxrivi savaWro SeTanxmebebis dros; 4. ekonomikis struqturul gardaqmnaze zemoq-
medeba; 5. erovnuli mrewvelobis axalgazrda dargebis mxardaWera.  

saerTaSoriso ekonomikaSi integraciis efeqti fasdeba imis mixedviT, Tu ra Sedegs 
gvaZlevs qveynebis ekonomikuri gaerTianeba: mivyavarT Tu ara mas Tavisufali vaWrobisken 
da piriqiT, ramdenad zRudavs savaWro nakadebs. vaWrobisa da tarifebis Sesaxeb gene-
raluri SeTanxmebis (GATT) Tanaxmad, upiratesi xelSewyobis reJimis pirobebSi SesaZ-
lebelia sabaJo kavSiris da Tavisufali vaWrobis zonis Seqmna. wesebis mixedviT, inte-
graciuli dajgufebis Seqmnamde SesaZlebelia gardamavali molaparakebebis warmoeba, 
romelmac unda moamzados safuZveli sabaJo kavSiris Sesaqmnelad. 

1990-ani wlebis dasawyisSi msoflio bankis specialistebma Camoayalibes kriteriu-
mebis nusxa, romlis mixedviTac Seiswavleba integraciuli dajgufebebis efeqtiani funq-
cionirebis xarisxi saerTaSoriso ekonomikis interesebTan mimarTebaSi: 1. regionulma 
SeTanxmebebma ekonomikis yvela dargi unda moicvas gamonaklisis gareSe; 2. gardamavali 
periodi ar unda aRematebodes 10 welze met xans da unda Sedges vaWrobis libera-
lizaciis mkveTrad gansazRvruli grafiki; 3. upiratesi xelSewyobis reJimis pirobebSi 
vaWrobis liberalizacia win unda uswrebdes an Tan unda sdevdes nebismieri axali 
integraciuli dajgufebis Camoyalibebas, gansakuTrebiT maSin, Tu sawyisi tarifebi 
sakmaod maRalia; 4. sabaJo kavSiris farglebSi SemoRebuli erTiani sabaJo tarifi ar 
unda aRematebodes yvelaze mcire tarifs Sesabamis dargSi; 5. integraciul dajgufebebSi 
axali wevrebis miRebis wesebi liberaluri unda iyos da ar unda ewinaaRmdegebodes 
gaerTianebis gafarToebas; 6. saqonlis warmoSobis qveynis gansazRvra unda iyos gamWvir-
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vale da ar unda warmoadgendes proteqcionizmis iaraRs dajgufebis SigniT; 7. aucile-
belia, integraciuli dajgufebis dabali formebidan droulad moxdes gadasvla ganvi-
Tarebis maRal formebze, rac uzrunvelyofs warmoebis faqtorTa racionalur gadana-
wilebas da gamoyenebas; 8. integraciuli gaerTianebis Camoyalibebis Semdeg antidempinguri 
wesebi ikrZaleba, xolo arawevr qveynebTan urTierTobaSi mkacrad unda iyos gansazR-
vruli vaWrobis wesi. 

ekonomikuri integraciis Teoriis fuZemdeblad gvevlineba kanadeli mecnieri jekob 
(iakob) vaineri, romelmac analizis safuZvelSi Cado qveynebs Soris vaWrobis moculobis 
Sedareba integraciaSi gawevrianebamde da gawevrianebis Semdgom. vaineris mixedviT, sabaJo 
kavSiris Seqmnis Sedegad arsebobs ekonomikaSi mosalodneli efeqtebis ori saxe: 
statikuri da dinamikuri. statikuri efeqti aris ekonomikuri Sedegi, romelic vlindeba 
integraciuli dajgufebis Seqmnis adreul etapze misi uSualo Sedegis saxiT. dinamikuri 
efeqti aris ekonomikuri Sedegi, romelic vlindeba integraciuli dajgufebis Seqmnis 
gvianeul etapze, rogorc dajgufebis funqcionirebis Sedegi.  

regionuli ekonomikuri integraciis CarCoebSi mravalmxrivi ekonomikuri TanamSrom-
lobis safuZvelze ganxorcielebuli sameurneo organizaciuli regulireba wevri qvey-
nebis ekonomikuri integraciis process uwyobs xels. ekonomikuri integracia miznad isa-
xavs bazrebis gafarToebisa da vaWrobis diskriminaciis aRmofxvris safuZvelze sxvada-
sxva saxelmwifos ekonomikur subieqtebs Soris gansxvavebis waSlas. ekonomikuri integra-
ciis xarisxi damokidebulia ekonomikuri TanamSromlobis formebze.  

Tanamedrove pirobebSi saerTaSoriso vaWrobis 60%-ze meti xorcieldeba Tavisufali 
vaWrobis moqmedi an dagegmili regionuli meqanizmebis CarCoebSi. regionuli ekonomikuri 
organizaciebisa da dajgufebebis farglebSi xorcieldeba vaWrobis liberalizaciis 
procesi, romelic 1940-ani wlebis bolos daiwyo da, vaWrobis msoflio organizaciis 
poziciebis gamyarebis  miuxedavad, dRemde aqtiurad viTardeba. regionuli ekonomikuri 
integraciis gansxvavebuli formebi regionuli organizaciebis da dajgufebebis CarCoebSi 
urTierTkavSirebis saxeebsa da xarisxs axasiaTebs.  

sruli ekonomikuri integraciis pirobebSi fulad-sakredito da socialuri 
politikis, ekonomikuri ganviTarebis strategiis, dabegvris sistemis unificireba xdeba; 
iqmneba zenacionaluri organoebi, romelTa gadawyvetilebebic savaldebuloa ekonomikuri 
kavSiris yvela wevrisTvis. ekonomikuri kavSiri agreTve gulisxmobs politikuri integra-
ciis gansazRvrul dones, magaliTad, evroparlamentis dafuZneba evropis politikuri 
gaerTianebisken win gadadgmuli nabiji iyo, rac iseve mniSvnelovania, rogorc 
ekonomikuri integracia.  

ekonomikuri integracia xels uwyobs resursebis gadanawilebis efeqtianobis 
amaRlebas, gavlenas axdens warmoebisa da moxmarebis struqturaze, uzrunvelyofs eko-
nomias, romelic ganpirobebulia calkeuli firmebis warmoebis masStabebis zrdiT, garda 
amisa, konkurenciis gaZlierebis xarjze izrdeba warmoebis efeqtianoba, rac, Tavis mxriv, 
iwvevs mwarmoebeli firmebis gafarToebas STanTqmisa da Serwymis gziT. sabolood, 
ekonomikur integracias mivyavarT regionuli sameurneo kompleqsebis Seqmnisaken.  

XX saukunis 90-iani wlebidan daiwyo qveynebis jgufebs Soris mWidro ekonomikuri 
TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmebebis gaformeba. dReisaTvis vmo-is (vaWrobis msoflio 
organizaciis) TiTqmis yvela wevri qveyana erTi an ramdenime regionuli SeTanxmebis 
wevria.  

regionuli liberalizacia TavisTavad ar warmoadgens mravalmxrivi sistemis 
momxreTa SeSfoTebis mizezs, regionulma iniciativebma SeiZleba arsebiTi wvlili 
Seitanos mravalmxrivi wesebisa da valdebulebebis ganviTarebaSi, Zlieri impulsi misces 
erovnul meurneobebSi ekonomikuri zrdis daCqarebas ufro farTo ekonomikuri sivrcis 
farglebSi, Tumca aucilebelia mtkice valdebulebebiT gamyarebuli principebis mkveTri 
formulireba. es ukanaskneli Tavidan agvacilebs regionuli sqemebis gardaqmnas 
mravalmxrivi sistemis damangrevel centridanul Zalebad. am problemis gadawyveta ki 
SeiZleba „Ria regionalizmis“ principis gatarebiT, kerZod:  

1. preferenciuli vaWrobis yoveli regionuli zona unda Seesabamebodes mraval-
mxrivi sistemis samarTlebriv moTxovnebs; 2. regionuli gaerTianebebis wevri qveynebis 
urTierTSemxvedr vaWrobaSi savaWro barierebis TandaTanobiTi aRmofxvra unda xorciel-
debodes zustad Sesabamis moculobasa da vadebSi. aRniSnuli pirobebis safuZvelze 
regionuli liberalizacia SesabamisobaSi mova upiratesi xelSewyobis reJimis pirobebTan. 

regionuli ekonomikuri organizaciebis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi mdgo-
mareobs SemdegSi: wevri qveynebis ekonomikis ganviTarebaSi SeTanxmebuli moqmedeba 
mdgradi zrdis tempebis, saqonlisa da kapitalis Tavisufali moZraobis uzrunvel-
sayofad; ekonomikis umniSvnelovanesi dargebis ganviTarebis gegmebisa da perspeqtivebis 
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koordinireba mrewvelobis, soflis meurneobis, finansebis, transportisa da sxva 
sferoebSi; ekonomikuri dajgufebebisa da calkeuli qveynebis farglebSi investiciuri da 
inovaciuri saqmianobis sferoSi TanamSromloba – calkeuli firmebis doneze mewarmeobis 
ganviTarebis xelSewyoba; kapitalisa da samuSao Zalis Tavisufali gadaadgilebis 
uzrunvelyofa; sakuTrebis uflebisa da biznesis warmoebis Tavisuflebis dacva. 

ekonomikuri dajgufebis CarCoebSi mewarmeobis regulireba xorcieldeba organiza-
ciuli struqturebis sxvadasxva doneze. umaRles doneze – qveynebis umaRles xelisu-
falTa Sexvedrebisa da ekonomikuri politikis koordinaciis gziT; ministrebis doneze – 
funqcionaluri sakiTxebis gadawveta Sesabamis sferoebSi; komitetebisa da samuSao 
jgufebis doneze – sameurneo saqmianobis regulirebis konkretuli sakiTxebis gadawyvetis 
gziT; firmebis doneze – mewarmeobis ganviTarebis xelSewyobis gziT.  

sameurneo integracia, rogorc saerTaSoriso biznesis organizaciis forma, aisaxeba 
saxelmwifo politikaSi da realizdeba saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebis saqmi-
anobaSi.  

regionuli ekonomikuri TanamSromlobis urTierTdakavSirebuli sistema eyrdnoba 
iseT mniSvnelovan organizaciebs, rogoricaa gaeros sistemis specializebuli organi-
zaciebi, regionuli organizaciebi, ganviTarebis fondebi da regionuli bankebi, maT Soris 
ganviTarebis amerikaTaSorisi banki (1949), ganviTarebis afrikuli banki (1964), ganviTarebis 
aziuri banki (1966) da sxv. ganviTarebis regionuli bankebis damaxasiaTebeli niSnebia 
saerTo miznebis da dafinansebis msgavsi meTodebis arseboba.  

sayovelTaod miRebuli midgomebis Sesaferisad, regionebi ar warmoadgens 
integraciis ekonomikur subieqtebs, ar SeuZliaT damoukidebeli ekonomikuri arCevanis 
gakeTeba. amas axorcieleben firmebi saxelmwifo korporaciaTaSorisi (mikrodone) da 
saxelmwifo (makrodone) integraciis doneze. 

gTavazobT midgomas, romelic asabuTebs integraciis axali donis warmoSobas, 
romelic, Tavis mxriv, ganixilavs ara marto qveynebis integracias, aramed erovnuli 
meurneobis regionebs globalizaciis pirobebSi. igi gviCvenebs gansxvavebas qveynebis 
integraciisa da regionebis integraciis procesebs Soris (cxrili 1) 

cxrili 1 
qveynebis integraciisa da regionebis integraciis procesebs Soris gansxvaveba 

qveynebis integracia regionebis integracia 
1. xorcieldeba makrodoneze, qveynebs Soris
doneze, erovnuli meurneobis doneze. 
2. saxelmwifoTaSorisi integracia.
3. Tan axlavs marTvis zeerovnuli organoebis
Seqmna. 
4. gadis ganviTarebis oTx etaps: savaWro,
ekonomikuri, savaluto da politikuri 
integraciis. 
5. mTavari mizania: sruli savaluto-
politikuri integracia. 
6. integrirebuli qveynebis erTiani
ekonomikuri sivrcis Seqmna meurneobis 
erTiani erToblivi dargobrivi da 
teritoriuli struqturiT. 

1. xorcieldeba mezodoneze, regionTaSorisi,
msoflio qveynebis regionebs Soris, 
regionuli meurneobis doneze, rogorc 
ekonomikis damoukidebeli subieqti. 
2. kerZo-korporaciuli integracia.
3. ar gulisxmobs mkacr zeerovnul marTvas,
decentralizebul marTvas; 
4. bazirebis safuZvels warmoadgens savaWro
da ekonomikuri kavSiri, magram savaluto da 
politikuri integracia principulad 
SeuZlebelia 
5. ZiriTadi mizania: regionuli vaWrobis da
investiciis wesebis gansazRvra, savaWro da 
sainvesticio liberalizaciis Sesabamisoba 
6. Tavisufali vaWrobis zonis Seqmna,
Tavisufali investiciebis zonis, pirdapiri 
ucxouri investireba, „qseluri“ 
TanamSromloba TiToeuli regionis 
SesaZleblobis gaTvaliswinebiT 

amrigad, regioni (mezodone) ucxouri kapitaliT dafinansebuli sawarmos ganTav-
sebisas erTveba integraciis procesSi. saerTaSoriso integraciul procesSi regionis 
CarTvis xarisxi da siRrme pirdapiraa damokidebuli regionis ganviTarebis doneze, rome-
lic, Tavis mxriv, dakavSirebulia qveynis sainovacio da sainvesticio procesebTan: 
regionebs Soris finansuri resursebis ganawileba, regionebis socialur-ekonomikuri nive-
lireba, kapitaluri saxelmwifo dabandebebi msxvil industriul da socialur proeq-
tebSi da a.S. Cveni azriT, regionebis ganviTarebis done damokidebulia rogorc egzo-
genur, aseve endogenur faqtorebze, romlebic xels uwyobs regionebis konkurentunaria-
nobis amaRlebas da ekonomikuri integraciis obieqtur wanamZRvrebs Seadgens (cxrili 2). 
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cxrili 2 
saxelmwifo integraciuli politikis faqtorebis klasifikacia 

 mastimulirebeli instrumentebi  SemzRudveli instrumentebi 
regionis ganviTarebis 
egzogenuri faqtorebi 

- sagareo vaWrobis ganviTareba 
(saeqsporto-saimporto operaciebi); 
- ucxouri kapitalis mozidva, 
sawarmos Seqmna ucxouri 
investiciebiT; 
- safinanso, sabanko sferos 
ganviTareba; 
- saxelmwifo subsidireba; 
- saxelmwifo SekveTa (saxelmwifo 
Sesyidvebi); 
- kerZo-korporaciuli integraciis 
stimulireba. 

- axali samrewvelo 
sawarmoebis mSeneblobis 
akrZalva da arsebulis 
gafarToeba; 
- samrewvelo ganviTarebis 
„sertifikatebis“ SemoReba; 
- samarTlebrivi normebis 
gamkacreba miwaTsargeblobis, 
qalaqTmSeneblobis, garemo 
bunebis dacvis sferoSi; 
- subsidiebi mrewvelobis 
decentralizaciisaTvis. 

regionis ganviTarebis 
endogenuri faqtorebi 

specialuri ekonomikuri zonebis, 
industriuli parkebis  Seqmna; 
regionis mewarmeebisTvis 
sxvadasxva preferenciebis (sabaJo, 
sagadasaxado, administraciuli), 
SeRavaTiani kreditebis, 
daCqarebuli amortizaciis 
pirobebis SeTavazeba; 
saqmiani da socialuri 
partniorobis formireba; 

gadaWarbebul aglomeraciebSi 
miwis nakveTebis ijaraze 
sagadasaxado ganakveTebis 
zrda; 
gadasaxadebis zrda 
miwaTsargeblobisaTvis 
(wyliT sargeblobisaTvis); 
sawarmos mSeneblobisaTvis 
gadasaxadis SemoReba; 
akrZalvebi, jarimebi, 
nebarTvebi; 

 
regionuli ganviTarebis mastimulirebeli instrumentebis gamoyeneba SesaZlebelia 

rogorc polarizebuli, aseve gamawonasworebeli socialur-ekonomikuri politikis SemTx-
vevaSi. gansxvaveba mdgomareobs mxolod arCeviTi zemoqmedebis obieqtebSi: polarizebuli 
regionuli politika mimarTulia egreT wodebuli „zrdis teritoriuli polusebis“ 
ganviTarebis stimulirebaze, gamawonasworebeli regionuli politikis gamoyenebisas 
stimulirebis obieqtad gamodian agreTve depresiuli (CamorCenili) regionebi. 

rac ufro maRali iqneba qveynebis da regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
done, miT ufro martivad warimarTeba integraciis procesi, da piriqiT, depresiul qvey-
nebsa da regionebSi integraciis gzaze iarsebebs winaaRmdegobebi: ekonomikis susti komp-
lementaruloba, struqturuli cvlilebebis aucilebloba, ganuviTarebeli infrastruq-
turis simravle, gansxvavebuli ganviTarebis donisa da potencialis arseboba, politikuri 
arastabiluroba. 

amrigad, roca erovnul ekonomikaSi Cndeba integraciis zonebi - mkveTrad ganviTa-
rebuli regionebi, romlebic floben mniSvnelovan sainvesticio da socialur-ekonomikur 
potencials umniSvnelo ekonomikuri da politikuri riskebiT, aqvT xelsayreli geogra-
fiuli mdebareoba, transnacionaluri kapitalis mimzidveli bazari, maSin ufro efeqtu-
rad xorcieldeba erovnuli sistemis socialur-ekonomikuri ganviTarebis procesi.  
 
daskvna 

regioni (mezodone) ucxouri kapitaliT dafinansebuli sawarmos ganTavsebisas erT-
veba integraciis procesSi. saerTaSoriso integraciul procesSi regionis CarTvis xaris-
xi da siRrme pirdapiraa damokidebuli (dakavSirebuli) regionis ganviTarebis doneze, 
romelic, Tavis mxriv, dakavSirebulia qveynis sainovacio da sainvesticio procesebTan: 
regionebs Soris finansuri resursebis ganawileba, regionebis socialur-ekonomikuri nive-
lireba, kapitaluri saxelmwifo dabandebebi msxvil industriul da socialur proeq-
tebSi da a.S. Cveni azriT, regionebis ganviTarebis done damokidebulia rogorc egzo-
genur, aseve endogenur faqtorebze, romlebic xels uwyobs regionebis konkurentuna-
rianobis amaRlebas da ekonomikuri integraciis obieqtur wanamZRvrebs warmoadgens. 
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Anzor Abralava 
Rusudan Kutateladze 

FACTORIAL CLASSIFICATION OF STATE INTEGRATION POLICY 
Summary 

Development of the international movement of the goods and its production causes the deepening of integration 
processes, which implies the existence of more reliable enterprise-selling links between countries, the removal of nu-
merous barriers to international trade and production factors. This is only possible within the frames of intergovernmen-
tal integration union, which is based on multilateral political contracts and agreements. 

Economic integration is the process of economic interaction between the countries that are closer to their 
economic mechanisms on the basis of interstate agreements and regulated by interstate agencies. 

The effect of integration into the international economy is measured depending on the outcome of the economic 
union of the countries: whether it leads to free trade, and on the contrary, how much does it limit the trade stream. Un-
der the General Agreement on Trade and Tariffs (GATT), it is possible to establish a customs union and free trade zone 
under the conditions of the most promising regime. Under the rules, before the creation of an integrative group it is pos-
sible to conduct transitional negotiations, which should prepare the basis for the creation of a customs union. 

The founder of the Economic Integration Theory is Canadian scholar Jakob (Jacob) Wainer, who analyzed the 
volume of trade between the countries before and after joining the integration.   As a result of the creation of the Cus-
toms Union according to the Wainer there are two types of impacts in the economy: Static and Dynamic. Static effect is 
an economic outcome that appears in the early stage of the creation of an integral group as its immediate result. The 
dynamic effect is the economic outcome that emerges in the late stage of the creation of the integration group as the 
function of the group.  

We deal with the origin of a new level of integration that will not only integrate the countries but the national 
economy of the regions as well within the frames of globalization. It shows the difference between countries' integration 
and integration of regions. 

The region (Mezolevel) is involved in the process of integration of a foreign-funded enterprise. The degree and 
depth of the involvement of the region in the international integration process depends directly on the level of 
development of the region, which in turn relates to the country's innovation and investment processes. 

The higher will be the level of socio-economic development of countries and regions, the easier it will be the 
process of integration, and on the contrary, there will be resistance to depressive countries and regions. 

 When the integration zones are formed in the national economy - the sharply developed regions with significant 
investment and socio-economic potential, with minor economic and political risks, having a favorable geographical 
location, attractive market of transnational capital, the process of social and economic development of the national 
system is performed more efficiently.  

David Aslanishvili 
BANKING OLIGOPOLY, CURRENCY ISSUE AND REFINANCING LOANS –  
THE MAIN PROBLEMS AT MONETARY POLICY IN GEORGIA (2013-2017)  

"Developed Banking Services does not Mean the Banking Market Development in Georgia" 
The banking system is the most successful Georgian business sector - in recent years such a statement has been 

made by almost all the officials. At this time around 70 percent of the consolidated assets are controlled  by  two banks - 
"Bank of Georgia" and "TBC Bank". This indicates  to the existence of  oligopoly on the sector that doesn’t afford the 
rest of banks, whose number is not small, to develop. 

Indeed, the banking sector has developed but at the expense of service delivery, which in fact does not mean the 
market's development. Real situation indicates that the market competition is limited and all market players are not able 
to develop the way as the two  leading banks. 

There are different views  - One part of the financiers say that the development of the banking market is ham-
pered for several reasons, the first is the lack of the central bank’s support, and the second – support provided by high-
ranking officials to the two leading banks since their foundation to the present day. 

Banking market development means low interest rates, long-term and available resources, which doesn’t exist in 
Georgia: Therefore, to say that today the banking sector is well developed is wrong. A large number of  branches fully 
equipment  with modern technology does not mean the market development. 

Businesses need to be freed from the burden of commercial banks 
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According to the regulation of the National Bank of Georgia (NBG), commercial banks are prohibited from own-
ing non-core assets but only on paper. Most of them have their holding companies, which are present in a variety of 
businesses. Commercial banks own construction and insurance companies, trading centers. 

American Based Georgian Financier  - Temuri Basilia mentioned: “The Georgian banks invested available fi-
nancial resources (including individuals and legal entities deposits,  attracted funds, loans taken from foreign banks and 
international institutions, etc.) in various businesses, non-banking sector, including in  the less profitable or high risk 
businesses. They bought less liquid or illiquid assets  that has created liquidity problems. So in reality the bank's lending 
resources have decreased, which is why they set high interest rates. 

The international practice shows that  the banks have the right to only engage in banking activity- that is, take 
deposits and lend loans. 

The banks must be deprived of the right to carry non-banking activity  both at law and in reality.  This, on the 
one hand, will strengthen the economy, increase  competition and cheapen  credit resources. In addition, it will be a step 
forward on the path to a healthy banking system”. Business law expert Akaki Chargeishvili  says that today  commer-
cial banks manage the country’s  economy and it is essential to impose the restrictions on their activity. 

"Businesses need to be freed from the burden of commercial banks and the depositors should be  allowed  to de-
posit  funds to other alternative financial institutions. But there is no alternative to this, as the Georgian banks oppose to 
this,” - Chargeishvili  notes. 

According to him, about a year ago the central bank urged commercial banks not to engage in  non-core activi-
ties, but  in reality  it has not happened. 

In our view,  the law abolished in 2008, according to which the banks were  given all the rights, needs to be re-
stored. Banks must not invest  money in everything. This is the money of  depositors and the depositors do not really 
want the banks  to invest their money in risky  activities, but the law allows them to do it. 

Refinance Loan Volume Negatively Affects the Lari 
US-based financier Temur Basilia believes  that one of the  reasons for the lari depreciation is  a volume 

of refinance  loans issued by the  National Bank of Georgia (NBG). According to Basilia,  in recent months the central 
bankhas increased a volume of loans from 250 million to 1.3 billion, which led to the weakening of the national curren-
cy. 

"The recent depreciation of the lari was caused by  putting  into circulation extra , unjustified mass of the laris by 
the National Bank, - Basilia notes. 

In his words, NBG issues refinance  loans as commercial banks do not have sufficient cash resources to cov-
er their obligations. 

"The National Bank doesn’t issue  one-week refinancing loans, which are really necessary and important tool, in 
fact, this is an emergency loans to avoid delays in the activities of commercial banks, which eventually may lead to a 
collapse of the banking system. That is, the National Bank is helping the banks putting into  the circulation additional 
money  mass, which has a negative impact on the exchange rate of the lari", - Basilia adds. 

In our view, especially in the period of 2014 – 2016 the growth in the volume  of refinancing loans was associat-
ed with  the increased  internal debt. And now, the increased in the last months volume of loans indicates that the 
banks are facing  liquidity problems. We believe that the fall in the exchange rate may be one of the reasons for  the 
increased volume of refinancing loans. 

In Aprill 2017 the National Bank has twice bought 20 million dollars. According to the leadership of 
the National bank, the purpose of acquiring foreign currency is to prevent affecting the temporary foreign exchange 
surplus on the  exchange rate - in other words, the national bank considers a large inflow of dollars into the country as a 
temporary phenomenon, does not consider it necessary to overly strengthen the lari, and prefers to replenish the reserves 
of foreign exchange reserves exhausted  during devaluation. 

In our opinion, the purchase of currency by the National Bank in April was the right step. We believe the main 
problem of the financial market is the dominance of large banks. As of today, Georgian banks have received more 
than  GEL 1.9 billion of short-term refinancing loans, and no one knows what these funds were spent on. This is too 
much for such an economy as Georgia. Georgia’s  economic growth is 3-4%, and the money supply has increased by 
20-22%. This is what causes inflation, which is clearly beyond the target. 

In our view, the National Bank should stop building refinancing pyramid. If an  uncontrolled issuance of refi-
nancing loans is not stopped, the national currency will face serious problems. If we want the lari exchange rate to be 
stable and inflation to not exceed the target figure, then all this is in the hands of the National Bank. 

Loan Interest Rates Rise, Banks' Profits Grow 
At the same time, representatives of banks continue to say  that they have problems with liquidi-

ty, while  experts claim  that, consumers are mostly suffering from  the oligopoly in the  banking industry. 
In our view a problem with liquidity in the financial market  that is evidenced by the growth of refinanc-

ing loans  issued by the National Bank. The National Bank has already issued loans worth  GEL 1.66 billion that is a 
direct consequence of the liquidity deficit-  as a result, commercial banks can not get rid of refinancing loans, which 
negatively affect the lari exchange rate. In addition, there is no way to reduce the level of dollarization - only 30% of 
borrowed funds are in the national currency, the remaining 70% - in dollars. And this is very bad for the lari. 
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We do not expect the emergence of new players in the financial market, as due to the domination of several large 
banks in the market, foreign investors do not come in Georgia.  The closure of the Societe Generale  bank has a nega-
tive impact as a large French bank BNP PARIBAS closed all accounts of Georgian banks, apparently considering that it 
is impossible to deal with such a financial structure by civilized rules. In general, the situation in the country with the 
development of the banking sector is not ordinary. It's bad when the country does not have a global financial intermedi-
ary, for example, a universal banking system. Several financial institutions operated in Georgia, for example the British 
HSBC, but it  did not stay here for a long time, and very soon left the market. It turns out that the whole country de-
pends entirely on the proposals of the existing major banks, since no one has a choice. 
  
The Currency Crisis has Exposed Fundamental Problems in the Banking Sector" 

In our view, the income earned from the changes  in the exchange rate positively affected the budget perfor-
mance in 2016. Until December, 2016 the lari depreciated at  a rapid pace. The national currency fluctuations last 
year were driven by  many factors, including domestic and global. Depreciation was caused by incorrectly performed 
monetary credit policy, as well as inadequate and inappropriate actions, which were carried out during this period. 

In December, the lari continued its free fall and then  started to strengthen. The income received from changes  
in the rate positively affected the performance of the budget and the state budget was executed with a surplus. It 
is amid the country’s chronic problems with economic growth. 

Actually, the currency crisis demonstrated the fundamental problems in the banking sector. 
What has led to such an abnormal situation in the fall? The elections, as well as closure and withdrawal of one of 

the largest commercial banks from Georgia. These two factors have created  the effect of false expecta-
tions. The National Bank, to maintain a stable situation on the market, spent $ 200 million during elections. 

The central bank’s interventions maintained  the lari rate at the mark of 2.3 during  the election period and the 
market accustomed to the fact that in case of need dollars could be purchased via Bloomberg electronic system. 
The transaction and elections completed and  the National Bank simply evaporated from  the market. For others it was 
found that there  is no longer foreign currency on the market. This caused a shock in the foreign exchange market and 
the rate suddenly  jumped. This  is called currency speculation. The currency crisis has exposed  the fundamental prob-
lems in the banking sector. 
  
The exchange rate of the national currency continues to fluctuate from rising to falling, and vice versa  

Let's look a bit into the past. After the war in 2008, Georgia received international assistance of about $ 4.5 bil-
lion, which helped the country more or less calmly  survive the subsequent global crisis. At the end of 2009, this money 
was spent, and the lari started to fall. To this was added an increase in the turnover of lari to 4.5 billion. 

After that, in September-October 2014 the United States announced that it was stopping the mitigation policy, 
and in Georgia, the mass of money in circulation increased to GEL 6.5 billion. In Georgia  a monetary mass increased 
by almost 50% in a situation when the national currency is deprived one of the main functions - accumulation. 

As a result, the number of deposits in laris began to decline sharply, which is quite adequate to the level of de-
valuation of the national currency. 

As for the recent events, at a certain period the lari rate fell to 2,7, and then sharply began to strengthen, and 
reached almost the mark of  2,4. Then fell again to about 2,50-2, 55. In this case, the main role in these differences is 
played not by external factors, but by erroneous monetary and credit policy. 

Refinancing credits play a big role in the devaluation of the national currency and this problem does not end 
from month to month. There are cases when the volume of loans reaches 1.5 billion, besides, we do not know which 
banks, and in what quantities receive these amounts. 

It is very difficult to analyze which banks and in what quantities have  refinancing loans. It is unclear why and 
who needs such amounts. In fact, we are dealing with money issue. That is, we have 6, 5 billion lari in turnover, of 
which 1, 5 billion is additional money that the National Bank issues to commercial banks. 

While  our economy needed  no more than GEL 5 billion in turnover. In November 2015, refinancing loans 
worth GEL 1, 1 billion were issued, in May 2016 this figure was reduced to 200 million - in percentage terms this is 
about as much as refinancing loans of the National Bank of Ukraine. Unfortunately, since June 2016 the National Bank 
has again begun to increase refinancing loans  up to GEL 1.4 billion and  the reserve requirements for both foreign and 
domestic currency have been tightened. 

The internal debt of the Georgian government is GEL 2, 2 billion, and commercial banks using the situation re-
ceive refinancing loans. 
  
General situation in the financial sector of Georgia 

It should be clarified that actually 100% of the financial sector of Georgia in hands of commercial banks only. 
Banks hold the stock markets in their hands, none  brokerage company is independent , all of them are the property of 
banks. 

The real owners of Georgia's commercial banks are large international funds, whose main goal is 
to get the maximum profits. 

There was a stock  exchange in Georgia but with the permission of the National Bank, commercial banks created 
their own stock exchange. It turns out that the commercial bank controls the structure, the purpose of which is to peo-



21 

 

vide  alternative access to finance. Naturally, this is a direct violation of the principles of competition, since in theory 
the stock exchange must compete with banks. 

Of course, the emergence of a new, large player could change the situation in the financial market that would ex-
acerbate competition. But it turns out that no major international players are left in our financial market as Societe Gin-
eral is leaving, Procredit is cutting its lending.  At the same time, most of the large foreign banks issued loans on Geor-
gian standards. Georgia’s   financial market is very closed, banks have few shareholders, there is no stock exchange, 
everyone sells shares in  London. At the same time, there are many  people in Georgia who would gladly become share-
holders of banks, but they do not have such an opportunity. 
 
After the Rapid Fall, the National Currency Began to Strengthen 

In our view the  National Bank has to change the policy and limit the issuance of short-term debt refinancing 
within reasonable limits. 

By international standards, the amount of refinancing of loans should not exceed GEL 200-250 million in  the 
economy like Georgia’s. GEL, but the amounts eight times higher are actually issued. In the last 3 weeks the issuance of 
such loans has stabilized and Ministry of Finance  exceeded its Revenue plan by 500 mln Gel and now we see the result 
- the national currency is strengthening and normalized. 

In our opinion, in November 2015, the National Bank gave out refinancing loans in the amount of GEL 1, 1 bil-
lion then in the period of January – May 2016, sharply reduced this figure to  GEL 200-250 mln and then the lari  im-
mediately began to stabilize. 

Accordingly, we can already determine the level of lending, which is safe for the national currency. The loan 
amount must not exceed GEL 200-250 million to provide  stability for the lari. 
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BANKING OLIGOPOLY, CURRENCY ISSUE AND REFINANCING L OANS –  
THE MAIN PROBLEMS AT MONETARY POLICY IN GEORGIA  (2 013-2017)  

Summary 
 

Our study is the first attempt to overview the recent problems within monetary policy in Georgia, banking oli-
gopoly and refinancing loans pyramid facing financial system in Georgia in the period of 2014 – 2017. The main goal 
of monetary policy of the sovereign country is to maintain its political and economic independence. In this regard, the 
cornerstone of any economic policy should be to reach stable economic growth and welfare of the population that will 
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ensure the steady and reliable integration into the world community as a successful, progress and innovation-based 
state. 

In this regard, the economy and its main indicator - the monetary system is necessary for such asolid and 
predictable environment, which would be a reliable basis for further progress and development. 

This model is called a strong asymmetry in financial societies. This is a model of the financial system where 
information from the past and present is available. It has a transparent and reliable statistics based on the environment 
and the most importantly, there is an opportunity to plan the future, its expected financial strategy, course and outcome. 

Unfortunately, in Georgia we can observe the low level of financial and economic asymmetry, or in other words, 
the only one we have to study is the ability to analyze the past. The current situation in finance and economy shows 
non-transparent market conditions, subjectivity and emotional rule of management in economy, absence of developed 
financial and capital markets (and its actual liquidation). Such conditions do not allow us to analyze the current 
situation, which is totally groundless deprives future forecasts and their possible reflection model. This removes the 
basis for any attempt to establish real stability and ensure sustainable future-oriented, long-term and stable development 
of the financial strategy. 

Our research aims to determine the relevance and regularity of GEL exchange rate and monetary policies 
conducted by the National Bank of Georgia. 
 
 

evgeni baraTaSvili 
daviT bibiCaZe 

Tamar lagvilava 
eqstrim-menejmentis Taviseburebebi marTvis Tanamedrove TeoriaSi 

 
anotacia. dReisaTvis, inovaciuri ekonomikis pirobebSi, sistematurad warmoiqmneba 

sruliad axali problemebi da amocanebi, romlebic gamowveulia gare da Sida garemos 
mkveTri cvlilebebiT, gaurkvevlobiTa da araprognozirebadobiT, sagangebo da krizisuli 
situaciebiT. am amocanebis gadaWra dakavSirebulia iseTi arastandartuli midgomebis 
ZiebasTan, romelTa kopirebac ukve arsebuli Teoriuli koncefciebidan an warsuli gamo-
cdilebidan SeuZlebelia. swored es garemoeba ganapirobebs kompanebis marTvaSi kreati-
uli menejmentis aqtiur gamoyenebas.  

sakvanZo sityvebi: eqstrim-menejmenti, organizaciis marTva, ganusazRvreloba. 
 
Sesavali 

mocemuli naSromis mizania, warmoaCinos kreatiuli menejmentis erT-erTi uaxlesi 
mimarTulebis eqstrim-menejmentis Taviseburebebi da gansxvavebebi menejmentis tradiciul 
midgomebTan. 

eqstrim-menejmenti aris organizaciis marTvis gansakuTrebuli tipi, romelic dafuZ-
nebulia ukiduresad SezRudul vadebSi riskis maRali xarisxis mqone arastandartuli 
eqstraordinaluri gadawyvetilebebisa da moqmedebebis SemuSavebasa da realizebaSi marT-
vis procesis yvela monawilis aqtiur CarTvaze. aseTma gadawyvetilebebma,  organizaciis 
saqmianobisadmi mudmivad cvladi moTxovnebis arsebobis pirobebSi, misi dinamiuri da 
mdgradi ganviTareba unda uzrunvelyos. 

eqstrim-menejmenti – es aris marTvis moqnili, dinamiuri modeli nebismieri tipis 
organizaciisTvis, romelTa ganviTarebisTvisac damaxasiaTebelia turbulenturoba, ara-
stabiluroba, ganusazRvreloba, araprognozirebadoba, cvlilebebis didi siCqare.  

eqstremaluri menejmentis principuli Tavisebureba imaSi mdgomareobs, rom is 
xelmZRvanelebs mza Sablonur da tipur praqtikul rekomendaciebs ki ar aZlevs, aramed 
yovel jerze, sadac warumatebloba dauSvebelia, axali kreatiuli gadawyvetebis Sesaq-
mnelad  efeqtiani meTodologiuri instrumentebiT aiaraRebs. 

eqstremaluri menejmentis pirobebi, amocanebi da Sinaarsi klasikurisgan principu-
lad gansxvavdeba. klasikur menejmentSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis pro-
cesSi gaTvaliswinebuli sabazo winapirobebia samecniero-teqnikuri progresis miRwevebis 
danergva, teqnologiuri novaciebis TaobaTa cvlis tempebis daCqareba; gamudmebuli 
srulyofisa da inovaciuri produqtebis, teqnologiebis da a.S. ganaxlebis moTxovnileba. 

eqstrim-menejmentis umniSvnelovanesi amocana eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebebis generirebis, SemuSavebisa da miRebisTvis drois periodis Semcirebaa. eqstrem-
aluri mmarTvelobiTi gadawyvetileba – esaa gadawyvetileba, romelic Seicavs mkveTrad 
gamoxatuli eqstremaluri mimarTulebisa da riskis maRali xarisxis Semcvel aqtiur, 
arastandartul (zogjer Sokis gamomwvev da arakopirebad) RonisZiebebsa da moqmedebebs, 
romelTac, umTavresad, gadawyvetilebis miRebis didi siCqare da Sedegianoba axasiaTebs. 
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eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis umniSvnelovanes niSnebs aseve mie-
kuTvneba maTi moqnilobis da mudmivad cvalebadi moTxovnebisa da pirobebisadmi adap-
turobis maRali xarisxi, agreTve kreatiulobisa da inovaciurobis maRali done. 

 
klasikuri da eqstremaluri menejmentis  Taviseburebebi da specifika 

marTvis tipis, 
pirobebisa da 
funqciebis 

Taviseburebebi 

klasikuri menejmenti eqstremaluri menejmenti 

marTvis tipi dafuZnebulia strategiul (gegmiur) 
ganWvretaze  
stabiluri, gegmazomieri, 
Tanmimdevruli marTva xorcieldeba 
winaswar 
cnobili da aprobirebuli 
Teoriuli, meTodologiuri da 
meToduri debulebebisa da 
meTodikebis safuZvelze 

dafuZnebulia moqnil, swraf 
reagirebaze moulodneli 
cvlilebebisas 
marTvas reaqtiuli xasiaTi aqvs, 
miuxedavad adre miRebuli da 
damtkicebuli gegmebisa, swrafad 
da moqnilad reagirebs realobis 
yvela cvlilebaze 

mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis 
miRebis pirobebi 

prognozirebadoba, stabiluroba, 
gegmazomiereba, Tanmimdevruloba; 
biurokratizacia da zusti wesebisa 
da sxvadasxva saxis mecnierulad 
dasabuTebuli gaTvlebis dacvis 
aucilebloba. movlenaTa 
ganviTarebis pirobebis 
prognozirebadi, dasabuTebuli da 
ganWvretadi variantebi (optimisturi, 
optimaluri, pesimisturi) 

eqstremaluri pirobebi, 
araprognozirebadoba, 
ganusazRvreloba, 
mouwesrigebloba, qaosuroba. 
kreatiuloba, inovaciuroba; 
arastandartuli 
gadawyvetilebebis miRebis didi 
siCqare, spontanuroba da 
improvizacia, cdisa da Secdomis 
meTodis xSiri gamoyeneba 

dagegmva dagegmvis mTavari mizani - 
dasabuTebuli miznebis maqsimaluri 
efeqtianobiT miRwevis programebis, 
gegmebisa da proeqtebis gegmazomieri 
SemuSaveba da realizacia 

dagegmvis mTavari mizani - 
problemebis gadasaWrelad 
RonisZiebaTa adaptiuri sistemis 
swrafi formireba arsebuli 
amocanebis Sesrulebis mizniT 
misi gamudmebuli koreqtirebiT 

organizacia dasaxuli Sedegebis misaRwevad 
programebis, gegmebisa da proeqtebis 
realizaciis gegmazomieri 
etapobrivi procesi, mimarTuli maT 
ganxorcielebaze, Tavdapirvelad 
dasaxuli miznebisa da 
parametrebisgan minimaluri 
gadaxriT 

programebis, gegmebisa da 
proeqtebis realizaciis procesi 
xorcieldeba swrafad cvalebadi 
pirobebis eqstraordinalurobis 
gaTvaliswinebiT, miznebisa da 
amocanebis da cvalebadi vadebis, 
raodenobrivi da xarisxobrivi 
maCveneblebis, Semsruleblebis, 
xarjebis, resursebis da a.S. 
koreqtirebiT 

motivacia dasaxuli Sedegebis gegmazomieri 
miRwevis mizniT materialuri da 
moraluri stimulirebis 
tradiciuli meTodebis gamoyeneba 

motivirebis iseTi 
instrumentebisa da meTodebis 
gamoyeneba, romlebic ZiriTadad 
dafuZnebulia  emociur 
survilebze, uaryofiTi da 
dadebiTi emociebis gaCenaze, 
sakuTari upiratesobis Segnebaze, 
problemis uCveulo gziT 
gadaWris xerxebsa da meTodebze 

kontroli kontrolis mkacri sistema, romelic 
damtkicebuli da dasaxuli gegmebisa 
da programebis grafikis, 
raodenobis, xarisxis, vadebis da a.S. 
mixedviT etapobrivad realizebis 
gadaxris xarisxis kontrolirebis 
(dakvirvebis) saSualebas iZleva 

moqnili, diferencirebuli, 
situaciuri kontroli, romelic 
Seqmnili realiebis 
gaTvaliswinebiT maTi Semdgomi 
koreqtirebis mizniT 
miRebuli Sedegebis 
adekvaturobis xarisxis 
Sefasebis saSualebas iZleva 

 
eqstremaluri menejmenti efuZneba marTvis specifikur principebs, romelTa Soris 

mTavaria: 
– anTropocentrulobis principi, romelic gulisxmobs, rom eqstremaluri menejmenti 

im adamianTa interesebs unda emsaxurebodes, romlebic warmatebisa da problemebis 
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SemoqmedebiTi gadawyvetis umTavresi faqtori arian, maSin, rodesac klasikuri menejmenti 
adamianebs procesis momsaxurebas aiZulebs;  

– SemoqmedebiTi atmosferos Seqmnisa da mmarTvelobiTi procesis (gamoyenebuli te-
qnologiebis, instrumentebis, meTodebis da a.S.) mkacri kontrolis minimizaciis principi, 
aseve kontrolis funqciis misi yvela monawilisTvis delegireba mudmivi TviTkoreqciis 
ganxorcielebiT;  

– eqstrim-menejerebis (romlebic ubralod ki ar xelmZRvaneloben, aramed saTaveSi 
udganan "eqstremaluri garRvevis gunds"), qarizmatulobis principi; 

– gacnobierebuli riskis principi (riskiani windaxedulobis principi), romelic gu-
lisxmobs, rom SesaZloa organizaciisTvis safrTxis Semcveli iyos tradiciuli 
mmarTvelobiTi midgomebis, instrumentebisa da meTodebis gamoyeneba turbulenturobis, 
ganusazRvrelobisa da araprognozirebadobis pirobebSi;  

– eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis procesSi menejeris 
Tavisuflebisa da improvizaciis principi. 

– eqstremalur menejmentSi marTvis tradiciuli da novaciuri meTodebis gamoyenebis 
procesSi balansis mudmivi Ziebis principi da a.S. 

dasaxelebulTa garda aranakleb mniSvnelovania Semdegi principebi: 
– sinqronuloba, adapturoba da avtomatizmi mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis mire-

bisas; 
– miznebisa da maTi realizaciis gzebis iteraciuli koreqcia; 
– SesaZlo cvlilebebis ganWvreta; 
– eqstremaluri gadawyvetilebebis miRebis savaraudo Sedegebis gaTvaliswineba; 
– eqstremalur situaciebSi mudmivi eqspres-monitoringis ganxorcieleba.  
eqstremalur situaciebSi marTvis tradiciuli meTodebi xSirad ar muSaobs an 

naklebad efeqtiania, yovelive es eqstremalur pirobebSi mmarTvelobiTi miznebis miRwevis 
principulad axali, adre gamouyenebeli instrumentebisa da teqnologiebis Ziebasa da 
gamoyenebas moiTxovs. radgan eqstrim-menejmenti riskis maRal donesTan dakavSirebul 
eqstremalur moqmedebaze, eqstremalur mmarTvelobiT gadawyvetilebebzea dafuZnebuli, 
Sesabamisad, misi meTodebic ara imdenad tradiciul instrumentebs moicavs, ramdenadac 
kreatiuls. 

Tavisi Taviseburebebi aqvs eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis 
procesis etapurobasac, romelic Semdegi TanmimdevrobiT xorcieldeba: 

1) eqstremaluri situaciis eqspres-Sefaseba; 
2) Seqmnili problemis sistemur-kreatiuli monitoringi; 
3) kreatiuli ideebisa da inovaciuri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis sinqroni-

zebuli generireba da realizeba; 
4) eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis Sedegebis Sefaseba; 
5) eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis koreqtireba eqstremaluri situ-

aciis eqspres-analizis safuZvelze.  
mmarTvelobiTi gundi eqstremaluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebisa 

da realizaciis yvela stadiasa da etapze emociur-fsiqologiuri SemoqmedebiTi aRmav-
lobis reJimSi muSaobs, mudmivad axdens axali azrebis, ideebis generirebas, SesTavazebs 
aucilebeli Sedegebis miRwevisaken mimarTul arastandartul RonisZiebebs.  

eqstremalur menejmentSi gansakuTrebuli moTxovnebi arsebobs marTvis procesis 
centraluri figuris _ menejerisadmi. eqstremalur pirobebSi menejeris ZiriTadi amocana 
aris organizaciis miznebisa da misiisadmi erTguleba, agreTve mmarTveli gundis yoveli 
monawilis motivirebis efeqtiani sistemis Seqmna. amasTan, eqstremaluri tipis menejeris 
umniSvnelovanesi damaxasiaTebeli Tvisebebi, romlebic gansazRvravs eqstremaluri marT-
vis warmatebas, pirvel rigSi, TviTdisciplina, pozitiuri energia da qarizmatikaa. 

eqstremaluri tipis menejerebi – es arian menejerebi, romlebic midian riskze, 
iReben arsebuli SesaZleblobebis zRvarze, zogjer ki masze aRmatebul mmarTvelobiT 
gadawyvetilebebs.  

eqstremaluri tipis menejeri – esaa mmarTveli, romelic sakuTari TavisTvis normad 
awesebs imas, rasac sxvebi ukiduresobad miiCneven.  

eqstremaluri menejmentis gamoyenebis gamocdileba damajereblad mowmobs, rom 
eqstremalur situaciebSi mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisa da realizebis pro-
cesSi warumateblobis mTavari mizezebia: 

– "eqstremaluri garRvevis jgufSi" aucilebeli momzadebisa da Sesabamisi Tvisebebis 
mqone efeqtiani eqstremaluri tipis xelmZRvanelebis da menejerebis aryofna; 

– organizaciis garSemo garemoSi mudmivi cvlilebebis, maT Soris zogadi ekonomiku-
ri situaciis, organizaciis personalis emociur-fsiqologiuri molodinebis gauT-
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valiswineblad mmarTvelobiTi gundis yuradRebis koncentracia mxolod teqnikur-teqno-
logiur detalebze; 

– mmarTveli gundebis monawileTa komunikaciuri unarebis dabali done da, upirveles 
yovlisa, „cocxal planSi“ mmarTveli gundebis monawileTa efeqtiani uSualo urTierT-
qmedebis unarebis ararseboba;  

– xelmZRvanelebis avtoritetis winaSe mmarTveli gundebis monawileTa metismeti 
mowiweba, uniaToba, gankargulebebis zedmiwevniTi Sesruleba, sakuTari Tvalsazrisis 
dacvis uunaroba;  

– organizaciis menejmentis biurokratizacia da Sablonuroba – mmarTveli gundebis 
monawileTa Soris ndobiT aRsavse urTierTobis ararseboba.  

eqstremaluri menejmentis warmateba, upirveles yovlisa mdgomareobs ara imdenad 
procesis monawileTa droisa da moqmedebis marTvis unarSi, ramdenadac „eqstremaluri 
garRvevis jgufebis“ kreatiulobis, SemoqmedebiTi energiis, ganwyobilebisa da emociebis 
marTvis unarSi. 

efeqtiani eqstremaluri menejmenti gvxvdeba mudmivad mimdinare cvlilebebisadmi 
adaptaciis maRali SesaZleblobebis mqone moqnil organizaciebSi, marTvis megobruli 
maRali korporaciuli kulturis mqone organizaciebSi, rac Seqmnili moTxovnilebebisa 
da viTarebis Tanaxmad, organizaciis marTvis klasikuridan eqstremalur, eqstremalu-
ridan klasikur modelebze swrafad da efeqtianad gadarTvas xdis SesaZlebels.  

TiToeuli organizaciis eqstrim-menejmentis konkretuli modeli arakopirebadi mod-
elebia. aseTi modelebi individualuri, eqskluziuri da ganumeorebelia. 

eqstrim-menejerebis profesiuli momzadeba krizisuli ekonomikis pirobebSi organi-
zaciebis saqmianobaSi sul ufro did mniSvnelobas da yuradRebas iZens. krizisuli situ-
aciebis arastabilurobis, ganusazRvrelobis da araprognozirebadobis pirobebSi efeqtia-
ni mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebasa da realizaciaze pasuxismgebloba swored 
aseT menejerebs awevT. swored maTi kvalifikacia da sxvadsxva saxis problemebze myisieri 
reagireba, mmarTvelobiTi personalis muSaobis saWiro mimarTulebiT organizeba aris 
eqstremaluri situaciis warmatebuli gadaWris garantia. 

eqstrim-menejerebis swavlebis efeqtiani sistemis formirebas Tan unda axldes Sesa-
bamisi meTodologiuri bazis Seqmna, romelic menejmentis zogadi Teoriis, kreatiuli 
menejmentis, eqstremaluri menejmentis da praqtikuli gamocdilebis aTvisebis procesSi 
sinergiul efeqts uzrunvelyofda. 

aseTi meTodologiis safuZveli sistemur-kreatiuli midgoma unda iyos. aseTi 
midgoma saSualebas iZleva momaval eqstrim-menejerebs CamouyalibdeT azrovnebis Sesabam-
isi xasiaTi, romelsac SezRudul vadebSi adre gamouyenebeli instrumentebisa da marTvis 
meTodebis gamoyenebiT arastandartuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis uzrun-
velyofa SeeZleba.   
 
daskvna 

eqstremalur menejmentSi, klasikurisgan gansxvavebiT, mmarTvelobiTi gadawyveti-
lebebis miRebis mTavari winapirobebia: qaosuroba, SemTxveviToba, araprognozirebadoba, 
organizaciis gare da Sida garemos gamudmebuli cvalebadoba; organizaciis ganviTarebis 
gegmebisa da programebis SemuSavebisa da realizaciis procesSi warmoqmnili ganusazRv-
reloba da moulodneloba; mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisa da realizaciis 
vadebis mkveTri Semcireba. ramdenadac eqstrim-menejeris muSaoba konkretuli profesiuli 
saqmianobis procesSi xorcieldeba, eqstrim-menejeri, upirobod, valdebulia garkveul 
sferoSi menejmentis konkretul teqnologiur da organizaciul Taviseburebebs flobdes.  

eqstrim-menejeri, sagangebo da krizisuli situaciebis daZlevis eqstrim-gegmebis 
SemuSavebisas, gansazRvravs Tu mmarTvelobiTi situaciis mimarT rogor, ra vadebSi da 
uSualod vin axorcielebs ama Tu im moqmedebas (procedurebs, teqnologiebs). is pasuxs 
agebs Seqmnili mZime situaciidan gamosavlis SemuSavebas, strategiasa da taqtikaze.  

amasTan, eqstrim-menejeri mis mier menejmentis funqciebis realizaciis procesSi in-
strumentebis efeqtiani gamoyenebis codnasa da unarebs unda flobdes da pirvel rigSi 
iseTi sakiTxebis gadaWris, rogoricaa: 

– miznebis dazusteba da maTi miRwevis racionaluri gzebis arCeva; 
– prioritetuli amocanebis dasabuTeba, movlenebis ganviTarebis prognozisa da war-

moqmnili problemebis gadasaWreli instrumentebis dazusteba; 
– mkveTrad cvalebad pirobebSi dagegmvaSi, koordinaciaSi, procesis organizaciaSi, 

uflebamosilebaTa delegirebaSi moqnilobis ganxorcieleba; 
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– rogorc organizaciis mmarTvelobiTi personalis, ise mis gareT efeqtiani ur-
TierTqmedebis uzrunvelyofa, amasTan erTad efeqtiani kontrolis ganxorcielebiT da 
sxva.  

moyvanil debulebebze dayrdnobiT cxadia, rom eqstrim-menejerebis momzadebis Sina-
arsi Tavis TavSi sam ZiriTad  mimarTulebas unda moicavdes: 

1) profesiuli momzadeba (profesiuli saqmianobis saxeobebis Sinaarsi, tipuri 
profesiuli amocanebi, situaciebi da maTi gadaWris xerxebi da sxva); 

2) profesiul sferoSi eqstrim-menejeris winaSe mdgomi amocanebis efeqtiani 
Sesrulebis uzrunvelsayofad saWiro misi pirovnebis socialur-fsiqologiuri Tvisebebis 
ganviTareba; 

3) eqstremalur situaciebSi problemebis gadasaWrelad eqstrim-menejeris momzadebis 
donisa da kreatiuli unarebis ganviTarebis zrda. 

eqstremaluri menejerebis momzadebaSi arsebiTi roli unda miekuTvnos gad-
awyvetilebis miRebis procesSi mis fsiqikaze negatiuri zemoqmedebis momxden sxvadasxva 
faqtorze menejeris reaqciasTan dakavSirebuli kompetenciebis ganviTarebas. es sruliad 
nairferovani faqtorebi SeiZleba iyos: 

– situaciis arastandartuloba, ganusazRvreloba da araprognozirebadoba; 
– warmoqmnili, adre menejerisTvis ucnobi problemebis gansakuTrebuli sirTule; 
– aucilebeli utyuari informaciis ararseboba; 
– gamudmebiT warmoqmnili sirTuleebi da safrTxeebi; 
– drois mwvave deficiti; 
– menejerTa urTierTqmedebaSi darRvevebis Sedegad gamudmebuli emociuri aSli-

lobebi da sxva.  
eqstrim-menejerebis momzadeba da swavleba ar SeiZleba efeqtiani iyos, Tu codna 

mxolod informaciis formiT da faseulobiT-azrobrivi da empiriuli Semadgenlis gareSe 
gadaecemaT. naTelia, rom eqstrim-menejerebis momzadeba adaptiur teqnologiur swavleba-
ze unda aigos da praqtikuli treninguli momzadebis (qeis-meTodebi da sxva aqtiuri 
meTodebi) mniSvnelovan nawils Seicavdes.  

aseTi praqtika uTuod xels Seuwyobs codnis ganmtkicebas, unarebisa da kompe-
tenciebis SemuSavebas, agreTve xels Seuwyobs menejerebis Semdgom motivirebas eqstrim-
menejerebis profesiuli ostatobis srulyofisaken. 

eqstrim-menejerebis momzadebis programa Tavis TavSi unda moicavdes momzadebis 
sxvadasxva aqtiur meTods, romlebic individualuri modelis, stilis da sxvadasxva 
eqstremalur pirobebSi muSaobis meTodikis formirebis saSualebas iZleva. 

cxadia, marTvis tradiciuli meTodebi eqstremalur situaciebSi xSirad ar muSaobs 
an naklebad efeqtiania. yovelive es eqstremalur pirobebSi mmarTvelobiTi miznebis miR-
wevis principulad axali, adre gamouyenebeli instrumentebisa da teqnologiebis Ziebasa 
da gamoyenebas moiTxovs. 

radgan eqstrim-menejmenti eqstremalur moqmedebebze, riskis maRal xarisxTan da-
kavSirebul eqstremalur mmarTvelobiT gadawyvetilebebzea dafuZnebuli, Sesabamisad, 
misi meTodebic Tavis TavSi ara imdenad tradiciul, ramdenadac kreatiul instrumentebs 
unda moicavdes. 
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EXTREME MANAGEMENT PECULIARITIES IN MODERN MANAGEME NT THEORY 
Summary 

 
Nowadays, innovative economies are systematically emerging completely new problems that are caused by 

sharp changes in external and internal environment, with uncertainty and unpredictability, emergency and crisis situa-
tions. The solution of these tasks is related to the search for nonstandard approaches, the copying of which is impossible 
from existing theoretical concepts or past experience. This is precisely the reason for the active use of creative man-
agement in companies’ management.  

The purpose of this work is to present one of the most advanced branches of Creative Management – Extreme 
Management and show different approaches in comparison with Traditional Management. 

Extreme-management is a special type of organization management based on an active involvement of all partic-
ipants in the management process in developing and realizing non-standard, extravagant solutions and actions with high 
quality risk. Such decisions should provide dynamic and sustainable development, in the light of the constant variable 
requirements for the organization's work. 

Extreme-management is a flexible, dynamic model of management for any type of organization characterized by 
turbulence, instability, indefinity, unpredictability or high speed of change. The principle peculiarity of extreme man-
agement is that it does not give ready headlines and typical practical recommendations though it provides the company 
with new creative decisions and effective methodological tools for creating new updated solutions every time the failure 
is inadmissible.  

There are principal differences in Traditional and Extreme management conditions, tasks and contents. The basic 
prerequisites provided in the management decision-making process in traditional management are the following: intro-
duction of scientific-technical progress; acceleration of technological innovations; continuous perfection; innovation of 
product; required update of technologies, etc.. 

The most important task of extreme management is to reduce the period of time for generating, developing and 
receiving extreme management decisions. Extreme management decision - is a decision that contains active and non-
standard (sometimes shocking and non-coping) events including a high degree of extreme direction and risk, mainly 
characterized by high speed and efficiency in decision making. 

The most important signs of extreme management decisions include not only high level of adaptability to the 
flexible and constant changing requirements and conditions, but also high level of creativity and innovation. 

Extreme management is based on specific management principles from which the most important are the fol-

lowing: 

Principle of anthropocentricity, which implies that extreme management should serve the interests of people who 
are the key factors for success in general  and successful solving of problems, while traditional  management considers 
people as process servers; 

Principle of minimizing strict control of creating and management of the creative atmosphere (applied technolo-
gies, instruments, methods, etc.), as well as delegating the control function to all its participants with permanent self-
correction; 

Principle of charisma - Extreme-managers do not just lead, but they also lead the "extreme breaks team" ; 
Risk Intelligence Principle (Understanding Risk Principle),which means that the organization may  be in danger 

while using traditional management approaches, instruments and methods in the period  of turbulence, uncertainty and 
unpredictability; 

The Principle of Freedom and Improvisation for managers involved in extreme management decisions; 
Principle of constant search of Balance in the process of using traditional and innovative methods of manage-

ment in extreme management, etc.; 
Extreme managers training should be provided with active, consistent organizational consulting not only in the 

process of education but also after the end of it, with the active involvement and consulting of organization manage-
ment. 

Education and training of extreme managers cannot be effective if carried out only in compliance with the in-
formation and evaluation; it should be accompanied by meaningful and empirical composition. It is clear that the prepa-
ration of extreme managers should be built on an adaptive technological training together with the significant part of 
practical training (using cases and other active methods). 

This kind of practice will certainly facilitate to improve knowledge, skills and competences, and also build man-
agers' motivation to enhance their professional skills. Overcoming extreme, emergency and crisis situations, undoubted-
ly, requires the effort of the whole management team - the team that has the ability to organize and make extreme deci-
sions according to the high professional competence and energy of extreme managers. It requires the knowledge and 
skills of extreme managers in the formation of the team.  

The training program for extreme managers will include modern creative tools and non-standard effective deci-
sion-making techniques as well as innovative mechanisms for   successful implementation of set goals. 
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Extreme-managers training program should include an active methodology of training that   allows the formation 
of individual models, styles and methods for working in different extreme conditions.  

It is obvious that traditional methods of management often do not work or are less effective in extreme situa-
tions. Accordingly, it requires searching and using of principally new, unused instruments and technologies for achiev-
ing management goals in extreme conditions. 

Taking into consideration the fact that extreme management is based on extreme maneuvering decisions, ex-
treme levels of risk-taking, hence its methods, too, should include not as much traditional, as for as, creative tools. 

 
 

Givi Bedianashvili 
KNOWLEDGE ECONOMY, INNOVATIVE ENTREPRENEURIAL POLIC Y AND CULTURE:  

SYSTEMIC VIEW 
 

Annotation. The modern globalization is characterized by a number of specific peculiarities of post-industry de-
velopment, among which, in our view, the formation of knowledge economy is important. It should be noted that in the 
process of forming the knowledge economy, the innovative aspect of entrepreneurial activities is of a particular im-
portance in the context of all business entities. The effectiveness of the overall innovative process depends on the effi-
cient functioning of knowledge-based entrepreneurship, which in its own turn contributes to the development and im-
plementation of innovative entrepreneurial policies by the state. The innovative entrepreneurial policy should envisage 
the formation of the institutional component, its systematic modernization in dynamics, compliance and synchronization 
of general formal institutions and business culture as an informal institution.    

Keywords: knowledge economy, innovative entrepreneurial policy, culture 
 
Introduction 

The modern stage of globalization is characterized by a number of specific peculiarities of postindustrial devel-
opment among which, in our opinion, the actualization of the formation of the knowledge-based economics is the most 
important. It must be mentioned that globalization determines the addition of dimensions with perspectives for 
knowledge economy such as, for example, resource-technological, informational, communicative and institutional 
structures. 

According to the postindustrial theory the main resource of postindustrial economy is information and 
knowledge. The main type of manufacturing activities is the high level automated production and among the main 
technologies science-inclusive technologies are used, from the types of economic activities different services become 
the most spread. If the agriculture field was the determinant in pre-industrial society, industry was in industrial society 
and the theoretical knowledge with the universities (as the place for active generating, getting together and mastering of 
knowledge) is the determinant. 

The above mentioned peculiarities reflect distinctly in such well-known categories as the knowledgeable socie-
ty, the knowledge society and knowledge-value society. It’s important that the core of the society is the knowledge 
economy while the human capital [Abesadze, 2014; Augier et al., 2007; Hadad, 2017; Foray, 2006; Lopez-Leyva et al., 
2017; Skrodzka, 2016; Sundac and Krmpotik, 2011; Tocan, 2012; White et al., 2012] is the main factor of develop-
ment. 

It must be mentioned that in the process of forming the knowledge economy the innovative aspect of 
entrepreneurial activities is of a particular importance in the context of all business entities. Therefore, the effectiveness 
of the whole innovative process depends on the efficient functioning of knowledge-based entrepreneurship which, in its 
own turn, contributes the development and implementation of innovative entrepreneurial policies by the state. Within 
the innovative entrepreneurial policy the formation of the institutional component, its systematic modernization in dy-
namics, compliance and synchronization of general formal institutions and business culture as an informal institution 
should be envisaged. 
 
Literature review 

If we analyze historically the dynamics of the scientific economical idea and the modern conceptions of the 
phenomenon of entrepreneurship [Baumol, 1990; Blaug, 1989; Veblen, 1904; Drucker, 1993; Simon, 1967; McClel-
land, 1987; Bedianashvili, 2017; Gvelesiani, 2015; Erkomaishvili, 2016; Svetunkov, 2016; Beugelsdijk, 2017; Hof-
stede, 2004; Acs at al., 2005] it is distinctly noticeable the adequacy of the above-mentioned regulations in modern 
conditions and actuality of realization of requirements. 

First of all, it must be mentioned that the famous contemporary researcher of the entrepreneurship V.Baumol 
points out about the great importance of the institutional factor in the entrepreneurial business [Baumol, 1990]. He 
mentions that the entrepreneurship is the ability of the individual to invent and obtain the new means for the growth of 
his well-being, power and prestige. He says that the realization of above-mentioned ability is not always directed to 
creating the additional public product. The rules of the economic activity define the direction of the entrepreneurial 
ability and this direction can be productive, non-productive or destructive. As Baumol says, according to the “rules of 
the game”, the entrepreneur takes decision how to get the income: by implementing the innovation, by setting up an 
enterprise and to  accomplish his business legally or not, avoid paying taxes or set up illegal business. 
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We should note that V. Baumol’s above-mentioned concept got support not only among the new institutionalism 
followers but also among the representatives of Oldoliberarist school (It must be mentioned that the well-known ideas 
of V. Oikens about agricultural order are very close to the concepts of V. Baumol). 

We consider interesting the technological presentation of economical processes seen from the concept of so 
called retro-economics that confirms the importance of institutes (the author of the concept “retro-economics” is V. 
Papava [Papava, 2017]). The author calls retro-economics to such type of economics where technologically lagged 
behind firms (retro-firms) compared to world modern achievements are functioning but despite there are demands for 
the products such lagged behind firms produce. [Papava, 2016; 3]. 

There are different kinds of views about entrepreneurship. For example to R. Cantillon’s opinion an entrepre-
neur is a person who implements the agricultural business in the uncertain conditions and the entrepreneur’s income is 
the present for his risk [Blaug, 2008: 115]. 

J. Say notes that the entrepreneur implements the coordination of the product factors (land, capital and labor). 
To his opinion the agriculture business is the fourth factor that complements the effectiveness of the manufacture, and 
in the society there is always some kind of demand on entrepreneurial business. As it is known, the entrepreneurial 
ability was discussed as a specific factor only in the XX century, and only afterwards the concept of human capital of 
the entrepreneur appeared in the science. 

T.Veblen points out that the motivation of the entrepreneurial business is to get profit; the source of high profit 
is the instability in the market and the entrepreneurs always try to create such instability [Veblen, 1904]. 

In I. Schumpeter’s opinion the entrepreneur is a smallholder person who implements innovations in his busi-
ness; the innovations lead us to losing balance, to blowing up business activities and as a result the economic growth is 
obtained. To his mind it is not necessary for the entrepreneur to be the owner, the main thing for him is to have ability 
to implement and use the innovations in his farming business practice, thereto the entrepreneur can’t be always the 
generator of new ideas and innovations, his main task is to use novelties and to get profit with the help of using these 
novelties [Schumpeter, 1942; 1982]. 

And we consider important to review the presentation of the entrepreneur, interpreted from the point of psycho-
logical science. For example, H. Simon thinks that the entrepreneur’s behavior is not always rational and it is not di-
rected to maximization of profitability that is stipulated by the person’s psychic abilities, memory and registering abili-
ties and by the really existed limitations connected with the person [Simon, 1967]. 

For example, D. McClelland considered that the people who implement the producing activities have got specif-
ic motivation system, so-called achievement motivation; the later researches, as the author explains, showed that apart 
from the achievement motivation the entrepreneurs are characterized by the motivation of avoiding failure. The inter-
esting conclusion that the author makes is that the collective motivation of achievements, with the existence of proper 
mechanisms, in the society provides the economic growth of the given society [McClelland, 1987].  

And we consider interesting M. Allais’s point of view about entrepreneur business according to which the en-
trepreneurs can get the universal welfare only in the existence of rival environment that is formed by the social institu-
tions. As the author notes, the state can make laws of institutional limits and change them, but it must be done accord-
ing to the effectiveness of the economy of market. And exactly this determines the blooming and the dying of the cul-
tures and civilizations [Allais, 1988]. 

Among the modern researchers we must mark out the famous theoretician of management and innovational 
economics P. Drucker He gave the entrepreneurial phenomenon the new conceptual view, according to which the re-
sults of entrepreneurs’ creative business are reflected not only on economics but on the entire society. As the author 
notes, in the society of informational era those entrepreneurs who will feel the tendencies of changes in the business 
and will adapt operatively to these changes will be survived. And those entrepreneurs will become the leaders who will 
be able to generate of the changes in their business. To P. Drucker’s mind the informational society will require the 
transformations not only in the economic field but above-mentioned society will transform the system of education 
principally and will activate the non-commercial organizations. The intellectuelles who will be able to generate new 
ideas will be required on the labor market. And those specialists who will be able to implement these ideas will be re-
quired as well. Thereto the development of education system is expected to develop towards two directions: 1) prepar-
ing the specialists with the knowledge of wide ideology and creative skills and habits; 2) preparing narrow specialists 
with the profound knowledge of proper profiles [Drucker, 1993]. 
 
Data and methodology/Analyses 

In modern conditions we can talk over about entrepreneurship by the famous periodic researches in the format 
of problematic of calculation of entrepreneurial index. As it is known this index is calculated by the Global Entrepre-
neurship and Development Institute, USA. It completely represents the position of the entrepreneurship in each given 
country. According to the data prepared for the 2018 Georgia is on the 77th place with the integral indicator (with 26 
points) among 137 countries. According to certain indicators towards the USA with the 1st place (with 84 points), Swit-
zerland with the 2nd place (with 80 points) and Estonia with the 23rd place (with 55.5 points) Georgia’s position shows 
the challenges and problems that must be solved without doubt. (Figure 1): 

Each indicator of above-mentioned characterizes a certain entrepreneurial aspect and answers the proper ques-
tions [Acs, et al., 2018]: Pillar1. Opportunity Perception Can the population identify opportunities to start a business 
and does the institutional environment make it possible to act on those opportunities? Pillar2. Startup Skills Does the 
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population have the skills necessary to start a business based on their own perceptions and the availability of tertiary 
education? Pillar3. Risk Acceptance Are individuals willing to take the risk of starting a business? Is the environment 
relatively low risk or do unstable institutions add additional risk to starting a business? Pillar4. Networking Do entre-
preneurs know each other and how geographically concentrated are their networks? Pillar5. Cultural Support  How 
does the country view entrepreneurship? Is it easy to choose entrepreneurship or does corruption make entrepreneur-
ship difficult relative to other career paths? Pillar6. Opportunity Perception Are entrepreneurs motivated by oppor-
tunity rather than necessity and does governance make the choice to be an entrepreneur easy? Pillar7. Technology Ab-
sorption Is the technology sector large and can businesses rapidly absorb new technology? Pillar8. Human Capital 
Are entrepreneurs highly educated, well trained in business and able to move freely in the labor market? Pillar9. Com-
petition Are entrepreneurs creating unique products and services and able to enter the market with them?  Pillar10. 
Product Innovation Is the country able to develop new products and integrate new technology?  Pillar11. Process 
Innovation Do businesses use new technology and are they able access high quality human capital in STEM fields?  
Pillar12. High Growth  Do businesses intend to grow and have the strategic capacity to achieve this growth? Pillar13. 
Internationalization Does entrepreneurs want to enter global markets and is the economy complex enough to produce 
ideas that are valuable globally? Pillar14. Risk Capital Is capital available from both individual and institutional inves-
tors 
 

        
 

Figure 1. Georgia’s position compared to other countries positions according  
to the components of the global entrepreneurial index 

 
Conclusions 

We think that innovational entrepreneurial policy in Georgia and corresponding arrangements of institutional 
modernization must be directed to overcoming the above mentioned backwardness. The perfection of business culture 
(as an informal institute) must be paid attention to. The researches (Hofstede, 2004; Bedianashvili, 2014; Bedianash-
vili, 2017; Didero et al.,2008; Beugelsdijk, 2007; Furman et al.,2002; Geertz,1973; Herbig and Srholec,1998; Inglehart 
and Welzel, 2005; James, 2005; Von Hippel, 2005; Acs, 2006; Barnett, 1953; Beugelsdijk et al.,2014; Brons,2006; 
Dickson et al.,2003; Edler and Fagerberg, 2017; Differences in Innovation Culture Across Europe, 2008) prove that the 
cultural factor has the decisive importance for developing the entrepreneurial and innovational business. As for the 
desired position of Georgia, it is necessary to implement the transformation of cultural values in perspective (Figure 2) 
such as reinforcement of long term orientation (pragmatism), reduction of power distance and development of individ-
ual characters (Bedianashvili, 2016).  
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Figure 2. The comparative disposition of cultural values for Georgia according to existed situation 
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Елена Александровна Беляева 
ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ «ЗЕЛЕНЫХ» ЗАКУПОК  

В УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ПРИБРЕЖНЫХ ТЕРРИТОРИЙ1 
 

В результате увеличения антропогенного воздействия на окружающую среду прибрежных территорий 
вследствие увеличения числа туристов, развития транспортной инфраструктуры, роста числа экологических 
катастроф все острее встает задача снижения негативного воздействия на окружающую среду прибрежных эко-
лого-экономических систем. Одним из решений данной проблемы может стать переход прибрежных террито-
рий к «зеленой» экономике.  

Для перехода к «зеленой экономике» в мировой практике используется широкий спектр инструментов: 
– ценообразование, способствующее реализации принципов устойчивого развития, что предполагает, в 

частности, отказ от неэффективных субсидий, оценку природных ресурсов в денежном выражении и введение 
экологических налогов; 

– система экологические ориентированных государственных закупок, направленная на стимулирование 
производства экологически чистой продукции и использование энергоэффективных методов производства; 

– рост государственных инвестиций в приоритетные с точки зрения развития «зеленой» экономики от-
расли инфраструктуры; 

– целевая государственная поддержка научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, 
связанных с созданием энергоэффективных технологий, инновационных экологических технологий производ-
ства [1]. 

В данной статье рассмотрен такой и инструмент как государственные и муниципальные «зеленые» за-
купки. 

Для прибрежных территорий, испытывающих существенное антропогенное воздействие в силу своей 
привлекательности для ведения хозяйственной деятельности, переход к развитию на принципах «зеленой» эко-
номики будет способствовать решению ряда накопившихся экономических и социальных проблем. С этой точ-
ки зрения, значительный вклад в процесс перехода к «зеленой» экономике прибрежных территорий может вне-
сти система «зеленых» государственных и муниципальных закупок. 

В контексте «зеленой» экономики, государственный заказ выполняет ряд важнейших функций, пред-
ставленных в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Функции государственного и муниципального заказа с точки зрения развития «зеленой» экономики 

Функция Характеристика 
Воспроизводственная функ-

ция 
Удовлетворение государственных и муниципальных нужд в товарах, работах и 
услугах в заданных объемах и с требуемым уровнем качества 

Стимулирующая функция 

Госзакупки выступают инструментом создания положительного инвестицион-
ного климата территории, содействуют проведению успешной структурной 
политики 
Являются инструментом антициклического регулирования экономики 
Расширение закупок на определенные виды товаров и услуг служит фактором 
роста совокупного спроса на них и, фактически задает вектор социально-
экономического развития территории. С помощью государственного заказа воз-
можно регулирование отраслевой и региональной структуры экономики, пре-
одоление негативных эффектов отраслевого 
и структурного дисбаланса 

Инновационная  функция 
Стимулирование посредством государственного заказа процессов разработки и 
внедрения инновационной «зеленой» продукции и модернизации экономики в 
целом 

 

                                                           
1
 Статья выполнена при финансовой поддержке Российского фонда фундаментальных исследований, проект № 17-02-00249-
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Под экологически ответственными или «зелеными» государственными закупками понимается процесс, 
при котором властные структуры ориентированы на приобретение товаров и услуг, оказывающих наименьшее 
негативное воздействие на окружающую среду в течение всего жизненного цикла по сравнению с другими со-
поставимыми товарами и услугами. Таким образом, осуществление экологически ответственных или «зеленых» 
госзакупок подразумевает подход, согласно которому экологически значимые требования включены во все ста-
дии процесса государственных закупок, способствуя тем самым развитию экологических инноваций и техноло-
гий, внедрению экологически безопасной продукции и в целом устойчивому развитию [2]. 

Большие объемы государственного заказа в России позволяет рассматривать его как мощный ресурс для 
«озеленения» экономики. Так, в 2015 году общий объем рынка государственного заказа, включая закупки госу-
дарственных корпораций, составил 30 трлн руб. или 25% ВВП. В настоящее время в контрактной системе РФ 
функционируют более 330 тыс. государственных и муниципальных заказчиков и около 500 тыс. поставщиков. 
По данным Минэкономразвития, наибольший удельный вес в структуре государственных закупок приходится 
на закупку строительных работа (в 2015 году 2,07 трлн рублей) [3]. 

В России внедрение системы «зеленых» государственных закупок находится на начальном этапе. В фе-
деральном законе от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» в качестве приоритетного критерия при выборе про-
дукции определена цена, однако рекомендуется учитывать экологические характеристики объекта закупок (ст. 
32, ч. 1) и критерии стоимости жизненного цикла (ст. 32, ч. 3). Закон 44-ФЗ обязует заказчика выставлять прио-
ритет в пользу высокотехнологичных и инновационных товаров перед остальными [4]. Однако, специализиро-
ванный закон, регулирующий данную сферу и детально определяющий критерии экологичности для каждого 
вида закупаемых товаров, работ или услуг для государственных или муниципальных нужд отсутствует. Тем не 
менее, несмотря на неразвитость законодательства в данной сфере, инструмент «зеленых» закупок активно 
поддерживается и используется бизнесом, что обословлено Зачастую требованиями, предъявляемыми запад-
ными поставщиками и партнерами, и влиянием мировой тенденции экологизации производства и потребления 
на российских производителей [5]. 

В настоящее время государственные закупки, ориентированные на экологизацию экономики важны в 
стратегическом отношении для любой территории, в том числе прибрежной, потому, что гарантируют удовле-
творение государственных потребностей в любых товарах (работах, услугах) и являются основным способом 
поддержки предприятий и учреждений, как во время мировых финансовых кризисов, так и перспективного раз-
вития общества [6]. Однако, необходимо выделить три принципиальных аргумента, влияющих на приемле-
мость заказов: 

1) заказ, направленный на улучшение состояния окружающей среды и ликвидацию существующего за-
грязнения, может вызвать значительные вторичные воздействия, последствия которых окажутся неприемлемы-
ми для населения; 

2) заказ может затрагивать территории с особым режимом природопользования (особо охраняемые при-
родные территории, зоны чрезвычайной экологической ситуации или экологического бедствия), что создает 
трудности с его реализацией, к примеру, строительство школы, больницы и т.д.; 

3) оценка чистой экологической выгоды (рассчитанной в экономических показателях), образующейся в 
результате реализации государственной закупки, может показать экономическую неэффективность заказа [7]. 

Так, абсолютизация чисто экономических и финансовых показателей, игнорирование в них экологиче-
ского и социального факторов показывает необходимость коррекции традиционной модели развития и поиска 
адекватных индикаторов для нового пути [8]. 

Применительно к развитию прибрежных территорий можно выделить следующие предпочтительные 
направления осуществления «зеленых» государственных или муниципальных закупок: 

- озеленение территории; 
- сбор и утилизация твердых бытовых отходов; 
- постройка, реновация энергосберегающих зданий; 
- закупка экологически безопасного общественного транспорта; 
- закупка и монтаж возобновляемых электроносителей для потребления электроэнергии. 
В таблице 2 нами приведены некоторые экологические критерии осуществления «зеленых» государ-

ственных или муниципальных закупок применительно к предложенным для прибрежных территорий направле-
ниям закупок. 

Таблица 2 
Экологические критерии осуществления «зеленых» государственных или муниципальных закупок 

Направление 
Наименование това-

ров, работ, услуг 
Экологические критерии 

Озеленение территории Услуги по озеленению 

1. Требования к грунтам, посадочному материалу, материалу 
конструкций. Данные требования заключаются в соблюдении 
норм законодательства, наличия необходимых санитарных, 
фитосанитарных сертификатов. 
2. Требования к используемым удобрениям и химическим пре-
паратам, например, использование только органических удоб-
рений. 
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3. Требования, которые направлены на сохранение природных 
биоценозов (запрет на сжигание и/или уборку листьев с газо-
нов), бережное обращение с деревьями (требование замазыва-
ния дупел), 
сокращение потребления воды (полив растений, исходя из их 
состояния и сухости почв и др.) 

Сбор и утилизация 
твердых бытовых отхо-

дов 

Контейнеры для сбора 
мусора 

1. Контейнеры должны предусматривать раздельную сборку 
мусора с нанесением соответствующей маркировки по следую-
щим категориям: пищевые отходы, бумага, пластик, стекло, 
металл. 
2. Корпус контейнеров должен быть изготовлен из оцинкован-
ного металла. 
3. Срок службы контейнеров должен составлять не менее 7 лет. 

Постройка, реновация 
энергосберегающих 

зданий 

Строительство объек-
тов государственной 
или муниципальной 

собственности 

1. Применение архитектурных, инженерных и конструктивных 
энергосбегающих решений. 
2. Применение технических решений интегрирования солнеч-
ных коллекторов, тепловых насосов, биотехнологий и т. п. в 
систему энергоснабжения здания 
3. 

Закупка экологически 
безопасного обще-

ственного транспорта 
Автобусы Экологический класс «Евро-5» 

 
Государственный «зеленый» экологический заказ считается приемлемым, если: 
- в результате его реализации, использования закупаемой продукции, планируется достичь сокращения 

(ликвидации) содержания загрязняющих веществ (вещества) в различных компонентах природной среды (воде, 
воздухе, почвах), улучшения состояния почв и сельскохозяйственных угодий, восстановления нарушенных зе-
мель и т.д.; 

- воздействие, оказываемое государственной закупкой, не приведет к возникновению дополнительных 
неблагоприятных эффектов: увеличению или появлению новых видов неблагоприятного воздействия, сумма-
ции или синергизму загрязняющих веществ, использованию новых видов природных ресурсов и т.д.; 

- в закупаемых товарах, услугах, продуктах будут применяться новые, современные технологии, апроби-
рованные в различных, к примеру, промышленных масштабах [9]. 

Таким образом, внедрение системы «зеленых» государственных и муниципальных «зеленых» закупок в 
управление развитием прибрежных территорий позволит получить следующие преимущества: 

- «зеленые» государственные закупки создают возможность поощрения более экологически ориентиро-
ванных моделей производства и потребления на прибрежных территориях. Органы государственной власти и 
местного самоуправления могут повысить спрос на экологически чистые товары и помочь создать новые рынки 
экологически чистой продукции и, тем самым, способствовать устойчивому развитию территории; 

- экологический фактор в процессе закупок может быть реализован не только на уровне органов власти, 
но и бизнеса. Очевидно, что такая политика может быть не только полезна для состояния эколого-
экономической системы прибрежных территорий, но и может позволить снизить эксплуатационные расходы. 
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Elena Belyaeva 

IMPLEMENTATION OF THE SYSTEM OF STATE AND MUNICIPAL  "GREEN" PROCUREMENT  
IN THE MANAGEMENT OF DEVELOPMENT OF COASTAL TERRITO RIES 

Summary 
 

In this article, the transition of coastal areas to a "green" economy is seen as a way of solving a number of accu-
mulated economic and environmental problems. One of the instruments of transition to a "green" economy is environ-
mentally oriented state and municipal purchases. The most important functions of "green" public procurement are con-
sidered, among which are reproductive, stimulating and innovative. 

By "green" purchases, the article refers to the process by which power structures are focused on acquiring goods 
and services that have the least negative impact on the environment. 

The legal prerequisites for the creation of a system of "green" purchases in Russia are considered, the necessity 
of its creation is justified. Preferred directions for the implementation of "green" state or municipal procurement for 
coastal areas have been identified. Some environmental criteria for the implementation of "green" state or municipal 
procurement are proposed with reference to the procurement directions proposed for coastal areas. 

The advantages of introducing a system of "green" state and municipal "green" purchases into the management 
of the development of coastal areas are identified. 

 
 

giorgi berulava 
ekonomikuri zrdis inovaciuri da instituciuri winapirobebis Sesaxeb 

 
makroekonomikuri Teoria ekonomikuri zrdis ganmsazRvreli parametrebis rig Sems-

wavlel modelebs iZleva. magaliTad, neoklasikuri egzogenuri zrdis modeli ekonomiku-
ri zrdis mamoZravebeli parametrebis saxiT dagrovebis normebs, preferenciebs, muSaxelze 
moTxovnisa da sruli faqtoruli produqtiulobis zrdas da teqnologiur cvlilebebs 
asaxelebs [3, 9]. neoklasikuri Teoriis gansxvavebul midgomas warmoadgens endogenuri 
zrdis modeli, romelic ekonomikis produqtiulobisa da erovnuli produqtis zrdas en-
dogenur (saSinao) faqtorebs ukavSirebs [1, 6]. es modeli sxvadasxva qveynebs Soris 
arsebul gansxvavebebs erT mosaxleze mosuli Semosavlis mixedviT, inovaciebze mimarTu-
li resursebis raodenobasTan ukavSirebs [6]. unda aRiniSnos, rom marTalia neoklasikuri 
makroekonomikuri Teoria inovacias ekonomikuri zrdis erT-erT ZiriTad ganmsazRvrel 
faqtorad miiCnevs, igi sakmarisad kargad ver ganmartavs Tu rogor unda ganisazRvros 
upiratesi sainovacio mimarTulebebi firmebis doneze. saqme imaSia, rom neoklasikuri Te-
oriis mikroekonomikuri bazisi, romelic dafuZnebulia srulyofili codnis xelmisawv-
domobisa da mogebaze orientirebuli firmebis mier wonasworobis pirobebSi nulovani 
ekonomikuri sargeblis miRebis daSvebaze, ar moicavs inovaciebis danergvisTvis saWiro 
gonivrul stimulebs. haiekis mixedviT, es Teoriuli modeli sakmarisad ver aRiarebs 
samewarmeo aRmoCenebis da codnisa da swavlis rolis mniSvnelobas da, Sesabamisad, igi 
ver iZleva firmebis inovaciuri qcevis gaazrebis SesaZleblobas [2]. inovaciis arsis fun-
damenturi axsna SeiZleba inaxos avstriul ekonomikur midgomebsa da Sumpeteris Teoria-
Si, iseve rogorc instituciuri ekonomikis nimuSebSi. 

avstriul ekonomikur TeoriaSi sabazro konkurencia ganixileba dinamiuri procesis 
saxiT, romelSic normalurze maRali ukugebis surviliT motivirebuli mewarme agrovebs 
gafantul informacias, ris safuZvelzec aRmoaCens arsebul, magram konkurentebis mier 
gamorCenil, sabazro SesaZleblobebs. avstriul ekonomikur TeoriebSi gansakuTrebuli 
yuradReba eTmoba codnisa da swavlis rols da gaTvaliswinebulia codnis uwyvetad 
cvalebadi xasiaTi. ganuwyvetliv rRvevadi bazari da codnis nakadis cvlilebebi qmnian 
axal arawonasworul situaciebs da, Sesabamisad – sargeblis miRebis axal SesaZle-
blobebs. amdenad, avstriuli ekonomikuri Teoriis Tanaxmad, mudmivad arsebobs norma-
lurze maRali ukugebis SesaZleblboebi, rac codnis dausruleblad cvalebadi xasiaTiT 
aris ganpirobebuli. 

Sumpeteris azriT, romlis kvlevebic efuZneboda avstriuli ekonomikuri Teoriis 
fundamentur koncepciebs, inovacias adgili aqvs, rodesac kompaniebi warmoebaSi nergaven 
axal produqts an momsaxurebas, cdiloben sawarmoo procesis reformirebas an revolu-
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ciur Secvlas, aRmoaCenen axal bazrebs da realizaciis meTodebs da axdenen warmoebis 
struqturis reorganizacias [7, 8]. Sumpeteris ekonomikuri sistemis sakvanZo koncepcias 
warmoadgens “SemoqmedebiTi rRvevis” procesi, romelSic inovatori mewarme arRvevs ba-
zars da aSorebs mas wonasworobis mdgomareobidan. am Teoriuli modelis mixedviT, 
firmebis mizans warmoadgens konkurentuli SesaZleblobebis miReba inovaciebis Seqmnis an 
gamoyenebis gziT, rac maT aZlevs konkurentebze upiratesobis mopovebis da normalurze 
maRali ukugebis miRebis saSualebas. Tumca, mas Semdeg, rac konkurentebi aseve iwyeben 
inovaciebis inicirebas, normalurze maRali ukugebebi qveiTdeba da bazari, axali ino-
vaciis gamoCenamde, kvlav wonasworul mdgomareobas ubrundeba2. 

inovaciuri qceva, Cveulebriv, gaunzRvrelobebTan, riskebTan da tradiciul saqmi-
anobebTan SedarebiT gazrdil xarjebTan aris dakavSirebuli. amdenad, inovaciis daner-
gvisTvis, firmas unda gaaCndes sakmarisi stimulebi, romlebic riskebisa da xarjebis 
amgvar zrdas gaakompensireben. avstriuli skolisa da Sumpeteris TeoriebSi, inovaciuri 
qcevis mTavar stimuls Seadgens normalurze maRali Semosavlebi, romlebic firmebs Seu-
ZliaT miiRon produqciis warmoebis, realizaciisa da saorganizacio procesebis revo-
luciuri cvlilebebis gziT. garkveuli umniSvnelo gansxvavebebis miuxedavad, orTave, 
rogorc avstriul ekonomikur TeoriaSi, aseve Sumpeteris sistemaSi, ekonomikis ganviTare-
ba samewarmeo aRmoCenebsa da inovaciuri midgomebis danergvas efuZneba. “... amosaval 
gasaTvaliswinebel azrs warmoadgens is, rom Cven ganvixilavT kapitalizms, rogorc evo-
luciur process. ... mTavari impulsi, romelic aZravs da moZraobaSi inarCunebs kapital-
izmis Zravas kapitalisturi sawarmoebis mier Seqmnili samomxmareblo saqonlis, axali 
bazrebis da warmoebis organizaciis axali formebidan modis. ... axali bazrebis gaxsna ... 
asaxavs warmoebis gardaqmnis imave process ... romelic dauyovnebliv iwvevs ekonomikis 
struqturis wiaRidan wamosul revoluciur cvlilebas, rac Zveli struqturebis ganuwy-
vetel moSlasa da axlebis SeqmnaSi gamoixateba. “SemoqmedebiTi rRvevis” aRniSnuli pro-
cesi kapitalizmis fundamentur damaxasiaTebel realobas warmoadgens ... konkurencia, ro-
melic adgens saboloo Rirebulebebs an xarisxis upiratesobebs da romelic gadamwyvet 
gavlenas axdens ara arsebuli firmebis mogebebsa da produqciaze, aramed maT safuZvleb-
ze da, mTlianad, maT arsebobaze” [8, gv. 82, 83, 84]. 

amrigad, ekonomikuri zrdis umniSvnelovanes mamoZravebel Zalas inovacia war-
moadgens. Tumca, inovaciis ganxorcieleba garkveuli winapirobebis dakmayofilebas moi-
Txovs. pirvel rigSi, inovaciebis inicirebis mizniT, individualuri firmebi erTis mxriv 
unda imyofebodnen mudmivi konkurentuli wnexis qveS, xolo meores mxriv, maT unda gaaC-
ndeT normalurze maRali donis ukugebis miRebis SesaZlebloba. ramdenime empiriuli 
kvlevis Sedegebis mixedviT, inovaciis damokidebuleba konkurenciis doneze arawrfivi 
xasiaTisaa, ramdenadac orTave SemTxveva, rodesac konkurentebis raodenoba Zalzed 
Warbia an konkurencia saerTod ar arsebobs, damabrkoleblad moqmedebs inovaciebis 
ganviTarebaze [10]. es niSnavs, rom konkurenciis arsebobis miuxedavad, firmebis mier ino-
vaciebis dasanergad saWiro SeRavaTebis da SesaZleblobebis uzrunvelyofa kvlav 
saWiroebs garkveuli sabazro Zalauflebis flobas. meore _ instituciuri mowyoba unda 
uzrunvelyofdes sakontraqto da qonebrivi uflebebis samarTlebliv amoqmedebasTan da-
kavSirebuli garigebebis xarjebis da ganuzRvrelobis Semcirebas. amasTan, garigebebis 
xarjebisa da qonebrivi uflebebis qmediT mdgomareobaSi SenarCunebisTvis SeiZleba gam-
oyenebul iqnan orTave, oficialuri (sasamarTlo da sakanonmdeblo sistemebi) da ara-
formaluri (biznes-asociaciebi da saqmiani urTierTobebi) institutebi. da mesame _ 
rogorc gardamavali procesebis gamocdileba cxadyofs, xelisuflebis aRmasrulebeli 
Sto unda eqvemdebarebodes garkveul kontrols, raTa ar moxdes Warbi da gada-
manawilebeli regulireba, qonebrivi uflebebis gauqmebis CaTvliT. 

duglas norTi institutebs ganmartavda, rogorc “... adamianebis mier gansazRvrul 
SezRudvebs, romlebic Cadebulia politikur, ekonomikur da socialur urTierTqmedebebSi 
...”, romelTa SemadgenlobaSi Sedian “... rogorc araformaluri SezRudvebi (sanqciebi, akr-
Zalvebi, Cveulebebi, tradiciebi da qcevis normebi), aseve oficialuri wesebi (konstituci-
ebi, kanonebi, qonebrivi uflebebi)” [4, gv. 97]. marTalia bazris Semavsebeli institutebi 
erTmaneTisgan mniSvnelovnad gansxvavdebian, mTlianobaSi maTi urTierTqmedeba uzrun-
velyofs bazris Sesaxeb Zireuli informaciis gavrcelebas, qonebrivi uflebebis sa-
marTlebliv amoqmedebas, kontraqtebis Sesrulebas da konkurenciis ganviTarebas, rac 
ekonomikur subieqtebs aZlevs saTanado SesaZleblobebsa da stimuls sabazro saqmiano-

                                                           
2 Sumpeteris Sexeduleba drodadro wonasworobaSi myofi bazris Sesaxeb gansxvavdeba avstriuli 
ekonomikuri skolis sxva warmomadgenlebis mosazrebisgan, romlis Tanaxmadac bazari wonasworul 
mdgomareobaSi arasdros ar aris. 
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bebSi nayofieri monawileobisTvis.  
norTis mixedviT, qveynebis ekonomikuri ganviTarebis doneebs Soris gansxvaveba maTi 

instituciuri garemoebis gansxvavebulobiT SeiZleba aixsnas [5]. ekonomikuri ganviTare-
bisTvis instituciuri bazis mniSvneloba ganisazRvereba ekonomiuri subieqtebisTvis 
saTanado stimulirebis sistemis Seqmnis unariT, rac gavlenas axdens maT gad-
awyvetilebebze investirebisa da inovaciebis mimarTebiT. Tumca, neoklasikuri zrdis Te-
oria ekonomikur zrdaze pasuxismgeblad mxolod erT instituts – efeqtian bazars miiC-
nevs, xolo sxva institutebs am mxriv ar aniWebs raime mniSvnelobas. 
 
daskvna 

Sejamebis saxiT, SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri ganviTarebisa da zrdis amosaval 
mikroekonomikur winapirobas warmoadgens iseTi firmebis arseboba, romlebsac gaaCniaT 
codnis miRebisa da saTanadod gamoyenebis, samewarmeo aRmoCenebis da inovaciebis ganxor-
cielebis, bazrebis darRvevis da zemaRali mogebis miRebis unari. Tavis mxriv, novato-
rebis arseboba damokidebulia qveynis SesaZleblobaze uzrunvelyos saTanado instituci-
uri garemo, romelSic novatorebis zemaRali mogeba sakmarisad mdgradi iqneba, raTa 
moaxdinos inovaciebTan dakavSirebuli gazrdili xarjebis kompensireba. am konteqstSi, 
ganviTarebad qveynaSi ekonomikuri ganviTarebis procesis saboloo warmatebuloba gan-
isazRvreba imiT, Tu ramdenad warmatebiT moxdeba qveyanaSi, novatori firmebisTvis, 
saTanado stimulirebis sistemis uzrunvelsayofi instituciuri safuZvlebis Seqmna. 
qveynebSi, sadac amgvari SeRavaTiani struqturis uzrunvelyofis mcdelobebi waru-
matebeli aRmoCnda, ver moxda mdidari qveynebidan CamorCenis sagrZnobi Semcireba. aqedan 
gamomdinare, ekonomikuri ganviTarebis politikis sakvanZo sakiTxs unda warmoadgendes im 
dawesebulebebisa da moqmedebebis identificireba, romlebic xels uwyoben iseTi same-
warmeo an instituciuri garemos Seqmnas, sadac inovaciebis damnergavi subieqtebisTvis 
garantirebuli iqneba gazrdili mogebis miRebis SesaZlebloba, rac aseve niSnavs 
firmebisTvis inovaciebSi investirebis gansaxorcieleblad saTanado SeRavaTiani piro-
bebis Seqmnas. 
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George Berulava 

ON INNOVATIONAL AND INSTITUTIONAL PRECONDITIONS OF ECONOMIC GROWTH 
Summary 

 
The paper considers the role innovational and institutional development process for the economic growth. The 

paper discusses the Schumpeterian and Austrian economic school’s approaches to economic growth. According to these 
approaches, the key microeconomic prerequisite of economic development and growth is the availability of firms capa-
ble of learning and appropriating knowledge, making entrepreneurial discovery and implementing of innovations, dis-
rupting markets and earning supra profits. The availability of innovators, in turn, depends on the ability of the country 
to ensure institutional environment, in which that supra profits for innovators are sustained enough to compensate high-
er costs associated with innovations. In this context the success of a developing country in the creation of institutional 
framework that provides favorable incentive structure for innovative firms, explains in the end its success in the eco-
nomic development process. The countries that failed to provide such an incentive structure also failed to catch up with 
wealthy countries. Thus, the key question of the economic development policy should be identifying a set of institutions 



39 

 

and actions that produce business or institutional environment, which will guarantee supra profits for innovators and 
thereby provide a proper incentive structure for firms to invest in innovations. 
 
 

Марина Николаевна Билинская 
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НОВАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ КАК ОТВЕТ НА ВЫЗОВЫ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассматривается объективная необходимость последовательного воплощения 

органами государственной власти курса на неоиндустриализацию экономики Украины. Обосновывается роль 
современных высокотехнологичных производств, способных производить наукоемкую конкурентоспособную 
продукцию с высокой добавленной стоимостью и обеспечить изменение структуры производства, занятости 
рабочей силы, экспорта и импорта. Подчеркивается роль интеграции производства, образования и науки в 
становлении новой модели национальной экономической системы. Обосновывается целесообразность государ-
ственной поддержки формирования промышленно-кластерных структур. 

Ключевые слова: неоиндустриализация, технологический уклад, технико-технологическая модерниза-
ция, научные кадры, кластеры. 
 
Введение 

В условиях глобализации экономика каждой страны является открытой. Открытость экономики - это ее 
способность к самосохранению и развитию во взаимодействии с экономиками других стран. Сейчас каждая 
страна имеет тесные экономические связи с большим количеством других государств, то есть, с одной стороны 
- испытывает влияние, а с другой - сама влияет на их состояние. Открытость национальной экономики внешне-
му миру несет в себе положительные эффекты - рост производства за пределы внутренних потребностей, уве-
личение валютных поступлений, рост уровня конкуренции отечественных производителей с иностранными, 
укрепления доверия между странами и тому подобное. 

В то же время, открытость национальной экономики таит в себе угрозы, связанные с тем, что в период 
уменьшения мирового спроса на ту или иную продукцию происходит сокращение национального экспорта. При 
несостоятельности автоматического включения компенсирующих механизмов, присущих внутреннем рынке, 
это приводит к сокращению объемов производства, росту безработицы, увеличение нагрузки на государствен-
ный бюджет и целевые внебюджетные фонды, обострение социальных и политических противоречий, а при 
определенном их уровня и к конфликтам. Кроме того, значительные риски возникают в связи с уменьшением 
валютных резервов и ростом внешнего (государственного и корпоративного) долга, подрывает ценовую и кур-
совую стабильность. Это особенно касается малых открытых экономических систем, к которым относится и 
Украина. 

Вызовы, которые объективно несет в себе открытость экономики ставит перед органами государственно-
го управления и местного самоуправления необходимость совершать активные действия на опережение, разра-
батывая компенсационные механизмы минимизации негативных последствий возможных изменений в спросе и 
предложении на мировом рынке. 

 
* * * 

В Украине не была разработана модель государственного управления в условиях трансформации адми-
нистративно-командной системы в рыночную. В действительности в Украине сформировалась не социально 
ориентированная рыночная экономическая система, а кланово-олигархическая, в которой борьба кланов за 
властные полномочия с целью доступа к административным и финансовым ресурсам приобрела формы мас-
штабных конфликтов. «Элита» оказалась расколотой по базовым ценностям и способах решения определяю-
щих социально-экономических задач. Концентрация капитала у отдельных олигархов и, соответственно, высо-
кий уровень монополизации и тенизации экономики существенно деформировали структуру в сторону низко 
технологических и энергоемких производств, чем ограничили экономический рост и экономическое развитие. 
По интегральным расчетам Министерства экономического развития и торговли Украины, в теневом секторе 
экономики вращаются средства, составляющие примерно 34-43 % объема официального ВВП.   

Следующим проявлением кланово-олигархической модели украинской экономики есть массовый отток 
капитала и его обескровливания. По экспертным оценкам (Института экономики и прогнозирования НАН 
Украины, Института социально-экономической трансформации, Комитета экономистов Украины) в оффшорах 
осело от 117 до 167 млрд. дол., а ежегодные офшорные потери Украины составляют 11-12 млрд дол. 

Оффшорные схемы есть и в развитых странах. Но у них капиталы выводятся с целью уменьшения нало-
гообложения. В Украине проблема вывоза капитала является более сложной, обусловленной в значительной 
мере анонимностью владельца. В оффшоры вывозится не только прибыль, включая природную ренту, но и 
часть необходимого продукта, который предназначен для оплаты труда, а также ресурсы амортизационного 
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фонда. То есть, целью олигархов является не развитие собственных предприятий, их технико-технологическая 
модернизация, а вывод капитала из украинской юрисдикции. 

В Украине долгое время декларировалось проведение экономической политики, направленной на реали-
зацию инновационной стратегии. Но средства, выбранные для ее достижения (сочетание идеологии «рыночного 
фундаментализма» с практикой теневого рынка и «ручного» государственного управления), привели к глубо-
кому длительному экономическому кризису. Так, производство продукции в базовых отраслях отечественной 
промышленности сократилось в разы. Машиностроение практически уничтожено. Это привело к росту импорта 
до 80 % продукции машиностроения, в частности станкостроение, средств наземного транспорта, летательных 
аппаратов, плавательных средств, радиоэлектроники, компьютерной техники, медицинского оборудования, 
легкой промышленности [Гриценко А., 2015: 112]. 

Чрезвычайную тревогу вызывает тот факт, что почти половина общего объема новых технологий, необ-
ходимых для технологического обновления и модернизации отечественной промышленности имеет также им-
портное происхождение. Надо отметить, что заимствования иностранных технологий осуществляют те отрасли, 
которые традиционно имеют развитую производственную и научную базу. Это указывает на то, что украинская 
экономика теряет связь с отечественной наукой и плывет в фарватере зарубежного научно-технического про-
гресса. Можно констатировать, что экономика Украины достигла критической черты зависимости от внешних 
рынков. На горизонте - возникновение технологической несовместимости ее продукции с продукцией инду-
стриально развитых стран. При таких условиях для осуществления модернизации Украина вынуждена будет 
покупать за границей более 2/3 технологий [Бодров В., 2013: 39].    

Украинская экономика является высокочувствительной к изменению характера развития мирового хо-
зяйства. Это обусловлено тем, что в структуре экспорта доминирующее положение занимает ограниченный 
круг отраслей (зерновое хозяйство, черная металлургия, химическая промышленность), спрос на продукцию 
которых высокоэластичный к изменению конъюнктуры на мировых рынках. Так, металлургическая отрасль 
Украины первой чувствует проявления изменения спроса на мировом рынке. На это указывает изменение ко-
эффициентов корреляции по смешанным моментах Пирсона, который за последнее десятилетие был равен 
0,4375 при Р-значении 0,1549 [Селіверстов О., 2012: 47]. Сейчас перед органами государственного управления 
Украины остро стоит проблема уменьшения импортной зависимости, волатильности, обеспечения устойчивого 
экономического роста на основе опережающего развития производств пятого и шестого технологических укла-
дов, осуществления глубокой технико-технологической модернизации экономики страны в целом. Для преодо-
ления опасности оказаться на обочине социально-экономического развития и приблизиться, а в перспективе 
войти в клуб высоко развитых стран, необходимо осуществить технико-технологический прорыв во всех сфе-
рах экономической деятельности. 

По данным государственной службы статистики Украины темп роста реального ВВП в 2017 г. составил 
2,5 %. Основные механизмы роста продолжают концентрироваться среди отраслей, чья конкурентоспособность 
в основном зависит от использования экстенсивных факторов производства и требует относительно невысокого 
уровня инновационной активности, основываясь на экспорте сырьевых товаров и продукции низких производ-
ственных переделов. Так, производство промышленной продукции за 2017 г. выросло лишь на 0,4 %. Это за-
трудняет в целом стартовые позиции для дальнейших прогрессивных технико-технологических преобразова-
ний. Государственная политика Украины должна быть направлена на структурную перестройку промышленно-
сти, развитие инновационной модели экономического роста и утверждения нашей страны как высокотехноло-
гичной.  

Реформирование системы государственного управления и местного самоуправления должно быть наце-
лено на преодоление существующих вызовов, а реализация стратегии «догоняющего» экономического развития 
- на формирование современных высокотехнологичных производств, способных производить наукоемкую про-
дукцию с высокой добавленной стоимостью и обеспечивать изменение структуры экспорта в пользу высоко-
технологичной конкурентоспособной продукции. 

Исходя из этого актуальным есть переход к технико-технологической модернизации экономики через 
восстановление в качестве приоритета индустриального пути развития. Этой позиции придерживаются многие 
ученые и практики - на смену парадигме постиндустриализма должна прийти качественно новая модель эконо-
мического развития Украины, основой которой является ее неиндустриальный характер. Главным критерием 
успешности новой модели экономического развития Украины наряду с инновационностью должен стать уро-
вень обеспечения социальной справедливости. 

Основой любой стадии неоиндустриализации остается замена технологии производства и переход к но-
вому технологическому укладу. Технологический уклад - это комплекс технологических процессов, которые 
представляют собой целостность, которые воспроизводятся, и охватывают различные отрасли и объединение 
производств. Он включает макрокомплекс лидирующих отраслей и производств, относящихся к одной по типу 
технологической воспроизводящей целостной совокупности, связанные однотипными связями через опреде-
ленный набор распространенных ключевых технологий и приобретают признаки базовых. Технологические 
уклады определяют технологическую структуру национальной экономики. 

Технологический уклад, формируется в контуре всей экономической системы страны и охватывает в 
своем развитии львиную долю материальных и нематериальных ресурсов, в том числе финансовые, интеллек-
туальные и соответствующую сферу потребления. Он становится макроэкономическим самовоспроизводящего-
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ся контуром (системой) со своим жизненным циклом. Экономический рост любого государства в современных 
условиях в значительной степени зависит от его способности своевременно адаптироваться к технологическим 
сдвигам вызванных передовыми технологическими укладами. Развитие экономики осуществляется путем заня-
тия доминирующего положения высшим технологическим укладом и вытеснением низших технологических 
укладов. В своем развитии новый технологический уклад имеет своей опорой производственный и научно-
технологический потенциал, созданный в ходе предварительного этапа технико-экономического развития, 
трансформируя его в соответствии с собственными потребностями [Дейнеко Л., 2016: 41]. 

Некритическое восприятие органами государственной власти теории постиндустриального развития 
привело к деиндустриализации экономики Украины, что привело к общему упадку и потере целых направлений 
производственной деятельности, которые занимали не последнее место по уровню технического развития в 
мире. 

Деиндустриализация приводит к снижению индустриальной насыщенности национального хозяйства из-
за деградации всех основных компонентов материального производства. В процессе деиндустриализации сни-
жаются технологический уровень и глубина переработки исходного сырья, оснащенность производственных 
систем; сокращается парк станков, оборудования и приспособлений; уменьшается спрос на инновационные 
разработки, научные и инженерные кадры, падает мотивация работников к повышению квалификации, теряют-
ся профессиональные навыки, компетенции и т.п. Следствием этого есть снижение экономических предпосы-
лок для повышения реальных доходов населения, миграция рабочей силы и «отток мозгов». На макроуровне 
деиндустриализация проявляется в дезорганизации процесса производства, падении его технологического 
уровня, деквалификации рабочей силы, дестабилизации финансового состояния национальной экономики.  

Отечественный рынок заполняется импортной продукцией (инвестиционного и потребительского назна-
чения), которая становится основной в удовлетворении общественных потребностей. Доходы экономических 
субъектов перекачиваются зарубежным производителям товаров и услуг, что вызывает дефицит торгового и 
платежного балансов, подрывает стабильность национальной валюты, устойчивость экономики, ведет к росту 
социальной напряженности и обострению противоречий между разными группами населения. 

Органы государственного управления Украины должны разработать действенные механизмы и инстру-
менты, обеспечивающие в кратчайшие сроки переход от деиндустриализации к неоиндустриализации. Главный 
тренд неоиндустриализации - это преимущественное развитие высоких технологий, качественное обновление 
технико-технологической базы материального производства. 

При формировании новых секторов экономики и модернизации традиционных отраслей меняется роль 
технологий. Они становятся определяющим фактором современного производства, обеспечивают экономиче-
ское развитие на основе новых стандартов (экологических, технических, социальных) нового индустриального 
общества.  

«Новая индустриализация» должна стать парадигмой развития украинской экономики. Главной целью 
экономической политики реализации новой индустриализации должно стать восстановление роли и места про-
мышленности в экономике Украины в качестве базовой компоненты, на основе нового, передового технологи-
ческого уклада. Приоритетное развитие современного материального производства, основанное на высоких 
технологиях неоиндустриализации - это единственная стратегия, позволяющая преодолеть стагнацию украин-
ской экономики и перейти на качественно новый уровень экономического развития страны. 

Для восходящего движения в международном рейтинге национальной конкурентоспособности крайне 
необходимым является обеспечение расширенного воспроизводства научной системы. Современная высоко 
технологическая материальная база в сочетании с профессиональным составом исполнителей научных и науч-
но-технических работ, важной составляющей которого обязательно должен быть квалифицирована молодежь, 
является основным фактором воплощения перспектив Украины относительно успешного в экономическом и 
социальном отношении будущего в объединенном европейском пространстве. 

В Украине, в отличие от развитых стран, интенсивность затрат на научные исследования и научно-
технические (экспериментальные) разработки постоянно сокращаются. Соответственно показатель наукоемко-
сти ВВП демонстрирует четкую тенденцию к снижению. В 2016 г. наукоемкость ВВП Украины составляла 0,48 
% - минимальное значение этого показателя за всю историю независимости. Для сравнения, наукоемкость ВВП 
стран ЕС-28 в среднем составляла 2,03 %. Экспорт высокотехнологичной украинской продукции составляет 6% 
от общего экспорта промышленных товаров. В новых индустриальных странах (Южная Корея, Сингапур) этот 
показатель равен соответственно 27 % и 47 %. 

Развитие современного высокотехнологического производства невозможно без его глубокой интеграции 
с образованием и наукой. Она является необходимым организационной условием и практической предпосыл-
кой формирования новой модели национальной экономической системы. 

Реализация стратегии неоиндустриализации должно происходить одновременно по двум направлениям - 
восстановление потенциала реального сектора экономики и развитие новых высокотехнологичных произ-
водств. При этом важнейшей составляющей стратегии неоиндустриализации является интеграция производ-
ства, науки и образования. Это требует от органов государственной власти и местного самоуправления обеспе-
чение постоянно воспроизводимого научного и технико-технологического потенциала, адаптированного к нео-
индустриальному типу экономической деятельности. 
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Изменения в материальном производстве должны носить системный и целостный характер. Не нужно 
слепое копирование отраслевой и технологической структуры украинской экономики 90-х годов. Также нельзя 
ограничиться только освоением технологий изготовления продукции, соответствующей современным требова-
ниям. На новом фундаменте должны строиться все элементы производственного процесса и связанные с ним 
формы организации производства. Перед органами государственного управления и местного самоуправления 
стоит задача создания новой индустриальной системы, отвечающей передовым достижениям мировой науки и 
техники XXI века. Новыми должны стать: а) технологические процессы; б) отраслевая структура; в) экономи-
ческие отношения; г) государственные и общественные институты, обеспечивающие формирование принципи-
ально нового индустриального общества. Решить эти проблемы и получить должный эффект нельзя простым 
заимствованием методов, которые успешно работают в той или иной развитой стране, поскольку не будут 
учтены национальные особенности, институциональная среда, сложившиеся традиции, ментальность и т.п. 

Процесс кардинального изменения технологического и производственного базиса общества, его произ-
водительных сил с помощью создания новых предприятий и секторов формируют в совокупности новую мо-
дель экономики – неоиндустриальную. Ее основой является современное промышленное производство. Новая 
индустриализация способствует развитию внутреннего рынка и производства, увеличению экспорта продукции 
с высокой добавленной стоимостью, привлечению иностранных инвестиций в современные высокотехнологи-
ческие производства, количественному росту обмена товарами, услугами, знаниями. В итоге обеспечивается 
повышение уровня глобализации национальной экономики и ее включение в цепочку создания добавленной 
стоимости. 

Отметим, что правительства многих стран, которые стремились содействовать развитию только новых 
наукоемких секторов экономики, не смогли достичь положительного эффекта. Политика неоиндустриализации 
требует преобразования новых высокотехнологичных секторов экономики в важнейший фактор прогресса 
только в рамках ограниченных территорий или кластерных объединений предприятий. Государственное стиму-
лирование развития только этих секторов недостаточно для обеспечения системной стабильности всей нацио-
нальной экономики, особенно в крупных диверсифицированных экономических системах. Определяющими 
являются инновационные высокотехнологичные производства, которые несмотря на относительно низкую до-
лю, могут обеспечить синергетический эффект для всей экономики при условии совершенствования техноло-
гий в сопряженных отраслях [Бодров В., 2015: 94]. 

Неоиндустриализация по своей внутренней сути становится генератором многих инновационных про-
цессов в рамках мировой глобализированной экономической системы: усиливается конвергенция технологий во 
всех отраслях и видах деятельности; расширяется диффузия высоких технологий на среднетехнологические 
сектора; активизируются междисциплинарные исследования на стыке наук, в том числе в направлении форми-
рования «низкоуглеродной экономике». 

Формируя стратегию неоиндустриализации экономики Украины следует четко определить приоритеты 
развития материального производства, выделить ключевые технологические блоки и направления, которые 
обеспечат успех на внутреннем и внешнем рынках. Украина имеет достаточно возможностей для формирова-
ния высокотехнологичной индустрии в авиации, энергетике (в первую очередь атомной), телекоммуникации и 
других наукоемких, высокопередельных секторах экономики, позволяющие получить высокие интеллектуаль-
ные, материальные, финансовые результаты и занять достойное место в мировом разделении труда. 

Характерной чертой современной организации производства является кластеризация. Кластерный под-
ход к организации промышленного производства позволяет объединить в их пределах финансовые, научные и 
другие ресурсы, недоступные для отдельных предприятий. Кроме того, эта форма экономических образований 
имеет внутренние свойства, которые обуславливают синергетический эффект инновационности, который спо-
собен транспортироваться на микро, мезо и макроэкономические уровнях. Инновационность означает способ-
ность генерировать инновации, поддерживать инновационный тип расширенного воспроизводства. Это пред-
полагает одновременное и непрерывное внедрение инноваций почти на всех промышленных предприятиях, 
обеспечивая инновационность во всех отраслях и сферах хозяйственной деятельности. Высокая инновацион-
ность считается одной из характерных черт кластерной организаций промышленных предприятий. 

Передаточный механизм инновационности кластеров промышленных предприятий распространяется на 
территорию базирования по двум направлениям: по каналам связи с хозяйствующими субъектами, которые не 
являются участниками кластера и путем создания особой атмосферы повышенной инновационной активности в 
рамках более крупной экономической системы, в которой промышленный кластер является основной состав-
ляющей частью. Способность промышленных кластеров к передаточному механизму инновационного характе-
ра развития проявляется не всегда и может оставаться латентной. В частности, существуют кластеры, которые 
копируют чужие нововведения, но сами не генерируют их. 

Особенностью развития кластеров в Украине является ориентация большинства на традиционные отрас-
ли промышленности - легкую промышленность, строительство, металлургию, в то время как приоритетом ев-
ропейских стран является развитие прежде всего высокотехнологичные инновационные кластеры в отраслях 
машиностроения, биофармацевтики, электроники. Хотя в нашей стране есть все предпосылки для развития ин-
новационных кластеров в высокотехнологичных секторах на основе существующих технопарков и индустри-
альных парков - биотехнологий, систем специального и двойного назначения на базе научного парка «Киевская 
политехника»; ядерных технологий на базе технополиса «Пятихатки» в г. Харьков. электронной промышленно-
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сти на базе индустриального парка в с. Розив (Закарпатье), автомобилестроение на базе индустриального парка 
«Соломоново» (Закарпатье) и др. 

Итак, промышленный кластер предполагает тесную взаимосвязь и сотрудничество между субъектами 
предпринимательской деятельности независимо от их размеров, которые относятся к одной или смежных от-
раслей и / или близких территориально, с органами власти и различными институтами (финансовыми, образо-
вательными, научно-исследовательскими) с целью более эффективного использования потенциала региона и 
уровня его инновационности. Это делает кластеры значительно более гибкими и подвижными по сравнению с 
более жесткими и традиционными формами интеграции взаимосвязанных производств. 

Государственная политика поддержки развития промышленных кластеров должна быть сконцентриро-
вана на разработке эффективных механизмов взаимодействия промышленных предприятий, научно-
исследовательских, образовательных учреждений (университетов), органов государственной власти, в т. ч. че-
рез систему электронного управления и создания онлайн-услуг; содействие развитию инновационной инфра-
структуры; разработке программ развития кластеров и системы оценки результатов их функционирования. 
 
Заключение 

Неоиндустриализация как процесс создания новых высокотехнологичных секторов экономики Украины, 
эффективного инновационного обновления и модернизации традиционных отраслей может быть успешной при 
соблюдении следующих условий: 

1. Распределение полномочий и ответственности между центром и подведомственными ему государ-
ственными компаниями и областями Украины с расположенными на их территориях промышленными (част-
ными, с государственным участием) предприятиями. Это необходимо для минимизации дублирования, согла-
сования действий, выбора и использования наиболее эффективных для каждого уровня механизмов регулиро-
вания и институтов развития.  

2. Создание на государственном и местном уровнях благоприятных (налоговых, кредитных, организаци-
онных, научных и т.д.) условий для системной реализации приоритетных направлений неоиндустриализации 
национальной экономики. 

3. Объединяющим документом новой индустриализации должен стать национальный план неоиндустри-
ализации экономики Украины. На его основе органы местного самоуправления должны разрабатывать планы 
развития территорий с учетом уровня социально-экономического развития, структуры производства, взаимоза-
висимости регионов, трудового потенциала, экологических и других особенностей. 

Ключевым инструментом реализации стратегии неоиндустриализации украинской экономики должна 
стать активная промышленная политика государства. Она должна быть согласованной и проводится на общего-
сударственном, региональном и отраслевом уровнях. Государственное регулирование промышленного произ-
водства должно носить селективный характер, поддержка и преференции должны предоставляться не отраслям, 
эффективным в данный момент, а тем, которые в средне- и долгосрочной перспективе могут выйти на передо-
вые позиции и сыграть ключевую роль в качестве точек роста и обеспечить новый качественный рост экономи-
ки.  

С целью нейтрализации рисков преобразования стратегии неоиндустриализации экономики Украины на 
имитирование и декларативность необходимо дальнейшее реформирование системы государственного управ-
ления и местного самоуправления. Жесткая вертикаль государственной власти по всему спектру общественного 
развития: назначение глав государственных администраций, выборы депутатов по закрытым партийным спис-
кам, «невинный» отход от конституционных норм при проведении реформ - превратились в факторы, тормозя-
щие социально-экономическое и духовное развитие Украины. 
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NEW INDUSTRIALIZATION AS A RESPONSE TO THE CHALLENG ES OF  
UKRAINIAN ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF GL OBALIZATION 

Summary 
 

In the context of globalization, the economy of each country is open. The openness of the economy is its ability 
to self-preservation and development in cooperation with the economies of other countries. Openness of the national 
economy to the outside world has positive effects - growth of production beyond domestic needs, increase in foreign 
exchange earnings, increase in the level of competition between domestic producers and foreigners, strengthening of 
trust between countries and the like. 

At the same time, openness of the national economy is fraught with threats associated with the fact that in the pe-
riod of the falling demand in the world for this or that product, there is a reduction in national exports. In addition, sig-
nificant risks arise in connection with reduction of foreign exchange reserves and growth of external (state and corpo-
rate) debt, undermining price and exchange rate stability. This is especially true of small open economies, including the 
Ukraine. 

In Ukraine a model of public administration has not been developed in the conditions of transformation of the 
administrative-command system into a market one. In fact, Ukraine has not formed a socially-oriented market economic 
system, but a clan-oligarchic one. The "Elite" became split according to the basic values and ways of solving of the 
main social and economic problems. Concentration of capital among individual oligarchs and, accordingly, the high 
level of monopolization and shadowing of the economy significantly deformed the structure towards low-tech and ener-
gy-intensive industries, thus limiting economic growth and economic development. 

The Ukrainian economy is highly sensitive to the changing nature of the development of the world economy. 
This is due to the fact that a limited number of industries (grain, ferrous metallurgy, chemical industry) dominate in the 
structure of exports, the demand for products of which is highly elastic to the changes in the situation on world markets. 
The main growth mechanisms continue to be concentrated among industries whose competitiveness mainly depends on 
the use of extensive factors of production and requires a relatively low level of innovative activity, based on the export 
of primary commodities and low production processes. 

The implementation of the strategy of "catching up" economic development of Ukraine should be aimed at the 
formation of modern high-tech industries capable of producing high-tech products with high added value and ensuring a 
change in the structure of exports in favor of high-tech competitive products. 

The government bodies of Ukraine should develop effective mechanisms and instruments that ensure the transi-
tion from deindustrialization to neoindustrialization in the shortest possible time. The main trend of neoindustrialization 
is the priority development of high technologies, a qualitative upgrade of the technical and technological base of mate-
rial production. Active industrial policy of the state should become a key instrument for the realization of the strategy of 
neoindustrialization of the Ukrainian economy. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА  
НА ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ  

(НА ПРИМЕРЕ ООПТ КОСА ДОЛГАЯ) 
 

Аннотация. В данной статье авторы рассматривает вопросы, связанные с современным состоянием 
экотуризма и перспектив его развития в Краснодарском крае. Исследование выполнено при финансовой под-
держке РФФИ, проект № 16-22-03001 а (м) «Разработка методологии и механизма поддержки экологически 
ориентированного бизнеса и туризма на особо охраняемых природных территориях на примере России и Мон-
голии». В статье описывается сложная ситуация, сложившаяся из-за интенсивного использования террито-
рий на косе Долгая. Туристско-рекреационное использование территории косы Долгая сопряжено с некоторы-
ми проблемами, разрешение которых требует консолидированных усилий как со стороны региональных вла-
стей, так и общественников. Задачами данной статьи было выявить основные проблемы развития террито-
рии и предложить варианты их решения. 

Ключевые слова: экотуризм, особо охраняемые природные территории, туристско-рекреационный 
комплекс. 

 
Природоориентированные путешествия имеют давнюю историю. Однако только в конце XX в. они полу-

чили теоретическое осмысление, явную экологическую направленность и необычайную популярность [1].  
В последнее время одной из наиболее обсуждаемых отраслей рекреационной сферы является экологиче-

ский туризм. Учитывая, что объектами экологического туризма могут быть природные участки, памятники ис-
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тории и культуры, обладающие выдающейся универсальной ценностью, при их посещении необходимо соблю-
дать меры особой предосторожности. В целом необходимо отметить, что при надлежащем управлении и плани-
ровании такое специфичное направление туризма, как экологический туризм, может способствовать улучше-
нию качества окружающей среды, так как туристов привлекают прежде всего чистые и не подвергшиеся раз-
рушению территории; способствовать экологическому просвещению местных жителей, которые должны отчет-
ливо видеть заинтересованность туристов в процветающей природе их региона [2]. 

В России, где имеются обширные природные территории, развитие экологического туризма и экологиче-
ски ответственного бизнеса осуществляется недостаточными темпами. Cтрана имеет уникальные памятники 
природы, бесценные национальные заповедники, которые являются потенциальными туристическими объекта-
ми, но она всё же не занимает лидирующие позиции среди стран, специализирующихся на экологическом ту-
ризме [3].  

Многие вопросы, связанные с организацией, продвижением, проведением и эффективностью экологиче-
ских туров, зависят от того, какие объекты и территории выбираются в качестве дестинаций. Либо это любые 
практически неизмененные, экологически чистые естественные пространства, либо таковыми являются особо 
охраняемые природные территории (ООПТ), специально созданные для сохранения типичных, редких, необыч-
ных, уникальных, высоко эстетичных и т.п. элементов природы и ландшафтов [1]. 

Главное правило для туристов в пределах ООПТ – сохранить природу в первозданном виде, не препят-
ствовать природоохранным целям. Поэтому туристской специализацией ООПТ должно быть обслуживание 
туристов, для которых главными видами рекреации являются занятия, основанные на минимальном потребле-
нии экологических ресурсов и живом общении с природой. Приоритет должны иметь познавательные формы 
туризма, развитие которых будет способствовать привлечению на отдых образованных людей и популяризации 
среди населения экологического воспитания. Одним из главных направлений развития экотуризма являются 
туристские маршруты или экологические тропы, расширяющие у экскурсантов знания о процессах и явлениях 
окружающей среды. Данный вид туризма весьма специфичен и не подходит для туристов, любящих отдыхать с 
комфортом. Экологический туризм должен развиваться в гармонии с природой, не нарушать ее целостность. 
Интересы туристов не должны вступать в противоречие с основными задачами особо охраняемых природных 
территорий.  

Действующее законодательство, хотя и не препятствует развитию познавательного туризма в заповедни-
ках, но, с другой стороны – и не ставит им эту деятельность в обязанность в качестве направления работы. Та-
ким образом, участие того или иного заповедника в экотуристической сфере полностью зависит от позиции и 
желания его администрации. В то же время в США развитие эко туризма – прямая обязанность администрации 
национального парка или резервата. Сложный визовый режим препятствует увеличению потока иностранных 
туристов.  

В большинстве ООПТ не налажены механизмы определения допустимых рекреационных нагрузок и мо-
ниторинга экологических последствий туризма. Это делает их уязвимыми перед возможными экологическими 
проблемами, которые несет с собой туризм, осуществляемый без должного планирования и контроля. 

Огромный рекреационный потенциал ООПТ может и должен стать существенным фактором развития 
внутреннего туризма в нашей стране. Все национальные парки и заповедники Краснодарского края имеют 
научные отделы, в функции которых входит постоянный мониторинг природных экосистем. Это обусловливает 
высокую перспективность российских заповедников для организации научного туризма, летних практик для 
отечественных и зарубежных студентов на основе принципа развития, как показателя неразрывной связи ту-
ризма с другими отраслями наук, и общего развития интеллектуального, эмоционального, социального [4]. 

Территория Краснодарского края исключительно богата уникальными природными комплексами и от-
дельными природными объектами. Условно их можно подразделить на две группы: одни имеют закрепленный 
государством природоохранный статус, то есть являются особо охраняемыми природными территориями 
(ООПТ), другие представляют собой так называемые объекты туристского интереса и официально не подлежат 
охране. И те, и другие пользуются большой популярностью среди любителей отдыха на природе. Памятники 
природы – редкие или достопримечательные объекты природы, ценные в научном, культурном или оздорови-
тельном отношении. К ним могут относиться как природные образования точечного характера, например, ска-
лы, отдельно стоящие деревья, родники, так и целые урочища – небольшие участки территории – горные мас-
сивы, ущелья и др. В наше время памятники природы превратились в объекты путешествий, как правило, крат-
косрочных (так называемые маршруты выходного дня). Одним из примеров интенсивного использования па-
мятника природы является ситуация, сложившаяся с косой Долгой. Коса Долгая является особо охраняемой 
территорией, памятником природы регионального значения, была отнесена к государственным ландшафтным 
памятникам природы местного значения решением Краснодарского Крайисполкома от 14.07.1988 г. № 326. 

Коса омывается с северо-востока водами Таганрогского залива, с юго-запада водами Азовского моря. 
Уникальное сочетание ветрового режима с преобладанием свежих ветров, погодных условий двух побережий, 
различающихся ветроволновым режимом, благотворно для организации активного отдыха с элементами экс-
тремальных видов спорта – виндсёрфинга и кайтинга. В ветреную погоду с одной стороны косы (берег откры-
того Азовского моря) тихая вода, а с другой (Таганрогский залив) – волны, со сменой ветра ситуации изменяет-
ся на обратную. На оконечности косы Долгой это уникальное явление существует в нескольких метрах друг от 
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друга. Сезон виндсерфинга открывается в мае и заканчивается осенью, тут проводятся несколько международ-
ных соревнований и фестивалей. 

Зона особой охраны или строгого режима охватывает все дистальное окончание косы. Начинается ори-
ентировочно за базой отдыха «Элита», продолжается до оконечности косы, включая острова Долгие. Длина и 
ширина зоны особой охраны - величины непостоянные, так как генезис косы определяется сочетанием ряда 
природных факторов (метеорологических, гидрологических, гидрохимико-биологических и морфоструктур-
ных), которые и предопределяют современную динамику косы Долгой.  

Длина косы подвержена значительной динамике: в 1965 г. длина составляла 14 км, в 1972 – 7 км, в 1990 – 
2 км [5], в 2005 – 9,5 км [6]; по последним данным коса Долгая вместе с ее подводной отмелью вытянулась от 
коренного берега Ейского полуострова более чем на 30 км [7]. 

Постановлением Главы Администрации Краснодарского края от 29 апреля 2013 г. N 411 были утвержде-
ны границы особо охраняемой природной территории памятника природы регионального значения «Коса Дол-
гая» и его функциональных зон. В процессе исследования была предпринята попытка нанести границы ООПТ 
коса Долгая на картографическую основу из ресурса Яндекс-Карты. Для этого мы использовали данные ресурса 
ООПТ России. Как можно видеть подводная часть косы занимает 2/3 от официально утвержденной территории 
памятника.  
 

 
Рисунок 1 – Границы ООПТ Коса Долгая 

(составлено авторами) 
 

Наиболее значимыми факторами, определяющими структуру и развитие природно-территориального 
комплекса, являются гидрометеорологические, литодинамические, антропогенные. Гидрометеорологические 
параметры являются наиболее «консервативным» элементом, практически не зависящим от остальных факто-
ров, но влияющим на них. Наиболее волноопасными направлениями ветра для косы Долгой являются СВ, ЮЗ. 
В течение года наиболее часто повторяются ветра северных, северо-восточных и юго-западных направлений. 
Ветер со скоростью 20-24 м/с может наблюдаться в любое время года, более 24 м/с – с октября по апрель. В 
районе косы Долгая преобладают высоты волн < 1 м (повторяемость до 75%). Волны западного направления 
достигают высоты 1,8 м. Азовское море относится к бесприливным, однако, практически для всей акватории 
Азовского моря характерны сгонно-нагонные явления, при усилении ветра при нагоне 6-10 см/ч и при сгоне 4-8 
см/ч. Подъем уровня моря в исследуемом районе может превысить 3 м. Сильнейшее наводнение произошло в 
восточной части Азовского моря в ночь с 23 на 24 сентября 2014 г. Нагон был вызван западно-юго-западным 
ветром, сменившимся на северо-западный, со средней скоростью 7,5 м/с и порывами до 22 м/с. Практически все 
аккумулятивное тело косы Долгая было затоплено. Подводная отмель косы Долгая играет роль «барьера» на 
входе в Таганрогский залив, у её оконечности и в проранах возникают штормовые течения, скорость которых 
может достигать 1-1,5 м/с. На прямолинейных участках берегов в прибрежной мелководной зоне скорости 
вдольбереговых течений могут достигать значений 0,4-0,6 м/с, направление их обычно совпадает с направлени-
ем ветра. 

Уникальные физико-географические условия привлекают сюда любителей экстремальных видов спорта 
со всей России. Можно сказать, что такая популярность достаточно противоречива: с одной стороны, приток 
туристов благотворно сказывается на социально-экономических показателях сельского поселения, с другой – 
наносит непоправимый ущерб уникальному памятнику природы косе Долгой. Пляжи косы Долгая не оборудо-
ваны, посещается стихийными туристами, что ведет к деградации территории [8]. 
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Из-за правовой неурегулированности вопросов использования территории памятника природы Коса Дол-
гая возникают негативные последствия, которые с каждым годом усугубляются: 

разрушение природных комплексов в результате массового отдыха на косе и все возрастающего количе-
ства неорганизованных отдыхающих (в том числе, утрата эндемичных и обычных видов растительности); 

утрата ландшафтной привлекательности в результате создания массовых неорганизованных стоянок ав-
тотранспорта в самой ценной части косы; 

сильнейшее загрязнение и захламление территории бытовыми отходами и продуктами жизнедеятельно-
сти человека; 

потенциальное загрязнение грунтовых вод и прибрежной акватории канализационными стоками и фе-
кальными отходами, сбрасываемыми в выгребные ямы из-за отсутствия современной системы канализации; 

утрата ценных природных сообществ в результате создания неупорядоченной сети дорог, прокладывае-
мых неорганизованными отдыхающими, приезжающими на своих автотранспортных средствах. 

Длительная нерешенность указанных проблем привела в настоящее время к сложной ситуации, сам па-
мятник испытывает интенсивную рекреационную нагрузку. В результате сложившегося положения памятник 
природы, несмотря на правой статус, который должен обеспечить его защиту, разрушается [9].  

Туристско-рекреационное использование территории косы Долгая сопряжено с некоторыми проблемами, 
разрешение которых требует консолидированных усилий администраций различного уровня и стейкхолдеров 
[10]. 

Сегодня для всех регионов мира одной из главных задач является разработка новых подходов к решению 
задач сохранения окружающей среды. В последние годы экологические проблемы стали причиной нарушения 
природного баланса, что имеет отрицательные последствия для человека. Туристы, кратковременное удовле-
творение своих потребностей в отдыхе ставят выше, чем заботу о длительном и бережном использовании при-
роды. Одна из задач экотуризма – научить людей любить и уважать природу, понимать ее законы, относиться к 
ней бережно [11]. 

В условиях, когда масштабы антропогенного воздействия на окружающую среду достигли таких разме-
ров, что под угрозу поставлена жизнь на планете, охрана окружающей среды и рациональное природопользова-
ние выходят на передний план и являются важнейшими национальными и межгосударственными задачами. 
Современные темпы экономического развития ещё больше обострили проблему ограниченности природных 
ресурсов. Возникла необходимость повышения экологических требований к экономике. В системе «экономика-
среда» не может быть отдано предпочтение ни одной системе. Необходимо обеспечить такое взаимодействие, 
при котором высокие темпы экономического роста и повышения народного благосостояния сочетались бы не 
только с сохранением, но и непрерывным улучшением и развитием, как отдельных компонентов, так и всей 
окружающей среды. Поэтому исследование экономических особенностей использования при родных ресурсов 
является в достаточной степени [12]. 

Мировой опыт показывает, что социально-экономическая эффективность экологического туризма наибо-
лее высока на местном и региональном уровнях. Поэтому охраняемые территории могут стать реальным источ-
ником новых рабочих мест и дополнительных доходов в местную экономику. Развитие экотуризма на охраняе-
мых территориях способно содействовать привлечению в регион международного внимания и инвестиций, что 
в свою очередь, усиливает значимость охраняемых территорий в глазах местного населения, изменяет его от-
ношение к природоохранным проблемам [13]. 

Фактически, на исследуемой территории сложился туристско-рекреационный комплекс (ТРК) локально-
го уровня «Коса Долгая», основой которого являются пляжи и природные ландшафты ООПТ регионального 
значения Коса Долгая и инфраструктура курорта местного значения «Должанская» [14]. По сути, можно кон-
статировать наличие природно-территориального комплекса (ПТК) косы Долгая, являющегося природной ос-
новой существования ТРК «Коса Долгая». Основными природными ресурсами, которыми обладает ТРК «Коса 
Долгая», являются агроклиматические и рекреационные ресурсы, экономико-географическое расположение, 
наличие социальной инфраструктуры и потребительского рынка. Основным природным ресурсом, привлекаю-
щим туристов, является теплое Азовское море в сочетании с уникальными ракушечными пляжами. Для сохра-
нения ООПТ Коса Долгая и устойчивого развития туризма в пределах исследуемой территории целесообразно 
разрабатывать экологические и краеведческие экскурсионные маршруты (причем экскурсионные программы, 
разработанные для этих маршрутов необходимо включать последовательно – сначала они должны быть бес-
платными для местного населения, занятого в организации отдыха туристов, а на втором уровне использования 
должны ориентироваться на туристов), что позволит с одной стороны активно задействовать ООПТ и про-
странство вокруг нее (которые испытывают потребность в организации досуга пребывающих на данной терри-
тории туристов), а с другой поможет сохранить уникальный прибрежный ландшафт за счет создания и поддер-
жания природоориентированного и бережного отношения среди местного населения и туристов.  
 

Литература 
1. Хохлова Е.Р., Дорофеев А.А., Аверьянова Т.В. Особо охраняемые природные территории как главные 

дестинации экологического туризма / Курортно-рекреационный комплекс в системе регионального развития: 
инновационные подходы. 2017. № 1. С. 284-287. 



48 

 

2. Кружалин В.И. Научное обоснование создания единой туристско– рекреационной системы России // 
Туризм и рекреация: фундаментальные и прикладные исследования: труды III Междунар. науч.-практ. конф. 
МГУ им. М.В. Ломоносова. М.: АНО «Диалог культур», 2008. С. 13–17.; Мищенко А.А., Волкова Т.А. Особен-
ности природопользования в береговых ландшафтах Черноморского побережья Краснодарского края / В сбор-
нике: Географические исследования Краснодарского края Сборник научных. Ответственный редактор А.В. По-
горелов. Краснодар, 2010. С. 93-97 

3. Панасейкина В.С., Битарова М.А. Экологический туризм на приграничных особо охраняемых при-
родных территориях России и Монголии: основные проблемы и направления развития// Менеджмент ба Инно-
ваци. –2016 – №02 (002). – С.151-154 

4. Филиппова М.В. Принципы специальной и частной методологии как основа научных исследований 
студентов / Векторы образования: от традиций к инновациям: Матер. II Всерос. науч.-практ. конф. Краснодар, 
2015. 

5. Павленко И.А., Нагалевский Ю.Я. Коса Долгая как памятник природы Азовского побережья / Акту-
альные вопросы экологии и охраны природы Азовского моря и Восточного Приазовья. Сборник тезисов науч.-
практ. конф. Ч.2., Краснодар, 1990, с. 265-267 

6. Литвинская С.А., Лозовой С.П., Памятники природы Краснодарского края / Департамент водохо-
зяйств. комплекса, экологии и чрезвычайных ситуаций Краснодар. Края, Кубан.гос.ун-та. – Краснодар: Перио-
дика Кубани, 2005 – 352 с. 

7. Косьян Р.Д., Крыленко В.В. Современное состояние морских аккумулятивных берегов Краснодарско-
го края и их использование: монография / Рос. акад. наук, Ин-т океанологии им. П.П. Ширшова. 2014, с.252 

8. Волкова Т.А., Мищенко А.А. Коса Долгая в структуре хозяйственного потенциала ТРК Ейского райо-
на Краснодарского края/Естественные и технические науки: науч. ж-л. 2016. №12(102). 

9. Мищенко А.А. Экологические проблемы природопользования в береговых геосистемах Восточного 
Приазовья/А.А. Мищенко, Т.А. Волкова/Географические исследования Краснодарского края: сб. науч. тр. 
Краснодар, 2011. 

10. Волкова Т.А., Филобок А.А., Беликов М.Ю., Пинчук Д.С., Калустова И.С. Устойчивое развитие и 
уязвимость прибрежных геосистем Азово-Черноморского побережья Краснодарского края/Экология и приро-
допользование: прикладные аспекты: VI Междунар. науч.-практ. конф. 2016. 

11. Беляева Е.А. Развитие экологически ориентированного бизнеса на особо охраняемых природных 
территориях // Innovative economy and problems of its formation in post-communist countries.Proceedings of materi-
als of International scientific practical conference dedicated to the foundation of the institute. 2016. С. 30-34 

12. Миненкова В.В., Битарова М.А. Оценка антропогенных нагрузок на земли рекреационного назначе-
ния //  Прогресс: научный журнал. - № 5-6.,  Международное издательство "Прогресс",  Тбилиси,  2014,  с. 70-75 

13. Медиапроект «Русский экотуризм» [Электронный ресурс]: Краудфантинг в России. – Режим досту-
па: https://planeta.ru/. – Дата обращения 30.03.2016 

14. Волкова Т.А. Курорт Должанская: возможности устойчивого прибрежного туризма на побережье 
Азовского моря, Вестник национальной академии туризма, 2018, №1. 

 
Mariya Bitarova  
Tatyana Volkova  
Vera Minenkova 

PROBLEMS OF ECOLOGICAL TOURISM DEVELOPMENT 
IN SPECIALLY PROTECTED NATURAL TERRITORIES  

(ON THE EXAMPLE OF SPNT DOLGAYA SPIT)  
Summary 

 
In this article, the authors considers issues related to the current state of ecotourism and the prospects for its de-

velopment in the Krasnodar Region. The study was carried out with the financial support of the Russian Foundation for 
Basic Research, project No. 16-22-03001 a (m) "Development of a methodology and mechanism for supporting envi-
ronmentally oriented business and tourism in specially protected natural areas on the example of Russia and Mongolia". 
The article describes the complex situation that has arisen due to the intensive use of the territories on the Dolaya fore-
land. Tourist and recreational use of the territory of the foreland Dolgaya is associated with some problems, the resolu-
tion of which requires consolidated efforts from both the regional authorities and the public. The objectives of this arti-
cle were to identify the main problems of the development of the territory and propose options for their solution. 
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Вахтанг Бурдули  
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ  
 

Аннотация. В статье приведены и обоснованы современные тенденции развития (трансформации) це-
лей и задач государственной инновационной политики за последние два десятилетия и на этой основе сформу-
лирована целостная система ее целей и задач на современном этапе развития экономики. 

Ключевые слова: государственная инновационная политика (ГИП); цели, задачи и механизмы (формы) 
ГИП; базисные и улучшающие инновации; заимствованные инновации (технологии); инновационные кластеры. 
Введение  

Перед Грузией стоит задача разработки и задействования адекватной современным условиям государ-
ственной инновационной политики. В этой связи целесообразно изучить опыт развитых стран в формировании 
ее целей и задач. В связи с участившимися кризисами в 90-ых годах прошлого века и позднее, обострением 
международной конкуренции в условиях глобализации и другими обстоятельствами во многих развитых стра-
нах происходила серьезная трансформация принципов формирования и механизмов реализации государствен-
ной иновационной политики, что проявлялось и в трансформации и развитии ее целей и задач. В этой статье 
была поставлена задача формулирования и обоснования системы целей и задач государственной инновацион-
ной политики, адекватной современным тенденциям инновационного развития, с учетом опыта их трансформа-
ции в развитых странах.  
 
Сущность, основные цели и задачи государственной инновационной политики 

В последние два десятилетия механизмы координации государственной инновационной политики в раз-
витых странах претерпевают значительные изменения. Если до недавнего времени инновационная политика 
развитых стран базировалась исключительно на идее построения инновационной экономики, то в связи с ре-
зультатами анализа современных тенденций развития высоких технологий и глобализации инновационного 
развития постепенно стал использоваться более комплексный, междисциплинарный, межведомственный под-
ход. Он выстраивается на необходимости координации целей и задач инновационного развития государствен-
ного и частного секторов, науки и производства в условиях взаимосогласования целей и задач инновационной 
политики с остальными целями и задачами промышленной и социальной политик. Все это в той или иной мере 
находит свое отражение в инновационной политике и стратегических документах правительств развитых стран 
и наднациональных документах ЕС [Киселев В., ..., ..., 2009].   

Дело в том, что лидеры и элита этих развитых стран понимают, что ориентация на устаревшие теории 
XVII–XX вв. несостоятельна, и пытаются найти выход из возникшего социального «тупика» [Селезнев П., 2014: 
106]. Распространение инновационной «повестки дня» в мире за последнее двадцатилетие следует связывать в 
т.ч. и с усилиями этих стран провести актуализацию политического, экономического, социального багажа, 
подыскать замену практически исчерпавшим себя концепциям либеральной демократии и саморегулирующего-
ся рынка. Однако, безусловно, присутствуют и важные объективные причины для обновления основ инноваци-
онного мирового развития:  потребность в адекватном ответе на новые политические, социальные, экономиче-
ские и информационные вызовы наступившего столетия;  задача повышения эффективности в условиях усиле-
ния глобальной конкуренции; необходимость в углублении научного знания [Селезнев П., 2014: 106]. Таким 
образом, представляется, что механизмы (стратегии, инструменты) инновационной политики призваны усилить 
государственную координацию рынка. 

Государственная инновационная политика в промышленно развитых странах направлена на создание 
благоприятного экономического климата для осуществления инновационных  процессов и является, очевидно, 
связующим звеном между сферой "чистой" (академической) науки и задачами производства. [Государственная 
...]. Она призвана обеспечить условия, стимулирующие частный сектор к активному инновационному поиску и 
быстрому внедрению новых идей и высокотехнологичных разработок, что обеспечит долгосрочную конкурен-
тоспособность всего государства в глобальной экономике [Селезнев П., 2014: 84].  

Наиболее распространенное определение государствнной инновационной политики в научной литерату-
ре постсоветских стран следующее: Государственная инновационная политика – это составная часть социаль-
но-экономической политики, которая выражает отношение государства к инновационной деятельности, опре-
деляет цели, направления, формы деятельности органов государственной власти в области науки, техники и 
реализации достижений науки и техники (см., напр.: [Агарков С., ..., ..., 2011]). Однако в наиболее продвинутом 
на сегодняшний день в постсоветских странах исследовании по иновационной политике П. С. Селезнева приво-
дится, по нашему мнению, более четкое и емкое определение В. С. Малова: инновационную политику страны 
следует определять как комплекс мер и функций государства, направленных на создание механизма реализации 
инновационной деятельности, увеличение конкурентоспособности национальной наукоемкой продукции внут-
ри страны и на мировых рынках, включающих формирование и актуализацию нормативно-правовой базы, со-
здание многоуровневой инновационной инфраструктуры ([Селезнев П, 2014: 81] из [Малов, 1991: 54]). 

В экономической литературе широко представлены варианты систематизации целей и задач (принципов, 
форм, механизмов) государственной инновационной политики [Агарков С., 2011; Основные цели ...; Государ-
ственная ...; Селезнев П., 2014: 82; Малов В., 1991: 55]. Однако в этих систематизациях упущен ряд важных 
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моментов. Поэтому, прежде, чем представить систематизацию этих целей и задач инновационной политики 
сделаем ряд отступлений.  

1. Первое следует различать инновации прорывные (базисные), мелкие (улучшающие), основанные на 
новом знании и основанные на старом знании. Относительно последних приведем такой пример: после запрета 
Н. С. Хрущевым деятельности частных артелей в обувной промышленности были утеряны способы правильно-
го дубления кож, и с тех пор в Советском Союзе разучились создавать качественную конкурентоспособную 
обувь. И до сих пор, хотя и прошло немало времени, в странах постсоветского пространства не могут произво-
дить качественную обувь. Следовательно необходимо проводить соответствующую инновационную деятель-
ность с опорой на старые временно утраченные знания.   

2. Следует различать заимствованные и собственные инновации. Ни одна страна, даже сравнительно 
крупная,  не может обойтись без заимствования инноваций, а тем более малая, где заимствованные новые тех-
нологии играют довлеющую роль, а создание прорывных инноваций в условиях малой страны вообще невоз-
можно. В этом аспекте следует присмотреться к опыту Южной Кореи, где создана превосходная система посто-
янного совершенствования заимствованных как производственных, так и продуктовых технологий.  Об этом 
свидетельствует хотя бы тот факт, что экономика этой страны оказалась самой быстрорастущей срели 34 стран-
членов ОЭСР: за последнее десятилетие реальный рост ВВП страны не опускался ниже 4% в год [Сахариева А., 
2013: 181]. 

В процессе инновационной модернизации в 60-80 гг прошлого века в этой стране главную роль играл за-
рубежный фактор. Программа рывка изначально выстраивалась на творческом копировании зарубежных тех-
нологий. И таких форм заимствования было много: контракты «под ключ», лицензирование, консультационные 
услуги. Решающую роль играло создание совместных венчурных инновационных компаний с японскими парт-
нерами. Позднее стали развиваться и собственные инновационные производственные технологии [Селезнев П., 
2014: с.289-290; Справка ..., 2011], однако и к настояшему времени «корейская инновационная модель по-
прежнему в основной своей части остается догоняющей и базируется на импорте технологий и их усо-
вершенствовании» [Сахариева, 2013: 182]. «Не исключение и высокотехнологичные отрасли корейской эко-
номики, промышленные гиганты которых наращивают свою инновационно-технологичесую базу по следую-
щей схеме: 1 шаг. Подготовка – приведение в соответствие знаний, навыков, деловых контактов и фирм к но-
вым технологиям; 2 шаг. Внедрение – приобретение технологии, ее адаптация и усовершенствование; 3 шаг. 
Распространение – финансирование развития соответствующей инфраструктуры и разработки продукции для 
стимулирования фирм перенимать импортированную и адаптированную технологию; 4 шаг. Зрелость – форми-
рование отраслевой структуры, возможности для проведения дальнейших НИОКР и инноваций» [Сахариева А., 
2013: 182; из: Mathews J., 2001]. 

Однако в вышеуказанных систематизациях целей и т. д. в качестве целей инновационной политики не 
отражена необходимость создания систем, способствующих заимствованию и совершествованию заимствован-
ных инноваций. В частности, в системе целей и задач инновационной политики следует указать на необходи-
мость создания аналитических центров по изучению зарубежного опыта, а также систем, способствующих 
адаптации и усовершествованию заимствованных технологий. 

3. Различают государственную инновационную политику и инновационную политику собственно част-
ного бизнеса. Так один из последних фундаментальных трудов в области исследования инновационной полити-
ки П. С. Селезнева посвящен в основном государственной инновационной политике [Селезнев П., 2014]. Есте-
ственно инструменты государственной инновационной политики применяются по большей мере к частному 
бизнесу, причем хотя и поддерживается инновационная деятельность средних и малых предприятий, но 
«транснациональные корпорации стран ЕС продолжают оставаться основными участниками инновационного 
процесса и с большей степенью пользуются финансированием ЕС на инновационные цели» [Смирнов Е., 2016: 
9, 10].  

В большинстве стран расходы государства и частного бизнеса на исследования и разработки приблизи-
тельно соотносятся как 1/3 к 2/3. Так в Финляндии в 2009 г.  на долю государства приходилось 25.4% затрат, в 
Швеции 30.0%, во Франции – 36.2% [Соснов Ф., 2011: 222]. Причем если в большинстве стран ЕС от года к 
году увеличивалась доля частных затрат, то во Франции, в которой развивается, согласно новой классифика-
ции, континентальная модель НИС, доля государственниых затрат возросла до 49.9% [Национальные..., 2015]). 
В настоящее время ТНК являются основным проводником инновационного процесса на уровне мировой эко-
номики, в связи с чем в процессе реализации инновационной политики ТНК возрастает инновационное напол-
нение прямых иностранных инвестиций (ПИИ), происходит постепенная интернационализация исследований, 
международный аутсорсинг инноваций и их реализация на глобальном рынке  [Смирнов Е., 2016: 16].  Кроме 
того, в современных условиях частный бизнес (преимущественно средний и малый бизнес, но иногда и пред-
приятия ТНК) вместе с предприятиями госсектора и частно-государственными реализует свою инновационную 
политику в рамках кластеров, технопарков и технополисов на основе разработки (с участием представителей 
государственной и региональной администрации) и реализации т. наз. «кластерных стратегий» (см., напр., 
[Смирнов Е., 2016: 12]).  

4. П. С. Селезнев отмечает, что cегодня в мире существуют три основные модели научно-
инновационного развития развитых государств [Селезнев П., 2014: 112].  
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Первая модель – инновационного лидерства и самодостаточности. Эта модель предусматривает реа-
лизацию государством крупных инновационных проектов с использованием собственных ресурсов, а также 
самостоятельное использование результатов инновационных исследований без раскрытия их широкой обще-
ственности. При правильном подходе эта модель дает государству безусловные преимущества перед конкурен-
тами и обеспечивает ему лидирующие позиции по данным инновационным направлениям. США являются яр-
ким примером страны, которая следует указанной модели [Селезнев П., 2014: 112, 113].   

Вторая модель – распространения (диффузии) инноваций. Данная модель характерна для большин-
ства стран Евросоюза. Ее суть четко описывают принятые в 1983 г. «Критерии Райзенхубера» (названы так по 
имени бывшего министра по науке ФРГ), которые определяют характер важнейших для ЕС исследований, в 
частности:  большие расходы, непосильные для одной страны; осуществление проекта дает большой экономи-
ческий эффект на многосторонней основе, что влияет на различные сектора экономики во множестве регионов;  
позитивное влияние на создание единого рынка ЕС, что способствует социальному и экономическому объеди-
нению членов сообщества;  содействие координированию политики в научной области и в сфере технологий 
между странами ЕС; стимулирование мобильности и роста коммуникативности научно-−технических кадров в 
рамках ЕС. Перечисленные критерии показывают, что одной из ключевых задач инновационной политики ЕС 
является стремление превратить результаты научных исследований и инновационных проектов в достояние 
всех стран-членов ЕС (независимо от участия в финансировании) и максимизировать социальный эффект, в т.ч. 
для вновь принятых государств Евросоюза. Помимо этого в инновационной модели ЕС ясно видна руководя-
щая роль государства, которое создает стратегию инновационного развития и осуществляет ее за счет прямых и 
косвенных инициатив  [Селезнев П., 2014: 120, 121].  Однако нужно отметить, что пока инновационной инте-
грации в рамках ЕС не произошло. Это объясняется достаточно жесткой конкуренцией между ведущими 
европейскими странами в области передовых технологий и «нового знания», поэтому делиться такой 
информацией даже с партнерами по Евросоюзу никто не стремится. Более того, поскольку регулирова-
ние в области инновационной деятельности относится к исключительной компетенции национальных 
правительств, активность ЕС проявляется, преимущественно, в режиме открытой координации, который 
предусматривает в основном принятие нормативных актов рекомендательного, но не обязательного характера 
[Селезнев П., 2014: 149]. Что же касается крупных европейских стран, то инновационную политику они стара-
ются проводить придерживаясь режимов по возможности первой и нижеприведенной третьей модели. Однако 
определенные успехи в применении политики диффузии инноваций достигнуты на уровне региональных (чаще 
всего моноспециализированных3), межрегиональных, страновых (моноспециализированных) и межстрановых 
(в подавляющем большинстве моноспециализированных) инновационных кластеров, что отмечается во многих 
исследованиях. Поэтому при систематизатии целей и задач государственной инновационной политики 
необходимо обратить внимание на проблему содействия формированию инновационных кластеров.  

Наконец, третью, комбинированную, модель инновационного развития можно охарактеризовать 
как совмещение экспорта инновационной продукции при достаточно закрытом режиме самих инноваци-
онных исследований внутри страны. Наиболее ярким представителем, реализующим комбинированную мо-
дель, является Япония  [Селезнев П., 2014: 126].  

5. Следует различать прямые и косвенные формы государственной инновационной политики. Прямые 
формы включают активное госинвестирование, целевое и приоритетное кредитование инновационных проек-
тов, государственные заказы, гранты, лизинг, содействие в планировании инновационной деятельности. Кроме 
того, к прямым формам относится также инновационное государственное предпринимательство [Селезнев П., 
2014: 82; Малов В., 1991: 54; Основные цели ...]. 

Что же касается косвенных форм инновационной политики, то они предусматривают «мягкое» стимули-
рование инновационных процессов со стороны государства (в том числе, в частном секторе), а также проведе-
ние в отношении инновационных субъектов политики «наибольшего благоприятствования» и создание необхо-
димого политического, делового, инвестиционного, правового и социального климата для научно-технического 
прогресса ([Селезнев П., 2014: 82] из [Малов В., 1991: 54]). Т. е. косвенные формы инновационной политики 
сводятся к государственному стимулированию науки и освоения ее достижений в государственном и частном секто-
рах экономики с помощью налоговой, амортизационной, патентной, таможенной политики, а также путем поддержки 
инновационных малых предприятий, предоставлению различного рода льгот субъектам инновационного процесса (как 
непосредственно предпринимателям, осуществляющим инновации, так и тем элементам инфраструктуры, которые ока-
зывают им ту или иную поддержку), формированию благоприятного инновационного климата в экономике [ Основ-
ные цели ...]. 

При этом государство может выступать как инициатором и регулятором инновационных преобразова-
ний, так и создателем необходимых условий (институциональных, финансовых, правовых и пр.) для частной 
инновационной деятельности [Селезнев П., 2014: 86]. Так что в системе целей государственной инновационной 
политики необходимо отразить эти моменты.  

6. В работах [Агарков С., ..., ..., 2011; Основные цели ...] отмечается, что «для всех моделей экономиче-
ского развития, показавших свою эффективность во второй половине двадцатого века, характерна тесная взаи-

                                                           
3 Однако есть и успешные региональные инновационные кластеры,в которых имеется несколько отраслей специализации, 
например, в Южной Корее. 



52 

 

мосвязь промышленной, социальной и инновационной (научно-технической) политики государства». Более 
того во многих успешно развиваюшихся странах инновационную политику сложно выделить из общеэкономи-
ческой политики. Например, в Швеции ее особенностью является переплетение с промышленной, экологиче-
ской и региональной политикой [Антюшина Н., 2010]. Н. М. Антюшина, исследуя опыт Швеции, отмечает, что 
важным условием перехода на инновационный тип развития является повышение статуса инновационной поли-
тики. В Швеции Совет по инновационной политике имеет более высокое положение, чем секторные Министер-
ства образования, науки и культуры или промышленности, занятости и коммуникаций, которые являются клю-
чевыми для осуществления промышленной политики, НИОКР и инноваций. Это служит выражением признания 
растущей роли нововведений, что позволяет достичь нового качества инновационной политики. Она теряет 
отраслевой (секторный) характер и становится интеграционной политикой, связывающей воедино различные 
сферы народного хозяйства: науку, образование и производство, позволяя ставить новые формы их взаимодей-
ствия на службу экономическому росту и совершенствованию его качества, обеспечивая переход к развитию. 
Она переплетается со всеми основными направлениями государственной экономической политики, прежде 
всего, с промышленной, региональной, экологической, кредитно-финансовой, экспортной политикой, полити-
кой на рынке труда, международным сотрудничеством и т.д. [Антюшина Н., 2010]. 

Во Франции во многих правительственных документах инновационная политика рассматривается как 
составная часть промышленной политики [Калугина Е., 2010]. Е. М. Черноуцан, исследуя опыт Франции, отме-
чает, что в 2004 г. президент Ж. Ширак объявил активизацию промышленной политики важнейшим государ-
ственным приоритетом. Главная цель этой политики –  вывод Франции на передовые позиции в мире в новых 
высокотехнологичных областях ХХI века. Основные инструменты реализации этой политики – мобилизация 
промышленного и научно-технологического потенциала страны, стимулирование процесса нововведений (от 
создания до реализации) как в национальном, так и в региональном масштабе. Большое внимание при этом 
уделяется развитию различных форм партнерства между частными и государственными структурами, особенно 
взаимодействию между сферами науки, образования и бизнеса. Важнейшими принципами новой промышлен-
ной стратегии государства становятся: курс на развитие широкомасштабного инновационного процесса, затра-
гивающего всю территорию страны, и стимулирование взаимодействия основных участников этого процесса 
(предприятий, научных лабораторий, высшей школы). Для решения этой двойной задачи в стране создаются 
специальные региональные кластеры, так называемые полюса конкурентоспособности, которые становятся 
ключевым инструментом новой промышленной, инновационной и региональной политики страны  [Чер-
ноуцан Е., 2012: 43, 44].   

В очень успешно прогрессирующей Южной Корее инновационная модернизация экономики (в условиях 
создания в стране предприятий новых для нее отраслей) также проводились на основе четко ориентированной 
промышленной политики  [Абдурасулова Д., 2009; Корейское чудо ..., 2008] и только в 2004 г. в разрезе эконо-
мических кластеров был задействован проект «4+9» с более четким выделением инновационных структур [Аб-
дурасулова Д., 2009; Селезнев П., 2014]. В РФ в ряде работ вообще инновационную политику рассматривают 
как важнейшую составляющую промышленной политики (см., напр., [Ляпина И., ..., 2011]).   

Необходимость координации (согласования) промышленной, инновационной, социальной и региональ-
ной политик легко можно показать на примере наднационального финансирования регионов стран ЕС через 
структурные фонды ЕС в 2014-2020 годах: Европейский фонд регионального развития; Европейский социаль-
ный фонд и фонд сплочения. Эти фонды в 2014-2020 годах получат 325 миллиардов евро в ценах 2011 года [Ре-
гиональная …, 2015;  Котова Н., ..., 2014].  

Деятельность Европейского фонда регионального развития сосредоточивается на 4 основных приори-
тетах: инновациях и исследованиях, развитии цифровых технологий, поддержке малых и средних предприятий 
и низкоуглеродной экономике (экономике с низким выбросом в окружающую среду парниковых газов). Как 
видно только три из четырех приоритетов этого фонда можно непосредственно к задачам инновационной поли-
тики, а поддержка малых и средних предприятий является предметом непосредственно промышленной полити-
ки 

Приоритетом Фонда сплочения является развитие трансъевропейских транспортных сетей и проектов 
экологической направленности в области энергетики, энергоэффективности, использования возобновляемых 
источников энергии и транспорта (его используют только в государствах, где ВВП на душу населения меньше 
90 % среднего по союзу). Все эти приоритеты хотя и являются предментом промышленной политики приорите-
ты, но, за исключением проектов энергоэффективности, лишь частично являются непосредственно предметом 
инновационной политики.  

В период 2014-2020 гг. деятельность Европейского социального фонда будет сосредоточена на четы-
рех тематических целях: содействие занятости и поддержка мобильности рабочей силы; содействие социальной 
интеграции и борьба с бедностью; инвестирование в образование, приобретение навыков и обучение на протя-
жении всей жизни; повышение институционального потенциала и эффективности публичной администрации. 
Из этих целей только две цели «инвестирование в образование»  и «приобретение навыков и обучение на про-
тяжении всей жизни» наряду с социальной политикой одновременно являются предметом и инновационной 
политики. 

Поэтому, чтобы скоординировать, как это принято в большинстве стран, цели инновационной политики 
с  целями промышленнной политики, более точно – отраслевой структурной политики (см.: [Белов В, ..., 2010; 
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Бурдули В., 2016]), в состав целей инновационной политики необходимо ввести цели: обеспечение координа-
ции (согласования) целей инновационной политики с целями промышленной, социальной и региональной по-
литик; выявление возможности создания и содействие созданию основанных на новых производственных тех-
нологиях предприятий в востребованных секторах экономики. 

7. В последний период  одним из основных инструментов реализации государственной инновационной 
политики становятся региональные инновационные кластеры, значение которых в развитых странах все более и 
более увеличивается. Так еще бывший президент США Барак Обама в своем первом выступлении перед амери-
канским Конгрессом, отмечая важность реализации инновационной стратегии для процветания нации, указал 
на необходимость поддержания процессов динамичного взаимодействия между крупными и малыми компани-
ями, университетами, финансовыми структурами на основе кластерных стратегий, реализуемых, прежде всего, 
на региональном уровне, в рамках региональных инновационных кластеров. Аналогичные шаги предпринима-
ются и в странах Европейского Союза, где кластерные стратегии также рассматриваются в качестве важнейше-
го инструмента инновационного развития этих стран [Ленчук Е., ..., 2010].  

Соответствующим подразделением Еврокомиссии (Directorate-General Enterprise and Industry) под кла-
стером понимается группа независимых компаний и связанных с ними организаций, которые: во-первых, кон-
курируют и сотрудничают; во-вторых, географически сконцентрированы в одном/нескольких регионах; в-
третьих, специализируются в конкретных областях деятельности и связываются едиными навыками и техноло-
гиями; в-четвертых, являются традиционными либо основаны на знаниях; в-пятых, могут быть институциона-
лизированными (иметь орган управления) либо не являться таковыми ([A Practical Guide ..., 2004] из [Акопян 
А., 2016: 57, 58]).    

Под промышленным кластером обычно подразумевается группа фирм, исследовательских организа-
ций и разного ряда вспомогательных структур, сосредоточенных на географически ограниченной территории и 
обладающих достаточными ресурсами, в том числе квалифицированными кадрами, для эффективного развития 
специализированной области индустрии [Борисов В., ..., 2012: 105].   

В отличие от традиционных промышленных кластеров, инновационные кластеры представляют собой 
систему тесных взаимосвязей не только между фирмами, их поставщиками и клиентами, но и институтами зна-
ний, среди которых крупные исследовательские центры и университеты, являясь генераторами новых знаний и 
инноваций, обеспечивают высокий образовательный уровень региона [Ленчук Е., ..., 2010].  

Родоначальником инновационных кластеров принято считать американскую Кремниевую долину в Ка-
лифорнии, на территории которой находится около 87 тыс. компаний, 40 исследовательских центров и десяток 
университетов, крупнейший из которых — Стэнфорд. Обслуживают кластер около трети американских вен-
чурных фирм (180 компаний), 47 инвестиционных и 700 коммерческих банков, которые так или иначе финан-
сируют деятельность компаний [Ленчук Е., ..., 2010].  

В последнее время термин «региональный инновационный кластер» фактически замещает понятие «тех-
нопарк» или «научный парк».. Так, часто и Кремниевая долина именовалась научным парком (см., напр., [Беля-
ева Ю., ..., 2012]). Однако в ряде стран до сих пор одновременно функционируют как инновационные кластеры, 
так и, более мелкие, промышленные парки или технопарки. Территории на которых размещены инновационные 
кластеры могут охватывать часть административного региона, полностью регион или даже страну. Так, напри-
мер, в Дании в рамках программы конкурентоспособности выделено 16 кластеров общенационального уровня и 
13 регионального. Для каждого из них в ходе диалога между фирмами, входящими в состав кластеров, и вла-
стями различных уровней разработаны конкретные меры поддержки. Дания как страна сама по себе по евро-
пейской классификации NUTS является территориальной единицей первого уровня. Крупные кластеры обще-
национального уровня есть и в Финляндии (которая также относится в целом к территориальной единице NUTS 
первого уровня),  например, телекоммуникационный кластер. Другим значительным инновационным кластером 
общенационального уровня в Финляндии является кластер промышленных лесоматериалов [Борисов В., ..., 
2012: 105; Ленчук Е., ..., 2010], но он имеет горизонтально организованный характер.   

Есть в Европе и межгосударственные инновационные кластеры, например, мегакластер Эресунн, кото-
рый занимает территории Зилэнд, Лолэнд-Фальстер, Мён и Борнхольм в Дании и Скании в Швеции. Регион 
Эресунн в значительной степени привлекателен для научных исследований и бизнеса, и как следствие, создает 
благоприятную среду для « инноваций. В регионе представлены компании различных высокотехнологичных 
секторов экономики: информационные технологии, биотехнические технологии, логистика, строительство и 
пищевая промышленность, информационные технологии. Сектор информационных технологий и телекомму-
никаций насчитывает 104.000 человек персонала и 10.000 представительств IT-компаний, в которых представ-
лен весь спектр от недавно возникших фирм до главных международных игроков рынка. Сильная позиция ре-
гиона в области передовых IТ-разработок подкрепляется тем фактом, что многие международные информаци-
онные компании расположили свои отделы исследований и разработок именно здесь, например: Sony Ericsson, 
Nokia, Motorola, IBM, CSC, Siemens, GN Telecom, Teleca, TDC, Telia, Axis, Anoto, Tellabs. Основными конку-
рентными специализациями региона считаются разработка программного обеспечения и полупроводниковых 
материалов, телекоммуникации и фотоэлектроника [Антюшина Н., 2010; Захарова Н., 2010].  

8. Следует особо остановиться на роли государства в формировании кластерных стратегий. Если перво-
начально кластеры образовывались исключительно благодаря «невидимой руке рынка», прежде всего при мо-
дернизации ТНК, то в последнее время правительства многих стран стали оказывать этому процессу ощутимое 
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материальное и моральное содействие, например, в рамках государственно-частного партнерства [Ленчук Е., ..., 
2010] и т. д. Так, в США сформировалось два вида инновационных кластеров: 1) возникшие спонтанно (по 
инициативе отдельных организаций или физических лиц); 2) созданные по указанию правительства штатов 
страны. (в стране в 2014 г. насчитывалось 380 технопарков и инновационных кластеров (30 % от их общей чис-
ленности в мире), где было занято 75 тыс. исследователей и 200 тыс. работников) [Акопян А., 2016: 57, 58].   
Однако, для первого случая, т.е. формирования с помощью «невидимой руки рынка» или же «по инициативе 
отдельных организаций или физических лиц», мы в наших трудах ввели более приемлемый в современных 
условиях термин «бизнес-координация»  (см., напр., [Бурдули В., 2015; Бурдули В.,  2016]).  А второй случай 
решается на основе государственной коордиции процесса формирования инновационного кластера (с участием 
национального и региональных правительств). Однако в обоих случаях, независимо от того, кто был инициато-
ром создания кластера, при его формировании должна учитываться необходимость взаимодействия государ-
ства, науки и бизнеса по принципу тройной спирали.  

9. Успешное функционирование кластера есть результат комбинации эффективного взаимодействия 
участников, а также влияния субъективных и объективных институциональных факторов, которые создают са-
ми участники проекта. Возможности инновационного развития кластеров в большинстве своих случаев напря-
мую не зависят от конкурентных преимуществ конкретных компаний, а также от обладания новейших техноло-
гий и пространственного размещения компаний [Акопян, 2016: 64]. Реальная результативность кластерной по-
литики на практике мало соответствует финансовым вложениям и ожиданиям. Так, многие страны мира не 
смогли реализовать свои ожидания и надежды, пытаясь повторить успех «Кремниевой долины» и скопировав 
условия ее функционирования и развития. Неудачи при реализации кластерной политики в существенной мере 
превзошли число тех проектов, которые были реализованы успешно. По разным оценкам, в настоящее время в 
мире насчитывают от 3 до 5 тыс. разнопрофильных кластеров (включая инновационные). При этом только еди-
ничные случаи стали широко известными, а большинство из них в лучшем случае закончились с нулевым ре-
зультатом. Результат реализации многих программ оценивается экспертами как нейтральный, т.е. они не дали 
сколь-нибудь положительного эффекта [Акопян, 2016: 64].    

 При таком раскладе естественно нецелесообазно, следуя «моде», в каждом «объявленном» кластере со-
здавать полный стандартный набор связанных с инновационной деятельностью объектов. Определенная часть 
объектов должна быть привязана только к регионам первого уровня NUTS. А особое внимание необходимо 
уделить созданию организаций, способствующих заимствованию инноваций: организации исследующие новые 
перспективные зарубежные технологии; организации, способствующие трансферу технологий (включая содей-
ствие освоению местными кадрами приобретенных за рубежом новых производственных технологий).  

10. Из вышеизложенного ясно, что в системе целей  задач инновационной политики, а также в общегосу-
дарственной стратегии инновационного развития должны быть отражены отражены соответствующие регио-
нальные проблемы, причем в условиях координации механизмов регулирования промышленной, региональной 
и инновационной политик. Очень удачно эта задача была решена в Южной Корее в процессе реформирования 
механизмов координации этих политик. Новая промышленная стратегия Южной Кореи, которая окончательное 
оформление получила в 2004 г., опирается на проект «4+9» и тесно связана с его результатами. Согласно этой 
стратегии был образован Совет по региональным инновациям, куда вошли представители предприятий, научно-
исследовательские институтов, вузов и негосударственных некоммерческих организаций от каждой провинции. 
На Совет возложена обязанность разрабатывать стратегию и программу мероприятий с учетом региональной 
специфики [Абдурасулова Д., 2009; Селезнев П., 2014]. 

 На основе сформулированных задач реформирования экономики руководством Республики Корея была 
определена стратегия нового индустриального развития страны [Абдурасулова Д., 2009], которая в первую оче-
редь предусматривает формирование основ для инновационного развития национальной экономики на основе 
структурирования производственно-технической базы, механизмов и инвестиционного климата для инноваци-
онного развития. В этих рамках реализуются следуюшие мероприятия:  создание системы инноваций на уровне 
регионов, в первую очередь, на базе сконцентрированных на данной территории отраслей промышленности,  и 
на основе стимулирования взаимодействия предприятий и научно-исследовательских организаций в целях 
осуществления НИОКР, а также через формирование институциональных основ и благоприятной среды для 
развития инноваций на локальном уровне (тем самым создаются необходимые условия для возникновения на 
локальном уровне «точек роста» – технопарков, центров технологических инноваций и региональных исследо-
вательских центров);  укрепление сетевых контактов между промышленными предприятиями − вузами, НИИ 
как основными участниками инновационного процесса; развитие инновационных кластеров на местах через 
реализацию пилотных проектов [Абдурасулова Д., 2009; Селезнев П., 2014].  

Основываясь на систематизациях целей и задач инновационной политики, приведенных в работах [Агар-
ков С., ..., ..., 2011; Основные цели ...; Государственная ...] и вышеизложенных собственных соображениях, 
можно предложить следующую систему основных целей и задач государственной инновационной политики:  

- создание экономических, правовых и организационных условий для инновационной деятельности, в 
том числе государственная охрана прав и интересов субъектов инновационной деятельности и интеллектуальной 
собственности, созданной в процессе осуществления инновационной деятельности; 
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- разработка стратегий инновационного развития, в том числе кластерных стратегий (в условиях участия 
представителей государства и региональных правительств, науки и бизнеса), программ, направленных на по-
вышение инновационной активности бизнеса; 

- обеспечение координации целей и задач инновационной политики с другими целями и задачами про-
мышленной, региональной и социальной политик;  

- способствование развитию науки,  в том числе прикладной, и подготовке научных и инженерных кад-
ров;  

- повышение эффективности производства и конкурентоспособности продукции отечественных товаро-
производителей на основе создания и распространения базисных и улучшающих инноваций основанных на 
новом знании, а также, в случае необходимости – на использовании старого знания;  

- организация системы информационной поддержки инновационной сферы; 
- содействие активизации инновационной деятельности, развитию рыночных отношений и предпринима-

тельства в инновационной сфере; 
- содействие расширению взаимодействия экономических субъектов  при осуществлении инновационной 

деятельности: государство выступает в роли посредника в деле организации эффективного взаимодействия ака-
демической и прикладной науки, стимулирует кооперацию в области НИОКР промышленных корпораций и 
университетов;  

- содействие в развитии необходимой инновационной инфраструктуры;  
- активизация международного сотрудничества в инновационной деятельности, в том числе содействие в 

создании систем, обеспечивающих заимствование инноваций (аналитических центров по изучению зарубежно-
го опыта, центров содействия трансферу инновационных зарубежных технологий), содействие в создании сов-
местных с иностранными партнерами инновационных предприятий; 

- содействие частному сектору в создании систем обеспечивающих адаптацию и постоянное совершен-
ствование заимствованных производственных технологий и выпускаемых изделий; 

- выявление возможностей создания и содействие созданию основанных на новых производственных 
технологиях предприятий в востребованных секторах экономики; 

- создание благоприятного инвестиционного климата при осуществлении инновационной деятельности; 
- активное использование прямых форм (механизмов) инновационной политики; 
- создание полновесной системы косвенных форм (координация и регулирование) инновационной политики; 
- с помощью применения прямых и косвенных форм инновационной политики содействие формирова-

нию региональных, межрегиональных и межстрановых инновационных кластеров; 
- осуществление мер по поддержке отечественной инновационной продукции на международном рынке 

и по развитию экспортного потенциала.  
 
Выводы  

Инновационная политика, инновационная «повестка дня» приобретает все большее значение как опреде-
ленная альтернатива устаревшим экономическим теориям XX века и как концепция, способная обеспечить 
адекватный ответ современным глобальным вызовам, прежде всего участившимся финансовым и другим кри-
зисам, необходимости повышения эффективности в условиях усиления  глобальной конкуренции. Вместе с тем 
ее содержание, цели и задачи, механизмы (системы, стратегии, инструменты) на протяжении последних два-
дцати лет постоянно совершенствуются, подвергаются пересмотру, трансформации и дополнениям как реакция 
на вновь возникающие обстоятельства. Самые существенные дополнения к системе целей и задач инновацион-
ной политики, которые мы обосновали в основной части статьи и отразили в приведенной в ее конце системе 
целей и задач следующие: 1) Заимствованные инновации (новые технологии) которые во всех странах, за ис-
ключением разве что США, играют преобладающую роль. И именно поэтому в систему основных целей и задач 
государственной инновационной политики включена задача «содействия частному сектору в создании систем 
обеспечивающих адаптацию и постоянное совершенствование заимствованных производственных технологий 
и выпускаемых изделий». 2) Важная цель инновационной политики это необходимость ее координации (согла-
сования) с региональной, социальной и, прежде всего, с промышленной политиками. Наиболее успешный опыт 
такого согласования достигнут во Франции и Южной Корее, где созданы соответствующие территориальные 
образования Во Франции – это полюса конкурентоспособности, а в Южной Корее – фактически промышленные 
кластеры на южнокорейский манер в рамках проекта «4+9», стратегии для которых разрабатывает общегосу-
дарственный Совет по региональным инновациям, куда вошли представители предприятий, научно-
исследовательские институтов, вузов и негосударственных некоммерческих организаций от каждой провинции, 
т. е. он работает придерживаясь механизмов взаимодействия между государством, наукой и бизнесом харак-
терных для национальной инновационной модели построенной по принципу тройной спирали. 3) Еще одно 
новшество появившееся в первом десятилетии XXI века – это появление инновационных кластеров. Инноваци-
онные кластеры – это те же промышленные, но дополненные компонентами инновационной составляющей (ор-
ганизации и предприятия, занимающиеся исследованиями и разработками, осуществляющие трансфер техноло-
гий, содействующие внедрению и адаптации инновационных технологий в производстве, а также другие ком-
поненты инновационных систем). К созданию инновационных кластеров следует подходить с осторожностью, 
так как неудачи при реализации кластерной политики ввиду непродуманного подхода к их созданию в суще-
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ственной мере превзошли число тех проектов, которые были реализованы успешно. 4) В систему целей и задач 
инновационной политики нами внесена цель «выявление возможностей создания и содействие созданию осно-
ванных на новых производственных технологиях предприятий в востребованных секторах экономики». Содей-
ствие может принимать как прямые формы, например, участие государства в создаваемом предприятии в виде 
государственно-частного партнерства, так и косвенные, например, в виде предоставления налоговых преферен-
ций стартапам.  
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Vakhtang Burduli 

MODERN TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF GOALS AND TASKS  OF  
STATE INNOVATION POLICY 

Summary 
 

The task before Georgia is to develop and implement state innovation policy adequate to modern conditions. In 
this regard, it is useful to study the experience of developed countries in the formation of its goals and objectives. In 
connection with the growing crisis in the 1990s and later, the aggravation of international competition in the context of 
globalization and other circumstances, many developed countries have undergone a serious transformation of the prin-
ciples of formation and mechanisms for implementing state innovation policies, which has also manifested itself in the 
transformation and development of its goals and tasks. This article set the task of formulating and substantiating the 
system of goals and objectives of state innovation policy that is adequate to modern trends of innovative development, 
taking into account the experience of their transformation in developed countries.  

Innovation policy, innovative "agenda" is becoming increasingly important as a definite alternative to the obso-
lete economic theories of the 20th century and as a concept capable of providing an adequate response to today's global 
challenges, especially the increasing financial and other crises, the need to improve efficiency in the face of increasing 
global competition. At the same time, its content, goals and objectives, mechanisms (systems, strategies, instruments) 
have been constantly improved over the past twenty years, subject to revision, transformation and supplementation as a 
reaction to newly emerging circumstances. The most significant additions to the system of goals and objectives of inno-
vation policy, which we substantiated in the main part of the article and reflected in the goals and objectives presented 
at the end of the article, are: 1) Borrowed innovations (new technologies) that in all countries, except for the United 
States, play a predominant role. And that is why the task of "assisting the private sector in creating systems ensuring the 
adaptation and continuous improvement of borrowed production technologies and manufactured products" is included 
in the system of main goals and tasks of the state innovation policy. 2) An important objective of innovation policy is 
the need for its coordination (harmonization) with regional, social and, above all, industrial policies. The most success-
ful experience of such harmonization has been achieved in France and South Korea, where the corresponding territorial 
entities have been created. In France, these are the poles of competitiveness, and in South Korea - actually industrial 
clusters in the South Korean manner within the "4 + 9" project, the strategies for which are developed by the National 
Council on regional innovations, which included representatives of enterprises, research institutes, universities and non-
governmental non-profit organizations from each province, that is, this Council uses the mechanisms of interaction be-
tween the state, science and business, which are characteristic of the national innovation model built on the principle of 
a triple helix. 3) Another innovation that emerged in the first decade of the 21st century is the emergence of innovative 
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clusters. Innovative clusters are the same industrial, but complemented by components of the innovation constituent 
(organizations and enterprises engaged in research and development, transferring technologies that promote the intro-
duction and adaptation of innovative technologies in production, as well as other components of innovation systems). 
The creation of innovative clusters should be approached with caution, since failures in the implementation of cluster 
policy in view of the ill-conceived approach to their creation have significantly exceeded the number of those projects 
that were successfully implemented. 4) In the system of goals and objectives of innovation policy, we have introduced 
the goal of "identifying opportunities for creating and facilitating the creation of enterprises based on new production 
technologies in demanded sectors of the economy". Assistance can take as direct forms, for example, state participation 
in the created enterprise in the form of public-private partnership, and indirect, for example, in the form of granting tax 
preferences to start-ups. 
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КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА: 

СОВРЕМЕННАЯ ФИЛОСОФИЯ ЭФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

Аннотация. В статье проанализировано современную корпоративную культуру организации как стра-
тегический инструмент, позволяющий ориентировать все подразделения и отдельных лиц на общие цели, мо-
билизовать инициативу сотрудников и облегчать продуктивное общение между ними. Обоснована роль корпо-
ративной культуры в системе эффективного управления. Раскрыты задачи, функции корпоративной культу-
ры, ее влияние на развитие потенциала персонала.  

Ключевые слова: организация, корпоративная культура, имидж, фирменный стиль, управление персо-
налом. 
 
Введение 

Современные условия ведения бизнеса способствуют рассмотрению понятия «корпоративная культура» 
как одного из основных элементов системы управления персоналом. Перед многими руководителями периоди-
чески возникает задача развития корпоративной культуры, но в большинстве случаев эта непонятная и плохо 
осознаваемая часть профессиональной жизни остается за пределами управления и ограничивается командооб-
разующими мероприятиями в разных форматах. 
 

* * * 
Происходящие в настоящее время изменения культуры организаций и управления поднимают вопросы 

формирования современных предприятий и корпораций с гибким и адаптивным характером внутренней орга-
низации и способами достижения проектных целей; развития таких форм корпоративной сопричастности со-
трудников к жизнедеятельности предприятия, которые способствуют созданию корпоративного духа, повыше-
нию рыночной активности сотрудников, подразделений, субъектов хозяйствования и всей системы корпора-
тивного управления; развития концепции «управления персоналом», способной решить культуру качества и 
прозрачности партнерских отношений с представителями внешней среды [Кочнев В., 2015]. 

В этом смысле организация выступает в обществе как производственно-экономическое звено и как соци-
альная среда, поскольку в трудовом коллективе реализуются социальные отношения, система взаимосвязей и 
сотрудничества между людьми. Весь уклад общественного бытия воспринимается работником прежде всего 
через призму микросреды, в которой проходит его трудовая деятельность. 

Трудовой коллектив представляет собой совокупность людей, объединенных общей целью и деятельно-
стью, единством интересов, единой организацией и взаимной ответственностью каждого, отношениями со-
трудничества и взаимопомощи. Он является не просто механическим объединением людей, которые совместно 
работают, а объединением на основе сложной системы постоянно действующих и в то же время изменяющихся, 
развивающихся экономических, производственно-технических, организационных, дисциплинарных, мораль-
ных, бытовых взаимосвязей между работниками и их группами [Крамаренко В., 2003: 130]. 

В реалиях сегодняшнего дня все большее значение приобретает корпоративная культура как совокуп-
ность признаков, которые определяют индивидуальность, неповторимость каждой организации. Она является 
составляющей человеческой культуры, формой использования общечеловеческих культурных достижений в 
сфере управления. Как показывает практика, успех организации зависит не только от технологии и техники 
менеджмента, организации бухгалтерского учета, планирования и т. п., но и от стиля управления, культуры 
предпринимательской деятельности. 

Культура организации – система ценностей, философия, которую разделяют все сотрудники организа-
ции. Философию организации образуют понятные всем работникам традиции, символы, ритуалы, легенды, ко-
торыми они руководствуются в повседневной деятельности в силу своего внутреннего убеждения. Составляю-
щими культуры организации являются и названия марок продукции, которые она выпускает, и социальные кон-
такты сотрудников вне ее пределов (союзы, спортивные команды и др.). 
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Элементы культуры организации формируются с момента ее возникновения и на протяжении всего вре-
мени существования. Она укрепляет внутренние связи между работниками и структурными подразделениями, 
усиливает мотивацию сотрудников, обеспечивает более эффективную координацию, чем формальная система 
контроля и планирования. 

В структуре культуры организации можно выделить три уровня, которые определяют степень ее разви-
тия: уровень поверхностной (символьной) культуры, уровень организационных ценностей, уровень ценностей 
мировосприятия (фундаментальных укрепляющих основ) [Крушельницька О., 2003:37]. 

Уровень поверхностной (символьной) культуры организации проявляется во внешнем образе, который 
возникает вследствие контакта с ее представителями. К нему относят видимые и ощутимые элементы культу-
ры: манера поведения, язык лиц, которые представляют организацию, фиксированные правила, а также разме-
ры организации, используемые технологии, производительность, фирменный и товарные знаки, место на рын-
ке, фирменная одежда, здания и др. 

Эти символы имеют определенное смысловое наполнение, образуя центральную основу, что определяет 
форму и содержание деловой коммуникации. Все это эмоционально воздействует на потребителей и может 
быть эффективно использовано для мотивации сотрудников, поскольку является проявлением элитарности в 
отношениях с окружающими, определяет корпоративное поведение. 

Основой организационных ценностей является миссия организации – четко сформулированная причина 
ее существования, основа формирования комплекса эталонных ценностей, которыми должны руководствовать-
ся все работники. Этот комплекс ценностей формирует эталоны ежедневного поведения каждого. Благодаря 
этому сотрудник знает, как он должен себя вести и каких действий от него ожидают. Это облегчает поиск пра-
вильного решения проблем, возникающих в процессе функционирования организаций. 

Утверждение ценностей организации в сознании сотрудников является следствием как самомотивирова-
ния (мое поведение в соответствии с принятыми ценностями облегчает принятие решений), так и стимулирова-
ние (соблюдение ценностей организации является основанием для вознаграждения, а пренебрежение ими – для 
наказания) [Жалило Б., 2009: 110]. 

Автоматическое восприятие ценностей организации при решении определенных проблем выступает сви-
детельством наличия уровня ценностей мировосприятия (фундаментальных укрепляющих основ), которые счи-
таются единственно верными, незаменимыми и не требуют постоянного подтверждения. Такая система ценно-
стей определяет, что нужно считать хорошим, истинным, разумным, и является надежной основой при выборе 
решений для управления организацией. Ценностные установки человека формируются под влиянием общества, 
семьи, производственной среды, в которой он находится. 

Эффективная работа организации зависит от того, насколько удачно будут подобраны кадры. Оконча-
тельный выбор кандидата зависит от субъективной оценки того, кто принимает решение, насколько данный 
кандидат отвечает требованиям организации. Именно эта субъективная оценка часто определяется существую-
щей в организации культурой. 

Ценности, суждения и нормы поведения, принятые в компании и определяющие сущность индивидуаль-
ной корпоративной культуры, называются корпоративной индивидуальностью. Это то, что компания представ-
ляет собой на самом деле, аналог личности, индивидуальности человека. 

Корпоративная идентичность подразумевает комплекс фактов, которые организация сообщает о себе, 
подчеркивая свою индивидуальность. Идентичность формируют лозунги, действия, изобретения: продукты и 
услуги, формальные и неформальные коммуникации, политика компании, поступки ее персонала и т. д. 

Корпоративный имидж – это образ организации в восприятии различных общественных групп, возника-
ющий в результате комплекса коммуникационных сообщений, генерируемых организацией, и базирующийся 
как на убеждениях, так и на фактах. Корпоративный имидж может быть позитивным, негативным и нечетко 
выраженным. Достижение благоприятного корпоративного имиджа, лояльности потребителей и клиентов – 
основная цель управления корпоративной идентичностью. 

Фирменный стиль представляет собой систему проектирования внешнего образа предприятия с помо-
щью приемов (графических, цветовых, пластических, языковых и т. д.), обеспечивающих, с одной стороны, 
единство образа всей продукции предприятия, а с другой – ее отличие от конкурентов [Таран М., 2007:104]. 

Важным элементом корпоративной культуры являются корпоративные средства массовой информации. 
Обычно это: корпоративная газета, корпоративный веб-сайт (как для внутреннего, так и для внешнего пользо-
вания), информационные доски, письма, которые рассылаются сотрудникам в электронном или печатном виде. 

Неотъемлемой составляющей корпоративной культуры являются корпоративные документы, в которых 
прописаны различные положения кадровой политики. Это могут быть положения об адаптации, мотивационной 
и компенсационной политике, премировании, положения об отделах, оценка персонала, корпоративные празд-
ники и др. Наличие четко прописанной документальной системы управления не сколько формирует культуру 
организации, сколько поддерживает и закрепляет ее как официальную. 

Кадровые службы или службы по работе с персоналом, действующие в организации, обязательно долж-
ны проводить периодическую диагностику культуры организации с целью ее корректировки. Определенный 
уровень удовлетворения конкретными элементами корпоративной культуры (устав, стиль одежды, правила и 
распорядок) можно выявить с помощью опроса. Исследования, направленные на оценку корпоративной куль-
туры, нужно проводить не чаще двух раз в год. Бесспорно, в новосозданной компании, которая только форми-
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рует свой имидж на рынке, эти исследования могут проводиться чаще. В случае, когда уровень недовольства в 
компании высокий, рекомендуется проводить опросы анонимного характера.  

По итогам проведенного исследования оценки корпоративной культуры, руководство компании в обяза-
тельном порядке должно отреагировать на полученные результаты. На протяжении 2-3 месяцев нужно заплани-
ровать и провести ряд мероприятий, которые продемонстрировали бы сотрудникам, что опросы и их доверие к 
руководству оценены. Именно поэтому среди пунктов, по которым проводят оценку, не стоит указывать кате-
горичные и сложные для будущей корректировки аспекты, например, уровень заработной платы или карьерно-
го роста. 

В результате проведенной диагностики осуществляются следующие мероприятия по формированию 
корпоративной культуры: создание группы по разработке корпоративного кодекса, сбор предложений по кор-
поративным стандартам (одежда, праздники, критерии оценки сотрудников)  и др. Такие действия достаточно 
легко выполнить, а это в свою очередь положит начало привлечению работников к разработке корпоративного 
имиджа как внутри, так и за пределами организации [Таран М., 2007:105]. 

Процветающие компании, как правило, характеризуются высоким уровнем корпоративной культуры, 
сложившимся в результате продуманных действий. В целом, организациям с высокой корпоративною культу-
рой свойственны высокий уровень осознания важности труда для достижения успехов в бизнесе; склонность к 
обоснованному риску; эффективное использование энергии и инициативы руководителей и исполнителей; го-
товность к внезапным изменениям в окружающей среде; уважение к человеку вообще и к работникам особенно, 
поскольку они – залог успешного развития бизнеса; признание потребителей и их потребностей центром дея-
тельности. 

Конкретная модель культуры организации обязательно выстраивается с учетом национальной менталь-
ности, поэтому корпорации, выходящие на рынок в другой стране, часто со своими культурными ценностями 
конфликтуют с доминирующей в ней системой корпоративной культуры. Однако особенности корпоративной 
культуры зарубежной организации иногда могут стимулировать интерес клиентов к ней. 
 
Заключение 

В современном обществе без сотрудников нет организации, а без квалифицированных сотрудников ни 
одна организация не достигнет поставленных целей и не сможет выжить в условиях рынка. Познания в сфере 
управления людьми приобретают огромное значение, а также являются важной составляющей корпоративной 
культуры, которая подразумевает эффективное создание атмосферы взаимного доверия в коллективе, проявле-
ния взаимовыручки между сотрудниками, прозрачности отношений между коллегами, готовности в оказании 
помощи, сдержанности в критике чужих инноваций, а также смелости в воплощении новых идей. 
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CORPORATE CULTURE:  

MODERN PHILOSOPHY OF EFFECTIVE MANAGEMENT 
Summary 

 
The article analyzes the modern corporate culture of the organization as a strategic tool that allows to orient all 

divisions and individuals to common goals, to mobilize the initiative of employees and to facilitate productive 
communication between them. The role of corporate culture in the effective management system is substantiated. The 
tasks, functions of the corporate culture, its influence on the development of staff potential are revealed.  

Modern business conditions contribute to the consideration of the concept of "corporate culture" as one of the 
main elements of the personnel management system. The task of developing a corporate culture periodically arises for 
many managers, but in most cases this incomprehensible and poorly realized part of professional life remains outside of 
management and is limited to team-forming activities in different formats.  

Today, corporate culture as an aggregate of attributes that determine the individuality, the uniqueness of each or-
ganization becomes more important. It is a component of human culture, a form of using universal cultural achieve-
ments in the field of management. As practice shows, the success of an organization depends not only on the technology 
and  management technique, the organization of accounting, planning, etc., but also on the style of management, the 
culture of entrepreneurial activity.  
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The culture of organization is a system of values, a philosophy shared by all employees of the organization. The 
philosophy of the organization is made up of traditions, symbols, rituals, and legends that are understandable to all 
workers, and they are guided in everyday activities by virtue of their inner conviction. Components of the culture of the 
organization are the names of brands of products that it produces and social contacts of employees outside its borders 
(unions, sports teams, etc.).  

Elements of the culture of the organization are formed from the moment of its appearance and throughout the 
whole existence time. It strengthens internal communications between employees and structural divisions, strengthens 
staff motivation, provides more effective coordination than a formal monitoring and planning system.  

Prosperous companies, as a rule, are characterized by a high level of corporate culture, formed as a result of 
thoughtful actions. In general, organizations with a high corporate culture are characterized by a high level of awareness 
of the importance of labor for achieving success in business; the propensity to reasonably risk; effective use of energy 
and initiatives by managers and executors; readiness for sudden changes in the environment; respect for people in gen-
eral and for workers especially, since they are the key to successful business development; recognition of consumers 
and their needs as a center of activity.  

In a modern society without employees there is no organization, and without qualified employees, no organiza-
tion will achieve its goals and will not be able to survive in the market. Knowledge in the field of human management 
assumes great importance, and is an important component of the corporate culture, which implies the effective creation 
of an atmosphere of mutual trust in the team, the manifestation of mutual assistance among employees, the transparency 
of relations between colleagues, readiness for assistance, restraint in criticizing other people's innovations, and courage 
in the embodiment of new ideas.  
 
 

Анатолий Александрович Дробязко 
Георгий Сигуа 

УПРАВЛЕНИЕ ИНДИКАТОРАМИ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА  
В УСЛОВИЯХ ВОЗРОСТАЮЩЕГО НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОТЕКЦИОНИЗМА 

 
Аннотация. В статье определены ключевые приоритеты макроэкономического и фискального государ-

ственного программирования  с учетом анализа существующего опыта реформ в Украине под влиянием меж-
дународных финансовых организаций. Аргументирована необходимость  критического переосмысления со-
трудничества Украины и международных финансовых организаций в условиях политических и социальных 
трансформаций в Украине и мире. Показана возможность коррекции экономических реформ в Украине с уче-
том требований международных финансовых институтов в условиях возрастающего национального протек-
ционизма.   

Ключевые слова: финансовая политика, фискальная политика, денежно-кредитная политика,  эконо-
мические реформы, финансовые институты, индикаторы финансовой стабильности. 

 
Введение. Постановка проблемы. 

После распада СССР, в начале 90-х годов прошлого века украинская экономика представляла собой си-
стему милитаризированной промышленности и науки с высоким уровнем централизации, при этом центр 
управления находился за пределами страны. После проведения приватизации в конце 90-х, сложившаяся к 
началу ХХІ века сырьевая олигархическая модель экономики Украины привела к социально экономическим 
потрясениям. В стране сложился конфликт между сформировавшимися бюрократическими элитами, которые 
паразитировали на сырьевой ренте и гражданским обществом, которые остро осознали необходимость всесто-
ронней реструктуризации и реформирования экономики и финансовой системы. С середины 1950-х годов в 
экономических концепциях МФИ господствовала эволюционная гипотеза А. Алчиана [2, с. 166-207], согласно 
которой  для выравнивания диспропорций в экономике, страны должны развиваться через свои институты и 
стандартные наборы правил. Эта теория была опровергнута самой жизнью уже в 80-х годах прошлого века, по-
скольку разрывы между жизненными уровнями бедных и богатых стран продолжали увеличиваться. Довольно 
часто исследователи используют результаты работы Тиффера и Ширли, которые изучили влияние различных 
факторов на экономическое развитие [3].  Оказалось, что непосредственно факторы экономической политики 
(например, инфляция) влияют довольно слабо, тогда как большую значимость имеют правила, которые реально 
действуют в экономике и политике  (власть закона, риск экспроприации и т.д.). Несмотря на тот факт, что сей-
час Украина является одним из наиболее крупных должников МВФ, нашу страну сложно назвать «прилежным» 
исполнителем требований со стороны этой организации. Каждое правительство считало необходимым перед 
привлечением ресурсов проводить своеобразные «торги» по поводу внедрения непопулярных мер (яркий при-
мер – земельная реформа). Рассматривая критически полученные результаты, можно сделать вывод, что этот 
путь, к сожалению, не привел к кардинальному экономическому прорыву, ведь расчетный показатель ВВП на 
человека (по паритету покупательной способности) для Украины – один из самых низких в Европе. На протя-
жении всей независимости, в критические периоды, Украина прибегала к финансовой помощи со стороны меж-
дународных финансовых институтов (МФИ), которые, как правило, вместе с финансовыми ресурсами предла-
гали отдельные институциональные решения в процессе экономических реформ. Власти Украины не всегда 
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были последовательны в их реализации, несколько раз сотрудничество «остывало». В совокупности это приве-
ло к довольно скептическому отношению со стороны многих специалистов к оценке сотрудничества Украины и 
МФИ.  Анализ 20-летнего усредненного тренда «рост ВВП – инфляция» показывает, что Украина в этот период 
при довольно скромных темпах прироста ВВП имела одни из самых высоких показателей инфляции [4].   

 
* * * 

Финансовую модель развития Украины можно представить на рисунке, который отражает динамику ин-
декса потребительских цен (CPI), индекса товаропроизводителей и индекса изменения обменного курса гривны 
против доллара США за последние 20 лет с момента проведения денежной реформы. 

 

 
 
Эта модель хорошо отражает, что за 20 лет национальная валюта гривна ослабла против цен на внутрен-

нем рынке и ее обменный курс против доллара США в 14 раз. При этом «драйвером» ослабления национальных 
денег выступали товаропроизводители (в украинских реалиях природные монополии), которые повысили внут-
ренние цены в 25 раз за этот период. В начале века, стабилизировав свою финансовую систему после «россий-
ского цунами 98 года», Украина получила благоприятный период для экономического развития. После «Оран-
жевой» революции страна открыла свои рынки для иностранного капитала, который пришел преимущественно 
в финансовый сектор.  В этот период ВВП Украины достиг уровня 180 млрд. дол. США.  Мировой финансовый 
кризис 2008 года, довольно больно ударил по Украине, обвалив реальный ВВП в 2009 году на 14,8%. Это по-
влекло за собой новый виток инфляционно - девальвационного цикла, который существенным образом отра-
зился на уровне реальных доходов населения.  Как и в 1998 году, кризис в экономику Украины пришел со сто-
роны падения цен на мировых сырьевых рынках и дестабилизации финансовых рынков, и как следствие, оттока 
краткосрочного капитала, который был сосредоточен в финансовом секторе. На сегодня Украина имеет откры-
тую (суммарно экспорт и импорт товаров и услуг сопоставим с ВВП), малую (менее 0,12% мирового ВВП), сы-
рьевую (основные статьи экспорта: металл низкого уровня переработки, руды, зерна) экономику. В 2014 -2015 
г.г.  падение цен на сырьевых рынках совпало с началом российской агрессии, в результате чего Украина поте-
ряла территорию Крыма и часть Донбасса и приблизительно 20% предприятий, которые генерировали валют-
ную выручку. В настоящее время в обществе обострилась дискуссия относительно  путей развития страны (в 
том числе по поводу граничных значений основных финансовых показателей), обеспечивающих стабильное 
развитие экономической системы. В научной литературе нет однозначного мнения относительно как самой си-
стемы индикаторов финансовой безопасности, так и относительно пороговых значений. В связи с этим предла-
гаем для обсуждения систему показателей и пороговых значений, которые были опробованы в Украине в пери-
од после распада СССР [1].  Безусловно, предлагаемая модель относится к странам с переходной экономикой. 
Отметим, что в Украине нарушение пороговых значений индикаторов происходило в период острых экономи-
ческих кризисов на рынке с последующими социально – экономическими последствиями. 

В статье представлены показатели четырех групп индикаторов финансовой безопасности с некоторой ис-
торией значений, экспертным прогнозом на 2018 год и формулированием диапазона пороговых значений (мак-
симального, оптимального, минимального). Это  индикаторы валютной безопасности, индикаторы безопасно-
сти денежного ринка, индикаторы бюджетной безопасности, индикаторы долговой безопасности.   

К основным индикаторам валютной безопасности относятся темпы изменения годового официального 
курса гривны к доллару США, валовые международные резервы, уровень долларизации (отношение объемов 
депозитов в иностранной валюте к общим объемам депозитов). В Украине валовые и чистые международные 
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резервы находятся на крайне низких показателях. Поэтому сокращение валютной выручки экспортеров, кото-
рые находятся в сильной зависимости от конъюнктуры международных рынков сырья, приводит к перекосам на 
спрос и предложение  на внутреннем валютном рынке, что выливается в резкие девальвационные шоки. 

 
Основные индикаторы валютной безопасности 

Показатели  Фактические значения Прогноз Пороговые значения  

2005 2006 2013 2014 2015 2016 2017 
 

2018 * 
 

min aver max 

Темпы изменения 
годового официаль-
ного курса гривны к 
доллару США, (%) 

-4,8 0 0 97,3 52,2 13,3 3,2 28,7 4 6 > 10 

Валовые междуна-
родные резервы,  
( месяцы импорта) 

4,4 4,4 2,5 1,3 3,2 3,6 3,7 3,4 3 6 12 

Уровень доллариза-
ции (отношение объ-
емов депозитов в 
иностранной валюте 
к общим объемам 
депозитов), (%) 
 

34,3 38,1 37 45,9 45,3 46,3 45,7 43,2 25 30 > 50 

/* - прогноз АФУ (Академия финансового управления Украины) 
 
К основным индикаторам безопасности денежного рынка относятся уровень инфляции на потребитель-

ском рынке, коэффициент монетизации экономики, поддержка кредитами экономического роста банковской 
системой, а также удельный вес иностранной валюты в пассивах банковской системы, который существенным 
образом может менять направленность денежных потоков.  Несмотря на ухудшение индикаторов поддержки 
экономического роста со стороны банковской системы и достаточно высокий уровень долларизации экономи-
ки, в 2017 и по прогнозам на 2018 год ожидается рост экономики в Украине. Это не совсем согласуется с осно-
вами экономической теории, однако такие тенденции многие специалисты связывают с постепенным уменьше-
нием уровня теневой экономики вследствие изменения системных требований к прозрачности бизнеса.  

 
Индикаторы безопасности денежного рынка 

 Показатели   
  

Фактические значения Прогноз Пороговые значения 

2005 
 

2006 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 * 
 min aver max 

Инфляция (декабрь к 
декабрю), (%) 

10,3 11,6 0,5 24,9 43,3 12,4 13,7 9,9 5 7 > 15 

Коэффициент моне-
тизации экономики 
М2 к ВВП, (%) 

36,4 42,6 55,2 61,2 59,7 44,7 39,4 37,2 40 45 50 

Динамика отношения 
активов банковской 
системы к ВВП, (%) 

48,4 62,5 87,9 84,1 66,7 53,7 45,3 43,8 95% 100 110 

Удельный вес ино-
странной валюты в 
М2, (%) 

28,4 29,5 30,1 36,3 35,1 37,8 34,2 32,1 25 30 33 

*/ прогноз АФУ 
 
К основным индикаторам бюджетной безопасности относятся уровень перераспределения ВВП через до-

ходы сведенного бюджета,  отношение дефицита сведенного бюджета к ВВП, отношение дефицита Государ-
ственного бюджета  к ВВП. Хронически высокий уровень дефицита сводного бюджета в Украине приводит к 
многочисленным негативным социально-экономическим последствиям. Попытка уменьшения перераспределе-
ния доходов через налоговый механизм с целью создания условий для роста ВВП и освобождения бизнеса от 
фискального давления наталкивается на проблему снижения социальных стандартов. Это обстоятельство вы-
нуждает Правительство идти на популистские решения перед каждыми выборами. 
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Индикаторы бюджетной безопасности 

Показатели   

Фактические значения  Прогноз Пороговые значе-
ния 

2013 2014 2015 2016 2017 

2018 min aver max 

ЗУ "Про 
Держав-
ний бю-
джет" 

АФУ 
Консен-

сус-
прогноз 

      

Уровень перерас-
пределения ВВП 
через доходы све-
денного бюджета, 
(%) 

29,1 28,7 32,8 32,8 34,1 32,6 33,3 31 30 35 > 40 

Отношение дефи-
цита сведенного 
бюджета к ВВП, 
(%) 

4,2 4,5 1,6 2,3 1,4 2 2,2 3,5 0,5 3 4,5 

Отношение дефи-
цита Государ-
ственного бюдже-
та  к ВВП, (%) 

4,2 4,9 2,3 2,9 1,6 2,3   
 

2 3 > 5,0 

 
К индикаторам долговой безопасности относятся следующие показатели: отношение общего объема  

государственного долга к ВВП, отношение общего объема внешнего долга к ВВП, отношение общего внутрен-
него государственного долга к ВВП, уровень государственной внешней задолженности  на одного человека, 
отношение объема платежей по обслуживанию внутреннего долга  к доходам Государственного бюджета, от-
ношение объема платежей по обслуживанию  внешнего долга к доходам Государственного бюджета. По инди-
каторам долговой безопасности Украина приблизилась к опасной черте. В 2019 году на погашение текущих 
долговых обязательств и процентов по ним страна должна потратить денег больше, чем на оборону (в условиях 
внешней агрессии!) или на образование,науку и здравохранение, вместе взятые. Поэтому, стратегия управления 
экономическими процессами  и долговой нагрузкой становится для страны критически важной. Так же, как и 
сотрудничество с международными финансовыми институтами, которые часто предлагают протекционистские 
решения,  не выгодные для национального товаропроизводителя. 

 
Индикаторы долговой безопасности 

Показатели   
Фактические значения 

Про-
гноз 

Пороговые  
значения 

2005 
 

2006 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

2017 
 

2018 * 
 

min 
 aver max 

Отношение общего 
объема  государ-
ственного долга к 
ВВП, (%) 

17,9 15 31,5 59,7 67,1 69,2 61,5 56,8 55 60 > 80 

Отношение общего 
объема внешнего 
долга к ВВП, (%) 

13,5 11,9 74,6 125,5 143,3 129,5 107,1 
  
  

25 30 > 50 

Отношение общего 
внутреннего госу-
дарственного долга к 
ВВП, (%) 

4,2 2,9 16,9 29,1 25,5 28,1 25,3 
  

23,3 
 

30 35 > 50 

Уровень государ-
ственной внешней 
задолженности  на 
одного человека, 
(дол. США)  

248 270 
614,

9 
718 805,1 846,5 956,6 

  
  

200 250 > 500 

Отношение объема 
платежей по обслу-
живанию внутренне-
го долга  к доходам 
Государственного 
бюджета, (%) 

1,2 0,9 7,4 10 11,4 10,5 9,2 
  

8,4 
 

2,0 2,5 > 4,0 
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Отношение объема 
платежей по обслу-
живанию  внешнего 
долга к доходам 
Государственного 
бюджета, % 

2,3 2,1 3,2 4,7 5,2 5,4 4,9 
  

5,5 
 

2,5 3,0 > 5,0 

 
Выводы 

Для проведения реформ и вывода Украины из глубокого социально - экономического кризиса необходи-
мы согласованные действия всех институтов государственной власти, отдельные решения и узкопрофессио-
нальные интересы которых противоречат друг другу. Например, стратегия вывода  тарифов на энергоносители 
для населения на уровень цен международного рынка приводит к перераспределению расходов населения на 
внутреннем рынке, что существенно ограничивает спрос на товары внутреннего производителя, уменьшая та-
ким образом темпы роста ВВП. Внедрение стандартов международного бухгалтерского учета МСБУ 9 в бан-
ковский бизнес приводит к резкому увеличению требований к формированию резервов банковской системы, и 
соответственно, к сокращению кредитной поддержки банками экономического роста. Требования МВФ создать 
рынок земли сельскохозяйственного назначения упирается в опасение общества повторения нечестной прива-
тизации  стратегических  отраслей экономики в 90-х годах и закрепления олигархической экономической си-
стемы. 

Финансовая устойчивость государства должна гарантироваться согласованными действиями институтов, 
инструментами государственной политики. Цели и задачи финансовой устойчивости в конкретных условиях 
социально-экономического развития связаны с адаптацией национальной экономики к жесткой конкуренции с 
экономическими системами других стран в условиях возрастающего экономического протекционизма. Суть 
финансовой устойчивости государства раскрывается в ее механизмах, которые должны учитывать националь-
ные интересы общества и угрозы, которые следуют за дестабилизацией финансового сектора. 
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Anatoly Drobyazko 

George Sigua 
MANAGEMENT OF INDICATORS OF THE FINANCIAL SECURITY OF A STATE 

UNDER INCREASING NATIONAL PROTECTIONISM 
Summary 

 
The article outlines the key priorities of macroeconomic and fiscal state programming, taking into account the 

analysis of the existing experience of reforms in Ukraine under the influence of international financial organizations.  
The need for a critical rethinking of cooperation between Ukraine and international financial organizations under 

the conditions of political and social transformations in Ukraine and the world is argued.  
The possibility of correcting economic reforms in Ukraine is shown taking into account the requirements of in-

ternational financial institutions in conditions of increasing national protectionism. 
 

 
Альфред Кураташвили 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НАУКА, ПОЛИТИКА И ПРАКТИКА  
НА СЛУЖБЕ «ЧИСТО» ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЦЕЛИ –  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАШИЗМ И ПРЕСТУПЛЕНИЕ ПРОТИВ ЧЕЛОВЕЧНОСТИ (?!)  
 

Аннотация. В научном труде, экономическая наука, политика и практика на службе «чисто» экономи-
ческой цели – автором рассматривается как экономический фашизм, как преступление против человечности 
(?!). 

Господство денег, рынка, прибыли капитала в обществе и в государстве, по утверждению автора, яв-
ляется господством отмеченных экономических категорий над человеком – является господством над наро-
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дом, что является экономическим фашизмом, и что является проявлением сущностной природы истинного 
капитализма. 

Притом, автор обоснованно утверждает, что глубокие «научные» корни, связанные с экономическим 
фашизмом, следует искать еще во взглядах одного из основателей классической политэкономии – Адама Сми-
та, и, в частности, в его «главной идее», названной самим Адамом Смитом – «невидимой рукой» (?!). 

Автор выражает категорическое несогласие с пониманием и трактовкой так называемой «невидимой 
руки» Адама Смита, согласно которому, будто бы получение максимальной прибыли автоматически решает 
проблемы реализации интересов народа. 

В научном труде автор отмечает, что рынок, безусловно, имеет свои законы и закономерности, кото-
рые необходимо учитывать в процессе управления экономическими процессами, в процессе управления обще-
ством и государством. 

Однако, с точки зрения необходимости реализации верховенства интересов народа, которой должна 
служить государственная власть, автор считает категорически недопустимым подчиняться рынку, ибо если 
руководствоваться так называемой «невидимой рукой» рынка, и если подчиняться идее самоорганизации рын-
ка, сформулированной Адамом Смитом, то получим «слепое» и «тупое» государство – в действительности 
получим фиктивное государство, антисоциальное государство, служащее «чисто» экономической цели – слу-
жащее господству денег, рынка, прибыли капитала над человеком и способствующее ограблению и порабоще-
нию народа, т.е. получим – экономический фашизм, являющийся наихудшим проявлением сущностной природы 
истинного капитализма.  

По обоснованному утверждению автора, принципиально важно, чтобы государственная власть управ-
ляла исходя из интересов народа и в интересах народа, чтобы государственная власть не находилась в подчи-
нении рынка и рыночного самоуправления, что неминуемо означает господство «невидимой руки» рынка – 
означает господство денег, рынка, прибыли капитала над человеком, означает существование экономического 
фашизма в обществе и в государстве. 

Следовательно, несмотря на общепризнанность во всем мире Адама Смита, и несмотря на его без-
условные заслуги в экономической науке, наряду с этим Адам Смит, по утверждению автора, своей главной 
«научной» идеей так называемой «невидимой руки», фактически является и одним из основателей и «науч-
ным» «интерпретатором» экономического фашизма.  

Таким образом, классическая политэкономия, которая в свое время была большим достижением эконо-
мической научной мысли, и в создании которой одно из важнейших мест принадлежит Адаму Смиту, была 
политэкономией защиты капитализма, была политэкономией защиты экономического фашизма. 

Касаясь опять-таки проблемы служения «чисто» экономической цели – проблемы служения деньгам, 
рынку, прибыли, капиталу, автор отмечает, что это категорически недопустимо и преступно, ибо ограбле-
ние и порабощение огромного количества людей имеет место в тех государствах, в которых господствует 
«чисто» экономическое мышление.  

В качестве примера проявления «чисто» экономического мышления – проявления экономического фа-
шизма, автор приводит допущение и функционирование в обществе и в государстве азартных «игр» – так 
называемого «игорного» (явно преступного) бизнеса – ради получения денег, ради получения все большей при-
были, ради достижения «чисто» экономической цели – за счет мошеннического ограбления и уничтожения 
огромного количества людей.  

Именно в результате всего вышеотмеченного, автор утверждает, что экономическая наука, политика 
и практика на службе «чисто» экономической цели – это экономический фашизм и преступление против чело-
вечности. 

Притом, по обоснованному утверждению автора, решение отмеченной проблемы возможно лишь на 
основе созданных им же принципиально новых научных направлений и принципиально новых научных Теорий – 
на основе Философии социальной цели, Теории верховенства интересов народа и Теории сбалансированности 
прав и ответственности должностных лиц. 

Ключевые слова: Экономическая наука, политика и практика, «чисто» экономическая цель, экономиче-
ский фашизм, преступление против человечности. 
 

Введение 
Постановка проблемы. Исследование и решение проблем эффективного управления экономикой, обще-

ством и государством в интересах народа имеет принципиальное значение, ибо для решения данных проблем 
важнейшее значение имеет научно обоснованное государственное управление, служащее интересам каждого 
человека – служащее интересам народа. 

В условиях же подчинения экономических процессов и государства (государственной власти) рынку, в 
условиях подчинения «чисто» экономической цели, в условиях господства денег, рынка, прибыли капитала над 
человеком, в обществе и в государстве имеет место экономический фашизм и преступление против человечно-
сти. 

Именно необходимостью искоренения господства в обществе и в государстве – «чисто» экономической 
цели, необходимостью искоренения господства денег, рынка, прибыли капитала над человеком, необходимо-
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стью искоренения экономического фашизма и преступных деяний против человечности, обосновывается акту-
альность темы данного исследования и ее принципиальное значение. 

Анализ последних исследований. Научный анализ исследований показывает, что среди публикаций, за 
редчайшим исключением – в основном за исключением моих научных исследований, невозможно встретить 
научные труды, в которых бы ставился и обосновывался вопрос о необходимости искоренения господства в 
обществе и в государстве – «чисто» экономической цели, о необходимости искоренения господства денег, рын-
ка, прибыли капитала над человеком, о необходимости искоренения экономического фашизма и преступных 
деяний против человечности, хотя это имеет принципиальное значение для реализации интересов народа. 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является искоренение господства в обществе 
и в государстве – «чисто» экономической цели, искоренение господства денег, рынка, прибыли капитала над 
человеком, искоренение экономического фашизма и преступных деяний против человечности, на основе со-
зданных мной Теорий – Философии социальной цели, Теории верховенства интересов народа и Теории сбалан-
сированности прав и ответственности должностных лиц. 

Задачей же данного исследования является научное обоснование необходимости искоренения господ-
ства в обществе и в государстве – «чисто» экономической цели, необходимости искоренения господства денег, 
рынка, прибыли капитала над человеком, необходимости искоренения экономического фашизма и преступных 
деяний против человечности, на основе созданных мной Теорий – на основе Философии социальной цели, Тео-
рии верховенства интересов народа и Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 

Научная новизна. Главной новизной научного исследования является: 
Во-первых, раскрытие господства «чисто» экономической цели в обществе и в государстве, господ-

ства денег, рынка, прибыли капитала над человеком, как проявление введенного мной в научный обо-
рот – экономического фашизма, и как преступления против человечности. 

Во-вторых, раскрытие глубинных «научных» корней экономического фашизма во взглядах одного 
из крупнейших представителей классической политэкономии Адама Смита – в его «главной идее», 
названной им самим – «невидимой рукой», и, вообще, раскрытие «научных» корней экономического 
фашизма в классической политэкономии, несмотря на значимость классической политэкономии в исто-
рии экономических учений – особенно несмотря на ее «значимость» в «научном» «обосновании» ограб-
ления и порабощения народа, «трактуемого» будто бы  как «служение» «общественным и нтересам» (?!).  

В-третьих, раскрытие необходимости и возможности искоренения экономического фашизма лишь 
на основе созданных мной принципиально новых научных направлений и принципиально новых науч-
ных Теорий – на основе Философии социальной цели, на основе Теории верховенства интересов народа и 
на основе Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 

 
Изложение основного материала 

Не подлежит (не может подлежать) никакому сомнениию, что экономическая наука, политика и 
практика на службе «чисто» экономической цели – это экономический фашизм и преступление против 
человечности (?!). 

Таким образом, господство денег, рынка, прибыли капитала в обществе и в государстве, несомнен-
но, является господством отмеченных экономических категорий над человеком – является господством 
над народом, что, по моему глубокому и научно обоснованному убеждению, является, как я назвал и уже дол-
гое время называю, экономическим фашизмом и проявлением сущностной природы истинного капита-
лизма (?!).  

Притом, необходимо особо отметить, что глубокие «научные» корни, связанные с экономическим 
фашизмом, по моему научно обоснованному убеждению, следует искать еще во взглядах одного из круп-
нейших и общепризнанных во всем мире представителей классической политэкономии, более того, од-
ного из основателей классической политэкономии – знаменитого Адама Смита, и, в частности, в его 
«главной идее», названной самим Адамом Смитом – «невидимой рукой» (?!). 

Вместе с тем, «идею» так называемой «невидимой руки» Адама Смита, которую только в опреде-
ленной степени – отчасти – можно считать оправданным, но можно ее считать оправданным – не как 
экономический фашизм – не как господство денег, рынка, прибыли капитала над человеком в обществе 
и в государстве, а лишь в том смысле, что, вообще, без прибыли – без экономических результатов – не 
может быть реализации социальной цели, а значит, не может быть реализации интересов народа, ибо это 
представляет собой явную утопию. 

Однако, во-первых, принципиально важно обратить внимание на то, за счет чего получены эконо-
мические результаты в государстве – получены ли они за счет ограбления и порабощения людей, или же 
получены за счет талантливого и эффективного управления экономическими процессами?! 

И, во-вторых, в любом случае, никак нельзя согласиться с пониманием и трактовкой так называ-
емой «невидимой руки» Адама Смита, согласно которому, будто бы, по ошибочному утверждению самого 
Адама Смита, получение максимальной прибыли автоматически решает социальные проблемы – будто 
бы так называемая «невидимая рука» Адама Смита решает проблемы реализации интересов народа (?!). 

В частности, Адам Смит в своем главном научном труде: «Исследование о природе и причинах бо-
гатства народов», опубликованном им в 1776 году, писал: 
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«Каждый отдельный человек старается употребить свой капитал так, чтобы продукт его обладал 
наибольшей стоимостью. Он имеет в виду лишь собственный интерес, преследует лишь собственную вы-
году, причем в этом случае он невидимой рукой направляется к цели, которая не входила в его намере-
ния. Преследуя свои собственные интересы, он часто более действенным образом служит интересам об-
щества, чем тогда, когда сознательно стремится служить им» [1, с. 332]. 

Тем самым, на основе приведенной выше цитаты из главного труда Адама Смита: «Исследование 
о природе и причинах богатства народов», считается, и не без основания, что «Адам Смит так сформули-
ровал идею о самоорганизации рынка» [2]. 

Кроме того, считается, что «Одно из ключевых положений теории Смита – необходимость осво-
бождения экономики от государственного влияния, препятствующего естественному развитию хозяй-
ства» [3]. 

В связи с этим, принципиально важно отметить, что рынок, безусловно, имеет свои законы и зако-
номерности, которые необходимо учитывать в процессе управления экономическими процессами, в про-
цессе управления обществом и государством. 

Однако, хотя и нужно учитывать законы и закономерности рынка, но с точки зрения необходимо-
сти реализации верховенства интересов народа, которой должна служить государственная власть любого 
Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства [4; 5; 6; и др.], считаю категори-
чески недопустимым подчиняться рынку, ибо если руководствоваться так называемой «невидимой ру-
кой» рынка, а значит, если руководствоваться идеей – и если подчиняться идее – самоорганизации рын-
ка, сформулированной Адамом Смитом, то получим «слепое» и «тупое» (бессознательное) государство – в 
действительности получим фиктивное государство, антисоциальное государство, служащее «чисто» эко-
номической цели – служащее господству денег, рынка, прибыли капитала над человеком и способству-
ющее ограблению и порабощению народа, т.е. получим – экономичекий фашизм, являющийся наихуд-
шим проявлением сущностной природы истинного капитализма (?!).  

Считаю здесь необходимым и принципиально важным обратить внимание на то, что еще много 
лет назад я научно обоснованно писал о необходимости управления государством самой государственной 
властью, а не рынком, и даже не народом, ибо управление государства народом – власть народа (так 
называемая «демократия») – это явная утопия [7, с. 290-330; 8; 9; и др.]. 

В частности, я писал: 
«Исходя из интересов народа, государством должна управлять государственная власть, ибо именно 

в этом заключается назначение власти, так как если бы народ мог сам управлять народом, тогда не было 
бы нужды в существовании государства.  

Государство без государя, т.е. государство без государственной власти – это уже не государство.  
Образно говоря, государство без государя – это то же самое, что человек без головы. Государство, 

первым долгом, именно потому является государством, что оно имеет государственную власть, которая 
осуществляет власть над народом, ибо власть в государстве – это всегда власть над людьми» [7, с. 294]. 

Однако, принципиально важно, чтобы государственная власть управляла, как я научно обоснованно 
доказываю многие годы и как было отмечено мной выше, исходя из интересов народа, и чтобы государ-
ственную власть реально управляла в интересах народа. 

А значит, принципиально важно, чтобы государственная власть, общество и государство не нахо-
дились в подчинении рынка и рыночного самоуправления, ибо, в противном случае, это, неминуемо, 
означает господство «невидимой руки» рынка – означает господство денег, рынка, прибыли капитала 
над человеком, означает существование экономического фашизма в обществе и в государстве (?!).  

Следовательно, несмотря на общепризнанность во всем мире знаменитого Адама Смита, и несмот-
ря на его безусловные заслуги в экономической науке – как одного из основателей классической по-
литэкономии, необходимо особо отметить, что, по моему глубокому убеждению, Адам Смит, наряду с этим, 
своей главной «научной» идеей так называемой «невидимой руки», фактически является и одним из ос-
нователей и «научным» «интерпретатором» «обеливания» экономического фашизма (?!).  

Поэтому, совершенно правомерно считать Адама Смита, с одной стороны, одним из основателей 
классической политэкономии, что в свое время имело безусловное значение, и что так же активно ис-
пользуется современными сторонниками обогощения за счет ограбления и порабощения народа, и, с дру-
гой стороны, совершенно правомерно считать Адама Смита также одним из основателей – одним из ро-
доначальников создания «научных» основ – и «научным» «интерпретатором» «обеливания» экономиче-
ского фашизма (?!). 

Таким образом, классическая политэкономия, которая в свое время была большим достижением 
экономической научной мысли, и в создании которой одно из важнейших мест принадлежит Адаму Сми-
ту, была политэкономией защиты капитализма, была политэкономией защиты экономического фашиз-
ма (?!). 

Ведь, как известно:  
«Классическая политическая экономия возникла тогда, когда предпринимательская деятельность 

вслед за сферой торговли, денежного обращения и ссудных операций распространилась на многие отрас-
ли промышленности и сферу производства в целом. Поэтому уже в мануфактурный период, который 
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выдвинул на первый план в экономике капитал, занятый в сфере производства, протекционизм меркан-
тилистов уступил свое доминирующее положение новой концепции – концепции экономического либе-
рализма, базирующейся на принципах невмешательства государства в экономические процессы, неогра-
ниченной свободы конкуренции предпринимателей» [10]. 

А претворение в жизнь «концепции экономического либерализма, базирующейся на принципах 
невмешательства государства в экономические процессы, неограниченной свободы конкуренции пред-
принимателей», несомненно, приводит ограблению и к порабощению народа – приводит к экономиче-
скому фашизму (?!).   
 

* * * 
Главнейшей задачей государства и, соответственно, государственной власти является (должно 

быть) служение интересам народа, ибо государство создается, и государственная власть избирается (или 
назначается) для реализации интересов народа, а не народ создается для служения государству, государ-
ственной власти и экономическому фашизму. 

Исходя из вышеотмеченного, не может подлежать сомнению то, что экономическая наука, полити-
ка и практика на службе «чисто» экономической цели – это экономический фашизм и преступление про-
тив человечности (?!). 

Таким образом, с учетом того, главное назначение существования и функционирования государ-
ства, а значит, смысл и назначение существования и функционирования государственной власти в Ис-
тинно цивилизованном обществе и в Истинно цивилизованном государстве – это служение интересам 
каждого человека, это служение интересам народа.  

Что же касается опять-таки служению «чисто» экономической цели – служению деньгам, рынку, 
прибыли, капиталу, то это категорически недопустимо и даже преступно, ибо ограбление и порабощение 
огромного количества людей имеет место в тех государствах, в которых господствует «чисто» экономи-
ческое мышление (?!).  

Следовательно, в Истинно человеческом – в Истинно цивилизованном – обществе и в Истинно че-
ловеческом государстве, т.е. в общественно-государственной системе, которая служит интересам народа 
(которая должна служить интересам народа), как в научных исследованиях, так и в управлении обществом 
и государством, основываясь на созданной мной Философии социальной цели, как я многократно отме-
чал, следует исходить именно из социальной цели, и оценка результатов функционирования этой обще-
ственно-государственной системы, соответственно, должна происходить по степени реализации соци-
альной цели – по степени реализации интересов народа [7, с. 274-275; и др.].  

«Философия социальной цели – это философская система, которая представляет собой теоретико-
методологическую основу целевой направленности формирования и функционирования Истинно чело-
веческого общества и государства – это философская система, которая представляет собой теоретико-
методологическую основу определения социальной целевой направленности функционирования Истин-
но человеческой общественно-государственной системы, т.е. Философия социальной цели – эта Филосо-
фия цели Истинно человеческого общества и государства.  

Отсюда логически следует, что Философия цели в Истинно человеческом обществе и государстве – 
эта фактически Философия социальной цели, а в той общественно-государственной системе, где цель 
экономическая – деньги, прибыль, капитал, там Философия цели представляет собой Философию эко-
номической цели, т.е. представляет собой Философию самоцели экономических средств, что фактически 
является явным примером проявления Философии средств.  

Правильность вышеотмеченного подтверждает, например, тот факт, что взгляды идеологов капи-
тализма и практика развития данной общественно-государственной системы всегда основывались на 
подходе, названным мной Философией средств, или Философией самоцели средств, ибо во главу угла 
капитализм всегда ставил получение максимальной прибыли, обогащение, наживу – как цель, что в дей-
ствительности является самоцелью экономических средств – проявлением Философии средств на прак-
тике, и что в корне свойственно сущностной природе капитализма, т.е. свойственно капитализму в ис-
тинном значении этого термина.  

Если же капитализм служит интересам народа, тогда это уже не капитализм – это не капитал 
“ изм” (не “изм” экономической цели, не господство капитала), и, соответственно, он должен иметь дру-
гое название.   

Притом необходимо особо подчеркнуть, что без получения высоких прибылей на предприятиях, в 
обществе и в государстве немыслима реализация социальной цели – реализация интересов народа, т.е. 
реализация той цели, которая свойственна (которая должна быть свойственна) Истинно человеческому 
обществу и государству.  

Однако прибыль – получение прибыли – в Истинно человеческом обществе и государстве должна 
рассматриваться лишь как необходимое условие реализации социальной цели, а не как самоцель эконо-
мических средств, как это свойственно капитализму» [4, с. 275-277; и др.]. 

В связи с сущностью и пониманием капитализма, принципиально важно обратить внимание на то, 
что «в соответствии с созданной мной Философией цели критерием капиталистичности является господ-
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ство в обществе и в государстве – рынка, денег, прибыли, капитала, т.е. реализация экономической цели, 
а не существование частной собственности и рыночных отношений, ибо, во-первых, эти экономические 
категории свойственны любой общественно-государственной системе, и, во-вторых, такой подход пред-
ставляет собой ошибочный подход, названный мной Философией средств. 

Хотя подавляющее большинство ученых и политиков во всем мире критерием капиталистичности 
ошибочно считает именно существование частной собственности и рыночных отношений, что основыва-
ется на Философии средств и фактически представляет собой марксистский ошибочный подход, несмот-
ря на то, что многие (видимо, почти все) из этих ученых и политиков считают себя антимарксистами (?!).  

Вместе с тем, заслуживает внимания то обстоятельство, что капитализм (классический капитализм) 
давно изжил себя и развитые ныне капиталистические страны спасли себя путем эволюционной транс-
формации классического капитализма в Социокапитализм, тогда как социалистические (хотя в послед-
ний период своего существования – псевдосоциалистические) государства (подразумеваются, прежде всего, 
республики, входящие ранее в состав бывшего Советского Союза) контрреволюционным путем были от-
брошены назад в капитализм, притом – в дикий, грабительский капитализм, декларируемый апологета-
ми капитализма – учеными и политиками – как “движение вперед” (?!)» [7, с. 288-289; и др.]. 

«Необходимо особо отметить также, что Социокапитализм, Теория которого была создана мной 
ранее и опубликована еще в 1990 году [11], – это общество, которое вместе с основной экономической це-
лью капитализма – прибыль, деньги, капитал – выдвигает на передний план и решает социальные про-
блемы, но опять-таки как необходимое условие и средство для реализации его сущностной экономиче-
ской цели, т.е. для реализации экономической самоцели средств. 

Хотя по мере своего развития Социокапитализм все более отдаляется от капитализма и постепен-
но уходит от капитализма к Истинно человеческому обществу, в результате чего на первый план все 
больше выдвигается необходимость решения социальных проблем. 

Считаю необходимым также отметить, что не только Теория Социокапитализма, но и сам термин 
“Социокапитализм” впервые мной был сконструирован и введен в научный оборот» [7, с. 289-290; и др.]. 

Важно обратить внимание и на то, что я всегда – даже еще в условиях господства марксистской 
идеологии – выступал за эффективное использование рыночных отношений, за что «слепые» подражате-
ли и «защитники» марксизма, находящиеся в плену марксистских так называемых «азбучных истин», 
притом, до Горбачевской «Перестройки» и «Говорильни», переросшей в контрреволюцию, разъярённо 
боролись со мной – как с антимарксистом, но позорно проиграли это «сражение», и после этого они, за 
исключением одного профессора, позднее публично признавшего ошибочность его критики в мой адрес, 
ушли «в кусты» (?!). 

Что касается моего выступления еще в условиях господства марксистской идеологии – за эффек-
тивное использование рыночных отношений, то необходимо обратить особое внимание на то, что ис-
пользование рыночных отношений, в соответствии с созданными мной научными теориями, должно 
быть направлено на реализацию интересов народа – на реализацию интересов каждого человека, на реа-
лизацию социальной – гуманносоциальной – цели, что вовсе не равнозначно движению общества к капи-
тализму, а значит, не равнозначно движению общества к экономическому фашизму – с господством де-
нег, рынка, прибыли, капитала над человеком. 

В связи с «чисто» экономическим мышлением, господство которого приводит к ограблению и по-
рабощению тысяч и миллионов людей, необходимо отметить, что оно – «чисто» экономическое мышле-
ние – свойственно именно сущностной природе истинного капитализма, в котором господствуют – день-
ги, рынок, прибыль, капитал над человеком, в котором господствует «чисто» экономическая цель – эко-
номическая самоцель средств, что является проявлением истинного капитализма – как экономического 
фашизма (?!). 

Следовательно, Капитализм – это «уродливое» прошлое человечества, которое еще нужно «пре-
одолеть» (?!). 

Хотя вышеотмеченное вовсе не означает, что будто бы я являюсь сторонником так называемого 
«научного», но на самом деле утопического – явно неосуществимого – марксистско-ленинского «социа-
лизма» (?!). 

Наоборот, в действительности, я являюсь создателем и сторонником своих новых научных Теорий 
– являюсь создателем и сторонником Теории Истинно человеческого общества и Теории Истинно чело-
веческого государства [4; 5; 6; и др.], в корне отличающихся от всех имеющихся поныне общественно-
государственных систем, я являюсь сторонником созданных мной же принципиально новых научных 
направлений и принципиально новых научных Теорий – являюсь создателем и сторонником Философии 
социальной цели [7; и др.], Теории верховенства интересов народа [12; и др.] и Теории сбалансированно-
сти прав и ответственности должностных лиц [13; и др.], служащих не экономической цели, а нацелен-
ных на реализацию интересов народа, служащих интересам каждого человека, т.е. служащих социальной 
– гуманносоциальной – цели, для достижения которой, как я отмечал еще в 1980 году, все пути, формы и 
методы оправданы, если они исключают антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления 
[14, с. 93; и др.]. 
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Притом, создание и эффективное функционирование Истинно человеческого общества, Истинно 
человеческого государства и человечества в целом в интересах каждого Человека, и практическая реа-
лизация социальной – гуманносоциальной – цели возможна лишь на основе созданных мной и отмечен-
ных выше Теорий – на основе Философии социальной цели [4; и др.], на основе Теории верховенства ин-
тересов народа [12; и др.] и на основе Теории сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц [13; и др.]. 

Что касается политики государства в области экономики, необходимо отметить, что политика гос-
ударства, служащего интересам народа, должна быть не результатом проявления «чисто» экономическо-
го мышления, должна быть не «чисто» экономической политикой, подчиненной «чисто» экономической 
цели – деньгам, рынку, прибыли, капиталу, должна быть не проявлением «чисто» экономической сущ-
ностной природы капитализма – как экономического фашизма, а должна быть социально-
экономической политикой, должна быть политикой, нацеленной на реализацию социальной – гуманно-
социальной – цели, и учитывающей экономические средства ее реализации.  

Принципиально важно здесь же отметить, что, по моему глубокому убеждению, экономическую по-
литику государства должны определять не «экономисты» в узком понимании, для которых главным 
критерием эффективности является получаемый доход, выраженный в экономических показателях – в 
количестве денег, в прибыли и т.д., а должны и могут определять политико-экономы – политэкономы, 
притом должны определять творчески мыслящие политэкономы, которые по своему мышлению, по сво-
им знаниям и по своей реальной квалификации являются также социальными философами и юристами 
– являются юристами, прежде всего, в области Теории, в области Конституционного права и в области 
Прав человека, и деятельность которых посвящена реализации интересов Человека – реализации инте-
ресов народа. 

Таким образом, экономическую политику государства – так же, как и политику в сфере управле-
ния обществом и государством – должны определять ученые, для которых главным критерием эффек-
тивности экономики, бизнеса и государственного управления – определяющим критерием эффективно-
сти в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве, в соответствии с создан-
ными мной Теориями, является реализация социальной цели!!! 

В связи «с порочным», антисоциальным «чисто» экономическим мышлением, мягко говоря, неко-
торых представителей сферы наук (прежде всего, сферы экономических наук) и сферы политики, необ-
ходимо отметить, что «чисто» экономическое мышление – это «инфекционная» «болезнь», «отравляю-
щая» государственную политику и общественную жизнь, и приводящая к страданиям миллионов людей 
(?!). 

Притом, «чисто» экономическое мышление представляет собой именно проявление сущностной 
природы капитализма – представляет собой проявление экономического фашизма, представляет собой 
явное преступление против человечности (?!). 

Чем же является, если не проявлением «чисто» экономического мышления – если не проявлением 
экономического фашизма, например, допущение и функционирование в обществе и в государстве азарт-
ных «игр» – так называемого «игорного» (явно преступного) бизнеса – ради получения денег, ради полу-
чения все большей прибыли, ради достижения «чисто» экономической цели – за счет мошеннического 
ограбления и уничтожения огромного количества людей (?!).  

Следовательно, в условиях допущения и функционирования в обществе и в государстве азартных 
так называемых «игр» – в условиях допущения и функционирования в государстве «игорного» бизнеса, 
являющегося преступлением против человечности, фактически имеет место «пожертвование» людьми 
ради достижения «чисто» экономической цели – ради денег, ради прибыли, ради капитала [15; 16; и др.], 
что, без всякого сомнения, является наихудшим проявлением истинного капитализма – является прояв-
лением экономического фашизма (?!).  

В связи с вышеизложенным, возникает логический вопрос: 
Неужели можно считать «учеными» тех лиц, которые не только не создали и не могут создать ни-

чего принципиально нового – международно значимого – в науке, но и мозги которых находятся в состо-
янии «затмения» под влиянием «чисто» экономического мышления, свойственного сущностной природе 
истинного капитализма, и приводящего к экономическому фашизму (?!). 

И неужели должно быть место в науке подобным «представителям» сферы науки, находящимся в 
плену «чисто» экономического мышления, которые «ищут» «оправдание» преступным деяниям против 
человечности – «ищут» «оправдание» азартным «играм» будто бы в том, что эти так называемые «игры» 
«пополняют» государственный бюджет (?!).  
 

* * * 
Исходя из всего вышеизложенного, считаю необходимым особо отметить, что, по моему глубокому и 

научно обоснованному убеждению, «рабам» «чисто» экономического мышления, сторонникам и защитни-
кам экономического фашизма, «творцам» и сторонникам преступлений против человечности, не должно 
быть место в обществе и в государстве, а тем более, не должно быть место в науке и в политике (?!).  
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Притом, в отношении представителей сферы науки, которые не создают и не способны создать 
принципиально новое в науке, но которые «выпячивают» себя в качестве будто бы «истинных» «уче-
ных» и в качестве будто бы «лидеров» в сфере общественных наук, что представляет собой не только 
нескромность, но и наглость, в отличие от того, когда истинный ученый вполне обоснованно говорит о 
своих творческих достижениях с целью внедрения в жизнь его всемирно значимых научных идей в инте-
ресах Человека, в интересах общества, государства и человечества в целом, считаю необходимым, как и 
неоднократно ранее, отметить следующее: 

Чтобы иметь моральное право возражать истинному ученому и выступать против его революци-
онно новых теорий, самому надо быть истинным ученым – надо быть создателем международно значи-
мых принципиально новых научных направлений, принципиально новых научных теорий и т.д., а не 
«интеллектуальным» «импотентом» в науке или же «механическим» «пересказчиком» и «комментато-
ром» чужых идей. 

Таким образом, необходимо бороться не с творческими – революционно новыми – научными иде-
ями, а следует вести непримиримую борьбу за искоренение «чисто» экономического мышления, за иско-
ренение экономического фашизма, в результате которого имеет место ограбление и порабощение огром-
ного количества людей, имеет место преступление против человечности.  
 

Заключение 
В заключение необходимо, прежде всего, отметить, что важнейшей задачей функционирования 

государства и государственной власти должно быть служение интересам народа. 
Исходя из вышеотмеченного, экономическая наука, политика и практика на службе «чисто» эко-

номической цели – это экономический фашизм и преступление против человечности, ибо господство де-
нег, рынка, прибыли капитала в обществе и в государстве, несомненно, является господством отмечен-
ных экономических категорий над человеком – является господством над народом, что является эконо-
мическим фашизмом и проявлением сущностной природы истинного капитализма (?!).  

Притом, необходимо особо отметить, что глубокие «научные» корни, связанные с экономическим 
фашизмом следует искать еще во взглядах одного из крупнейших и общепризнанных во всем мире пред-
ставителей классической политэкономии – знаменитого Адама Смита, и, в частности, в его «главной 
идее», названной самим Адамом Смитом – «невидимой рукой» (?!). 

В связи с этим, принципиально важно отметить, что рынок, безусловно, имеет свои законы и зако-
номерности, которые необходимо учитывать в процессе управления экономическими процессами, в про-
цессе управления обществом и государством, но категорически недопустимо подчиняться рынку, «чи-
сто» экономической цели, ибо в результате получим – экономический фашизм, являющийся наихудшим 
проявлением сущностной природы истинного капитализма (?!).  

Считаю здесь необходимым и принципиально важным обратить внимание на то, что еще много 
лет назад я научно обоснованно писал о необходимости управления государством самой государственной 
властью, а не рынком, и даже не народом, ибо управление государства народом – власть народа (так 
называемая «демократия») – это явная утопия.  

Принципиально важно отметить, что, несмотря на общепризнанность во всем мире Адама Смита, 
и, несмотря на его безусловные заслуги в экономической науке – как одного из основателей классической 
политэкономии, Адам Смит своей главной «научной» идеей так называемой «невидимой руки», факти-
чески является и одним из основателей и «научным» «интерпретатором» экономического фашизма (?!).  

Таким образом, классическая политэкономия, которая в свое время была большим достижением 
экономической научной мысли, и в создании которой одно из важнейших мест принадлежит Адаму Сми-
ту, была политэкономией защиты капитализма, была политэкономией защиты экономического фашиз-
ма (?!). 

В заключение, считаю необходимым еще раз отметить, что категорически недопустимо и даже 
преступно служение «чисто» экономической цели – служение деньгам, рынку, прибыли, капиталу, ибо 
ограбление и порабощение огромного количества людей имеет место в тех государствах, в которых гос-
подствует «чисто» экономическое мышление.  

Подтверждением отмеченному, подтверждением проявления «чисто» экономического мышления – 
проявления экономического фашизма, является, например, допущение и функционирование в обществе и 
в государстве азартных так называемых «игр» – так называемого «игорного» (явно преступного) бизнеса 
– ради получения денег, ради получения все большей прибыли, ради достижения «чисто» экономической 
цели – за счет мошеннического ограбления и уничтожения огромного количества людей.  

Следовательно, важнейшей задачей функционирования государства и государственной власти, 
должно быть искоренение господства денег, рынка, прибыли капитала над человеком в обществе и в 
государстве, искоренение экономического фашизма, ибо без этого реализация социальной – гуманносо-
циальной – цели, а значит, реализация интересов народа – неосуществима. 

Притом, решение отмеченной проблемы возможно лишь на основе созданных мной принципиаль-
но новых научных направлений и принципиально новых научных Теорий – на основе Философии соци-
альной цели, Теории верховенства интересов народа и Теории сбалансированности прав и ответственно-
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сти должностных лиц, ибо именно на их основе может быть построено, и лишь на их основе может функ-
ционировать Истинно человеческое общество и Истинно человеческое государство, т.е. общественно-
государственная система, призванная служить и реально служащая интересам каждого человека – инте-
ресам народа, интересам общества, государства и человечества в целом. 
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гресс", 2014, №5-6. Международная Академия социально-экономических наук. Тбилиси: Международное изда-
тельство "Прогресс", с. 33-46. 

16. Кураташвили Альфред А., 2017, Экономико-теоретические проблемы искоренения азартных «игр». 
Международный Научно-практический журнал "Экономисти", 2017, №1. Том XII. Института  экономики имени 
П. Гугушвили Тбилисского государственного университета имени Ив. Джавахишвили. Издательство Инсти-
тута  экономики имени П. Гугушвили ТГУ. Тбилиси, с. 70-87.  
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Alfred Kuratashvili 
ECONOMIC SCIENCE, POLICY AND PRACTICE ON THE SERVIC E OF  

"PURELY" ECONOMIC GOAL – ECONOMIC FASCISM AND CRIME  AGAINST HUMANITY (?!) 
Summary 

 
In scientific work, economic science, policy and practice in the service of a "purely" economic goal – the author 

regards as an economic fascism, as a crime against humanity (?!). 
The domination of money, the market, the profit of capital in society and in the state, according to the author's 

assertion, is the domination of the marked economic categories over man, domination over the people, which is eco-
nomic fascism, and that is the manifestation of the essential nature of true capitalism.  

Moreover, the author reasonably argues that the deep "scientific" roots associated with economic fascism should 
be sought in the views of Adam Smith, one of the founders of classical political economy, and, in particular, in his 
"main idea", called by Adam Smith himself, " invisible hand "(?!). 

The author expresses a categorical disagreement with the understanding and interpretation of the so-called "in-
visible hand" of Adam Smith, according to which, as if obtaining maximum profit automatically solves the problems of 
realizing the interests of the people. 

In scientific work, the author notes that the market certainly has its own laws and laws that must be taken into 
account in the process of managing economic processes, in the process of governing society and the state. 

However, from the point of view of the need to implement the supremacy of the interests of the people, which 
the state power should serve, the author considers it absolutely impermissible to obey the market, because if we are 
guided by the so-called "invisible hand" of the market, and if we follow the idea of Adam Smith's self-organization of 
the market, “blind” and “stupid” state –  in effect we get a fictitious state, antisocial state serving a "purely” economic 
goal – serving the domination of money, the market, capital gains on man and promoting robbery and enslavement of 
the people, i.e., we get – economic fascism, which is the worst manifestation of the essential nature of true capitalism. 

According to the author's substantiated statement, it is of fundamental importance that the state power governs 
proceeding from the interests of the people and in the interests of the people, so that the state power is not subordinate 
to the market and market self-government, which inevitably means the domination of the "invisible hand" of the market, 
means the dominance of money, market, profit capital over man, means the existence of economic fascism in society 
and in the state. 

Therefore, in spite of Adam Smith's universality in the whole world, and despite his unconditional merits in eco-
nomics, Adam Smith, in the author's assertion, by his main "scientific" idea of the so-called "invisible hand" is actually 
one of the founders and "scientific" "interpreter" of economic fascism. 

Thus, classical political economy, which at one time was a great achievement of economic scientific thought, 
and in the creation of which Adam Smith has one of the most important places, was the political economy of the protec-
tion of capitalism, was the political economy of protecting economic fascism. 

Referring again to the problem of serving a "purely" economic goal – the problems of serving money, the mar-
ket, profits, capital, the author notes that this is absolutely unacceptable and criminal, for the robbery and enslavement 
of a huge number of people takes place in those states in which “ purely" economic thinking is dominating . 

As an example of the manifestation of "purely" economic thinking – manifestations of economic fascism, the au-
thor cites the assumption and functioning in society and in the state of gambling "games" – the so-called "gambling" 
(obviously criminal) business – for the sake of getting money, for the sake of achieving a "purely" economic goal – 
through fraudulent robbery and the destruction of a huge number of people. 

It is as a result of all of the above that the author claims that economic science, policy and practice in the service 
of a "purely" economic goal are economic fascism and a crime against humanity. 

Moreover, according to the author's substantiated statement, the solution of the mentioned problem is possible 
only on the basis of fundamentally new scientific directions created by him and fundamentally new scientific Theories – 
on the basis of the Philosophy of the Social Purpose, the Theory of the Supremacy of Interests of the People and The 
Theory of Balancing the Rights and Responsibility of Officials. 
 

 
Ирина Юрьевна Кутлина 

Светлана Игоревна Дробязко 
Евгений Викторович Самойленко 

ФУНКЦИИ СОВРЕМЕННОЙ РЕКЛАМЫ  
 

Аннотация. В статье раскрыта сущность и определение рекламы. Освещены вопросы понятия рекла-
мы в зарубежной и отечественной практике. Охарактеризованы функции рекламы и рекламных организацион-
ных структур. 

Ключевые слова: реклама, рекламная деятельность, рекламный процесс, рекламные агентства, функ-
ции. 
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* * * 
Реклама представляет собой неотделимое явление современности, которое зародилось еще на заре циви-

лизации, пережило разные этапы становления вместе с эволюцией человека, его потребностей и культурного 
развития. В условиях рынка цивилизованная реклама является необходимой составляющей системы коммуни-
каций субъектов предпринимательской деятельности. Она не только информирует потенциальных покупателей 
и потребителей о возможности покупки того или иного товара, но и дает возможность оптимального выбора, 
поскольку объективно информирует о качестве, цене, способах использования и сервисном обеспечении - все, 
что покупателям необходимо знать для правильного выбора. 

Появление новейших компьютерных технологий и мировых телекоммуникационных сетей повлекло 
возникновение такого понятия, как интегрированные рекламные коммуникации и системы товародвижения. 
Создание и применение информационных систем и технологий в рекламе дает возможность в корне менять 
характер рекламных коммуникаций, моделировать процесс рекламной деятельности, осуществлять компьютер-
ное тестирование рекламных средств, автоматизировать процессы планирования рекламной кампании, эконо-
мико-математическими методами оптимизировать расчеты соответствующих расходов, прогнозировать и сни-
жать степень риска, принимая маркетинговые решения. Нынешний век обоснованно можно назвать началом 
новой эпохи рекламных коммуникаций. 

Реклама имеет большое общественное значение. Ежедневное ее влияние на миллиарды людей способ-
ствует формированию определенных стандартов мышления и поведения различных слоев населения в каждой 
стране и во всем мире. 

Сегодня имеются обоснованные взгляды на то, что такое реклама. Существуют многочисленные и раз-
нообразные определения рекламы. Она может быть определена как процесс коммуникации, как процесс орга-
низации сбыта, как экономический и социальный процессы, обеспечивающие связь с общественностью или как 
информационный процесс и процесс убеждения в зависимости от точки зрения. 

Реклама является неперсонифицированной передачей информации, имеющая характер убеждения, как 
правило, оплачиваемая, о продукции, услугах или идеях известными рекламодателями путем различных носи-
телей [Котлер Ф, …, 2009: 755] 

Реклама представляет собой вид деятельности, целью которой является реализация сбытовых или других 
задач промышленных, сервисных предприятий и общественных организаций путем распространения оплачен-
ной ими информации, сформированной таким образом, чтобы вызвать усиленное воздействие на массовое или 
индивидуальное сознание, вызывая заданную реакцию выбранной потребительской аудитории. [Башинська 
І.О., 2013: 75] 

В промышленно развитых странах термин "реклама" означает рекламные объявления в средствах массо-
вой информации (в прессе, по радио, телевидению, на щитовой рекламе) и не распространяется на мероприя-
тия, способствующие продажам, - "сейзл промоушн", престижные мероприятия, направленные на завоевание 
благосклонного отношения общественности, - "паблик рилейшнз", а также на специфическую сферу рекламной 
деятельности, бурно развивавающуюся в последнее время и сущность которой заключается в направленных 
связях производителя с потребителем - "директ-маркетинг".  

В отечественной практике, в отличие от западной, понятие рекламы шире. К ней относят выставочные 
мероприятия, коммерческие семинары, упаковку, печатную продукцию, распространение сувениров и другие 
средства стимулирования торговой деятельности.  

Реклама, как правило, создаваемая и публикуемая рекламным агентством, информирует о производителе 
или его товаре, формирует и поддерживает их образ и оплачивается рекламодателем в соответствии с тарифами 
на размещение рекламных сообщений в средствах массовой информации. Доход рекламного агентства, как 
правило, образуется в результате оплаты творческих работ и получения от средств распространения рекламы 
комиссионного вознаграждения [Ромат Е.В., 2008: 13]. 

Для понимания сущности рекламного процесса необходимо проанализировать его базовую технологию и 
разделить ее на отдельные элементы, позволяющие впоследствии рассмотреть участников этого процесса на 
различных стадиях и уровнях. Принципиальная схема рекламного процесса состоит из четырех звеньев. 

Рекламодатель является юридическим или физическим лицом, является заказчиком рекламы у рекламно-
го агентства и оплачивает ее. 

Основными функциями рекламодателя являются: 
- определение товаров, в том числе экспортных, нуждающихся в рекламе; 
- определение совместно с рекламным агентством степени и особенностей рекламирования этих товаров; 
- формирование совместно с рекламным агентством плана создания рекламной продукции и проведения 

рекламных мероприятий; 
- разработка совместно с рекламным агентством бюджета создания рекламы и проведения рекламных 

мероприятий; 
- подписание договора с агентством на создание рекламных материалов, размещение рекламы в сред-

ствах ее распространения, проведение рекламных мероприятий; 
- помощь исполнителям в подготовке исходных материалов; 
- предоставление технических и фактических сведений о продукции или услуге; 
- технические консультации, утверждение макетов, рекламных материалов и оригиналов рекламы; 
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- оплата счетов исполнителя. 
Рекламное агентство, кроме вышеназванных работ, выполняемых совместно с рекламодателями, осу-

ществляет по их заказу творческие и исполнительские функции, связанные с созданием рекламных материалов, 
изготовляет оригиналы рекламы, осуществляет комплексные рекламные кампании и отдельные рекламные ме-
роприятия, взаимодействует с производственными базами, другими рекламными и издательскими фирмами, в 
том числе зарубежными, осуществляет связь со средствами распространения рекламы, размещает в них заказы 
на публикацию рекламы, контролирует прохождение и качество исполнения заказов, выставляет счета рекла-
модателю и оплачивает счета средств распространения рекламы. Полносервисные рекламные агентства, как 
правило, имеют широкий круг высококвалифицированных внештатных творческих работников и исполнителей 
и при значительных объемах международной деятельности имеют коммерческих агентов за рубежом. 

Средство массовой информации представляет собой канал информации, по которому рекламное сообще-
ние доходит до потребителей. В рекламном процессе средства распространения рекламы обычно представлены 
организацией-владельцем. 

Потребителем является тот, на кого направлено рекламное сообщение с целью побудить его совершить 
определенное действие, в которой заинтересован рекламодатель.  

До последнего времени активными участниками рекламного процесса были только первые три звена, а 
потребителю отводилась пассивная роль элемента аудитории, которая подпадает под рекламу. Теперь же по-
требитель становится активным участником рекламного процесса, зачастую его инициатором. По собственной 
воле он подает запрос рекламному агентству, средства распространения рекламы или рекламодателя по инфор-
мации, которая его интересует. В современной рекламной деятельности потребитель выступает в качестве ге-
нератора обратной связи. 

При осуществлении рекламного процесса в него включаются и другие участники: организации, регули-
рующие рекламную деятельность на государственном (правительственные учреждения) и общественном (ассо-
циации и подобные им организации) уровнях; производственные, творческие и исследовательские организации, 
действующие в области рекламы. 

Для того, чтобы рекламный процесс был высокоэффективным, ему должны предшествовать соответ-
ствующие маркетинговые исследования, стратегическое планирование и выработка тактических решений, дик-
туемые сбытовой целью рекламодателя и конкретной ситуацией на рынке [Балабанова Л.В., 2009: 98]. 

Прежде чем рассматривать организацию рекламной деятельности предприятия, необходимо сначала 
определить основные функции рекламы. 

Одна из основных функций рекламы - назвать предмет и выделить его среди других. Только после этого 
можно размещать информацию о том, где его можно приобрести. И в этом заключается еще одна важная функ-
ция рекламы - передать информацию о товаре, его качестве и месте реализации. 

Следующая задача рекламы - побудить потребителя попробовать новый продукт и способствовать по-
вторному применению [Согорін А.А., 2015: 35[. Однако, в сбытовой деятельности предприятия важны не толь-
ко стимуляция потребления продукта, но и расширение географического рынка его распространения. Поэтому 
еще одна из функций рекламы - стимулирование распространения товара. 

Когда продукт уже достаточно известен и популярен у значительного числа населения, производителю 
приходится сталкиваться с такой проблемой, как подделка. Различные мелкие предприниматели, пользуясь по-
пулярностью товара, изготавливают его низкокачественные аналоги, часто с логотипом, символикой основной 
фирмы-производителя. Кроме того, конкурирующие предприятия, не желающие терять данный сегмент рынка, 
начинают производство товара с аналогичными свойствами и функциями, рассчитанными на те же группы по-
требителей. В связи с этим можно выделить еще одну функцию рекламы - развитие предпочтений и привер-
женности потребителей к определенной марке, укрепление ее имиджа, а также борьбу с подделками. Таким 
образом, все эти функции могут быть сведены в пять групп: маркетинговую, коммуникативную, образователь-
ную, экономическую и социальную [Покатаєва О., 2009]. 

Важнейшими считаются маркетинговые функции рекламы. С целью получения прибыли (или решения 
других задач) предприятия производят и продают продукцию и услуги, конкурирующие на рынке. Для наращи-
вания продаж и прибылей компания выделяет группы потенциальных покупателей, называемые целевыми рын-
ками, и затем разрабатывает маркетинговую стратегию, призванную обеспечить привлекательность своей про-
дукции для таких групп [Ковальчук С.В.,…, 2013: 39]. Маркетинговая стратегия определяется тем особым по-
рядком, в котором компании комбинируют и применяют различные варианты маркетинговых средств. Такая 
маркетинговая комбинация включает набор элементов, широко известных как четыре "Р". Реклама попадает в 
категорию стимулирования сбыта и является частью целого набора средств стимулирования сбыта наряду с 
индивидуальной реализацией, стимулированием продаж и связями с общественностью (информационно-
пропагандистская деятельность), каждое из которых может применяться либо для сбыта, либо для привлечения 
новых потребителей продукции, услуг или идей компании [Бучацька І.О., 2014, 16]. 

Характерной чертой современной рекламы является приобретение ею новой роли в результате вовлече-
ния в процесс управления производственно-сбытовой деятельности промышленных и сервисных фирм. Сущ-
ность новой рекламы заключается в том, что она стала неотъемлемой и активной частью комплексной части 
маркетинга, уровень развития которой определяет качество и эффективность рекламно-информационной дея-
тельности производителя и ее соответствие новым требованиям мирового рынка. 



77 

 

Целесообразно отметить, что цена и упаковка имеют элементы, которые активно влияют на рынок. Од-
нако цена становится достоянием потребителей только в результате их информирования, в частности, путем 
рекламы, а упаковка сама несет на себе элементы рекламы [Вісящев В.А., …, 2005: 325]. 

Формируя спрос и стимулируя сбыт, заставляя потребителей покупать товары и ускоряя процесс "купли-
продажи", реклама, таким образом, выполняет на рынке экономическую функцию. Кроме того, она осуществ-
ляет и информационную функцию. В этой роли реклама обеспечивает потребителей направленным потоком 
информации о производителе и его товаре, в частности, их потребительской стоимости [Вітренко А., 2012: 58]. 

Вместе с тем, очевидно, что являясь частью системы маркетинга, реклама переступает узкие рамки ин-
формационной функции и берет на себя еще и коммуникативную функцию с помощью анкетных опросов, сбо-
ра мнений, применяемых в процессе изучения рекламной деятельности, а также анализа процесса реализации 
товаров, поддерживая обратную связь с рынком и потребителем [Согорін А.А., 2015: 142]. Это позволяет кон-
тролировать продвижение изделий на рынок, создавать и закреплять у потребителей устойчивую систему пред-
почтений к ним, в случае необходимости быстро корректировать процесс сбытовой и рекламной деятельности. 
Таким образом реализуются контролирующая и корректирующая функции рекламы.  

Используя свои возможности направленного воздействия на определенные категории потребителей, ре-
клама во все большей степени выполняет функции управления спросом. Управляющая функция становится 
отличительным признаком современной рекламы, предварительно определяется тем, что она является состав-
ной частью системы маркетинга [Компанієць Т.І., 2014: 65]. 

Практика западных стран показывает, что на микроуровне почти всякое состояние потребительского 
спроса может быть изменено маркетинговыми действиями, которые включают целенаправленные рекламные 
мероприятия, до такой степени, чтобы он соответствовал реальным производственным возможностям фирмы 
или ее сбытовой политике [Голубкова О.Н., 2008]. 

Если спрос негативный, то реклама создает его в соответствии с принципами конверсионного маркетин-
га: отсутствующий спрос стимулирует (стимулирующий маркетинг); потенциальный спрос делает реальным 
(развивающий маркетинг), снижающийся воспроизводит (ремаркетинг); колеблющийся стабилизирует (син-
хромаркетинг), оптимальный спрос фиксирует на заданном уровне (поддерживающий маркетинг); чрезмерный 
снижает (демаркетинг), иррациональный спрос сводит до нуля (противодействующий маркетинг). 

Практика зарубежных фирм показывает, что в большинстве случаев задачи, связанные с увеличением 
спроса и его управлением, решаются не сразу для всего рынка, а только для отдельного его сегмента или сово-
купности сегментов. Сегментация в этом случае выступает как эффективное средство «омоложения» продук-
ции, которая вступает в фазу снижения спроса, и придает ей новый жизненный импульс на рынке. 

Наблюдается переход от маркетинга до таргетинга - от оперативного реагирования на сигналы рынка к 
активному внедрению на рынок программ по реализации поставленных целей с помощью рекламы. 

Процесс управления рекламной деятельностью предприятия в целом легко представить в виде замкнутой 
фигуры, которую можно считать первым, основополагающим кольцом системы - каркасом. Контролю и кор-
ректировке в этой системе отводится особая управляющая роль. С их помощью выявляют и исправляют допу-
щенные ошибки, дают возможность своевременно реагировать на непредвиденные или внезапно возникшие 
обстоятельства. Именно в такой системе реклама выступает корректирующим инструментом и обеспечивает 
возможность выполнения контролирующих функций. 

Благодаря рекламе, или используется положительное положение в этих отношениях, или она изменяется 
по направлениям, выгодным рекламодателю и отвечающих его промышленно - сбытовой или экспортной поли-
тике. Это достигается воздействием рекламной информации на рынок, в процессе чего реклама является един-
ственно активной по отношению к рынку составляющей маркетинга, приобретает уникальную возможность 
выйти за рамки внутрифирменной деятельности. Все другие маркетинговые мероприятия производителя не 
выходят за пределы его структур. 

Таким образом, рынок реагирует на действия производителя, а в случае международной деятельности - 
экспортера, главным образом благодаря рекламе, и эта реакция является  необходимым условием возможности 
контроля результатов таких действий. 
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FUNCTIONS OF MODERN ADVERTISING  
Summary 

 
The article reveals the essence and definition of advertising. Questions of the concept of advertising in foreign 

and domestic practice are covered. The functions of advertising and advertising organizational structures are character-
ized.  

In conditions of the market, civilized advertising is a necessary component of the communication system for 
business entities. Advertising is a type of activity aimed at selling sales or other tasks of industrial, service enterprises 
and public organizations by spreading the information they have paid for, formed in such a way as to cause an increased 
impact on the mass or individual consciousness, causing a given reaction to the chosen consumer audience. There are 
numerous and varied definitions of advertising. It can be defined as a communication process, as a marketing process, 
as an economic and social process that provides communication with the public or as an information process and a pro-
cess of persuasion depending on the point of view. 

In industrially developed countries, the term "advertising" means advertisements in the media and does not apply 
to events that promote sales, prestigious events aimed at winning favor with the public, as well as a specific area of 
advertising that is booming in recent times and whose essence consists in directing the producer to the consumer. 

In Ukrainian practice, unlike the Western, the concept of advertising is broader. It includes exhibition events, 
commercial seminars, packaging, printed products, distribution of souvenirs and other means of stimulating trading 
activities. 

The main functions of the advertiser are: the definition of goods that need advertising; definition together with 
the advertising agency of the degree and features of advertising of these goods; formation, together with the advertising 
agency, of a plan for the creation of promotional products and advertising events; development together with the adver-
tising agency of the budget for the creation of advertising and advertising; signing an agreement with the agency for the 
creation of promotional materials, the placement of advertising in the means of its distribution, the conduct of promo-
tional activities; Assistance to executors in the preparation of source materials; providing technical and factual infor-
mation about the product or service; technical consultations, approval of mock-ups, advertising materials and originals 
of advertising; payment of accounts of the performer. 

All functions and factors of influence can be grouped into five groups: marketing, communication, education, 
economics and social. The most important are the marketing functions of advertising. Forming demand and stimulating 
sales, forcing consumers to buy goods and speeding up the buying and selling process, thus advertising performs an 
economic function on the market. Advertising carries out and information function. Advertising increasingly fulfills 
demand management functions. The control function becomes a distinguishing feature of modern advertising, it is pre-
liminary determined by the fact that it is an integral part of the marketing system. 
 

 
Светлана Сергеевна Нестеренко 

РОЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 
Аннотация. В статье раскрыта сущность стратегического планирования в банковском учреждении. 

Освещены модели рассмотрения стратегического планирования банковского маркетинга как подфункции бан-
ковского менеджмента и как общекорпоративной функции. Охарактеризованы модель стратегии банковского 
маркетинга. Определена роль стратегического планирования в коммерческом банке. 
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Введение 

В современных условиях трансформации национальной экономики важное место занимает задача фор-
мирования эффективной банковской системы, адекватной потребностям активизации и масштабного включе-
ния украинских банков в мировой финансово-банковский пространство. Перспективы участия отечественных 
коммерческих банков в международных экономических отношениях относят тему изучения роли финансово-
кредитных учреждений в мировом хозяйственном процессе в категорию актуальных в сфере научных и практи-
ческих исследований. 

Как известно, одним из самых современных подходов к управлению деятельностью банковского учре-
ждения в условиях крайне нестабильной внешней среды является методология стратегического планирования, 
которое обеспечивает основу для всех управленческих решений, ориентированных на выработку мер по долго-
срочному развитию банка. 

Развитие банковской системы Украины является одним из необходимых условий эффективного функци-
онирования экономики страны при переходе к рыночным отношениям, поскольку он способствует рациональ-
ному использованию финансовых ресурсов. Однако в последнее время все чаще наблюдается банкротство бан-
ков, свидетельствует о неправильно выбранную ими стратегию развития. Поэтому очень важно в процессе 
стратегического планирования выбрать правильную методику. 

Анализируя научные труды по данному вопросу  [Романенко Л.Ф., 2004: 235; Романенко Л.Ф., 2001: 34], 
можно сказать, что данные вопросы раскрыты недостаточно глубоко и рекомендации по планированию всех 
направлений деятельности носят описательный характер. Это негативно влияет на развитие исследований в 
целом и делает непонятными и различными результаты научных исследований. 

Таким образом, маркетинговая деятельность коммерческих банков Украины требует детального анализа, 
изучения и внедрения в дальнейшей деятельности на основе целенаправленного планирования. Итак, исходя из 
выше изложенного, полагают тему данного исследования актуальной и важной. 

Целью данного исследования является определение роли стратегического планирования в деятельности 
коммерческого банка. Внедрение в практику деятельности коммерческих банков стратегического планирования 
обусловлено необходимостью реализации идей управления, ориентированных на долгосрочный эффективное 
развитие любого предприятия в условиях рынка. Проблемы стратегического планирования особенно актуальны 
для малых и средних банков.  
 

* * * 
Для успешного функционирования банка в современных условиях требуется разработка стратегии разви-

тия и согласование процедур оперативного менеджмента с процедурами маркетингового стратегического пла-
нирования и управления. 

Стратегічне маркетингове планування – один із найважливіших видів планування на підприємстві. Він 
тісно пов’язаний зі стратегічним корпоратив ним плануванням. Метою стратегічного маркетингового пла-
нування є встановлення найперспективніших напрямів діяльності компанії. Воно характерно для корпоративно-
го рівня та рівня стратегічних бізнес-одиниць  [Костоглодов Д.Д., …, 1998: 59]. 

Стратегия банковского маркетинга является обобщенной моделью действий, необходимых для достиже-
ния долгосрочных целей банка путем координации и распределения финансовых ресурсов на основании прин-
ципов и функций банковского маркетинга с целью обеспечения прибыльности [Романенко О.А., …, 2015: 8]. 

Стратегическое планирование банковского маркетинга - это обще корпоративный процесс, который 
обеспечивает единое направление усилий всех членов банковского учреждения на определение приоритетных 
методов работы банка с целью формирования эффективной кредитной, депозитной, инвестиционной и про-
центной политики. 

Стратегическая ориентация банковского маркетинга исследуется большинством отечественных и зару-
бежных ученых как процесс стратегического маркетингового планирования. Стратегическое планирование рас-
сматривается как категория, подчинена банковскому менеджменту, и, как обще корпоративная функция. 

Сторонники этого подхода утверждают, что финансовый менеджмент является наукой об управлении 
финансами банка, направленная на достижение его стратегических целей. Финансовый менеджмент дает необ-
ходимый набор методов для достижения целей коммерческого банка. Этой же цели стремятся достичь осу-
ществляя рациональное управление персоналом. Итак, финансовый менеджмент является инструментом до-
стижения стратегических задач и целей, которые относятся к сфере стратегического планирования, то есть за-
висимость, согласно которой финансовый менеджмент включает стратегическое планирование, не логична, 
поскольку "инструмент" или "набор методов" не может содержать в себе "общее ". То же касается и управления 
персоналом. Таким образом, логичнее будет рассматривать финансовый менеджмент и управление персоналом 
функции стратегического планирования банковского маркетинга. 

Поскольку стратегическое управление и планирование представляет собой управленческий процесс под-
держания согласия между целями банка и ресурсами, что у него есть, в условиях постоянно изменяющихся 
факторов микро- и макросреды, главной целью является внедрение и развитие новых направлений деятельно-
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сти и новых банковских продуктов для роста объемов операций, и приумножения доходов, рост рыночной сто-
имости акций. При этом, существуют четыре ключевые идеи, определяющие сущность стратегического управ-
ления и планирования [Голубков Е.П., 1998: 216;  Севрук В.Т., 1994: 115]. 

Первая ключевая идея - это стратегическое видение деятельности банка (то есть описание будущей орга-
низации, ее деятельности и основной стратегии). 

Вторая ключевая идея касается управления отдельными подразделениями банка как инвестиционным 
портфелем, состоящим из акций отдельных бизнесов - то есть независимых предприятий - стратегических биз-
нес-единиц (СБЕ). 

Третья ключевая идея заключается в точной оценке будущей прибыли каждого подразделения с учетом 
темпа роста рынка и положение на нем банка. 

Четвертая позиция - это планирование стратегически важной деятельности каждого отдельного подраз-
деления. Стратегическое планирование может рассматриваться как управленческий процесс определения клю-
чевых приоритетов деятельности банка и разработки планов-мероприятий, способствующих достижению мис-
сии банка и достижению поставленных целей [Павлюк В., 2003: 37]. 

Содержание и назначение маркетинговой стратегии состоит в установлении долгосрочных целей банка и 
разработке мер для их достижения. 

Основными составляющими элементами маркетингового стратегического плана можно считать следую-
щие: 

- формулировка миссии банка; 
- определение предпосылок деятельности банка и оценка маркетинговой среды; 
- определение приоритетов рынка, имеют наиболее существенное влияние на принятие стратегических 

решений; 
- оценка сильных и слабых сторон банка, его возможностей и рисков; 
- корректировка стратегии в условиях меняющейся рыночной среды; 
- выбор времени стратегических действий; 
- ожидаемые результаты от реализации стратегии. 
Миссия банка определяется на основе четкого видения будущего, формулируется руководством или вла-

дельцами банка и приходится как к персоналу, так и к общественности вообще. Эта формулировка должно быть 
простым и доступным как для работников, так и для клиентов банка. Все структурные подразделения должны 
поддерживать миссию и ориентировать на нее свою деятельность [Арбузов С.Г., 2011: 281]. 

Стратегическое планирование является одним из самых эффективных рычагов управления коммерче-
ским банком, поскольку эта система охватывает все сферы его деятельности и все его структурные подразделе-
ния. 

Процесс разработки стратегий призван обеспечить успешную и эффективную деятельность банка на фи-
нансовом рынке (завоевание, расширение, закрепление и др.) и направлять усилия всех подразделений банка на 
решение намеченных задач. Следует отметить, что разработка стратегии развития банка проводится теми лица-
ми, которые в конечном итоге будут нести ответственность за ее реализацию. Таким образом, обеспечивается 
преобразования задач стратегического планирования в четкий непрерывный процесс стратегического управле-
ния деятельностью банка [Спицын И.О., …, 1993: 240].  

Идейно-теоретической основой стратегического планирования является концепция развития банка. Кон-
цепции развития банка, как правило включают: миссию, местоположение банка на финансовых рынках, прин-
ципы клиентской и кредитной политики, принципы менеджмента и имидж банка. [Арбузов С.Г., 2011: 234]  

Грамотно сформулированые миссия и концепция банка способствуют не только привлечению клиентов и 
улучшению связей с партнерами банка, но и повышают заинтересованность и лояльность его сотрудников, а 
также повышают целеустремленность и эффективность стратегического развития организации [Романенко 
О.А., …, 2015: 8]. 

Миссия является основанием для формулирования стратегических целей, которые будут положены в ос-
нову корпоративной и деловых стратегий.  Отличие стратегии от концепции и миссии заключается в том, что 
стратегия не является абстракцией, она представляет собой набор конкретных действий в сочетании с деловой 
концепцией развития, способных привести банк к созданию реального конкурентного преимущества, котороея 
будет сохраняться длительное время. Оптимальной является стратегия, которая обеспечивает эффективную 
жизнедеятельность и развитие организации при любых экономических обстоятельств [Дячун О.Д., 2015: 146]. 

Важным этапом организационной деятельности является стратегический план развития. В зависимости 
от концепции развития банка и на основе SWOT- анализа разрабатывается долгосрочный план развития банка, 
ориентированный на достижение главной стратегической цели или их комплекса [Романенко О.А., …, 2015: 9]. 
С экономической точки зрения, эта задача может быть выражена как в качественных показателях - рост доли 
рынка, занятие лидирующего положения в том или ином сегменте рынка, так и в количественных показателях - 
рост валюты баланса и капитала банка до определенной величины, достижения определенной рентабельности 
капитала. 

Среди всего многообразия стратегий многих банков можно выделить несколько наиболее распростра-
ненных и популярных, которые на практике приводят к успешному достижению поставленных целей. Рассмот-
рим наиболее интересные из стратегических решений. 



81 

 

Новаторские (инновационные) стратегии. Применяются, в основном, банками, которые недавно появи-
лись на рынке и с именем которых потребители пока не связывают определенные стандарты банковских услуг, 
или банками, стремящимися изменить свой корпоративный имидж. Банк использует новые технологии и новый 
персонал, прошедший переподготовку, чтобы повысить качество услуг, получить конкурентные преимущества 
и закрепить за собой имидж банка-новатора. 

Стратегии агрессивной экспансии на новые рынки. Применяются, когда банк принимает решение о вы-
ходе на другие региональные рынки или на рынки услуг, которые ранее не предоставлялись клиентам этого 
банка. Стратегия агрессивной экспансии предполагает использование всех маркетинговых средств для расши-
рения доли банка на новом рынке. В области стратегического планирования эти маркетинговые стратегии, как 
правило, сопровождаются согласованными инвестиционными стратегиями. 

Стратегии диверсификации. Применяютсяя. главным образомя. молодыми банками, которые традицион-
но специализировались на отдельных видах операций и банковских услуг. Чтобы сохранить клиентскую базу, 
быть конкурентоспособными и предлагать потребителям все необходимые банковские услуги, банк становится 
универсальным, осуществляя операции на всех финансовых рынках и предлагая клиентам полный банковский 
сервис. Процесс разработки маркетинговой стратегии в банке обычно занимает длительное время и требует от 
руководства выполнения ряда последовательных стадий, ведущих к достижению ожидаемых результатов. 

Основными этапами, связанными с разработкой маркетинговой стратегии банка, можно считать следу-
ющие: 

1. Подготовка аналитических экономических обзоров. 
2. Определение целевых рынков. 
3. Сбор и обработка внутренней информации. 
4. Формулировка целей банка. 
5. Сбор информации о целевых рынках. 
6. Разработка маркетинг-микса. 
7. Стратегическое планирование. 
8. Мониторинг положения банка на рынке. 
9. Рабочие корректировки маркетинговой стратегии. 

 
Заключение 

Таким образом, на практике, особенно в банках со сложившимися деловыми традициями и принципами 
работы, разработка маркетинговой стратегии связана с признанием отсутствия этого важного инструмента хо-
зяйствования в арсенале руководства банка. Действительно, в активно работающем реальном банке бывает не-
просто отвлечься от текущих задач финансово-хозяйственной деятельности, признаться в отсутствии четко 
сформулированных долгосрочных стратегических целей и приступить к их разработке. Однако эта работа нико-
гда не окажется напрасной, что подтверждается многолетним опытом развития ведущих мировых банков. 
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Svetlana Nesterenko 

THE ROLE OF STRATEGIC PLANNING IN COMMERCIAL BANK’S  ACTIVITIES  
Summary 

 
 For successful functioning of the bank in modern conditions, it is necessary to develop a development strategy 

and harmonize operational management procedures with procedures for marketing strategic planning and management. 
Strategic marketing planning is one of the most important types of planning in the enterprise, closely related to 

strategic corporate planning. The goal of strategic marketing planning is to identify the most promising areas of the 
company's activities, which is typical for the corporate level and the level of strategic business units. 
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The strategy of banking marketing is a generalized model of the actions necessary to achieve the bank's long-
term goals by coordinating and distributing financial resources on the basis of the principles and functions of banking 
marketing in order to ensure profitability. Strategic planning of bank marketing is a general corporate process that pro-
vides a unified direction of efforts of all members of the banking institution to determine the priority methods of the 
bank's work in order to form effective credit, deposit, investment and interest policies. Strategic orientation of bank 
marketing is investigated by the majority of domestic and foreign scientists as a process of strategic marketing planning. 
Strategic planning is considered as a category, subordinated to bank management, and, as a general corporate function. 

Strategic planning is one of the most effective levers of management of a commercial bank, since this system 
covers all spheres of its activity and all its structural subdivisions. The process of developing strategies is designed to 
ensure successful and efficient operation of the bank in the financial market and to direct efforts of all divisions of the 
bank to accomplish the assigned tasks. Development of the bank's development strategy is carried out by those who 
ultimately will be responsible for its implementation. Thus, the strategic planning tasks are transformed into a clear, 
continuous process of strategic management of the bank's activities. 

A well-formulated mission and concept of the bank contribute not only to attracting customers and improving re-
lations with the bank's partners, but also increase the interest and loyalty of its employees, and also increase the pur-
posefulness and effectiveness of the organization's strategic development. 

The mission is the basis for formulating strategic goals that will form the basis of corporate and business strate-
gies. The difference between the strategy and the concept and mission is that the strategy is not an abstraction, it is a set 
of concrete actions combined with a business concept of development that can lead the bank to create a real competitive 
advantage that will be stored for a long time. The optimal strategy is to ensure the effective life and development of the 
organization under any economic circumstances. 

Among the variety of strategies of many banks can be identified several of the most common and popular, which 
in practice lead to the successful achievement of the goals: innovative (innovative) strategies, aggressive expansion 
strategies to new markets, diversification strategies. 

The main stages related to the development of the bank's marketing strategy are: preparation of analytical eco-
nomic reviews, identification of target markets, collection and processing of internal information, formulation of bank's 
objectives, gathering information on target markets, marketing mix development, strategic planning, in the market, 
working adjustments to the marketing strategy. 

In practice, especially in banks with established business traditions and principles of work, the development of a 
marketing strategy is associated with the recognition of the absence of this important economic tool in the arsenal of the 
bank's management. 

 
 

nugzar paiWaZe 
personalis motivacia rogorc adamianuri  
resursebis efeqtiani gamoyenebis faqtori 

 
anotacia. personalis  motivacia organizaciebis muSaobis efeqtianobis amaRlebis 

mniSvnelovani faqtoria. saqme isaa, rom dRes qveynis mTavari simdidris _ adamianuri 
resursebis efeqtiani gamoyeneba miiRweva mxolod maSin, roca momuSave maqsimaluradaa 
dainteresebuli Tavisi Sromis SedegebiT. swored aRniSnul problemazea Sesrulebuli 
winamdebare statia. masSi ganxilulia iseTi sakiTxebi, rogoricaa: motivaciis arsi da 
saxeobebi, motivaciis Teoriebi, motivaciis sistemis damuSaveba da sxv. 

sakvanZo sityvebi: motivacia, motivaciis saxeobebi, motivaciis Teoria, personalis 
motivaciis sistema, motivaciis stimulireba. 

 
 motivi, zogadad, esaa adamianis mier romelime konkretuli saqmianobis warmoebis 

mizezi. igi dakavSirebulia rig garkveul faqtorebTan, romlebic adamianebs aiZulebs, 

imoqmedon gansazRvruli formiT. d. arnoldisa da sxvaTa mixedviT [Arlond J.,Robertson 

L.,Cooper C.,1991:250], igi Sedgeba 3 elementisagan: 1) mimarTuleba _ ris gakeTebas cdilobs 
adamiani; 2) Zalisxmeva _ ramdenad gulianad cdilobs, rasac akeTebs; 3) daJinebuloba _ 
ramdenad didxans cdilobs amas. praqtikaSi adgili aqvs TviTmotivirebas, anu Tavis Tavis 
motivirebas da xelmZRvanelebisagan sxva adamianebis motivirebas. pirvel SemTxvevaSi mo-
muSave damoukideblad irCevs saqmianobis saxeobas da Semdeg axorcielebs dasaxuli miz-
nis miRwevis uzrunvelmyofel moqmedebebs. cxadia, umjobsia motivirebis pirveli saxeoba, 
radgan mocemul SemTxvevaSi saqme gvaqvs mkafiod gansazRvruli miznebisa da Sesabamis 
moqmedebaTa  mqone adamianebTan. magram, realurad, adamianebis meti nawili  saWiroebs ama 
Tu im motivirebas xelmZRvanelobisagan. farTo gagebiT, motivacia _ esaa mmarTvelobiTi 
saqmianoba, romelic aaqtiurebs organizaciis koleqtivs da mis TiToeul momuSaves  da 
aRagznebs maT, efeqtianad imoqmedon dasaxuli miznis misaRwevad. adamianuri resursebis 
marTvis praqtikaSi momuSaveTa motivaciis mTavari amocanaa adamianebis Segulianeba 
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(waqezeba) _ efeqtianad Seasrulon samuSao. didia misi rolo Sromis mwarmoeblurobisa 
da muSaobis xarisxis amaRlebaSi. 

aRniSnul problemaze momuSave fsiqologebi, magaliTad, f. gercbergi [Armstrong, 2012: 
251], gamoyofen motivaciis 2 saxeobas: Siga da gare motivacias. Siga motivaciis, igive 
TviTmotivaciis safuZvelia damoukideblad arsebuli faqtorebi, romlebic moqmedeben 
adamianebze da aRagzneben maT, imoqmedon gansazRvrulad an imoZraon gansazRvruli 
mimarTulebiT. aseTi faqtorebia: pasuxismgebloba, SegrZneba imisa, rom kargad muSaoba 
sasargebloa TavisTvisac, organizaciisTvisac da mTeli sazogadoebisTvisac, damoukide-
bloba (moqmedebaTa Tavisufleba), codnis (unar-Cvevebis) gamoyenebisa da ganviTarebis Ses-
aZlebloba, statusis amaRlebis (dawinaurebis) SesaZlebloba da sxv. gare motivaciaSi 
igulisxmeba xelmZRvanelobis mxridan organizaciis momuSaveTa motivireba sxvadasxva 
iseTi meTodebiT, rogoricaa: waxaliseba (anazRaurebis gadideba, dajildoeba, dawinaure-
ba, Seqeba da a.S.),  darwmuneba, dasja (sxvadasxva disciplinuri zomebi, xelfasis Semcire-
ba, kritika da sxv.) da a.S. 

cxadia, rogorc ukve iyo aRniSnuli, Siga samotivacio faqtorebi moqmedebs ufro 
Rrmad da xangrZlivad, ramdenadac isini adamianebisaTvis bunebrivadaa damaxasiaTebeli da 
araa Tavsmoxveuli garedan. 

ekonomikur literaturaSi arsebobs personalis motivaciis sxva gansxvavebuli klas-
ifikaciebic. maT Soris erT-erTis mixedviT, arsebobs motivaciis 3 iseTi saxeoba, 
rogoricaa: 1) pirdapiri, roca momuSavis pirovnebaze da mis faseulobaTa sistemaze xdeba 
zemoqmedeba agitaciis, magaliTebis demonstrirebis, da sxva gzebiT; 2) iZulebiTi (sax-
elisuflebo), romelic bazirebulia momuSaveTa raime moTxovnilebis gauaresebaze maT 
winaSe mdgomi amocanebis Seusruleblobisas da 3) stimulireba, romelic gulisxmobs mo-
muSaveTa uflebas, Tavisuflad airCion qcevis variantebi TavianTi interesebidan gamomdi-
nare. 

personalis motivaciis meTodebi efuZneba motivaciis Teorias. gamoyofen motivaciis 
instrumentul da Sinaarsobriv Teorias. instrumentuli Teoriis mixedviT, dajildoeba 
da dasja emsaxureba adamianTa aucilebeli qcevis an moqmedebis uzrunvelyofas. rac 
Seexema Sinaarsobriv Teoria, igi aqcents akeTebs motivaciis arsze da amtkicebs, rom mo-
tivaciis moqmedebebi mimarTulia moTxovnilebaTa dasakmayofileblad da avlens qcevaze 
moqmed  ZiriTad moTxovnebs. moTxovnilebaTa Teoria pirvelad wamoayena a. masloum 

[Maslow A., 1954: 254]. misi mixedviT, arsebobs motivaciaze moqmedi 5 ZiriTadi kategoria: 1) 
fiziologiuri _ moTxovnileba haerze, kvebaze, wyalze...;   2) usafTxoeba _ usafrTxoeba 
safrTxisgan dacvaze da fiziologiur moTxovnilebaTa dakmayofilebis garantiaze; 3) so-
cialuri _ moTxovnileba siyvarulze, erTgulebasa da jgufisadmi mikuTvnebaze; 4) pa-
tiviscema _ moTxovnileba stabilur TviTSefasebaze da sxvebis pativiscemaze; 5) TviTre-
alizacia _ moTxovnileba potencialisa da unar-Cvevebis ganviTarebaze. 

motivacia uSualo kavSirSia samuSaosagan miRebul kmayofilebasTan. rac ufro 
maRalia es ukanaskneli, miT ufro maRalia momuSavis motivacia. samuSaosgan miRebuli 
kmayofileba ki ufro maRalia, roca: arsebobs xelfasis organizaciis samarTliani siste-
ma da ukeTesad momuSave iRebs met xelfass da ukeT dafasebulia, arsebobs unar-Cvevebisa 
da karieruli zrdis realuri SesaZlebloba, adgili aqvs TanamSromlebs Soris ur-
TierTzemoqmedebaTa gonivrul xarisxs, arsebobs damoukideblobis maRali xarisxi da sxv. 
samuSaosgan miRebuli kmayofilebis doneze moqmedebs motivaciis Siga da gare faqtorebi, 
samuSao jgufTan socialuri kavSirebi da calkeuli momuSavis mier Tavis muSaobaSi war-
matebuloba. 

m. armstrongis mier SemoTavazebulia  samuSaosgan miRebuli kmayofilebis gazomvis 

4 meTodi [Armstrong M., 2012:260-261]: 1) struqturirebuli gamosakiTxi furclebis gamoyeneba. 
igi SeiZleba gamoyenebul iqnes rogorc organizaciis yvela momuSavisTvis, aseve, 
SerCeviT. gamosakiTxi furceli SeiZleba iyos stantartizebuli an konkretuli organi-
zaciisaTvis specialurad SemuSavebuli; 2) intervius gamoyeneba. igi SeiZleba iyos Ria 
kiTxvebiT an e. w. Rrma interviu, romlis msvlelobaSi nebadarTulia gansazRvruli 
duskusia. SeiZleba adgili hqondes naxevradstruqturirebul intervius, roca arsebobs 
kiTxvebis sia an punqtebi, romlebsac unda Seexon. upiratesoba eniWeba individualur in-
tervius, radgan is ufro gulwrfelia, Tumca, igi ufro Zviria da misi analizic ufro 
Znelia. jgufze Catarebuli interviu ki ufro swrafia da iafic; 3) gamosakiTxi fur-
clebisa da intervius SeTavseba. es meTodi iTvleba saukeTesod, ramdenadac Tavis TavSi 
moicavs rogorc kiTxvarebis gamoyenebisas miRebul raodenobriv, aseve interviusas 
miRebul xarisxobriv maCveneblebs; 4) fokus jgufebis gamoyeneba. fokus jgufi _ esaa im 
momuSaveTa reprezentatiuli amonakrebi, romelTa mosazreba mocemul sakiTxze gvainter-
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esebs. misi Taviseburebebia: struqcurireba, informirebuloba, konstruqtiuloba da kon-
fendencialuroba. 

personalis motivaciis sistemis damuSavebisas gaTvaliswinebuli unda iqnes 
ekonomikuri ciklis faza, romelSic imyofeba organizacia. kerZod, 1) ekonomikuri zrdis 
fazaSi ufro moqmedia mwarmoeblurobis gazrdisa da warmoebis gafarToebasTan da-
kavSirebuli iseTi stimulebi, rogoricaa: fuladi premireba, Tanamdebobrivi dawinaureba, 
damoukideblobisa da pasuxismgeblobis amaRleba da sxv; 2) ekonomikuri stabilurobis 
periodSi mTavari yuradReba unda gamaxvildes marTvis srulyofaze, gayidvebis mocu-
lobis gazrdasa da iseTi Semoqmedi adamianebis gamovlenaze, romlebic uzrunvelyofen 
produqciis konkurentunarianobis amaRlebas; 3) ekonomikuri daqveiTebis fazaSi saWiroa 
produqciis xarisxis amaRlebisa da misi TviTRirebulebis Semcirebis, agreTve, reklamis 
efeqtianobis amaRlebis stimulireba. 

Sromis efeqtiani motivirebisaTvis aucilebelia winaswar garkveuli samuSaos 
Sesruleba. kerZod: 1) saWiroa ganisazRvros momuSaveTa ZiriTadi saWiroebebisa da inter-
esebis amsaxvel sikeTeTa CamonaTvali; 2) ganisazRvros momuSaveTa ZiriTadi saWiroebebisa 
da interesebis dakmayofilebis done; 3) dakonkretdes organizaciisaTvis ufro mniSvnelo-
vani SromiTi saqmianobis is saxeebi, romelTa kargad SesrulebisaTvis mizanSewonilia 
TanamSromelTa motivireba da a. S. 

personalis motivaciaSi gansakuTrebuli adgili ukavia mis stimulirebas. praqtikaSi 
gamoiyeneba misi 2 saxeoba: materialuri da moraluri. materialuri stimulirebis ZiriTa-
di daniSnulebaa sxvadasxva sirTulis Sromis anazRaurebaSi optimaluri Tanafardobis 
uzrunvelyofa, anu Sromis anazRaurebis sididis mis raodenobriv da xarisxobriv 
maCveneblebTan Sesabamisobis uzruvelyofa. materialur stimulirebas, Tavis mxriv, yofen 
2 qvesaxeobad: pirdapiri fuladi da iribi fuladi. pirdapir fuladSi umtesad moiazreba 
Sromis anazRaurebis organizaciis sanardo formis, xolo arapirdapir fuladSi _ 
droiTi formisa da fiqsirebuli Tanamdebobrivi sargos gamoyeneba. arapirdapiri fuladi 
saxiT materialuri stimulirebis mTavari nakli isaa, rom  mocemul SemTxvevaSi momuSavis 
xelfasis sidide pirdapir araa dakavSrebuli misi Sromis SedegebTan. am naklis Sem-
cirebis mizniT, praqtikaSi xSirad iyeneben Sromis anazRaurebis organizaciis droiTi 
formis premiul sistemas. xazgasmiT unda aRiniSnos, rom Sromis materialuri stimuli-
rebisas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs adamianebis waxalisebas uSualod fuliT. 

rogorc zemoT iyo aRniSnuli, motivaciis aramaterialuri saxeoba Tavis mxriv 
iyofa Semdeg 2 qvesaxeobad: organizaciuli da moraluri. organizaciuls miekuTvneba  
miznebis motivacia, organizaciis mmarTvelobiT saqmianobaSi monawileobis motivacia da 
Sromis Sinaarsianobis gamdidrebis motivacia. cxadia, rac ufro emTxveva organizaciis 
saerTo miznebi calkeuli momuSavis pirad mizans, rac ufro metad monawileobs igi or-
ganizaciis marTvaSi da rac ufro Sinaarsiani da sainteresoa  misi samuSao, miT ufro 
motivirebulia igi. rac Seexeba moralur stimulirebas, igi umetesad gamoixateba aRiare-
bis saxiT. arsebobs misi 2 saxeoba: piradi da sajaro. piradi aRiarebis arsi isaa, rom 
gansakuTrebulad gamorCeuli muSakebi moixsenieba organizaciis xelmZRvanelebis moxsene-
bebSi, maT ufleba eZlevaT xeli moaweron dokumentebs, romelTa SemuSavebaSi miiRes 
monawileoba, egzavnebaT personaluri milocvebi dResaswaulebze da sxv. sajaro aRiare-
baSi ki igulisxmeba momuSaveTa miRwevebze informaciis farTo gavrceleba informaciis 
sxvadasxva saSualebiT, dajildoeba, maTi fotosuraTebis demonstrireba sapatio dafaze 
da a. S. praqtikaSi farTod gamoiyeneba, agreTve, moraluri stimulirebis iseTi formebi, 
rogoricaa: Seqeba, kritika da sxv. amasTan, kritika unda iyos uSecdomo da konstruqciu-
li, astimulirebdes muSaks daSvebuli Secdomis gamosworebaze da miuTiTebdes Secdomis 
gamosworebis SesaZlebel variantebs. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, sazogadoebis ganviTarebis dRevandel 
etapze qveynis ekonomikis stabiluri ganviTareba SeuZlebelia momuSaveTa mizandasaxuli 
motivrebis gareSe. samwuxarod, saqarTveloSi funqcionirebadi organizaciebis umeteso-
baSi personalis motivaciasTan dakavSirebul  saqmianobas, rogorc wesi, ar eqceva 
saTanado yuradReba. ar xdeba organizaciebSi sakmaod didi xnis winaT damkvidrebuli mo-
tivaciis formebisa da meTodebis, meurneobriobis axali pirobebidan gamomdinare, daxvewa-
ganaxleba. 

saqarTveloSi funqcionirebad organizaciebSi personalis motivaciis amaRlebis 
mimarTulebiT aucilebelia ganxorcieldes rigi iseTi RonosZiebebi, rogoricaa: 1) 
ekonomikuri ciklis fazidan gamomdinare, regularulad xdebodes momuSaveTa motivaciis 
sistemis damuSaveba; 2) periodulad ganisazRvros momuSaveTa saWiroebebisa da interesebis 
amsaxvel sikeTeTa CamonaTvali; 3) imavdroulad ganisazRvros momuSaveTa saWiroebebisa da 
interesebis dakmayofilebis done; 4) dakonkretdes organizaciisaTvis ufro mniSvnelovani 
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SromiTi saqmianobis is saxeebi, romelTa kargad SesrulebisaTvis mizanSewonilia 
TanamSromelTa motivireba; 5) gafarTovdes samecniero kvlevebi momuSaveTa motivaciis 
sakiTxebze da a.S. 
 
daskvna 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom dRes organizaciaTa saqmi-
anobis efeqtianobis amaRlebaSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba momuSaveTa mizan-
mimarTul motivacias. miuxedavad amisa, saqarTveloSi funqcionirebad organizaciebSi 
dResdReobiT mas saTanado yuradReba ar eqceva. adamianTa saqmianobis interesebidan gam-
omdinare, aucilebelia mocemuli problemisadmi meti yuradRebis gamoCena. 
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Nugzar Paichadze 

STAFF MOTIVATION AS AN AFFECTIVE FACTOR OF  HUMAN R ESOURCE USAGE 
Summary 

 
In this article are viewed such actual issues  concerning to staff motivation as: motivation essence and its types, 

theories about motivation, processing of staff motivation system, motivation for labour  stimulation and others.  It is 
underlined that  the researchers working over the above given problems, according to  different features,   lined out  the 
following types of staff motivation: selfmotivation, inner and outer motivation, direct and  forced motivation and etc.  
The instrumental and  contextual theory  of motivation is also discussed in the article. Particular attention is paid to the 
theory of requirements related to the  workers“ motivation  which was   given by M. Maslow. In the above article is 
discussed motivation being received for satisfaction from work and internal and external factors acting on the latter. The 
next 4 methods of satisfaction measurement offered by M. Armstrong's work are also analyzed here: 1) Usage of 
structured  questioning papers; 2) Interviews; 3) Combination of questioning papers and interviews; 4) Usage of  focus 
groups. In this article is also discussed  the issues of processing the  staff motivation system. 

Particular attention in the article is also devoted to the material and s intangible stimulation of motivated staff. 
Comparatively, the material incentives of motivation are as follows: direct cash and indirect cash. 

At  the end of the article is briefly analyzed  current state of activity related to the staff motivation  in  the 
functioning organizations in Georgia and the specific ways to reduce the defficiencies in the field of labor management 
are proposed. 
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ratom ar aris informacia warmoebis faqtori? 
 

anotacia. statiaSi ganxilulia imis Teoriuli SesaZlebloba, Tu ramdenad SeiZleba 
informaciisaTvis warmoebis ZiriTadi faqtoris statusis miniWeba. gamomdinare iqidan, rom 
warmoebis ZiriTadi faqtorebis Teoriis Tanaxmad, warmoebis TiToeul faqtors unda 
hqondes Sesabamisi faqtoruli Semosavali, naCvenebia, rom informaciis SemTxvevaSi es 
principi darRveulia. kerZod, informaciis mxolod nawils – komerciul informacias aqvs 
Sesabamisi safasuri roialtis saxiT, xolo Ria informacias aseTi safasuri ar gaaCnia. 
ZiriTadi Secdoma, romelsac uSveben ekonomistebi informaciis warmoebis faqtorad aRi-
arebisas, gamomdinareobs iqidan, rom ekonomiksis mixedviT erTmaneTSi gaigivebulia 
faqtori da resursi. sinamdvileSi informacia warmoebis umniSvnelovanesi resursia da 
ara faqtori. 

sakvanZo sityvebi: warmoebis fatori, faqtoruli Semosavali, informacia, roialti, 
resursi 
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ekonomistebi Tvlian, rom warmoebis faqtorebis sakiTxi ukve didi xania gadawyve-
tilia ekonomikis mecnierebis mier. miuxedavad amisa, sakiTxi am faqtorebis wris 
gafarToebis Sesaxeb mainc rCeba sadiskusiod [Gentile, 2011]. 

zogierTi ekonomisti miiCnevs, rom warmoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze 
informacias warmoebis damoukidebeli faqtoris statusi unda mieniWos. aucilebelia 
warmoebis faqtorebis Teoriis arsebiTi momentebis ganxilva, raTa sabolood dadgindes 
aris Tu ara informacia warmoebis damoukidebeli faqtori. 

ekonomistebi ukve didi xania SeTanxmebulni arian, rom warmoebis sam ZiriTad 
faqtorTa ricxvs miekuTvneba Sroma, miwa da kapitali. warmoebis faqtorebis Teoriis 
Tanaxmad, warmoebis TiToeul faqtors aqvs Sesabamisi faqtoruli Semosavali. kerZod, 
Sromis Semosavalia xelfasi, miwis – renta, xolo kapitalis – procenti. 

meoce saukunis dasawyisSi menejmentis TeoriaSi sul ufro reliefurad gamoikveTa 
warmoebis procesSi menejmentis wvlili [Taylor, 2004]. sabolood ekonomikur mecnierebaSi 
warmoebis damoukidebel meoTxe faqtorad aRiarebul iqna samewarmeo unari, xolo mis 
faqtorul Semosavlad ki _ mogeba [McConnell, Brue, 2005, pp. 23-24; Макконнел, Брю, 1992, сс. 37-38]. 

ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis kvalobaze, warmoebis mexuTe faqtorad 
gamoikveTa saxelmwifos ekonomikuri unari, romlis faqtorul Semosavals warmoadgens 
iribi gadasaxadebi biznesze, kerZod, damatebuli Rirebulebis gadasaxadi, aqcizebi, 
qonebis gadasaxadi, sabaJo gadasaxadi [Papava, 1993, 2000; Папава, 1993]. warmoebis mexuTe 
faqtoris da Sesabamisi faqtoruli Semosavlis Sesaxeb informacia ukve aisaxa 
gamoyenebiTi ekonomiksis britanul saxelmZRvaneloSi [Griffiths, Wall, eds., 1997, p. 358]. 

Sejamebis saxiT SeiZleba iTqvas, rom warmoebis yvela ZiriTad faqtors aqvs 
Teoriulad dasabuTebuli, Sesatyvisi faqtoruli Semosavali, rac warmoebis ZiriTadi 
faqtorebis Teorias erTian sistemad kravs. 

ukve dagrovda araerTi naSromi, romlebSic informaciis, rogorc aseTis, warmoebis 
faqtorTa CamonaTvalSi CarTva ganixileba [Berczi, 1981; Gentile, 2011; Kendall, Scott, 1990; 
Артамонов, 2010] . informaciis msgavsad, warmoebis damoukidebel faqtorad aseve ganixileba 
informaciuli teqnologiebi [Brynjolfsson, Hitt, 1995]. 

is ekonomistebi, romlebic asabuTeben, rom informacia aris warmoebis 
damoukidebeli faqtori, rogorc wesi, Tavis kvlevaSi Semoifarglebian informaciis, 
rogorc aseTis, misi arsebiTi maxasiaTeblebis SeswavliT da, gansakuTrebiT ki, im 
mniSvnelobis xazgasmiT, Tu ra roli aqvs informacias Tanamedrove warmoebaSi. amgvari 
tipis kvlevis avtorebi, rogoc wesi, iviwyeben warmoebis faqtorebis Teoriis 
umniSvnelovanes konstruqcias, romlis Tanaxmadac waroebis TiToeul ZiriTad faqtors 
unda hqondes Sesatyvisi faqtoruli Semosavali. 

am konteqstSi aucileblad xazgasasmelia, rom yovelive is, rac gamoiyeneba warmoe-
bis procesSi ar aris aucilebeli, ganxilul iqnes rogorc warmoebis damoukidebeli 
faqtori [Church, 2016, p. 15]. 

zogierT naSromSi informaciis, rogorc warmoebis faqtoris faqtorul Semosavlad 
miCneulia roialti, rogorc inteleqtualuri sakuTrebis gamoyenebis fuladi anazRaureba 
[Берестовая, 2017]. 

sinamdvileSi, warmoebis procesSi ori gansxvavebuli xasiaTis informaciaa: informa-
cia, romelic aris Ria, sayovelTaod xelmisawvdomi da komerciuli informacia, romelic 
unda iyido [Голиченко О., 2008, 2012]. 

informaciis miRebas Ria wyaroebidan aranairi safasuris gadaxda ar unda, maSin ro-
ca komerciuli codnis transferi misi safasuris, anu roialtis gadaxdis gareSe Seu-
Zlebelia. maSasadame, informaciis, romelic “monawileobs” warmoebis procesSi, mxolod 
nawils (kerZod, komerciuli xasiaTis mqones) aqvs safasuri.  

Tqmulidan gamomdinare, ar aris Zneli davaskvnaT, rom Tuki informacias vaRiarebT 
rogorc warmoebis erT-erT ZiriTad faqtors, maSin amiT irRveva warmoebis faqtorebis 
Teoriis mTlianobiTi xasiaTi, radganac veRar iqneba SenarCunebuli umTavresi principi, 
romlis Tanaxmadac faqtoruli Semosavali aqvs warmoebis TiToeul ZiriTad faqtors 
mTlianobaSi da ara romelime mis nawils. 

bunebrivad ismeba kiTxva, Tu ra aris ZiriTadi mizezi im Secdomisa, romlis 
mixedviTac zogierTma ekonomistma informacia warmoebis ZiriTadi faqtorebis ricxvs mi-
akuTvna. 

problemis arsi imaSi mdgomareobs, rom tradiciuli ekonomiksisTvis damaxasi-
aTebeli ori terminis – “warmoebis faqtoris” da “warmoebis resursis” erTmaneTSi aRreva 
moxda. sxva sityvebiT, terminebi – “faqtori” da “resursi” gamoiyeneba rogorc sinonimebi. 
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aseTi mcdari gaigiveba Tanamedrove samecniero naSromebisTvisacaa damaxasiaTebeli 
(magaliTad, [Окилов, 2016]). 

ukeTes SemTxvevaSi, terminebs _ “faqtorsa” da “resurss” Soris gansxvavebad miiCneva 
is, rom warmoebis faqtorad iTvleba warmoebaSi gamoyenebuli resursi, xolo am 
ukanasknelis rolSia is, risi gamoyenebac SeiZleba warmoebaSi [Берестовая, 2017] . amgvari 
axsna faqtorsa da resurss Soris aSkarad zedapirulia. 

sinamdvileSi, problema bevrad ufro rTulia. kerZod, Teoriuladaa damtkicebuli, 
rom informacia energiasTan da nivTierebasTan erTad miekuTvneba resursebis jgufs da is 
ar aris warmoebis faqtori [Гребнев, 2010, c. 140] .  

maSasadame, informacia aris warmoebis Zalze mniSvnelovani resursi [Cleveland, 1982] 
da es savsebiT sakmarisia Tanamedrove sawarmoo procesebSi informaciis rolis 
Sesaswavlad. amasTan erTad, bunebrivia, rogorc yvela SezRudul resurss, aseve 
komerciul informacias aqvs Tavisi Sesatyvisi Semosavali – roialti. 
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WHY INFORMATION IS NOT A FACTOR OF PRODUCTION? 
Summary 

 
According to the theory of production factors, these factors are labor, land, capital and entrepreneurial ability 

with each of them corresponding to an appropriate factor payment:  wages, rental income, interest income and profits. 
Fifth factor of production is government’s economic ability. Its corresponding factor payments are indirect business tax-
es. 
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Many publications suggest considering information or information technology as a factor of production. The au-
thors, as a rule, studied the salient characteristics of information, its special nature and its impact on production. At the 
same time, unfortunately, they forget about the most important aspect of the theory of production factors according to 
which any production factor has to have a theoretically proven appropriate factor payment. It is very important to al-
ways remember that according to the theory of production factors, each of the factors has its own specific factor pay-
ment.  

The problem cannot be resolved if the royalty will be considered as a factor payment for the information in the 
capacity of the production factor. In fact, two types of information are used in the production – publicly available and 
commercial. Information from open (publicly available) sources has no payment. At the same time, it is necessary to 
pay for commercial knowledge. Consequently, it turns out that not all information “participating” in production has a 
payment. This contradicts the wholeness of the theory of the production factors. 

What is the main reason for the mistake of considering information as a production factor?  
If we look through traditional economics, it is not difficult to find out that, as usual and without any justification, 

production factors are identified with production resources when “factors” and “resources” are used as synonyms. In 
fact, it is theoretically proven that there are essential distinctions between factors and resources when factors (labor, 
land and capital) are qualitatively different from resources (information, energy and matter).  

Therefore, information is a very important production process resource but it is not a production factor. 
 
 

Магбат Уарысбекович Спанов 
Куралай Оразгалиевна Нургалиева 

Анель Садилбековна Усенова 
СПЕЦИФИКАЦИЯ СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ НА РЕГИОНАЛЬНЫХ И ЛОКАЛЬНЫХ РЫНКАХ  
В ХИМИЧЕСКОЙ И НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

 
Нефтехимическая и химическая промышленность Казахстана являются одними изважнейшими отрасля-

ми промышленности Республики Казахстан. Именно формирование данных промышленностей поможет муль-
типликативному эффекту роста в других отраслях промышленности. Нефтехимическая и химическая промыш-
ленность Казахстана могут стать драйверами роста всей экономики Казахстана и вывести Казахстан из страны 
экспортера нефти в страну экспортера готовых химических и нефтехимических продуктов. 

За 25 лет независимости Казахстана в нефтяной отрасли страны сделано немало [1]. Введены в промыш-
ленную разработку крупнейшие месторождения нефти, газа и конденсата Тенгизское и Карачаганакское, нача-
лась добыча в нефти и газа в новых регионах страны-Кызылординской и Джамбульских областях, осуществле-
ны масштабные работы по изучению нефтегазовых структур в шельфовой зоне Каспийского моря. Все это поз-
волило увеличить объем добычи нефти в Казахстане в 4 раза, в значительной мере повысить экспортный по-
тенциал, что положительно отразится на индикаторах, характеризирующих общее состояние экономики стра-
ны. 

В региональном разрезе обеспеченность минерально-сырьевой базой химической промышленности ха-
рактеризуется следующими параметрами [2]: 

В Западном Казахстане разведаны месторождения и проявления: калий-магниевых и борных солей; по-
варенной и сульфатных солей в самосадочных озерах; фосфоритов мелового возраста (Актюбинский фосфори-
тоносный бассейн); самородной серы в солянокупольных структурах, нефти и газоконденсатах; 8,5 млн. тонн 
комовой серы скопилось в результате добычи и очистки нефти в отвалах ТШО; гипса и ангидрита, а также ми-
неральных пигментов. В Северном Казахстане выявлены месторождения и проявления: ордовикских фосфори-
тов (Кокшетау-Ерментауский бассейн); апатитов (Кокшетауская провинция и Костанайская зона); минеральных 
солей самосадочных озер; серы и сернокислотного сырья в комплексных рудах медно-колчеданных, полиме-
таллических и золоторудных месторождений; гипса и ангидрита, минеральных пигментов. В Центральном Ка-
захстане выявлены более 100 месторождений и проявлений, в том числе: фосфоритов венд-кембрийского воз-
раста (Сарысай), палеоген-неогена (Нугурбек), ряда проявлений в Ерментау; перспективных площадей - масси-
вов на апатит; минеральных солей самосадочных озер; серы и сернокислотного сырья в сульфидных рудах; 
гипса, ангидрита и минеральных пигментов. В Южном Казахстане имеются месторождения: фосфоритов (Кара-
тауский бассейн, 48 месторождений с запасами более 10 млрд. тонн руды и содержанием пятиокиси фосфора 
21-32%); серы и сернокислотного сырья; гипса, ангидрита и минеральных пигментов. В Восточном Казахстане 
выявлены: руды; гипс, ангидрит апатито-проявления (Алтайская апатитоносная провинция); минеральные соли; 
сера в сульфидные и минеральные пигменты. В Западном Казахстане расположены месторождения нефти.  

В Северном Казахстане расположены центры металлургии, продукты которой используются в химиче-
ской индустрии.  Также присутствует месторождение хромитовых руд. ТОО «Казфосфат» является одной из 
крупнейших компаний по производству фосфатов в Казахстане. Также широко известен АО «Химфарм» кото-
рый расположен в городе Шымкенте. 

В целом, существующий уровень разработки минерально-сырьевойбазы соответствует потребностям 
действующих химических предприятий. Однако, при условии активизации инвестиционной деятельности и 
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открытия новых производств параллельно необходимо будет прорабатывать вопросы по их обеспечению мине-
рально-сырьевой базой. 

Также сырьевая база, существующая в РК, позволяет производить другую продукцию малотоннажной 
химии - сорбенты, абсорбенты, адсорбенты, добавки к полимерным материалам, особо чистые вещества, инги-
биторы, комплексоны и другие [3].  

Анализируя следующий рисунок можно увидеть, что практически по всем регионам страны расположе-
ны центры химической промышленности [3]. Самые известные из них-ТОО «Карагандарезинотехника», ТОО 
«Сараньрезинотехника», ТОО «Казхимволокно», АО «ТНК Казхром» и другие. При условии подготовки газа 
для транспортировки через трубопроводную систему местонахождение газовых проектов по переработке ниж-
них переделов продукции необязательно привязывать к месторасположению Карачаганакского месторождения, 
и может обусловлено также другими причинами – близостью к экспортным рынкам или местным сельскохозяй-
ственным потребителям. 

Основная часть добываемых в Казахстане углеводородов законтрактована, в связи, с чем их использо-
вание в химических переделах не представляется возможным. В долгосрочной перспективе, отсутствие доступа 
к углеводородному сырью на приемлемых экономически условиях может являться существенным ограничи-
тельным фактором. 
 

ТОО «Казфосфат», производство
фосфорно-азотных удобрений, 
желтого фосфора, г. Тараз

АО «Химфарм», АО «Шымкентмай «ЭЛЬ-
ДОС» производство фармацевтической
продукции, г. Шимкент

ТОО «Агрохимия», пестициды, г. 
Алматы

Завод по производству
полипропилена «SAT Operating 
Atyrau», г. Атырау

Завод пластических масс в Актау
«Sat Operating Aktau», г. Актау
Производство полистирола

ТОО «Казхимволокно», 
производство химических волокон, 
г. Костанай

АО «Миттал Стил Темиртау»
производство карбидов, г. Темиртау

АО «АЗХС», АЗФ ф-л АО «ТНК
«Казхром», г. Актюбинск, г. 
Хромтау
Производство хромового
ангидрида, хромового дубителя и
бихромата натрия и др.

АО «Уркер Косметик», косметика, 
зубные пасты, г. Алматы

ТОО «КазАзот», г. Актау,
производство азотных удобрений

Производство серной кислоты, г. Усть-
Каменогорск, г. Балхаш, г. Лениногорск, 
г. Жезказган на основе отходящих
сернокислых газов цветной металлургии

OAO «Фосфохим» производство
суперфосфата, г.Алга

АО «АМЗ», производство моющих
средств, г. Алматы

ТОО «Гауди», ТОО «Евротек
Индастриз ЛТД», производство
красок, лаков, г. Алматы

центры химической промышленности

хромитовые руды

фосфориты

месторождения нефти, содержащие ПНГ

нефтепровод

центры металлургии, продукты которой
используются в химической индустрии

Источник: Агентство РК по статистике

Павлодар, лаки и краски

Семипалатинск, производство
лекарственных средств

ТОО «Карагандарезинотехника», 
ТОО «Сараньрезинотехника»
производство резиновых изделий, г. 
Караганда, г. Сарань

Карта центров химической промышленности РК

 
Рисунок 1. Карта центров химической промышленности РК 

Примечание - согласно источника 3 
Но в региональных центрах химической промышленности присутствуют следующие проблемы [4]:Так, 

например: значительным препятствием для развития производства продукции органической химии – основной 
химической подотрасли - является 1)отсутствие доступа к углеводородному сырью – нефти и продуктам её 
первичной переработки, природному газу [1].Основная часть добываемых в Казахстане углеводородов закон-
трактована, в связи, с чем их использование в химических переделах не представляется возможным. В долго-
срочной перспективе, отсутствие доступа к углеводородному сырью на приемлемых экономически условиях 
может являться существенным ограничительным фактором [1]. 

2) Недостаточный объем переработки добываемой нефти [1]. 
Основу нефтеперерабатывающей промышленности Казахстана составляют в настоящее время три заво-

да: Атырауский НПЗ (АНПЗ-Атырауский нефтеперерабатывающий завод), Шымкентский НПЗ-Шымкентский 
нефтеперерабатывающий завод и Павлодарский НХЗ (ПНХЗ-Павлодарский нефтеперерабатывающий завод) 
[1]. При этом АНПХЗ и ПНХЗ полностью входят в состав НК «Казмунайгаз». Все они имеют устаревшие тех-
нологии с высокой степенью износа. Производственные мощности используются на две трети. Причина – сла-
бая загрузка сырьем [1] . НПЗ (нефтеперерабатывающие заводы) могли бы перерабатывать больше нефти в 
ущерб экспортным поставкам сырья, которые остаются приоритетом для добывающих компаний: продавать 
нефть на внешний рынок гораздо выгоднее, чем перерабатывать ее на месте [1]. Слишком низкая загрузка про-
изводственных мощностей всех трех заводов исходным сырьем явилась главной причиной резкого спада в вы-
работке товарных нефтепродуктов: автомобильного бензина, керосина, дизельного топлива. 
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Направления решений данных проблем: На данном этапе развития химической промышленности наибо-
лее результативным для Казахстана, как показал опыт индустриализации нескольких стран, является сочетание 
директивных и индикативных методов управления развитием отрасли. 

К сфере директивных методов относятся [3]: Бюджетные расходы на создание инфраструктуры, необ-
ходимой для реализации отраслевых инвестиционных проектов;  формирование системы льготных тарифов на 
перевозку химической продукции с учетом оптимальных схем логистики и ценовой конкурентоспособности 
продукции на мировом рынке;  формирование системы международных договоренностей, которая позволила 
бы продавать химическую продукцию и закупать необходимое для химической промышленности сырье на бо-
лее льготных условиях; установление обязательных требований по местному содержанию в закупках на этапе 
реализации и на этапе эксплуатации проектах, требованиях по местному персоналу; реализация проектов на 
принципах государственно-частного партнерства [4]. 

Директивные методы позволяют достичь быстрых темпов роста отрасли, создать рабочие места, создать 
производства «с нуля», начать импортозамещение и экспорт продукции. Однако, имеются риски неэффектив-
ного инвестирования государственных средств, попадания предприятий в «долговые ямы», зависимости от экс-
портной конъюнктуры, монополизации на внутреннем рынке, зависимости от иностранных инвестиций. Не-
прямые (индикативные) методы характеризуются тем, что государство создает общие благоприятные условия 
деятельности, но не вмешивается в неё напрямую.  К сфере непрямых методов государственного регулирова-
ния можно отнести: создание законодательных условий для развития химической промышленности, формиро-
вание стабильного законодательства; формирование  необходимых (но не избыточных) налоговых льгот и иных 
преференций (в том числе в области таможенных пошлин) для обеспечения ценовой конкурентоспособности 
химической продукции отрасли на мировом рынке; предоставление государственных кредитов по низкой про-
центной ставке и гарантий; стимулирование прямых иностранных инвестиций путем создания СЭЗ и промыш-
ленных зон; подготовка персонала для отрасли;  стимулирование спроса на продукцию отрасли. При достаточ-
но высоком уровне развития обрабатывающих отраслей, как это было в Японии и Германии в 60-70-е гг. про-
шлого века, государство в основном сосредотачивается на мерах по переходу на инновационный и конкурент-
ный тип развития отрасли, который требует долгосрочного прогнозирования и управления научно-техническим 
прогрессом; создание технопарков и бизнес-инкубаторов; инвестиции в НИОКР; обеспечение защиты интел-
лектуальной собственности и прав роялти для разработчиков; развитие отрасли на базе составления долгосроч-
ных планов развития совместно с предпринимателями; использование пенсионных сбережений для финансиро-
вания долгосрочных проектов на базе долгосрочных планов развития; поддержание жестких технических стан-
дартов; поддержка малого и среднего бизнеса, в том числе инновационного, с целью обеспечения специализа-
ции, гибкости предложения, инновационных разработок; жесткое антимонопольное регулирование и контроль, 
создание равных условий конкуренции; подавление коррупции [4]. 

Объединение этих методов в совокупности даст тот положительный эффект, который дал эффективный 
рост химии и нефтехимии в регионах зарубежных стран. Британская компания «Nexant» также отмечает, что в 
настоящее время доступна технология глубокого каталитического крекинг (например, ShawDDCtechnology), 
которая может, использована в нефтехимическом производстве этилена с достижением более высокого выхода 
олефинов. В таком случае производство этилена, пропилена и других продуктов крекинга может стать выгод-
ным на НПЗ Шымкента. 

1

За рубежом использовались различные государственные методы регулирования на разных

этапах развития отрасли в зависимости кривой жизненного цикла отрасли

Зарождение Рост Насыщение Стагнация

Государственное
директивное

планирование (пример –
Корея 1960-х)

Государственное
индикативное

планирование (пример –
Китай 1980-х)

Инновационное
развитие (пример –
Япония 1960-х)

«Конкурентная среда»
(пример –Германия

1960-х)

Протекционизм (пример
–США 1980-2000-х)

 
Рисунок 2. Различные государственные методы регулирования  

химической промышленности за рубежом 
Примечание - согласно источника 3 
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При анализе проектов по производству органики необходимо рассматривать всю совокупность проектов 
как в областях неорганики, так и спецхимикатов ввиду тесной технологической связи данных проектов. По 
данным «Nexant», интерес представляют практически все рассмотренные выше проекты, имеющие положи-
тельные показатели эффективности [3]. 

Так на рассматриваемом ниже рисунке можно отметить, что идет рост эффективности NPV- чистой при-
веденной стоимости для инвестиционных проектов практически по всем химическим ресурсам в Шымекнтском 
НПЗ. Наибольшую ценность имеет Полиэтилен \этилен гликоль. У него NPV-около 30%.Также имеет смысл 
создание новых производств в химическом и нефтехимическом производстве страны.  
 

 
Рисунок 3. NPV для производства химических ресурсов на Шымкентском НПЗ 

Примечание - согласно источника 4 
 

Так на следующем рисунке показаны новые производства химической и нефтехимической промышлен-
ности в регионах РК. Рассматривая  нижеуказанный рисунок, можно отметить, что все предприятия стоят на 
трансферте нефти по трубовопроводным каналам и все они связаны с друг другом голубыми стрелками.  
 

Инвестиционная карта - базовая органика и полимеры, 2015 - 2020

 
Рисунок 4. Инвестиционная карта-базовая органика и полимеры, 2015-2020гг. 

Примечание - согласно источника 4 
 

Так, например С4-Синтетческий каучук С4 500 связан с проектами ПЭ-800 ПП 500, с Автошины/РТИ, с 
ЭТБЭ-Биохим, также с Метанол- ENI  ПП -300, с АЗПМ Стирол-300. 

В свою очередь ЭТБЭ-Биохим подпитывают ПНХЗ,  АЗПМ-АНПЗ. Данный рисунок говорит об увеличе-
нии количества поставляемой нефти на нефтеперерабатывающие заводы Казахстана. 

Несмотря на ряд проблем, которые существуют в отрасли можно говорить о позитивном сдвиге развития 
химической и нефтехимической промышленности. На следующем рисунке компании Nexant представлена до-
рожная карта развития отрасли, с указанием сроков реализации проектов приоритетной подотрасли. 
 



92 

 

 
Рисунок 5. Дорожная Карта  развития химической и нефтехимической отрасли 

Примечание - согласно источника 4 
 

Также в республиканской карте индустриализации на 2015-2019 годы заложен запуск таких проектов 
химической отрасли как: 
 

Таблица 1 
Наименование новых химических и нефтехимических проектов карты индустриализации  

на 2015-2019 годы 
1 Строительство завода по производству минеральных удобрений в Джамбульской области (ТОО «ЕвроХим- 

Удобрения»2011 - 2018годы); 

2 Создание производства рафинированного феррохрома в Павлодарской области (АО «Транснациональная 
компания «Казхром»); 

3 Производство бутадиена и синтетического каучука в Атырауской области (ТОО «Объединенная химическая-
компания»); 

4 Производство полимерной продукции в Атырауской области (ТОО «Объединенная химическаякомпания»); 

5 Организация нефтехимического производства на базе сырья с месторождений КарачаганакиКашаган вАтыра-
уской области, Западно- Казахстанской области (ТОО «Объединенная химическая компания»); 

6 Производство сульфата калия в Джамбульской области (ТОО «Объединенная химическая компания»); 

7 Производство глифосата в Джамбульской области (ТОО «Объединенная химическаякомпания»). 
Примечание-составлено согласно источника 5 

Рассмотренные выше меры помогут в дальнейшем развитии химической и нефтехимической промыш-
ленности вкупе  с реализацией предлагаемых проектов. И все это даст значительный макроэкономический эф-
фект, создания тысячи рабочих мест в регионах страны, позволит модернизировать существующие и запустить 
новые производства в химической и нефтехимической промышленности в регионах Казахстана, увеличить ВРП 
регионов и улучшить экономическую составляющую Республики Казахстан. 
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THE SPECIFICATION OF DEMAND AND SUPPLY ON REGIONAL AND LOCAL MARKETS  
IN THE CHEMICAL AND PETROCHEMICAL INDUSTRY OF KAZAK HSTAN 

Summary 
 

In the article are considered formation of the chemical and petrochemical industry in regions of Kazakhstan. The 
existing problems and the directions of the solution of these problems are shown.  

The following problems of characteristic of chemical industry are: 
1) lack of access to hydrocarbonic raw materials – to oil and products of her primary processing, natural gas.  
2) The insufficient volume of processing of the extracted oil.  
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Also in the article  directions of solutions of these problems are offered: At this stage of development of chemi-
cal industry by the most productive for Kazakhstan has shown experience of industrialization of several countries, the 
combination of directive and indicative methods of management of development of branch. 

The sphere of directive methods treat: Budgetary expenses on creation of the infrastructure necessary for imple-
mentation of industry investment projects; formation of system of reduced rates for transportation of chemical produc-
tion taking into account optimum schemes of logistics and price competitiveness of production in the world market and 
others. 

The fact that the state creates the general favorable conditions for activity belongs to indirect (indicative) meth-
ods, but doesn't interfere with it directly. It is possible to carry to the sphere of indirect methods of state regulation: 
creation of legislative conditions for development of chemical industry, formation of the stable legislation; formation 
necessary (but not superfluous) tax benefits and other preferences (including in the field of the customs duties) for en-
suring price competitiveness of chemical production of branch in the world market; granting the state credits on a low 
interest rate and guarantees; stimulation of direct foreign investments by creation of special economic zones and indus-
trial zones; training of personnel for branch; stimulation of demand for production of branch. Combination of these 
methods in total will give that positive effect which influenced the effective growth of chemistry and petrochemistry in 
regions of foreign countries. 

The measures considered above will help with further  formation of the chemical and petrochemical industry of 
Kazakhstan and with development of methodical bases of creation of the long-term program of development of the 
chemical and petrochemical industry of Kazakhstan! 
 
 

avTandil sulaberiZe 
saqarTvelos studentTa migraciuli qcevis motivacia da  

misi mosalodneli Sedegebi 
 

anotacia. statiaSi dasabuTebulia, rom saqarTvelos migraciuli procesebi 
eqvemdebareba migraciis zogad kanonzomierebebs da migraciis arsebuli Teoriebidan gam-
omdinareobs Sesabamisad, migraciis neoklasikuri da socologiuri koncefciebis fonze 
mocemulia saqarTvelos umaRlesi saswavleblebis swavlis damTavrebis Semdeg ucxoeTSi 
swavlis gagrZelebis msurvel studentTa migraciis motivaciebi da ukan dabrunebis piro-
bebi.  

ganxilulia studentTa mier saswavleblad arCeuli qveynis da universitetis prima-
tis mizezi da ucxoeTSi ganaTlebis misaRebad wasul studentTa mosalodneli dadebiTi 
da uaryofiTi socialur-demografiuli da ekonomikuri Sedegebi.  

sakvanZo sityvebi: emigracia, studenti, ganaTleba, migraciis motivacia, emigracia, 
egzotikuri mosaxleoba. 
 
Sesavali 

migraciuli gadasvlis Teoriis Sesabamisad, saqarTvelo imyofeba migraciuli 
gadasvlis meore etapze, romlis Tanaxmadac, umuSevrobis maRali da cxovrebis dabali 
done aiZulebs mosaxleobas, samSoblos gareT, ucxo qveyanaSi eZebos dasaqmebis wyaro da 
uzrunvelyos piradi da sakuTari ojaxis materialuri mdgomareoba.  

SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos migraciuli procesebi arsebiTad ukavSirdeba 
migraciis neoklasikur Teorias [wulaZe g... 2015:.42-50], ramdenadac saqarTvelos ekonomika 
xasiaTdeba kapitalTan SedarebiT Sromis maRali wiliT da dabali sabazro anazRaurebiT, 
maSin rodesac evropis maRalganviTarebuli qveynebi gamoirCevian kapitalTan SedarebiT 
Sromis dabali wiliT da meti sabazro anazRaurebiT. swored es sxvaoba ubiZgebs 
saqarTvelos mosaxleobas ucxoeTis maRalganviTarebul qveynebSi emigraciisken. Sedegad 
ki, samuSao Zala Tavisi adamianiseuli kapitaliT saqarTveloSi mcirdeba, Tumca maTi 
anazRaureba mniSvnelovnad ar izrdeba. amitom, miuxedavad imisa, rom maRalganviTarebul 
qveynebSi SromiTi migraciis xarjze samuSao Zalis raodenoba izrdeba, xolo emigrantTa 
(gansakuTrebiT aralegalebis) anazRaureba mcirea, saqarTvelosTan SedarebiT, am qveynebSi 
Tundac dabalkvalificiur samuSaoze dasaqmebulis xelfasi bevrad aRemateba saqarT-

veloSi arsebul maRalkvalificiur samuSaoze dasaqmebulis arsebul anazRaurebas. 
swored aRniSnulis gamo ikaveben Tavs studentebi ukan dabrunebaze ganaTlebis miRebis 
Semdeg. 

garda migraciis ekonomikuri Teoriebisa, gasaTvaliswinebelia migraciis sociolo-
giuri Teoriebic [wulaZe g... 2015: 39-53], romelic gansxvavebiT ekonomikuri faqtorisa, iT-
valiswinebs migraciis iseT socialur-demografiul faqtorebs, rogoricaa: ganaTlebis 
miRebis survili, devniloba, ukeTes pirobebSi cxovrebis survili, qorwineba, Svilianoba 
da sxva. es faqtorebi gansazRvravs migraciis pozitivs migrantTa mimReb ganviTarebul 
qveynebSi da negativs saqarTveloSi. Sesabamisad, rac ufro metia migraciis pozitiur da 
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negatiur faqtorebs Soris sxvaoba, miT ufro maRalia mosalodneli emigracia sxva qvey-
anaSi. 

saqarTvelos mosaxleobis emigraciis sxva mizezebTan erTad, kvalificiuri ga-
naTlebis moTxovnileba, gansakuTrebiT axalgazrdebSi, praqtikulad jdeba aRniSnul Te-
oriaSi, rac ganapirobebs maTi ucxo qveyanaSi darCenis did albaTobas. 

am TvalsazrisiT, Tu mosaxleoba 1993-2003 wlebSi ucxoeTSi ZiriTadad dasaqmebis 
mizniT midioda, 2004 wlidan viTareba garkveulwilad Seicvala da emigrantTa mniSvnelo-
van nawils (50%-ze meti) axalgazrdoba warmoadgens, romelTa emigraciis ZiriTadi moti-
vacia, dasaqmebasTan erTad, upirvelesad ganaTlebis miRebis survilia. es ukanaskneli ki 
miuTiTebs, erTi mxriv, saqarTvelos ganaTlebis sistemis dabal doneze, meore mxriv, 
momzadebul specialistTaTvis, dasaqmebis deficitTan erTad, Sromis anazRaurebis Seusa-
bamo dabal doneze.  

aRniSnulidan gamomdinare, 2018 wlis martSi SeviswavleT Tbilisis, quTaisis da ba-
Tumis universitetebis studentTa migraciuli ganwyobebi. sul gamoikiTxa 900 studenti. 
kvlevam daadastura zemoTqmuli, rom erTi mxriv, saqarTvelos ganaTlebis sistema ver 
pasuxobs qarTvel studentTa sasurveli ganaTlebis donis miRebis moTxovnilebas, meore 
mxriv, xelisufleba ver uzrunvelyofs maT dasaqmebas da Sromis anazRaurebis Sesabamis 
pirobebs. Sesabamisad, studentTa emigraciul ganwyobas aRniSnuli orive faqtori erTo-
bliobaSi ganapirobebs. 

 
kvlevis Sedegebi  

rogorc gamokvlevam gviCvena, saqarTvelos studentTa ganaTlebis moTxovnilebis 
struqturaSi (cxrili 1) aSkarad gamokveTilia ekonomikis da biznesadministrirebis 
specialobobebi (45,6%), amasTan, am specialobebis arCevani metia gogonebSi (46,7%) vaJebTan 
(44,5%) SedarebiT. arCeuli specialobebis mixedviT gogonebi Warboben vaJebs 
sabunebismetyvelo da socialur-politikuri mimarTulebebiT, Tanabradaa arCeuli 
humanitaruli specialobebi, xolo danarCeni mimarTulebiT vaJTa raodenoba aRemateba 
gogonebs, gansakuTrebiT, sainJinro-teqnikuri mimarTulebiT. aRsaniSnavia, rom agronomiis 
specialobiT ZiriTadad vaJebi swavloben, rac, savaraudod da samwuxarod, mianiSnebs 
imaze, rom soflis meurneobiT, Tundac mcire biznesis TvalsazrisiT, gogonebi naklebad 
arian dainteresebulni. 

universitetis damTavrebis Semdeg studentTa 12,3% apirebs swavlis gagrZelebas mag-
istraturaSi an doqtoranturaSi, xolo 26,8% _ muSaobis dawyebas, 10,1%-s jer ar gadauwy-
vetia, xolo 0,5%, romelTagan umetesoba qalia, sazRvargareT apirebs wasvlas. 

aRsaniSnavia, rom studentTa umravlesoba _ 46,6% swavlis damTavrebis Semdeg 
apirebs muSaobas. amasTan, swavlis gadasaxadis siZviris da saerTod studentTa cudi fi-
nansuri mdgomareobis gamo, maTi 21,3% studentobis periodSi muSaobda, 24,1% amJamadac 
muSaobs, xolo 10,4% mxolod ardadegebis periodSi muSaobs. gamokiTxulTa 44,3%-s 
arasodes umuSavia. rac Seexeba studentTa yovelTviur anazRaurebas, igi 200 laridan 
(4,7%) 1000 larze mets Soris meryeobs (2,8%), maTi umetesobis (23,1%) xelfasi saSualod 
300-dan 700 lars Seadgens. xolo 700 larze mets studentebis ufro mokrZaluli raode-
noba iRebs – 8,7%. garkveuli sxvaobaa genderuli TvalsazrisiT. kerZod, 300-dan 500 la-
ramde saSualoTviuri xelfasi vaJebis (24,5%) ufro met raodenobas gaaCnia, vidre 
gogonebisas (21,8%). Tu 200-dan 300 laramde xelfasiT qalTa raodenoba (14,2%) aWarbebs 
vaJTa (11,2%) raodenobas, 700 laris zemoT xelfasiT vaJTa (12,7%) dominirebaDaSkaraa qal-
Ta raodenobaze (8,7%). aqve unda aRiniSnos, rom studentTa 55,5%-s xelfasi ar gaaCnia, 
maTgan 51,6% vaJs da 58,9% gogonas. 
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cxrili 1 
ganaTlebis zogierTi mimarTulebiT gamokiTxul studentTa struqtura (%-iT) 
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sul 45,6 11,7 6,8 4,1 6,0 6,1 7,8 10,6 1,3 

vaJi 44.5 8.8 5.8 6.0 6.5 6.5 6.5 14.3 1.3 

qali 46.7 14.8 8.1 2.5 5.6 5.8 9.2 7.2 0.0 

wyaro: ilias saxelmwifo universitetis demografiis da sociologiis institutis 2018 wlis soci-
ologiuri gamokvlevis `studentTa migraciuli ganwyoba" _ masalebi. 
 

dasaqmebis uimedoba da dasaqmebisas dabali anazRaureba mniSvnelovnad ganapirobebs 
migracias ucxoeTSi. gamokiTxul studentTagan meoTxedi apirebs ucxoeTSi wasvlas, 
uaxloes 3 weliwadSi, xolo 16,3% 3 wlis Semdeg. maTgan gansxvavebiT, naxevarze meti 
(55,6%) ar apirebs wasvlas da sakuTar qveyanaSi surs moRvaweoba, rac demografiuli fo-
nis TvalsazrisiT garkveuli imedis momcemia. Tu uaxloes 3 weliwadSi vaJTa da qalTa 
TiTqmis Tanabari wili (Sesabamisad 23,3 da 25,3%) apirebs ucxoeTSi wasvlas, 3 wlis 
Semdeg wamsvlelTa raodenobaSi qalebi (19,3%) aRematebian vaJebs, Tumca arcTu mniSvne-
lovnad (5%-iT). rac Seexeba swavlis damTavrebis Semdeg saqarTveloSi darCenis msurvel-
Ta raodenobas, aq vaJTa raodenoba (59,6%) 6,6%-iT aRemateba gogonaTa raodenobas, rac de-
mografiuli TvalsazrisiT arcTu kargi maCvenebelia. 

ucxoeTSi wasvlis msurvel studentTagan mxolod swavlis gagrZelebis mizniT 
wasvlas apirebs 26,9%, xolo mxolod muSaobis surviliT 14,1%, ucxoeTSi wamsvlel stu-
dentTa umravlesoba (59,0%) apirebs dasaqmebas SeuTavsos swavla. es ukanaskneli, swavlis 
damTavrebis Semdeg saqarTveloSi dasaqmebis uimedobasTan erTad, mianiSnebs umaRles 
saswavleblebSi swavlebis dabal doneze. niSandoblivia erTi ram, studentebs gac-
nobierebuli aqvT, rom sabWoTa periodis msgavsad, mxolod diplomis aReba ar niSnavs 
profesiis maRal doneze dauflebas da sabazro ekonomika moiTxovs maRal profesional-
izms, romlis daufleba, maTi azriT, ucxoeTSi ufro SesaZlebelia, vidre saqarTveloSi. 
am TvalsazrisiT aRsaniSnavia, rom mxolod swavlis gagrZelebis mizniT ucxoeTSi 
wamsvlel gogonaTa wili (63,6%) TiTqmis orjer (1,7-jer) aRemateba vaJebisas, maSin, 
rodesc mxolod samuSaod wasvlis surviliT sapirispiro suraTia da vaJTa wili (60,3%) 
TiTqmis imdenjerve (1,5-jer) aRemateba gogonebisas (39,7%), rac niSnavs, rom vaJebi Tanax-
mani arian ucxoeTSi Seasrulon nebismieri dabalkvalificiuri samuSao. rac Seexeba samu-
SaosTan SeTavsebiT swavlis gagrZelebis survils emigraciaSi, am SemTxvevaSi gogonebis 
wili (56,6%) 13,2%-iT aRemateba vaJebsas. 

ucxoeTSi potenciur wamsvlelTagan ucxo enebidan flobs: inglisurs _ 54,8%, 
rusuls _ 26,7%, germanuls _ 7,6%, franguls _ 1,3%, sxva enebs erTad aRebuls _ 3,6%, arc 
erT enas ar flobs gamokiTxulTa 20,3%, rac ucxoeTSi swavlis procesSi maT sakmao sir-
Tuleebs Seuqmnis. 

ganaTlebis miRebis mizniT studentTa mier SerCeuli qveynebi ZiriTadad ase nawil-
deba: germania _ 37,2%, aSS _ 16,8%, didi britaneTi _ 11,4%, italia _ 5,4%, safrangeTi da 
ruseTi _ 3,4%, xolo danarCeni qveynebi reitinguli TvalsazrisiT 0,1-dan 2,6%-is far-
glebSi varirebs. 

saswavleblad wamsvlelTa mier arCeul qveyanaze primati ZiriTadad mieniWa maTi 
uaxloesi naTesavis an megobris iq cxovrobas, romlebic saWiroebis SemTxvevaSi daexmare-
bian maT _ 13,2%. saswavleblad wamsvlel studentTa mier qveynis SerCevisas ZiriTadad 
gaTvaliswinebul iqna Semdegi faqtorebi: arCeul qveyanaSi im umaRlesi saswavleblis 
arseboba, romelSic surs swavlis gagrZeleba _ 40,6%; profesiuli gamocdilebis meti 
SesaZlebloba _ 19,8%; dasaqmebis meti SesaZlebloba _ 17,6; aRsaniSnavia, rom respond-
entTa 3,8%-ma prioriteti mianiWa imas, rom kargad icnobs arCeuli qveynis saemigracio 
politikas (pirobebs), risi codnac ucxoeTSi nebismier emigrants waadgeba. sasiamovno is 
faqtic, rom studentTa umravlesobis mier (40,6%) qveynis SerCeva ZiriTadad xdeba sasur-
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veli saswavleblis Sesabamisad. am fonze ki negatiuria is faqti, rom studentTa 63,5%-s 
jer ar SeurCevia umaRlesi saswavlebeli. 

saswavleblis SerCevis kriteriumebs Soris studentebis mier ZiriTadad gaT-
valiswinebul iqna: swavlisa da dasaqmebis SeTavazebis meti SesaZlebloba _ 32,2%, 
sxvadasxva sastipendio programebSi monawileobis miRebis SesaZlebloba _ 11,2%, staJi-
rebis meti SesaZlebloba _ 10,6%. sagulisxmoa, rom respondentebis 28,8%-s pasuxi ar gau-
cia, rac, Cveni azriT, miuTiTebs maT mier saswavleblis SerCevis kriteriumebis 
ugulebelyofaze.  

sainteresoa, rom studentTa umravlesobas _ 62,9%-s swavlis gagrZeleba surs magis-
traturaSi, 10,1%-s _ doqtoranturaSi, 2,2%-s _ samedicino rezidenturaSi, 13,7%-s 
calkeul moklevadian programebSi, rac miuTiTebs studentTa survilze, miiRon maRali 
donis profesiuli ganaTleba. am TvalsazrisiT aRsaniSnavia, rom studentTa mxolod 9,4% 
apirebs bakalavriatis doneze swavlas ucxoeTSi. studentTa 65,5% apirebs Tavisi spe-
cialobiT swavlis gagrZelebas, 23,2% _ monaTesave specialobiT, 17,3% _ ufro farTo 
profiliT, xolo 5,6% apirebs specialobis Secvlas. 

moyvanili statistika garkveulwilad mianiSnebs saqarTvelos umaRlesi ganaTlebis 
sistemaSi arsebul xarvezebze. saqme isaa, rom studentebs ar akmayofilebT saqarTveloSi 
swavlis xarisxi, rac ubiZgebs maT maRalxarisxiani ganaTlebis misaRebad ucxoeTis 
umaRles saswavleblebSi migraciisken. es, Tavis mxriv, cudi ar aris adamianiseuli 
kapitalis zrdisTvis, magram aqve ibadeba kiTxva: dabrundebian Tu ara isini samSobloSi 
ucxoeTSi ganaTlebis miRebis Semdeg. gamokvlevis Sedegebis Tanaxmad, gamokiTxul stu-
dentTa 56,4% apirebs ukan dabrunebas, 53,2% dabrunebaze gadawyvetilebas swavlis dam-
Tavrebis Semdeg, xolo 3,6% ar dabrundeba. Tu ganvixilavT sakiTxs genderul WrilSi, igi 
Semdegnairad warmogvidgeba: Tu gogonaTa 52,6%, xolo vaJTa 45,7% nebismier SemTxvevaSi 
dabrundeba, ukan dabrunebaze swavlis damTavrebis Semdeg gadawyvetilebas apirebs qalTa 
45,3% da vaJTa 49,6%, ukan ar surs dabruneba qalTa 2,1 da vaJTa 4,7%-s. 

Tu gaviTvaliswinebT, rom studentTa garkveuli nawili (Tundac mcire) swavlis 
damTavrebis Semdeg, miiRebs gadawyvetilebas ukan ar dabrundes, SesaZlebelia ukan ar 
dabrundes axalgazrdobis sakmaod didi nawili. es ki erTi mxriv, demografiuli 
TvalsazrisiT Seamcirebs mosaxleobis aRwarmoebis isedac dabal maCvenebels, meore 
mxriv, ekonomikuri TvalsazrisiT qveyana dakargavs maRali ganaTlebis mqone adamianiseul 
kapitals [International Migration Report 2015 Highlights UN NewYork, 2016]. 

migraciis kanonzomieri bunebidan gamomdinare, qveynidan gasulis adgils Semosuli 
migranti ikavebs. bolo periodSi saqarTveloSi  gaZlierda masze ufro 
dabalganviTarebuli (afrikis da aziis)  qveynebidan migracia. am qveynebis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis dabali tempebidan gamomdinare, didia albaToba, rom 
saqarTveloSi gaizardos am qveynebidan Semosuli dabalanazRaurebaze momuSave dabali 
kvalifikaciis mqone samuSao Zalis raodenoba, rac Sromis bazarze konkurencias gauwevs 
adgilobriv, ukeTesi kvalifikaciis mqone samuSao Zalas. am TvalsazrisiT sayuradReboa 
ucxoeTidan saqarTveloSi ukanasknel periodSi ganaTlebis miRebis surviliT Semosuli 
migrantebis zrda. 

arasamTavrobo organizaciis "mwvane kavkasiis" [abulaZe m. 2018] 2018 wlis 
angariSgebis Tanaxmad, 2016 wels saqarTveloSi sxva qveynis moqalaqe imigrantebis 
raodenoba 43142 kaci iyo, rac qveynis mosaxleobis 1,2%-s Seadgenda. amave angariSgebis 
Tanaxmad, 2017 wels 78218 imigranti aRiricxa, rac qveynis mosaxleobis 8,1%-s Seadgens. 
saqstatis monacemebiT ucxo qveynis moqalaqe imigrantTa raodenoba 2012-2016 ww. 39890 
kacidan 43142 kacamde gaizarda, rac imigrantTa mzard dinamikaze metyvelebs. 

sayuradReboa ucxoel studentTa mzardi dinamika, romelmac 2017-2018 wlebSi 12 
aTass gadaaWarba. ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli centris monacemebiT, 2017-
2018 saswavlo wels saqarTvelos 56 umaRles saswavlebelSi swavlobs 10306 studenti 
msoflios 89 qveynidan, rac mianiSnebs saqarTveloSi ganaTlebis miRebis survilis 
zrdaze, maT Soris gamoiyofa studentTa didi nakadi _ 38% indoeTidan da misi mezobeli 
qveynebidan (Sri-lanka, bangladeSi, nepali). bolo wlebSi mcirediT gaizarda studentTa 
raodenoba centraluri aziis qveynebidanac (TurqmeneTi, tajikeTi, uzbekeTi, yazaxeTi, 
yirgizeTi). 2011 wlidan saqarTveloSi bevri studenti Camodis saswavleblad afrikis 
kontinentis Soreuli qveynebidanac, romelTa Soris did nawils nigeriidan saswavleblad 
Camosulebi Seadgenen (ucxoel studentTa 5%). rogorc saswavleblad Camosuli 
migrantebis analizidan irkveva, yvelaze didia moTxovna samedicino ganaTlebaze, 
romelic sul ufro mzardia.  
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daskvna  
rogorc gamokvlevam gviCvena, ucxoeTSi ganaTlebis misaRebad wasulma studentebma, 

erTi mxriv dadebiTi, xolo meore mxriv uaryofiTi socialur-demografiuli da 
ekonomikuri Sedegi SeiZleba moitanos. saqarTvelos migraciuli procesebi eqvemdebareba 
migraciis zogad kanonzomierebebs da gamomdinareobs migraciis arsebuli Teoriebidan, 
romelic, mecnieruli daskvnebis safuZvelze, aucileblad unda gaiTvaliswinos 
xelisuflebam.  

migraciis sociologiuri Teoriidan gamomdinare, qarTvel emigrant- studentTa 
zrdis fonze, ucxoel imigrant-studenTa zrdam, ar aris gamoricxuli, qveynis „saqorwino 
bazarze" saqmroTa deficitis pirobebSi, maTi saqarTvelos moqalaqeebze qorwinebiT 
„egzotikuri ojaxebis" (sxvadasxva, religiis, erovnebis da rasisgan Semdgari ojaxebis) 
momravlebas Seuwyos xeli. es momenti adamianis uflebaTa konvenciis Sesabamisad 
misaRebia, magram qveynis mZime socialur-ekonomikuri viTarebidan gamomdinare, qveynis 
mosaxleoba da xelisufleba jerjerobiT aseTi faqtebis mimarT moumzadebelia, rasac, 
rom aRaraferi vTqvaT eTnikuri konfliqtebiT dakargul teritoriebze, calkeuli 
lokaluri religiuri Tu eTnikuri mcire konfliqtebi adasturebs. 

Sesabamisad, xelisuflebam mxedvelobaSi unda miiRos saqarTvelos migraciuli 
brunva da droulad SeimuSaos qveynis usafrTxo socialur-demografiuli ganviTarebis 
programebi da biujetSi gaiTvaliswinos misi finansuri uzrunvelyofa. 
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Avtandil Sulaberidze 
MOTIVATION OF GEORGIAN STUDENTS’ MIGRATORY BEHAVIOR  AND  

ITS EXPECTED RESULTS 
Summary 

 
The following article supposes with the help of evidence that migratory processes in Georgia occur according to 

general laws of migration and are derived from the existing theories of migration. Subsequently, against the backdrop of 
neoclassical and sociological conceptions of migration, the article presents migratory motivations and homecoming 
conditions of those students, who after graduating from a university want to continue studying abroad. 

The reason of primacy for choosing a specific country and university by students for further studying is ana-
lyzed, as well as the expected positive and negative social-demographic and economic results of the students who went 
abroad to receive education. 

Within the structure of Georgian students’ educational needs, the fields of economics and business administra-
tion are clearly defined (45,6%). Moreover, these professions are a little more popular among girls (46,7%) than among 
boys (44,5%). According to the chosen professions, girls exceed boys in terms of natural sciences and social-political 
branches. Humanitarium profession are equally distributed, whereas boys outnumber girls in all the rest, especially en-
gineering and technical branches. 

It should be noted that the field of agriculture is basically populated by boys, which, unfortunately, indicates to 
the fact that girls are less interested in agriculture even from the standpoint of small business. 
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After graduation 12,3% of students plan to continue studying for master’s degree or doctorate, and 26,8% in-
tends to start working, 1,1% of the student body has not made up their mind yet, whereas 0,5%, among which majority 
are women, plans to go abroad. 

Among the students who want to leave the country, about 26,9% does so only in order to continue studying, and 
14,1% has working in mind. The majority of such students (59,0%) plans to mix work and education. This last trend 
shows students’ lack of hope in terms of finding a job in Georgia after graduation, as well as the low level of education 
at universities. It is significant to pay attention to the fact that the students realize how market economy requires higher 
professionalism from them, which, in their opinion, is more likely to attain abroad rather than in Georgia.  

In this regard, it is important to mention that the share of the girls (63,6%), who are willing to go abroad in order 
to continue studying is nearly twice (1,7 times) more  of the share of the boys, whereas it is quite another picture when 
leaving the country only with the aim of finding a job, during which the share of the boys (60,3%) is almost 1,5 times 
higher than the girls’ (39,7%). This means that the males agree to do any job abroad which does not require high quali-
fication. As regards emigrating for the purpose of having a part-time job and studying at the same time, in this case, the 
share of the girls (56,6%) exceeds that of the boys’ by 13,2%. 

The following factors are primarily taken into account by students when it comes to choosing a country where 
they are going to study: the existence of a specific educational institution in the country where a student is planning to 
arrive – 40,6%; more opportunities for acquiring professional experience – 19,8%; higher possibilities of employment – 
17,6%; it is pleasing that the majority of the students (40,6%) basically opt for a country based on the desired university 
or college. In light of this, the fact that 63,5% of the students have not chosen an educational institution yet can be con-
sidered negative. 

Among the criteria for choosing universities or colleges students consider the following to be of high im-
portance: more opportunities for further studying and getting a job – 32,2%, numerous chances to participate in various 
scholarship programs – 11,2%, possibilities of internship – 10,6%. It should be noted that 28,8% of the respondents did 
not answer the questions, which, in our estimation, points to their ignoring above mentioned criteria. 

It is interesting that the majority of these students – 62,9%, wishes to continue studying for master’s degree, 
10,1% − for doctorate, 2,2% − for medical residency, and 13,7% − for various short-term educational programs. This 
indicates to the students’ desire to receive a high-level professional education. It should also be said that only 9,4% of 
the students intends to continue studying abroad on the level of baccalaureate. 

Furthermore, 65,5% of the students plans to go on studying to attain a degree in the already chosen profession, 
23,2% wants to shift to related professions, 17,3% chooses a wider profile professions, and 5,6% intend to change their 
profession. 

The statistics cited above points to the problems in the higher education system of Georgia. The thing is that stu-
dents are not happy and satisfied with the quality of education at Georgian universities. This forces them to emigrate 
toward foreign universities and colleges in order to receive a high-quality education. 

According to the results of the survey, 56,4% of the interviewed students plan to return to Georgia, 53,2% will 
make that decision after graduating, and 3,6% intends to stay abroad. 

If we take into account that a certain number of students (even small) will reach a decision to return back home 
after studying abroad, it is possible to assume that a fairly large number of the youth will not come back. In terms of 
demography, this process will, on the one hand, decrease reproduction rate of the population, which is low as it is, and 
on the other hand, economically speaking, the country will lose qualified and educated human capital, 

According to the laws of migration, foreign immigrants replace emigrated population. Lately, Georgia has wit-
nessed an influx of foreigners who emigrated from the underdeveloped countries of Africa and Asia. Based on the slow 
pace of social-economic development of these countries, it is highly probable that a cheap labor force with lower quali-
fications from those countries will become proliferated in Georgia. This is bound to create competitiveness on the labor 
market between those foreign workers and the local better qualified work force. In this regard, it is important to pay 
attention to the growth of immigrants in the later period, who want to receive education in Georgia.  

According to Geostat, the number of foreign immigrants grew from 39890 to 43142 men during 2012-2016, 
which directly reflects the growing dynamic of immigration. This is confirmed by 2018 report of the non-governmental 
organization named “Green Caucasus”, according to which 78218 immigrants were registered in 2017, that is 8,1% of 
the country’s whole population. 

It is also significant to take a look at the growing dynamic of foreign students, the number of which exceeded 
12 000 during 2017-2018. According to the national center for educational quality enhancement, 10306 students from 
89 countries are receiving education in 56 Georgian universities in 2017-2018, which indicates to the growing desire to 
get education in Georgia.  A big group is noticeable from among those students – 38% from India and its neighboring 
countries (Sri Lanka, Bangladesh, and Nepal). Since 2011, lots of students from the remote countries of Africa started 
arriving in Georgia for the purpose of studying. The largest number of those students consists of Nigerians (5% of the 
foreign students). Based on the analysis of these immigrants, their biggest demand is on medical education and this de-
mand is ever growing. 63% of the foreign students, studying at Tbilisi State Medical University, are from India. How-
ever, among them a significant number of students are also from Iraq and Sri Lanka. 
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Teimuraz Sengelia  
eTnikuri jgufebis socialuri kapitalis  

qros-kulturuli Taviseburebebis zegavlena biznesze 
                                                                    

anotacia. Tanamedrove pirobebSi socialuri kapitalis problemas mieZRvna araerTi 
istorikosis, sociologisa da fsiqologis mniSvnelovani kvleva, is gansakuTrebul ad-

gils imkvidrebs ekonomikur mecnierebaSi. sayovelTaod cnobilia, rom termini „socia-

luri kapitali“ daamkvidra politologma r. patnemma da sociologma j. koulmanma. maTi 
kvlevebi mieZRvna socialuri kapitalis fenomenis srulyofil Seswavlas. socialuri kapi-

talis problematikaze, gansakuTrebiT mis socialur-kulturuli aspeqtebis Seswavlaze 
araerTi mniSvnelovani naSromi gamoqveynda. gansakuTrebiT sainteresoa am problemis Ses-

wavla regionuli da eTnikuri Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. winamdebare  statiaSi 
ganxilulia socialuri kapitalis problema saqarTveloSi mcxovrebi ramdenime eTnikuri 
jgufis kulturuli Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, rac iZleva SesaZleblobas, sru-

liad axleburad warmovadginoT socialuri kapitalis kvlevis meTodologia da miviRoT 
empiriuli Sedegebi. am xasiaTis daskvnebis Sedegebi gamoviyenoT efeqtiani menejmentis 
praqtikaSi. 

sakvanZo sityvebi: socialuri kapitali, eTnikuri jgufebi, biznesi, qros-kulturuli, 
empiriuli daskvnebi. 
  
Sesavali 

socialuri kapitali adamianuri urTierTobebis kompleqsia, romelic ganicdis konver-

tirebas kapitalis sxva formebSi. socialur jgufSi  aseTi kapitalis arseboba xels uwyobs 

misi saqmianobis efeqtianobis amaRlebas. analogiuri procesebi mimdinareobs  socialur 

doneze - sakuTriv sazogadoebaSi. sazogadoebas, romelsac aqvs socialuri kapitalis maragi, 

ekonomikur ganviTarebaSi ufro warmatebulia [Knack, Keefer, 1997], xolo  adamianebi ufro  

janmrTeli da bednieriebi arian [Almedom,   2005; Putnam,  2001]. 

socialuri kapitali akmayofilebs ekonomikuri kapitalis iseT maxasiaTeblebs, rogo-

ricaa: SezRuduloba, dagrovebis SesaZlebloba, likviduroba, konvertaciis, transferis 

unari. socialuri kapitalis dagrovebis unari ar warmoadgens individualur maxasiaTebels, 

aramed is im qselis specifikaa, romelSic CarTulia individebi [Shengelia, 2014]. regionul da 

saerTo erovnul doneze socialuri kapitali qmnis ekonomikuri zrdis pirobebs: xels uwyobs 

axali sawarmoebis Seqmnas,   mcire biznesis   da mewarmeobis ganviTarebas,  bazris efeqtianobis  

amaRlebas. dReisaTvis, socialuri kapitalis gavlena ekonomikaze dadasturda mTel rig 

kvlevebSi [magaliTad: Adler P.,Kwon S. 2002, gv. 398–405]. maTSi, rogorc wesi, dadgenilia 

socialuri kapitalis (pirvel rigSi, ndobis) kavSiri qveynebis ekonomikur maCveneblebTan, 

magaliTad, investiciebis, mTliani Sida produqtis, ekonomikur zrdasTan. es cxadyofs ndobis 

faqtoris maRal rols ekonomikur ganviTarebaSi, magram srulad  ver  xsnis socialuri 

kapitalis gavlenas biznesurTierTobebze.sazogadoebis doneze socialuri kapitali 
mniSvnelovnad ukavSirdeba eTnikur kulturas [Fukuyama, 2002] da is garkveulwilad 
ganisazRvreba am fenomeniT. amis gamo, multikulturuli sazogadoebis kvlevis procesSi  

socialuri kapitalis qross-kulturuli Sedarebebi gaxda biznesis ganviTarebis  
mniSvnelovani faqtori. aseT sazogadoebaTa ricxvs miekuTvneba saqarTvelo.  

cxadia, socialuri kapitalis biznesze gavlenis meqanizmis dadgena SeuZlebelia misi 

kvlevisTvis eTnokulturuli meTodebis gamoyenebis gareSe. mniSvnelovania imis gaTva-

liswineba, rom polikulturuli sazogadoebis (rogoric saqarTveloa, sadac cxovroben 

sxvadasxva kulturuli konfesiebis, gansxvavebuli istoriisa da eTnogenezis warmomad-

genlebi) socialur kapitals gaaCnia Taviseburebebi.  
 
literaturis mimoxilva 

intensiuri diskusia da „socialuri kapitalis“ koncefciis Seswavla samecniero 

literaturaSi daiwyo 1990-iani wlebis dasawyisSi. Cvens droSi socialuri kapitalis 

koncefciis swrafi ganviTareba SeiZleba aixsnas im faqtiT, rom misi  fuZemdeblebi Zalian 
mkafiod gansazRvraven Tanamedrove sazogadoebisa da biznesis efeqtiani funqcionirebis 

safuZvlebs iseTi cnebebiT, rogoricaa: ndoba, kultura, socialuri qselebi, nebayoflobiTi 

asociaciebi, adamianuri kapitali da sxva. Tanamedrove ekonomikur da socialur  mecnierebaSi 
arsebobs calkeuli publikaciebi socialuri kapitalis problemaze, amasTan, Teoriulad da 
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praqtikulad es koncefcia  bolomde ar aris damuSavebuli.  
socialuri kapitalis cnebis istoriuli safuZvlebi me-18 da me-19 saukuneebiT 

TariRdeba da is ukavSirdeba iseTi avtorebis naSromebs, rogoricaa: durhemi, simmeli, veberi, 

tokvili da sxvebi [Adler P., Kwon S. 2002]. SeiZleba iTqvas, rom misi Tanamedrove  koncefcia 

warmoiSva am sferoSi sami  cnobili mecnieris fundamenturi kvlevebiT. esenia burdie, 

koulmani da patmeni, romlebmac  safuZveli Cauyares „socialuri kapitalis“ Tanamedrove 

multidisciplinuri Teoriis ganviTarebas. 1916 wels gamoqveynda linda hanifanis statia, 

romelic exeboda soflis skolebis adgilobriv mxardaWeras, sadac avtorma termini „so-

cialuri kapitali“ gamoiyena pirvelad  socialuri integraciis aRsaniSnavad. 
ekonomikuri mecnierebisTvis socialuri kapitalis koncefcia adamianis kapitalis 

koncefciis logikuri ganviTareba iyo. Tu  gavaanalizebT socialuri kapitalis koncefcias 
ekonomistebis  naSromebSi, SeiZleba aRiniSnos, rom aq is ganixileba rogorc saqoneli. ase 
magaliTad, k. Carlzi da p. klaini socialur kapitals gansazRvraven, rogorc saqonels, 
romelic individebis mier gamoiyeneba  arasabazro socialuri urTierTobis procesSi im 

mizniT, rom maT miiRon iseTi Rirebuli resursebi, rogoricaa: rCeva, finansuri mxardaWera da 

sxva [Shengelia, 2017]. biznesis specialistebi miiCneven, rom ndoba, rogorc socialuri 

kapitalis ZiriTadi komponenti, astimulirebs transaqciuli xarjebis   Semcirebas, xels 

uwyobs mdidari informaciis gacvlas, monawileTa sxvadasxva interesebis harmonizacias. 

amitom, reputacia biznesSi xdeba Rirebuli aqtivi, romelic ndobiTi urTierTobebis 

gasaRrmaveblad mniSvnelovania. biznesSi dausabuTebeli ndoba migviyvans gazrdil dana-

xarjebamde, radgan is moiTxovs investiciebs, dros, fulsa da materialur danaxarjebs. 

Sesabamisad, transaqciuli xarjebis Semcireba SeiZleba  ganvixiloT, rogorc ndobaSi  da  

Sesabamisad  socialur kapitalSi investirebis Sedegi.  ndobis,  rogorc socialuri 
kapitalis determinantis Sesaxeb klasikuri  naSromebi  ekuTvnis frensis fukuiamas. 
mecnieri socialur kapitals ganixilavs, rogorc sazogadoebis garkveul potencials an 
mis nawils, romelic  igeba misi wevrebis ndobaze. ndoba socialuri kapitalis mTavari 
elementia. f.fukuiamas ndoba esmis, rogorc sazogadoebis wevrebs Soris imis molodini, 
rom misi sxva wevrebi moiqceva met-naklebad patiosnad, yuradRebiT, sazogadoebaSi 
dadgenili saerTo normebis Sesabamisad. am normebis nawili dakavSirebulia fundamentur 
faseulobebTan (magaliTad, RmerTis an samarTlianobis  aRqma), magram isini aseve moicaven 
iseTi sayovelTao sakiTxebs, rogoricaa profesiuli standartebi da qcevis kodeqsi. 
f .fukuiama xazs usvams im  mniSvnelovan gavlenas, romelsac axdens kultura, socialuri 
kapitali da ndoba sazogadoebis ekonomikur cxovrebaze. Tavis wignSi „ndoba“, mecnieri 
asabuTebs, rom qveynis biznesis struqturis specifikuri maxasiaTeblebi: sawarmooTa masS-

tabebi, ekonomikur sistemaSi maTi ganawileba, calkeuli firmebis organizaciis formebi, 
ganapirobebulia  iseTi fenomeniT, rogoricaa kultura [Fukuyama, 2002]. 

Tu zemoT Tqmuls SevajamebT, SegviZlia vTqvaT, rom  ekonomikur kvlevebSi socialuri 

kapitali xSirad ganixileba, rogorc saqoneli an sargeblianobis maqsimaluri zrdisa da 

transaqciuli danaxarjebis Semcirebis gza. socialuri kapitalis struqturaSi biznesis 

sferos mkvlevarebi xSirad ganixilaven iseT komponentebs, rogoricaa ndoba (socialuri 

kapitalis sistemawarmomqmneli faqtori) da sazogadoebis socialuri  erTianoba. 
 
sxvadasxva kulturebSi socialuri kapitalis variantuloba 

mecnierTa umravlesoba, romlebic socialuri kapitalis problemas  ikvlevs, aRniSnavs, 
rom is didwilad sazogadoebis kulturis maxasiaTeblebzea damokidebuli. kerZod, r. patnems  
miaCnia, rom socialuri kapitali istoriuli da kulturuli faqtorebiT aris ganpirobebuli 
[Patnem, 2001, gv. 33]. f.fukuiamam Tavis wignSi „ndoba“ gamoTqva  mosazreba, rom socialur 
kapitals, romelic mniSvnelovania janmrTelobisa da ekonomikisTvis, aqvs Rrma kulturuli 
fesvebi. gansazRvravda ra kulturas, rogorc „memkvidreobiT eTikur Cvevas“ fukuiamas  miaCnda, 
rom eTikuri kodebi, romelTa safuZvelze sazogadoeba aregulirebs xalxis qcevas, kulturas 
aqcevs sazogadoebis yvelaze mniSvnelovan nawilad [Fukuiama, 2002 gv. 144]. 

arsebobs empiriuli kvlevebi, romlebic adasturebs, rom socialuri kapitali 
damokidebulia kulturaze da mniSvnelovan gavlenas axdens eTnikuri jgufebisa da mTeli 
qveynebis keTildReobaze. kerZod, r. inglehartma ganixila urTierTobebi ndobis doneze, 
qveynebis ekonomikur ganviTarebasa da kulturul maxasiaTeblebs Soris religiuri 
kuTvnilebis mixedviT [Inglehart, 2000]. naxati 1 gviCvenebs, rom  istoriulad protestantuli 
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sazogadoebebi interpersonalur ndobis doniT kaTolikurTan SedarebiT,   sxvebze maRla 
dganan. es tendencia SenarCunebulia maSinac ki, Tu Cven vakontrolebT ekonomikur 
ganviTarebas: interpersonaluri ndobasa  da mosaxleobis erT sulze mSp-s Soris aris 
mniSvnelovani korelacia (r = 0.60),  mdidari kaTolikuri qveynebic am masStabiT  ufro dabala 
dganan, vidre istoriulad protestantuli qveynebi. 

am sazogadoebebSi, kaTolikebi da protestantebi, interpersonaluri ndobis masStabiT 

TiTqmis erTsa da imave simaRlezea ganlagebuli. maTi saerTo istoriuli gamocdileba,  da ara 

individualoba, gadamwyveti xdeba. istoriulad, kaTolikuri eklesia centralizebuli 

administraciis ierarqiuli institutis prototipi iyo, protestantuli eklesiebi SedarebiT 

decentralizebuli da ufro Riaa.  protestantuli kulturuli memkvidreoba ukavSirdeba 

maRal ndobas, tolerantobas, keTildReobasa da postmaterialzms, romelic warmoadgens 

TviTgamoxatvis faseulobebs, maSin rodesac komunisturi  mmarTvelobis memkvidreoba 

uaryofiT gavlenas axdens am Rirebulebebze, Tundac,  Tu analizidan gamovricxavT 

sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebis diferenciacias   da socialur struqturas [Inglehart, 

2000]. amdenad, sxvadasxva qveynebSi socialuri kapitalis gansxvavebuli done 

gviCvenebs (ix. magaliTad, r. inglxartis "faseulobebis msoflio kiTxvari"   

http://margaux.grandvinum.se/SebTest/wvs/index), rom socialuri kapitali damokidebulia 

sazogadoebebis politikuri sistemis kulturul Taviseburebebze.   
                                                                                                        

 
naxati  1.  65  qveyanaSi  pirovnebaTaSoriso ndoba da  

ekonomikuri ganviTarebis done (Inglehart, 2000) 

 
saqarTvelos eTnikuri jgufebis socialuri kapitalis  qros-kulturuli Taviseburebebi 

mocemuli  kvlevis erT-erTi ZiriTadi varaudi aris  is, rom   eTnikuri kulturebi 

gavlenas axdens socialuri kapitalis  Taviseburebebsa da  biznesis ganviTarebaze. cxrili 1 

gviCvenebs im SerCeviT eTnikur jgufebs, romlebSic  gamokvleulia  saqarTvelos socialur 
kapitalSi kulturaTaSorisi gansxvavebebi da socialuri kapitalis urTierToba individebis 

ekonomikur maxasiaTeblebTan. kvlevis procesSi Seswavlilia saqarTvelos  centralur  

qalaqebSi  (Tbilisi, quTaisi da baTumi) mcxovrebi eqvsi eTnikuri jgufis warmomadgenlebi, 

romelTa saerTo raodenoba 574 adamiania. respondentTa umravlesobas umaRlesi an arasruli 

umaRlesi ganaTleba aqvs miRebuli. qarTvelebi gamoikiTxa samive qalaqis  mixedviT, raTa 

momxdariyo regionuli gansxvavebebiT Seqmnili cvalebadobas  nivelireba. am kvlevis mTavari 
mizani iyo  saqarTveloSi mcxovrebi sxvadasxva eTnikuri jgufis socialuri kapitalis  

gazomva. kiTxvari standartuli iyo, is moicavs meTodologias, romelic miznad isaxavs 

socialuri kapitalis struqturis, socialur-ekonomikuri  warmodgenebis Seswavlas.  

kvlevaSi SeirCa Semdegi eTnikuri jgufebi: qarTvelebi, azarbaijanelebi, somxebi, ebraelebi, 

rusebi. 
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                                                                                                                                        cxrili 1 
saqarTveloSi sxvadasxva eTnikuri jgufebis warmomadgenelTa  

socialuri kapitalis Seswavlis nimuSi 

eTnikuri jgufi 
respondentebis 

raodenoba 
saSualo asaki mamakacebi qalebi 

qarTvelebi 161 37 80 81 
azerbaijanelebi 130 35 75 55 
somxebi 110 36 65 45 
ebraelebi 94 32 50 44 
rusebi 79 38 49 30 

                                                                                              
 

 
histograma  1.  saqarTvelos teritoriaze mcxovrebi eqvsi eTnikuri jgufis  

socialuri kapitalis maCvenebelTa gazomva 
 

vizualurad, histograma 1 gviCvenebs, rom socialuri kapitalis yvela komponentis 

indikatorebi eTnikur jgufebs Soris gansxvavebulia. Tumca, am gansxvavebebis ganxilvamde 

saWiroa ganisazRvros, ramdenadaa isini statistikurad mniSvnelovani. kruskal-ulisis H 

kriteriumis gamoyeneba gviCvenebs, rom yvela gansxvaveba statistikurad mniSvnelovania 

(cxrili 2). 
 

 cxrili 2 
kruskal-uolisis  H-kriteriumebis mixedviT gansxvavebebi socialur kapitalSi 

saqarTveloSi mcxovrebi eTnikuri jgufebis mixedviT  

 ndoba tolerantoba 
samoqalaqo  
identoba 

samoqalaqo  
identoba 

(pozitiuroba) 
qarTvelebi  

(saS. rangi) 
443,9 445,2 436,3 433,4 

azerbaijanelebi 

(saS. rangi) 
 

421,7 442,0 441,5 465,5 

somxebi   
(saS. rangi) 

417,1 404,2 387,6 388,5 

ebraelebi 

(saS. rangi) 
401,1 366,0 370,9 380,9 

rusebi  

(saS. rangi) 
325,5 439,1 445,3 510,2 

χ2 11,0 16,3 14,5 23,0 

р 0,05 0,006 0,013 0,000 

 

kvlevis mixedviT yvelaze dabali qula azerbaijanelebSi, somxebsa da rusebSi ndobis 

faqtors aqvs. es monacemebi ar  warmoadgens  siaxles.  saqarTvelos eTnikur jgufebSi ndobis 
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faqtori zogadad dabalia da es dasturdeba am sakiTxze sxva  adgilobrivi da ucxouri 

gamokvlevebiT. mTliani  SerCevidan yvelaze dabali ndobis maCvenebeli  SeiniSneba rusebSi - 3 

qula 5 qulian skalaze da somxebSi  (histograma 1), danarCeni jgufebisaTvis saSualo jgufis 

ndobis indikatori daaxloebiT 3-dan 4 qulamde meryeobs. amrigad, kvlevis Sedegad 

gamovlinda  rom eqvsidan xuT  eTnikur jgufSi, romlebic mniSvnelovnad gansxvavdebian 

eTnokulturuli maxasiaTeblebiT, ndobis indikatorebi, umniSvnelod gansxvavdebian. 

kruskal-uilisis H-kriteriumis  maCveneblebidan  Cans, rom jgufebs Soris mniSvnelovani 

gansxvavebebi arsebobs. rogorc Cans,  jgufis SigniT arsebobs ryevebi, magram isini ar arian 

principuli. anu naklebad savaraudoa, rom erTi saxelmwifos farglebSi SevZlebT jgufebis 

moZiebas, romelTa warmomadgenlebs Zalian dabali da Zalian maRali ndoba aqvT. amdenad, 

SeiZleba davaskvnaT, rom, zogadad, saxelmwifoSi dominirebs dabali ndobis tendencia, 
romelic SenarCunebulia calkeuli  eTnikuri jgufis kulturuli Taviseburebebisagan 

damoukideblad. 

kvlevaSi ganxilul iqna saerTo tolerantoba (histograma 1), romelSic Sedioda 
sxvadasxva jgufis warmomadgenelTa tolerantobis maCveneblebi −  sxva eTnikuri jgufebis, 
arakonfesiuri jgufebis, seqsualuri umciresobebis warmomadgenlebis, disidentebis. 
SeiZleba iTqvas, rom saerTo tolerantoba ufro dabalia rusebsa da somxebSi, vidre sxva 
eTnikuri jgufebis warmomadgenlebSi. savaraudod, tolerantobis Sefasebisas, Cveni 
kulturis gavlenas vawydebiT. modernizaciis procesis sxvadasxva etapze eTnikur jgufebSi 
tolerantoba SeiZleba gansxvavdebodes. sxva tradiciuli jgufebi, rogorc wesi, naklebad 
tolerantuli arian sxva jgufebis warmomadgenlebis mimarT. albaT, am SemTxvevaSic Cven aseve  
vgrZnobT modernizaciis donis gavlenas tolerantobis doneze. 

samoqalaqo identobis gamoxatvis parametrs axasiaTebs jgufebs Soris gansxvavebebi: 
mTavari gansxvaveba isaa, rom es maCvenebeli dabalia - rusebis, somxebisa da 
azarbaijanelebisaTvis, xolo maRalia qarTvelebis da ebraelebisTvis. msgavsi tendencia 
SeiZleba dafiqsirdes, rodesac viTvliT samoqalaqo identobis pozitiurobas.   

amrigad, Tu  SevajamebT kvlevaSi Seswavlili eTnikuri jgufebis socialuri kapitalis 
damaxasiaTebel monacemebs, SegviZlia davinaxoT Semdegi gansxvavebuli xazebi. gamokvleul 
jgufebSi ndoba ufro maRalia da tolerantoba da samoqalaqo identobis maxasiaTeblebi 
ufro dabalia. savaraudoa, rom amaSi imaleba jgufuri socialuri kapitalis  arsi, romelic 
eTnikuri kuTvnilebis mixeTviT ganisazRvreba. aseTma socialurma kapitalma SesaZlebelia 
xeli Seuwyos separatizms. aqedan gamomdinare, mxolod ndoba yovelTvis ar SeiZleba iyos 
socialuri kapitalis maxasiaTebeli, Tu gaviTvaliswinebT socialur kapitals makrodoneze. 
polikulturuli sazogadoebis socialuri kapitalis Sefasebisas sakmarisi ar aris mxolod 
interpersonaluri ndobis  dadgena - es SeiZleba iyos socialuri kapitalis  Sidajgufuri  
maxasiaTebeli, aseTi kapitali SesaZlebelia ar gavides eTnikuri jgufis miRma. aucilebelia 
socialuri kapitalis Sefaseba sistemurad   da sistemis parametrebSi unda CavrToT   
socialuri kapitalis gare jgufuri indikatorebi. socialur doneze esaa samoqalaqo 
identobis maxasiaTeblebi da tolerantobis done jgufebis warmomadgenlebisaTvis. Tu 
gadavitanT eTnikuri jgufis socialuri kapitalis maxasiaTeblebs biznespraqtikaze, SeiZleba 

davaskvnaT, rom ndoba dadebiT rols TamaSobs biznesis ganviTarebaze, maSin rodesac 

tolerantoba da samoqalaqo identoba uaryofiTad aisaxeba masze. am sakiTxs mieZRvna araerTi 

gamokvleva (ix. magaliTad: Shengelia, 2017), sadac Seswavlilia ndobis zegavlena 

multinacionaluri kompaniis ganviTarebaze. 
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Teimuraz Shengelia 
THE INFLUENCE OF CROSS-CULTURAL PECULIERITIES OF SO CIAL CAPITAL OF  

ETHNIC GROUPS ON BUSUNESS 
Summary 

 
The concept of social capital becomes more popular not only in sociology and economics, but in other sciences 

as well, in which this issue is widely discussed. “Social capital” is quite a broad concept. Diversity of opinions on the 
nature of this phenomenon complicates the methodology of its measuring. Analysis of existing explanations of social 
capiral, theoretical approaches to its study show that social sciences are still very far from clear understanding of agreed 
explanation of this phenomenon and the mechanisms of its influence on business. It has been determined in result of 
research that the degree of trust is connected with business success, and it is considered that in those cultures, where 
trust is higher, the degree of transaction reduces; in such countries the level of investments is higher. We consider that 
social capital promotes formation of social relations of an individual, which becomes the basis for the so-called efficient 
economic behavior and finds a positive reflection on development of business. The results of study of social capital in 
ethnic groups of different categories showed that the factor of trust was practically unchanged within last 15 years. As it 
has been mentioned, apart from trust, tolerance and civil identity are also important. The study has showed that they are 
connected with economic advance of the country. It was determined in the process of cross-cultural research of social 
capital that most of the ethnic difference is noticed in the multicultural society. 
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ekonomikuri Teoriisa da inovaciuri ekonomikis seqcia  
 

Khatuna Berishvili  
A NEW APPROACH  TO  MEASUREMENT OF CORPORATIVE 

SOCIAL RESPONSIBILITY 
 

Annotation. Despite a great number of definitions and alternative theories of corporative social responsibility, the 
idea of functioning of socially oriented company was changing not so much radically. Essence of CSR within the entire 
period of development of this concept was being determined as some phylosophy of company behavior and the concept of 
formation of interactions with all, which are somehow connected with its activities. Within last years on the pages of sci-
entific literature the discussion was ongoing on crisis of the conception of a social state, the need for radical reform in the 
public sector, changes in direction of social protection, the need for radical institutional changes (reform, first of all, of 
social institutions). At the present stage of development of industrial society one of the most active problems is evaluation 
and changes of corporative social responsibility. On the basis of analysis of modern model of “social state” new econom-
ic methodological approaches are suggested to measurement of social responsibility of the society through life and per-
manent prosperity of man in an organization. Indexes over the evaluation of contentment are connected with working and 
complex evaluation of quality of working life.  

Keywords: corporative social responsibility, change, economic and social development, measurement, methodolo-
gy, wellbeing of society, corporative social policy, quality of life. 
 
Introduction 

Within XX century corporative social responibility (CSR) was developing in two directions – as the idea of man-
agement [Donham, 1927; Porter, Kramer, 2006] and as independent theoretical conception [Clarke, 1916; Bowen, 1953]. 
The process of development of CSR ideas was not uniform, but it would be also right to mention that the status of corpo-
rative social responsibility in the second decade of XXI century is more evident than it was in previous hundred years. A 
greater part of accumulated knowledge refers to theory, but undoubtedly, a great amount of proofs also appeared for CSR 
as the practice of modern management of the companies. 

In essence, short review of appearance of corporative social responsibility shows its permanently changing nature. 
CSR kept changing permanently as a concept and conception from the viewpoint of management, until it became scien-
tific conception and continued experiencing change already in this field. It should also be added that transformations of 
CSR are ongoing not only at the level of idea or term to specify the concept of corporative social responsibility (for ex-
ample, movement from CSR to corporative social susceptibility or corporative citizenship), but also at the level of internal 
structure   and content, when name of theoretical conception is not changed, but its internal structure is being transformed 
and redetermined. 
 
Evolution of views on corporative social responsibility 
Despite a great amount of determinations and alternative theories of corporative social responsibility, the idea of function-
ing of socially oriented company was changing not so crucially. Essence of CSR within entire period of development of 
this copncept was determined as some philosophy of the company behavior and conception of forming the interaction 
with all those, which were somehow related with its activity. Presence of additionally socially significant activity was also 
obligatory, apart from the main one.  
Under the corporative social responsibility, in the broadest sense of the word, the conception is understood, which reflects 
voluntary decision of the company to participate in perfection of the processes of social development of society and pro-
tection of environement [1]; corporative social responsibility is also regarded as an ability of a company to benefit the 
society through use of profits from the private business. In Europe CSR was officially formed as sustainable     concept 
only in the beginning of XXI century at Lisbon European Summit in March 2000. European Commission determines it as 
“conception of integration of care on social and economic development in the business-operations of companies in coop-
eration with their shareholders and external environment” [4].  
Recognizing the need and significance of the CSR conception, it should be considered to be outwardly imposed norm. For 
the majority of companies it has not become yet internal need and common value, its realization   is still connected with 
maximization of usefulness and those limitations (forced costs), which are imposed on the company activity by internal 
and external interest-holders (pressure of state, public organizations, pressure of consumers, competition for skilled work-
ers), and external instruments of recognition (competitions, ratings, etc). To make corporative social responsibility      and 
social functions of business be regarded as internal components of modern company, internal norm, it is necessary, in our 
opinion, to pass definite stages of mature approaches on the part of both all the interested sides and also business itself 
(Pic.1). 
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Picture 1. Stages of approaches to social functions of business 
 
Criteria of efficiency of social and organizational Development  

Within last five-six years on the pages of scientific literature discussion was ongoing on the crisis of conception of  
the social state, the need for radical reform of public sector, change in the direction of social protection, the need for radical 
institutional changes (reform, first of all, of social institutions). German sociology far more frequently points to the need of 
radical changes in the model of social market economy and social state. For example, H. Norbert in the work “Has econo-
my any future: end of growth and forthcoming crisis” talks about readiness of the society to social reforms, and mentions 
also about the interest in liberal ideas in connection with exacerbation of the problems of social dependency [4]. 

In one of his last fundamentalworks R. Greenberg also poses the problem of crisis of a social state [14]. Search for a 
new model is ongoing “exclusively within this or that combination of market and social limitations”. The dispute is about 
correlation of liberalism and sociality: some demand the first more, others – the other. In other words, search is going on 
for change in qualitative proportions of redistribution of created wealth, but the principle proper – only agents of market 
can create wealth, while social policy can only redistribute it, to a greater or lesser degree undermining the market incen-
tives – remains unchanged.     

In 2012 was published the Strategy of World Bank in the field of social protection of work for 2012-2020, in which 
is presented principally new idea (conceptionally new) of social protection. In particular, is mentioned that “efficient sys-
tems of social protection are necessary components of sustainable economic growth” for the society on the whole [16]. The 
Strategy outlines new “functions of social institutions (social protection, first of all): 1) warning on reduction of wellbeing 
under the influence of abrupt changes in the level of income and expenses; 2) provision of possibilities, sources and work 
places of best quality; 3) protection from impoverishment and catastrophic loss of human capital” [16]. 

Developing the discussion on crisis of a social state, the scientists point to two groups of factors that caused the pre-
sent crisis: economic globalization and technological innovarions [11. pp 111-112] 

Methodological breakthrough in change in the evaluation paradigm of social progress efficiencr happened also after 
publishing the report of International Commission headed by Nobel Prize holder J. Stiglitz “The Measurement of Econom-
ic Perfromance and Social Progress” in 2009 (Report of the Commission on measurement of economy efficience and so-
cial progress, J. Stiglitz, A. Sen, J.-P. Fitoussi). Thus, the report focuses the accent on the need in evaluation of economic 
development to attach more attention to the quality of life in general and separate man in particular. In change of quality of 
life should be taken into consideration both the objective indicators, having quantity evaluation and the subjective, having 
both qualitative and quantitative measurement [16]. 

To reflect the above-listed tendencies in the social sciences, the term “wellbeing” was used (literally, good being), 
by the content meaning “continuous wellbeing” of man and society (from this the concept “good society”, “just society”). 
The present conception involves a wide array of objective and subjective evaluations of people of their own “continuous” 
wellbeing at different stages of life, including intensive work activity and wellbeing in the “elderly age” (Age Watch). It 
should be mentioned that earlier the economic science used conception “wellfare”, which reflected the level of wellbeing 
from the viewpoint of mesurable qualitative indicators and level of social protection of citizens. To measure wellbeing of 
people is used the system of inter-complementary indicators: income, work, society, education, ecology, civil rights, 
health, contentment, security, balance between work and rest [16].  

Thus, in the present period, as never, production, economic activity of companies (for measurement of which are 
used the standard market criteria of correlation of expenses and benefits) requiring non-market criteria of efficiency. In 
such a case   we suppose that CSR is not only management technology, pursuing purely market goals and results, but also 
an indicator of social activity, social functions (social activities) of the companies, and should be directed to continuous 
wellbeing of man (worker) in an organization, should promote formation of social environment inside and outside the or-
ganization, development and support of social relations and social communication. This, approaches to measurement of 
social responsibility of business should reflect wellbeing of man (worker) within an organization, it is also necessary to 
measure contribution of business into continuous wellbeing of the local community and society on the whole.  
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Approaches to measurement of corporative social responsibility 
As the pronlems in measurement of corporative social responsibility have comprehensive charcater, we’ll consider 

its evaluation from the viewpoint of wellbeing of man in the period of active work activities, i.e. of a worker.  
One of the possible approaches to measurement of corporative social responsibility can become evaluation of social 

programs, being realized at the level of a company from the viewpoint of their influence on the quality of life (probably in 
a narrower sense, on the quality of work life). 

Complex evaluation of the quality of life in an organization, in its turn can involve the following blocks of indica-
tors (through the subjective perception): 

Contentment with work – contement with salary, applied systems of payment for work, feeling of justice in pay-
ment for work, positive motivations of employees, possibility for professional and personal growth, assureness in the fu-
ture, guarantee of employement, stability; 

Level in organization of work – targeted planning in organisanization, presence of service transport, parking, level 
and condition of rationing, good ergonomic and physical conditions of work, level of organization of work place, tech-
nique of personal work, presence of work clothes; 

Level of development in social infrastructure in organization – presence of dining-rooms and hot meals, presence of 
medical points for examination and prevention, additional pension services, additional medical insurance, feeling of social 
security; 

Autonomy of worker and security of work – degree of delegation, responsibility, amount of operations at the pre-
sent work place, possibility of vision of final results of work, interchangeability of works; 

Style of governance – social direction of style of governance, contentment with style of governance, wish to work 
in the future with a supervisor, possibility to choose a supervisor; 

Culture of organization – ptesence of values, traditions, “heroes”; policy of governance in relation with recognition 
of merits of workers, degree of trust in governance, social environment inside organization, presence of feedback; 

 Relations between people in the process of activities – presence of favorable atmosphere for work activities, pres-
ence/absence of conflicts, stress situations; possibility of informal relations at work with colleagues, level of interaction 
with employes, level of development of social relations; 

Level of production/work democracy – level of development of work democracy, direction to group work and aspi-
ration to achievement of joint results, ability to agree personal interests with the interests of group, other work groups and 
an organization on the whole. 

It should be mentioned once more in conclusion that the function of goal in development of corporative social re-
sponsibility should be the function of quality of life and worthy work (F ql max, in which F is function of goal and ql – 
quality of life). On the basis of relevant system of indicators (objectively evaluated and subjective) at the level of a compa-
ny should be elaborated the methods of calculation of index of social development, which can be presented with the help of 
formula of linear addition I= (Fi)/n, where Fi – achieved level of I indicator, n – quantity of indicators. The present meth-
ods can be specified, if weight coefficients are attached to the present indicators (Pi). “Weights” carry in them the share of 
subjective and can be determined by expert way, which, in our opinion, can be a source of very valuable information. Then 
the formula will take on the form of medium-arithmetical weighed I =  (Fi   Pi) / Pi. Systematic calculation of such indica-
tor and its comparison by years will give a picture of forming tendencies [20]. Integration of 15-20 most important social 
indicators enables to receive indicator new by its nature and analytical potentials, characterizing the tendencies of social 
activity, social activities of companies, reflecting continuous wellbeing of man in an organization. 
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A NEW APPROACH  TO  MEASUREMENT OF CORPORATIVE 
SOCIAL RESPONSIBILITY 

Summary 
 

The present article reviews dynamic in development of the conception of corpoerative social responsibility, prob-
lems of its evaluation and change. After analyzing the evolution of corporative social responsibility and modern model of 
“social state new methodological approaches are suggested for evaluation of economic and social development through 
continuous wellbeing of man and society. The article also reviews main approaches to change of corporative social respon-
sibility at the microlevel through the quality of life and continuous wellbeing of man in an organization and the indicators 
of evaluation of contentment by work and complex evaluation of quality of working life. 
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giorgi bregvaZe 
robototeqnikis warmoSoba-ganviTarebis ZiriTadi etapebi da 

uaxlesi perspeqtivebi 
 

anotacia. naSromi moicavs robototeqnikis warmoSoba-ganviTarebis ZiriTadi etapebis 
analizs da ganxilulia misi ganviTarebis uaxloesi perspeqtivebi. 

sakvanZo sityvebi: robototeqnika, androidi, roboti, meqanika, tvirTamweoba, 
samrewvelo, medicinis, samxedro 

 
Sesavali 

msoflios ganviTarebul qveynebSi adamianebis mTeli Taoba gaizarda ukve, romelTac 
ver warmoudgeniaT warmoeba sawarmoo robotebis gamoyenebis gareSe. roboti es ukve ada-
mianTa cxovrebis ganuyofeli nawilia. amitom, sainteresoa, gadavxedoT robototeqnikis 
warmoSobisa da ganviTarebis ZiriTad etapebs. 
 

* * * 
jer kidev III aTaswleulSi Cv. eramde, egviptelebma moigones idea „moazrovne manqane-

bisa“, kerpebs amofarebuli qurumebi winaswarmetyvelebdnen da rCevebs aZlevdnen mlocve-
lebs. Zvelma berZenma brwyinvale filosofosma da maTematikosma arxidma (Cv. eramde 350w.) 
Seqmna xis mtredi, romelsac SeeZlo frena haeris dinebiT da imarTeboda orTqlis 
nakadiT. berZenma gamomgonebelma da fizikosma ktesibim, romelic aleqsandriidan iyo, Se-
qmna wylis saaTi. es iyo pirveli avtomati zusti qronometraJisaTvis. Zveli antikuri 
tradicia mas miawers pirvel Teoriul Sromas meqanikaSi. antikur xanaSi bevr saintereso 
gamogonebebs hqonda adgili, magram wyaroebi an arazustia, an arasando, amitom maTze 
dRes Znelia saubari. 

Sua saukuneebis Sua xanebSi didi popularobiT sargeblobda sxvadasxva avtomatebi, 
romlebic eyrdnoboda saaTis meqanizms. Seiqmna uamravi saaTi moZravi figurebiT, ro-
melTac adamianebis, angelozebis, frinvelebis, cxovelebis da sxva gamosaxulebebi hqonda. 
me-13 saukuneSi albert didma Seqmna avtomati, romelic SemdgomSi cnobili gaxda rogorc 
„molaparake Tavi“. mas SeeZlo adamianis xmiT sityvebis warmoTqma. 1495 w. leonardo da 
vinCim Seqmna detaluri proeqti meqanikuri adamianisa, romelsac SeeZlo xelebis qneva da 
Tavis triali. 

gamogonebebis bumi iwyeba me-18 saukunidan. aRsaniSnavia germaneli filosofosis 
da alqimikosis alberus mangusis (1727) mcdeloba, Seeqmna xelovnuri qmnilebebi. gan-

sakuTrebiT aRsaniSnavia frangi meqanikosisa da gamomgoneblis Jak de vokansonis gamo-
goneba. man 1738 w. Seqmna pirveli adamianis msgavsi moqmedi mowyobiloba, romelic fleit-
aze ukravda. mas „fleitaze damkvrels“ eZaxdnen. is iyo adamianis simaRlis, moZravi 
TiTebiT (androidi) da SeeZlo melodiis Sesruleba masSi Cadebuli programis Sesabami-
sad. aseve aRsaniSnavia da sainteresoa germaneli gamomgoneblis, fridrix fon knausis 
(1760) Seqmnili androidi, romelsac SeeZlo daeWira kalami da daewera 107 sxvadasxva 
sityva. 

didi samrewvelo gadatrialebebis Semdgom, ukve me-19 saukuneSi da gansakuTrebiT ki 
me-20 saukunis dasawyisSi adgili aqvs eleqtrogamoTvliTi manqanebis, kompiuterebis, avto-
matebis, androidebisa da robotebis Seqmnis uamrav gamogonebas da mcelobas. swored am 
mravalma mcdelobam da gamogonebebma Cauyara safuZveli pirveli samrewvelo robotebis 
Seqmnas. 

pirveli samrewvelo roboti Seiqmna TviTnaswavli gamomgoneblis jorj devilis 
mier 1959 wels. roboti iwonida 2 tonas da imarTeboda programiT, romelic Cawerili iyo 
meqanikur diskze. man daapatenta aSS-Si Tavisi gamogoneba da Seqmna firma Unimation. 
swored es firma iTvleba robotebis mSeneblobis pionerad. 

msoflioSi pirveli samrewvelo roboti daidga sawarmoo xazze General Motors - is 
qarxanaSi niu jersiSi 1961 wels. roboti gamoiyeneboda gadacemaTa gadamrTvelis 
awyobisas nawilebis gadasaadgileblad. aseve minebis amwevebis awyobisas. am robotis 
TviTRirebuleba Seadgenda 65000 dolars, magram Unimation-ma es gayida mxolod 18000 
dolarad. marTvis programa Cawerili iyo meqanikur diskze, romelic iwonida 1814kg. 

evropaSi pirveli samrewvelo roboti dadgmul iqna 1967 wels SveicariaSi Uppstand 
Vasby-is metalorgiul sawarmoSi. 

1968 wels Seiqmna pirveli sawarmoo roboti - xeli, romelis asrulebda imave manip-
ulaciebs, rasac adamianis xeli. 

1969 wels kompania Unimation-ma xeli moawera xelSekrulebas  iaponur korporaciasTan 
Kawasaki Heary Industries, raTa ewarmoebinaT da gaeyidaT samrewvelo robotebi aziis bazarze. 
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swored firma Kawasaki iTvleba iaponiaSi robototeqnikis warmoebis pionerad. amave wels 
Kawasaki-m daamzada pirveli samrewvelo roboti iaponiaSi. robots erqva Unimate Kawasaki 
2000. 

1973 wels Standford arm-ma Seqmna axali tipis roboti - sawarmoo xeli, romlis dan-
iSnulebac iyo mcire zomis nawilebis awyoba Sexebis gadamwodebze sensoris gamoyenebiT. 
am robotis marTva xorcieldeboda minieleqtro gamomTvleli manqanis saSualebiT. 

1976 wels roboti „xeli“ pirvelad iqna gamoyenebuli kosmosSi Viking 1 da 2 - Si, 
romlebic marsze gauSves. 

1978 wels General Motors-is qarxnebSi dainerga pirveli amwyobi roboti “Puma”. aman 
saSualeba misca qarxanas, gaeTavisuflebina im dasaqmebulTa didi nawili, romlebic am 
saqmianobiT iyvnen dakavebulebi. 

1984 wels kompania Adept-ma bazarze warmoadgina robotebis axali tipi SCAPA, sadac 
gamoiyeneboda eleqtroZravebi. axalma konstruqciam robotebi ufro martivi da saimedo 
gaxada, Tan, amave dros, SeinarCuna maRali siCqare. 

1985 wels kompania Fanus-ma Seqmna roboti robotebis dasamzadeblad. 
firma Kuka-m gamouSva pirveli kontroliori roboti Windows-is bazaze. 
2003 wels marsze misia daiwyo ori robotizebuli marszemavlis gaSvebiT, romelTac 

unda gamoekvliaT marsi da misi geologia. 
2003 wels Kuka-m daamzada pirveli roboti atraqcioni, romelic gamoiyeneboda 

gasarTob parkebSi 
2003 wels avstraliis universitetis profesorma endi raselma Seqmna roboti RAT. 

romelsac SeeZlo sunis amocnoba. roboti, romelic diametriT 10 santimetria, aRWurvili 
iyo oTxi tipis gadamwodebiT − esenia qimiuri, ultraxmauris, sahaero da teqstilis. ro-
bots SeeZlo emoZrava sunis kvaldakval laboratoriaSi Seqmnil labirinTSi. 

2004 wels ruseTSi Seiqmna axali Taobis roboti, romelsac Seswevs unari, aR-
moaCinos da gaauvnebelyos asafeTqebeli mowyobiloba. „sensorikis“ laboratoriaSi Se-
qmnil robots SeuZlia SeaRwios da miawodos rTulad misawvdom zonaSi dazvervisa da 
TvalTvalis mowyobilobebi. aseve SeuZlia Seamowmos saeWvo obieqtebi da, saWiroebis Sem-
TxvevaSi, ganaxorcielos maTi transportireba an ganaRmva. 

2005 wels karngi-mellonas universitetSi Seiqmna samxedro roboti Gladioator-i. ro-
botis marTva SeiZleba kontrolioriT (joistikiT). misi moqmedebis radiusi ramdenime 
kilometria da jariskacs, romelic mas marTavs, SeuZlia dainaxos ekranze, Tu ras 
akeTebs roboti da marTos igi distanciaze. 

2008 wels Seiqmna sawarmoo roboti 1200 kg tvirTmweobiT. 
2011 wels saerTaSoriso kosmosuri sadguridan gaSvebul iqna kosmosSi pirveli ro-

boti-humanoidi Robonaut (RZB). 
robototeqnikis ganviTareba sul ufro da ufro swrafi tempebiT mimdinareobs, Sesa-

bamisadac gaizarda robototeqnikis msoflio bazari. 
robototeqnikis bazris moculoba eqspertebis monacemebiT Seadgens 15-dan 30 mil-

iard dolars (es sxvaoba imisda mixedviT ganisazRvreba, Tu romeli eqsperti  ras Tvlis 
robototeqnikaSi). ZiriTadad esaa samrewvelo, samxedro, sayofacxovrebo, saganmanaT-
leblo, invalidebisaTvis gankuTvnili da saTamaSo robotebi. msoflio bazarze roboto-
teqnikis servisuli momsaxureba Seadgens 5,3 miliard dolars. 

samrewvelo robotebis gayidvebi 2013-2014 wlebSi gaizarda 160 aTasamde. momsaxure 
robotebisa 178 aTasamde, sayofacxovrebo robotebis 15.5 mln calamde, saTamaSo ro-
botebis 3.5 mln calamde, saganmanaTleblo robotebis 3 mln calamde, xolo invalide-
bisaTvis gankuTvnili robotebis 6.4 mln calamde. 

samrewvelo robotebis ZiriTadi myidvelebi arian iaponia, samxreT korea, CineTi, aSS, 
germania, xolo ZiriTadi mwarmoebeli qveynebia iaponia da germania 50% da 22% (Sesabami-
sad mTel msoflioSi warmoebuli samrewvelo robotebisa). 

uaxloes momavalSi yvelaze didi moTxovna da warmoebis zrda mosalodnelia per-
sonaluri, saganmanaTleblo, sayofacxovrebo, damxmare, samrewvelo (amwyobi, SemduRebeli, 
SemRebavi da sxva) sareabilitacio, samedicino, qirurgiuli, soflis meurneobis, sam-
Seneblo da samxedro robotebis warmoebaSi. 

Boston Consulting Group-is prognoziT 2025 wlamde investiciebis zrda samrewvelo ro-
bototeqnikaSi mosalodnelia weliwadSi 10%-iT. investiciebis amoReba moxdeba TviTRi-
rebulebis SemcirebiTa da efeqtianobis zrdiT. robotebi gaxdeba ufro iafi. mag., Tu 2005 
w. Rirda 182000 dolari, 2025 wlisaTvis analogiuri robotis fasi 103000 dolari iqneba. 
avtomatizaciis zrda SesaZlebels gaxdis gadaixedos axali warmoebebis gaxsnis 
adgilmdebareobebi. Sesabamisad, iafi muSaxeli SeiZleba  aramniSvnelovani faqtori 
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gaxdes adgilis arCevisas da bevri sawarmo dabrundes aSS-sa da evropaSi im qveynebidan, 
sadac iafi muSaxelia. 

2014 wels oqsfordis universitetma gamoaqveyna gamokvleva robototeqnikis gam-
oyenebis perspeqtivebis Sesaxeb, sadac daSvebulia SesaZlebloba, rom ori aTwleulis 
manZilze samuSao adgilebis 47% aSS-Si Seicvalos robotebiT. 

swrafi tempebiT izrdeba robototeqnikis warmoeba CineTSi. man ukve gauswro iapon-
ias robotebis gamoyenebaSi yidulobs ra yovel me-5 robots, warmoebuls mTel msoflio-
Si, Tan TviTonac erT-erTi msxvili mwarmoebelia. rogorc CineTis robototeqnikis aso-
ciaciis prezidenti acxadebs, CineTi apirebs 40%-iani zrdis tempi SeinarCunos didi xnis 
manZlze. 
 
daskvna 

uaxloes perspeqtivaSi mosalodnelia robototeqnikasa da makompleqtebel nawileb-
ze fasebis kleba. amave dros gaizrdeba robotebis mwarmoebluroba da maT mier 
Sesrulebuli samuSaoebi  ufro garTuldeba, rac, saboloo jamSi, gamoiwvevs robotote-
qnikis gamoyenebis speqtris gafarToebas. 
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Giorgi Bregvadze 

THE BASIC  STAGES OF ORIGIN AND DEVELOPMENT OF ROBO TOTECHNICS IS  
THE NEAREST PROSPECTS 

Summary 
 

The work deals with the basic stages of robototechnic development. There is a brief history of origin and 
development of robototechnic starting from ancient times to the present day. It is noted that since ancient times people 
tried to create and learn a lot of techniques that would simplify the work and make it easier. 

Over the centuries, the work of many inventors laid the foundation of robototechnica in the middle of the 20th 
century. The first such industrial robot was created by self-taught inventor George Devil. He has patented for his inven-
tion in the US and founded „Unimation“. This company is considered a pioneer for building robots. The development of 
robototechnics is increasing at a faster pace and therefore an assortment is increased. Mainly there are: industrial, 
military, household, educational, medical and toy robots. 

Accordingly, the world market of robototechnics has increased. The main buyers of industrial robots are Japan, 
South Korea, China, USA, Germany. The major producing countries are: Japan and Germany. 

 
 

madona gelaSvili 
codnis ekonomika, rogorc inovaciuri ganviTarebis faqtori 

 
anotacia. XXI saukune gamocxadebulia codnis saukuned, xolo codna axali 

teqnologiebis danergvasa da konkurentunariani produqciis warmoebaSi unda aisaxos. 
sxvagvarad rom vTqvaT, codnis ekonomikaSi Semosavlis ZiriTad wyaros inovacia 
warmoadgens. codnis ekonomika sazogadoebis ganviTarebis inovaciuri etapis ZiriTadi 
nawilia, radgan maT formirebas ganapirobebs identuri faqtorebi. kacobriobis istoriis 

manZilze xom swored codna da inovacia iyo sazogadoebis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebisa da zrdis mamoZravebeli Zala. 

sakvanZo sityvebi: codna, codnis ekonomika, inovacia, adamianuri kapitali,  
ganaTleba. 
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`codna xom  xerxia, magram TiTon, TavisTavadac simdidre  
aris, mere imisTana, rom kaci saca wava, Tan misdevs uxarjod  

da ubargod, verca vin mohparavs, verca vin win gadaudgeba.  
exlandel droSi codna yvelaferia: fulzedac ufro didi bazari  

aqvs, xmalzedac ufro  metad sWris da zarbazanzedac ufro Zlieria~ 
ilia WavWavaZe  

 
Sesavali 

sazogadoebis ganviTarebam XXI saukuneSi kacobriobis winaSe win wamoswia axali 
miznebi da amocanebi, romelic efuZneba fundamenturad axali tipis ganviTarebas, rac 
xasiaTdeba teqnologiuri struqturebis cvlilebebiT, sazogadoebrivi warmoebis sferoSi 
mkveTrad gamoikveTa momsaxurebis, mecnierebis da ganaTlebis dargebis upiratesoba. 
Seicvala individis roli sociumSi - is inovaciuri ideebis generatori da iniciatori 
gaxda da amiT uzrunvelyofs codnis gardaqmnas ZiriTad ekonomikur faqtorad. 
profesiuli codna da unar-Cvevebi, adamianis inteleqtualuri SesaZleblobebi, mxolod 
misi personaluri maxasiaTeblebi aRar aris, is gaxda qveynis erovnuli simdidre da 
faqtori misi ganviTarebisaTvis. Tanamedrove sazogadoebaSi sul ufro aqtualuri xdeba 
cneba - `codnis ekonomika~, romelic moixsenieba rogorc samecniero, ise socialur-
politikur literaturaSi. es ganpirobebulia transformaciiT, romelic mimdinareobs 
rogorc mTel sazogadoebaSi, aseve ekonomikaSi, da rac asaxvas povebs msoflios 
ganviTarebul saxelmwifoebSi. es procesebi mTlianobaSi yvelaze naTlad  SeiniSneba, 
magaliTad, SeerTebul StatebSi. 

 
codnis ekonomika 

ra aris codnis ekonomikis arsi? ekonomikis amgvari ganviTarebis Teoria miiCnevs, 
rom es aris adamianis codna da ara saqoneli an warmoeba, romelic efuZneba 
ganviTarebul sazogadoebaSi mimdinare ekonomikur procesebs. kerZod, codna xdeba 
sazogadoebis ganviTarebis mamoZravebeli Zala. codnis ekonomika - es ganviTarebis 
umaRlesi donea, romelic ar cvlis tradiciul sistemas, magram xdeba misi momdevno 
logikuri etapi. codnis ekonomikis ganviTarebiT, sazogadoebaSi srulfasovani saqoneli 
aris Tavad codna, is warmoebis erT-erTi faqtoria da is, TavisTavad, rogorc produqti, 
unikaluria. 

codna adamianis azrovnebis Sedegia, risi daxmarebiTac igi acnobierebs msoflioSi 
mimdinare movlenebs. codna iqmneba garedan miRebuli informaciis wyalobiT. Tumca,  

azrovnebis procesSi, Tavad informaciac aris codnis Senaxvis forma. amdenad, codna 

produqtia, romelic, erTi mxriv, kerZoa, SeiZleba misi miTviseba, meore mxriv ki, 
sazogadoebrivi, yvelas sakuTreba. misi gazomva SeiZleba mis warmoebaze daxarjuli 

resursebiTa da gayiduli codnis sabazro RirebulebiT. danaxarjebi moicavs kvlevasa da  

SemuSavebas, umaRles ganaTlebasa da programul uzrunvelyofas.  
samecniero literaturaSi ar arsebobs aRniSnuli cnebis erTmniSvnelovani, mkafio 

ganmarteba. am sakiTxebTan dakavSirebiT aRiniSneba azrTa sxvadasxvaoba. ase magaliTad, l. 
m. gohbergi  miiCnevs, rom `codnis ekonomika - aris ekonomika dafuZnebuli codnis efeqtur 
da intensiur gamoyenebaze~; g. kleineri gvTavazobs Semdeg ganmartebas _ `codnis 
ekonomikas vuwodebT ekonomikis iseT mdgomareobas, rodesac: a) codna xdeba srulfasovani 

saqoneli; b) nebismieri saqoneli  unikaluri codnis matarebelia; g) codna xdeba 
warmoebis faqtori.~ 

adam smitis, marqsisa da Sumpeteris garda, romelTac saqme hqondaT codnasTan, mis 

Seqmnasa da ganawilebasTan, mis gamoyenebasa da daniSnulebasTan – codnis ekonomikis 

Tanamedrove pionerebad SeiZleba CavTvaloT: saimoni, haieki, arou, mahlupi. saimonma (1982) 

codnis ekonomikasTan dakavSirebuli mravali sagani Seiswavla, magaliTad, swavlis procesSi 

damaxsovrebis roli, romelic SeiZleba miviCnioT sainformacio teqnologiebis ekonomikis 

WeSmarit winamorbedad. haiekma (1945) gamoikvlia codnis masobriv gavrcelebasTan 

dakavSirebuli problemebi da centralur sagegmo saagentosTvis codnis transferis 

SeuZlebloba. imave wels gamocemul statiebSi aroum ganaviTara codnis ekonomika, romelic 

safuZvlad daedo kvlevis or ZiriTad mimarTulebas: codnis, rogorc sazogadoebrivi 

saqonlis Sesaqmnelad resursebis ganawilebis sakiTxs da  endogenur teqnikur cvlilebas.  
mahlupis naSromi Zalze farToa da moicavs: codnis ekonomikis uaRresad farTo gagebas – 

informaciis ekonomikas da gadawyvetilebis miRebis Teoriul problemebs. gansazRvra ra 

informacia “codnis konkretul formad” mahlupma (1984) bunebrivad gaafarTova codnis 
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ekonomika da moicva ara mxolod sainformacio seqtorebisa da mrewvelobis analizi, axali 

codnis warmoebis Seswavla, unarebis SeZenisa da gadacemis meqanizmebi, aramed arCevanisa da 

molodinebis ekonomikuri Teoriac bundovan situaciasa da arasrulyofili informaciis 

pirobebSi. am TvalsazrisiT mahlupisa da haiekis midgomebi msgavsia: isini terminebs `codna~ 

da `informacia~ _ Semcvlelebad iyeneben, gansakuTrebiT, fasebis sistemis, rogorc 

informaciis komunikaciis meqanizmis rolis Seswavlisas. riCardsonis azriT, problema 

utoldeba teqnologiuri informaciis arsebobas bazarze aqtivobebis koordinaciis 

srulyofisTvis. es avtorebi adamianis mier gadawyvetilebis miRebas ekonomikis ZiriTad 

sakiTxad miiCneven, xolo codnisa da informaciis arseboba-ararsebobas im faqtorebad, 

romelic gansazRvravs gadawyvetilebis miRebis pirobebs. codnasa da informacias Soris 

realuri gansxvaveba ar arsebobs, rac imas niSnavs, rom codnis ekonomikis sazRvrebi Zalze 

farToa  [Федотова В.Г., 2010:11]. 
aRniSnuli terminis popularobaSi didi wvlili Seitana agreTve avstriuli 

warmoSobis amerikelma mecnierma  piter ferdinand drukerma (1909–2005), romelic gavleniani 

konsultanti iyo da `menejmentis mamad~ moixseniebdnen. man sakuTari kvlevebiT 
iwinaswarmetyvela me-20 saukunis mravali mniSvnelovani movlena, maT Soris `infor-
maciuli sazogadoebis aucilebeli moTxovna uwyveti ganaTlebis mimarT~. pirvelad  

termini - codnis ekonomika gvxvdeba 1966 wels gamocemul wignSi `The Effective Executive~, sadac 

drukeri aRwers gansxvavebas xeliT momuSaveTa (manual worker) da codniT momuSaveTa (knowledge 
worker) Soris. pirveli maTgani sakuTari xelebiT awarmoebs saqonelsa da momsaxurebas, xolo 

meore – sakuTari TaviT muSaobs da qmnis ideebs, codnasa da informacias.  

codnis ekonomikis zemoxsenebul or mniSvnelobas Soris arsebiTi sxvaoba is aris, rom 

codnis ekonomikaSi codna produqtia, xolo codnaze dafuZnebul ekonomikaSi – instrumenti 

(iaraRi). Tumca, es gansxvaveba jer kidev orazrovania ekonomikur literaturaSi. orive 

mniSvneloba interdisciplinarulia, maTSi CarTulni arian ekonomistebi, kompiuteruli 

mecnierebis warmomadgenlebi, inJinrebi, maTematikosebi, fsiqologebi da a.S. 
informaciuli teqnologiis swrafma progresma SesaZlebeli gaxada codnis zrda, xeli 

Seuwyo mis xelmisawvdomobas, gaafarTova sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoSi codnis 
gavrcelebisa da gamoyenebis SesaZleblobebi. amitomac sazogadoebis informirebam gamoiwvia 
codnis ekonomikis gageba, romelic orientirebulia codnis warmoebasa da marTvaze da 
codnaze dafuZnebuli ekonomikis gageba, romelic gulisxmobs codnis teqnologiebis 
gamoyenebas ekonomikuri sargeblisa da zrdis uzrunvelsayofad.  

codnis ekonomikis ZiriTadi maxasiaTeblebia: 
momsaxurebis maRali wili ekonomikis struqturaSi. magaliTad, aSS-Si am sferoSi 

dasaqmebulia 75% -ze meti; 
ganaTlebisa da kvlevis gazrdili xarjebi. ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi 

ganaTlebisa da mecnierebis xarjebis Tanafardoba mTliani Sida produqtis 6.5% -ia 
(oTxmocdaaTian wlebSi - 5.4%). saqarTveloSi es maCvenebeli gasul wels 0,43% -s Seadgenda; 

 progresi informaciisa da komunikaciis sferoSi; 
qseluri urTierTobebis ganviTareba korporaciuli da piradi qselebis saxiT; 
erovnuli sainovacio sistemis Camoyalibeba, maT Soris fundamenturi mecnierebis 

infrastruqtura, teqnologiebis gadacemis centrebi, sawarmos fondebi da sxva; 
ganaTlebis ganviTareba, rodesac saSualo ganaTleba gaxda universaluri da umaRlesi 

ganaTleba masiuri, romelic moicavs Sesabamisi asakis mosaxleobis 60% -s, rodesac 
xorcieldeba grZelvadiani ganaTlebis koncefcia; 

sxvadasxva qveynis ekonomikis internacionalizacia. 
 
codnis ekonomika, rogorc ekonomikuri ganviTarebis mTavari wyaro 

codnis ekonomika dReisaTvis warmoadgens msoflio ekonomikis transformaciis sabo-
loo stadias. tradiciuli meurneoba anu industriamdeli epoqa win uswrebda 
industriul warmoebas, romelic Tavis mxriv Secvala postindustriulma periodma da 
dRes xdeba resurstevadi teqnologiebis Canacvleba samecniero teqnologiebiT, rogorc 
mikro-, aseve makrodoneze. 

codnis ekonomika mzard zegavlenas axdens saxelmwifos ekonomikur warmatebaze. Tu 
adreul ekonomikur urTierTobebSi saxelmwifoTa keTildReobas warmoebis eqstensiuri 
tipi gansazRvravda, ukve gviani Suasaukuneebidan moyolebuli ekonomikuri warmatebis 
sawindari gaxda Sromis warmoebis gaiafeba axali teqnologiebis danergvis safuZvelze. 
aqedan gamomdinare, adamiani, rogorc codnis qarxana, iqca axali teqnologiebis, 
novatoruli ideebis generatorad da sulis Camdgmelad. Tu davesesxebiT neoklasikur 
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Teorias, ekonomikuri zrda warmoadgens kapitalis dagrovebisa da samuSao Zalis zrdis 
Sedegs warmoebis xarjebis Semamcirebeli teqnologiuri procesebis danergvasTan erTad. 
codnis ekonomikis gaTvaliswinebiT ki ekonomikuri zrda damokidebuli gaxda adamianur 
faqtorze, romelic sawarmoo procesebSi monawileobs mudmivad ganaxlebadi codnis 
kapitalis saxiT. codnis ekonomikis konceptualur safuZvels postindustriul 
sazogadoebaSi warmoadgens codna da adamianuri kapitali, romelTa funqcionirebis 
Taviseburebebi dafuZnebulia ZiriTadad or fundamentur safuZvelze: 1. codna 
warmoadgens umTavres  warmoebis faqtors da gaaCnia Rirebuleba; 2. codna da adamianuri 
kapitali sawarmoo kapitalia. rac metia da axali dagrovili codna da rac ufro 
Seesabameba igi bazarze arsebul moTxovnebs, miT ufro maRalia kapitalSi Sefasebuli 

adamianuri codnis maCvenebeli [gelaSvili m., 2017:56]. 
axali codnisa da adamianuri kapitalis generireba faqtobrivad warmoadgens 

mdgradi ekonomikuri ganviTarebis aucilebel winapirobas. cxadia, codna da adamianuri 
kapitali urTierTdamokidebuli kategoriebia: Seqmnas axali codna da efeqtianad 
gamoiyenos es codna - realobaSi SeuZlia mxolod maRalkvalificiur da ganaTlebul 
specialistebs.  aqedan gamomdinare adamianuri kapitals inovaciur ekonomikaSi eniWeba 
umTavresi adgili warmoebis faqtorTa Soris, romlebic  zemoqmedeben ekonomikur zrdaze, 
radganac adamianuri kapitalis ganviTarebis maRali done gansazRvravs kreatiulobis 
maRal donesac, rac Tavis mxriv aucilebelia axali codnis (inovaciis) Sesaqmnelad. 
sazRvargareTis samecniero wreebSi ukve karga xania daiwyes ekonomikur zrdasa da 

ganaTlebas Soris damokidebulebis Seswavla. arTur medisonis ("kapitalisturi 

ganviTarebis dinamiuri Zalebis" avtori) mier dadgenilia, rom ganaTlebaSi Cadebuli 
investiciebis 1%-iT zrda iwvevs mTliani Sida produqtis 0.35%-iT zrdas, xolo 
ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia, mis mier Segrovili faqtebis 
analizze askvnis, rom swavlebis saSualo statistikuri xangrZlivobis zrda erTi wliT, 
iwvevs Sesabamisi qveynis mTliani Sida produqtis zrdas 3-6%-iT [Gelashvili M., 2016:79]. 

amave organizaciis monacemebiT, mTel msoflioSi umaRlesi ganaTleba aqvs 
Sromisunariani mosaxleobis 32%-s. Tumca meti wili e.w. diplomiani adamianebisa  modis 
ganviTarebul qveynebze. ganviTarebuli qveynebi lideroben aseve mTlian Sida produqtSi 
ganaTlebis procentuli maCvenebliTa (saSualod 5,75%) da umaRles ganaTlebaze gaweuli 
xarjis mixedviTac (saSualod 10655 dolari erT studentze erTi wlis ganmavlobaSi) 
[Gelashvili M., 2016:79].  

moyvanili faqtebi adasturebs mosazrebas imis Sesaxeb, rom rac metia ganaTlebuli 
xalxis wili qveynis mTlian mosaxleobaSi, miT maRalia ekonomikis done am qveynebSi. im 
magaliTebis raodenoba, romelic asabuTebs pirdapir kavSirs teqnologiur inovaciebs 
(romelic miRebul iqna samecniero kvlevebiT) da ekonomikuri gadawyvetilebebis 
efeqtianobas Soris (romelic mocemuli kvlevebis gamoyenebis safuZvelze iqna miRebuli), 
kidev ufro amyaresebs im debulebas, rom mecniereba integrirebs ekonomikasTan da 
samecniero codna generirebs damatebiT Rirebulebas ufro didi doziT vidre sxva 
warmoebis faqtorebi. samecniero codna, romelic miiReba kvlevevbisa da analizis 
safuZvelze gamoiyeneba rogorc materialuri, aseve aramaterialuri produqtebis 
Sesaqmnelad. amdenad, ganaTleba da samecniero codna qmnis damatebiT Rirebulebas da  
amiT zrdis produqtiul aqtivebs. ekonomikis nebismieri subieqtis konkurentuli 
upiratesoba mdgomareobs mis inovaciur aqtivobaSi, anu SesaZleblobaSi, ganaxorcielos 
axali codnis generireba an codnis gamoyeneba axali meTodebiT [Gelashvili M., 2013:14]. 

Tavisi bunebidan gamomdinare, codna mudmivad ganaxlebadia da generirdeba ra axal 
produqtsa da momsaxurebaSi, is iwvevs inovacias. inovacia ki aris inteleqtualuri 
saqmianobis Sedegebis gamoyeneba axali produqtebis, procesebisa da servisebis 
Sesaqmnelad. igi moicavs inovaciebis Seqmnis ara marto komerciul miznebs, aramed 
sazogadoebis keTildReobasac. arsebobs inovaciis sxvadasxva klasifikacia. 

ganasxvaveben inovaciebis Semdeg saxeobebs: 
produqtis inovacia (momsaxureba) - samomxmareblo problemis mosagvareblad axali 

gzebis danergva; 
procesis inovacia - axali teqnologia, romelic uzrunvelyofs xarisxis gaumjobesebas, 

Semcirebul xarjebs, warmoebis Semcirebas; 
inovaciuri strategia - axali menejmentis meTodebi. 
sxvadasxva cnobili saerTaSoriso organizaciis daskvniT, saqarTvelo, samwuxarod, 

msoflioSi erT-erT bolo adgilzea inovaciebis sxvadasxva indeqsis mixedviT. ase magaliTad, 

148 qveynidan Semdegi adgilebi ukavia saqarTvelos: inovaciebis aTviseba-danergvis warmadobiT 

- 118-e; qveynis kompaniebis mier kvlevebsa da ganviTarebisaTvis daxarjuli saxsrebiT - 128-e; 
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uaxlesi teqnologiebis xelmisawvdomobiT me-100; sawarmoebis mier axali inovaciuri 

teqnologiebis absorbciis (aTvisebis) unaris mixedviT - 117-e. 
codnaze dafuZnebuli ekonomikis ganviTareba moiTxovs mecnierebis reformirebas, rac, 

samwuxarod, saqarTveloSi araTanmimdevrulad mimdinareobs. es procesi unda daiwyos, 
upirveles yovlisa, axalgazrda, niWieri Taobis mozidviT mecnierebSi, rac SesaZlebelia 
mecnierebis prestiJul da perspeqtiul mimarTulebad warmoCinebiT. 
 
daskvna 

Cveni azriT, saqarTvelos dReisaTvis gaaCnia mecnieruli kvlevebis SesaZleblobis 
sakmao potenciali, samecniero skola, farTo sauniversiteto qseli, magram, miuxedavad 
amisa, gvaqvs inovaciuri aqtivobis sakmaod dabali done. investiciebs ganaTlebasa da 
samecniero kvlevebSi da mSp-s zrdas Soris arsebobs pirdapiri kavSiri. amitom Cveni 
qveynis mTavar amocanas uaxloesi perspeqtivisaTvis warmoadgens inovaciuri saqmianobis 
ganviTarebis aqtivizacia. swored firmis SesaZleblobebi, awarmoos da realizeba 
ganaxorcielos im produqciisa, romelic inovaciuri codnis Sedegadaa Seqmnili, 
warmoadgens inovaciuri ekonomikis ganmsazRvrel faqtors. 

qveyanas ramdenime mniSvnelovani gamowveva aqvs, romelTa gadaWrac aucilebelia 
inovaciebis ganviTarebaSi mniSvnelovani progresis misaRwevad. Sedegebis analizma aCvena, 
rom saqarTvelos Sedegebma swored im mimarTulebebiT iklo, rac wina wlebSic qveynis 
sisustes warmoadgenda. kerZod, 100 qulidan 20-30 qulebs Soris meryeobs saqarTvelos 
maCveneblebi adamianuri kapitalisa da ganaTlebis, biznesis ganviTarebis mdgomarebis, 
codnisa da teqnologiuri warmoebis kriteriumebSi. marTalia, qveyanas kargi maCveneblebi 
hqonda instituciuri mowyobisa da maregulirebeli politikis TvalsazrisiT, Tumca, 
qveynis ekonomikuri ganviTareba, kerZo seqtoris ganviTarebis done da samecniero bazisi 
mainc CamorCeba ganviTarebis globalur tendenciebs. 

progresis misaRwevad saWiroa qmediTi nabijebi gadaidgas ganaTlebisa da kvlevis 
gansaviTareblad. aseve, sasurvelia, kerZo biznesis meti aqtiuroba am procesSi, rac 
bizneskonkurenciis xelSewyobiTa da inovaciebis dasanergad wamaxalisebeli RonisZie-
bebis gatarebiTaa SesaZlebeli. 
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Madona Gelashvili 

ECONOMICS OF KNOWLEDGE AS A FACTOR OF INNOVATION DE VELOPMENT 
Summary 

 
Knowledge (innovative) economics represents final stage of world economics transformation. Traditional econ-

omy or pre-industrial era preceded industrial production, which on the other hand was replaced by post-industrial period 
and today resource-technologies are replaced by scientific technologies at micro as well as macro levels.  

Knowledge economics increasingly influences the state economic succession. It within the previous economic 
relationships, state prosperity was determined by extensive type of production, since late middle ages, the prerequisite 
for economic succession became the cheapening of labor production as a result of implementation of novel technolo-
gies. Therefore, human being, as a knowledge factory became a generator of novel technologies, innovative ideas. With 
the help of neoclassical theory, it can be said that economic growth represents the outcome of increasing labor work-
force along with technological processes reducing the expenses. Taking into consideration knowledge economics, eco-
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nomic growth depends on human factors, which participates in production process in the form of constantly renewing 
knowledge capital. Conceptual basis of knowledge economics in post-industrial society represents knowledge and hu-
man capital, functional characteristics of which are based on two fundamental grounds: 1. Knowledge represents one of 
the major factor for production and possesses value; 2. Knowledge and human capital is a production capital. The more 
and novel knowledge is accumulated and the more it complies with the requirements existed on the market, the highe is 
the indicator of evaluated in capital human knowledge [Julakidze, 2016:1]. 

The relation between economic growth and education has already been investigated among scientific circles 
abroad. Artur Madison (the author of ~Dynamic Forces in Capitalist Development) found out that the increasing in-
vestments in education for 1% increases gross domestic product by 0.35%, and the organization of economic coopera-
tion, on the basis of the facts analyzed by him, shows that increasing the statistical duration of teaching for one-year 
results in the increase of GDP by 3-6%.  

On the basis of the information provided by the same organization, 32% of the population possess higher educa-
tion. However, major part of this data is taken by the developed countries. Developed countries are leaders in terms of 
education percentage share in Gross Domestic Product (average 5.75%) and in terms of expenses directed to higher 
education (average 10 655 Dollars per student a year). 

Given facts prove the opinion that the more educated people exist in a country, the higher is level of economic 
condition in these countries. The number of the examples, that prove direct relation between technological innovations, 
developed through scientific researches, and the efficiency of economic decisions, taken on the basis of given research-
es, strongly proves the provision that the science integrates with the economics and scientific knowledge generates addi-
tional value to the bigger extent compared to other production factors.  Scientific knowledge, which is acquired through 
researches and analysis, is applied with the creation of material as well as non-material productions. Thus, education 
and scientific knowledge creates additional value and increases productive assets. Specific advantage of any economica 
entity exists in its innovative activity, opportunity to generate novel knowledge and employ it through novel methods.  

Physical and spiritual firmness depends on various social factors – health, culture and rest, feeding levels. There-
fore, the scientists of various countries reached the conclusion that except the investments in education, it is important 
to draw adequate attention to funding human capital, which will definitely reflect on the productivity and the increased 
efficiency of production. A wide range of approaches for study of human capital is given. All these approaches can be 
attributed to two directions: first – these are the works related to the increase of human conditions, the second – the 
works, which focus on human perfection, his/her intellectual and physical characteristics. A group of theories, which 
covers the analysis of improving human conditions, can be attributed to the coefficient of life quality (A. Campbell, S. 
Coul, I. Milze and others) and population quality (I. Pubin, A. Pechei and others).  

And the groups of theories, which aim human characteristics perfection can be attributed to „Human Potential” 
and „Human Capital” concepts. All the theories, which exists in scientific literature and is based on „Human Capital” 
concept may be divided into two groups: 1) Economic Approach – which depends on human capital index and human 
development research concepts; and 2) sociological approach – which describes human capital as a characteristic of 
separate individual group, which characterizes the level of social development and the ones who support methodologi-
cal individualism, which considers human capital in close relation to the individual.   

World human capital is a part of national wealth and represents its 2/3. Development paradigm of human capital 
of USA and leading European countries has been developed on the basis theory and practice which is currently being 
refined. In 2012, the value of USA human capital equaled to 97 Trillion USD, which is 78% of national wealth of the 
country. 26% of human capital of the world is attributed to USA (its share in world economics is 21%), Russia – 8%, 
China 7%, Brazil and India 2-2%, Europe 67%. This indicator for Georgia represents 30%, Russia – 50%. For most of 
the countries, human capital is above half of the country’s wealth (except OPEC ones).  

Major basis of human capital development is education. Major criteria of human capital development are the ex-
penses in education. In overall, investments in human capital affects on the prospects of country’s development. 

The share of the expenses on education is determined as the overall amount spent on education by state and pri-
vate sector. 

 
 

Ната Давлашеридзе  
 «УМНЫЕ ГОРОДА» КАК ОДНО ИЗ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 

СОЦИАЛЬНЫХ ИННОВАЦИЙ 
 

Аннотация. В работе рассматриваются актуальные вопросы одного из основных современных направ-
лений социальных инноваций – «умного» города. Повышение комфорта и качества жизни через внедрение эле-
ментов «умного города» становится возможным благодаря развитию цифровой экономики, внедрению сете-
вых форм и блокчейна при организации инновационной деятельности. 

Ключевые слова: социальные инновации, «умные» города, блокчейн 
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Введение 
Одним из основных критериев социального развития считаются социальные инновации (англ. social in-

novation) – это новые идеи, стратегии, технологии, которые способствуют решению социально-значимых задач, 
вызывающие социальные изменения общества. 

К социальным инновациям, можно отнести новые социальные системы, системы образования, здраво-
охранения, системы общественных коммуникаций, использующие инновационные подходы и/или технологии. 

Социальные инновации присутствуют в множестве политических инициатив Европейской комиссии: ев-
ропейская платформа борьбы с нищетой и социальной изоляцией,  Социальная бизнес-инициатива Инноваци-
онного союза, пакеты занятости и социальных инвестиций, цифровая повестка дня, новая промышленная поли-
тика, инновационное партнерство для активного и здорового старения и политики сплочения. 

Многие проекты социальных инноваций получили уже поддержку Европейского Структурного фонда. 
На 2014-2020 годы социальные инновации были четко интегрированы в Положения о структурных фондах, 
предлагая государствам-членам и регионам дополнительные возможности для инвестиций в социальные инно-
вации. 

 
* * * 

Социальные инновации имеют огромное значение для экономического развития и улучшения качества 
жизни людей в городах. Согласно результатам исследования, проведенного Frost&Sullivan в сотрудничестве с 
компанией Hitachi Europe Ltd., к 2020 г. 56% населения Земли будет проживать в городской среде, а к 2025 г. 
более 35 городов станут гигантскими мегаполисами, появится также 26 «умных» городов, объем рынка техно-
логий интеллектуальных городов достигнет феноменального объема 1,57 трлн. долл. США. По оценкам ООН, к 
2050 году 67% населения Земли будут проживать в городах. Уже сейчас некоторые мегаполисы мира перенасе-
лены. Муниципалитеты не всегда справляются с уборкой мусора, поставка коммунальных ресурсов и электро-
энергии от района к району неоднородна и т.д. Чтобы предоставлять населению качественные городские услу-
ги, администрации все чаще внедряют различные информационные системы. Это рождает потребность в новых 
инновационных решениях, и именно здесь на первый план выходят социальные инновации. 

Для выявления технологических трендов «Умных городов» было проанализировано более 6 млн различ-
ных источников информации. По итогам исследования ТОП-10 сквозных технологий выглядит следующим 
образом: 

Интернет вещей 
5G 
Биометрия 
Обработка неструктурированных данных 
Технологии поддержки принятия решений 
Дополненная и виртуальная реальность 
Распределенные базы данных 
Геоинформационные технологии и навигация 
Машинное обучение 
Облачные/туманные/граничные вычисления 
За каждой сквозной технологией стоят конкретные решения для повышения качества жизни. Например, 

геоинформационные технологии и сверхточная навигация вместе с 5G являются основой для появления беспи-
лотного общественного транспорта. Цифровые технологии поддержки принятия решений и обработки неструк-
турированных данных, машинное обучение необходимы для создания умных систем управления дорожно-
транспортной инфраструктурой, включающей прогнозирование трафика, умные светофоры и даже контроль 
усталости водителей автобусов. Именно поэтому сквозные технологии должны быть в фокусе внимания при 
разработке и реализации концепций «Умных городов». 

Рейтинг от исследовательской компании Juniper Research и производителя процессоров Intel оценивает 
города по таким критериям, как успехи в интернет-технологиях, их влияние на жизнь людей, здравоохранение 
и инфраструктуру в целом. 

Авторы рейтинга отметили, что интеллектуальная система управления транспортом в  победителе рей-
тинга – Сингапуре сокращает время простаивания в пробках на 60 часов в год в среднем для каждого водителя. 
Также Сингапур превзошел другие города по распространенности гаджетов среди пожилых людей. Это позво-
ляет контролировать их состояние здоровья, продлевает жизнь и ее качество. 

Второе место заняла мировая финансовая столица – Лондон. Далее следуют американские города: Нью-
Йорк, Сан-Франциско и Чикаго. В десятку победителей вошли столицы Южной Кореи и Японии, причем Сеул 
опередил Токио. Из новичков в подобных рейтингах можно отметить Барселону – второй по численности ис-
панский город. Он занял девятое место в рейтинге. 

Проект «Умный город» развернут в Баку компания Huawei и министерство транспорта, связи и высоких 
технологий Азербайджана, как заявил 18 марта 2017 года вице-президент Huawei по центральной Азии и реги-
ону Кавказа Марко Ху. Он отметил: «В Азербайджане разработана Концепция развития «Азербайджан – 2020: 
взгляд в будущее» и стратегическая дорожная карта по развитию телекоммуникационных и информационных 
технологий. Мы как компания также стараемся внести свой вклад в превращение республики в регионального 
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лидера». Так, уже запущенный в столице Азербайджана проект «Общественный Wi-Fi» послужил началом для 
внедрения «Умного города». Роль, которую преследует компания Huawei, заключается в том, чтобы помочь 
Минсвязи республики в становлении проекта. В последующие этапы будут реализованы такие компоненты как 
«Умный транспорт», «Умный порт», «Умная торговля» и т.д., по каждому из которых имеются конкретные ре-
шения, которые будут внедряться поэтапно. 

Помощь по развертыванию программы «умных городов» в Узбекистане окажет республике компания 
IBM Восточная Европа/Азия. Во время переговоров по налаживанию сотрудничества с Министерством по раз-
витию информационных технологий и коммуникаций Узбекистана стороны определили в качестве основных 
направлений взаимодействия такие, как развитие технологии «умных городов», подготовка высококвалифици-
рованных ИТ-специалистов, разработка программных продуктов, «облачные» технологии и поддержка и фи-
нансирование стартапов. Министерство также подписало меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве с 
компанией SAP CIS (САП СНГ). Документ позволяет вендору обучать специалистов и участвовать в проектах 
по улучшению условий для развития информационных технологий в республике, при этом компания может 
рассчитывать на льготы, которые определены указом президента «О мерах по коренному улучшению условий 
для развития отрасли информационных технологий в республике». 

К осуществлению нового проекта в Грузии «Smart City: Heat Wave — пилотный проект» приступил Фонд 
Your Forest. Пилотная версия проекта была запущена в городе Батуми. 

Целью проекта является создание городской климатической сети высокого разрешения, осуществляю-
щей непрерывный метеорологический мониторинг (с интервалом обновления данных от 10 до 30 минут). 

Батуми является одним из первых «умных городов» в мире, в котором с помощью системы мониторинга 
климатического состояния можно будет планировать архитектурное развитие города, прогнозировать риск при-
родных катаклизмов, улучшать туристическую инфраструктуру города, информировать водителей об измене-
нии дорожной обстановки из-за погодных условий, а также развивать агропромышленный сектор. 

Население, заинтересованные государственные органы и туристы будет иметь возможность получать в 
Интернете в непрерывном режиме метео-информацию относительно теплового индекса, представляющего 
огромный риск для больных людей, а также информацию о местах укрытия в «часы пик». В городе установле-
ны семь высокотехнологических метео-станций, следующие три станции в ближайшее время планируется уста-
новить в городе Мцхета. 

На базе алгоритма искусственного интеллекта планируется разработка и создание профессиональной 
версии системы для следующих секторов – 

Здоровье: будет собрана анонимная база показателей здоровья, для выявления связи между метеорологи-
ческими явлениями и здоровьем, система оповещения об аллергенах, песчаных бурях, опасности для астмати-
ков, для пожилых людей и для тех, кто принимает лекарства и имеется влияние на них климатических условий 
и так далее. Планируется разработать маршруты для укрытия (магазины, кафе, каньоны, рестораны) а также 
пункты ближайшей помощи. К системе будет подключена прямая связь с ближайшим врачом, который может 
оказать первую медицинскую помощь, а также, в экстренных случаях, к станциям скорой помощи. 

Помощь муниципальным службам: заблаговременное оповещение соответствующих служб города о 
надвигающихся опасностях таких, как пожар, шторм, засуха, высокая эвапотранспирация, снегопад, опасность 
заражения и загрязнения и тд. для своевременного осуществления ими мероприятий, направленных на защиту 
людей от поражающих воздействий катастроф и стихийных бедствий, обеспечение смягчения этих воздействий 
и оказания помощи людям в условиях чрезвычайных ситуаций. 

Урбанизация: система расчета для оптимального зеленого строительства с учетом климатических дан-
ных. 

Туризм: умная маршрутизация путешествий и прогулок, а также расписание на ближайшие 12 часов для 
туристов с учетом климатических данных, и опасностях, которые могут оказать метеоявления. 

Проведенный анализ позволил выделить несколько новейших и наиболее полезных элемента создания 
умных городов, которые могут быть использованы в Батуми, а также в других городах Грузии: 

Модель не Smart, а 3DEXPERIEN City, разработанная Dassault Systèmes (целостный, то есть холистиче-
ский подход – система систем, управление «жизненным циклом» города), которая позволит не повторить оши-
бок города-призрака Сонгдо. «Умный город» Сонгдо на северо-восточном побережье Южной Кореи, также из-
вестный как Международный бизнес-округ Сонгдо, должен был стать технологической столицей полуострова, 
городом будущего, больше похожим на утопию из научной фантастики, чем на рядовой город современности. 
Однако со старта проекта, запущенного в строительство в 2002 году,  город остаётся полупустым и недостроен-
ным. Сонгдо сравнивают с заброшенной тюрьмой и Чернобылем, сегодня в городе постоянно живут около се-
мидесяти тысяч жителей, построенные жилищные площади заполнены меньше чем на четверть. Проект стои-
мостью 35 миллиардов долларов не смог найти достаточное количество инвесторов и привлечь представитель-
ства многих крупных мировых компаний. 

Город, основанный на знаниях, как носитель культуры и компетенций, как субъект международных от-
ношений и коллабораций (инициатива Альянса четырех городов, которая берет свое начало от Ричарда Найта). 

Использование стандартов «умных городов» ISO 37120:2014 «Устойчивое развитие сообщества. Сбор 
данных от городов и их анализ осуществляет международная организация Всемирного совета по городским 
данным World Council on City Data (WCCD), выполняющая функции сертификации городов по соответствию 
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ISO-стандартам. Показатели городских услуг и качества жизни», который  регламентирует 46 обязательных и 
56 вспомогательных показателей по 17 направлениям; и ISO 37151:2015 «Интеллектуальные инфраструктуры 
коммунального хозяйства, в котором сформулированы принципы и требования к системе рабочих показате-
лей», дана методика оценки производительности коммунальной инфраструктуры умных городов по 14 катего-
риям основных потребностей сообщества (с точки зрения жителей, руководителей и окружающей среды). 

Особое значение имеет работа в этом направлении на основе частно-государственного партнерства. 
5) Наконец, одним из факторов развития «умного города» является использование технологий блокчейн. 
В настоящее время Грузия рассматривается как успешный пример по внедрению технологий блокчейн. 

Так, Национальное агентство публичного реестра Грузии и компания Bitfury подписали меморандум о взаимо-
понимании, в соответствии с которым будет осуществлено массовое внедрение блокчейн-сервиса по покупке и 
продаже прав собственности на земельные участки, регистрацию новых прав, а также регистрацию закладных 
на недвижимость и нотариальное оформление документов, чтобы граждане Грузии могли использовать систему 
круглосуточно, используя при этом даже смартфоны и чтобы все транзакции были безопасными, защищенными 
и подотчетными. Также в планах Bitfury стоит перевод в блокчейн таких сервисов, как нотариальные услуги и 
оформление эскроу (документ, приобретающий формальное качество документа за печатью лишь после испол-
нения указанного в нем условия).  

В стране начинается строительство самого большого в мире центра для майнинга биткойнов. Этим зани-
мается фонд GCF с капиталом в 6 млрд. долл. Фонд GCF финансируют Dhabi Group и Рас-эль-Хайма Investment 
Authority из Объединенных Арабских Эмиратов, Государственный нефтяной фонд Азербайджанской Республи-
ки, частные инвесторы из Турции. Также участвуют Industrial Holdings Limited (Батуми), дочерняя компания 
КазТрансОйл (Казахстан) и другие инвесторы. 

Летом в Тбилиси пройдет главное криптособытие Грузии — Blockchain & Bitcoin Conference Georgia 
2018. Участники и партнеры мероприятия — основатели и популяризаторы блокчейн-индустрии в стране: As-
sociation Blockchain Georgia, Bitcoin Embassy Georgia и Blockchain Systems Institute. Свою роль в направлении 
содействия таких систем в Грузии намерен сыграть Всемирный банк и другие международные финансовые ор-
ганизации. 

Для развития проектов «умных городов» необходимо проведение активной политики по информирова-
нию населения и  экспертного сообщества об успехах  развития концепции умного города для  усиления под-
держки граждан, использование Big Data с целью оптимизации проведения  инспекций в различных сферах го-
родской жизни. Большое значение имеет участие в международной работе по развитию концепции умных горо-
дов для обмена опытом с ведущими городами мира  и с компаниями-вендорами технологических решений. Для 
развития цифрового города надо переходить на работу платформ с целью интеграции разобщенных потоков 
функциональных данных и проведения интегрированного анализа и повышения качества решений. 
 
Заключение 

В целом можно сделать вывод, что в значительной мере привлекательность социальных инноваций исхо-
дит из того, что она может служить зонтичной концепцией для поиска решений современных проблем в твор-
ческом и позитивном ключе. 

Региональные органы власти могут организовать этот процесс. Они могут взять на себя инициативу в 
продвижении социальных инноваций, предоставить средства, объединить различные заинтересованные сторо-
ны, проявить стратегическое мышление и поддержать создание свежих идей для преодоления социальных про-
блем. 

Подготовка стратегии и плана действий для социальных инноваций, которая связана с стратегией умной 
специализации региона; 

Создание потенциала для социальных инноваций путем поддержки новых организаций и адаптации су-
ществующих организаций. Это может включать поддержку независимых учреждений третьего сектора для со-
циальных инноваций, а также создание подразделений в государственном секторе. Велика также роль обучения 
новым методам генерации идей, проблематизации и финансовому моделированию; 

Укрепление рынка социальных инноваций и поощрение межсекторального сотрудничества путем ис-
пользования возможностей государственных закупок для поощрения новаторских и межсекторальных подхо-
дов; 

Поддержка инноваторов на стадия стартапов и развития посредством мер поддержки бизнеса и поощре-
ния инноваций на рабочих местах; 

Инвестирование в новые модели финансирования для каждого этапа инновационного процесса и, в част-
ности, для финансирования пилотных проектов, внедрения и расширения. Изучение того, как новые финансо-
вые инструменты могут поддерживать подходы, основанные на результатах (например, в рамках социальных 
облигаций или платежей по модели результатов); 

Создание лучших структур для оценки результатов социальных инноваций, для оценки, сопоставления и 
сравнения существующих и предлагаемых стратегий и проектов; 

Содействие обмену и изучению подходов к социальным инновациям. 
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Nata Davlasheridze 

"THE SMART CITIES" AS ONE OF THE MAIN DIRECTIONS OF  SOCIAL INNOVATIONS 
Summary 

                                                             
One of the main criteria of social development is social innovations (in English - social innovation) are new ide-

as, strategy, technologies which promote the decision of socially important tasks, causing social changes of society. 
New social systems, education systems  might be considered as  social innovations, health care, the systems of 

public communications using innovative approaches and/or technologies. 
Social innovations have huge value for economic development and improving of quality of life of people in the 

cities. Therefore one of principal directions of social innovations are the "smart" cities. According to results of the re-
search conducted by Frost &Sullivan in cooperation with the Hitachi Europe Ltd company., by 2020 56% of the popula-
tion of Earth will live in the urban environment, and by 2025 more than 35 cities will become large megalopolises, there 
will be also 26 "smart" cities, the size of the market of technologies of the intellectual cities will reach the phenomenal 
volume of 1,57 trillion US dollars. By development and implementation of concepts of "The smart cities" it is necessary 
to consider open technologies among which are: the Internet of things, 5G, the Biometry, processing of unstructured 
data, technologies of support of decision-making addition and the virtual reality, distributed databases, geoinformation 
technologies and navigation, machine learning, etc. 

The rating from the research company Juniper Research and the producer  of Intel processors evaluates the cities 
by such criteria as achievements in internet technologies, their influence on life of people, health care and infrastructure 
in general. According to rating Singapore exceeded other cities on prevalence of  gadgets among elderly people. It al-
lows to control their state of health, prolongs life and its quality. The second place was taken by the world financial 
capital – London. Further the American cities follow: New York, San Francisco and Chicago. Among ten winners are  
included the capitals of South Korea and Japan, and Seoul outstripped Tokyo. From beginners in similar ratings it is 
possible to mark Barcelona –  the second Spanish city in number. He took the ninth place in rating. The Smart City pro-
ject has begun  in Baku and in Uzbekistan. 

To implementation of the new project in Georgia "Smart City: Heat Wave — the pilot project" has been  started  
by Your Forest Fund. The pilot version of the project has been started in the city of Batumi. 

The purpose of the project is creation of the city climatic network of high resolution which is carrying out con-
tinuous meteorological monitoring (with an interval of updating of these data from 10 to 30 minutes). 

The carried-out analysis has allowed to allocate several latest and the most useful element of creation of the 
smart  cities which can be used in Batumi and also in other cities of Georgia. Now Georgia is considered as a successful 
example on introduction of blockchain  technologies  . Also in Georgia the construction of the biggest center in the 
world for  mining of bitcoins begins. The GCF fund with the capital in 6 bln. dollars is engaged in it. 

In general it is possible to make the conclusion that development of projects of "the smart cities" requires carry-
ing out active policy on informing the population and expert community about progress of development of the concept 
of the smart city for strengthening the  support of citizens, use of Big Data for the purpose of optimization of conduct-
ing inspections in various spheres of city life. 

 
 

lia dvaliSvili 
samecniero-teqnikuri progresis Tanamedrove tendenciebi 

 
anotacia. statiaSi aRniSnulia, rom warmoebis struqtura mudmivad icvleba same-

cniero-teqnikuri progresis gavlenis gamo. samecniero-teqnikuri progresis Tanamedrove 
etapi ki ganapiroba samecniero-teqnikurma revoluciam, romelic, warmoebasTan erTad, 
sxvadasxva dargebs moicavs; naCvenebia, rom samecniero-teqnikuri revoluciis pirobebSi 
qveynebis konkurentunarianobis gadamwyveti faqtori xdeba maTi samecniero-teqnikuri po-
tenciali da sainformacio resursebi. mimoxilulia Tanamedrove ekonomikuri ganviTarebis 
faqtorebi teqnologiebi da ekonomikuri zrdis wyaroebi gamogonebebi da novaciebi; 
miTiTebulia samecniero-teqnikuri revoluciis ZiriTadi mimarTulebebis Sesaxeb; 
gamokveTilia is sferoebi, sadac yvelaze metad gamovlinda samecniero-teqnikuri pro-
gresis miRwevebi. 

sakvanZo sityvebi. samecniero-teqnikuri progresi, codnis ekonomika, ekonomikis 
globalizacia, teqnologiuri rRveva, Sromis danawileba, maRalteqnologiuri dargi. 
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Sesavali 
dRis wesrigSi dgas codnasa da teqnologiebze dafuZnebuli ganviTareba. swored am 

mizniT xdeba warmoebis teqnikurad progresuli meTodebis SemuSaveba da danergva. 
Tanamedrove samecniero-teqnikuri revoluciis Sinaarsi isaa, rom mecniereba uSu-

alod sawarmoo Zalad gardaiqmna, xolo samecniero-teqnikuri da sainformacio poten-
ciali konkurentunarianobis gadamwyveti faqtori gaxda. 

Tanamedrove ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi faqtorebia teqnologiebi, xolo 
ekonomikuri zrdis wyaroebi gamogonebebi da novaciebi. inovaciebi sazogadoebis same-
cniero-teqnikuri potencialis realizebazea mimarTuli da mecnierebisa da teqnikis 
ekonomikur gavlenas axasiaTebs. teqnologiuri cvlilebis mizani ki teqnologiuri pro-
gresia − resursebis ucvleli xarjebis pirobebSi gamoSvebebis zrda. teqnologiuri ino-
vaciis safuZvelia samecniero-teqnikuri saqmianobis internacionalizacia. samecniero-
teqnikuri revoluciis ZiriTad mimarTulebebs miekuTvneba warmoebis, kontrolis da 
marTvis kompleqsuri avtomatizacia sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis safuZ-
velze. 

samecniero-teqnikuri revolucia yvelaze metad gamovlinda iseT sferoebSi, 
rogoricaa nanoteqnologiebi, bioteqnologiebi da sainformacio-sakomunikacio teqnolo-
giebi. 

 
* * * 

samecniero-teqnikuri progresi Sromis danawilebis gaRrmavebis erT-erT faqtorad 
gvevlineba. Sromis danawileba ekonomikuri progresis umniSvnelovanesi kanonzomierebaa. 
Sromis danawilebis gaRrmaveba Sromis mwarmoeblurobis da produqciis xarisxis 
gaumjobesebis zrdis umniSvnelovanesi faqtoria. igi ganapirobebs axali produqtebis da 
dargebis warmoSobas, xolo bazrebis gafarToeba aiolebs mwarmoeblebs Soris produ-
qtebis gacvlas da xels uwyobs maTi moTxovnilebebis dakmayofilebas. 

msoflio meurneoba inarCunebs Tavis mTlianobas da eyrdnoba Sromis saerTaSoriso 
danawilebas, romelic sawarmoo kooperaciis meSveobiT uzrunvelyofs calkeuli dargebis 
urTierTkavSirs da ekonomikuri saqmianobis uwyvet jaWvs - dawyebuli pirveladi se-
qtoriT, romelic nedleuliT amaragebs Tanamedrove ekonomikas saboloo produqciis Ses-
aqmnelad. samrewvelo gadatrialebamde (XVIII saukunis damlevi XIX saukunis pirveli naxe-
vari) Sromis saerTaSoriso danawileba efuZneboda imas, Tu rogori iyo bunebrivi 
resursebi: klimati, niadagebi, wyali, tyis resursebi da a.S. Semdeg Zlierdeba special-
izacia, romelic efuZneba qveynebis mixedviT warmoebis calkeul faqtorebs (kapitali, 
Sroma, samewarmeo unari, codna) Soris arsebul gansxvavebas. swored es gansazRvravs 
umeteswilad dRes msoflio bazrisaTvis ra saxis saqonlis da momsaxurebis warmoebazea 
specializebuli qveyana. 

warmoebis struqtura mudmivad icvleba samecniero-teqnikuri progresis gavlenis 
gamo. Tanamedrove msoflio meurneobaSi xdeba struqturuli cvlilebebi, rac teqnolo-
giebsa da codnaze damyarebuli dargebis zrdasTan aris dakavSirebuli: izrdeba gadama-
muSavebeli mrewvelobis maRalteqnologiuri da mecnierebatevadi dargebis da momsax-
urebis sferos, pirvel rigSi − sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis wili. 
swored saerTaSoriso Sromis danawilebis gaRrmavebam warmoebis fragmentaciis formiT, 
ganapiroba mravalerovnuli sawarmoebis mier biznesis warmoebis axali meTodebis gam-
oyenebis zrda. Sromis saerTaSoriso danawileba yalibdeba codnasa da kvalificiur 
samuSao Zalaze, kapitalze, teqnologiebze, inovaciebze. 

aRniSnul Temaze saubrisas gverds ver avuvliT globalizaciis fenomens, radgan 
globalizaciam moicva kacobriobis cxovrebis yvela sfero. Tumca globalizaciis 
ekonomikuri upiratesoba aSkaraa. mecnierebis da teqnikis swrafma progresma, satranspor-
to da sakomunikacio danaxarjTa Semcirebam, agreTve saerTaSoriso SeTanxmebaTa ganvi-
Tarebam ganapiroba vaWrobis, finansebis da investiciebis internacionalizaciis zrda; 
globalizaciam mniSvnelovani wvlili Seitana warmoebis mwarmoebluri faqtorebis 
zrdaSi, mosaxleobis cxovrebis donis matebasa da SesaZleblobaTa gafarToebaSi. glob-
alizacia ganixileba rogorc procesi, romelic qmnis sasurvel wanamZRvrebs kapitalis 
mobilobis zrdisaTvis, teqnologiuri inovaciebis swrafad gavrcelebisa da erovnuli 
bazrebis mzardi urTierTdamokidebulebis da erTgvarovnebisaTvis. ekonomikis globali-
zacia − esaa samecniero-teqnikuri progresis daCqarebis safuZvelze ekonomikuri inte-
graciis zrdis procesi da sainformacio sazogadoebaze gadasvla, agreTve saerTaSoriso 
vaWrobis da kapitalis moZraobis daregulireba da liberalizacia. es istoriuli pro-
cesia, mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis da novatorobis Sedegi. 
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ekonomikis globalizacia vlindeba sxvadasxva procesebSi. maT Sorisaa codnisa da 
teqnologiebis globaluri gavrceleba. dRes WeSmarit keTildReobas is qveynebi da is 
kompaniebi aRweven, romlebic swrafad aRiqvamen msoflioSi mimdinare procesebs da iT-
valiswineben globalizaciis moTxovnebs, rac, upirveles yovlisa, mwarmoeblebisagan ax-
lebur azrovnebasa da informaciis yvela doneze gafiltvras ukavSirdeba. cnobilia, rom 
teqnologiam da misma gadaadgilebam qveynebs Soris gamoacocxla mTeli rigi Teoriuli 
modelebi. mizanSewonilad migvaCnia, SevexoT ramdenime maTgans. 

erTiani industriuli sazogadoebis Teoriis erT-erTi avtoris, frangi eliulis 
azriT, teqnikuri progresi cvlis ara marto ekonomikuri kanonebis gamoyenebas, aramed 
Tavad kanonebis arssac: uqmdeba sakuTrebis wamyvani roli, ekonomikuri Zalaufleba gad-
adis msxvil korporaciaTa xelSi, saxelmwifos meSveobiT ispoba simdidrisa da siRatakis 
polusebi (5, gv. 81).   

msoflio ekonomikis Teoriebs Soris calke klasad gamoyofili nawilobrivi te-
qnologiur-faqtoruli Teoriis avtorebi gamoyofen romelime erT, Cveulebrivi teqnolo-
giuri an bunebrivi ganviTarebis elements, romlis gamoyenebasac sTavazoben msoflio 
ekonomikuri ganviTarebis mamoZraveblad. erT-erTi teqnologiuri Teoriis mixedviT, kaco-
briobis evoluciis aRwerili Svidi stadiidan TiToeuli ukavSirdeboda gansazRvrul te-
qnologiur inovacias − cecxlis dauflebas, mSvild isris gamogonebas da a.S. wminda te-
qnologiuri midgomis gagrZeleba gaxda energetikuli Teoria, romelmac kacobriobis 
ekonomikuri ganviTareba daukavSira energiis axali formebis aTvisebas: sxvadasxva modi-
fikaciaSi arsebobs bunebrivi faqtorebis Teoria, romelic ekonomikuri sistemebis gene-
ziss da evolucias xsnis arsebuli bunebriv-klimaturi resursebiT. am TeoriebSi eris 
teqnologiuri da kulturuli ganviTareba aixsneba misi geografiuli mdebareobiT, 
klimaturi TaviseburebebiT da sanapiro reliefiTac ki. malTusidan dawyebuli yvela 
mecnieri cdilobda ekonomikuri ganviTarebis axsnas demografiuli faqtorebiT. rusi 
mecnieri m. kluCevski amtkicebda, rom qveynis mosaxleoba − es saerTod ekonomikis mTavari 
mamoZravebelia. demografiul Teoriebs emijneba Teoriebi, romlebic ganviTarebas xsnian 
agraruli teqnologiebis srulyofiTa da sasursaTo resursebis Sesabamisi zrdiT.  

mTel rig Teoriebs sxvadsxva variantSi wina planze gamoaqvs sakomunikacio-
sainformacio faqtorebi. l. meCnikovma ganviTarebis ZiriTad ganmsazRvrel faqtorad 
SemogvTavaza sawyalosno mimosvlis gzebi. TandaTan transportis faqtoridan pirveloba 
gadavida kavSirgabmulobis teqnologiebze. iqmneba satransporto-sakomunikacio teqnolo-
giebis evoluciis jaWvi: gzebi, rkinigza, transporti, fosta, TviTmfrinavi, telegrafi, 
teletaipi, telefaqsi, eleqtronuli qseli. XX saukunis bolos gabatonda informaciuli 
faqtoris Teoria. bevri mecnieri sazogadoebis ganviTarebas xsnis sainformacio teqnol-
ogiebis srulyofiT Cveulebrivi adamianis sakomunikacio enis gaCenidan sabeWd dazgamde 
da Semdeg kompiuteramde, internetamde. aucileblad unda SevexoT finansur Teoriebsac, 
romlebic afuZnebs kacobriobis sayovelTao ganviTarebas finansur teqnologiebze, 
pirveli gadamcvlelebidan Tanamedrove kompiuterul bankingamde. 

samecniero-teqnikuri progresis Tanamedrove etapi ganpirobebuli iyo samecniero-
teqnikuri revoluciiT, romelic, warmoebasTan erTad, soflis meurneobas, transports, 
kavSirgabmulobas, medicinas, ganaTlebas, saojaxo meurneobebs moicavs. Tanamedrove same-
cniero-teqnikuri revoluciis Sinaarsi ki imaSia, rom mecniereba uSualod sawarmoo 
Zalad gardaiqmneba, xolo samecniero-teqnikuri da sainformacio potenciali konkuren-
tunarianobis gadamwyveti faqtori gaxda. 

sawarmoo Zalebis safuZvliani, Zirfesviani gardaqmna imis gamo moxda, rom, rogorc 
aRiniSna, mecniereba sazogadoebrivi warmoebis ganviTarebis faqtorad da uSualod sawar-
moo Zalad iqca. es procesi daiwyo XX saukunis Sua wlebSi, SesamCnevad aCqarebda same-
cniero-teqnikur progress da gavlenas axdenda sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoze. 
samecniero-teqnikuri revolucia warmoiSva udidesi samecniero da teqnikuri aRmoCenebis 
gavlenis, mecnierebis, teqnikis da warmoebis urTierTqmedebis zrdis Sedegad. Tavis mxriv, 
man gazrdili moTxovnebi daayena muSakTa ganaTlebis, kvalifikaciis, kulturis, or-
ganizebulobis mimarT. 

samecniero-teqnikuri revoluciis ZiriTad mimarTulebebs miekuTvneba warmoebis, 
kontrolis da marTvis kompleqsuri avtomatizacia sainformacio-sakomunikacio teqnolo-
giebis safuZvelze: energiis axali saxeobebis Seqmna da gamoyeneba; samecniero-teqnikuri 
revolucia yvelaze metad gamovlinda iseT sferoebSi, rogoricaa: nanoteqnologiebi, bi-
oteqnologiebi da sainformacio teqnologiebi. samecniero-teqnikuri revoluciis piro-
bebSi qveynebis konkurentunarianobis gadamwyvetifaqtori xdeba maTi samecniero-teqnikuri 
potenciali da sainformacio resursebi. qveyanas samecniero-teqnikuri ganviTarebisaTvis 
unda gaaCndes samecniero-teqnikuri potenciali anu finansuri, ekonomikuri da sulieri 
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resursebis erToblioba. samecniero-teqnikuri progresis mravalwaxnagovan bunebas da 
Sinaarss axasiaTebs codnis ekonomikaze mimarTuli adamianuri da finansuri resursebi; 
inovaciebi da teqnologiebi; mecnierebis da teqnologiebis socialuri gavlena da maTi 
aRqma sazogadoebis mier; biblometriuli maCveneblebi; samecniero-kvleviTi da sacdel-
sakonstruqtoro organizaciebis muSaobis maxasiaTebeli maCveneblebi; sapatento statis-
tika da kavSirebi dargobriv, sauniversiteto da arasauniversiteto kvleviT centrebs So-
ris; umaRlesi ganaTlebis da informaciuli sazogadoebis statistika. am progresis Zi-
riTadi elementebia samecniero-teqnikuri da sainJinro-teqnikuri kadrebi, dagrovili cod-
na da gamocdileba, finansuri resursebi da materialur-laboratoriuli baza. samecniero-
teqnikuri progresis safuZvelia codnis zrda. 

dRis wesrigSi dgas codnasa da teqnologiebze dafuZnebuli ganviTareba. sawarmoo 
faqtorebis efeqturi gamoyeneba niSnavs maTi mwarmoeblurobis da produqciis gamoSvebaSi 
Cadebuli wilis maqsimizacias. swored am mizniT xdeba warmoebis teqnikurad progresuli 
meTodebis SemuSaveba da danergva. Tanamedrove ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi faqto-
rebi aris teqnologiebi − codnis nakrebi imis Sesaxeb, Tu rogor vawarmooT produqcia 
nedleulis damuSavebis meTodebisa da produqciis warmoebis CaTvliT, xolo ekonomikuri 
zrdis wyaroebi − gamogonebebi da novaciebi. isini samecniero-teqnikuri codnis ganvi-
Tarebis or aspeqts warmoadgenen: gamogonebebis Sedegi axali codnaa, novaciebi ki − 
arsebuli codnis gamoyenebis meTodebis srulyofa. ekonomikis yvelaze mniSvnelovani 
cvlilebebi rom did gamogonebebTanaa dakavSirebuli. inovaciebi sazogadoebis same-
cniero-teqnikuri potencialis realizebazea mimarTuli da mecnierebis da teqnikis 
ekonomikur gavlenas axasiaTebs.  

samecniero aRmoCena axali miRweva bunebis da sazogadoebis Semecnebis procesSi, 
obieqturad arsebuli materialuri samyaros adre ucnobi kanonzomierebebis, Tvisebebis 
da movlenebis dadgena Semecnebis dros fuZemdeblur cvlilebebs iwvevs. gamogoneba − te-
qnikuri amocanis axali da mniSvnelovnad gansxvavebuli gadawyveta saxalxo meurneobis, 
socialur-kulturuli mSeneblobis an Tavdacvis nebismier dargSi, dadebiT sameurneo 
efeqts iwvevs. 

Tanamedrove msoflio meurneobaSi swrafi tempebiT izrdeba codnis ekonomika. aq 
Tavmoyrilia adamianuri, inteleqtualuri da finansuri resursebi. codnis ekonomikis ada-
mianur resursebs warmoadgens codnis da teqnologiuri inovaciebis SeqmnaSi monawile 
profesionali mkvlevarebi, sainJinro-teqnikuri da damxmare muSakebi. 2007 wels, mkvlevar-
Ta raodenobis mixedviT, msoflioSi pirveli adgili daikava aSS-m (1425.6 aT. adamiani), 
meore adgili CineTma (1423.4 aT. adamiani), mesame - iaponiam (710 aT. adamiani), meoTxe - 
ruseTma (469 aT. adamiani). ganviTarebul qveynebSi samuSao Zalis mniSvnelovani nawili 
dasaqmebulia mecnierebisa da teqnikis sferoSi. saerTaSoriso ekonomikuri TanamSrom-
lobis qveynebSi profesiuli da teqnikuri muSakebis ricxvi mTeli dasaqmebis 20-35%-s 
Seadgens (3, gv. 253). codnis Tanamedrove ekonomika mniSvnelovan finansur resursebs izi-
davs. 

2000 wels saerTaSoriso ekonomikuri TanamSromlobis qveynebSi codnaSi investicieb-
ma mSp-s 4.8%-s miaRwia. codnaSi investiciebis yvelaze maRali done aris SvedeTSi (7.2%), 
aSS-Si (6.8%) da fineTSi (6.2%), xolo centraluri evropis qveynebsa da meqsikaSi maTi ode-
noba mSp-s 2.5%-ze naklebia (3, gv. 252).  

globaluri ekonomikis saqmianobis sakvanZo mimarTuleba gaxda samecniero-kvleviTi 
da sakonstruqtoro samuSaoebis internacionalizacia. samecniero-kvleviT da sa-
konstruqtoro samuSaoebze gaweuli xarjebis mixedviT msoflioSi pirvel adgilzea aSS; 
2000 wels mis wilad mTeli xarjebis 37.2% modioda. meore adgils azia ikavebs, mis wilad 
kvleva-Ziebaze mimarTuli msoflio xarjebis 30% modis. msoflios mraval qveyanaSi 
kvleva-ZiebebSi mniSvnelovan rols, rogorc moculobis, aseve dafinansebis TvalsazrisiT, 
asrulebs saqmiani seqtori. saqmiani seqtoris samecniero-kvleviT da sakonstruqtoro 
samuSaoebSi mcire da saSualo bizness sakmaod didi wili aqvs iseT qveynebSi, rogoricaa: 
italia (65%), norvegia (48%), saberZneTi da irlandia (60%). evrokavSirSi misi wili mxo-
lod ¼-s Seadgens, xolo aSS-Si 15%-ze naklebs. yvelaze mcire maCvenebelia iaponiaSi (7%) 
(3, gv. 269).  

samecniero-teqnikur da sainformacio sferoebSi ganviTarebuli qveynebi lideroben, 
xolo industriuli qveynebi mniSvnelovan resursebs mimarTaven codnis ekonomikaSi. 

inovaciur saqmianobaSi msxvili sawarmoebis da mcire biznesis aqtiuroba gan-
sxvavebulia sxvadasxva qveyanaSi. mewarmeobis warmatebis garanti am sawarmoTa samecniero-
teqnikuri da teqnologiuri saidumlos dacvaa. amasTan erTad, igi mewameobis saidum-
loebis erT-erTi aucilebeli pirobacaa. mecnierTa garkveuli nawili Tvlis, rom dRes 
teqnologiuri bumi traeqtorias ucvlis msoflio ekonomikis ganviTarebas da udidesi 
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pozitivi Seaqvs masSi. codnis sayovelTao da universaluri xasiaTis miuxedavad, 
Tanamedrove msoflio meurneobaSi is araTanabradaa ganawilebuli. arsebobs uzarmazari 
teqnologiuri rRveva mdidar da Rarib qveynebs Soris, anu sustad ganviTarebuli 
qveynebis CamorCena mowinave qveynebisagan rogorc mTlianad teqnikis da teqnologiis, 
aseve calkeuli mimarTulebebis mxriv. teqnologiuri ganviTarebis mizani teqnologiuri 
progresia resursebis ucvleli xarjebis pirobebSi gamoSvebebis zrda. teqnologiuri 
ganviTarebis umaRles inovaciur safexurze sawarmo, rogorc teqnologiuri lideri geg-
mavs, amuSavebs da gamocdis absoluturad axal produqtebs da procesebs, qmnis axal te-
qnologiebs. Tanamedrove ekonomikaSi gadamwyvet rols asrulebs ara mxolod teqnologi-
uri, e.i. produqtebisa da procesebis inovaciebi, aramed arateqnologiuri inovaciebis 
mniSvnelobac SesamCnevad izrdeba. teqnologiuri inovaciis safuZveli gaxda samecniero-
teqnikuri saqmianobis internacionalizacia. Tanamedrove msoflio meurneobaSi aSkarad 
SesamCnevi gaxda am saqmianobis zrda. inovacia da teqnologiuri progresi aucilebelia 
ekonomikuri zrdisaTvis, sazogadoebis ganviTarebisaTvis, cxovrebis xarisxis 
gaumjobesebisa da saerTaSoriso urTierTobebis CamoyalibebisaTvis. qveynis zrdisa da 
ganviTarebis garda, am sferoebis stagnacias didi gavlena aqvs individTa cxovrebiseul 
gegmebsa da miznebze. inovaciurma progresma mZlavri biZgi misca kreatiuli potencialis 
yovelmxriv ganviTarebas, inteleqtualuri sakuTrebis dacvasa da sazogadoebrivi se-
qtoris efeqtian funqcionirebas.  

dResdReobiT, msoflios yvela qveyanaSi grZelvadian perspeqtivebs saerTaSoriso 
konkurentunarianobaSi ukavSireben inovaciebs. dRes mecniereba da inovacia qmnis erTian 
globalur kompleqss, romelSic axali ideebi da aRmoCenebi, miuxedavad SezRudvebisa da 
akrZalvebisa, sakmaod swrafad xdeba msoflio mecnierebis kuTvnileba da sayovelTao 
samecniero-teqnikuri progresis gaZlierebis faqtori.  

udavoa, rom adamianTa sazogadoebis saqmianoba, romelic warmoebis moculobazea 
mimarTuli, Zlier gavlenas axdens bunebaze da araxelsayrel ekologiur Sedegebs iwvevs 
− erTi mxriv, resursebis amowurvas da, meore mxriv, bunebrivi garemos gauaresebas. in-
dustriuli sazogadoeba moixmars didi raodenobiT ganaxlebad da araganaxlebad 
bunebriv resursebs da mniSvnelovan anTropogenur gavlenas axdens garemoze. aqedan gam-
omdinare, adamianma Tavisi gamomgonebloba da teqnologiebi unda mimarTos dedamiwis sas-
icocxlo sistemebis usasrulod samarTavad adamianTa keTildReobisaTvis. 

ekonomikur da socialur pasuxismgeblobasTan erTad, sazogadoeba da biznesi 
ekologiur pasuxismgeblobas iRebs momavali Taobebis winaSe. mdgradi ganviTarebis 
sazogadoeba „dRevandeli moTxovnebis dakmayofilebiT eWvqveS ar ayenebs momaval TaobaTa 
moTxovnebis dakmayofilebis SesaZleblobas“. swored amitom, samecniero-teqnikuri pro-
gresis xarisxobrivad axali mimarTuleba gaxda ekologiurad sufTa, teqnikurad 
usafrTxo teqnologiebis farTo gamoyeneba. inovaciuri saqmianobis swored am sferoSi, 
rogorc arsad, saWiroa saxelmwifos mudmivad organizebuli da xelmZRvaneli saqmianoba, 
vinaidan arasrulyofilad Catarebuli kvlevebi da aseTive teqnologiebis gamoyeneba 
SeiZleba damRupveli aRmoCndes adamianis janmrTelobisa da sicocxlisaTvis. unda iTqvas, 
rom dReisaTvis, pirvel rigSi, mTavari amocanaa ara marto „mecniereba-teqnika-warmoeba“ 
ciklis muSakTa janmrTelobis SenarCuneba da gadideba, aramed mTeli sazogadoebisaTvis 
imaves ganxorcieleba. 
 
daskvna 

samecniero-teqnikuri progresi Sromis saerTaSoriso danawilebis gaRrmavebis 
faqtorad gvevlineba. Sromi danawileba mimdinareobs ara marto qveynebs SigniT, aramed 
msoflio meurneobis donezec. msoflio meurneoba moicavs qveynebis urTierTqmedebas da 
maT urTierTdamokidebulebas ara marto mimoqcevis, aramed warmoebis sferoSic. 

samecniero-teqnikuri revoluciis pirobebSi qveynebis konkurentunarianobis gadamwy-
veti faqtori xdba maTi samecniero-teqnikuri potenciali da sainformacio resursebi. 
Tanamedrove msoflio meurneobaSi swrafi tempebiT izrdeba codnis ekonomika. aq 
Tavmoyrilia adamianuri, inteleqtualuri da finansuri resursebi.samecniero-teqnikur da 
sainformacio sferoebSi ganviTarebuli qveynebi lideroben. axali industriuli qveynebi 
mniSvnelovan resursebs mimarTaven codnis ekonomikaSi. sainformacio-sakomunikacio te-
qnologiebis da informaciuli sazogadoebis ganviTarebis uTanasworobis Sedegad msof-
lio ekonomikaSi gaCnda „cifruli wyveta“, rac calkeuli qveynebisa da mosaxleobis 
zogierTi kategoriis mier sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis aTvisebis da maTi 
SesaZleblobebis gamoyenebis CamorCenas niSnavs. 
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Lia Dvalishvili 

MODERN TENDENCIES OF SCIENTIFIC-TECHNICAL PROGRESS 
Summary 

 
Production structure is constantly Changing due to scientific-technical progress influence. Structural changes are 

characteristic to the modern world economy, that is connected with the growth of sectors based on technology and 
knowledge. 

The growth of use of new methods of business management by multinational enterprises is related to the deepen-
ing of international labor distribution.  

Modern stage of scientific –technical progress  was stipulated by scientific-technical revolution, which together 
with production includes agriculture, transport, communication, medicine, education, family farms.  

The content of modern scientific –technical revolution is that science has directly transformed into productive 
forces and scientific-technical and information potential has become crucial factor of competitiveness. 

In the conditions  of scientific-technical revolution scientific-technical potential  and information resources of 
the countries become a decisive  factors of their competitiveness. 

The development based on knowledge and technologies are on the agenda. Just for this purpose the working out 
and implementation of technically advanced  methods of production occur. Technologies are the main factors of current 
economic development, and inventions and novation are economic growth sources. Innovations are directed at the reali-
zation of scientific-technical potential of society and characterize  economic influence of science and technique. 

The enterprise as a technological leader plans, elaborates and tests quite new products and processes, creates new 
technologies on the highly-innovative stage of technological development. 

The knowledge growth is the bases for scientific-technical progress. 
The knowledge economy is rapidly increasing in current world economy where there are concentrated human, 

intellectual and financial resources. 
Developed countries are leaders in scientific-technical and information spheres. New industrial countries direct 

significant resources to knowledge economy. 
Today, science and innovation create united global complex where new ideas and investigations (in spite of limi-

tations and prohibitions) become quickly enough the factor of strengthening of scientific –technical progress.  
Together with economic and social responsibilities society and business take ecological responsibility before fu-

ture generation. 
Sustainable development society  makes no doubt of opportunity to satisfy the future generations demands by 

meeting the present demands. 
 
 

cicino TeTrauli 
kriptovalutis zogierTi sakiTxi inovaciuri ekonomikis pirobebSi 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia fulis warmoSoba da misi ganviTarebis formebi. 

gaSuqebulia fulis evolucia da misi fenomeni ekonomikur TeoriaSi. gaanalizebulia 
kriptovalutis sakiTxebi da misi gamowvevebi inovaciuri ekonomikis pirobebSi. daxasi-
aTebulia bitkoinebi, bloikCeini, maineri, eleqtronuli fulis arsi da misi formebi. aR-
niSnulia kriptovalutasTan dakavSirebuli riskebi. 

sakvanZo sityvebi: kriptovaluta, blokCeini, maineri, bitkoini, ripli, cifruli val-
uta. 
 
Sesavali 

Tanamedrove ekonomikuri ganviTareba inovaciebis ganxorcielebis gareSe SeuZlebe-
lia. Ffulis ganviTarebis istorias Tu gadavxedavT, davinaxavT, rom man metad saintereso 
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gza gaiara dRevandlamde. kriptovaluta, eleqtronuli fuli Tanamedroveobis axali 
gamowvevaa. misi uamravi saxe arsebobs dResdReobiT, mis mimarT damokidebuleba ara-
erTgvarovania. nawili skeptikurad uyurebs, nawili ki enTuziazmiTaa ganwyobili. 
saqarTvelo bitkoinebis mopovebiT msoflioSi meore adgilzea. eqspertTa nawilis azriT, 
kriptovaluta momavlis fulia da varaudoben, rom arcTu ise Soreul momavalSi, man 
SeiZleba mTlianad Caanacvlos qaRaldis fuli da bankebi. 
 

* * * 
globalizaciisa da inovaciuri ekonomikis pirobebSi msoflios qveynebi axali 

gamowvevebis winaSe dganan. internetisa da cifruli teqnologiebis epoqaSi yvela siaxle 
da mecnieruli miRweva swrafad vrceldeba TiTqmis mTel msoflioSi. yvela qveyana – 
ganviTarebuli Tu ganviTarebadi – SeZlebisdagvarad pasuxobs axal gamowvevebs. ekonomika 
sazogadoebrivi mecnierebaa da kacobriobis ganviTarebis yvela etapze umniSvnelovanesi 
rolis matarebelia TiToeuli individisaTvis. 

adamiani Tavisi bunebiT moazrovne da Semoqmedi arsebaa. igi arasdros kmayofildeba 
miRweuliT da mudam eswrafvis, samyaros saidumloebebs axados farda. adamianTa moTx-
ovnilebebi usazRvroa da mravalferovani. aq gvaxsendeba didi poetis, n. baraTaSvilis 
sityvebi _ ,,vin aris igi, visTvis guli erTxel aRevsos da rac mieRos erTxel natvriT, 
igi ekmaros”.Aadamiani mudam eswrafvis Tavisi moTxovnilebebis dakmayofilebas (SezRudu-
li resursebis pirobebSi) da cxovrebis keTildReobis amaRlebas. 

inovaciuri ekonomikis formirebis saxelmwifo regulirebis arsi isaa, rom sax-
elmwifom, sabazro principebze dayrdnobiT, xeli Seuwyos ekonomikis inovaciuri ganvi-
Tarebis procesTa daCqarebas. 

fulis fenomens ekonomikur TeoriaSi dResac TvalsaCino adgili ukavia. igi iyo da 
aris ekonomikur mecnierebaSi erT-erTi saWirboroto sakiTxi. or urTierTsapirispiro 
Sexedulebas Soris dava _ ,,fuli yvelaferia” da ,,fuli araferia” _ dResac grZeldeba. 
ekonomikur mecnierebebSi arsebobs fulis warmoSobis ori koncefcia: racionalisturi da 
evoluciuri. racionalisturi koncefciis Tanaxmad, fuli adamianTa SeTanxmebis produ-
qtia. fulis warmoSobis racionalisturi koncefcia pirvelad aristotelesTan gvxvdeba. 
idea fulze, rogorc SeTanxmebaze, XVIII saukunis bolomde batonobda, Tumca es midgoma 
Tnamedrove mecnier-ekonomistTa SexedulebebSic arsebobs. evoluciuri koncefcia miiC-
nevs, rom fuli saqonelTa gacvlis procesis ganviTarebis Sedegad warmoiSva. am mimar-
Tulebis TvalsaCino warmomadgeneli k. marqsi werda: ,,gacvlis procesi, amasTanave fulis 
Seqmnis procesic aris”. aRniSnul mosazrebas iziarebs samuelsoni da nordhausi. 

bazarze saqonelTa gamravalferovnebam SemTxveviTi gacvla uaRresad gaarTuls, 
radgan myidvelTa da gamyidvelTa survilebi erTmaneTs aRar emTxveoda. saqonlis 
saqonelze gacvla (barteri) maT yvela moTxovnilebas ver akmayofilebda da Seusabamo 
xdeboda. saqonelTa gacvlis procesis gasaadvileblad SeirCa iseTi saqoneli, romelic 
yvelaze ukeT pasuxobda gacvlaSi Suamavali saqonlis moTxovnebs. aseT saqonels fulis 
funqciebi daekisra. fulis daniSnulebas yvelaze ukeT keTlSobili liToni – oqro 
asrulebda, romelsac Rirebulebis sayovelTao  ekvivalentis yvela Tviseba gaaCnia, esaa: 
iSviaToba, mcire moculoba, maRali Rirebuleba, gayofadoba, cveTa-medegoba, mdgradoba. 
oqros TviTon aqvs sakuTari stabiluri Rirebuleba da amitom yvela sxva saqonlis 
Rirebulebis sazom etalonad iqca. Tavisi istoriuli ganviTarebis manZilze fulma 
Semdegi formebi miiiRo: 1) saqonluri fuli, 2) liTon-Weduri fuli, 3) qaRaldis fuli, 4) 
eleqtronul-depozituri fuli. 

ფulis istoria mowmobs, rom fuli ar SeiZleba iyos erTgvarovani masa, fuli Tavi-
si warmoSobis periodidan dRemde ganicdis arsebiTi xasiaTis cvlilebebs. saqonluri 
fuli (msxvilfexa pirutyvi, marili, Sromis iaraRebi, samkaulebi, monebi da a.S) evoluci-
uri ganviTarebis Sedegad ufro moxerxebuli liTon-Weduri fuliT Seicvala. sawyis 
etapze fulis es forma keTilSobili liTonebis, kerZod, oqros zodebis saxiT arsebob-
da, rac mogvianebiT monetebiT Seicvala, romelsac mTavrobebi sakuTari damRiT uSvebdnen, 
es ki maTi gayalbebis SesaZleblobebs zRudavda. SemdgomSi qaRaldis fulma oqrosa da 
vercxlis monetebi sabolood gamodevna XX saukunis dasawyisSi, iqamde isini Ta-
naarsebobdnen da erTmaneTze Tavisuflad icvlebodnen, ,,oqros fulis standarti” 
,,qaRaldis fulis standartiT” Seicvala. 

fulis evoluciuri procesi qaRaldis fulze  ar SeCerebula,  XX saukunis bolo aT-
wleulSi mecnierul-teqnikurma revoluciam fulis adekvaturi forma e. w. eleqtronul-

depozituri fuli warmoSva, romelic sakredito baraTebis saxiT warmogvidgeba. 
kompiuteruli qselebis farTod gamoyenebam SesaZlebeli gaxada fuladi operaciebis 
ganxorcieleba bankebis kompiuteruli eleqtronuli kavSirebis saSualebiT. eleqtronul-
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depozituri fuli Tavisi bunebiT aramaterialuri, informaciuli fulia, romelic 
mxolod abstraqtuli warmosaxviTi formiT arsebobs, fuli universaluri saqonelia. 
fulis arsi da gansakuTrebuli mniSvneloba ekonomikuri sistemis Seuferxebel 
funqcionirebaSi gamoixateba, fuls aqvs xuTi funqcia: 1) fuli, rogorc Rirebulebis 
sazomi; 2) fuli, rogorc mimoqcevis saSualeba; 3) fuli, rogorc gadaxdis saSualeba; 4) 
fuli, rogorc dagrovebis saSualeba; 5) fuli, rogorc msoflio fuli. fulis mimoqcevis 
normaluri procesi SeiZleba dairRves rogorc inflaciis, ise deflaciis dros. 
inflacia farTod gavrcelebuli ekonomikuri daavadebaa. fulis formirebis istoriuli 
ganviTarebis analizi gviCvenebs, rom igi am procesSi TandaTanobiT iSorebda Tavis garss 
da amJamad abstraqtuli, wminda informaciuli forma miiRo. fulis pirvandeli saxeoba – 
saqonluri fuli ZiriTadi daniSnulebis garda, samomxmareblo funqciebsac asrulebda, 
amitom fulis am formas yofiTi, materialuri fuli SeiZleba ewodos. oqros formaze 
gadasvliT fuls Camoscilda yofiTi samoseli da SiSveli saxiT idealuri fulis 
formiT mogvevlina. qaRaldis fulis SemoRebiT ki man mTlianad dakarga Tavisi 
materialuri garsi da simboluri fulis, anu fulis niSnis formiT mogvevlina, 
eleqtronul-depozituri fuli ki Tavisi bunebiT aramaterialuri, informaciuli fulia. 

fulis formebis ganviTarebis tendeciebis Seswavla safuZvels qmnis vivaraudoT, 
rom momavalSi eleqtronuli fuli mTlianad gamodevnis qaRaldis fuls da fulis 
gabatonebul formad aqcevs, xolo misi winamorbedi qaRaldis fuli istoriis sakuTrebad 
iqceva. didi ekonomisti v. karleili wers: ,,fuli is RerZia, romlis irgvlivac trialebs 
ekonomika”. ekonomikur TeoriaSi erT-erTi ZiriTadi iyo yovelTvis da aris fulis cneba. 

bolo periodSi sul ufro xSirad gvesmis iseTi sityvebi, rogoricaa: ,,cifruli 
fuli” ,,eleqtronuli fuli”, ,,kriptovaluta”, ,,bitkoini”, ,,blokCeini”, alternatiuli 
fuli” da a. S. evros proeqtis SemmuSavebeli bernard lieteris SefasebiT, dReisTvis 
msoflioSi minimum 2500 alternatiuli fuladi sistema arsebobs, zogierTi avtori mas 
..kerZo fuls” uwodebs. ekonomisti f. haieki Tavis naSromSi akritikebs oficialur fulad 
sistemebs, is fuls ganixilavda, rogorc Cveulebriv ,,sabazro saqonels”. igi mxars uWers 
decentralizebuli fuladi emisiis sistemas da calkeuli saxis kerZo fuls Soris 
konkurencias. XVIII saukuneSi aSS-Si gamoSvebul iqna daaxloebiT 7 000 sxvadasxva saxis 
fuli. fulis gamoSvebiT dakavebuli iyvnen calkeuli Statebi, municipalitetebi, 
maRaziebi, restornebi, kerZo bankebi da calkeuli individebic ki. maSindelma fulis 
eminantebma miiRes ,,veluri bankebis“ saxelwodeba. msgavs procesebs adgili hqonda sxva 
kapitalistur qveynebSic. 

,,alternatiul fuls” xSirad ,,Tavisufal fuls” uwodeben. es termini SemoiRo 
germanelma ekonomistma s. hezelma, avtorma naSromisa  ,,Tavisufali ekonomika”. termin 
,,Tavisufali fulis” qveS igulisxmeba fuli, romelic ,,Tavisufalia procentebisagan”. mas 
SeiZleba hqondes uaryofiTi procentebi, rac amaRlebs mis unarianobas, Seasrulos 
mimoqcevis funqcia da xeli SeuSalos mis gadaqcevas ganZad, umoqmedo kapitalad. J. 
keinzi aRniSnavs hezelis gavlenas mis sakuTar koncefciaSi. 

kriptovalutebidan yvelaze cnobili da popularuli bitkoinia. bitkoinis mimarT 
interesi mTel msoflioSi izrdeba, kriptovaluta bitkoini mTel msoflioSi vrceldeba. 
ramdenime wlis win igi erTi dolari Rirda, axla ki 2800 dolari Rirs. kriptovaluta 
bitkoini 2009 wels Seqmnes ucnobma programistebma. savaraudod, masze muSaobda jgufi 
saxelwodebiT satoSi nakamoto (Satoshi Nakomoto). dRemde zustad aravin icis, vin Seqmna es 
programa. miuxedavad Jurnalisturi gamoZiebisa da bevri mcdelobisa, satoSi nakamoto 
inkognitod rCeba. dRemde zustad aravin icis, vin Seqmna es programa. aRsaniSnavia, rom 
igi Seiqmna 2008 wels finansuri krizisis Semdeg. misi idea iyo TviTregulirebadi 
valutis Seqmna, iseTis, romlis regulaciebSi bankebi ver Caereodnen. bitkoini, SeiZleba 
iTqvas, rom pirveli decentralizebuli valutaa. Seiqmna valuta, romelic yovelgvari 
Carevisa da regulaciebis gareSe arsebobs. arc erT xelisufals ar SeuZlia misi sistem-
idan amoReba. TiToeul bitkoins aqvs sakuTari kodi, sistemis pirobebis mixedviT, 21 mil-
ion bitkoinze meti ver Seiqmneba. axla moqmedebs mxolod 16,5 milioni  bitkoini. axal 
bitkoins mxolod sistema qmnis, misi xelovnurad Seqmna SeuZlebelia. mTeli sistema awyo-
bilia blokCeinze, anu jaWvis blokebze. es jaWvi Seicavs yvela im transaqcias, romelic 
sistemaSi xorcieldeba. ras warmoadgens bloki? bloki aris transaqciebis sia, TiToeuli 
transaqcia Seicavs fails, sadac naCvenebia bitkoinis erTi misamarTidan sxva misamarTze 
gadaadgileba. 

TiToeuli bitkoini Seicavs yvela im transaqciis Sesaxeb informacias, romelSic mas 
monawileoba miuRia. am mxriv anonimuroba ar aris daculi, nebismier pirs SeuZlia naxos 
nebismieri bitkoinis moZraoba, naxos yvela is misamarTi, sadac is ,,imyofeboda” da ra 
operaciebSic monawileobda, bitkoinis moparvis SemTxvevaSi misi gamoyeneba an fulze gad-
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acvla TiTqmis SeuZlebeli xdeba, maSinac ki Tuki hakerebi kompiuterebis blokirebas 
moaxdenen bitkoinis gamoZalvis mizniT, maT Semdeg misi gamoyeneba Zalian gauWirdebaT. 
bitkoinis developeri a. bottema, romelic Tavidan skeptikurad iyo ganwyobili bitkoinis 
mimarT, misi Seswavlis Semdeg aRniSnavs, rom is, internetis msgavsad, adamianis mier Se-
qmnili yvelaze masStaburi gamogonebaa. a. bottema bitkoins oqros adarebs, Tumca 
oqrosTan SedarebiT bitkoinis Senaxva ufro praqtikulia, igi xom virtualuria. igi ix-
senebs, rom bitkoini iaponiaSi iyida da ukve 10 wamis  Semdeg is mis jibeSi iyo, erTi bank-
idan meore bankSi fulis gadagzavna da aReba ki xSirad did dros moiTxovs. Jurnalma 
Forbes-ma kriptovalutis yvelaze mdidar mflobelTa sia gamoaqveyna; pirvel adgilze Rip-

ple.-s mTavari aRmasrulebeli direqtori larseni gavida, romlis qonebac 7 miliard 
dolars Seadgens. meore adgilzea kanadeli miliarderi labani, is Ithereum-is erT-erTi 
damfuZnebelia, mesame adgilzea miliarderi Canpen CJao. Zmebi qemeron da tailer 
uinklkosebi, romlebmac 2008 wels mark cukerbergs Facebook-is ideisTvis sasamarTloSi 65 
milioni dolari mouges, sxvadasxva monacemebiT, iyvnen msoflioSi pirveli adamianebi, 
romelTa bitkoinebis raodenobamac miliardi dolaris Rirebulebas gadaaWarba. maTi 
qoneba 1,1 miliardi dolaria. reitingSi aseve figurirebs kompania Bitfury–is damfuZnebeli 
valeri vavilovi, romlis qonebas Forbesi 500 – 700 mln dolarad afasebs. Forbes-is siaSi 
moxvda  Ethereum-is damfuZnebeli vitali buterni, romlis qonebac 400 – 500 mln dolaria. 
dResdReobiT ki kriptovalutaze da bitkoinebze ukve msjeloben centraluri bankebisa da 
saerTaSoriso finansuri organizaciebis xelmZRvanelebi, umaRlesi donis politikuri 
moRvaweebi. am Temas aqtiurad ganixilaven saerTaSoriso ekonomikur forumebze davosSi. 
kriptovaluta aris cifruli valutis saxe, romlis emisia da aRricxva efuZneba dacvis 
sxvadasxva kriptografiul meTodebs, rogoricaa roof – of - Work da proof – of - Stake asimetri-
ul daSifrvasa da gamoyenebas. sistemis  funqcionireba xdeba decentralizebulad 
ganawilebul kompiuterul qselSi, martivad rom vTqvaT, kriptovaluta fulis axali sax-
ea, romelic paralelurad arsebobs fulTan erTad, magram maTgan arsebiTad gansxvavdeba. 
bitkoini (Bitcoin) xSirad aRiniSneba inglisuri abreviaturiT BTC, miuxedavad imisa, rom BTC 
virtualuri erTeulia, mas uwodeben monetas da TvalsaCinoebisTvis reklamebSi gamosaxa-
ven oqros wris saxiT. 2009 wlis 3 ianvars Seiqmna pirveli bloki bitkoinis qselSi da es 
dRe iTvleba bitkoinis daarsebis dRed da bitkoinis gaerTianebis mier aRiniSneba mTel 
msoflioSi. 

dasavleTis zogierT qveyanaSi gaCnda pos-terminali maRaziebSi bitkoinis angariSs-
worebisTvis, bankomatebi kriptovalutisaTvis. bitkoinis gaerTianeba milionobiT wevrs 
iTvlis, bolo dros xSirad SexvdebiT internetsivrceSi SemoTavazebebs martivad iSovoT 
fuli kriptovalutaSi dabandebiT. bitkoini, laiTkoini, eTeriumi, ripli da a.S. maTi 
aTasze meti nairsaxeobaa da kidev bevri Seiqmneba. ramdenime Tvis win qarTuli kripto-
valuta ,,oqros sawmisi” Seiqmna, erovnuli banki gvafrTxilebs, rom kriptovaluta ar war-
moadgens gadaxdis kanonier saSualebas, misi regulaciebis sferoSi ar Sedis da Sedeg-
ebzec, rac SesaZloa kriptovalutaSi fulis dabandebas mohyves, pasuxismgeblobas ixsnis. 
eqspertebis azriT, cifruli valuturi fulis ganviTarebis Tanamedrove etapia, Tumca 
riskebi didia, bevr qveyanaSi kriptovaluta ar aris miRebuli, rogorc gadaxdis, gacvlis 
saSualeba. metic, zog qveyanaSi kriminalizebulic ki aris. kriptovaluta ar aris aRi-
arebuli centraluri bankebis mier da arc arafriT aris gamyarebuli, vinaidan kriptova-
lutis Semqmnelebi arian kerZo pirebi da ara saxelmwifoebi da centraluri bankebi; Tu 
kriptovalutis fasi nuli gaxdeba, aravin iqneba pasuxismgebeli maT winaSe, vinc Tavis 
droze virtualuri fuli SeiZina. man SeiZleba swrafad dakargos Rirebuleba, radgan 
fass gansazRvravs moTxovna-miwodeba, is ki mkveTrad icvleba drois mokle monakveTSi, 
Tumca unda aRiniSnos, rom bolo erT weliwadSi fasebma zog kriptovalutaze 10 – 15-jer 
moimata da gaizarda am seqtoris popularobac, maT Soris, saqarTveloSi. kriptovalutis 
mopoveba saqarTveloSic xdeba. am bazris statistikuri informacia ar aris xelmisawvdo-
mi, magram cnobilia, rom Bit Fury jgufi flobs deta-centrs Tbilisis Tavisufali indus-
triuli zonis teritoriaze, romlis ZiriTadi saqmianobaa e. w. mainingi, anu kriptova-
lutis gamoSveba, agreTve sxva kompaniebisTvis blokCein servisis miwodeba, magaliTad 
monacemTa bazis SerCeva. arsebobs informacia, rom 2016 wels Bit Fury-ze modioda msoflio-
Si arsebuli yvela bitkoinis 15%, garda amisa, saqarTveloSi eleqtronul fuls sxva ker-
Zo subieqtebic moipoveben. es sfero imdenad aragamWvirvalea, ar aris cnobili ramdeni 
Tanxa gavida an Semovida saqarTveloSi kriptovalutis yidva-gayidviT Tu maTi gamoSvebiT. 
saqarTvelo rom meore adgilzea bitkoinebis gamomuSavebiT, es imas ar niSnavs, rom yvela 
amaSia CarTuli, am kriptovalutis fasis dacema-aweva droebiTia, zogierTi eqspertis 
azriT, maTi Rirebuleba aRar gaizrdeba 2000%-iT, aramed is miaxloebiT 5%-is farglebSi 
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dastabilurdeba. yvelaze sarisko is aris, rom adamianma swrafi fulis Sovnis mizniT 
SeiZleba SeiZinos e. w. mainerebi, rac kriptovalutas gamoimuSavebs da investiciac Cados, 
aiRos kreditic, magram mainerebi, romlebic dRes gaqvT gansazRvruli procentiT, uku-
gebas gaZlevT (bitkoinSi, eTeriumsa da sxva kriptovalutaSi), ramdenime TveSi SesaZloa 
aRar iyos momgebiani, radgan teqnologiebi mudmivad axldeba, rac ufro imatebs ama Tu im 
eleqtronuli valutis mopoveba, es procesi miT ufro Zneldeba da sul ufro Zvira-
dRirebuli teqnologiebis yidva xdeba saWiro iseTive SedegisTvis, rogoric dRes aqvT. 

zogierTi eqsperti miiCnevs, rom fulis dabandeba ufro momgebiania altkoinebSi, es 
aris sxvadasxva kriptovaluta, romlis Rirebuleba dRes minimaluria, Tumca riski aqac 
aris, vinaidan bitkoinis ukan ar dgas arc erTi  suverenuli saxelmwifo, sruliad Sesa-
Zlebelia, idges mafiozuri sindikati da es fulis gaTeTrebisa da gadasaxadebis gada-
malvis mizniT gamoiyenos. 

msoflio masStabiT ramdenime banki ufro da ufro arTulebs kriptovalutebis 
SeZenas kreditbaraTebiT. isini cdiloben, rom sabolood akrZalon decentralizebuli 
monetis yidva, romlmac erT dRes SeiZleba saerTod Caanacvlos bankebi. CITI Bank India aris 
erT-erTi banki, romelmac axlaxan aukrZala Tavis momxmarebels kriptovalutis kredit 
baraTebi yidva. globalur bankebs, rogorebicaa Bank of Amerika, Lioyds Banking Group  da Jp Mor-

gan Chase,Uukve bolo periodia akrZaluli aqvT cifruli fulis yidva, magram mxolod 
sakredito baraTebiT. blokCein enTuziasti m. palei (vaSingtoni), msxvili kriptoinvestori 
s. aradvai (indoeTidan) acxadeben, rom bankebs ar aqvT ufleba, gvikarnaxon Tu sad Cav-
debT Cvens mier naSovn fuls. maTi mosazrebiT es kidev erTxel metyvelebs am teqnologi-
is siZliereze da imaze, rom erT dRes is bankebs aucileblad Caanacvlebs. 

bevri qveyana sxvanairad reagirebs kriptovalutaze. mag. avstraliisa da evropis 
bevri banki uaxloes momavalSi ar apirebs aranairi akrZalvis SemoRebas kriptovalutaze. 
marTla Caanacvlebs bankebs blokCeinis teqnologia Tu ara, jer kidev momavlis sqmea da 
dazustebiTi pasuxi ar arsebobs. legendaruli amerikeli miliarderi da investori (rom-
lis qoneba 58 miliardia) uoren bafeti cifruli valutis perspeqtivas skeptikurad 
uyurebs. misi mosazrebiT, bitkoini aris aqtivi, romelsac realuri Rirebuleba ar gaaCnia. 
Bbafeti ambobs, rom misi kompania kvlavac aravirtualur aqtivebze muSaobas ganagrZobs, 
Tumca aqve isic unda aRiniSnos, rom Tavis droze bafets aseTive skeptikuri 
damokidebuleba hqonda e.w. dotkompaniebis mimarTac, Tumca mainc gaxda ,,eplisa” da ,,aibi-
emis” investori, riTac uzarmazari mogeba naxa. bafetis gancxadebam cifruli bazrebis 
kleba ganapiroba. bafetis cnobili sityvebia: ,,arasdros CadoT fuli im sferoSi, ro-
melsac ar icnobT”. 

samxreT koreis xelisuflebam ganacxada, rom bitkoinis bazris regulirebisTvis 
gzebis Ziebas iwyebs. korea cifruli valutis erT-erTi umsxvilesi bazaria msoflioSi. 
zogirTi finansisti analitikosebi Tvlian, rom 2018 wels amJamad arsebuli kriptova-
lutis naxevari gaqreba, yvelaze popularul valutas bitkoins ki ,,zomieri kleba” 
elodeba, igi SesaZlebelia male aRmoCndes finansuri bazris auTsaideris siaSi, radgan 
dRes mas warmatebiT anacvleben sxva ufro iafi valutiT, mag., eTeriumiT. eqspertebis 
varaudiT, kriptovalutis 60% gaqreba; amave dros, maTi TqmiT, blokCeinis teqnologia, 
piriqiT, gaxdeba sul ufro da ufro popularuli. 

batoni l. papava kriptovalutasTan dakavSirebiT (Tavis interviuSi) Semdeg prognozs 
akeTebs _ ,,2018 wels erTi safrTxe aris mosalodneli da gansakuTrebiT minda Cveni mo-
saxleoba gavafrTxilo kriptovalutasTan dakavSirebuli movlenebis Sesaxeb. didia al-
baToba, rom kriptovalutebi, gansakuTrebiT bitkoini, ,,afeTqdebian” da amaze msoflios 
wamyvani finansistebi laparakoben. ar aris gamoricxuli, es 2018 wels moxdes. es finansu-
ri piramida rom aucileblad afeTqdeba, amas wyali ar gauva, xolo saqarTveloSi sakmaod 
didia kriptovalutiT gataceba. Zalian kargia, rom erovnulma bankma cota xnis win 
gaafrTxila mosaxleoba. ra Tqma unda, jobda ufro adre eTqva, magram sjobs gvian, vidre 
arasdros. viciT, Semdeg rogor xdeba xolme – dazafruli xalxis rigebi mTavrobis win 
an erovnul bankTan moTxovna, rom zarali aunazRauron”. 

Ripple san-franciskoSi arsebuli kompaniaa, romelsac kriptobazarze sakuTari 
msxvili kriptovaluta ripli aqvs gaSvebuli. riplis daxmarebiT fuladi tranzaqciebi 
or mxares Soris Zalian swrafad xorcieldeba, riplis generaluri direqtoris bred 
garlinghausis azriT, riplis upiratesoba bitkoinTan SedarebiT imaSi mdgomareobs, rom 
ripliT transaqciis ganxorcieleba gacilebiT swrafad xorcieldeba. Bloekchain info-ze 
ganTavsebuli informaciis Tanaxmad, bitkoiniT fulis transaqcias 42 wuTi sWirdeba, xo-
lo ripliT fulis gadaricxva 4 wamSi xorcieldeba. 
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sabazro kapitalizmis mixedviT (bazarze arsebuli bitkoinebis raodenoba gamrav-
lebuli fasze) bitkoini umsxvilesi kriptovalutaa. meore poziciaze eTeriumia, xolo 
ripli mesame adgils ikavebs. 
 
daskvna 

sablood SeiZleba davaskvnaT, rom kriptovaluta Tanamedrove inovaciuri ekonomikis 
pirmSoa, igi decenrtalizebuli fulia, xolo momavalSi Caanacvlebs Tu ara qaRaldis 
fuls da bankebs, amaze calsaxa pasuxi jerjerobiT ar arsebobs. 
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Tsitsino Tetrauli 
SOME OF THE CRYPTOCURRENCY ISSUES UNDER THE INNOVAT IVE ECONOMY 

Summary 
 

Money history shows that money can not be a homogeneous mass. Since the origin of money has been the sub-
ject of many changes, money was and is one of the most difficult issues in economic science, the study of the tendencies 
of money-generating trends creates the basis that electronic money will eventually deduct paper money and become a 
predominant form of money. 

Recently we hear new words: "live money", "electronic money", "cryptocurrency", "bitcoin", "blockchein", "al-
ternative money", etc. The best known and most popular of cryptocurrency is bitcoin. Bitcoin interest in the whole 
world is growing, it was created in 2009 by unknown programmers. It is noteworthy that after the financial crisis of 
2008, their idea was to create a self-regulated currency, which can not interfere with regulations. It can be said that 
bitcoin is the first decentralized currency, no government can withdraw from its system, each bitcoin has its code. Cryp-
tocurrency is a new type of money, which, in parallel with traditional cash, but substantially different from them. 

Georgia is on the second place by producing bitcoins, but that does not mean that all are involved in it. 
Several months ago, Georgian cryptocurrency "Golden Fleece" was created. According to experts, digital cur-

rencies are a modern stage of money development, although the risk is large, in many countries there is no cryptocur-
rency as a means of payment and exchange. It is not recognized by the central banks and has nothing to do with it. 

All countries react differently to cryptocurrency. Many believe that it is an alternative to paper money, which 
will in the future expel the paper money and will replace it altogether. 

 
 

qeTevan kiwmariSvili 
teqnologiuri inovaciebi saganmanaTleblo sferoSi 

 
anotacia. `socialuri sfero~-s cnebas mWidrod ukavSirdeba sazogadoebrivi mniSvne-

lobis iseTi kategoriebi, rogoricaa jandacva, ganaTleba, dasaqmeba, ekologia, kultura da 
sxva, romlebic gansazRvravs sazogadoebis janmrTelobasa da mis ekonomikur mdgomareo-
bas. 

sakvanZo sityvebi. saganmanaTleblo teqnologiebi. ekonomikuri inovaciebi. pedagogi-
uri inovaciebi. instituciuri formebi. 
 
Sesavali 

Tanamedrove ganaTlebis safuZvels warmoadgens teqnologiuri inovaciebi, kerZod, 
kompiuteruli da telekomunikaciuri teqnologiebi. Tanamedrove ganaTlebis menejmentis 
mniSvnelovan Taviseburebas qmnis is faqti, rom zemoT CamoTvlili teqnologiebis gam-
oyenebas Tan sdevs radikaluri cvlilebebi pedagogikis meTodebsa da xerxebSi, pedagogTa 
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da studentebis Sromis organizebaSi, ekonomikur meqanizmSi da ganaTlebis Teoriasa da 
meTodologiaSic ki. amasTan, teqnologiebis arCeva ganixileba ara rogorc teqnologiuri 
sakiTxi, aramed rogorc inovaciuri menejmentis problema ganaTlebis sferoSi. misi 
efeqturad gadawyvetisTvis saWiroa ganaTlebis sistemis yvela qvesistemasa da elementebs 
Soris kavSirebis regulireba. 
 

* * * 
ganaTlebis sistemaSi marTvis procesebisadmi axali midgomebi vlindeba iseTi or-

ganizaciuli inovaciebis aTvisebasa da gavrcelebaSi, rogoricaa: 
pedagogiuri Sromis danawileba (swavlebis Sinaarsis mdgenlebis gamoyofa), swavle-

bis meTodebis da swavlebis procesis mimdinareobis gakontrolebis specialistTa gamo-
yofa da a.S.); 

pedagogTa, sainformacio teqnologiebis specialistTa, saswavlo procesis organi-
zatorTa gaerTianeba jgufebSi, gundebSi, romlebic muSaoben, aviTareben da axorcieleben 
distanciur swavlebas.  

ganaTlebis sistemas dawesebulebebis da saswavleblebis rTuli ierarqiuli 
struqtura gaaCnia. mis SemadgenlobaSi Sedis zogadi ganaTleba (dawyebiTi, arasruli 
saSualo, saSualo, specializebuli skolebi calkeuli sagnebis garRmavebuli swavlebiT: 
fizika-maTematikuri, biologiuri da sxva, aseve skolebi, romelTa saswavlo enas rome-
lime ucxouri ena warmoadgens, gimnaziebi da liceumebi mowinave moswavleTaTvis, 
gonebrivad CamorCenili da fizikur ganviTarebaSi problemebis mqone moswavleTa skolebi, 
saRamos skolebi momuSave axalgazrdebisTvis). mniSvnelovan adgils ikavebs saSualo da 
umaRlesi profesiuli ganaTleba, romelic axalgazrdebs amzadebs erTi konkretuli saq-
mianobisTvis, Sromis socialuri danawilebis CaTvliT. aq Sedis saSualo specialuri da 
umaRlesi saswavleblebi, gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis sxvadasxva kursebi. 
individualuri, jgufuri swavleba da sxva. ganaTlebis struqturaSi mniSvnelovan rgols 
warmoadgens meore umaRlesis damTavreba, umaRlesi ganaTlebis mqone pirebis 
doqturanturaSi swavleba, disertaciis dacva. 

gansakuTrebul rols TamaSobs uwyveti ganaTleba, rogorc erTiani sistema, rome-
lic uzrunvelyofs codnisa Tu unar-Cvevebis dagrovebasa da ganaxlebas adamianis mTeli 
cxovrebis manZilze – bavSvobidan moxucebulobamde. wamyvani roli aq umaRles saswav-
leblebs akisriaT, romelTa moRvaweobis Sedegia saganmanaTleblo momsaxureba, same-
cniero-teqnikuri produqcia, saswavlo-meToduri produqcia, samecniero kvlevebi da sxva. 
samecniero-kvleviTi samuSaoebis Sedegebi inergeba saswavlo procesSi, rac uzrunvelyofs 
momsaxurebis maRal dones da misi sasicocxlo ciklis gaxangrZlivebas, umaRlesi 
saswavleblis mxridan siaxleebisadmi maRal mgrZnobelobas. 

ganaTlebis sistemaSi teqnologiuri inovaciebis rolis mniSvneloba sagrZnoblad 
gaizarda. es ganpirobebulia codnis resursebis aucileblobiT inovaciur ekonomikaSi. 
swored es resursi, SemoqmedebiTi midgomisa da inovaciebis gamoyenebiT, iZleva codnis 
gadacemis modelis srulyofis saSualebas.  

dReisTvis ganaTlebis sferoSi marTvis sakiTxSi Semdegi problemebi gamoikveTeba:  
sabazro meqanizmis moqmedebisaTvis dasaSvebi sazRvrebis gansazRvra ganaTlebaSi; 
sistemis doneebis mixedviT ganaTlebis sferoSi sabazro – da saxelmwifo reguli-

rebis Tanafardobis gansazRvra; 
ganaTlebis sistemis ganviTarebis konceptualuri modelis SemuSaveba; 
ganaTlebis sistemis reformirebis strategiis SemuSaveba. 
zemoT CamoTvlili problemebis gadawyvetas xels Seuwyobs prioritetuli erovnuli 

proeqtis _ `ganaTleba~ _ realizacia. am proeqtis erT-erTi komponentia informatizacia, 
romelic gulisxmobs saganmanaTleblo momsaxurebis gawevas sruliad axal teqnologiur 
bazaze. 

ganaTlebis sferoSi teqnologiuri inovaciebis umniSvnelovanes nawils eleqtro-
nuli ganaTleba warmoadgens. is ganaTlebis Tanamedrove sistemis aucilebeli atributia. 
eleqtronuli formiT ganaTlebis miRebis udavo plusi SemdegSi mdgomareobs: 

moswavle misTvis Cveul garemoSi iRebs ganaTlebas; swavlebis tempi da vadebi indi-
vidualuradaa SerCeuli. swavlebis procesSi moswavlis damoukidebloba, saWiroebisamebr 
pedagogis daxmarebiT da damatebiTi literaturis moSveliebiT xdeba. rac mTavaria, 
daZleulia teritoriuli, drois da xSirad socialuri SezRudvis barierebi. 

bolo dros aqtiurad gamoiyeneba ganaTlebisadmi teqnologiuri midgoma, magaliTad, 
keis-teqnologia, rac metad produqtiuli, magram ar aris universaluri saSualeba. keis-
teqnologiis idea orientirebulia saswavlo masalebis eleqtronuli an beWdviTi saxiT 
miwodebaze. es dResdReobiT savsebiT misaRebia, magram dRes SesaZlebelia teqnologiuri 



132 

 

miRwevebis ufro farTo masStabiT gamoyeneba. ase magaliTad, saswavlo-meToduri kom-
pleqtebiT (testebi, programebi, saxelmZRvaneloebi) saganmanaTleblo teqnologiis real-
izaciis amocanebis gadawyveta auditoriul mecadineobebze an wamyvan specialistebTan 
telekonferenciebis reJimSi an piradi Sexvedrebis dros. 

eleqtronuli saswavlo-meToduri kompleqsi moicavs:    
disciplinebis programas. 
saxelmZRvaneloebs an damxmare saxelmZRvaneloebs, Semdeg atributebTan erTad: 

dasaxeleba, avtorTa sia, informacia avtorTa Sesaxeb, gamoSvebis weli, klasifikatoris 
pozicia, recenzentebi, saavtoro uflebebi, disciplinis anotacia, saswavlo gegmaSi misi 
adgilis aRwera, sagnebs Soris arsebuli kavSirebi, disciplinis mizani da amocanebi, 
codnisa da unar-Cvevebis CamonaTvali, kursis Tematuri Sinaarsi, uSualod saswavlo ma-
salebi, literaturis sia, kiTxvebi TviTSefasebisTvis, sareferato namuSevrebis Temebi, 
amocanebi sakontrolo da damoukidebeli samuSaoebisTvis, proeqtebisTvis, terminologiis 
nusxa. 

Sesaswavli disciplinis saxelmZRvanelos efeqturad aTvisebisaTvis ganmartebebs da 
rekomendaciebs; 

damatebiT saswavlo masalebs; 
hiperenciklopedias an enciklopediur leqsikons; 
programul produqtebs; 
disciplinis ufro maRal doneze Sesaswavlad, kvlevis unar-Cvevebis Camosaya-

libeblad damatebiTi masalebs, damatebiT literaturis nusxas. 
zemoT CamoTvlili yvela elementis arsebobisas, aseve sxva studentebTan azrTa 

gacvlis da pedagogebTan telekonferenciis, forumis an Catis reJimSi urTierTobisa Tu 
konsultaciebis miRebis dros, studenti iRebs kvalificiuri saganmanaTleblo momsax-
urebis mTel kompleqss. dRes, roca eleqtronuli ganaTleba sul ufro iWreba Cvens 
cxovrebaSi da oficialuri statusis miRebas cdilobs, sul ufro xSirad gaismis kiTxva 
misi SesaZleblobebis, specifikisa da xarisxis Sesaxeb. imdenad, ramdenadac eleqtronuli 
ganaTlebis erT-erT sabaziso teqnologias internet-teqnologia warmoadgens, programuli 
saSualebebis xarisxi, romelTac iyeneben saswavlo procesis marTvisa da TanxlebisaTvis, 
ganaTlebis xarisxis uzrunvelyofaSi gadamwyvet rols TamaSobs. eleqtronuli ga-
naTlebis sistemaSi swored programuli uzrunvelyofa axdens saswavlo informaciis 
mowodebasa da saswavlo procesis yvela monawilis urTierTqmedebis organizebas. 
dReisaTvis msoflioSi arsebobs asobiT programuli sistema eleqtronuli ganaTlebis 
organizebisaTvis da maTi ricxvi elviseburad izrdeba. amis gaTvaliswinebiT, programuli 
uzrunvelyofis funqcionirebis xarisxis Sefaseba Zalian aqtualuri xdeba. 

eleqtronuli ganaTlebis ganviTarebis problemebis Camoyalibebisas, mizanSewonilia 
orientireba Semdeg koncefciebze: 

 ganaTlebis xarisxis sferoSi mniSvnelovania orientireba saxelmwifo da saer-
TaSoriso standartebze, rac uzrunvelyofs samamulo saganmanaTleblo dawesebulebebis 
saqmianobis unifikacias, romlebic eleqtronuli ganaTlebis sistemaSi momsaxurebas ax-
orcieleben da aseve samamulo inovaciebis msoflio bazarze gasvlas, maT sertifikacias, 
ucxour analogebTan Tavsebadobas, garantiebs.  

standartebis gamoyeneba xarisxis menejmentis erT-erT sabaziso koncefcias war-
moadgens da es aucilebelia eleqtronuli ganaTlebisaTvis programuli kompleqsebis 
sasicocxlo ciklis yvela etapze, da agreTve momuSaveTa, damkveTTa, sertificirebis organo-
sa da saganmanaTleblo programuli produqtebis sasicocxlo ciklis sxva monawileTa 
Soris koreqtuli urTierTobisaTvis. ufro metic, standartebi aris safuZveli 
eleqtronuli ganaTlebis programuli kompleqsebis SemuSavebis, amorCevisa da Sefasebis 
procesebis formalizebisaTvis, rac, Tavis mxriv, uzrunvelyofs programuli saSu-
alebebis obieqtur Sedarebas da amaRlebs maT konkurentunarianobas. garda amisa, daproe-
qtebis etapze standartebis gamoyeneba zrdis rTuli programuli kompleqsebis SemuSa-
vebis efeqtianobas, aseT kompleqss warmoadgens swored eleqtronuli ganaTlebis pro-
gramuli kompleqsi, romelsac qmnian momuSaveTa didi koleqtivebi an iReben mTeli rigi 
organizaciebis gaerTianebuli Zalisxmevis Sedegad. 

eleqtronuli ganaTlebis programuli kompleqsis xarisxis Sefasebisas aucilebelia 
daveyrdnoT kompleqsur sistemur midgomas, rac miRebuli Sedegebis srulfasovnebasa da 
obieqturobas uzrunvelyofs. amasTan, mniSvnelovania eleqtronuli ganaTlebis program-
uli kompleqsebis, ganaTlebis sistemis funqcionirebis struqturasTan mTlianobaSi arse-
buli kavSirebis gaTvaliswineba. xarisxis Sefasebis sistemis Camoyalibebisas aseTi 
midgoma eleqtronuli ganaTlebis mTeli specifikis gaTvaliswinebas xdis SesaZlebels, 
meTodologiur, pedagogiur, ekonomikur, saorganizacio, fsiqologiur da teqnologiur 
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aspeqtebTan erTianobasa da urTierTqmedebaSi, rac sabolood gvaZlevs xarisxis maxasia-
Teblebis srul da obieqtur suraTs. eleqtronuli ganaTlebis xarisxis Sefasebisadmi 
kompleqsuri midgomis realizaciis Sedegs warmoadgens eleqtronuli ganaTlebis siste-
maSi swavlebis yvela aspeqtis amsaxveli raodenobrivi da xarisxobrivi maCveneblebisa da 
indikatorebis kompleqsuri sistema. 

gansaxilveli problemis kidev erT mniSvnelovan aspeqts warmoadgens momxmarebelTa 
survilebis gaTvaliswinebis aucilebloba, radgan eleqtronuli ganaTlebis sferoSi 
normatiul-samarTlebrivi baza dReisaTvis Camoyalibebis sawyis stadiaze imyofeba. 
saswavlo dawesebulebaTa umravlesobas sakuTari xedva gaaCnia saswavlo procesis 
formirebis TaviseburebebTan dakavSirebiT. eleqtronuli ganaTlebis marTvis procesis 
realizaciis teqnologiebi kardinalurad SeiZleba gansxvavdebodes erTmaneTisgan. gan-
sxvavebebi gvxvdeba aseve ganaTlebis sferoSi zogierTi funqciebis teqnikuri realizaciis 
arCevanis gakeTebis dros. magaliTad, metamonacemebis safuZvelze saswavlo masalebis re-
alizaciisadmi midgomebi SeiZleba varirebdes martivi hiperteqstidan codnis rTul, 
winaswar mocemuli, sagnobrivad orientirebul semantikamde. yovelive zemoTqmulidan gam-
omdinare SeiZleba davaskvnaT, rom xarisxis Sefasebis problemis gadawyvetisa da 
eleqtronuli ganaTlebis programuli kompleqsis amorCevisas aucilebelia SeZlebisada-
gvarad maqsimalurad gaviTvaliswinoT ganaTlebis sistemis momxmarebelTa yvela katego-
riis moTxovnilebebi da survilebi, calkeuli sagamanaTleblo organizaciisa da misi 
TiToeuli struqturuli elementis (kaTedra, konkretuli profesori) CaTvliT. 
 
daskvna 

amgvarad, mocemuli midgomis gamoyenebiT da sistemuri analizis meTodebze 
dayrdnobiT, programuli saSualebebis xarisxis Sefasebis sferoSi SesaZlebelia 
eleqtronuli ganaTlebis programuli kompleqsis obieqturi da sruli Sefasebis sistemis 
miReba, romlis safuZvelzec calkeul konkretul SemTxvevaSi, eleqtronuli ganaTlebis 
elementebis mecnierulad dasabuTebuli arCeva moxdeba. 

eleqtronuli ganaTlebis xarisxis marTvis sistemas safuZvlad SeiZleba edos pi-
rovnuli resursis marTvis koncefcia da eleqtronuli swavlebis da sertificirebis 
koncefcia. 
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Ketevan Kitsmarishvili 
TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN EDUCATIONAL FIELD 

Summary 
 

Innovations in social field are directed towards meeting processes of society’s needs and interests of each mem-
ber. State, social and commercial organizations and citizens realize innovations in social field. Innovations in govern-
mental institutions are shared between national, regional and municipal levels. Principal mechanism on realization state 
innovation in social field is state innovation policy that is state regulatory process of this field. Actually, social policy is 
collection of approved rules on social processes’ regulation. Social innovations may be material, organizational and 
cultural. State, regional, domestic and local innovations differ according to the level of influencing society. Organiza-
tional and cultural innovations are equal on all levels, but material innovation mainly on local and domestic levels. Re-
alization of innovations in social field means provision of financial, informational, organizational and human resources. 
radical changes are being noticed in various countries’ educational systems for the last decade. Technological service of 
innovative processes are topical in modern educational system. Together with the creation, use and popularization of 
innovations in educational field is being established new, modern educational system with its new educational technol-
ogies – technological innovations. New economic mechanisms in educational field – economic innovations, new meth-
ods and modes of education and teaching – pedagogic innovations. New organizational structure and institutional meth-
ods in educational field – unity of organizational innovations. 
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irine mamalaZe 
Tea lazaraSvili 

inovaciebisa da teqnologiuri ganviTarebis  
maprovocirebeli faqtorebi 

  

anotacia. warmodgenil naSromSi ganxilulia  inovaciebis da globalizaciis 
mniSvneloba Tanamedrove  ekonomikis ganviTarebis donis gansazRvraSi; axali ideebis, 
mecnieruli aRmoCenebis da gamogonebis safuZvelze am Sedegebis komercializaciisa da 
biznesad gadaqcevis procesi da saxelmwifo politikis mniSvneloba inovaciuri proeqtebis 
aqtivizaciis mimarTulebiT. 

sakvanZo sityvebi:  globalizacia, inovaciuri globalizacia, inovaciuri ekonomika, 
industriuli ekonomika, venCuruli dafinanseba, sainovacio infrastruqtura, sainovacio 
programa. 
 
Sesavali 

Tanamedrove ekonomikis ganviTarebas, pirvel rigSi, inovaciebisa da globalizaciis 
ganviTarebis done gansazRvravs. inovaciebi, axali ideebis, mecnieruli aRmoCenebisa da 
gamogonebebis safuZvelze, axali meTodebis, teqnologiebis, menejmentisa da marketinguli 
gadawyvetilebebis realur danergvas gulisxmobs. maRalefeqtian industriul ekonomikebSi 
dRes gansakuTrebulad ganviTarebulia gamogonebebis da samecniero kvlevis Sedegebis 
komercializaciis da samrewvelo biznesad gadaqcevis procesebi. mecnierebi Tanamedrove 

globalur ekonomikas aRweren, rogorc “inovaciur (codnis) ekonomikaze” gardamavals. 
inovacia inovaciuri saqmianobis Sedegia, inovaciis specifikuri Sinaarsi gamoixateba 
cvlilebiT, gardaqmniT. inovaciuri saqmianobis mTavari funqcia ki cvlilebis 
ganxorcielebaa. inovaciuri procesi dakavSirebulia inovaciis SeqmnasTan, aTvisebasa da 
gavrcelebasTan. inovaciebis Semqmnelebi (novatorebi) iyeneben iseT kriteriumebs, rogoricaa 
produqciis sasicocxlo cikli da ekonomikuri efeqtianoba. maTi strategia miznad isaxavs 
konkurentebze gamarjvebas, unikaluri siaxlis Seqmnas, romelic aRiarebuli iqneba mocemul 
sferoSi. ganviTarebuli qveynebi damajereblad gadadian ganviTarebis principulad axal 
etapze _ inovaciurze. siaxleTa gamoyenebis procesi, gaazrebul, mizandasaxul da sistemur 
safuZvelze kvlavwarmoebiT procesad iqceva.  

ekonomikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis organizaciis (OECD) ganmartebiT, 
inovacia aris ideis transformacia sabazro produqtad an momsaxurebad, warmoebis an 
distribuciis axali, gaumjobesebuli procesi, socialuri uzrunvelyofis axali meTodi. 
sxvanairad rom vTqvaT, inovacia aris warmatebuli teqnologiis danergvis, ekonomikur da 
socialur sferoebSi siaxleebis gamoyenebis sinonimi. inovacia warmoadgens materializebul 
Sedegs im kapitaldabandebidan, romelic Caido axali teqnikisa da teqnologiis damuSavebis, 
warmoebis, Sromis, momsaxurebisa da marTvis organizaciis axali formebis Seqmnis saqmeSi.  

termini “inovacia”, rogorc axali ekonomikuri kategoria, samecniero literaturaSi 
Semoitana avstrielma (mogvianebiT amerikelma) mecnierma iozef alioz Sumpeterma (1883-1950) XX 

saukunis dasawyisSi. Tavis naSromSi “ekonomikuri ganviTarebis Teoria” (1911) man ganixila 
ganviTarebaSi cvlilebebis Setanis (inovaciis) sakiTxebi. gza inovaciis ideidan mis sabazro 
realizebamde Seicavs qmedebaTa Tanmimdevrobas, romelTa gaerTianeba erTian Tanmimdevrul 
jaWvSi qmnis inovaciis procesis struqturas4. 

am jaWvis elementebia:  
inovaciis iniciacia;  
 inovaciis marketingi;  
 inovaciis warmoeba;  
 inovaciis realizeba; 
inovaciis dawinaureba; 
inovaciis ekonomikuri efeqturobis Sefaseba; 
inovaciis gavrceleba (difuzia).                                                                   
msoflios ganviTarebis Tanamedrove etapze gansxvaveba mdidar da Rarib qveynebs Soris 

gamoixateba ara marto safinanso resursebis moculobiT, aramed codnis ukmarisobiT. amJamad 
ganviTareba ganixileba dagrovili codnis donis mixedviT, kerZod, teqnologiuri da 
socialur-ekonomikuri codnis doniT. codnis deficitis daZleva Tanamedrove pirobebSi 
sakmaod rTuli amocanaa. ganviTarebadma qveynebma, teqnologiuri CamorCenilobidan 
gamomdinare, mkafiod unda Camoayalibon codnis SeZenis, misi aTvisebis da gadacemis 

                                                           
4 http://www.dist-cons.ru/modules/innova/section1.html 
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Tanmimdevruli meqanizmi. codnis SeZenis amocanebi unda moicavdes msoflioSi arsebuli 
codnis gamoyenebas sakuTari problemebis gadasawyvetad, rac, saboloo jamSi, inovaciuri 
saqmianobis ganxorcielebasTanaa dakavSirebuli. inovaciuri ganviTarebis miznebisa da 
amocanebis mniSvnelovan pirobas warmoadgens inovaciuri ciklebi. inovaciuri cikli moicavs 
periods, romelic, Tavis mxriv, moicavs inovaciuri ideis Seqmnas, SemuSavebas da am siaxlis 
danergvas. ciklis Zireuli rgolebia: mecniereba e warmoeba e moxmareba.  

industriuli ekonomikis pirobebSi inovaciuri saqmianoba upiratesad erovnuli 
ekonomikis sazRvrebSi mimdinareobda, magram dRes situacia radikalurad icvleba, radgan 
iseve, rogorc yvela sxva sfero, inovaciuri saqmianobac globalizaciis zemoqmedebas 
ganicdis. es imas niSnavs, rom inovaciebis warmoeba da gavrceleba dRes scdeba erovnul 
sazRvrebs da mravalerovnul xasiaTs iZens. amasTan, erT qveyanaSi SemuSavebuli inovaciebi 
Zalian swrafad vrceldeba sxva qveynebSi, rac, bunebrivia, maTi ganviTarebis temps aCqarebs.  

zemoaRniSnulidan naTelia, rom Tanamedrove pirobebSi inovaciuri globalizacia 
rogorc mikro, aseve makro da mezodoneebze erT-erT umniSvnelovanes faqtorad gvevlineba. 
aqedan gamomdinare, inovaciuri saqmianobis Seswavla globalizaciis pirobebSi erT-erT 
yvelaze ufro aqtualur, Teoriul da praqtikul problemas warmoadgens.  

     ekonomikuri globalizaciis arsi gamoixateba imiT, rom dRes ukve SesaZlebelia 
nebismieri ekonomikuri resursis gadaadgileba, mopoveba, warmoeba da moxmareba dedamiwis 
nebismier wertilSi, miuxedavad misi romelime qveynisadmi kuTvnilebisa.  

                            
* * * 

ganviTarebuli qveynebi damajereblad gadadian ganviTarebis principulad axal etapze e 
inovaciurze. es imas niSnavs, rom siaxleTa gamoyenebis procesi iqceva gaazrebul, 
mizandasaxul da kvlavwarmoebiT procesad sistemur safuZvelze, xolo TviTon inovaciebi 
ganixileba sazogadoebaSi problemaTa gadawyvetis mTavar instrumentad. msoflios 
ganviTarebis Tanamedrove etapze, gansxvaveba mdidar da Rarib qveynebs Soris gamoixateba ara 
marto safinanso resursebis moculobiT, aramed codnis ukmarisobiT. amJamad ganviTareba 
ganixileba dagrovili codnis donis mixedviT, kerZod, teqnlogiuri da socialur-
ekonomikuri codnis doniT. codnis deficitis daZleva Tanamedrove pirobebSi sakmaod rTuli 
amocanaa. 

ganviTarebadma qveynebma, teqnologiuri CamorCenilobidan gamomdinare, mkafiod unda 
Camoayalibon codnis SeZenis, misi aTvisebis da gadacemis Tanmimdevruli meqanizmi. codnis 
SeZenis amocanebi unda moicavdes msoflioSi arsebuli codnis gamoyenebas sakuTari 
problemebis gadasawyvetad, ucxouri investiciebis mozidvas, salicenzio xelSekrulebebis, 
patentebis SeZenas da sxva. SeZenili codnis aTvisebis aucilebel pirobas warmoadgens 
sayovelTao ganaTlebis xelmisawvdomoba, maT Soris umaRlesi ganaTlebis miRebis 
SesaZlebloba, gansakuTrebiT teqnologiebSi, dasaqmebuli mosaxleobis uwyveti ganaTlebis 
sistemis arseboba. codnis gadacemis mniSvnelovani etapis organizaciisaTvis sainformacio 
resursebis xelmisawvdomobisaTvis gamoyenebuli unda iqnes sainformacio da 
telesakomunikacio teqnologiebi. vaWrobis, finansebisa da sainformacio nakadebis 
globalizacias Tan axlavs SesaZleblobebi da xifaTic. teqnologiuri CamorCenilobis 
zrdis SemTxvevaSi msoflio kidev ufro gaixliCeba ara marto kapitalisa da sxva resursebis, 
aramed codnis gamo. problemebi iqmneba TviT ganviTarebul qveynebs SigniT codnisa da 
informaciis miRebis SesaZleblobaTa araTanabari pirobebis gamo. yovelive amis gamo, yvela 
calke aRebulma qveyanam unda gadawyvitos codnis mopovebisa da gamoyenebis mravalgvarovani 
teqnologiuri CamorCenilobisa da sainformacio deficitis Semcirebis problemebi. amitom 
gansakuTebul mniSvnelobas iZens marTvis probleba rogorc makro, aseve mikrodoneze.  

marTvis funqciis centralur amocanas warmoadgens Sida resursebis gamovlena, maTi 
gamoyeneba da mowinave gamocdilebis Zieba. inovaciuri ganviTarebis miznebisa da amocanebis 
mniSvnelovan pirobas warmoadgens inovaciuri ciklebi. inovaciuri cikli moicavs manZils, 
romelic iwyeba inovaciis Seqmnis ideis SemuSavebiT da mTavrdeba am siaxlis danergviT. 
ciklis Zireuli rgolebia: mecniereba e warmoeba e moxmareba. i. Sumpeteris azriT, ekonomikuri 
ganviTarebis safuZvels warmoadgens siaxleTa gamoyeneba. informaciuli sazogadoeba 
xasiaTdeba imiT, rom mis CamoyalibebaSi aqtiuri roli iTamaSa da amJamadac TamaSobs axali 
teqnologiebi. teqnologiebis ganviTarebisaTvis ki saWiroa saerTo specifikuri midgomis 
SemuSaveba gamomgoneblis, mewarmisa da momxmareblisaTvis, romelic orientirebuli iqneba 
inovaciebze. kompaniebi ver moipoveben warmatebas gamZafrebuli konkurenciuli brZolis 
pirobebSi Tuki droulad ar Seitanen inovaciebs TavianT teqnologiur procesSi, ar moaxdenen 
komunikaciisa da menejmentis optimizebas, konkurentebze adre ar ganaxorcieleben axal 
gamogonebebs. axali ekonomikis CamoyalibebaSi mTavar faqtorad inovaciebis dinamika 
gvevlineba.  
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TandaTan xmarebaSi Semodis termini ,,inovaciuri ekonomika”. inovaciuri ekonomika 
ganviTarda investirebis specifikuri saxeobis Sedegad, romelic Tan axlavs uaxloes 
teqnologiur progress. gamomdinare iqidan, rom aseTi saxis investiciebis dabandeba xdeboda 
uSualod warmoebis sarisko seqtorSi, maT miiRes saxelwodeba sarisko, venCuruli (,,Venture”-
riski) investiciebis saxiT. industriuli warmoebisaTvis damaxasiaTebeli investiciebisagan 
gansxvavebiT, romelTac wliurad moaqvT 2-3% odenobis mogeba, venCurul investiciebs ZaluZT 
arnaxulad didi mogebis motana 20-30% -dan 200%-mde. ra Tqma unda, amavdroulad izrdeba 
warumateblobis riskic. swored aseTi investiciebi daedo safuZvlad maRali donis 
teqnologiebis komerciul bums, isini mudam Tan axlda maT ganviTarebas, ganapirobebda 
rogorc maT masiur kraxs, aseve aRorZinebasac. 

 amJamad venCuruli investiciebi safuZvlad udevs yoveli axali Taobis maRalteqnolo-
giur warmoebas, bio da nanoteqnologiebis CaTvliT.5 venCuruli investirebis erT-erTi cno-
bili pioneri, menejeri german xauzeri asaxelebs xuT mTavar pirobas venCuruli kapitalis 
warmatebuli ganviTarebisaTvis. esenia:  

1. qveyanaSi menejerTa da gamomgonebelTaTvis maRalkvalificiuri saganmanaTleblo sis-
temis arseboba;  

2. samewarmeo suliskveTeba;  
3. venCuruli kapitalis arseboba;  
4. saxelmwifos aqtiuri mxardaWera ganaTlebis sistemisa da venCuruli inver-

stirebisaTvis saTanado pirobebis Seqmnis TvalsazrisiT;  
5. msxvili kompaniebis mudmivad mzadyofna mcire kompaniebTan TanamSromlobisaTvis;  
 inovaciuri biznesis ganviTarebisaTvis mTavari roli ekisreba saxelmwifos, mis mier ga-

tarebul politikasa da Seqmnil pirobebs. inovaciebis ganviTareba xorcieldeba maSin, 
rodesac saganmanaTleblo dawesebulebebi, kompania-sawarmoebi, kvleviTi laboratoriebi 
Tavmoyrilia erT sivrceSi. aseTi maRalteqnologiuri zonebi cnobilia rogorc 

,,klasterebi”.6 swored amgvari viTarebis dros nebismieri qveynis keTildReoba damokidebulia 
erovnuli inovaciuri ekonomikis ganviTarebis doneze.  

1990-iani wlebidan, ganviTarebuli qveynebis inovaciuri saqmianobis sferoSi SeiniSneba 
ori umniSvnelovanesi tendencia: pirveli mdgomareobs imaSi, rom samecniero-kvleviTi samuSa-

oebis dafinanseba saxelmwifo seqtoridan TandaTan gadadis kerZo seqtorSi; meore – same-
cniero kvlevebisa da axali teqnologiebis SemuSavebaSi sul ufro da ufro izrdeba venCu-
ruli kapitalis roli.7  

axali teqnologiebisa da codnis Seqmna da maTi gamoyeneba qveynis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis gansazRvravs qveynis rolsa da adgils, erovnuli usafrTxoebis dones 
mTel msoflioSi. ganviTarebuli qveynebis mSp-s zrdis 80-95% ganpirobebulia axali codnis 
gamoyenebiT teqnikasa da teqnologiebSi. aqedan gamomdinare, am qveynebSi viTardeba inovaciuri 
ekonomika. inovaciuri ekonomikis mTavari maxasiaTeblebia:  

Tanamedrove informaciuli da kompiuteruli sistemebis arseboba;  
ganviTarebuli infrastruqturis arseboba, romelic xelsayrel pirobebs qmnis erovnu-

li informaciuli resursebis Sesaqmnelad;  
warmoebis yvela sferos, dargisa da marTvis sistemis daCqarebuli avtomatizacia;  
sxvadasxva funqciuri daniSnulebis inovaciebis swafi Seqmna da praqtikaSi danergva;  
kvalificiuri specialistebis momzadebisa da gadamzadebis moqnili sistemis arseboba;  
mecnierebisa da teqnikis uaxlesi miRwevebis bazaze SemuSavebuli teqnologiebis warmoe-

baSi intensiurad danergva;  
inteleqttevadi dargebis (mecniereba, ganaTleba, xelovneba, finansuri, iuridiuli da 

samedicino momsaxureba, menejmenti, marketingi, konsaltingi da sxva) daCqarebuli ganviTareba 
da momsaxurebis sferos gadaqceva SromiTi saqmianobis ZiriTad sferod;  

sainformacio teqnologiebisa da telekomunikaciebis ganviTareba, ris Sedegadac gamo-
gonebebisa da sxva inovaciebis Sesaxeb informacia swrafad vrceldeba mTel msoflioSi; 

msoflio bazarze codnis, rogorc specifikuri saxeobis saqonlis centraluri adgilis 
dakaveba;  

ekonomikis informaciuli seqtoris daCqarebuli tempiT ganviTareba. 
ganviTarebuli qveynebis kompaniebSi sul ufro metad izrdeba danaxarjebi kvlevebze. 

2011 wlisaTvis inovaciebze orientirebuli kompaniebis pirveli xuTeuli ase gamoiyureboda:  

 

                                                           
5 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/rgnoogen:innovation pg2. 
6 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/rgnoogen:innovation pg7. 
7 http: //www. montteki. ru/.  pg1. 
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№      kompaniis dasaxeleba danaxarjebi, mlrd dol. 

1 Roch Holding 9.6 

2 Microsoft 9.0 

3 Nokia 8.6 

4 Toyota  7.8 

5 Pfizer 7.7 

 
erovnuli sainovacio sistemis Semadgeneli nawilia qveynis sainstitucio garemo, anu 

sakanonmdeblo aqtebis, normebis, wesebis, uwyebrivi instruqciebis erToblioba, romlebic 
aregulirebs sainovacio saqmianobas. qveynebis erovnuli sainovacio sistemebi mniSvnelovnad 
gansxvavdeba erTmaneTisagan, Tumca arsebobs saerTo niSnebi, romlebic damaxasiaTebelia 
nebismieri sistemis funqcionirebisaTvis:  

1. kreatiuli bloki, anu codnis warmoSobis bloki (universitetebi, samecniero 
institutebi, calkeuli specialistebi - kerZo pirebi, sxvadasxva samecniero dawesebulebebis 
araformalurad urTierTdakavSirebuli kolegebis qseli);  

2. teqnologiebis transferis bloki. kreatiuli azrovnebis Sedegad warmoSobili axali 
idea, rogorc wesi, SeuZlebelia ganxorcieldes maSinve da uSualod avtoris mier. saWiroa 
Suamavali, romelic, erTi mxriv, ganmartavs ideis perspeqtiulobas da ganxorcielebis 
SesaZleblobas da, meore mxriv, myidvels Caunergavs rwmenas produqtis  SeZenis 
mizanSewonilobaze. avtorsa da myidvels Soris Suamavlis rols asrulebs arakomerciuli 
fondebi, romlebic muSaobs imave principiT, rogorc samecniero kvlevebze grantebis gamcemi 
fondebi. faqtobrivad, am tipis arakomerciuli fondebi qmnian qsels, uzrunvelyofen avtoris 
kontaqts sxvadasxva obieqtebTan, visTvisac kreatiuli idea SeiZleba warmoadgendes interesis 
sagans;  

3. warmoebis dafinanseba. vidre komerciul produqtad iqceva, ideam unda gaiaros 
transformaciis etapebi, maT Soris: muSanaxazis Seqmna, maketis gakeTeba, sacdeli nimuSis 
damzadeba. am etapebze saWiroa, moiZebnos dafinansebis wyaro. gamoyofen dafinansebis 
ramdenime tips:  

a). ideis avtori an misi mxardamWeri organizacia qmnian kompanias axali produqtis 
Sesaqmnelad da iReben bankis kredits, romelic unda daabrunon daTqmuli drois Semdeg. 
dafinansebis es meTodi sakmarisad saxifaToa axali warmoebis iniciatorebisaTvis. imis gamo, 
rom axali produqtis warmoeba Seicavs did risks, bankebi Txouloben maRal sabanko procents, 
rac sainovacio saqmianobas naklebad mimzidvels xdis.  

b). erT-erTi variantia inovaciis gayidva, magaliTad, msgavsi produqciis mwarmoebel 
msxvil firmaze, aseT SemTxvevaSi mkvlevari kargavs avtonomiis garkveul xarisxs. 

 g). venCuruli dafinanseba. venCuruli kompania, guldasmiT Seiswavlis ra inovatoris 
mier SeTavazebul biznesgegmas, qmnis sawarmos, romlis xelmZRvanelad iniSneba inovatori, 
xolo sawarmos muSaobaze kontrols axdens venCuruli kompania. amavdroulad, kompania 
Tvalyurs adevnebs biznesgegmis droulad da xarisxianad Sesrulebas da Tu CaTvlis, rom is 
ar sruldeba an warmoiSoba Semdgomi warmatebuli menejmentis eWvi, kompanias ufleba aqvs, 
gayidos sawarmo.  

venCuruli dafinansebis gamoyenebisas inovatori iRebs zemogebis mniSvnelovan nawils 
da SeuZlia datovos sawarmo Tavis Sexedulebisamebr. Tavisi mimzidvelobis miuxedavad, 
venCuruli dafinanseba ar warmoadgens universalur meqanizms, romelic uzrunvelyofs 
inovaciuri produqtis Seqmnis srul dafinansebas. amJamad miRebulia inovaciuri produqtis 
Seqmnis sawyis stadiaze sakuTriv organizaciis saxsrebiT an grantebis mozidviT dafinanseba, 
xolo venCuruli kapitalis gamoyeneba saboloo etapze, sacdeli nimuSis Sesaqmnelad da mis 
Semdeg. inovaciuri produqtis Sesaqmnelad venCuruli kapitalis gamoyeneba wliTiwlobiT 
izrdeba.  

1995-2000 wlebSi venCuruli kapitali gaizarda aSS-Si $ 4,6-dan$103,2 mlrd-mde, inglisSi – 

$ 19 mln-dan $2,9 mlrd-mde, iaponiaSi – $21 mln-dan $ 1,7 mlrd-mde, germaniaSi – $ 13mln-dan $ 1,2 

mlrd-mde, safrangeTSi – $8 mln-dan $ 1,1 mlrd-mde, SveciaSi  – nulidan $ 560 mln-mde, fineTSi – 

nulidan $ 270 mln-mde8. 
4. inovaciis warmoeba. aq ganixileba ori alternativa.  
pirveli - rodesac inovaciuri produqtis warmoeba integrirdeba ukve arsebul 

sawarmosTan, riTac mcirdeba damoukidebeli menejeruli kompleqsis organizebis danaxarjebi 
(buRalteriis, kadrebis aRricxvis da a.S.).  

                                                           
8 http://www.mgimo.ru/files/34545/doklad_politolog_1.doc 
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meore - rodesac inovaciuri produqtis sawarmoeblad iqmneba damoukidebeli axali 
sawarmo, sadac minimumamdea dayvanili danaxarjebi misi mcire sididis gamo.  

5. kadrebis kvlavwarmoeba. samecniero da teqnikuri, zogadad, inovaciuri kadrebis 
momzadeba ar unda xdebodes usistemod. codnisa da kompetenciis srulyofas Tan unda axldes 
kadrebis gonivruli da frTxili SerCeva, radgan eqstraordinaluri niWis gamomJRavneba 
rTuli da umniSvnelovanesi problemaa. samecniero elitis momzadeba universitetebisa da 
specializebuli saswavleblebis garda unda xdebodes erovnul sainJinro dawesebulebebSi. 

inovaciuri saqmianoba – es aris mecnierebisa da warmoebis sferos damakavSirebeli 
rgoli, romelic xels uwyobs maT integracias. msoflio ekonomikis ganviTareba cxadyofs, rom 
150 qveynidan, romlebic inovaciuri ganviTarebis gzaze dganan, mxolod 10-15 qveyanas SesaZloa 
daerqvas maRalganviTarebuli. mxolod 7-8 qveyana SeiZleba mivakuTvnoT maRalteqnologiur 
qveyanaTa rigs, radganac isini inarCuneben pirvelobas makroteqnologiebis warmoebiT. maT 
wilad modis msoflioSi mecnierebatevadi produqciis brunvis 92% (aSS-39%, iaponia-30%, 
germania-16%, CineTi-6%). eqspertTa azriT, 2010 wels mecnierebatevadi produqcia msoflio 
bazarze Seadgens 3,5 trln dolars. aqedan 1,2 trln dolari modis informaciul 
teqnologiebze9. inovaciuri strategia warmatebuli qveynebis gamocdilebisa da calkeuli 
qveynis erovnuli TaviseburebiT unda ganxorcieldes. upirvelesi mniSvneloba upiratesad 
kerZo seqtoris Zalisxmevasa da saxelmwifo mxardaWeraze agebuli inovaciuri strategiis 

sinTezuri gamocdilebis gamoyenebas eniWeba. pirvelis magaliTia ,,sili-konis xeoba” aSS-Si, 
romelic uaxloesi inovaciebiT amaragebs mTel msoflios. swored aq moqmedi inovaciuri 
firmebis filialebi, erToblivi firmebi indoeTSi, CineTSi, aziis sxva qveynebSi astimulirebs 
maT daCqarebul ganviTarebas. meoris magaliTia fineTi, romelic inovaciuri saqmianobis 
efeqtiani saxelmwifo mxardaWeris gziT wavida da erT-erT yvelaze ufro maRalganviTarebul 
qveyanad gadaiqca10.  

Tanamedrove pirobebSi, rodesac sul ufro mwvavdeba sayovelTao konkurenciuli 
brZola gasaRebis bazrebis mosapoveblad, Zalian swrafi tempebiT ifiteba bunebrivi 

resursebi, metad uperspeqtivo xdeba ekonomikuri zrdis “sanedleulo seqtorze” orientacia, 
rasac adgili aqvs TiTqmis yvela postkomunistur qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSic. 

samecniero ekonomikur literaturaSi didi xania fexi moikida terminma “inteleqtualuri 

kapitali”. xSirad vxvdebiT mosazrebas imis Sesaxeb, rom dRes ekonomikuri zrda igivea, rac 
samecniero-teqnikuri progresis miRwevaTa danergva da warmoebis faqtorebis inteleq-
tualizacia. sxvadasxva monacemebiT, uaxloesi 15-20 wlis ganmavlobaSi mecnierebatevadi da 
maRalteqnologiuri saqonlis realizacia msoflio masStabiT 10-jer gadaaWarbebs 

“sanedleulo seqtoris” produqciis saerTo Rirebulebas. yovelive es miuTiTebs ekonomikis 
swored samecniero-teqnikuri da inovaciuri seqtoris prioritetuli, winmswrebi ganviTarebis 
aucileblobaze. mecnierebis ganviTareba ekonomikuri ganviTarebis safuZvelTa safuZvelia. 
SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri ganviTarebis procesi - es aris inovaciaTa ganviTarebis 
procesi11.  

niSandoblivia, rom aSS-s  prezidentma barak obamam Tavisi erT-erTi pirveli seriozuli 
moxseneba swored amerikis mecnierebaTa erovnuli akademiis sxdomaze warmoadgina (2009 wlis 

27 aprili) da ase daasaTaura: “mecniereba gvWirdeba, rogorc arasdros”. man xazgasmiT aRniSna, 
rom amerikis ekonomikuri ganviTarebis tempebis Seneleba mxolod mecnierebis da ganaTlebis 
ganviTarebis tempebis Senelebam gamoiwvia. misi azriT, samecniero inovaciebi iZleva 
ganviTarebis da zrdis Sanss da es Sansi ara mxolod amerikam, aramed mTelma msofliom 
maqsimalurad unda gamoiyenos, vidre gvian ar aris. dRes mecniereba yvelaze metad, vidre 
odesme, saWiroa Cveni keTildReobis, Cveni uSiSroebis, Cveni janmrTelobis da Cveni cxovrebis 
xarisxis SenarCunebisaTvis12.  

msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom saxelmwifoebi, romlebic irCeven ekonomikis 
ganviTarebis inovaciur models (gzas), efeqturad iyeneben saxelmwifo inovaciur politikas. 
saxelmwifo inovaciuri politika warmoadgens socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifo programis nawils, romelic gamoxatavs saxelmwifos damokidebulebas inovaciuri 
saqmianobisadmi. saxelmwifo inovaciuri politika mimarTuli unda iyos inovaciuri 
procesebis aqtivizaciaze ekonomikis yvela sferoSi; sainvesticio klimatis gaumjobesebaze; 

                                                           
9 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. Передеряев. Инновации. Москва, 2006, p. 46. 
10 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. Передеряев. Инновации. Москва, 2006, p. 46. 
11 r. abesaZe, r. sarCimelia, n. arevaZe, m. melaSvili. ekonomikuri ganviTarebisa da prognozirebis 
problemebi, Tbilisi, “universali”, 2004. gv22. 
12

 Remarks by the president at the National Academy of Sciences Annual Weeting The white Heuse Office of the Prek Secretary 
April 27, 2009.  
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xelsayreli pirobebis Seqmnaze samecniero-teqnikuri potencialisa da inovaciuri saqmianobis 
stimulirebis sabazro meqanizmebis efeqturi gamoyenebisaTvis; inovaciuri infrastruqturis 
ganviTarebaze; samecniero-teqnikuri personalis Sesabamisi unarebis Seswavlasa da efeqtur 
gamoyenebaze da a.S.  

erovnuli sainovacio sistemis (ess) koncefciis fuZemdeblis kristofer frimanis 

ganmartebiT, ess aris “saxelmwifo da kerZo seqtorebSi moqmedi institutebis qseli, romlebic 

axdenen axali teqnologiebis inicirebas, imports, modificirebas da gavrcelebas”13. 
sxvanairad rom vTqvaT, ess aris saxelmwifo da kerZo organizaciaTa erToblioba, romlebic 
awarmoeben samecniero kvlevebsa da samuSaoebs, inovaciuri produqciis Seqmnasa da 
realizacias, agreTve sainovacio saqmianobis marTvasa da dafinansebas (universitetebi da 
akademiebi, samecniero-kvleviTi institutebi, sainovacio-teqnologiuri centrebi, 
teqnologiuri inkubatorebi, teqnoparkebi, saswavlo-saqmiani centrebi da sxva 
specializebuli organizaciebi, msxvili da mcire zomis kompaniebi da sxv.).  

praqtika naTelyofs, rom inovaciuri sferos ganviTareba (mecniereba, teqnologiebi, 
mecnierebatevadi dargebi) qmnis ekonomikis ganviTarebis myar safuZvels, gansazRvravs 
sazRvrebs Rarib da mdidar qveynebs Soris. amitom erovnuli inovaciuri sistemis formireba 
msoflio ekonomikis xangrZlivi ganviTarebisaTvis mTavar faqtors warmoadgens. imisaTvis, 
rom qveyana inovaciuri ganviTarebis gzas daadges, mas mouwevs inovaciuri saqmianobis 
gaaqtiureba da Sesabamisi samecniero-teqnikuri potencialis Seqmna. aucilebelia erovnuli 
meurneobis reorganizeba mecnierebatevadi warmoebis safuZvelze, amis Sedegad ki qveyana 
SesZlebs Tavisi poziciebis gaZlierebas msoflio bazarze.  

mecnierebatevadi produqciis wili msoflio bazarze calkeuli qveynebis mixedviT 
Semdegia: ruseTi-0.3%, aSS-36%, iaponia-30%, CineTi-6%14. inovaciuri saqmianobisaTvis 
prioritetulia erovnuli inovaciuri sisitemis formireba, romelic moicavs im institutTa 
erTobliobas, romlebic axdenen axali sawarmoo saSualebebisa da axali codnis 
transformacias axal konkurentunarian saqonelsa da momsaxurebaSi. am sistemis mizania 
qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis uzrunvelyofa warmoebis orientaciis Secvlis 
gziT. nacvlad nedleulis mopovebisa, gamoyenebisa da gadamuSavebisa, codniT codnis warmoeba 
da inovaciur ekonomikaze gadasvla.  

mesame aTaswleulis dasawyisSi adamianuri da teqnologiuri progresi gaxda ekonomikis 
ganviTarebis mTavari faqtori. ganviTarebuli qveynebis praqtika naTlad miuTiTebs imaze, rom 
warmatebulia is qveynebi, romlebmac kapitalis investireba moaxdines adamianSi - axal 
codnaSi, ganaTlebaSi, axal teqnologiasa da mowyobilobebSi, organizaciasa da marTvaSi. 
ganviTarebuli qveynebis inovaciuri politikis donis gansazRvra xdeba imis mixedviT, Tu 
mrewvelobis dargebis oTxi donidan romels aniWeben isini prioritets. 

 es doneebia:  
nedleulis mopoveba da pirveladi gadamuSaveba;  
tradiciuli, mZime mrewveloba;  
maRalteqnologiuri mrewvelobis dargebi; 
mecnierebatevadi warmoeba. 
globalur konkurenciaSi imarjveben is qveynebi, romlebic saTanado pirobebs qmnian 

adamianis ganviTarebisaTvis, mecnieruli kvlevebisa da samecniero-teqnologiuri progresis 
ganviTarebisaTvis.  inovaciuri ekonomikis formirebisaTvis mniSvnelovania inovaciuri 
strategiis Camoyalibeba, romelic warmatebuli qveynebis gamocdilebisa da calkeuli qveynis 
erovnuli Taviseburebebidan unda gamomdinareobdes. inovaciuri saqmianobisaTvis 
prioritetulia erovnuli inovaciuri sistemis formireba. kompaniebi ver moipoveben 
warmatebas gamZafrebuli konkurenciuli brZolis pirobebSi, Tuki droulad ar Seitanen 
inovaciebs TavianT teqnologiur procesSi, ar moaxdenen komunikaciisa da menejmentis 
optimizebas, konkurentebze adre ar moipoveben axal gamogonebebs. inovaciuri saqmianoba xels 
uwyobs mecnierebisa da warmoebis integracias, gvevlineba ra maT damakavSirebel rgolad. 
globalizaciis pirobebSi, rodesac calkeuli qveynis erovnuli ekonomikis 
konkurentunarianoba, pirvel rigSi, teqnologiuri ganviTarebis doniT ganisazRvreba, misTvis 
mniSvnelovani da prioritetulia inovaciuri ekonomikis formireba venCuruli biznesis 
ganviTarebis safuZvelze. saxelmwifos, saganmanaTleblo dawesebulebebisa da industriis 
erTiani strategiiT unda moxdes venCuruli fondebisa da institutebis Seqmna; xeli unda 
Seewyos industriuli, sawarmoo da teqno parkebisa da zonebis, klasterebis Camoyalibeba-
ganviTarebas, romelTa realuri amoqmedeba uzrunvelyofs inovaciuri ekonomikis 

                                                           
13 National Innovation Systems. Paris: OECD Publications, 1997, p. 10. 
14 Н. Л. Маренков. Инноватика. Москва, 2008. pg.,-194. 
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gafarToebasa da globalur sivrceSi calkeul saxelmwifoTa konkurentunarianobisa da 
TviTmyofadobis SenarCunebas. 

 
daskvna 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi inovaciuri sferos ganviTarebisaTvis 
mniSvnelovani finansuri saxsrebi, pirvel rigSi, unda gamoyos saxelmwifom, aseve sarisko 
organizaciebma, sapensio fondebma, calkeulma pirovnebebma, sadazRvevo kompaniebma da sxvam. 
mizanSewonilia venCuruli (sarisko) firmebis Seqmna. amasTan, mecnierul-teqnikuri programebi 
unda dafinansdes biujetidan da specialuri fondebidan. garda amisa, saxelmwifom unda 
Seqmnas saTanado samarTlebrivi baza sarisko firmebis formireba-ganviTarebisaTvis. 
maSasadame, aucilebelia saxelmwifom inovaciuri sferos ganviTarebisaTvis Seqmnas 
xelsayreli garemo: sagadasaxado, sakredito, sapatento, sabirJo, salicenzio, eqsportis, 
importis da sxva sferoebSi. Tanamedrove pirobebSi mtp-is miRwevaTa gaTvaliswinebiT unda 
ganisazRvros Cveni qveynis ganviTarebis strategia da Camoyalibdes mecnieruli 
gamokvlevebisa da damuSavebebis ZiriTadi prioritetuli mimarTulebebi. saqarTvelos 
saxelmwifoebrivi sasicocxlo mniSvnelobis ZiriTadi problemebi (qveynis 
Tavdacvisunarianoba, saxelmwifo usafrTxoeba, transportis, komunikaciuri sistemis, 
energetikis, kavSirgabmulobis, informaciuli sistemis ganviTareba da sxva) unda gadaiWras 
mtp-is miRwevaTa gamoyenebiT, ris safuZvelzec unda ganisazRvros gamokvlevebis 
prioritetuli mimarTulebebi (e.i. saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis strategia 
inovaciur safuZvelze unda Camoyalibdes). 

saqarTvelos ekonomikis aRmavlobis misaRwevad farTod unda dainergos axali da 
uaxlesi tipis teqnika-teqnologiebi. es ki moiTxovs sabazro infrastruqturis Seqmnas, 
birJebis, bankebis, sadazRvevo kompaniebis, specializebuli miznobrivi fondebis, sarisko-
inovaciuri firmebis, lizinguri, marketinuli, auditoruli, inJiniringuli da sxva saxeobis 
firmaTa Camoyalibebas. aucilebelia, saxelmwifom, sabazro infrastruqturis ganviTarebis 
normatiul-sakanonmdeblo bazis srulyofisas, orientacia aiRos inovaciuri procesebis 
daCqarebaze, maRalkvalificiuri kadrebis momzadebaze. amasTan, mecnierebasa da warmoebas 
Soris urTierToba unda aigos urTierTsargeblianobis principiT, piradi da sazogadoebrivi 
interesebis Serwymis safuZvelze. saxelmwifo regulireba ZiriTadad iribi meTodebiT 
(sagadasaxado, sabaJo, sakredito investiciebi, SeRavaTebi da stimulebi da sxva) unda 
xorcieldebodes. komunikaciuri sistemebis meSveobiT xdeba siaxleTa gavrceleba, firmebTan, 
SuamavlebTan, myidvelebTan, sazogadoebis farTo masebTan urTierTobis damyareba (reklamis, 
sakuTriv gayidvis, gasaRebis stimulirebiT da sxva). am dros udidesi mniSvneloba eniWeba 
sazogadoebriv azrs, romlis Camoyalibeba SesaZlebelia seminarebis CatarebiT, specialurad 
gamocemuli literaturiT, sajaro CvenebebiT, gamofena-gayidvebiT, saqvelmoqmedo 
programebis meSveobiT da sxva. amrigad, siaxleTa gavrceleba unda xorcieldebodes rogorc 
komunikaciuri, aseve mastimulirebeli (premireba, garantiebis micema fulis ukan dabrunebaze, 
ufaso nimuSebis wardgena, saqonluri krediti da sxva) RonisZiebebiT.  
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Irine Mamaladze 
Tea Lazarashvili 

INNOVATIONS AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS ARE PROM OTING FACTORS 
Summary 

 
The development of modern economy, first of all, determines the level of innovation and globalization. Innova-

tions are based on new ideas, technologies, management and marketing solutions based on new ideas, scientific findings 
and inventions. In the efficient industrial economics is highly development today the process of commercialization and 
transformation into industrialized buseness of innovations and scientific research results. Scientists describe modern 
global economy as a transition to an "innovative (knowledge) economy". Innovation is the result of innovative activity, 
the specific content of innovation is expressed by change, transforming. The main function of innovative activity is to 
make changes. The innovative process is related to the creation, development and dissemination of innovation. Innova-
tion creators (innovators) use such criteria as product life cycle and economic efficiency. Their strategy is aimed at win-
ning competitors, creating a unique novelty that will be recognized in the given field. Developed countries convincingly 
the development of the new stage of innovation. The use of the news becomes a repeat process based on thoughtful, 
purposeful and systematic basis. 

In the industrial economy, innovative activity was predominantly in the borders of the national economy, but to-
day the situation is radically changed, as all other spheres, innovative activities are also affected by globalization. This 
means that the production and distribution of innovations goes beyond the national boundaries and acquires multina-
tional character. In addition, innovations developed in one country are very rapidly spread to other countries, which 
naturally accelerates their pace. 

The two most important trends in the field of innovative activities developed in the 1990s are: the first is that 
funding of scientific-research works gradually shifts from the public sector into the private sector; The second –the role 
of venture capitalists is increasing in the elaboration of scientific research and new technologies. 

The world experience shows that the states that choose the innovative model (the way) of economic development 
effectively use the state's innovation policy. The state innovation policy is a part of the socio-economic development 
program that expresses state attitude to innovative activity. State innovation policy should be directed to activation of 
innovative processes in all areas of economy. Improvement of investment climate; Creating favorable conditions for 
effective use of market mechanisms for the stimulation of scientific-technical potential and innovative activities; Devel-
opment of innovative infrastructure; Research and effective use of relevant skills of scientific and technical personnel 
etc. 

It can be said that important financial resources for the development of innovative sphere in Georgia should first 
of all be allocated by the state, as well as bys risky organizations, pension funds, individual persons, insurance compa-
nies and others. It is advisable to create venture risky firms. In addition, scientific and technical programs should be 
funded from the budget and special funds. In addition, the state must create a proper legal framework for the formation 
and development of risky firms. Therefore, it is necessary for the state  to create a favorable environment for the devel-
opment of innovative sphere: tax, credit, patent, trading, licensing, export, import and other fields. In the modern condi-
tions, taking into account the achievements of scientific-technical progress, we should define our country's development 
strategy and form the main priorities of scientific research and development. Main problems of the state vital develop-
ment of Georgia (state defense, state security, development of transport, energy, communications, information system 
etc.) should be solved using STP achievements, on the basis of which should be defined the priority directions of inves-
tigations (ie, Georgia's economic development strategy should be formed on an innovative basis). 

Practice makes clear that the development of innovative spheres (science, technology, and scientific fields) cre-
ates a solid foundation for economic development, determines borders between poor and wealthy countries. Therefore, 
the formation of the national innovation system is the main factor for the long-term development of the world economy. 
To make the country bollous an innovative development path, it will have to activate innovative activity and create rel-
evant scientific-technical potential. It is necessary to reorganize national farming on the basis of science-intensive pro-
duction, and as a result, the country will be able to strengthen its positions on the world market. 

In the global competition, the countries that create appropriate conditions for human development, scientific re-
search and scientific-technological progress are winners. To form an innovative economy, it is important to establish an 
innovative strategy that is to be derived from the experience of successful countries and national characteristics of indi-
vidual countries. Priority for innovative activities is the formation of a national innovation system. Companies will not 
be able to achieve success in intensified competition, if they do not have time to introduce innovations in their techno-
logical process, will not be able to optimize communication and management and will not have new inventions earlier 
than competitors. Innovative activities promote the integration of science and production, as a connecting link. Under 
globalization, when the competitiveness of the individual national economy is primarily determined by the level of 
technological development, it is significant and important to for innovative economics based on the development of 
venture business. Creation of venture funds and Institutions shall be done by a unified strategy of state, educational in-
stitutions and industry; The formation and development of industrial and techno parks and zones, clusters must be pro-
moted, the real implementation of which will enable the expansion of the innovative economy and maintain the compet-
itiveness and identity of individual states in the global space. 
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To achieve the growth of Georgia's economy, the new and the latest techniques and technologies should be wide-
ly introduced. This requires the creation of market infrastructure, the establishment of exchanges, banks, insurance 
companies, specialized targeted funds, risky and innovative firms, leasing, marketing, audit, engineering and other 
firms. It is necessary that the State, in the process of improving the framework of the market infrastructure develop-
ment, should  accelerate innovative processes, prepare highly qualified personnel. In addition, the relationship between 
science and production should be built on the basis of mutual benefit, on the basis of merging personal and public inter-
ests. State regulation is mainly implemented by indirect methods (tax, customs, credit investments, benefits and incen-
tives, etc.). Through communications systems occurs, dissemination of news, firms, mediators, buyers, establishing 
relationships with the general public (advertising,sales, stimulation, etc.). At this time, it is of great importance that the 
public opinion can be established through seminars, specially published literature, public expositions, exhibition-sales, 
charitable programs, etc. Thus news dissemination should be carried out both as communicative and stimulating (pre-
miums, guaranteeing return of money, free sample submission, product credits, etc.) measures. 
 

 

nunu qistauri 
medea melaSvili 
qeTevan qvelaZe 

programuli uzrunvelyofis ganviTarebis 
Tanamedrove tendenciebi 

 
anotacia. naSromi eZRvneba iseT saintereso sferos, rogoricaa inovaciuri teqnol-

ogiebi-IT, kerZod ki programuli uzrunvelyofa. masSi ganxilulia dargis mokle istoria, 
moyvanilia aRniSnuli industriis dRevandeli TOP-aTeuli. naSromSi aseve ganxilulia 
programuli uzrunvelyofis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi. 

sakvanZo sityvebi. IT -seqtori, programuli uzrunvelyofa, aralicenzirebuli pro-
gramebi, „piratoba“. 
 

programuli uzrunvelyofa IT (Information Technology) seqtoris ZiriTadi komponentia. 
igi warmoadgens im kompiuteruli programebis erTobliobas, romlebic eqspertebis mier 
muSavdeba individualuri momxmareblebis an organizaciebis dasaxmareblad, maT mier 
kompiuteris gamoyenebiT  sxvadasxva funqciebis Sesrulebis procesSi xelSewyobis mizniT. 

programuli uzrunvelyofa warmoadgens xangrZlivi moxmarebis saqonlis naTel 
magaliTs, anu misi gamoyeneba SeiZleba xangrZlivi drois ganmavlobaSi, Tanac igi mxolod 
moralurad SeiZleba moZveldes, fizikurad - arasodes. 

TviTon termini „programuli uzrunvelyofa“  XX saukunis 60-ian wlebSi gavrcelda, 
xolo am dargSi pirvel kompaniad iTvleba 1959 wels roi natis da fleCer jounsis mier 
dafuZnebuli Computer Sciences Corporation, romlis sawyisi kapitali 100 dolari iyo. korpo-
raciis pirvel klientebs Soris  iyo iseTi giganti, rogoricaa NASA. 

dRes programuli uzrunvelyofis industriis TOP aTeuli ase gamoiyureba: 
IBM – International Business Machine - giganti korporacia, romlis Stabbina aSS-Sia, magram 

muSaobs msoflios 200 qveyanaSi, sadac dasaqmebulia 40 000-ze meti adamiani. IBM-s gaaCnia 
9 samecniero-kvleviTi laboratoria mTel msoflioSi. mas uzarmazari wvlili Seaqvs 
msoflio biznesis inovaciuri ganviTarebis procesSi. 

Microsoft - amerikuli mravalnacionaluri sazogadoebrivi korporacia, romelic 
daafuZna bil geitsma 1975 wels da romlis Stabbinac vaSingtonSia. SeiZleba iTqvas, rom 
is msoflioSi yvelaze popularuli korporaciaa, romlis saoperacio sistemaa Windows-i. 
didxans is msoflio reitingis pirvel adgilze iyo.  

Oracle - amerikuli mravalnacionaluri korporacia, romelic specializebulia kor-
poraciuli programuli uzrunvelyofis damuSavebaze. misi Stabbina kaliforniaSia. 

SAP AG - germanuli globaluri korporacia, romelic daafuZna IBM - is xuTma 
yofilma TanamSromelma germaniaSi 1972 wels da romelic awarmoebs programul uzrun-
velyofas sawarmoebisaTvis. iTvleba, rom is yvelaze swrafad mzardi korporacia iyo 2009 
wels. programuli uzrunvelyofis dargSi is msoflioSi umsxvilesi korporaciaa.  

Symantec - kompiuterebis usafrTxoebis uzrunvelyofis dargSi umsxvilesi 
mwarmoebeli, romelic dafuZnebulia 1982 wels aSS-Si, misi Stabbina kaliforniaSia. 
yvelaze metad saxeli moixveWa antivirusuli programebis SeqmniT.  

TCS-Tata Consultancy Services - induri umsxvilesi konglomeratis Tata Group - is Svi-
lobili kompania. igi dafuZnebulia 1968 wlidan, Stabbina aqvs mumbaiSi, indoeTSi, muSaobs 
msoflios 42 qveyanaSi da gaaCnia 142 filiali. 
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Nintendo - videoTamaSebis sferos umsxvilesi iaponuri kompania, dafuZnebulia 1889 
wels, rogorc xelnakeTi misaloci baraTebis sawarmo. axla ki ofisebi gaaCnia germaniaSi, 
aSS-Si, kanadaSi da sxv. misi Stabbina kiotoSia.  

CA Technologies - romelic adre cnobili iyo rogorc Computer Associates Inc da Sedis 
Fortune 500-is SemadgenlobaSi. igi dafuZnebulia 1976 wlidan, misi Stabbina niu-iorkSia, Zi-
riTadad specializdeba antivirusuli programebis damuSavebaze, magram aseve awarmoebs 
universalur kompiuterebs. 

Adobe Systems - dafuZnebulia 1982 wels aSS-Si. misi produqciis ZiriTadi kate-
goriebia Desktop Software, Server Software, eLearning Software da mravali sxva. kompania popularu-
li gaxda PDF Reader-is da Photo Shop-is gamoyenebis Semdeg. 

Electronic Arts Inc - saerTaSoriso organizacia, romelic dafuZnebulia 1982 wlidan da 
Stabbina aqvs kaliforniaSi, axorcielebs videoTamaSebis programul uzrunvelyofas.  

pirveli manqanuri programa Seqmna ledi ada lakluisma XX saukunis 30-iani wlebis 
dasawyisSi Carlz bebijis manqanisaTvis, magram es manqana ver dasrulda, amitom ledi 
lakluisis programa wminda Teoriulad darCa. Semdeg 1936 wels ingliselma maTematikosma 
alan tiuringma Seqmna programa Tavisi e.w. „tiuringis manqanisaTvis“, anu es iyo ab-
straqtuli manqanis maTematikuri modeli, romelsac SeeZlo winaswar dasaxuli gegmis 
mixedviT sxvadasxva Tanmimdevruli operaciis Sesruleba. 

pirveli eleqtrogamomTvleli manqanebi gaCnda 1940—50-ian wlebSi.  Tanamedrove 
kompiuterebisaken mniSvnelovani nabiji gadadga ingliselma jon fon neimanma. man gam-
oiyena alan tiuringis manqana da Seqmna Semoklebuli kodirebis sistema, romelic gam-
oiyeneboda perfolentaze teletaipis niSnebis saxiT. Semdeg 50-ian wlebSi gaCnda pirveli 
maRalxarisxiani programirebis enebi: jon bekusma Seqmna Fortran, greis hoperma - COBOl-i.  

pirvel programul firmad iTvleba kompania System Development Corporation, romelic 1956 
wels Seiqmna amerikuli firma RAND Corporation-is bazaze. 

Tanamedrove kompiuterebis programuli uzrunvelyofa moicavs mravali saxis pro-
gramebs, romlebic pirobiTad SeiZleba daiyos sam jgufad: 

- sistemuri programuli uzrunvelyofa; 
- gamoyenebiTi programuli uzrunvelyofa; 
- instrumentuli programuli uzrunvelyofa. 
sistemuri programuli uzrunvelyofa - es aris kompiuteris marTvis samuSaoTa pro-

gramebis erToblioba, romlebic asruleben sxvadasxva damxmare funqcias, magaliTad, 
kompiuteris resursebis marTva, sacnobaro informaciis miwodeba kompiuteris Sesaxeb da 
sxv. isini xelmisawvdomia yvela momxmareblisaTvis. 

sistemur programebSi centraluri adgili operaciul sistemebs uWiravs (Operating 
Systems –OS). es aris programebis mTeli kompleqsi, romelic Seqmnilia sxvadasxva 
samomxmareblo programebis Sesasruleblad (CatvirTva, gaSveba, gamorTva) anu kompiuteris 
resursebis marTvis mizniT misi CarTvidan gamorTvis momentamde. OS programa irTveba 
avtomaturad kompiuteris CarTvasTan erTad. am programebis gavrcelebuli magaliTebia: 
MS DOS, Unix, Windows 9x, Windows XP. am jgufSi Zalian mniSvnelovani adgili uWiravs sam-
saxurebriv e.w. „Utilitas“ programebs. es aris damxmare programebi, romlebic momxmarebels 
awodebs damatebiT momsaxurebas im samuSaoebze, romelsac igi yvelaze xSirad asrulebs. 
esenia: arqivatori (programuli arqivuli failebis programebis Seqmna, informaciis 
daarqiveba); antivirusuli; muSaobis optimizaciis da xarisxis kontrolis programebi; in-
formaciis damcavi da aRmdgeni programebi; kompaqtdiskebis Camweri programebi; sakomu-
nikacio programebi. 

gamoyenebiTi programuli uzrunvelyofa exmareba momxmarebels ZiriTadi amocanis 
gadasawyvetad, anu - es aris nebismieri programa, romelic xels uwyobs mocemuli 
problemebis farglebSi raime amocanis warmatebiT gadaWras. esenia: teqsturi redaqtorebi 
(MS Word, Word Perfect); cxriluri procesorebi (MS Exel, Lotus 1-2-3, Quattro Pro), monacemTa ba-
zebis marTvis sistemebi (MS Access, Oracle, MS SQL Server, Informix); grafikuli redaqtorebi 
(Corel Draw, Adobe Photoshop); eleqtroleqsikonebi (Prompt, Cokrat, Lingvo); ofisuri paketebi (Mi-
crosoft Office, Star Office)  da sxv. igi moicavs sxvadasxva Sinaarsis mqone momxmarebelTa gam-
oyenebiTi programebis paketebs. 

instrumentul programul uzrunvelyofas miekuTvneba: axali programebis dasamu-
Saveblad saWiro  programirebis sistemebi: paskali, beisiki. Cveulebriv, isini moicaven 
teqstis redaqtirebas, transliators, biblioTekas, vizualuri programirebis saSu-
alebebs: Visual, Basic, Java, C++, Delphi; modelirebis sistemebs: MatLab, biznesprocesebis mod-
elirebis sistemebs: Bp Win da sxv. 
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informaciuli teqnologiebis ganviTarebam gamoiwvia is, rom dRes ukve programuli 
uzrunvelyofis bazari, masStabebis da zrdis tempebis mixedviT, erT-erT pirvel adgilze 
gavida. amasTan dakavSirebiT sul ufro aqtiuri xdeba am bazris sistemuri Seswavla da 
misi funqcionirebis ganmsazRvreli parametrebis gansazRvra. dReisaTvis aRniSnuli ba-
zris subieqtebs, programuli uzrunvelyofis mwarmoeblebsa da momxmareblebTan erTad, 
aralicenzirebuli e.w. „piratuli“ versiebis mwarmoeblebic warmoadgenen. 

internetis farTod gavrcelebam agreTve gamoiwvia e.w. „piratobis“ gaCena, anu 
cifruli produqciis arasanqcirebuli gamoyeneba. raoden paradoqsulic ar unda iyos, 
rogorc programuli uzrunvelyofis gavrcelebis da saerTod arsebobis, aseve „pirato-
bis“, rogorc movlenis warmoqmnis da gavrcelebis ZiriTad „mizezs“ interneti war-
moadgens.  

programuli uzrunvelyofis aralicenzirebuli gamoyeneba bolo wlebSi IT sferos 
yvelaze didi da aqtualuri problemaa. piratuli programebis gamoyenebas miliardobiT 
wageba moaqvs  dargisaTvis, xolo axali teqnologiebis ganviTareba sakmaod muxruWdeba 
swored misi mizeziT. analitikuri kompania Business Software Alliance-is bolo wlebis mona-
cemebis mixedviT personaluri kompiuterebis mflobelebis 73% adasturebs maT mier pi-
ratuli programuli uzrunvelyofis gamoyenebas. kopiis momxmarebeli iRebs imave produ-
qcias, rogorsac originalis mflobeli, magram misi danaxarjebi Zalian mcirea da 
Seadgens piratuli kopiis moZiebisas gaweul mizerul danaxarjebs da iSviaTad, SesaZlo 
jarimas piratuli saqonlis gamoyenebisaTvis. 

kompiuteruli „piratoba“, ra Tqma unda, idevneba kanoniT, magram, amisda miuxedavad, 
IDC -is (International Data Corporation - msoflioSi erT-erTi saerTaSoriso kvleviTi da 
konsaltinguri kompania, romelic Seiswavlis sainformacio teqnologiebis da telekomu-
nikaciebis msoflio bazars. misi filialebi 110 qveyanaSi muSaobs) monacemebiT, ukanasknel 
wlebSi mTeli msoflio programuli uzrunvelyofis 43% piratuli iyo (aqedan dasavleT 
evropaSi - 34%, aSS-Si - 20%, CineTSi - 79%) da kompiuteruli piratobis TOP aTeuli ase 
gamoiyureba 

 

 N ქვეყანა 
პროგრამული უზრუნველყოფის მთლიან მოცულობაში არალეგალურის % 

2009 2011 2013 2015 

1 ვიეტნამი 85 81 81 78 

2 ზიმბაბვე 92 92 91 90 

3 ინდონეზია 86 86 84 84 

4 ჩინეთი 79 77 74 70 

5 პაკისტანი 84 86 85 84 

6 ყაზახეთი 78 76 74 73 

7 უკრაინა 85 84 83 82 

8 კამერუნი 83 83 82 82 

9 რუსეთი 67 63 62 64 

10 ბოლივია 80 79 79 79 

  
dReisaTvis  programuli uzrunvelyofis ganviTarebis erT-erT Tanamedrove tenden-

ciad SeiZleba CaiTvalos dargis masStabebis uswrafesi zrda da am zrdis tempebis ar-
naxuli daCqareba, xolo ZiriTad tendencias „piratobis“ gansakuTrebulad swrafi zrda 
warmoadgens. amitomac bevri eqspertuli kvleva eZRvneba sainformacio teqnologiebis 
dargSi  piratobis prevenciuli kontrolis da aRmofxvris problemebs. yoveli maTgani 
TiTqmis erT daskvnamde midis - piratobidan sruli dacva mwarmoebels Zalian Zviri 
daujdeba da TiTqmis SeuZlebelia. dRevandel pirobebSi TiTqmis nebismieri teqnologi-
uri dacvis „gatexva“ SesaZlebelia, amitom misi zedmeti garTuleba Sedegs ver moitans, es 
momxmareblisaTvis damatebiT sirTules qmnis. aqedan logikurad gamomdinareobs daskvna, 
rom optimalur gadawyvetilebad SeiZleba CaiTvalos firmebis mier piratobis mcire ode-
nobiT daSveba. am SemTxvevaSi sakiTxi dgeba im „mcire odenobis“ sididis mosaZebnad, ro-
melic optimaluri iqneba. 

bevr qveyanaSi, romlebic programuli uzrunvelyofis bazarze wamyvan poziciebs 
ikaveben, aucilebeli gaxda piratobasTan brZolis Sesabamisi RonisZiebebis gatareba. es  
SeiZleba iyos teqnikuri, samarTlebrivi, ekonomikuri meTodebi. 

maTi kompleqsuri gamoyenebiT SesaZlebelia met-naklebad warmatebuli brZola iseT 
urTules da farTod gavrcelebul movlenasTan, rogoricaa programuli piratoba. Cven 
vTvliT, rom amgvari RonisZiebebis gatareba aucileblad saxelmwifoebriv doneze unda 
xdebodes.  
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MODERN TRENDS IN SOFTWARE DEVELOPMENT 
Summary 

 
Software is an essential component of the IT sector. The term "software" was spread in the 60s of the 20th centu-

ry, and today it is a huge industry. It is believed that the first computational program was created in the 30s by Lady 
Ada Laqluisas for Charles Bebege's car. Since then, information technologies have quickly invaded human life and are 
continuously taking the leading positions there. 

Today, the software market is one of the world's top-rated according to its scale and growth rates. Its subjects are 
software manufacturers, users and non-licensed so-called manufacturers of "pirated" versions. With the development of 
the Internet, the Internet has grown tremendously and has become the fastest growing software industry, but in parallel 
with this, the Internet contributes to the wide spread and use of non-licensed programs that bring the loss of billions of 
dollars to the sector. Despite the fact that the "piracy" is punctuated by law according to BSA data, 43-45% of software 
was piratic in recent years. 

Many expert researches are dedicated to the prevention of piracy control and its preventive measures in IT field. 
Almost all of them come to one conclusion - full protection from the piracy is associated with much expenses for the 
manufacturer and is almost impossible. Hence,  the logical conclusion that can be considered to allow some amount of 
piracy by the manufacturer firms as the optimal decision. Consequently, the main task for these firms is to determine the 
optimal size of this "certain" amount. 

 
 
 

marine cucqiriZe 
biznesis ganviTarebis tendenciebi da  

inovaciuri teqnologiebis gamoyenebis sakiTxebi 
 

anotacia. naSromSi gadmocemulia biznesis ganviTarebis procesisa da misi 
Tanamedrove tendenciebis aqtualuri sakiTxebi; ganxilulia sabazro urTierTobebisa da 
biznesis, kerZod misi dargobrivi saqmianobis ganviTarebaSi inovaciuri teqnologiebis 
gamoyenebis mimarTulebebi, rac ZiriTads da amave dros mniSvnelovan tendencias warmo-
adgens saqarTvelos ekonomikuri da socialuri sistemebis ganviTarebisa da maT Soris 
integraciuli evrosabazro urTierTkavSirebis damyarebisaTvis. 

sakvanZo sityvebi: ekonomika, biznesi, ekonomikuri ganviTareba, biznesis tendenciebi, 
inovacia, teqnologia. 
 

Sesavali 
ekonomikisa da masTan dakavSirebuli saqmianobis sferoebis ganviTarebisaTvis 

aucilebel erT-erT ZiriTad tendencias saqarTveloSi warmoadgens mewarmeobis, 
ZiriTadad misi evrosamewarmeo dargebis mowesrigeba, maTi gardaqmna sawarmoTa 
integraciis principebTan urTierTdamokidebulebaSi; amiT mcire da saSualo 
biznesisaTvis xelSewyoba da biznesis saqmianobaSi – warmoebisa da momsaxurebis 
procesebSi, inovaciuri teqnologiebis gamoyenebis uzrunvelyofa. aRniSnuli Tanamedrove 
samecniero da teqnikuri gamokvlevebiT, maTi erTiani evropuli standartebis SemuSavebis 
gziTaa SesaZlebeli. am mimarTulebiT ganxilulia biznesis ganviTarebis Tanamedrove ten-
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denciis – mis saqmianobaSi, dargobriv da sabazro procesebSi axali da progresuli 
teqnologiebisa da maT inovaciur saxeobaTa gamoyenebis Tavisebureba da aqtualuri 
sakiTxebi.  

 
* * *  

Tanamedrove ekonomikuri sistemebis ganviTarebis mTavar tendencias warmoadgens 
biznesis saqmianobis warmarTva evrointegraciul gardaqmnebTan urTierTSesabamisad. 
mizanSewonili da SesaZlebelia biznesis ganviTarebis es tendencia Zireulad 
daukavSirdes misi saqmianobis iseT mimarTulebaTa ganxorcielebas, romelic safuZvlad 
udevs samewarmeo sistemis Sedegebis amaRlebas da biznesis Semosavlebis gadidebas. aseTs 
Tanamedrove viTarebaSi warmoadgens _ 1. inovaciuri biznesis ganviTarebisaTvis saWiro 
winapirobebis warmoqmna; 2. inovaciur politikasTan urTierTSesabamisi biznessistemis 
funqcionireba. 

biznesis sistemis Camoyalibebisa da funqcionirebisaTvis mTavar safuZvels 
warmoadgens inovaciuri teqnologiebis SemuSaveba da gamoyeneba, rac aucilebelia 
sawarmoTa Tanamedrove evrointegraciis viTarebaSi. inovaciuri teqnologiebi 
evrokavSiris samecniero da teqnikuri gamokvlevebisa da gamogonebaTa Sedegebis mixedviT 
unda iqnes Seqmnili, romelic ormagi daniSnulebiT gamoiyeneba. aseTi ormagi 
teqnologiebi ZiriTad inovaciur resurss warmoadgens. igi gamoiyeneba biznesis da misi 
dargobrivi seqtorebis, gansakuTrebiT samrewvelo firmebis saqmianobaSi. aseTi teqno-
logiebi biznesis organizebulobis ufro maRali donis misaRwevadaa saWiro da misi 
dacvis uaxlesi teqnikuri meTodebis warmatebiT gamoyenebis saSualebaa. 

mniSvnelovnadaa damokidebuli biznessistemis ganviTareba produqciisa da 
momsaxurebis sabazro efeqtianobaze, rac firmaTa integrirebis SesaZleblobas 
ganapirobebs. firmaTa evrointegraciis procesSi erT-erTi ZiriTadia inovaciuri 
teqnologiebis gamoyeneba. igi ekonomikuri safuZvlebis gaumjobesebis mizans emsaxureba 
da warmoebis teqnikuri da teqnologiuri srulyofis aqtiur Sedegs warmoadgens. maT 
Soris biznesis saqmianobis gaumjobesebisaTvis mTavaria produqciis warmoebisa da 
momsaxurebis organizaciuli sistemisaTvis aucilebeli teqnologiuri procesebis avto-
matizeba. es firmebs SesaZleblobas uqmnis axali da gaumjobesebuli dizainis mqone 
teqnikis, aseve inovaciuri teqnologiis gamoyenebisaTvis, rac aucilebelia firmis 
produqciis an momsaxurebis sabazro efeqtis gazrdisaTvis. aRniSnuli warmoadgens 
swrafad ganviTarebadi da ormagi teqnologiebis warmoebaSi gamoyenebisa da 
teqnologiuri zrdis misaRwevad saWiro winapirobas. 

Tanamedrove pirobebSi biznesis sistemaSi funqcionirebadi sawarmoebis Sida 
sabazro integraciis miznebisaTvis gamoiyeneba:  

1. robotebis rogorc swrafadganviTarebadi, aseve TavdacviTi daniSnulebis 
teqnologiebis warmoeba. teqnologiuri zrda, rogorc cnobilia, ganapirobebs 
robototeqnikis warmoebis gadidebas, mis gamoyenebas ormagi daniSnulebiT – sawarmoo da 
socialuri momsaxurebis dargebSi; 

2. kompiuteruli teqnikis saSualebaTa warmoebis gadideba, rac teqnologiuri 
zrdisaTvis mniSvnelovania da misi mizania teqnologiurad ganviTarebuli biznesis 
dargebisaTvis firmebis funqcionirebis procesis racionalurad warmarTva; 

3. evrosamewarmeo sistemisaTvis aucilebeli uaxlesi teqnologiebi, – avtomaturi 
gadaxdisa da avtomatizebuli momsaxurebis sistemebi, romelTa safuZvelze 
ganxorcielebuli procesebis dros Tavdacvis mizniT farTod gamoiyeneba Tanamedrove, 
uaxlesi inovaciuri teqnika. 

4. firmebis sapatento sistema, romelic ganapirobebs samecniero gamokvlevebis 
gafarToebas da warmoadgens inovaciuri teqnologiebis ganviTarebisaTvis aucilebels. 
igi inovaciuri saqmianobis komercializaciis gziT xorcieldeba.  

5. teqnologiuri progresis Sedegebi, gankuTvnili sabazro procesebisaTvis, anu 
sabazro teqnologiebi, maT Soris mniSvnelovania faswarmoqmnis axali sistemis SemuSaveba 
da sxv.  

axali teqnologiebis ganviTareba da danergva warmoadgens mniSvnelovan da mTavar 
faqtors, romelic mianiSnebs evrogaerTianebaSi saqarTvelos da sxvaTa ekonomikebis 
upiratesobaze da asaxavs maTi ganviTarebis tendencias Tanamedrove etapze. amdenad, 
mecnierebisa da teqnikis, teqnologiisa da warmoebis urTierTkavSiri warmoadgens erT-
erT marTvad konvencias, romelic ganapirobebs inovaciuri biznesis ganviTarebisaTvis 
winapirobis warmoqmnas. amasTan aRsaniSnavia, rom teqnologiebis gamoyenebis ZiriTad 
obieqtebs warmoadgens TavdacviTi da samoqalaqo warmoebaTa saqmianobis dargebi. maTi 
inovaciuri aqtiurobis amaRleba ekonomikis, kerZod biznesis sistemaSi moiTxovs axali 
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teqnologiebis seqtoris gaZlierebasac. ekonomikuri ganviTarebis miznebis misaRwevad 
ZiriTadia „ormagi daniSnulebis" teqnikisa da teqnologiebis warmoebis zrda, romelic 
saxelmwifoebriv xelSewyobasac moicavs. igi dakavSirebulia did finansur danaxarjebTan 
da mecnierebatevads warmoadgens. 

ormagi daniSnulebis teqnologiebs miekuTvneba iseTi teqnologiebi, romlebsac 
axasiaTebs sawarmoo da TavdacviTi xasiaTi da gamoiyeneba biznesis sistemaSi inovaciuri 
samrewvelo teqnikis SeqmnisaTvis, aseve samoqalaqo produqciis warmoebisaTvis. aseTi 
teqnologiebi warmoadgens potenciur saSualebas TavdacviTi teqnikis warmoebaSi 
gamoyenebisaTvis. mniSvnelovania maTi upiratesobani sxva teqnologiebTan urTierTmimar-
TebaSi, maT Soris ZiriTadia: 

ormagi teqnologiebi iZleva maTi SemuSavebis stimulirebisa da danergvisaTvis 
saWiro vadebis Semcirebis saSualebas da ganapirobebs maTTvis gankuTvnili finansuri 
saxsrebis brunvadobis daCqarebas; 

igi amcirebs teqnologiur gansxvavebebs biznesisa da ekonomikis samrewvelo da 
socialur seqtorebs Soris, rac saSualebas iZleva gamoyenebul iqnes TavdacviTi 
miznebisTvis biznesis sistemaSi arsebuli samrewvelo potenciali; 

es iZleva mmarTvelobiTi kapitalis optimizebis minimumamde dayvanis saSualebas, 
aseve mTavars warmoadgens inovaciuri politikisa da samrewvelo potencialis 
uzrunvelyofisaTvis saWiro da produqciis misaRebad aucilebeli danaxarjebis 
gawevisaTvis; 

misi saSualebiT SeiZleba ormagi daniSnulebis inovaciuri teqnikisa da 
teqnologiis Seqmnaze danaxarjebis Semcireba da TavdacviTi teqnologiis SemuSaveba misi 
axali saxeobis Seqmnis mizniT. 

rogorc cnobilia, ormagi daniSnulebis teqnologiebis safuZvels warmoadgens 
samecniero-teqnikuri gamokvlevebis Sedegebi. aseTi teqnologiebi standartuli samom-
xmareblo TvisebebiT gamoirCeva, rac ganpirobebulia mecnierebisa da teqnikis miRwevaTa 
safuZvelze produqtis miRebisa da teqnologiis Camoyalibebis procesiT. am 
teqnologiebis inovaciuroba ki ganapirobebs maT warmoebaSi danergvas da sabazro 
procesebSi firmaTa aqtiurobas. 

mecnieruli da teqnikuri potencialis gamoyeneba ormagi daniSnulebis 
teqnologiebis CamoyalibebisaTvis ganapirobebs firmebis produqtebisa da momsaxurebis 
zrdas, maTi sabazro konkurentunarianobis amaRlebas. firmebis integraciis procesis 
mniSvnelovan elementebs warmoadgens sapatento-salicenzio politikis gatareba evro-
gaerTianebaSi arsebul warmoebebSi ormagi teqnologiebis gamoyenebisaTvis, aseve teqno-
logiebis momzadeba komercionalizaciis mizniT, rac industriulad ganviTarebuli 
saxelmwifoebis standartebis mixedviTaa mizanSewonili.  

ormagi daniSnulebis teqnologiebis warmatebiT komercializacia SesaZlebelia 
evrogaerTianebaSi arsebul samecniero-kvleviTi organizaciebis, sawarmoebisa da 
mewarmeobis seqtoris urTierTzemoqmedebiT, rac SesaZlebelia inovaciuri 
infrastruqturis obieqtebis gziT. amiT ganpirobebulia: 1. inovaciuri proeqtebis SerCeva 
da komerciuli potencialis gamoyeneba; 2. sapatento gamokvlevaTa ganxorcieleba; 3. 
inteleqtualuri sakuTrebis dacva, aseTs warmoadgens gamogonebebi, sasargeblo 
modelebi, samrewvelo programebi, monacemTa bazari da integraciuli mikrosqemebis teqno-
logiebi; 4. axali mcire inovaciuri sawarmoebis mmarTvelobis (menejmentis) 
ganxorcieleba mecnieruli kvlevebis Sedegebis komercializaciis mizniT; 5. 
komercializaciis procesis dafinansebisaTvis investorebis SerCeva da mozidva. am 
sakiTxebis gadaWriT mniSvnelovnad izrdeba inovaciuri procesis efeqtianoba. amasTan 
erTad aucilebels warmoadgens specializebuli organizaciis warmoqmna, romelic 
ganaxorcielebs sawarmoTa integrirebas, mimarTuls didi teqnologiuri proeqtebis 
realizaciisTvis. 

teqnologiuri ganviTarebis procesi biznessistemisaTvis mianiSnebs 
urTierTkonkurirebadi kompaniebis mmarTvelobis interesis gaZlierebaze informaciuli 
usafrTxoebisadmi. amisaTvis mniSvnelovania: 1. fasebis politika, reklamebis, 
momsaxurebisa da komerciuli saqmianobis sxva formaTa, aseve konkurentis informaciis 
saimedoba, rac komerciuli riskis Semadgenel elementebs warmoadgens; 2. eleqtronuli 
komercia, romelic ZiriTadia saerTaSoriso sabazro urTierTobebis dasamyareblad. maT 
miekuTvneba kompensaciebis Sesaxeb informaciis kompiuteruli usafrTxoeba, romelic 
emyareba teqnologiur da administraciul RonisZiebebs da kompiuteruli sistemebis 
xarisxs, aseve monacemebisa da komunikaciebis saimedoba da usafrTxoebis done. igi 
ganapirobebs biznes sistemis funqcionirebas arastabiluri sabazro procesebis 
warmoqmnis drosac, aRmofxvris materialuri da finansuri saxsrebiT dazaralebis 
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SesaZleblobas da sxv.; 3. biznesi, romelic organizebulia saerTaSoriso upiratesobaTa 
safuZvelze. aseTi biznesisaTvis damaxasiaTebelia kompleqsurobis, saimedobisa da 
uwyvetobis Tvisebebi, rac misi saqmianobis ZiriTadi pricnipebiT gamoixateba. am Tvisebebis 
saSualebiT biznesis sistemaSi izrdeba safinanso rentabeloba, gadaxdisunarianoba, inova-
ciuri aqtiuroba da investiciebis dabandebisadmi miziduloba; 4. biznesisaTvis 
mniSvnelovani inteleqtualuri sakuTrebis obieqtebi, aseTs warmoadgens mmarTvelobiTi 
poziciebi da meTodebi, romlebic damyarebulia: maregulirebeli resursebis gamoyene-
bisTvis saWiro informaciis avtomatizebul sistemaze da misi gadacemisaTvis saWiro 
saSualebebze; reglamentaciaze informaciuli Tavdacvis procesSi; rogorc meqanikuri, 
aseve radiommarTvelobiTi, koduri, mikoroprocesoruli da telekomunikaciuri, laze-
ruli teqnologiebis gamoyenebaze da sxv. amitom inteleqtualuri safuZvlebis 
ganviTareba mniSvnelovania rogorc biznesis, aseve saerTaSoriso da saxelmwifoebrivi 
ekonomikis tendenciebis gamovlenisa da ganxorcielebis miznebisaTvis. 

amrigad, SesaZlebelia TavdacviTi da ormagi daniSnulebis teqnologiebis gamoyeneba 
biznesis ganviTarebis mizniT saxelmwifoebrivi da komerciuli saxsrebis saSualebiT 
ganxorcieldes. igi inovaciuri biznesis Camoyalibebisa da funqcionirebis winapirobasac 
warmoadgens da dargobriv, sabazro procesebSi maRalteqnologiuri Tvisebebis pro-
duqciisa da momsaxurebis safuZvelze monawileobisa da integraciuli ekonomikuri da 
komerciuli urTierTkavSirebis damyarebisTvisaa aucilebeli.  
 
daskvna 

Tanamedrove biznesis sistemis ganviTarebis erT-erT tendencias warmoadgens 
inovaciuri teqnologiebis gamoyeneba misi sawarmoo da momsaxurebis procesebis 
efeqtianobis amaRlebis mizniT. amisaTvis mniSvnelovania: TavdacviTi da ormagi 
daniSnulebis teqnologiebis gamoyeneba biznesis dargobriv seqtorSi, amiT mrewvelobis, 
soflis meurneobis, mSeneblobis, infrastruqturis, socialuri momsaxurebis sistemebSi 
biznesis organizebulobisa da inovaciuri aqtiurobis amaRleba, rac ganapirobebs 
inteleqtualuri sakuTrebis saSualebiT warmoqmnili, maRali teqnologiebis gamoyenebis 
gziT biznesis ganviTarebas, ekonomikis funqcionirebaSi saxelmwifoTa komerciuli 
safuZvlebis gaumjobesebas. 

inovaciuri teqnologiebis gamoyenebisaTvis aucilebelia: evrogaerTianebis 
samecniero da teqnikur gamokvlevebSi integracia, inovaciuri konsorciumebis 
Camoyalibeba, inovaciuri saqmianobis ganviTareba da samecniero-sawarmoo kooperaciuli 
urTierTkavSirebis saSualebiT maTi organizeba, inovaciuri sawarmoebisa da firmebis 
integracia. urTierTkooperirebuli kavSiris – „mecniereba da ganaTleba – inovaciuri 
biznesi – dargobrivi sawarmoo da momsaxurebis sistemebi" – ganviTareba, maTi Sesabamisi 
mecnierebisa da teqnikis dargebis ganviTarebis stimulireba. aRniSnuli ganapirobebs 
biznesis sistemisaTvis informaciuli, finansuri da materialuri safuZvlebis gaum-
jobesebas, komerciul gadawyvetilebaTa efeqtianobas, aseve SromiTi da inteleqtualuri 
resursebis ufro srulad gamoyenebas.  
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Marine Tsutskiridze  
BUSINESS DEVELOPMENT TRENDS AND THE USE OF INNOVATI VE TECHNOLOGIES 

Summary 
 

The paper discusses the modern tendency of business development in the process of integration of firms. The is-
sues of creation of innovative business are set out. Among them principle is the use of innovative technologies in busi-
ness production and service, especially improvement of its state and commercial base with the use of security and dual-
use technologies, necessary to regulate market relations. 

Actual problems of analysis of business development trends are viewed in connection with innovative activity of 
Euro market relations, in relationship with new technologies, products and services developed through the participation 
of the European Union in scientific and industrial researches, and also with economic systems and market processes. 

The basis for the analysis of the process of innovative and technological development is the expansion of high-
tech products in the industrial and service sectors of business and the promotion of European integration which is the 
main strategic direction for business development in modern conditions.  

When commenting on the use of security and dual-use technologies for business objects principal is the produc-
tion of internal market integration and defensive technologies of business enterprises: production of rapidly developing 
and defensive technologies in the field of social service; enhancement of the production of computer equipment and 
automatic payment of taxes and automated service systems for business information security; branded patent systems 
and commercialization centres; the latest system of trading technology and pricing. 

The basis for the analysis of the use of innovative technologies (especially security and dual-use), in the produc-
tion and service market processes are the directions related to the innovative and activity level of economic and social 
sectors: 

Strengthen innovative activity of small and medium firms through the use of new technologies and protection of 
information security in market processes; 

Improve financial mechanism required for the innovative activities of the firms. 
Use modern market incentives in the activities of firms manufacturing innovative techniques and production. 
Increase participation in the European Union studies and the activity of mechanism of innovative technologies. 
At the same time, the paper considers the introduction of new technological processes in business, which is one 

of the essential basis for the development of modern business and European relations. 
 

 
vasil xizaniSvili 

religiuri eTika –  
ekonomikur qcevaTa mniSvnelovani msazRvreli 

 
anotacia. religiebi warmoadgens axsnad sistemebs Seudareblad maRali sayovelTao 

moTxovniT. religiuri axsnadi sistemebi exeba „srul“ WeSmaritebas. amitom aris 
TiToeuli religiuri eTika imanenturi, raTa wamoayenos pretenzia „mTel adamianze“ da 
hqondes survili, moaxdinos adamianur qmedebaTa yvela sferos normireba. yoveli 
religiuri eTika aucileblad Seicavs aseve sakuTar Sexedulebebs adamianis ekonomikur 
qmedebebze. maSinac ki, rodesac religiuri sazogadoebis eTikaSi ar vxvdebiT ekonomikur 
aqtivobaTa eqsplicitur an specifikur miniSebebsa Tu ganmartebebs, is sabolood mainc 
xels uwyobs morwmuneTa ekonomikur qmedebaTa normirebisa da formirebis process. 

sakvanZo sityvebi: religia, religiuri axsnadi sistemebi, religiuri eTika, ekonomika, 
ekonomikuri racionaliteti, bazari, socialuri diferencireba. 
 
Sesavali 

religiebi warmoadgens axsnad sistemebs Seudareblad maRali sayovelTao 
moTxovniT. isini sakuTar wiaRSi myof morwmuneT gadascemen „sruli“ WeSmaritebis 
koherentul suraTs, rac Tavad maT sasruli cxovrebis elementaruli negatiuri 
gamocdilebis intuituri axsnis SesaZleblobas aZlevT. religiur axsnad sistemebSi 
Tavmoyrilia zekompleqsuri WeSmariteba da qaosuri sisavse. amasTan, religiebi morwmuneT 
uxsniT mniSvnelovani drois horizonts: droisa da maradisobis diferencirebiT isini 
morwmuneTaTvis gasagebs xdian droisa da istoriis wesrigs, romelSic religiebs ZaluZT 
TiToeuli morwmunis individualuri cxovrebis istoriis aRbeWvda. religiuri axsnadi 
sistemebi samyaros gansazRvruli suraTiT gadmoscemen aseve morwmuneTa idealuri 
cxovrebis wesis, Sesabamisad _ gansazRvrul qcevaTa maqsimebis nimuSs. aqve unda 
aRiniSnos isic, rom maRalganviTarebul religiur eTikas (wmindad amqveyniuri, 
Sesabamisad sekularuli eTikisgan gansxvavebiT) gansakuTrebulobas sZens is garemoeba, 
rom aq eTikur valdebulebaTa Sinaarss ar gansazRvravs warmatebebi. morwmunesTvis 
amosavali aris ara warmateba, aramed qmedeba RvTis nebisamebr. radikalur SemTxvevaSi is 
RvTisadmi rwmenas iCens iqamde, vidre ar Cndeba kiTxva misi amqveyniuri xvedris 
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marTlzomierebis Sesaxeb. amitom iTvleba: miT ufro intensiuria adamianis RvTismosaobis 
xarisxi, rac ufro mkacrad icavs is, rogorc wesi, Tavisi rwmenis inherentul eTikur 
maqsimebs. seriozulad miRebuli religiuri rwmena bevrad Rrma kvals tovebs adamianis 
cxovrebaSi, vidre sxva saxis mosazrebebi Tu realobebi. religiuri axsnadi sistemebi 
exeba „srul“ WeSmaritebas. amitom aris TiToeuli religiuri eTika imanenturi, raTa 
wamoayenos pretenzia „mTel adamianze“ da hqondes survili, moaxdinos adamianur 
qmedebaTa yvela sferos normireba. yoveli religiuri eTika aucileblad Seicavs aseve 
sakuTar Sexedulebebs adamianis ekonomikur qmedebebze. maSinac ki, rodesac religiuri 
sazogadoebis eTikaSi ar vxvdebiT ekonomikur aqtivobaTa eqsplicitur an specifikur 
miniSebebsa Tu ganmartebebs, is sabolood mainc xels uwyobs morwmuneTa ekonomikur 
qmedebaTa normirebisa da formirebis process. es xdeba imitom, rom yovel religiur 
eTikas safuZvlad udevs RmerTTan adamianis urTierTobis gansazRvruli xedva iseve 
rogorc - misi adgili kosmosSi. yvela religiuri eTika akeTebs garkveul ganacxads 
adamianis samyarosTan urTierTobaze. amitom, materialuri gansxvavebebi religiur eTikebs 
Soris SeiZleba aseve daxasiaTdes, rogorc adamiansa da samyaros Sesabamis dadgenil 
urTierTobebs Soris sxvaoba. miCneulia: calkeul religiaTa ekonomikis eTika 
elementarulad imiT gansxvavdeba erTmaneTisgan, Tu religiur simbolur enaTa garemoSi, 
TiToeul SemTxvevaSi rogor aris mowyobili adamianis RmerTTan urTierToba da Tu 
rogor aris aseve gansazRvruli misi adgili kosmosSi, Sesabamisad - misi damokidebuleba 
samyarosTan.  
 

* * * 
dasavleTSi gasuli saukunis oTxmociani wlebidan aseve ekonomikur mecnierebaSi 

Semodis kulturul-Teoriuli sakiTxebi [1]. „kulturologiuri Semobrunebis“ procesSi 
Zveli sakiTxebi ekonomikur qmedebaTa mentalur Tu kognitur winapirobaTa Sesaxeb axlad 
gaxda gansjis sagani. „cognitive maps“ da „belief systems“ marTaven individTa da koleqtiur 
aqtiorTa aRqmad struqturebs da gansazRvraven sinamdvilis maTeul warmodgenebs. realu-
robis subieqturi xatebis („images“) mixedviT aviTareben aqtiorebi sakuTar qmedebaTa 
opcionebs da gadawyvetilebebs iReben imis Taobaze, Tu aucileblobis SemTxvevaSi 
romeli moqmedeba aris racionalurad da efeqturad gansjadi. mecnier-ekonomistebi, 
rogorebic arian viqtor vanbergi, jeims m. buxanani da hansiorg zigenThaleri, gasuli 
saukunis oTxmociani wlebis bolosa da oTxmocdaaTiani wlebis dasawyisSi xazs 
usvamdnen msgavsi yofiTi Teoriebis did mniSvnelobas ekonomikur aqtiorTa mier 
gadawyvetilebis miRebis procesisTvis da mianiSnebdnen e.w. „rational choice modell“-is 
sazRvarze, aRniSnuli Teoriis dasazRvrulobaze. maTi azriT, arc erTi adamiani Tu 
adamianTa jgufi, sakuTar interesebs gamodevnebuli, ekonomikuri TvalsazrisiT saerTod 
ar moqmedebs racionalurad, radgan interesebze aqtiuri gamodevneba damokidebulia 
gagebaze, rasac individualurad Tu koleqtiurad moqmedi subieqti flobs Tavis 
interesTa poziciidan (anu gansxvavebul interesTa mimdinare konstelaciidan) da 
Sansebidan, sakuTar interesTa SesaZlo ganxorcielebisTvis [2]. kulturuli 
TvalsazrisiT, specifikuri winaswari gageba gansazRvravs ekonomikur aqtiorTa 
molodinebs e.i. maT warmodgenebs, rac Tavis konkurentebTan urTierTobisas vlindeba da 
aseve - bazris procesis suraTs. zemoT aRniSnulis gaTvaliswinebiT SeiZleba iTqvas, rom 
yvela ekonomikur procesSi bevrad meti kulturuli wanamZRvaria TamaSSi, vidre es homo 
oeconomicus-is klasikur koncefciebSia miRebuli. 

axali sensibeloba ekonomikuri procesebis kulturuli da enobrivi 
safuZvlebisTvis uwinaresad e.w. „evoluciur ekonomikaSi“ xels uwyobs imgvari xedvis 
formirebas, rom konkurencias finansur da sasaqonlo bazrebze ideaTa, WeSmaritebis 
suraTTa, adaptaciis unarianobis, fleqsibelobis kompetenciaTa da momavlis vizionebis 
elementaruli konkurenciis, Sesabamisad Sida SerCevis („internal selection“) wanamZRvrebi 
gaaCnia. seleqcionerebi, romlebic bazrebze aviTareben sakuTar efeqtebs, sjian yvelas, 
visac ar ZaluZs an arasakmarisad SeuZlia Tavisi subieqturi WeSmaritebis suraTi 
gamocdilebaze orientirebis mixedviT gadaamowmos da aucileblobis SemTxvevaSi 
Sesworebebi Seitanos masSi. amave dros, isini ajildoeben im aqtiorebs, romlebic zust 
molodinebs, e.i. konkurentebis SesaZlo qmedebebs uZebnian axsnas da axdenen maT sakuTar 
qmedebaTa opcionebisa da Sansebis revizionur Sefasebas. rac ufro metad aris aqtiori 
codnisken midrekili, miT ufro ukeT SeZlebs is konkurenciis pirobebSi Tavisi miznebis 
realizebas. codnis miRebis mzaoba da swavlisunarianoba ki gadaWriT aris damokidebuli 
masze, Tu rogor aris konstruirebuli subieqturi cognitive maps, yofiTi Teoriebi da 
WeSmaritebis suraTi. ramdenad iZleva kognituri nimuSebi gamocdilebaTa konstruqciuli 
miRebisa da damuSavebis uflebas, romlebic Tavdapirvel miRebasTan „WeSmaritebis“ 



151 

 

Sesaxeb modis konfliqtSi? sTavazoben ki isini aqtiorebs Sansebs, gansazRvruli 
mentaluri konstruqciis uarsayofad, an Tavisi yofiTi Teoriebis elementTa 
revizionirebisTvis, ris gareSec Tavad isini da maTi cognitive maps mTlianad unda 
dadges eWvqveS? Seicaven isini koreqturis potencials? iTxoven Tu ara isini 
aqtiorebisgan mzadyofnas komunikaciis procesSi sxva aqtiorTa msoflmxedvelobis 
SesamCnevad da aucileblobis SemTxvevaSi - am ucxo WeSmaritebis suraTTa elementebis 
Tavis sakuTari WeSmaritebis konstruqciaSi integrirebisTvis? amartiveben enobrivi 
urTierTgagebis procesebs, Tu xels uwyoben mudmiv gaucxoebas sxvebis mimarT da 
uunarobas - sxvaTa raime azrs SesZinon gamomsaxveloba da mouZebnon TviTaxsna? 

kulturuli aspeqtebisken Semobruneba ekonomikaSi, religiaTa ekonomikis eTikosebs 
yovel jerze aseve maTi inherentuli reviziis da swavlis Sansebis mixedviT 
rekonstruirebis nebas rTavs. SezRuduli axsnadi sistemis rogorc yovlismomcveli, 
zekompleqsuri kontingenciis, aseve cognitive maps azriT iZleva religiuri samyaros 
suraTebis rekonstruirebis SesaZleblobas, rac individTa WeSmaritebis aRqmebs 
warmarTavs da monawileobas iRebs maTi Sesabamisi samoqmedo Sansebis reprezentaciis 
Sesaxeb erTobliv gadawyvetilebebSi. ramdenadac religias saqme aqvs xsnis 
WeSmaritebasTan Tu sociologiis enaze, kontingenciis ukanasknelad vargis gadacemasTan, 
is maT simbolur enebSi ganaTavsebs TviTaxsnisa da realurobis interpretaciis 
sayovelTao nimuSs, rac individualur Tu koleqtiur aqtiorebs miRweul SemTxvevaSi 
axal krizisul gamowvevebze reagirebis SeasaZleblobas aZlevs, ris gareSec 
memkvidreobiTi avtoportreti da Zveli reprezentaciebi erToblivad unda iqnes 
uaryofili. amave moculobaSi, sadac religiuri axsnadi sistemebi reprezentireben 
simbolur identobasa da saimedo wesrigis struqturebs, isini individebsa Tu jgufebs 
sTavazoben amaRlebuli swavlisunarianobis Sansebs. religia astabilurebs wesebisadmi 
ndobas da elementarul krizisul situaciebSi, romlebSic azrovnebisa da moqmedebis 
memkvidreobiTi wesebi dispoziciaSi imyofebian, xels uwyobs axali yofiTi Teoriebis 
formirebas. Tumca, amave dros religias ZaluZs Tavis simbolur enebSi aseve gaamyaros 
swavlis paTologiebi da individebsa da jgufebTan gamocdilebis nivelirebas adgili 
hqondes ara momatebuli swavlis mzaobiT, aramed mentaluri konstruqciis gamyarebiT, rac 
Tavis mxriv xels uwyobs gamocdilebis rezistentulobas. religiuri axsnadi sistemebi 
ekonomikurad relevanturia swored Semdeg sakiTxTan mimarTebiT: ramdenad uwyoben xels 
an blokaven isini saWiro swavlis mzaobas bazrebze warmatebis misaRwevad. 

Jurnal „rchiv für Sozialwissenschaften und Sozialpolitik“-is mier 1904 da 1905 wlebSi 
gamocemul, ori nawilisgan Semdgar eseSi „protestantuli eTika da kapitalizmis 
suli“[3], maqs veberma moaxdina mZafri diskursis provocireba, romelic dRemde ar kargavs 
Tavis aqtualobas. kvlavac kontroversulad warmarTuli debatebis safuZvelze, 
romlebSic istorikosebisa da sociologebis gverdiT monawileobas iRebdnen gamoCenili 
kaTolike da protestanti social-eTikosebi, aseve ekonomistebis mier iqna wamoyenebuli 
sakiTxi ekonomikuri racionalitetis mentalur winapirobaTa da kulturuli safuZvlebis 
Sesaxeb, rac  globalizaciisadmi miZRvnil aqtualur debatebSi mniSvnelovani msjelobis 
sagans warmoadgenda, radgan naCvenebi iqna, rom kapitalisturi miznis racionalitets 
ZaluZs Rrma gravireba moaxdinos kulturulad Zlier gansxvavebul instituciaTa 
wesrigze. rogorc samuel hantingtonis mier aRZrul debatebSi „clash of civilizations“-is 
Sesaxeb, ise miSel albertis Zlier STambeWdav diskusiaSi „capitalisme contre capitalisme“ 
ikveTeba kapitalizmis urTierTmetoqe ZiriTadi tipebi, romelTa Soris gansxvavebuloba 
ganisazRvreba kulturuli (Sesabamisad, religiuri) mentalitetis kavSiriT, instituciebis 
wesrigiTa (industriul urTierTobaTa organizaciis CarCo-wesrigi) da bazriT. qvemoT 
gTavazobT interesTa centrSi myof sam ZiriTad tips: 

a) anglo-amerikuli kapitalizmi, romelic minimaluri politikuri CarCo-sistemiTa 
da Sesabamisad, ekonomikuri procesebis farTo deregulirebiT xasiaTdeba; 

b) „socialuri sabazro ekonomikis“ „wminda modeli“, Sesabamisad, socialur-saxelm-
wifoebrivi korporatizmis koncepti, romelSic mignebulia liberaluri konkurenciuli 
kapitalizmisa da socialisturi gegmiuri ekonomikis miRma myofi mesame gza; 

g) e.w. aziuri „crony capitalism“, romelic Zlier aris gansazRvruli patriarqalur 
ojaxTa struqturebiT, piradi urTierTobiT, kompaniaSi dasaqmebulTa specifikuri 
mentaluri kavSirebiTa da politikuri aparatis TviTlegimitaciis strategiebiT, romlis 
safuZvelsac konfucianuri Rirebulebebi warmoadgens. 

kapitalizmis samive es forma xasiaTdeba bazris procesebisa da socialuri da 
politikuri instituciebis konkurirebadi RonisZiebebiT, romlebic Tavisufal 
konkurencias an zRudavs, an afarToebs, iseve, rogorc ekonomikur procesSi monawile 
aqtiorebs, romlebsac sZnes an akargvinebs funqcias. bazarsa da instituciaTa wesrigs 



152 

 

Soris arsebuli gansxvavebuli RonisZiebebi Tavis mxriv Zlier gavlenas ganicdis sami 
kapitalisturi samyaros yovelmxriv gansxvavebuli religiuri da socialur-kulturuli 
tradiciebiT. 

ukanaskneli oci wlis ganmavlobaSi mecnier-ekonomistebisa da istoriuli kulturo-
logiis mecnierTa mier warmoebul kvlevebSi warmodgenil iqna mravali modernis 
religiaTa istoriebis, maTi adgilisa da rolis ganmarteba  Tanamedrove ekonomikur 
modelebSi da axali religiuri ganviTarebebis (rogoricaa konversiebis mateba, didi 
konfesiebis eklesiaTa Sinagani pluralizeba, seqtebis gaCena, mzardi sinkretizmi, 
qarizmatuli jgufebis swrafi realizeba), iseve rogorc ekonomikur mecnierebaTa 
terminologiaSi „fundamentalisturi“ moZraobebis waramatebebis analizi, ris 
safuZvelzec  maT surdaT grZelvadian perspeqtivaSi „religiuri bazrebis“ 
diferencirebis mTavar mimarTulebaTa, ZiriTad tendenciebSi garkveva.  

sazogadoebrivi modernizaciis winaaRmdegobriv, umetesad krizisul procesebSi 
religia ar kargavs Tavis mniSvnelobas; ormocdaaTiani wlebis modernizaciis 
Teoretikosebis sekularizaciis konceftebi aRmoCnda araswori. rac ufro naTlad aris 
gacnobierebuli oqcidentalis miznis racionalitetis eqspansiasTan dakavSirebuli didi 
wyeba kulturuli da socialuri problemebisa da sacnobia modernizaciis paTologiebi, 
miT ufro aseve bevri Zveli religiuri tradicia revitalizdeba da axali, xSirad 
TviTinterpretaciisa da samyaros axsnis da azris formirebis axal, xSirad 
fundamentalisturad agresiul formebs uweven propagandas. religia, Tavisi 
mravalferovnebiT, pirvel rigSi amerikis mTel kontinentze, aziaSi, axlo aRmosavleTsa 
da afrikaSi gaxda SesamCnevad mzardi, magram, amave dros, is mraval axal formaSi 
diferencirda. mzardi funqcionaluri diferencirebis Tanamedrove sazogadoebrivi 
logika Seesabameba mravalgvari Sinagani diferencirebis Zvrebs, Sesabamisad - religiaTa 
Sinagan pluralizebas. klasikuri dasavluri Tezis sapirispirod, rom religia modernSi 
mzardad privatizebuli xdeba, gansakuTrebiT bevr aradasavlur sazogadoebaSi 
religiebma da religiurma instituciebma sajaro relevanturoba moipova. mravali 
fundamentalisturi moZraobiT dRes religiuri tradiciebi aris politizebuli da 
saxezea moraluri kritikisTvis dasavluri kulturuli faseulobebiTa da kapitalisturi 
miznis racionalitetiT ganpirobebuli „gaZlierebuli gavlenis“  reformulireba [4]. 

socialuri diferencirebis procesebSi da religiaTa Sinagani pluralizebiT aseve 
icvleba religiuri eTikis sistemuri adgili da funqciaTa formebi. es xdeba zustad im 
zomiT, ra zomiTac sazogadoebrivi diferencirebis procesSi erTmaneTs Sordebian misi 
Semadgeneli subsistemebi da mihyvebian mxolod maT, subsistemurisTvis specifikur  
racionalitets, riTac arsebuli religiuri normebi iZens mxolod formalur saxes. 
funqcionaluri diferencirebis pirobebSi subsistemis avtonomia Tu Tavad instituciis 
funqciis logika ugulebelyofs Zlier moralur aqtiors, romelic funqcionalur-
efeqtiani miznis racionalitetis miRma, zneobrivi normirebis gziT cdilobs swored 
eTikuri standartebis aRiarebasa da misi masStabebis sayovelTao damkvidrebas. amitom 
yoveli religiuri eTika mzard socialur diferencirebasTan mimarTebiT winaaRmdegobaSi 
modis sakiTxTan, Tu rogor unda iqnes miRweuli eTikuri normatiuloba avtonomiurad 
Sedgenili subsistemis farglebSi. saerTod, ramdenad SeuZlia religiur eTikebs, rom 
jerovani pasuxi gasces socialuri diferencirebis fenomens? ramdenad SeuZliaT maT 
subsistemuri avtonomiebis aRiareba da, idealuri, ukeTesi adamianisaken  SiSveli 
mowodebisa da zneobriv valdebulebaTa moTxovnebisagan gansxvavebiT eTikuri 
normatiulobis imgvarad miRweva, rom isini Tavsebadi iyos ekonomikuri procesebis 
sakuTar logikasTan? es sakiTxebi gansakuTrebiT relevanturia bazris instituciasTan 
mimarTebiT, romelic mZafri interesTa konfliqtebiTa da elementaruli antagonizmebiT 
xasiaTdeba. „sadac bazari sruli avtonomiurobiT aris warmodgenili, is cnobs mxolod 
saqmis avtoritets, pirovnebis avtoritetis, Zmobis da pativiscemis valdebulebaTa, 
sazogadoebebSi miRebul adamianur urTierTobaTa miRma“ [5]. bazarze, sadac 
saqonelgacvlasa da kapitalis akumulacias aqvs adgili, bazris procesebis 
sawinaaRmdego eTikur valdebulebaTa gamoyenebis yoveli mcdeloba aRiqmeba rogorc 
mxolod disfunqciuri, bazris Tavisuflebis SezRudvisa da masze  uaryofiTi gavlenis 
momxdeni kapitalisturi miznis racionalitetis pirobebSi. amitom, masTan mimarTebiT 
saWiroa im martivi WeSmaritebis miReba, rom bazari warmoadgens „praqtikuli cxovrebis 
upirovno urTierTobas, sadac adamianebs erTmaneTTan kavSirebis damyareba SeuZliaT“ 
[Weber, 1985:382]. rogor unda iqnes gamoyenebuli eTikuri normebi amgvar mkacr pirobebSi?  
SeuZlia Tu ara religiuri eTika flobdes ekonomikurad relevantur msazRvrel Zalas 
mxolod maSin, roca is religiis fundamentalisturi politizebiTa Tu memkvidreobiT 
miRebuli sazogadoebis saerTo-socialuri normirebisa da integraciis pretenziebis 
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ganxorcielebiT, kapitalisturi miznis racionalitetis (Semdgomi) winsvlis winaaRmdeg 
imunizirdeba? 
 
daskvna 

miuxedavad imisa, rom religiaTmcodneebsa da ekonomikis/biznesis eTikosebs ar 
ZaluZT am davis gadaWra, maT mainc SeuZliaT wamoayenon hipoTeza kacobriobis 
maRaldiferencirebul religiur samyarosTan mimarTebiT: kulturul-samecniero 
mimarTulebiT informirebuli religiis kvlevis perspeqtivaSi, religiisa da kulturis 
kvleva metyvelebs im savaraudo niSnebze, rom teqnikuri da ekonomikuri konvergenciis 
procesebi aseve mudam iqneba kuturuli diferencirebis axali Zvrebis Tanamdevi. 
ekonomikuri miznis racionalitetis gaZlierebuli ganxorcieleba religiurad 
motivirebuli da artikulirebuli sapirispiro reaqciebiT, yovelTvis winaaRmdegobrivad 
ukavSirdeba adamianis mosalodnel farTo funqcionalizacias. bazris racionalitetisa 
da mkacri konkurenciis eqspansiis kvaldakval, bazris sazRvrebi sul ufro da ufro 
cnobili xdeba. amasTan, globalizaciis procesebis mzardi aCqareba  sacnaurs xdis yvela 
im religiuri sazogadoebis Zalas, romlebic moiTxoven rogorc transnacionaluri 
struqturebis mSenebloba-ganviTarebasTan mimarTebiT garkveul regulireba-normirebas, 
ise bazris dinamikis SezRudva-reglamentirebas. axalma debatebma e. w. „new 
institutionalism“-is Sesaxeb ekonomikaSi damajereblad gamoaCina is, rom msgavsi wesebi 
da wesrigis struqturebi TiTqosda ara TavisTavad, wmindad bazris sakuTari dinamikidan 
iwarmoeba, aramed ekonomikuri procesebis efeqturobisTvis saWiroebs transsazRvriTi 
politikuri konsensusis formirebas, bazrebisa da instituciebis usafrTxo 
funqcionirebis uzrunvelsayofad iTxovs wesebis dadgenas SesaZlo konfliqtebis mSvido-
biani gadaWrisTvis. 
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Vasil Khizanishvili 
RELIGIOUS ETHICS: DETERMINANT OF ECONOMIC BEHAVIOUR S 

Summary 
 

The Religions represenst explainable systems with an incomparable high general demand, which concerns with a 
question of <<absolute>> verity. That’s why every religious ethics are imminentin order to make pretensions to<<the 
wholehuman being>> and make a forming to the all spheres of human action, as well in economics. 

In the West, by the end of the twentieth century also in economic science appears the cultural-theoretical themes, 
where point at issue is a question of economic actions about the mental and cognitive prerequisites. The<<cognitive 
maps>> and <<belief systems>> manage the perceptible structures of the individuals and collective actors and define 
their imaginations of the reality, which play an important role in the decision making process by economic actors. With 
such cultural assumptions conditioned<<rational choice model>> shows a certain restriction in economic processes. 

Turning to the cultural aspects in economy gives economic ethicists of religions permission to do reconstruction 
of their inherent revision and learning chances every time. 

The religious explainable systems offer to the individuals and groups the chances of elevated learning skills, as 
well as in their symbolic languages takes place the strengthening of learning pathologies. Thus, the religious explaina-
ble systems are economically relevant just to the following  question:how they support or block the readiness of the 
necessary learning to achieve success in the markets ? 

In the epoch of globalization an important point at issue represents a question about the mental prerequisites and 
cultural foundations of the economic rationality, because the rationality of the capitalist goal can be deeply engraved on 
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the order of culturally strongly different institutions. These are: a) The Anglo-American capitalism; b)<< The pure 
model>> of <<the social market economy>> and c) So called Asian <<crony capitalism>>, and the difference between 
which is determined by the connectivity of cultural (accordingly, religious) mentality, the institution’s order and the 
market. 

In a process of social differentiation and with inner pluralization of religions are also changed systemic place and 
functions forms of religious ethics. From here arise the question: how can religious ethics give a proper answer to the 
phenomenon of social differentiation?And that’s very important: how can they achieve a compatibility ethical norma-
tivity with the logic of the economic processes within their autonomously composite subsystem?  This is particularly 
relevant to the market institution, which is characterized by the conflicts of intense interests and elemental antagonisms. 

In order to determine the role of religion in the economy become important the existence of   economically rele-
vant determinant force of the religious ethics, connected with the formation of cross-border political consensus and the 
establishment of new rules for the effectiveness of economic processes and the peaceful decision of possible conflicts. 
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saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebisa da globalizaciis seqcia 
  

nanuli arevaZe 
nana bibilaSvili 

nanoteqnologiebis ganviTarebis Taviseburebebi  
globalizaciis pirobebSi 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia terminis arsi, gaanalizebulia misi ganviTarebis pe-

riodi XX saukunis bolodan dRemde, dasaxelebulia qveynebi da regionebi, romlebSic in-
tensiuri kvlevebi xorcieldeba nanoteqnologiebis mimarTulebiT. gamoTqmulia varaudi 
misi perspeqtiuli ganviTarebis Taobaze mTlianad msoflioSi. 

sakvanZo sityvebi. nanoteqnologiebi, inovaciuri seqtori, samrewvelo revoluciebi, 
monopoliebi, nanoekonomika, ekonomikuri infrastruqtura. 

 
Sesavali 

Tanamedrove gaRrmavebuli globalizaciis pirobebSi yoveli saxelmwifos war-
matebuli ganviTareba da usafrTxoebis uzrunvelyofa SeuZlebelia mecnierebasa da nano-
teqnologiebze dayrdnobis gareSe. ramdenadac, postsabWoTa qveynebis umetesoba iseve, 
rogorc saqarTvelo, teqnologiuri TvalsazrisiT ganviTarebul qveynebs bevrad CamorCe-
ba, metad mniSvnelovania maTi mowinave gamocdilebis Seswavla-gaanalizeba da Cveni 
specifikisa da arsebuli pirobebis Sesabamisad gamoyeneba. 
 

* * * 
mecnierebaSi “nano” raime sididis memiliarde nawilis aRmniSvnelia da berZnulad 

jujas niSnavs, maSasadame, nanometri metris memiliarde nawils, xolo nanoteqnologia 
nanometris zomis sistemebisa da mowyobilobebis agebas calkeuli atomebisa da moleku-
lebisagan atomuri sizustiT winaswar gansazRvruli Tvisebebis mixedviT. terminis 

_“nanoteqnologia“_   gamoyenebaSi pirveloba iaponel norio taniguCis ekuTvnis (1974). nan-
oteqnologiebis epoqad ki, savaraudod, mexuTe samrewvelo revolucia CaiTvleba, ram-
denadac kacobriobis civilizaciam (ganviTarebuli qveynebi) ukve gaiara samrewvelo 
revoluciebis oTxi etapi: “pirveli samrewvelo revoluciis” ganviTarebis ZiriTad 
wlebad miCneulia 1780-1840 ww. is didi britaneTidan daiwyo orTqlis amZrav Zalad gam-
oyenebiT, safeiqro mrewvelobisa da manqanaTmSeneblobis ganviTarebiT.  

“meore samrewvelo revoluciis” startic evropaSi iqna aRebuli (didi britaneTi, 
safrangeTi, germania), upiratesad metalurgiisa da sarkinigzo mimosvlis ganviTarebiT.  

“mesame samrewvelo revoluciis”  mSobeli aSS iyo (1900-1950), Sedegi ki  _ eleqtroZ-
ravebi, qimiuri produqtebi, avtomobilebi, xangrZlivi moxmarebis samomxmareblo saqoneli 
da sxva.  

“meoTxe samrewvelo revoluciis” (1950-dan dRemde) wamyvani qveynebia – aSS da iaponia. 
am etapze Seiqmna sinTezuri masalebi, kompiuterebi da mravali sxva axali produqti. 

rac Seexeba Semdgom etaps, anu “mexuTe samrewvelo revolucias”, Cven axla swored 
am etapze vimyofebiT (igulisxmeba mowinave ganviTarebuli qveynebi), Tumca jerac ar aris 
sabolood dazustebuli romeli qveyanaa am mxriv wamyvani. pretendenti ki Zalian bevria 
(iaponia, CineTi, aSS, indoeTi Tu sxva?), arc is aris cnobili ramden xans gagrZeldeba 
misi istoria, savaraudod is ufro xangrZlivi iqneba Tu ara wina periodebTan SedarebiT. 
dazustebulad mxolod is SeiZleba CaiTvalos, rom es iqneba nanoteqnologiebis Seqmnisa 
da ganviTarebis, nanoindustrializaciis periodi da aSendeba yvelaferi, risi aSenebac 
SeiZleba molekulebis manipulirebis gziT kompiuterebis uSualo kontroliT. atomur-
molekuluri inJineriiT Seqmnili nanosistemebis maqsimaluri zomebi 100 nanometris, anu 
adamianis Tmis sisqis meaTasedis tolia, xolo umciresi  erTeuli nanometris ki – atomTa 
zomis. aseTi mcire zomis mqone masalebis Tvisebebi radikalurad gansxavebulia moculo-
biTi masalebis Tvisebebisagan, rac nanoteqnologiebSi yvelaze ufro mniSvnelovani da 
faseulia. misTvis damaxasiaTebelia agreTve dammaxsovrebeli mowyobilobebis didi 
“farTobi”, romelic didi moculobis informaciis Senaxvis saSualebas iZleva. xolo gan-
sakuTrebuli fizikur-qimiuri Tvisebebi, aRmocenebuli misi zomebidan, SesaZlebels xdis 
nanoteqnologiebis TviTorganizebis procesis gamoyenebas specialuri struqturebis Ses-
aqmnelad. 

iTvleba, rom uaxloes momavalSi nanonawilebiT Seqmnili teqnologiebi mTlianad 
Secvlis samyaros, kacobriobis cxovrebis wess. nanoteqnologiebis daxmarebiT Seiqmneba 
bevri iseTi mowyobiloba, romelTa warmatebiT gamoyeneba SesaZlebeli gaxdeba medicinaSi, 
eleqtronikaSi, energetikaSi da jerac ucnob sferoebSi, ramdenadac nanoteqnologiebze 
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muSaoba sul ufro Zlierdeba msoflios qveynebis umetesobaSi. gansakuTrebiT intensiuri 
kvlevebi xorcieldeba amerikaSi, iaponiSi, CineTSi, indoeTSi, ruseTSi da sxvagan. nano-
teqnologiebi, romelsac xSirad “maRal teqnologiebsac” uwodeben, emyareba mecnierul 
da eqsperimentul safuZvlebs, warmoadgens dargTaSoris mecnierebas da aerTianebs fizi-
kas, qimias, biologias, eleqtronikas, medicinas da sxva dargebs. nanoteqnologiur 
kvlevebSi monawileobas iReben aranakleb ori da ufro meti mimarTulebis jgufebi, 
mecnierebi da ara mxolod erTi qveynis, aramed sul sxvadasxva qveynebis warmomadgenlebi. 
amitom, savaraudod, ramdenime aTwleulis Semdeg msoflio warmoudgenlad Seicvleba 
nanoteqnologiebis wyalobiT.  msoflio ekonomika ki imuSavebs sul sxva principis sa-
fuZvelze da masSi centralur adgils Semoqmedi adamiani daikavebs. 

nanoteqnologiebis Seqmnis mimarTulebiT msoflioSi seriozuli muSaoba mimdi-
nareobs iseT sferoebSi, rogoricaa nanomasalebis warmoeba, nanobioteqnologiebis aT-
viseba, nanomowyobilobebis da nanoinstrumentebis Seqmna. ramdenadac isini warmoadgenen 
baziss ekonomikis axali teqnologiuri wyobisaTvis, es muSaoba aTeuli wlebis win _ 1981-
1990 wlebSi daiwyo, roca Seiqmna nanoteqnologiebis mwarmoebeli daaxloebiT 70 kompania. 
1996 wels erTbaSad 30 kompania, 2000 wels _ 50.  

2005 wlis gazafxulze Nanoinvestor News-is bazaze daregistrirda 1000-mde kompania. 
nanoteqnologiis seqtoris kompaniaTa brunva didi ar aris, magaliTad germaniaSi kom-
paniaTa naxevarze metis brunva 10 mln amerikul dolarze naklebia (2003), aSS _ 10-500 mln. 
gamonaklisia iaponia _ kompaniaTa umetesobaSi brunva 500 mln dolarze metia. 

ganviTarebuli qveynebidan nanoteqnologiebis samecniero damuSavebaSi aqtiurad 
monawileobs aSS, dasavleT evropa, iaponia. ganviTarebadi qveynebis umravlesoba, ZiriTa-
dad, jer kidev rCeba ara teqnologiebis Semqmnel, aramed importior qveynebad (CineTi, 
taivani, samxreT korea). 

nanoteqnologiebiT Seqmnili sxvadasxva saqoneli damkvidrda bazarze da maTi 
ricxvi yoveldRiurad izrdeba. Tavidan es iyo nanoboWkoTi armirebuli saburavebi, 
golfis burTebi, mexanZreTa spectansacmeli, airis sensorebi, Suqdiodebi, sunis 
STamnTqmeli danaferebi, SuSebi, romlebic ar iCerebs WuWys da mtvers, TviTmfrinavis 
frTebis gamamagrebeli nanoboWkovani kompozitebi, xisa da kedlebis damcavi saRebavebi, 
romlebic wyals ar ikarebs. nanoteqnologiebis gamoyenebiT axla dnm-is analizi ufro 
swrafad keTdeba da procesis Rirebuleba iafdeba. sul ufro farTovdeba nanoteqnolo-
giebis gamoyenebis sferoebi, magaliTad, energetikaSi  xorcieldeba wyalbadis energeti-
kaze gadasvla, iqmneba siTburi elementebi, rac minimumamde Seamcirebs navTobisa da 
bunebrivi airebis gamoyenebas, romelic gamoiwvevs bunebrivi resursebis gayidvaze 
damokidebuli zogierTi saxelmwifos ekonomikuri potencialis Sesustebas, nanoteqnolo-
giebis gamoyenebiT savsebiT SesaZlebelia, dedamiwamde moRweuli mzis energiis aTvisebis 
amaRleba _ 40%-mde axlandeli 20%-is nacvlad. 

soflis meurneobaSi nanoteqnologiebis gamoyenebiT SesaZlebeli gaxdeba adamianis 
janmrTelobisaTvis yvelaze mniSvnelovani da arsebiTi Sedegebis miReba. rogorc cnobil-
ia, daavadebebis gamomwvevi obieqtebi Tu virusebi nanozomebiT xasiaTdeba. maTTan brZola 
axla swored maTi Tanazomadi da kidev ufro mcire nanonawilakebiT, nanorobotebiTa da 
nanoxelsawyoebiT mimdinareobs, rac xels uwyobs mkurnalobis meTodebis efeqturobis 
zrdas. 

dRes ukve farTod aris gavrcelebuli samkurnalo preparatebis molekulebis Caner-
gva nanonawilakebSi, romelic sisxls mihyveba da ukavSirdeba mxolod winaswar gan-
sazRvrul organos. magaliTad guls, Tirkmels, RviZls, anu SesaZlebelia preparatis 
seleqciuri mitana daavadebul organoSi, riTac mniSvnelovnad izrdeba mkurnalobis 
efeqturoba.  

bevri ram aris miRweuli nanoteqnologiebiT kibos problemis gadawyvetaSi, Tumca 
gadasawyveti jer kidev bevria. magaliTad, ukve gakeTebulia e.w. erT Cipze damzadebuli 
kvadratuli milimetris zomis qimiuri laboratoriebi, romelTa meSveobiT SesaZlebelia 
swrafi analizi, masSi momxdari mutaciebisa da daavadebebis adreuli aRmoCena. saerTod 
adreuli diagnostika bevr ganviTarebul qveyanaSi kibosTan brZolis mTavar strategiadaa 
miCneuli, romlis xerxemali swored nanoteqnologiuri masalebi da zemgrZnobiare nanox-
elsawyoebia. bolo xans erT-erT progresul meTodad miCneulia sisxlSi specialuri mag-
nituri nanonawilakebis SeSveba, romlebic grovdeba mxolod kiboTi daavadebul uj-
redebTan. ...iTviseben velis energias, xurdebian, anadgureben mezobel kiboian ujredebs da 
kurnaven avadmyofebs [9].  

aucilebelia gamokveTilad aRiniSnos, rom nanoteqnologiebis Seqmna solidur 
ekonomikur danaxarjebTan aris dakavSirebuli da amitom misi ganxorcielebis ukeTesi 
SesaZleblobebi ekonomikurad mZlavr saxelmwifoebs gaaCnia saTanado mecnierul poten-



157 

 

cialTan erTad. susti saxelmwifoebis SesaZleblobebi am mxriv bevrad ufro SezRudu-
lia. magaliTad, aSS-Si sabiujeto moculobam nanoteqnologiebis sferoSi 2001 wels 420 
mln dolari Seadgina, xolo 2004 wlis Semdeg daaxloebiT 1 mlrd dolari weliwadSi, 
anu yvela im saxsrebis  daaxloebiT 0.3%, romelic aSS-Si saxelmwifo da kerZo kvleveb-
zea mimarTuli. saxelmwifo saxsrebis  ZiriTadi gamanawileblebi arian erovnuli same-
cniero fondi da Tavdacvis saministro. saxelmwifo saxsrebis daaxloebiT 75%-s iReben 
universitetebi, 22%-s _ erovnuli samecniero kvleviTi laboratoriebi [1]. ganviTarebadi 
qveynebis mxridan gamoirCeva samxreT korea da CineTi. zogierTi qveynis mixedviT ki mona-
cemebi ase xasiaTdeba: 
 

qveynebi wlebi 
sabiujeto xarjebi 

mln dolari 

iaponia 

1997 120 
1998 135 
2000 245 
2002 650 

aSS 

1997 116 
1998 190 
2000 270 
2002 604 

dasavleT evropa 

1997 126 
1998 151 
2000 200 
2002 400 

sxvebi 

1997 70 
1998 83 
2000 110 
2002 520 

 
msoflio gamocdilebis Tanaxmad, nanoteqnologiebis seqtori ganviTarebisaTvis sax-

elmwifos mxridan iRebs pirvel impulss, danarCens akeTebs kerZo seqtori. magaliTad, 
aSS-Si, iaponiaSi, samxreT koreaSi 1999-2004 wlebSi kerZo investiciebi nanoindustriaSi 10-
jer gaizarda. amasTan, pirveloba msxvil transerovnul kompaniebs ekuTvnis. aSS-Si lid-
erebi arian IBM da Hewlett-Packard, samxreT koreaSi _  Samsung Electronics. 

saqarTveloSi, imis miuxedavad, rom saxsrebi faqtobrivad ar arsebobda, meoce 
saukunis bolos ukve SesamCnevi iyo nanoteqnologiebiT qarTveli mecnierebis didi 
daintereseba, magaliTad qarTveli qimikosebi ikvlevdnen ultradispersiul sistemebsa da 
koloidur nanonawilakebs. mikroeleqtronuli kvlevebi tardeboda qarxana “mionTan”, sai-
danac Semdgom man akademiur institutebsa da universitetebSi gadainacvla. Sedegad, 
TandaTan Semcirda elementTa zomebi mikrosqemebze aseulobiT mikronidan aTeul nano-
metramde. Seiqmna uzustesi xelsawyoebi, romelTac ara marto atomTa ganlagebis danaxva 
SeuZliaT, aramed maTi gadatanac da atomuri manipulirebis gziT axali nanoteqnolo-
giebis Seqmnac (1997). TviTon mikroeleqtronikaSi axla nanozomis elementebi da axali na-
nomasalebi gamoiyeneba da es termini nanoeleqtronikiT icvleba. ukve im dros 
saqarTveloSi nanoteqnologiebze mecnierTa ramdenime jgufi muSaobda. 2009 wels andria 
pirvelwodebulis saxelobis qarTul universitetSi pirvelad gamocxadda miReba nano-
teqnologiebis samagistro programaze. Semdeg nanoteqnologiebis mimarTulebiT Catarda 
saerTaSoriso konferencia, romelsac umaspinZla sapatriarqos universitetma, konferen-
ciaze 56 moxseneba iqna mosmenili TiTqmis yvela mimarTulebiT da aRmoCnda, rom qarTvel 
mecnierTa nawili, ucxoelebTan erTad, warmatebiT moRvaweobda saerTo kvlevebSi. kon-
ferenciis 200 monawilis SefasebiT, saqarTvelos nanopotenciali im dros sakmaod maRali 
iyo, magram potencialis adekvatur gamoyenebas xels uSlida mgrZnobiare analitikuri da 
gamzomi aparatebis nakleboba da nanoteqnologiebiT samTavrobo da sxva Sesabamisi 
struqturebis susti daintereseba. 

nanoteqnologiebis seqtorSi gacemuli patentebis raodenobiT lideria aSS (gacemu-
li patentebis naxevari), Tumca bolo wlebSi patentebis gacemis dinamikiT mas samxreT 
koream gauswro. mowinave poziciebze arian niderlandebi, kanada, didi britaneTi. same-
cniero publikaciebiT nanoteqnologiebze lideroben aseve aSS, evrokavSiris qveynebi 
(germania, safrangeTi), iaponia, samxreT korea da CineTi. rac imis maCvenebelia, rom aSS-Si 
orientirebulni arian axali teqnologiebis komerciul warmatebaze, xolo evropaSi _ 
axal codnaze, romelic arsebiTad warmoadgens sikeTes yvelasaTvis. aseTi gansxvavebis 
mizezi is aris, rom kvlevebi nanoteqnologiebis sferoSi evropaSi saxelmwifos mier fi-
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nansdeba, aSS-Si _  ufro kerZo biznesis mier. saxelmwifo aqtiurad mxolod im damuSave-
bebs afinansebs, romelic TavdacviTi-samrewvelo kompleqsis saWiroebebzea gamiznuli. 

axali codna, rogorc wesi, sazogadoebrivi sikeTis TvisebebiT xasiaTdeba, rac 
zRudavs misi warmoebis SesaZleblobebs sabazro ekonomikis mier da Sesabamisad zrdis 
mecnierebis ganviTarebis saxelmwifo mxardaWeris mniSvnelobas. sazogadoebrivi sikeTis 
sakvanZo maxasiaTeblebia gansakuTrebulobisa da arakonkurentulobis Tvisebebi moxmare-
baSi.  

praqtikaSi axali codnis, rogorc sazogadoebrivi sikeTis xasiaTi SeiZleba niSnav-
des, rom Tu erTi qveyana axorcielebs fundamentur aRmoCenas, danarCeni qveynebi iReben 
SesaZleblobas, isargeblon am aRmoCeniT. aRmomCeni qveyana mniSvnelovan xarjebs eweva ga-
naTlebisa da fundamenturi mecnierebis dasafinanseblad, maSin roca misi gamomyenebeli 
danarCeni qveynebis danaxarjebi Zalze umniSvneloa da SeiZleba im Jurnalis fasiT 
Semoifarglos, romelSic es statiaa dabeWdili. amitom, erovnul doneze SesaZloa 
umjobesi iyos ubileTod mgzavrobis strategiis survili, anu, dae fundamenturi 
mecniereba sxvebma daafinanson, Cven ki SemovifargloT kvlevebiT, aRmoCenili fundamen-
turi kanonebis gamoyenebiT, sapatento uflebiT dacul da komerciuli faseulobis mqone 
konkretul teqnologiebSi. 

imazec unda iTqvas, rom adamianTa umravlesobis warmodgenebSi yvelaferi axali, 
gansakuTrebiT morigi naxtomi teqnikis ganviTarebaSi, sasiamovno molodins badebs. 
gvpirdeba didi xnis win nanatr sayovelTao keTildReobas da socialur harmonias, Tumca 
realur cxovrebaSi movlenebi sxvagvarad viTardeba. yvelasaTvis cnobilia, Tu ra Sedeg-
ebi mohyva progresul kvlevebs qimiaSi, birTvul fizikasa Tu biologiaSi, ramdenadac 
medlis erTi mxaris sargeblianobas Tan axlavs meore mxaris uaryofiTi da saxifaTo 
Sedegebi. am mxriv arc nanoteqnologiebia gamonaklisi, ufro metic, misi meore mxare ada-
mianisaTvis SeiZleba Zalze saxifaToc aRmoCndes. 

rogorc cnobilia, nanoteqnologiebSi farTod aris gamoyenebuli e.w. TviTor-
ganizebis an TviTawyobis meTodebi, romlis drosac nanosistemaSi arsebuli atomebi da 
molekulebi erTmanTs erwymian da qmnian raRac axal funqciur nanosistemas, nanorobots. 
Cveulebriv, biologiuri organizmebis Camoyalibeba da ganviTarebac swored TviTor-
ganizebis aseT proceszea dafuZnebuli, magram adamianis xeliT Seqmnilma da TviTor-
ganizebis unaris mqone nanoteqnologiurma robotma, adamianisve nebiT, erT SemTxvevaSi 
SeiZleba samkurnalo preparati miitanos avadmyofi sxeulis romelime organomde, meore 
SemTxvevaSi ki _ sawamlavi. rogorc ukve aRvniSneT, nanozomis masalebs, Cveulebrivi zo-
mis masalebisgan gansxvavebuli Tvisebebis SeZenis gamo, SesaZloa momakvdinebeli Tvisebeb-
ic gauCndes. Zalze saSiSia nanoteqnologiaze dafuZnebuli zemgrZnobiare da uzustesi 
aparatebis gamoyeneba Tanamedrove sabrZolo sistemebSi (maTi efeqturobis mniSvnelovani 
zrdis gamo). Tavis droze swored mikroeleqtronikis samxedro-strategiulma mniSvnelo-
bam ganapiroba misi ganviTareba, informaciuli eris Camoyalibeba da nanoteqnologiebis 
gaCena. savaraudod, nebismieri saxelmwifos samxedro-strategiuli potencialis 
ganmsazRvreli uaxloes wlebSi swored nanoteqnologiuri miRwevebi iqneba, misi 
ekonomikuri zrda ki damokidebuli mTlianad msoflios da mis calkeul qveyanaSi nano-
teqnologiebisa da eTikis ganviTarebis doneze. SesaZloa amitomac, nanoteqnologiuri 
mimarTulebis sakiTxebisadmi miZRvnil nebismier konferenciaze erT-erT arsebiT sakiTxad 
eTikaze msjeloba gaxda.  

negatiur mxareTa Soris SeiZleba agreTve dasaxeldes: Zveli arsebuli warmoebrivi 
xazebis sruli gaqroba, samuSao adgilebis udidesi Semcireba, monopolisturi 
struqturebis Seusabamoba, nanoteqnologiebisadmi Seusabamo ekonomikuri infrastruqtu-
ris moZveleba da a.S. xolo Tu erTmaneTs SevudarebT nanoteqnologiebis dadebiT da 
uaryofiT Sedegebs, dadebiTi uaryofiTs aucileblad gadawonis, miT umetes, Tu sax-
elmwifoebis meTaurTa da mTeli sazogadoebis ZalisxmeviT  gaumjobesdeba adamianTa so-
cialuri da materialuri mdgomareoba, mniSvnelovnad Semcirdeba ukmayofilo da gaboro-
tebul adamianTa ricxvi da nanoteqnologiebic mxolod adamianTa sakeTildReod iqneba 
gamoyenebuli. 
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Nanuli Arevadze  

Nana Bibilashvili 
THE CHARACTERISTICS OF THE DEVELOPMENT OF NANOTECHN OLOGY 

UNDER GLOBALIZATION 
Summary 

 
In the article, based on the short analysis of the four phases of the Nanotechnology industrial revolutions is un-

derlined that, the term "nanotechnology" was first used by Japanese Noryo Tanyuguchi at the end of the last century 
(1974), and the primary care of its development began at the end of the XX and at the beginning19th century. The con-
tent of the term is explained and the countries are named where nanotechnology intensive studies are underway (devel-
oped countries). It is an inter-sectoral discipline that combines physics, chemistry, biology, electronics, medicine and 
more. There  is involved a variety of groups of different directions and countries and scientists. It is suggested that the 
technologies created by nanotechnology in the most recent years will completely change the way of life of the world. 
With the help of nanotechnology, many devices which are not in nature will be created and can be successfully used in 
medicine, electronics, energy and even in unfamiliar areas. The world economy will work on the basis of other princi-
ples, and the creative man will occupy the central place in it. However, the effect of nanotechnology is accompanied by 
a number of negative sides, including the complete disappearance of nonnanotechnological production lines, reduction 
of jobs, expansion of monopoly structures, outdated economic infrastructure in the nano-economics, etc. However, if 
we compare the nanotechnology positive and negative sides positive sides will win and if by the efforts of the leader-
ship of the states and their community        the social and material status of human beings will be improved the number 
of dissatisfied people will be significantly decreased and nanotechnologies will be used for their benefit. 
 
 

Natalia Grushchynska  
ECONOMIC POTENTIAL OF COLLABORATION OF UKRAINE TO I SRAEL 

 
Annotation. The article reveals issues of relations between Ukraine and Israel. Economic relations are adjusted 

depending on the geopolitical processes of the present. The author emphasizes the active pace of development of the 
Israeli economy and the possibility of using experience for Ukraine. Innovation of the Israeli economy deserves to be 
studied and used. Particular attention deserves achievements in agriculture, banking, IT technologies. 

Keywords: national economy, bilateral relations Ukraine - Israel, innovations, investments. 
 
Introduction 

Socio-economic development in Israel depends, first of all, on global economic trends, the security situation in 
the Middle East, and the effectiveness of government action to address social problems. Given the export orientation of 
the Israeli economy, there is a risk of lower demand for Israeli products due to the volatile situation in the euro area, as 
well as the imbalance in the growth of US and EU economies, the main trading partners of the State of Israel. 
 

* * * 
The economy of Israel is a country with a developed economy, which is determined by the rapidly evolving ana-

grarian and agrarian dispersal. Key manufacturing industries are property owned and regulated by the state (rail 
transport, electricity, water supply, oil production). 

Israel is one of the most developed economically and industrially countries in Southwest Asia, a country with a 
developed economy and high economic performance in general. According to the ratings of the World Economic Forum 
for 2017-2018, the country is on the 29th place. In 2008, Forbes magazine ranked "Top Countries for Business", where 
Israel ranked 16th. 

 The technology of water conservation, as well as geothermal energy, has led Israel into world leaders in these 
areas. Under the development of software, telecommunications and natural sciences, the state can be equated to the 
American Silicon Valley. Such giants as Microsoft and Intel, IBM, SAP, Motorola and Cisco Systems in Israel have 
opened their research and development centers. 

GDP of Israel is distributed as follows: 2.7% - agriculture, 30.2% - industry, 67.1% - services sector. As of 2011, 
the unemployment rate in the state amounted to 5.8%. 
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Innovative activity of the country is taken to measure the number of patents used by 1 million people. And, ac-
cordingly, this indicator for 2010-2016 in Israel increased the figure by one million people by 100, which led to a direct 
increase in GDP per capita in the country. 

In the structure of industrial production prevails high-tech products, as well as products from paper and wood, 
potash and phosphate fertilizers, light industry, beverages, tobacco, caustic soda, cement, construction, metal products, 
chemicals, plastics, diamond processing, textiles, footwear. Israel mainly imports raw materials, armaments, means of 
production, rough diamonds, fuel, grain, consumer goods. A large number of defense industry enterprises, and high-tech 
products. 

The state of Israel is pursuing a policy of subsidizing enterprises engaged in research and the introduction of new 
technologies, each year for these purposes is allocated about $ 400 million. Distribution of subsidies is engaged in the 
Bureau of the Chief Scientist at the Ministry of Commerce. Under conditions of successful sales of products, companies 
received subsidies for research and development, pay compensation to the Ministry in the form of interest payments. 

Israel fully provides its own electricity needs. 
In the international competitiveness rating, Israel has risen to third place in 2017 in the field of innovation, after 

Finland and Switzerland. The achievements of Israel are defined by the parameters of the country - the cost of innova-
tion as a share of GDP, the security of information networks and the level of innovation in business. Israel ranked fifth 
in the global ranking of the Bloomberg innovation index. The first places are South Korea, Japan, Germany, Finland 
according to the rating of intellectual property, the presence on the market of IT companies, availability of highly 
skilled labor. Israel's high technology sector continues to grow steadily, as does the Israeli cybersecurity industry: in 
2016, Izraal exported products and services in the field of cyber security totaling more than $ 3 billion. USA. 

Under conditions of successful sales of products, companies received subsidies for research and development, 
pay compensation to the Ministry in the form of interest payments. 

Israel fully provides its own electricity needs. 
In the international competitiveness rating, Israel has risen to third place in 2017 in the field of innovation, after 

Finland and Switzerland. The achievements of Israel are defined by the parameters of the country - the cost of innova-
tion as a share of GDP, the security of information networks and the level of innovation in business. Israel ranked fifth 
in the global ranking of the Bloomberg innovation index. The first places are South Korea, Japan, Germany, Finland 
according to the rating of intellectual property, the presence on the market of IT companies, availability of highly 
skilled labor. Israel's high technology sector continues to grow steadily, as does the Israeli cybersecurity industry: in 
2016, Israel exported products and services in the field of cyber security totaling more than $ 3 billion. USA. 

Israel has developed agriculture, stoic production of citrus fruits, vegetables, cotton, beef, poultry, milk. Inten-
sive research and development, even in traditional industries, has transformed Israel from land flowing with milk and 
honey into a state of high technology, including software, communications, biotechnology, pharmaceutical industry and 
nanotechnology. 

In general, Israel's own agricultural sector provides 95% of food supplies, with a large number of products being 
exported. Some cereals and oilseeds, meat, coffee, cacao and sugar are imported into the country. In agriculture, this 
occupy 3.5% of the able-bodied population. 

According to the State Statistics Service of Ukraine in 2017, the volume of trade in goods and services between 
Ukraine and Israel amounted to 973.4 million dollars. The US has increased, compared with 2016, by 13% or by USD 
112.1 million. The USA (in 2016 - USD 861.3 million). At the same time, exports amounted to 781.4 million dollars. 
US and increased by 18.6% or by 124.6 million dollars. The United States (in 2016 - USD 658.8 million), while imports 
amounted to USD 192 million. The US dollar decreased by 6.1% or by USD 12.5 million. The USA (in 2016 - USD 
204.5 million). 

The surplus for foreign trade in goods and services with Israel in 2017 was positive for Ukraine of $ 589.4 mil-
lion. USA. 

The volume of trade in goods between Ukraine and Israel in 2017 amounted to USD 772.5 million. The US in-
creased by $ 99.2 million compared to 2016. The United States or by 14.7%, while Ukrainian exports amounted to $ 
604.6 million. The US dollar increased by 23.8% or by USD 116.2 million. US, and Israeli imports amounted to $ 167.9 
million. USD and decreased by 9.2% or USD 17 million. USA. The surplus for foreign trade in goods with Israel in 
2017 was positive for Ukraine of $ 436.7 million. USA. 

The main export commodity groups from Ukraine to Israel in 2017 were: grain crops (46.5% of total exports, 
growth by 59.8%); ferrous metals (25.9% of total exports, an increase of 5.1%); seeds and fruits of oilseeds (7.9% of 
total exports, growth by 47.9%); food industry residues and wastes (4.8% of total exports, falling by 36%); wood and 
wood products (1.7% of total exports, growth by 15.8%); fats and oils of animal or vegetable origin (1.6% of total ex-
ports, increase by 65.4%); milk and dairy products, poultry eggs; natural honey (1.5% of total exports, growth by 
196.7%); Sugar and sugar confectionery (1.4% of total exports, growth of 11.8%) and products of the flour-grinding 
industry (1.2% of total exports, a drop of 11.1%). 

The structure of Israeli exports to Ukraine in 2017 was as follows: diversified chemical products (39.8% of total 
exports, growth by 47%); mineral fuels, oil and products of its distillation (9.2% of total exports, falling by 69.2%); 
plastics, polymer materials (8.6% of total exports, growth by 19.2%); nuclear reactors, boilers (5.5% of total exports, 
growth by 4%); electric cars (5% of total exports, falling by 36.7%); pharmaceutical products (4.4% of total exports, 
falling by 20.8%) and goods purchased in ports (6.2% of total exports, an increase of 28.2%). 
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The total volume of trade in services for 2017 amounted to $ 200.9 million. The US has increased, compared 
with 2016, by 6.9% or by USD 12.9 million. USA. At the same time, exports amounted to 176.8 million dollars. US and 
increased by 5% or by 8.4 million dollars. The United States, and imports amounted to 24.1 million dollars. The US 
increased by 23.1% or $ 4.5 million. USA. The surplus of foreign trade in services was positive for Ukraine of USD 
152.7 million. USA. 

According to the State Statistics Service of Ukraine, the volume of direct Israeli investments in the economy of 
Ukraine as of July 1, 2017 amounted to 46.7 million dollars. The US, which is 0.1% of the total volume of foreign di-
rect investment attracted to the Ukrainian economy. 
 
Conclusion 

Ukrainian-Israeli cooperation in the agrarian sector is not limited to trade operations. Indeed, the success of Isra-
el is largely due to long-term research in the field of agro-technology innovation. Familiarity with these technologies, 
their introduction into agro-industrial production, and the attraction of Israeli investments will make it possible to make 
a significant step in reforming the agricultural sector of our country. Obviously, the combination of opportunities of 
Ukraine and Israel will allow to significantly increase the agricultural potential, to strengthen the position of our coun-
tries in the world market of agricultural products. 
 

Natalia Grushchynska  
ECONOMIC POTENTIAL OF COLLABORATION OF UKRAINE TO I SRAEL 

Summary 
 

The location of Israel in the geopolitical coordinate system is determined by geographical location, natural re-
sources, economic potential, foreign economic ties and appropriate support. 

Geopolitical interests of Israel and Ukraine are outlined by the special aspects of cooperation between the two 
countries in the Middle East. It should be noted that the dynamics of bilateral relations between Ukraine and Israel is 
higher than with all other countries of the Middle East, Africa and even some EU member states. 

Bilateral contacts intensified in 2016. The economy of Israel is a country with a developed economy, which is 
determined by the rapidly evolving anagrarian and agrarian dispersal. Key manufacturing industries are property owned 
and regulated by the state (rail transport, electricity, water supply, oil production). 

Israel is one of the most developed economically and industrially countries in Southwest Asia, a country with a 
developed economy and high economic performance in general. According to the ratings of the World Economic Forum 
for 2017-2018, the country is on the 29th place. 

Innovative activity of the country is taken to measure the number of patents used by 1 million people. And, ac-
cordingly, this indicator for 2010-2016 in Israel increased the figure by one million people by 100, which led to a direct 
increase in GDP per capita in the country. 

In the international competitiveness rating, Israel has risen to third place in 2017 in the field of innovation, after 
Finland and Switzerland. The achievements of Israel are defined by the parameters of the country - the cost of innova-
tion as a share of GDP, the security of information networks and the level of innovation in business. Israel ranked fifth 
in the global ranking of the Bloomberg innovation index. Israel's high technology sector continues to grow steadily, as 
does the Israeli cybersecurity industry: in 2016, Izraal exported products and services in the field of cyber security total-
ing more than $ 3 billion. USA. 

Israel has developed agriculture, stoic production of citrus fruits, vegetables, cotton, beef, poultry, milk. Inten-
sive research and development, even in traditional industries, has transformed Israel from land flowing with milk and 
honey into a state of high technology, including software, communications, biotechnology, pharmaceutical industry and 
nanotechnology. 

In general, Israel's own agricultural sector provides 95% of food supplies, with a large number of products being 
exported. Some cereals and oilseeds, meat, coffee, cacao and sugar are imported into the country. 

Significantly intensified cooperation between Ukraine and Israel will help sign the Agreement on a Free Trade 
Area between Ukraine and Israel. The liberalization of the trade regime between our countries will ensure the diversifi-
cation of Ukrainian exports. 
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makroekonomikisa da erovnuli ekonomikebis seqcia  
 

Рамиля Алиева 
ЭКОНОМИКА АЗЕРБАЙДЖАНА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Аннотация. Одним из ключевых процессов развития мировой экономики XXI века является прогресси-

рующая глобализация, т.е. качественно новый этап в развитии   интернационализации хозяйственной жизни. 
В статье рассматриваются проблемы глобализации мировой экономики на примере Азербайджана. 

Проанализированы положительные и отрицательные аспекты влияния процесса глобализации на националь-
ную экономику, рассмотрены пути и перспективы развития нашей страны на фоне ее вступления во Всемир-
ную Торговую Организацию в будущем. 

Ключевые слова: национальная экономика, экономическая глобализация, модернизация, ВТО, стратеги-
ческие дорожные карты национальной экономики. 
 
Введение 

Глобализация экономики и ее влияние на нашу страну стала особенно актуальной после непосредствен-
ных переговоров, к которым приступил Баку в 2004 году относительно вступления Азербайджана во Всемирно 
Торговую Организацию (ВТО), несмотря на то, что Азербайджан подал заявку на вступление в ВТО в 1997 го-
ду, а статус наблюдателя при ВТО имеет с 1997 года. 

Современная ситуация в экономике Азербайджана, а также те инициативы, которые сейчас выдвигает 
азербайджанское правительство по развитию реального ненефтяного сектора, связаны, в первую очередь, со 
снабжением отечественного внутреннего, в частности, потребительского рынка продукцией. Именно поэтому, 
на сегодняшний день к вопросу вступления страны в ВТО нужно относиться с осторожностью. В этом направ-
лении правительство придерживается правильной позиции. Ведь страна, вступив в эту организацию, столкнется 
с достаточно сложной конкурентной средой. А это приведет к существенному усложнению конкурентной борь-
бы для азербайджанских товаропроизводителей. 
 
Глобализация национальной экономики и ее показатели 

Постепенное международное разделение труда и его углубление, открытие границ различных государств 
для товаро- и капиталооборота, научно-техническая революция (НТР), появление новых средств связи и пере-
движения – всё это стало причинами для возникновения такого феномена, как глобализация.  

Экономической глобализацией (интернационализация, интеграция в мировое хозяйство) называется опе-
режающий рост глобальной экономики по сравнению с мировой. В мировой экономике выделяют ее наиболее 
динамичную часть – глобальную экономику, которая представляет собой совокупность тех частей националь-
ных экономик, которые поставляют во внешний мир и (или) получают из него ресурсы и продукты (товары и 
услуги). Можно говорить, что экономическая глобализация идет, если темпы роста международной торговли и 
международного движения капитала, рабочей силы и знаний опережают темпы роста мировой экономики. 

Экономическую глобализацию можно определить также как превращение национальных экономик во 
все более открытые экономики. Открытая экономика – это такое национальное хозяйство, где нерезидентам, 
т.е. действующим в чужой стране иностранным юридическим и физическим лицам, открыт доступ на большин-
ство рынков, отраслей и сфер этой страны [2, с. 85]. 

Глобализация предполагает преобразование мира в единую систему и затрагивает не только экономиче-
ский уровень (создание единого пространства для свободного перемещения человеческих, финансовых, произ-
водственных ресурсов, товаров и услуг), но и социальный, культурный, политический и многие другие. В част-
ности, глобализация привела к возникновению различных международных организаций (например, ВТО) и ро-
сту их влияния на развитие отдельных государств. 

Открытие национальных экономик внешнему миру прослеживается по всем формам их внешнеэкономи-
ческих связей. Об этом говорят показатели глобализации национальной экономики, самый краткий набор кото-
рых выглядит примерно так [2, с. 86]. 

- во внешней торговле это экспортная квота и импортный тариф. Первый индикатор характеризует от-
ношение идущей на экспорт продукции ко всей производимой в стране продукции и берется из системы нацио-
нальных счетов. В 2016-ом году Азербайджан осуществил экспортно-импортные операции со 186 странами на 
общую сумму в 17 млрд 675 млн 727,26 тыс. долларов. Это на 19,46% ниже показателя за 2015 год. Тем не ме-
нее в 2016 году было зафиксировано положительное сальдо внешней торговли в размере 610 млн 832,24 тыс. 
долларов. Второй индикатор характеризует открытость национальных рынков для иностранных конкурентов; 

- в международной торговле знаниями это растущее соотношение между торговлей знаниями и объемом 
ВВП. В частности, об этом свидетельствует соотношение между экспортом и импортом роялти и лицензий в 
страну и ее ВВП; 

- о значении иностранного капитала для национальной экономики говорит ряд показателей, в том числе 
соотношение между ввозом иностранного капитала и ВВП, а также между ввозом прямых инвестиций и объе-
мом капиталовложений внутри страны; 
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- международную миграцию рабочей силы статистически трудно выделить из всей международной ми-
грации, но можно использовать долю иммигрантов во всем населении. 
 
Теоретические аспекты глобализации 

Существуют научные исследования, как в защиту глобализации, так и против нее.  
Неоклассический, а в особенности неолиберальный, подход к глобализации (а также модернизации) ме-

нее развитых стран базируется на фундаментальной идее: менее развитым странам нужно глобализировать (и 
модернизировать) свою экономику по образцу развитых стран. Данная идея в виде набора рекомендаций по 
проведению реформ в менее развитых странах осуществляется прежде всего через международные экономиче-
ские организации – вначале это был набор под названием вашингтонский консенсус, а затем поствашингтон-
ский консенсус.  

Рекомендовалось менее развитым странам открывать свою экономику внешнему миру, повышать уро-
вень свободы своих экономических агентов, обеспечивать макроэкономическую стабильность на базе жесткой 
фискальной и монетарной политики, а также приватизировать госсобственность. В ряде стран рекомендован-
ные реформы если и усилили глобализацию национальных экономик, то не всегда способствовали их экономи-
ческой модернизации. 

Критика вашингтонского консенсуса характерна прежде всего для неокейнсианцев и неомарксистов. 
Видный представитель неокейнсианства, американский лауреат Нобелевской премии Джозеф Стиглиц указы-
вает, что менее развитым странам нужны не модели, разработанные в развитых странах, а политика, обеспечи-
вающая «устойчивый, справедливый и демократический рост. В этом основа развития» [4, с. 289].  

Критика вашингтонского, а затем поствашингтонского консенсусов привела к появлению со стороны 
менее развитых стран во главе с Китаем понятия «пекинский консенсус». Основные его идеи в том, что и мак-
роэкономическую стабилизацию, и высокие темпы роста возможно обеспечить при ведущей роли государства в 
экономике, упоре на первоочередное развитие промышленности, последовательной борьбе с бедностью и по-
вышенном внимании к науке и образованию. Иными словами, пекинский консенсус подчеркивает значение 
китайского опыта модернизации и может рассматриваться как одно из направлений эволюции поствашингтон-
ского консенсуса. 
 
Положительные и отрицательные последствия глобализации для Азербайджана 

Процесс глобализации объективен и слабоуправляем, сложен и противоречив. И, как любой процесс ми-
рового масштаба, в общем случае несет в себе как позитивные моменты, так и негативные. К основным пози-
тивным последствиям процесса глобализации экономики относятся следующие: открытость рынков и свобод-
ное движение капитала, усиление конкуренции, синергетический эффект, тенденция экономии ресурсов, сти-
мулирование мирового прогресса. 

Глобализация способствует углублению специализации и международного разделения труда. В ее усло-
виях более эффективно распределяются средства и ресурсы. Важным преимуществом глобализационных про-
цессов является экономия на масштабах производства, что потенциально может привести к сокращению издер-
жек и снижению цен, а, следовательно, к устойчивому экономическому росту. Преимущества глобализации 
связаны также с выигрышем от свободной торговли на взаимовыгодной основе, удовлетворяющей все стороны. 
Глобализация, усиливая конкуренцию, стимулирует дальнейшее развитие новых технологий и распространение 
их среди стран. В ее условиях темпы роста прямых инвестиций намного превосходят темпы роста мировой тор-
говли, что является важнейшим фактором в трансферте промышленных технологий, образовании транснацио-
нальных компаний, что оказывает непосредственное воздействие на национальные экономики. Глобализация 
дает странам возможность мобилизовать более значительный объем финансовых ресурсов, поскольку инвесто-
ры могут использовать более широкий финансовый инструментарий на возросшем количестве рынков. 

К негативным принято относить: усугубление расслоения стран по уровню дохода, неравномерное рас-
пределение преимуществ от глобализации по странам и отраслям, возрастание роли транснациональных корпо-
раций (вплоть до частичного контроля экономик слаборазвитых стран) и уменьшение роли малого бизнеса. 

Глобализация, к сожалению, стала питательной средой для резкого ускорения распространения транс-
граничной преступности. Так, глобализация товарных рынков, как это ни прискорбно, особенно интенсивно 
протекает на нелегальных рынках оружия и особенно такого социально вредного продукта, как наркотики. 
Наркобизнес, пользуясь всемирной либерализацией в торговой сфере как средством для достижения своих 
неприглядных целей (разумеется, этим далеко не исчерпывается его инструментарий), сумел глобализировать 
трансграничную торговлю этим зельем — со всеми вытекающими отсюда негативными последствиями для все-
го человечества. 

Быстрое перенесение экономических сбоев и финансовых кризисов из одних регионов мира в другие, а 
при сочетании ряда весомых негативных факторов — придание им глобального характера. Особенно это отно-
сится к миграции краткосрочных спекулятивных капиталов на финансовых рынках. 

Процессы глобализации уменьшают экономический суверенитет как атрибут власти национальных госу-
дарств и потенциал экономического регулирования соответствующих национальных правительств, оказываю-
щихся в растущей зависимости от "своих" и иностранных ТНК и их лобби.  
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Азербайджан как субъект мировой экономики ежедневно сталкивается с негативными и позитивными 
проявлениями глобализации. 

Азербайджан вследствие глобализации приобрел некоторые преимущества, среди которых: высокий 
темп экономического роста, положительно сказывающийся на общем благосостоянии, рост доходов населения, 
повышение качества жизни, и, как следствие, увеличение средней продолжительности жизни, появление на 
внутренних рынках широкого ассортимента продукции. 

Глобализация в стране имеет не меньшее количество отрицательных проявлений, большая часть которых 
обусловлена низкой конкурентоспособностью отечественных производителей (в сравнении с международны-
ми), миграцией дешевой низкоквалифицированной рабочей силы и «утечкой мозгов». 

Нельзя не рассматривать такое влияние глобализации на Азербайджан, как риски для отечественных 
производителей, создаваемые за счет появления на рынках доступной и качественной импортной продукции, 
которая зачастую выигрывает и по цене, и по качеству. Низкая конкурентоспособность национальных товаров, 
конечно, преодолима, и глобализация создает все необходимые условия для роста качества товаров и услуг, но 
полностью реализовать такую возможность и преодолеть риски для малого и среднего предпринимательства 
возможно только при грамотной политике государства. 

Со второй половины 2008 г. мир вступил в новую полосу развития. Продолжающийся с того времени 
глобальный финансовый и экономический кризис подвел черту под единоличным господством США в мире. 
Система, в которой стабильность, мир и развитие в основном обеспечивались из единого центра, подвергается 
сильному испытанию. Насильственное разрушение традиционных государств, государств Ближнего Востока и 
Северной Африки сильно накалило политическую обстановку в мире, спровоцировало отток населения из этих 
регионов в Европу, которое встречается агрессивно со стороны местных жителей. Знаками времени стали 
нарастающая дестабилизация мировой политики и экономики, системы международных и региональных подси-
стем. Мир вступил в переходный период и нестабильно движется к новой международной системе. Направле-
ние и результаты этого движения остаются неясными, в связи с чем аналитики пользуются в определении ха-
рактера нового мира приставкой «пост» [1, c. 18]. 

В этой ситуации возрастает необходимость заново определить параметры и задачи сильного (эффектив-
ного) государства. Поэтому способными к развитию будут те государства, которые смогут проявить гибкость, 
правильно использовать свои возможности, соответствующие национальному опыту и обстановке в междуна-
родной системе. 
 
Заключение 

Строительство сильного государства даже при усилении глобализационных процессов в мире является 
наиболее эффективной моделью XXI века. И то, что Азербайджан в государственном строительстве использо-
вал именно эту модель, было правильным выбором. Ибо, опираясь на сильное государство, можно приступить к 
решению новых задач национальной идеи, созвучных современной эпохе инновационного развития. 

Глобализация выгодна, прежде всего, наиболее развитым странам. Это обусловлено особенностями ис-
торического и экономического развития. Наша страна встала на путь перехода от командной экономики к ры-
ночной намного не так давно. Процесс перехода Азербайджана на новую стадию развития экономики должен 
происходить «снизу», т.е. на микроуровне, путем выхода национальных компаний на международный рынок. 

Что же касается вопроса вступления Азербайджана в ВТО – после того как процесс диверсификации не-
нефтяного сектора Азербайджана даст свои результаты и приоритетные отрасли экономики продемонстрируют 
стабильный рост, вопрос о конкретных временных рамках для вступления в ВТО может быть рассмотрен. 

Азербайджан за последнее время осуществил ряд реформ, в том числе принял 12 стратегических дорож-
ных карт для развития экономики, внес изменения в регулирование сферы торговли, усовершенствовал торго-
вую и логистическую инфраструктуры. Реализация дорожных карт до 2020 года будет служить основой для 
успешного присоединения Азербайджана к ВТО. 

В «Стратегической дорожной карте национальной экономики и основных секторов экономики», приня-
той в 2016-ом году в Азербайджане, указаны все важные отрасли экономики, которые требуют особого внима-
ния и государственной помощи. К ним относятся перспективы национальной экономики Азербайджана, разви-
тие нефтяной и газовой промышленности (включая химическую продукцию), производство и переработка сель-
скохозяйственной продукции, производство в стране потребительских товаров на уровне малого и среднего 
предпринимательства, развитие тяжелой промышленности и машиностроения, развитие специализированной 
туристической индустрии и др. 

«Стратегические дорожные карты по национальной экономике и основным секторам экономики» при-
званы обеспечить конкурентоспособность экономики, ее включение и повышение социального благосостояния 
на основе устойчивого экономического развития в Азербайджане. Отвечая глобальным вызовам, в результате 
мобилизаций инвестиций, благоприятной среды для свободной конкуренции, доступа к рынкам и развитию 
человеческого капитала, Азербайджан усилит свои позиции в глобальной экономике и войдет в число высоко-
доходных стран [3, с. 2].  

Реализация дорожных карт до 2020 года будет служить основой для успешного присоединения Азербай-
джана к ВТО. 
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Понимая, что максимальные преимущества от глобализации получают страны, ориентированные на 
наукоемкое производство, Азербайджан вкладывает средства в развитие этой отрасли и привлекает иностран-
ных специалистов, что также стало возможно благодаря интеграции. Возможно, новое направление развития 
позволит перейти от сырьевой экономики к индустриальной и в полной мере ощутить все преимущества созда-
ния единого экономического и информационного мирового пространства. 
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Ramila Aliyeva 

GLOBALIZATION AND ITS INFLUENCE ON THE ECONOMY OF A ZERBAIJAN 
Summary 

 
One of key developments of world economy of the 21st century is the progressing globalization – qualitatively 

new stage in development of internationalization of economic life. 
There are considered problems of globalization of economies on the example of Azerbaijan in the article. Posi-

tive and negative aspects of influence of process of globalization on national economy are analysed, ways and the pro-
spects of development of our country against the background of its accession to the World Trade Organization in the 
future are considered. 
 
 

Tamaz gamsaxurdia 
Teimuraz festveniZe  

qveyanaSi arsebuli resursebis racionaluri gamoyenebisa da 
mosaxleobis keTildReobis amaRlebis zogierTi aspeqtebi 

 
anotacia. qveynis damoukideblobis gamocxadebis Semdgom periodSi mmarTvelobiT 

struqturebSi daSvebulma Secdomebma mZime socialur-ekonomikuri foni Seqmna. miuxedavad 
mravaljeradi viTom reformizaciisa da optimizaciisa qveyana vera da ver daewyo. ver 
daisaxa prioritetebi, ver moiZebna niSa sadac CvenTan arsebuli resursebiT SegvZleboda 
konkurentunariani vyofiliyaviT da amiT mogvezida  investorebi da sargebeli mogvetana 
qveynisaTvis. droa kardinaluri cvlilebebis Catarebisa, romelTac SeuZlia qveyana 
daayenos swor gzaze da uzrunvelyos xalxis keTildReobis amaRleba. 

sakvanZo sityvebi: resursebi, kreditebi, agrobiznesi, optimizacia, adamianuri 
resursebi. 
 
Sesavali 

qarTveli kacis ocneba mudam iyo damoukidebel da ganviTarebul qveyanaSi cxovreba. 
amis naTel magaliTs warmoadgens misi mravalsaukunovani istoriuli warsuli. Cveni eri 
zrunavda da iswrafoda maRalinteleqtualuri qveynis Camoyalibebaze, miuxedavad imisa, 
rom qarTveli mudam mterTan brZolaSi iyo Cabmuli da qarTvel ers dawynarebuli 
cxovreba TiTqmis arasdros hqonia. usafuZvlo ar unda iyos mavanTa varaudi, rom Tu ara 
Turqebis, monRolebis, jalaledinisa da gansakuTrebiT, Temurlengisa da Sah-abasis mier 
saqarTvelosaTvis mowyobili genocidi, saqarTvelo dRes 40-50 milioniani saxelmwifo 
mainc iqneboda. momxduri gansakuTrebiT emtereboda vazs, radgan maT Zalian kargad icod-
nen  saqarTveloSi kaci Tu qali, bavSvic ki uRvinod purs ara sWamen da cxovrebis si-
amovnebas vera „grZnobeno“. vazisa da samSoblos siyvarulma dRemde moiyvana qarTveli 
eri... mtris muxanaTuri xeli dResac atyvia qarTul vazsa da cixe-koSkebs... amas Tan 
erTvoda SinaurTa gacemis, flidobis, Ralatis momravlebuli faqtebi. me-20 saukunis 90-
ian wlebSic ki, qarTveli xalxis mier arCeuli erovnuli xelisufleba SeiaraRebulma 
xuntam iaraRis ZaliT daamxo, qveynis pirvel prezidents da mis momxre patriotebs 
sicocxle mouswrafa. vandalizmis Tavis daRwevis mizniT bevri qarTveli msoflios 
sxvadasxva qveyanaSi gadaixvewa. 

yovelive aman qveyanaSi mZime socialur-ekonomikuri foni Seqmna. ganadgurda da 
aRigava pirisgan miwisa sabWoTa xelisuflebidan memkvidreobiT miRebuli mravaldargo-
vani mrewveloba da soflis meurneoba. qveyanaSi damoukideblobis gamocxadebis Semdgom 
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mravaljer mmarTvelobiT struqturebSi optimizaciis ganxorcielebis miuxedavad, qveyana 
vera da ver daewyo da ver aewyo, rogorc es ekadreboda ZirZvel saqarTvelos. 
 

* * * 
2012 wels xelisuflebaSi mosulma, didi imedis momcemma qarTulma ocnebam, rom-

lisagan qarTvel xalxs didi molodini hqonda, jerjerobiT ver SeZlo samarTlianobis 
aRdgena. qarTuli ocnebas mmarTvelobiT struqturebSi moqnili da gonivruli strategia 
da xedva sWirdeba, rom uari Tqvan mavne Cvevebis − ,,nepotizmis“ Carevis gareSe ganaxor-
cielon adamianuri resursebis SerCeva da daniSvna. aseTi praqtika adamianebs ubiZgebs, 
Camoyalibdes rogorc moazrovne da karg specialistad da ar eqneba survili da mi-
swrafeba, kvalifikaciisa da gamocdilebis gareSe Sesabamis ierarqiebSi daikavos 
,,Cawyobili“ maRali Tanamdebobebi. civi gonebiT SerCeuli adamianuri resursebi did 
sargebels moutans xalxs da qveyanas. xelisuflebam gansakuTrebuli yuradReba unda mi-
aqcios ucxouri investiciebis mozidvas, romelic moxmardeba qveynisTvis metad saWiro 
mcire da saSualo biznesis ganviTarebas, rac garantiaa mTliani Sida produqtis da war-
moebis moculobis zrdisa da adamianuri resursebis dasaqmebisTvis. qveynis regionebSi 
Catarebulma TviTmmarTvelobis arCevnebSi gamarjvebulma merebma, gamgeblebma da 
sakrebuloSi arCeulma deputatebma unda igrZnon didi pasuxismgebloba amomrCevlis 
winaSe, izrunon TviTmmarTvelobis struqturebis optimizaciis srulyofisaTvis. gan-
sakuTrebuli yuradReba dauTmon umizno da unayofo danaxarjebis Semcirebas, adgilebze 
jer kvlav arsebuli bunebrivi, adamianuri da kapitaluri resursebis efeqtur gamoyenebas. 
aseve aucilebelia xalxTan axlos yofna, periodulad Sexvedrebi da ufro meti infor-
maciuloba, masebis stimulireba imisaken, rom metad CaerTon TviTmmarTvelobis saqmiano-
baSi, Tu ara, metad gaWirdeba im problemebis gadaWra, romelic dResdReobiT mwvaved 
dgas qveynis winaSe. 

saxelmwifo biujetidan dafinansebaze myofi Cinovnikebi pirvel rigSi motivirebuli 
unda iyvnen Tavisi kvalificiuri Sromis SedegebiT da, meore mxriv, ekonomikurad 
SeWirvebuli qveynis saxelmwifo moxeleebi mkacrad unda ufrTxildebodnen biujetis 
saxsrebs da ufleba araqvT fufunebaSi ataron cxovreba. amis brwyinvale magaliTebia 
sazRvargareTis saxelmwifo moxeleebi Tu rogor ufrTxildebian isini saxelmwifo 
saxsrebis xarjvas, kerZod maRalbiujetiani transportis xarjebs. mimosvlisaTvis xSirad 
iyeneben velosipedebs, mcirelitraJian avtomobilebs. magaliTad, avstriis prezidenti 
vander beleni yoveldRe samsaxurSi fexiT dadis. quCebi ar iketeba da gamvlelebs aravin 
uzRudavs moZraobas da midis yoveldRiuri movaleobis Sesasruleblad adamianebis 
nakadTan erTad, mSvidad da SeumCnevlad, rogorc rigiTi moqalaqe. es im qveynis pre-
zidentia, sadac erT sul mosaxleze saSualo wliuri Semosavali Seadgens 44498 dolars, 
xolo mTliani Sida produqti aris 386752 milioni dolari. 

cnobili analitikosi petre mamraZe aRniSnavs, rom SemiZlia es xelisufleba da-
sabuTebulad da argumentirebulad gauTaveblad vakritiko, magram yovlad dauSvebelia 
amaTi nacionalebTan Sedareba, im jojoxeTTan, roca quCaSi xalxs xocavdnen, cixeSi 30 
aTasi patimari hyavdaT, adamianebs biznessa da qonebas uapelaciod arTmevdnen. garda 
amisa, yvela gavleniani saerTaSoriso instituti wers da aRiarebs, rom urTulesi 
mdgomareobis miuxedavad, saqarTvelo regionSi demokratiisa da Tavisuflebis oazisad 
rCeba! es simarTlea da unda vaRiaroT, rom demokratiis TvalsazrisiT saqarTveloSi bev-
rad ukeTesi viTarebaa, vidre Cvens mezobel saxelmwifoebSi da maT Soris TurqeTSic. 

rogorc statistikuri monacemebidan Cans, 2013-2017 wlebSi (2017 wlis I kvartlis 
monacemebiT), 2008-2012 wlebTan SedarebiT, saqarTveloSi 23,1%-iT meti pirdapiri ucxouri 
investicia Semovida. qarTulma ocnebam prioriteti mianiWa warmoebis ganviTarebas. mcire 
da saSualo biznesis ganviTarebis xelSewyobisTvis ganxorcielda saxelmwifo programe-
bi. marto programis ,,awarmoe saqarTveloSi“ farglebSi 480 milion larze metis investi-
cia gaica da mikro da mcire biznesis mxardaWeris programis farglebSi dafinansda 215 
sawarmo. 2015-2016 wlebis saxelmwifos mier mxardaWerilia 3204 proeqti, xolo Tana-
dafinansebis saxiT gaica 22 949 474 lari, sadac 494 beneficiaria. 

2013-2016 wlebSi qveyanas 23,2 milioni turisti stumrobda. es monacemebi 2005-2012 
wlebis maCvenebels (14,4 milioni) 60,4%-iT aRemateba; es imas niSnavs,rom dRiTidRe izrdeba 
cnobadoba da interesi saqarTvelos mimarT. kidev meti Zalisxmeva sWirdeba turistuli 
arealis gafarToebas, roca qveyanaSi jer kidev arsebobs mimzidveli istoriuli Zeglebi 
da keTilmouwyobeli mRvimeebi, maTi  infrastruqturis ganviTarebis Sedegad kidev ufro 
gaizrdeba turistebis nakadi, rac xels Seuwyobs biujetis Semosavlebis zrdas. 

dRevandel samyaroSi energodamoukidebuleba da energousafrTxoeba, rogorc poli-
tikuri, ise ekonomikuri TvalsazrisiT, qveynisaTvis umniSvnelovanesi faqtoria. am mxriv 
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winsvla sruliad aSkaraa. 2013-2016 wlebSi qveynis energetikul sistemas sul 415 megavati 
simZlavris eleqtrosadgurebi Seemata, roca 2007-2012 wlebSi ganxorcielebuli proe-
qtebis jamuri simZlavre mxolod 8 megavati iyo. 

zemoT moyvanili statistika, romelic imedis momcemad gvesaxeba, kargia, magram 
faqtobrivad, dRiTidRe izrdeba mosaxleobis denadoba qveynidan im mizezis gamo, rom ar 
aris dasaqmebuli da socialurad daucvels uWirs Tavis rCena. amas emateba inflacia, rig 
kvebis produqtebze fasebis momateba, aseve eleqtroenergiisa da gazis  tarifebis zrda, 
sawvavis gaZvireba da a.S.  

dRevandel pirobebSi myofi erisTvis upirvelesi sazrunavi aris qveynisa da Tavis 
gadarCena. amisaTvis saWiroa xelisuflebis mier qveyanaSi kardinaluri cvlilebebis 
ganxorcieleba, maRali suliskveTebiT Sroma, garja da kargi samomavlo biznesstrate-
giebis Camoyalibeba da misi gadaudebeli Sesruleba-ganxorcieleba. qveyanaSi unda Semu-
Savdes qmediTi saganmanaTlebo programa. yvela CavabaT uwyveti swavlebis procesSi, ro-
melic yvela rangis saxelmwifo moxeles, menejerebs Tu nerbismieri specialobis mqone 
adamians gauxsnis gzas Tanamedrove teqnologiebis miRwevebis aTvisebasa da kvalifikaciis 
uwyveti amaRlebisken. 

dRevandeli xelisuflebis ZiriTadi funqciaa qveyanaSi arsebuli bunebrivi, adami-
anuri kapitaluri resursebis intensiurad da racionalurad gamoyeneba, rom ganviTardes 
qveynis ekonomika da Seiqmnas samuSao adgilebi, sadac dasaqmdebian adamianebi, romlebsac 
xeli aqvT Caqneuli momavalze, arada qveynis mosaxleoba mZime ekonomikuri mdgomareobaSi 
imyofeba. 

bevr sxva mizezTan erTad, qveyanaSi arajansaRi mdgomareobis SeqmnaSi lomis wili 
udevs bankebis TavaSvebulobas. oficialuri monacemebis mixedviT, komerciulma bankebma 
2017 wlis 9 Tvis ganmavlobaSi klientebisTvis micemuli sesxebidan sauravebianad jarimis 
saxiT 58 milion 266 aTas 832 lari miiRes. mTeli saqarTvelo bankebma iyides da rogorc 
vaJa-fSavela werda ,,qveyana iqca duqnad“. 

bankidan kreditis gamomtanma, movalem, bankis jarimis saxiT ZiriTadi Tanxis 0,02 
procentis nacvlad 0,2 procenti unda gadauxados, anu qarTulma bankebma jarimis fasi 
aTjer gazardes, es xom qarTveli xalxis Zarcvaa. ucxoeTSi imdeni fondia, fuli sad 
waiRon da sad daabandon ar ician. aris aseTi fondebi, romlebsac Tanxis gasesxebis 
dros mogebis saxiT wliuri erTi procentic xels aZlevs, xolo 3-4 procentad fuls 
TiTqmis yvelgan iSovi. es yvelaferi xdeba imis fonze, roca saqarTveloSi wliuri 
sabanki procenti 15-30% meryeobs. amitomaa, rom qveynis mosaxleobis ZiriTadi nawili 
gausaZlis mdgomareobaSia da ipoTekarebi ver umklavdebian bankis procents da ubinaod 
rCebian. bankebs, umarTebulod, kanoniT miniWebuli aqvT nebismieri biznesis warmoebis 
ufleba, amitom maT interesSi aRar Sedis kerZo biznesze sesxebis gacema, TavianT konku-
rentebs xom ar gaaZlierebs? aucilebelia sakanonmdeblo doneze daregulirdes es prob-
lema.  

pirvel rigSi gadaudebel amocanad migvaCnia qveyanaSi agrobiznesis ganviTarebis 
prespeqtivebi, romlis resursebi TiTqmis yvela regions gaaCnia. samwuxarod, unda aRin-
iSnos, rom saqarTvelos niadagebi nayofierebis mxriv savalalo mdgomareobaSia, rac gam-
oixateba humusis procentuli Semcvelobis mkveTri SemcirebiT, sakvebi elementis si-
RaribiT da a.S. saxnavi farTobebis udidesi nawili erozirebulia. dasavleT saqarTvelos 
daWaobebuli niadagebi moiTxovs melioraciuli samuSaoebis Catarebas, aRmosavleT 
saqarTvelos mlaSe niadagebi ki gakulturebas saWiroebs. amitom, miwis efeqturi gam-
oyenebis mizniT, aucilebelia mowveul iqnes mecnierebis, specialistebis da eqspertebis 
garkveuli jgufi. 

niSandoblivia, rom agrobiznesSi yvelaze mniSvnelovan produqcias warmoadgens 
qarTuli Rvino, romlis konkurentunarianobis amaRleba da ufro farTod saerTaSoriso 
standartebze gasvla mniSvnelovnad ganapirobebs Cvens ekonomikur Zlierebas. Cveni azriT, 
saSur saqmes warmoadgens tradiciuli jiSebis aRorZineba. sxva jiSebTan erTad, gan-
sakuTrebuli yuradReba unda mivaqcioT elitaruli brendebis (xvanWkaris, ojaleSis, 
usaxelauris, aladasturisa da sxva) jiSis movla-ganviTarebasa da maT SenarCunebas. aseve 
yuradRebas moklebulia sicocxlis eleqsirad wodebuli Cais kulturis aRorZineba-
ganviTareba, roca Cais kulturis movla-patronobas qarTveli kaci saukunis manZilze 
eweoda. misi xelsayreli bunebrivi pirobebis miuxedavad, ar iCenen misdami yuradRebas. 
ZiriTadad importirebuli Cais imedze varT darCenili. gavixsenoT axlo warsuli, Tu 
rogor vandalurad gaanadgures Cais plantaciebi da gadaSenebis piramde miiyvanes, maSin, 
roca mezobeli TurqeTis saxelmwifom Cais kulturis ganviTareba maRal rangSi aiyvana. 
naxeT rogor bibinebs Turqul miwaze maradiuli mwvane Cai da rogor Sromoben Cveni 
Tanamemamuleni, qali Tu kaci, rom aRniSnul samuSaoze aRebuli fuliT arCinon Tavisi 
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ojaxi. xom SeiZleboda ganviTarebuliyo Cais kultura, aq eSromaT Cvenianebs ise, rom 
Tavisi SromiT uzrunveleyo ojaxis moTxovnilebebis dakmayofileba. ra mogvdis qarTve-
lebs? roca Cvenze ufro patara, Cvenze ufro naklebi SesaZleblobis mqone qveynebi ufro 
met mTlian Sida produqts awarmoebs da ukeTesi cxovrebis ekonomikuri pirobebi gaaCnia. 
ismis kiTxva, ratom vuSvebT xelidan agrobiznesis ganviTarebis Sanss? axlo warsulSi 
Cvens qveyanaSi moyvanili xiliT, yurZniT da bostneuliT sakonservo da Rvinis gadamamu-
Savebeli qarxnebis simZlavreebi iyo datvirTuli da aq warmoebuli produqtiT uzrun-
velyofili iyo Cveni da aseve yofili sabWoTa qveynebis regionebis momxmareblebi. migvaC-
nia, rom saxelmwifom meti Zalisxmeva unda gamoiCinos aRorZinebadi Cais mrewvelobisadmi, 
iseTi da ufro metic, rac meRvineobisaTvis gakeTda da keTdeba, Catardes Cais festi-
valebi, Cais dResaswaulebi, aRdges Cais saxlebi yvela qalaqSi, gavacnoT momravlebul 
turistebs Cveni Cais sagemovno Tvisebebi, rac xels Seuwyobs saqarTveloSi meCaioebisa da 
Cais mrewvelobis aRdgena-ganviTarebas da, saerTod, qarTuli Cais popularizacias. amiT 
SesaZlebeli gaxdeba rogorc Zveli bazrebis dabruneba, aseve axali bazrebis diversi-
ficireba. 

aRsaniSnavia, rom wina saukuneSi saqarTvelos soflis meurneobis teqnikuri aRWur-
viloba msoflio mowinave qveynebis doneze Tu ar idga, bevriT ar Camouvardeboda maT, 
ramac Tavisi dadebiTi gavlena iqonia mravaldargovani soflis meurneobis ganviTarebaze. 
mTaSi wamyvani dargi iyo mecxoveleoba, sxva regionSi mohyavdaT Cai, citrusebi, 
marcvleuli kulturebi, bostneuli, didi yuradReba eqceoda mevenaxeobas, meRvineobas, 
meabreSumeobas, mexileobas, sxvadasxva teqnikuri kulturebis warmoebas,  dafna, seli, 
sorgo, soio, bamba, Saqris Warxali, Tambaqo da sxva.  imereTis zonaSi wamyvani iyo da 
dResac aris mevenaxeoba da meRvineoba. quTaisSi, TerjolaSi, zestafonSi baRdaTsa da 
vanSi aSenda Rvinis qarxnebi, sadac mzaddeboda da isxmeboda saukeTeso xarisxis Rvinoebi, 
mzaddeboda da isxmeboda saqveynod cnobili da moTxovnadi varcixis koniaki da 
Terjolis Sampanuri. imereTis mxareSi glexis yofa-cxovrebaSi didi adgili ekava simin-
dis naTesebs, romlis gverdiT viTardeboda Tambaqos, Txilis, cxovelTa sakvebi balaxis, 
bostneulis da bambukis kulturebi. maSin, SeiZleba iTqvas, cxovreba Cqefda. adamians ar 
Sioda, socialurad daculi da dasaqmebuli iyo. 

saqarTvelos mosaxleobam damoukidebloba da kerZo sakuTreba sul sxva ferebSi 
aRiqva da wamgebian poziciaSi aRmoCnda. es imaSi gamoixata, rom saxelmwifo sakuTrebis 
gasxviseba-privatizaciam maxinji forma miiRo, ramac xalxis yofa-cxovrebaze daman-
greveli gavlena iqonia. axla ki, roca saqarTvelo damoukidebelia, gaqra samuSao 
adgilebi, daingra arsebuli fabrika-qarxnebi, komunisturi reJimis droindeli Senobebi 
iavarqmnilia, xolo dRevandeli soflebi moklebulia Tanamedrove infrastruqturas. 
bevri sofeli gaukacrielebulia samuSaos uqonlobis gamo. gezi aqvs aRebuli sazRvar-
gareTis qveynebis mimarTulebiT an dedaqalaq Tbilisisken. rig soflebSi ezo-kari 
mouvlelobis gamo ekal-bardiT daifara, ramac xeli Seuwyo mtacebeli cxovelis, mglis 
momravlebas, amis gamo, mosaxleoba panikaSia Cavardnil. saWiroa saxelmwifom prevenciuli 
zomebi miiRos, rom soflebSi darCenili mosaxleobas mSvidi cxovrebis pirobebi Seuqmnas. 
warmovidginoT sazRvargareTis qveynebis nebismieri sofeli, misi infrastruqtura da Se-
vadaroT Cvens dabeCavebul soflebs. Cvens qveyanas unikaluri Sansi aqvs imisa, rom sofe-
li da qalaqi Tavis mowodebis simaRleze iyos. saWiroa arsebuli resursebis amoqmedeba 
da miviwyebuli dargebis aRorZineba. gasaTvaliswinebelia unikaluri Tvisebebis 
matarebeli qarTuli mefutkreobis meti xelSewyoba. sasicocxlo mniSvnelobis tye 
SevunarCunoT adamiansa da futkarsac, Tumca tye gakafuli, an gadamwvaria. rac darCa imas 
mainc movuaroT da vupatronoT. meti yuradRebaa saWiro tyeebis ganaxlebisadmi. erTi xe 
weliwadSi 120kg Jangbads gamoyofs, rac mTeli wlis ganmavlobaSi sami adamianisTvis 
sruliad sakmarisia. 

aseve abreSumis parkis moyvanas gansakuTrebuli yuradReba eniWeboda soflis mo-
saxleobis dasaqmebisaTvis da dResac aqvs qarTul abreSums moTxovna da saerTaSoriso 
bazarze Tavis kuTvnil adgils daikavebs, amitom iyo, rom veragi da daundobeli mteri, 
Temurlengi, sagangenbod erCoda TuTis xeebs, misi foTlebi abreSumis Wiis gamosakvebi 
erTaderTi saSualeba iyo da aris. 

rogorc cnobilia, saqarTvelo mdidaria wylis resursebiT, respublikis 319 didi 
mdinaridan samrewvelo daniSnulebiT meTevzeobisTvis gamoyenebulia mxolod ori, 211 
tbidan gamoyenebulia mxolod 17, 37 wyalsacavidan mxolod 10, mTeli datvirTviT ar aris 
gamoyenebuli Tevzis moSenebisaTvis satbore meurneoba, amitom aucilebelia Sesabamisma 
struqturebma yuradReba ar Seanelon iseTi moTxovnadi produqtis warmoebis, rogoric 
aris mdinareebSi, tbebSi, wyalsacavebSi, tborebsa da zRvaSi meTevzeobis ganviTareba, ami-
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tom saWiroeba moiTxovs sagadasaxado-sabanko momsaxurebis da sawarmo sferoebSi 
gonivruli reformebis ganxorcielebas, romelic Sedegis momtani iqneba am dargisaTvis. 

Cven gacilebiT meti resursi gvaqvs vidre gvgonia. nu viqnebiT zarmacebi. Cven gvaqvs 
gacilebiT meti, vidre miwas da bunebriv resursebs SeuZlia SemogvTavazos. SegviZlia 
SevqmnaT iseTi mniSvnelovani raRac, rac aqamde ar gvqonia. saqarTvelo msoflioSi erT-
erTi yvelaze mniSvnelovani qveyana iyo mravaldargobrivi agrobiznesis sferoSi da ax-
lac saSuria, rom SevinarCunoT miRweuli simaRleebi. qveyanas, miuxedavad mciremiwiano-
bisa, SeuZlia Zalian bevri naturaluri da ekologiurad sufTa produqti miawodos 
msoflios da uari ar unda vTqvaT prioritetuli dargis − agrobiznesis intensiur ganvi-
Tarebaze. droa uari vTqvaT sabWour mentalur azrovnebaze da nu Segvrcxveba Tu vinme 
saqmeSi Cauxedavi agrarul qveyanad damcinavad mogvixseniebs. Cven SegviZlia da 
valdebulic varT xalxis resursebi da talanti gavaerTianoT qveynis moderniza-
ciisaTvis. adamianebs Tavisi erTobiT bevri sikeTis gakeTeba SeuZlia. amis magaliTebi 
uamravia rogorc sakuTar istoriaSi, ise sazogadod. meore msoflio omSi damarcxebulma 
germaniam da iaponiam, samxreT koream, israelma 50-60 weliwadSi SeuZlebeli SeZles da 
yvelaze warmatebuli qveynebi gaxdnen. SeiZleba skeptikurad ganwyobilma oponentebma 
Tqvan − maT amerika daexmarao, magram omebiT gaTangul vietnams vin daexmara? CineTs? Cven 
siamayiT vixsenebT qveynis istoriis warmatebul miRwevebs da vaanalizebT, rom amis 
Semoqmedi uSualod Cveni saxelovani winapari iyo, romelic Cvenze nakleb codnasa da in-
formacias flobda, magram imiT gvjobnidnen, rom erTobiTa da mizandasaxuli qmedebiT 
aRwevdnen did warmatebas. Cven dResac haeriviT gvWirdeba urTierT-Tanadgoma, erToba, 
siyvaruli da ganaTlebisaken swrafva. 
 
daskvna 

Cveni azriT, saWiroa adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis sruli damoukide-
bloba da Sesabamisi finansuri resursebiT uzrunvelyofa (maTi xarjvis mkacri kontro-
liT), samTavrobo struqturebis Zireuli optimizacia da kvalificiuri kadrebiT dakom-
pleqteba, adgilobrivi mosaxleobis qmediTi da aqtiuri CarTva municipalitetebisa da 
qveynisaTvis saWirboroto sakiTxebis gadawyvetis saqmeSi. adamianuri resursebis sworad 
SerCeva da efeqturi gamoyeneba qveynis sakeTildReod, yovelgvari nepotizmisa da angare-
bis gareSe. meti yuradReba mieqces ganaTlebisa da kulturis ganviTarebas, mecnierebis 
donis amaRlebas, raTa SevZloT qveyanaSi arsebuli resursebis sworad da mizanmimar-
Tulad gamoyeneba. aucilebelia samTavrobo mmarTvelobiT da sameurneo saqmianobaSi 
CavrToT adamianebi ara partiuli niSniT, aramed maTi profesiuli momzadebis mixedviT, 
aqve iyos gaTvaliswinebuli maTi profesionalizmi da ara diplomebi da sertifikatebi. 
aucilebelia, bunebriv resursebTan erTad, inteleqtualuri eris potencialis metad gam-
ovlena-gamoyeneba.  
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SOME ASPECTS OF RATIONAL USE OF RESOURCES IN THE COUNTRY AND  
THE WELFARE OF THE POPULATION 

Summary 
 

The paper discusses the most pressing issues in the use of existing resources in the country which play an im-
portant role in the welfare of the people. Mistakes made in the country's governing structures have put the country in a 
deplorable state and created a difficult socio-economic background. Inherited multinational industry and agriculture 
received from the Soviet power have been destroyed. 

The work emphasizes the fact that the government has a flexible and intellectual strategy and vision in the gov-
erning bodies of the state to refuse the selection and appointment of human resources without interference (nepotism). It 
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is underlined that it is impossible to restore justice in the country. The government should pay special attention to at-
traction of foreign investments that will be used for the development of the small and medium-sized business for the 
country, which guarantees the growth and production volume and the employment of human resources. Officials from 
the state budget should first be motivated by the results of their qualified labor and, on the other hand, the public serv-
ants of economically vulnerable country should strictly take care of the budget funds and not be allowed to live in luxu-
ry. The primary concern for the nation in today's conditions is the survival of the country and its survival. To do this, it 
is necessary to make the cardinal changes in the country by the government, to work hard, and to establish good future 
business strategies and to make it urgent. 

It is underlined that the country should have an effective education program. All of us have been continuously 
involved in the continuous learning process, which will open the way for all ranks of state officials, managers or various 
personnel to exploit the achievements of modern technologies and to continuously increase their qualifications. 

The main function of today's government is intensive and rational use of natural and human capital resources in 
the country to develop the country's economy and create jobs where people will be employed who have been stuck in 
the harsh economic situation. Georgia is one of the most important countries in the world in the field of multilateral 
agribusiness, and it is still scary to maintain the height achieved. The country, despite its small size, can supply with a 
lot of natural and ecologically pure products the world and should not refuse the intensive development of the priority 
sector agribusiness. 
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COMMODITY SECTOR OF IRAN – IMPACT TO ECONOMIC DEVEL OPMENT 

 
Annotation. The article deals with statistical modeling of the primary commodity production impact on Iran’s 

economy. Iran produces about 30 primary mineral commodities, however only few them have significant impact on the 
country’s GDP. Statistical modeling consisted in investigation of the quadratic regression equation, which establishes 
interrelation between the total (aggregated) commodity value and Iran’s GDP. Results of investigation have 
demonstrated that: the commodity sector annually ensures from 30 to 50% of GDP. Quadratic equation has an 
exponential character, and this means that further growth in commodity production will have huge impact on economic 
growth. 

Keywords: Commodity value, GDP, quadratic regression equation, economic development 
 
Introduction 

Surprisingly, influence of commodities on economy is one of the worst explored problems of the modern 
economy and economic geology. Only by the end of the recent century a number of publications appeared where 
authors tried to investigate interrelation between the commodities and the economic development. First of all, it has 
been proven that commodity prices do not follow the basic economic rule – interrelation between supply and demand 
(Deaton and Laroque, 1992). On the other hand, a series of publications studied so-called “commodity currencies” 
(Browne and Cronin, 2007; Chen and Rogoff, 2003; Cashin, Céspedes, and Sahay, 2003, etc.) showing that 
commodities have a lot of common with different financial instruments, like currencies, bonds, options, etc. rather than 
with goods. In another series of publications influence of oil and other commodity prices on GDP was illustrated 
(Tanaka, 2009; McAlien and Komulainen, 2008, etc.). Mr. Rogoff (2005) has used a simple regression equation for 
studying interdependence between oil output and its prices and has shown a direct influence of the latter on economic 
indices, namely, of the stock market quotes, etc. 

However, the first analysis of direct impact of primary commodity production, consumption and exports on 
either the country or the world GDP was performed by us. For this purpose, we have elaborated a special approach 
(Tvalchrelidze, 2011), slightly updated recently (Tvalchrelidze and Silagadze, 2013). 
Theoretical Fundamentals and Methodology 

According to the classical theory (Sachs and Larrain, 1993), the Gross Domestic Product (GDP) represents a 
sum of added values. However, we have proven (Tvalchrelidze, 2011) that using the classical hypothesis of 
commodities (Sabsford, 1994), GDP may be described in commodity terms because the basis of any good is a 
corresponding commodity: 

( ) ( )∑ ∑ ++=
i i

sn
n

iii AFPSPGDP , (1) 

where GDP = Gross Domestic Product, Pi = average weighted annual market price of the i th commodity, Si = annual 

volume of the produced commodity, niP = price of the i th commodity processed up to the finished product n, Fn = 

volume of sold nth product, As = added value of all services (governmental, insurance, bank, education, etc.). 
As far as in the equation (1) commodities are expressed in economic terms, we have introduced the notion of 
“Commodity Value”, which, likewise the added value, shall imply volume of annual primary commodity production 
multiplied by its average annual world price. In this case the “Total Commodity Value” shall imply sum of all 
investigated commodity values. 
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For the statistical modeling, first of all, interrelation between GDP and the total commodity value shall be 
studied using the classical equation of correlation (Freeman, 2005): 
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If the correlation factor is significant and strong, interrelation between two variables may be analyzed by the 
regression method (Levine et al., 2010): 
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where iε = residual of equation (4): 
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and coefficient β is determined by last squares method meaning that deviation of squares of points ),( ii yx should be 

minimum. It is reached by an extremum (Levine et al., 2010): 
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In none-linear cases it is possible to compute the values of coefficients, standard errors and residueiε . To do so, 

we need to know mean values of  andy , the standard deviation of x, the standard deviation of y, and the correlation 

between them. Such computation was realized in the SPSS computer system using ANOVA (analysis of variance) 
technology (Levine et al., 2010). 
For statistical analysis the following international sources were used: (1) Annual yearbooks “BP Statistical Review of 
World Energy” (see, for instance, BP Statistical…, 2017) – for oil and gas production data; (2) Annual yearbooks on 
world mineral production by the British Geological Survey (see, for instance, Brown et al., 2018) – for mineral 
commodity production data; (3) World Development Indicators from the World Bank Group data bank (see 
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators) – for GDP data by years. And 
(4) IMF primary commodity prices – for average monthly prices of mineral commodities (see 
http://www.imf.org/external/np/res/commod/index.aspx). 
Iran is annually producing about 30 energy and mineral commodities (Fig. 1) but only nine of them, the aggregated 
commodity value of which exceed US$ 300 million (Table 1), have significant impact on economic development. 

 
Figure 1. 2016 Energy and Mineral Commodity Production in Iran as a share of World Production 
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Table 1 
Average Weighted Basic Commodity Production in Iran in 1980-2016 

Primary commodity 
Share in 

commodity value 
model, % 

Oil 70.98 

Gas 25.54 

Aluminium 0.41 

Iron ore 2.02 

Copper 0.80 

Lead 0.06 

Zinc 0.15 

Gold 0.02 

Silver 0.02 

Total 100.00 
 

Modeling period was chosen 1980-2016: no statistical data in cited issues are available for the year 2017. Using 
the described approach we have completed a database for modeling (See annex). 
Fig. 2 displays correlation between Iran’s GDP and aggregated commodity value. Extremely high figure of the 
correlation factor allows us to perform statistical modeling according to the methodology described above. 

 
Figure 2. Interrelation between the Iran’s GDP and Total Commodity Value 

 
Results and Discussion 

Fig. 3 provides the quadratic regression equation graph, where interrelation between the aggregated commodity 
value and Iran’s GDP is explored. The graph has an exponential character, and this means that further growth in 
commodity production will have huge impact on economic growth. For comparison, the same graph of China 
demonstrates that the commodity sector of the country is already saturated, and no farther accelerated growth of GDP is 
expected (Silagadze et al., 2016). 

Fig. 4 compares real and model GDP of Iran. Extremely high value of the correlation factor is observed, and 
accuracy of the statistical model is ±5%. 
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Figure 3. Statistical Model of Iran’s GDP 

 

 
Figure 4. Comparison of Real and Model GDP of Iran 

 
Annex. Data Base for Statistical Modelling 

 

Year 
GDP, 
USD 

billion 

Oil Gas Aluminium 

Produc-
tion, 

million t 

Price, 
USD 
per 

barrel 

Price, 
USD 
per t 

Value, 
USD 

billion 

Produc-
tion, 

billion 
m3 

Price, 
USD 
per 

1,000 
m3 

Value, 
USD 

billion 

Produc-
tion, 

1,000 t 

Price, 
USD 
per t 

Value, 
USD 

billion 

1980 94.362 74.158 37.42 274.29 20.34 4.802 63.57 0.31 40.000 1774.91 0.07 

1981 100.499 66.160 35.75 262.05 17.34 5.218 70.63 0.37 42.000 1262.73 0.05 

1982 125.949 120.092 31.83 233.31 28.02 7.146 88.29 0.63 45.000 991.57 0.04 
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1983 156.365 122.834 29.08 213.16 26.18 8.167 84.76 0.69 39.200 1438.44 0.06 

1984 162.277 102.518 28.75 210.74 21.60 9.506 84.76 0.81 42.400 1251.61 0.05 

1985 180.184 110.351 26.92 197.32 21.77 10.256 88.29 0.91 43.000 1040.73 0.04 

1986 209.095 102.700 14.44 105.85 10.87 9.852 63.57 0.63 40.000 1149.71 0.05 

1987 134.010 116.726 17.75 130.11 15.19 12.061 67.10 0.81 37.821 1565.10 0.06 

1988 123.058 117.383 14.87 109.00 12.79 13.094 88.00 1.15 28.183 2546.52 0.07 

1989 120.496 143.839 18.33 134.36 19.33 16.535 89.00 1.47 44.019 1950.71 0.09 

1990 124.813 162.789 23.19 169.98 27.67 26.171 104.23 2.73 94.647 1639.50 0.16 

1991 85.000 174.371 20.20 148.07 25.82 30.916 117.64 3.64 70.100 1304.02 0.09 

1992 60.000 175.679 19.25 141.10 24.79 32.720 93.56 3.06 90.500 1256.27 0.11 

1993 63.744 184.294 16.75 122.78 22.63 17.484 98.93 1.73 111.200 1139.93 0.13 

1994 71.841 184.985 15.66 114.79 21.23 27.773 89.43 2.48 120.814 1475.63 0.18 

1995 96.419 185.457 16.75 122.78 22.77 33.741 94.73 3.20 114.879 1805.02 0.21 

1996 120.404 186.642 20.46 149.97 27.99 39.682 119.11 4.73 77.535 1506.79 0.12 

1997 113.919 186.963 18.64 136.63 25.54 41.694 105.85 4.41 90.000 1599.29 0.14 

1998 110.277 190.788 11.91 87.30 16.66 47.085 84.37 3.97 110.000 1357.57 0.15 

1999 113.848 178.117 16.56 121.38 21.62 56.093 88.22 4.95 137.422 1359.99 0.19 

2000 109.592 191.703 27.39 200.77 38.49 59.647 154.72 9.23 141.494 1551.50 0.22 

2001 126.879 189.820 23.00 168.59 32.00 66.284 148.83 9.86 148.844 1446.75 0.22 

2002 128.627 179.148 22.81 167.20 29.95 78.822 124.45 9.81 169.491 1351.06 0.23 

2003 153.545 202.119 27.69 202.97 41.02 82.676 166.22 13.74 182.477 1432.84 0.26 

2004 183.697 208.881 37.66 276.05 57.66 96.390 185.17 17.85 212.602 1718.51 0.37 

2005 219.846 207.888 50.04 366.79 76.25 102.290 259.64 26.56 218.754 1900.51 0.42 

2006 258.646 210.686 58.30 427.34 90.03 111.464 273.84 30.52 205.462 2573.06 0.53 

2007 337.474 213.334 64.20 470.59 100.39 124.949 280.11 35.00 215.981 2639.86 0.57 

2008 397.190 215.588 91.48 670.55 144.56 130.828 399.84 52.31 241.300 2577.92 0.62 

2009 398.978 207.420 53.48 392.01 81.31 143.712 241.56 34.71 281.300 1669.18 0.47 

2010 467.790 211.702 71.21 521.97 110.50 152.367 261.82 39.89 282.000 2173.00 0.61 

2011 592.038 212.687 87.04 638.00 135.69 159.858 358.92 57.38 329.000 2400.64 0.79 

2012 587.209 180.682 86.46 633.75 114.51 166.158 391.43 65.04 337.000 2022.80 0.68 

2013 511.621 169.763 91.17 668.28 113.45 166.785 383.97 64.04 355.000 1846.68 0.66 

2014 425.326 174.239 85.60 627.45 109.33 185.842 378.95 70.42 355.000 1867.42 0.66 

2015 393.436 181.607 41.58 304.78 55.35 189.373 247.99 46.96 355.000 1664.68 0.59 

2016 418.977 216.400 34.39 252.08 54.55 202.400 134.08 27.14 360.000 1772.52 0.64 
 

Year 

Copper Lead Zinc 

Produc-
tion, 

1,000 t 

Price, 
USD per 

t 

Value, 
USD 

billion 

Produc-
tion, 

1,000 t 

Price, 
USD per 

t 

Value, 
USD 

billion 

Produc-
tion, 

1,000 t 

Price, 
USD per 

t 

Value, 
USD 

billion 

1980 1.000 2185.15 0.00 0.000 905.36 0.00 0.000 760.9614 0.00 

1981 1.000 1742.75 0.00 0.000 725.87 0.00 0.000 845.8392 0.00 

1982 1.000 1481.69 0.00 0.000 545.83 0.00 0.000 744.7941 0.00 

1983 5.000 1592.47 0.01 5.000 425.31 0.01 0.000 764.452 0.00 

1984 5.000 1376.97 0.01 7.500 441.95 0.01 0.000 921.8986 0.00 

1985 12.000 1417.24 0.02 7.500 390.68 0.01 0.000 783.375 0.00 

1986 12.000 1369.80 0.02 8.000 405.65 0.01 0.000 753.9801 0.00 
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1987 30.000 1781.15 0.05 10.000 596.35 0.01 0.000 798.0724 0.00 

1988 32.600 2599.80 0.08 10.000 655.51 0.01 0.000 1240.282 0.00 

1989 39.900 2847.21 0.11 9.000 672.64 0.01 0.000 1656.22 0.00 

1990 43.300 2661.34 0.12 10.000 809.50 0.01 0.000 1517.917 0.00 

1991 81.010 2338.50 0.19 8.000 557.80 0.01 0.000 1121.36 0.00 

1992 90.000 2284.81 0.21 12.000 543.51 0.01 0.000 1241.834 0.00 

1993 110.000 1914.96 0.21 25.000 407.34 0.03 0.000 963.9644 0.00 

1994 133.132 2305.53 0.31 31.000 548.72 0.03 0.709 998.2232 0.00 

1995 121.631 2932.04 0.36 30.000 629.29 0.03 2.437 1031.087 0.00 

1996 135.340 2293.39 0.31 30.000 774.13 0.03 5.742 1024.975 0.01 

1997 140.000 2275.19 0.32 30.000 623.06 0.03 15.000 1314.898 0.02 

1998 160.000 1653.71 0.26 35.000 526.92 0.04 18.000 1024.285 0.02 

1999 154.232 1572.53 0.24 42.000 501.76 0.04 29.734 1075.8 0.03 

2000 181.238 1814.52 0.33 42.000 454.17 0.04 53.000 1127.698 0.06 

2001 181.526 1580.17 0.29 44.000 476.36 0.04 73.000 886.8195 0.06 

2002 171.572 1560.29 0.27 39.000 452.25 0.04 81.000 778.9019 0.06 

2003 168.613 1779.36 0.30 48.000 514.21 0.05 78.428 827.9666 0.06 

2004 182.814 2863.47 0.52 54.000 881.94 0.05 109.400 1048.04 0.11 

2005 180.000 3676.49 0.66 71.000 974.37 0.07 140.000 1380.547 0.19 

2006 201.000 6731.35 1.35 74.000 1288.42 0.07 140.000 3266.181 0.46 

2007 204.300 7131.63 1.46 78.000 2579.12 0.08 125.000 3249.726 0.41 

2008 210.000 6963.48 1.46 75.000 2093.32 0.08 110.000 1884.831 0.21 

2009 200.000 5165.30 1.03 76.000 1719.44 0.08 115.200 1658.39 0.19 

2010 219.800 7538.37 1.66 75.000 2148.19 0.08 112.000 2160.357 0.24 

2011 227.200 8823.45 2.00 82.000 2400.70 0.08 138.000 2195.532 0.30 

2012 213.000 7958.92 1.70 81.000 2063.56 0.08 148.000 1950.023 0.29 

2013 188.000 7331.49 1.38 76.000 2139.75 0.08 140.000 1910.166 0.27 

2014 189.000 6863.40 1.30 72.000 2095.46 0.07 145.000 2160.971 0.31 

2015 193.000 5510.46 1.06 78.000 1787.82 0.08 138.000 1931.678 0.27 

2016 200.000 4867.90 0.97 84.000 1866.65 0.16 115.000 2089.975 0.24 
 

 
Year 

 
Gold Silver 

Total 
value, 
USD 

billion 
Produc-
tion, kg 

Price, 
USD per 

ounce 

Price, 
USD per 

kg 

Value, 
USD 

billion 

Produc-
tion, t 

Price, 
USD per 

ounce 

Price, USD 
per t 

Value, 
USD 

billion 

1980 0 612.56 19694.25 0.00 0.0 20.98 674650.76 0.00 20.73 

1981 0 460.03 14790.30 0.00 0.0 10.49 337164.63 0.00 17.77 

1982 0 375.67 12078.06 0.00 0.0 7.92 254698.02 0.00 28.71 

1983 0 424.35 13643.16 0.00 10.0 11.43 367482.76 0.00 26.96 

1984 0 360.48 11589.69 0.00 20.0 8.15 261867.64 0.01 22.49 

1985 0 317.26 10200.14 0.00 20.0 6.13 197148.23 0.00 22.76 

1986 0 367.66 11820.53 0.00 25.0 5.50 176828.97 0.00 11.58 

1987 0 446.46 14354.01 0.00 28.0 7.02 225569.47 0.01 16.14 

1988 0 436.94 14047.94 0.00 30.0 6.53 210008.52 0.01 14.14 

1989 0 381.44 12263.57 0.00 41.0 5.50 176828.97 0.01 21.04 

1990 0 383.51 12330.12 0.00 38.0 4.83 155352.29 0.01 30.72 
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1991 0 363.29 11680.04 0.00 47.5 4.06 130435.48 0.01 29.85 

1992 0 344.97 11091.03 0.00 50.0 3.94 126770.30 0.01 28.32 

1993 0 360.91 11603.52 0.00 50.0 4.31 138666.07 0.01 24.87 

1994 723 385.41 12391.21 0.01 60.0 5.29 169916.57 0.01 24.43 

1995 370 385.41 12391.21 0.00 60.0 5.20 167087.31 0.01 26.76 

1996 242 385.5 12394.10 0.00 46.0 5.20 167151.61 0.01 33.40 

1997 281 331.26 10650.25 0.00 50.0 4.99 160335.65 0.01 30.78 

1998 360 294.09 9455.21 0.00 55.0 5.54 178243.61 0.01 21.42 

1999 760 278.57 8956.23 0.01 21.4 5.22 167762.47 0.00 27.38 

2000 765 279.11 8973.59 0.01 20.0 4.95 159178.23 0.00 48.69 

2001 770 271.04 8714.13 0.01 20.0 4.37 140498.66 0.00 42.84 

2002 650 309.68 9956.44 0.01 23.0 4.60 147861.17 0.00 40.81 

2003 500 363.32 11681.00 0.01 23.0 4.58 147218.16 0.00 56.04 

2004 900 409.17 13155.11 0.01 25.0 6.66 214059.51 0.01 77.27 

2005 275 444.45 14289.39 0.00 25.0 7.31 235086.08 0.01 105.33 

2006 250 603.77 19411.64 0.00 25.0 11.55 371308.70 0.01 124.68 

2007 252 695.39 22357.29 0.01 40.0 13.38 430305.27 0.02 140.02 

2008 303 871.96 28034.14 0.01 40.0 14.99 481907.18 0.02 202.32 

2009 340 972.35 31261.76 0.01 40.0 14.67 471779.70 0.02 120.69 

2010 350 1224.52 39369.20 0.01 40.0 20.19 649219.54 0.03 158.00 

2011 915 1571.52 50525.50 0.05 40.0 35.12 1129101.23 0.05 203.00 

2012 1179 1668.98 53658.91 0.06 40.0 31.15 1001495.01 0.04 190.23 

2013 1656 1411.23 45372.06 0.08 35.0 23.79 764962.14 0.03 187.76 

2014 1760 1266.4 40715.68 0.07 34.9 19.08 613435.79 0.02 186.03 

2015 2358 1160.06 37296.77 0.09 48.4 15.70 504766.34 0.02 106.77 

2016 2500 1250.74 0.00 0.10 50.0 16.98 545919.27 0.03 86.63 
 
Conclusions 
As in each country, which develops market relations, impact of commodity sector on economic growth of Iran is huge 

In the new Millennium this impact annually varies from 30 to 50% of GDP 
Quadratic equation, which describes interdependence between total commodity value and Iran’s GDP, has an 

exponential character, and this means that further growth in commodity production will have huge impact on economic 
growth 

Using the model hereto, the Iranian governmental decision maker, planning production of basic commodities, 
may predict rate of economic growth, and the accuracy of such assessment will be ± 5%. 

Hence, share of mineral versus energy commodities in total commodity sector is inadequately low in Iran. As far 
as further growth in oil and gas production meets huge geopolitical and infrastructural encumbrances, the basic bets 
shall be placed on development of mineral commodity production, and mainly on gold and base metals. For doing this: 

Investments in exploration & mining shall be promoted 
Mining Act of Iran shall be updated taking into account the best world mining practice 

Routine procedures of licensing shall be simplified, and 
Licenses where no business activities were registered during a fiscal year, shall immediately be canceled. 
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murman kvaracxelia 
siRaribe da dasaqmebis problemebi saqarTveloSi 

 
anotacia. saqarTveloSi ekonomikuri krizisi sistemuri xasiaTis gaxda. misi Sedegi 

bevrad uwyobs xels mosaxleobis garkveuli fenebis cxovrebis donis polarizacias. amis 
gamovlinebis erT-erTi seriozuli gamowveva siRaribisa da dasaqmebis problemebia. 

qveyanaSi warmoiSva araordinaluri situacia. qveynis ekonomikuri zrda umuSevrobis 
problemas ver wyvets. saqarTveloSi, romelic gardamavali qveynis statusis matarebelia, 
mosaxleobis daaxloebiT 8%-mde, anu 300 000-mde adamiani umuSevrobis reJimSi cxovrobs. 
faqtia,  rom CvenSi TviTdasaqmebulTa ricxovnoba bevrad metia sxva qveynebTan SedarebiT. 
soflad mcxovrebi yvela adamiani TviTdasaqmebulad iTvleba. Tumca maTi Semosavlebi 
arastabiluria  da dabali.  

ase magaliTad, Tu SevadarebT evrokavSiris qveynebs, iq 85% daqiravebiTaa 
dasaqmebuli, xolo danarCeni 15% TviTdasaqmebulTa kategorias ganekuTvneba. 
saqarTveloSi statistikuri monacemebi sawinaaRmdego tendencias gviCvenebs. kerZod, 
daqiravebiT dasaqmebulTa ricxovnoba 32%-ia, xolo TviTdasaqmebulebi - 68%. aseve, 
statistikuri monacemebiT irkveva, rom saqarTveloSi dasaqmebulia erT mln-mde adamiani. 

aqedan 48% agrarul seqtorze modis, romlebic awarmoeben qveynis mTliani Sida 
produqtis 9%-s. aqedan cxadia, rom am seqtorSi Sromis dabali kulturaa.  

dabali maCvenebliT xasiaTdeba saSualo xelfasis donec.  saqarTvelo am mxriv 
yofili mokavSire respublikebis statistikuri monacemebiT  me-8 adgilze imyofeba. 
yofili sabWoTa respublikebidan dRes saSualo xelfasis done yvelaze maRalia 
estoneTSi, yvelaze dabali ki - tajikeTSi. estoneTSi saSualo xelfasis done 8,5-jer 
maRalia tajikeTTan SedarebiT da samjer ufro maRali vidre saqarTveloSia. Tumca 
saqarTveloSi saSualo xelfasis done 75%-iT maRalia Cveni ekonomikis msgavsi 
potencialis mqone qveynebTan SedarebiT.   

mosaxleobis saarsebo minimumis maCvenebeli 2016 wlis dekemberSi Seadgenda 162 
lars, anu daaxloebiT 70 dolars. xolo 2017 wlis oqtombris monacemebiT gaizarda 174 
laramde, anu daaxloebiT 75 $-mde. mniSvnelovania saarsebo minimumis RirebulebaSi 
sasursaTo xarjebis wili, romelic 70%-ia, aSS-Si - 6,4%, singapurSi - 6,7%, SveicariaSi - 
8,7%, avstriaSi - 9,9%.  

dReisaTvis siRaribis absolutur zRvars qvemoT myofi mosaxleobis wili qveyanaSi  
Seadgens 22,3 %-s, anu 792 000 kacs. 2012 wels saqarTvelos mosaxleobis 42,5%, xolo 2014 
wels - 32,2% ukiduresad RaribTa kategorias ganekuTvneba.  

yovelive amis Sedegad qveyanaSi gaCnda axali mdidrebisa da axali Raribebis fenebi. 
cxadia, socialurma polarizaciam Seuqcevadi saxe miiRo.  

Cveni azriT, aucilebelia, arsebulTan erTad Seiqmnas kidev ufro Tanamedrove 
ekonomikis myari  da usafrTxo  ganviTarebis programebi  xangrZlivi periodisaTvis 

sakvanZo sityvebi: globalizacia. siRaribe da dasaqmeba. TviTdasaqmebuli. saSualo 
xelfasi. saSualo fena. 
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Sesavali 
saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis tempebi ufro met problemebs qmnis siRaribisa 

da umuSevrobis daZlevis mxriv. qveynis damoukideblobis TiTqmis sami Teuli weli 
reformebis gatarebis kuTxiT bevr sasikeTo Sedegs ar iZleva. 

saqarTveloSi ekonomikis uamravi reformis gatarebis miuxedavad, mosaxleobis 
cxovrebis donis umniSvnelovanesi maCveneblebis mixedviT arsebiTi progresi ar aris 
miRweuli. am kuTxiT sagangaSo mdgomareobaa siRaribisa da dasaqmebis maCveneblebis 
mixedviT.  politikur Tu socialur speqtrSi SesamCnevi cvlilebebis miuxedavad, qveynis 
ekonomikur politikaSi axali midgomebis Ziebaa is aucilebeli strategiuli xazi, 
romelic siRaribisa da dasaqmebis problemas TandaTanobiT gadawyvets uaxloesi 
periodis ganmavlobaSi. 
 

* * * 
globalizaciis procesis Tanamedrove  tendenciebi mniSvnelovan gavlenas axdens 

mosaxleobis cxovrebis doneze. ganviTrebadi qveynebis ekonomikuri ganviTarebis tempebi  
jer kidev  Sorsaa im niSnulidan, rodesac isini miuaxlovdebian ganviTarebuli qveynebis 
statuss. maTi umTavresi problema siRaribe da dasaqmebaa. niSandoblivia is faqti, rom am 
qveynebSi SesamCnevad mcirdeba aqtiuri mosaxleobis raodenoba. es umTavresad 
gamowveulia im araprognozirebadi migraciuli procesebiT, romlebic xorcieldeba 
cxovrebis pirobebis gaumjobesebis mizniT. 

saqarTvelos pirobebSi qronikuli umuSevrobis reJimSi imyofeba mTeli mosaxleobis 
8%-mde, anu daaxloebiT 300 aTasi adamiani. Tu amas davumatebT TviTdasaqmebulTa 
ricxovnobas, maSin SeiZleba vivaraudoT, rom TiTqmis erTi imdenic realurad 
dausaqmebelia. amis erT-erT mTavar mizezad SeiZleba CaiTvalos is, rom soflad 
mcxovrebi adamianebi TviTdasaqmebulad iTvlebian [2].  

Cveni azriT, esmeTodologiuri nonsensia, radgan soflis mosaxleoba Semosavlebis 
kuTxiT bevrad CamorCeba qalaqSi realurad dasaqmebulebs. 

siRaribis problema erT-erTi aqtualuria mTeli msoflios masStabiT. misi 
mogvareba  bevradaa damokidebulia  axali samuSao adgilebis Seqmnasa  da Sromis 
anazRaurebaze. unda aRiniSnos, rom qveyanaSi dasaqmebulTa raodenoba xelovnuradaa 
gazrdili. Tu SevadarebT evrokavSiris qveynebs, iq 85% daqiravebiT dasaqmebulia, xolo 
15% TviTdasaqmebuli. saqarTveloSi radikalurad gansxvavebuli mdgomareoba gvaqvs, 
daqiravebiT dasaqmebulia 32% da TviTdasaqmebuli ki 68%. Tu gaviTvaliswinebT imas, rom 
soflad mcxovrebi (TiTqmis yvela) iTvleba TviTdasaqmebulad, saqarTveloSi moqmedi 
umuSevrobis gaangariSebis meTodologiis safuZvelze umuSevrobis maCvenebeli 
mniSvnelovnad metia, vidre amas statistika gviCvenebs. cifrobrivi monacemebiT

saqarTveloSi TviTdasaqmebuli erT mln-mdea, aqedan 48% agrarul seqtorze modis[2]. 
niSandoblivia is faqti, rom agrarul seqtorSi dasaqmebuli adamiani awarmoebs qveynis 
mTliani Sida produqtis 9%-s[2], romelic metyvelebs am seqtorSi Sromis mwarmoeblobis 
dabal doneze. 

qveyanaSi arsebuli statistikuri monacemebidan irkveva, rom 450 aTasamde 
„dasaqmebuli“ zedmetadaa miwerili sofel adgilebSi. unda vivaraudoT, rom es adamianebi 
droebiT  gasuli arian qveynidan qanqariseburi migraciis principiT. am SemTxvevaSi, 
realurad  qveyanaSi  umuSevrobis done mniSvnelovnad maRalia  da meryeobs 40%-is  
farglebSi. 

msoflios mraval qveyanaSi siRaribis problema uSualo kavSirSia mosaxleobis 
SemosavlebTan. am kuTxiT mniSvnelovania saSualo xelfasis problema. ekonomikur lite-
raturaSi cnobilia, rom saSualo xelfasis gaangarSebis meTodologia sxvadasxva 
qveynebSi gansxvavebulia. magaliTad, aSS-Si  saSualo xelfasebSi ar Sedis msxvili 
menejerebis, maRali anazRaurebis mqone iuristebis da sportsmenebis xelfasebi, raTa 
xelovnurad ar gaizardos es maCvenebeli. 

am mxriv sainteresoa postkomunistur qveynebSi arsebuli mdgomareoba. mosaxleobis 
yovelTviuri saSualo xelfasis done estoneTis statistikuri bazis monacemebiT yvelaze 
maRalia am qveyanaSi [3]. yvelaze dabali ki−tajikeTSi. estoneTSi saSualo Tviuri 
xelfasi dolaris ekvivalentSi Seadgens 994 aSS dolars, xolo saqarTveloSi 333 aSS 
dolars da imyofeba me-8 adgilze, tajikeTSi 116 aSS dolaria. niSandoblivia is faqti, 
rom saqarTveloSi saSualo xelfasi 70-75%-iT maRalia, vidre Cveni ekonomikis msgavsi 
potencialis mqone qveynebSi, rac mcdaria misi gamoangariSebis meTodologiidan 
gamomdinare. 

rogor zemoT miTiTebulidan Cans, siRaribis problema sistemur xasaiaTs atarebs 
saqarTveloSi. is mWidro kavSirSia ekonomikis transformaciul procesebTan, 
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gansakuTrebiT mis socialur maxasiaTeblebTan. am mxriv mniSnelovania iseTi maCvenebeli, 
rogoricaa saarsebo minimumi. ase magaliTad, saqarTveloSi  2016 wlis dekemberSi igi 
Seadgenda 161, 6 lars, saSualo momxmareblis saarsebo minimumi -143,1 lars, saSualo 
ojaxis saarsebo minimumi - 271,7 lars. 2017 wlis oqtomberSi saarsebo minimumma Seadgina 
174 lari. aRsaniSnavia, rom saarsebo minimumis RirebulebaSi sasursaTo xarjebis wili 
ganisazRvreba 70%-iT. saqarTveloSi 2017 wlis 1 ivlisis monacemebiT Semosavlebis 44% 
sakvebi produqtebis SeZenaze ixarjeboda. es maCvenebeli SesamCnevad dabalia 
ganviTarebul qveynebSi. ase magaliTad, aSS-Si Seadgenda 6,4%-s, singapurSi - 6,7%-s, 
SveicariaSi 8,7%-s, avstriaSi -9,9%-s [1; gv. 68-69]. 

aRniSnuli maCvenebeli pirdapir kavSirSia siRaribesTan. magaliTad, aSS-s 
mosaxleobis yvelaze Raribi 20% sursaTze xarjavs Semosavlebis 28%-s, kamerunSi igi 
Seadgens 45%-s, keniaSi - 46%-s [4]. 

saqarTveloSi siRaribis problemebis mwvave xasiaTze miuTiTebs Semdegi cifrebi: 
2017 wlis monacemebiT samomxmareblo kalaTa Sedgeboda 305 samomxmareblo saqonlisa da 
momsaxurebisgan Sesabamisi xvedriTi wiliT. ase gamoiyureba zogierTi maTgani: Tambaqo 
6,4%, tansacmeli da fexsacmeli 3,4%, sacxovrebeli saxli da komunaluri xarjebi 8,4%, 
jandacva 8,4%, transporti 13,1%, kavSirgabmuloba 3,7%, dasveneba, garToba, kultura - 6,4%, 
ganaTleba 4,7%, sastumroebi, kafeebi, restornebi 4,9%, sxvadasxva saqoneli da momsaxureba 
4,9 [2]. 

siRaribis donis mxriv saqarTveloSi situaciebi cvalebadia, rac, Cveni azriT, 
gamowveulia statistikuri meTodis gamoyenebiT, romelic emyareba mosaxleobis yvelaze 
uqoneli 10%-is faqtobriv minimalur moxmarebas. Tu oficialurad 2000 wlis saarsebo 
minimumi dafiqsirda 127,9 lari, 2004 wlisaTvis (axali meTodikiT) igi Seicvala 84,3 
lariT, Sesabamisad siRaribis done, 2004 wlis 52%-is  nacvlad aRmoCnda 35,7%, xolo 2005 
wlisa - 39,4%. es maSin, roca adrindeli meTodikiT igi 2005 wels Seadgenda 57,7%. 2006 
wels (axali meTodikiT) Seadgina 40,3%. Semdeg es monacemebi Seicvala da aRmoCnda rom, 
Turme 2004 wels igi Seadgenda 24,6 %-s, 2005 wels−24,1%-s, 2006 wels 23,3%-s, 2007 - 21,3%-s. 
bolo monacemebiT ki siRaribis zRvari saqarTveloSi Seadgenda: 2011 wels 9,2%-s, 2014 
wels - 11,6 %-s, 2015 wels 10,1%-s [5]. 

faqtia, rom es maCveneblebi araregularulia. aq siRaribis done xelovnurad 
Semcirebulia. Tu gadavxedavT socialuri momsaxurebis saagentos 2011 wlis dekembris 
monacemebs, siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis erTian bazaSi sul 1632403 
adamiani iyo registrirebuli [6], rac mosaxleobis 36,5%-ia, Tumca mosaxleobis 8,7 % 
(394819 kaci) iTvleboda Ratakad da saarsebo Semweobas iRebda, 2016 wels am monacemebma 
Seadgina 733863 kaci (11%) [5]. 

2017 wlidan saqarTveloSi ukve muSavdeba siRaribis absoluturi maCveneblebi 
„sabaziso moTxovnilebebis meTodis“ gamoyenebiT. es iTvaliswinebs siRaribis zRvaris 
gansazRvras Sinameurneobis Semosavlebis da xarjebis kvlevis monacemebis safuZvelze. 
axali monacemebiT, 2016 wels siRaribis absolutur zRvars qvemoT myofi mosaxleobis 
wili Seadgens 21,3%-s anu 792 aTas kacs. Cveni azriT,  es monacemebi realobasTan ufro 
axlosaa [2]. 

Tu msoflio bankis monacemebs daveyrdnobiT, 2012 wels saqarTvelos mosaxleobis 
42,5%, xolo 2014 wels 32,2% ukiduresad Raribi iyo [5]. aqedan cxadia, socialuri 
politikis manipulireba miuTiTebs mosaxleobis ukiduresad mZime mdgomareobaze.  

cnobilia, rom qveyanaSi CamoSlili ekonomika pirdapir aisaxeba mosaxleobis 
cxovrebis doneze. saqarTveloSi xangrZlivad gawelilma gardamavalma periodma imis 
nacvlad, rom Camoyalibebuliyo mosaxleobis saSualo fena, realurad Camoyalibda axali 
mdidrebisa da axali Raribebis fena, anu socialurma polarizaciam Seuqcevadi saxe 
miiRo. Tumca es SeiZleba zogadsakacobrio problemad ganvixiloT. amitom dRes 
saqarTveloSi siRaribe SeiZleba vaRiaroT gansakuTrebuli tipis socialur-politikur 
realobad, romelic sazogadoebis ganviTarebis Seferxebis  xelSemwyobi faqtori xdeba. 

zemoT naTqvamidan gamomdinare SeiZleba davaskvnaT, rom aRniSnuli problema metad 
mniSvnelovania da saWiroebs mis aRmofxvras. swored siRaribem da dausaqmeblobam aqcia  
or milionamde qarTveli iZulebiT emigrantad. ricxobrivad aseTi patara qveynisTvis es 
procesi damangrevelia. 

saqarTvelos xelisufleba movalea, dauyovnebliv gaataros mkacri prevenciuli 
ekonomikuri politika da sagangebo RonisZiebaTa kompleqsuri sistema am metad aqtualuri 
problemis mosagvareblad. aseve mecnier-ekonomistebma unda SeimuSaon realuri gzebi, 
romlebic xels Seuwyobs siRaribis aRmofxvras da mosaxleobis cxovrebis donis 
SesamCnev amaRlebas. 
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daskvna 
saqarTvelos ganviTarebadi qveynis statusi misi arcTu ise mravalricxovani mosax-

leobis cxovrebis donis TandaTanobiT amaRlebis SesaZleblobas aZlevs. amis safuZvels 
gvaZlevs siRaribisa da dasaqmebis dinamikis garkveuli progresi, magram amis realizaciis 
gza arsebobs mravalnairi komponentebis  meSveobiT misi CarTviT globalur ekonomikur 
sivrceSi. 

qveyanaSi siRaribis donis Semcireba da axali samuSao adgilebis gazrda mniSvnelo-
vanwilad damokidebulia ucxouri sainvesticio kapitalis Semodinebaze.  amis erT-erT 
winapirobas warmoadgens mcire biznesis ganviTareba, romlis xelSemwyobi faqtoria 
qveyanaSi arsebuli xelsayreli biznesgaremo da misi ukugebis maRali done. 

siRaribis absoluturi raodenobis Semcireba mxolod da mxolod sxvadasxva 
sferoebSi maTi dasaqmebiTa da axali inovaciuri mcire sawarmoebis periferizaciiTac 
aris SesaZlebeli. es ki demografiul efeqtTanacaa dakavSirebuli. yovelive es moiTxovs 
sxvadasxva miznobrivi programebis farTo speqtris Seqmnas da maT garkveul 
liberalizacias. es saqarTvelos evropuli gzis mTavari strategiuli mimarTulebis 
winapirobacaa.  
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Murman Kvaratskhelia 
POVERTY AND EMPLOYMENT PROBLEMS IN GEORGIA 

Summary 
 

The economic crisis in Georgia has become a systemic character. Its outcome contributes to the polarization of 
the living standards of some of the population. One of the serious challenges of manifestation of this is the problems of 
poverty and employment. 

In the country there is an unusual situation. The economic growth of the country can not cope with the unem-
ployment problem. Georgia, which is a transitional country, has about 8% of the population, or 300,000 people living in 
unemployment mode. The fact is that the number of self-employed people in our country is much higher compared to 
other countries. Every person living in rural areas is considered self-employed. But their revenues are unstable and low. 

So, for example, if we compare EU countries, 85% are employed there. While the remaining 15% belong to the 
self-employed category. Statistical data in Georgia shows an anti-trend. In particular, the number of hised employees is 

32% and self-employed - 68%. Also, according to statistical data, one million people are employed in Georgia. 
Out of these, 48% of the agricultural sectors are producing 9% of the country's gross domestic product. Of course, it is 
clear that this sector has a lower culture of labor. 

The average wage level is characterized by low rates. Georgia is in the 8th place with the former allied republi-
can data. From former Soviet republics, the average wage level is the highest in Estonia, the lowest in Tajikistan. The 
average wage level in Estonia is 8.5 times higher than in Tajikistan and is three times higher than in Georgia. However, 
the average wage rate in Georgia is 75% higher compared to countries with similar economic potential. 

In December 2016, the minimum wage rate of the population was GEL 162. That is about 70 dollars. And in Oc-
tober 2017, it increased to 174 GEL, or about $ 75. The share of foodstuff expenditures in the minimum wage is 70%, 
in the US 6.4%, in Singapore 6,7%, 8,7% in Switzerland and 9,9% in Austria. 

At present, the share of the population below the absolute poverty line is 22.3% or 792 000 in the country. In 
2012, 42,5% of Georgian population and in 2014 32,2% − belong to the poorest category. 

As a result of this, new layers of new riches and new poor people appeared in the country. Obviously, social po-
larization has become irreversible. 

In our opinion, it is necessary to create solid and safe development programs for a more modern economy in ad-
dition with the existing ones, for a long period. 
 
 

Владимир Куценко 
ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
 

Аннотация. Восстановлена сущность социально-ориентированной экономической системы с духовно-
нравственной точки зрения, предложено воплощение в жизнь принципов социальной экономики Украины с це-
лью обеспечения гармоничного, животворного домостроя общества, экономики и окружающей среды. 
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Ключевые слова: духовно-нравственная культура, личность, принципы, социально-ориентированная 
экономика. 

 
Введение 

Третье тысячелетие от Рождества Христова – Новой эры подавляющее большинство человечества от Во-
стока до Запада встретила с надеждой на лучшие перемены в жизни общества, понимая, что весь обман, лукав-
ство не может быть вечным. То, что искусственно насаждалось людям, особенно в последние два столетия, что 
деньги могут все, обернулось полным коллапсом. То есть, не деньги правят миром, как некоторым этого хочет-
ся, а его Творец, Который заботится о Своем творении, обеспечивая его всеми необходимыми духовными и 
материальными благами как в этом мире, так и в вечности. А когда человек на себя возлагает надежду (на свой 
ум, ученость, силу, имидж, власть, деньги), то отходит от любящего Отца и управляется уже злом, которое и 
доводит человеческую цивилизацию к самоуничтожению. Итак, началом спасения от зла, кризисов и банк-
ротств через духовно-нравственное возрождение человечества, является полная социальная ответственность 
перед Людьми и Богом, что проявляется, прежде всего, в возрождении этической Аристотельской (моральной, 
человечной – социально-ориентированной) экономики ради «блага домочадцев» по «принципам счастья: един-
ства трудящихся, самодостаточности, самофинансирования, самодовольства и благодарности за все». 
 

* * * 
Многие ученые сегодня понимают эту важную проблему и разрабатывают основы формирования и раз-

вития морально-этического, духовно-нравственного образа жизни и хозяйствования. Среди них, прежде всего, 
такие ученые, как Задорожный Г.В., Капитон В.П., Покотилов А.А., Компаниец В.В., Новак А.Я., Колот А.М., 
Лебедев И.В., Тарасевич В.М., Шаповал В.Н., Пилипенко Г.М. и др. Проблемы социальной (социально-
ответственной, социально-ориентированной) экономики освещены в работах украинских ученых Гальчинского 
А., Гейца В., Пенцака Е., Деркача А., Палия А., Кендюхова О., Панасюка Б., Скуративского В., Туган-
Барановского М., Сытник И., Стойки А., Гончаренко Т., Гришова В. и многих других. Среди зарубежных уче-
ных это: А. Кураташвили, П. Мин-Донг, Ф. Бем, Л. Эрхард, Ж-В. Ким, С. Ли, А. Рюстов и др. Но, несмотря на 
весомый вклад исследователей, следует отметить, что совершенствование методологии этично-моральной (со-
циально-ответственной, социально-ориентированной) и особенно духовно-нравственной экономики нет преде-
ла. Итак, целью исследования является разработка принципов развития социально-ориентированной экономи-
ческой системы предприятия и государства на основе духовно-нравственной культуры жизнедеятельности об-
щества. 

Основной целью развития социально-ориентированной экономики является начало формирования 
устойчивого (без кризисного, животворящего, долговечного) развития субъектов хозяйственной деятельности и 
общества. Но распространённые сегодня в мире неоиндустриальная (инновационно-информационная) и неоли-
беральная экономические модели доказали, что они не способны обеспечить животворное долговечное разви-
тие человечества. Председатель оргкомитета Экономического Форума Украинцев Мира, председатель Комите-
та экономистов Украины, проректор Европейского университета экономист Новак А.Я. в монографии «Как 
поднять украинскую экономику» отметил причины нашего упадка. Наша историческая духовно-нравственная 
трипольская, киевскоруськая культура нашего народа природно не воспринимает «той псевдоистории, псев-
докультуры, псевдо права и псевдоэкономики... давайте опомнимся, проснемся и откроем глаза!». У нас воз-
можна только своя добрая, родная, «украинская экономическая модель», которая «понятна и приемлема для 
нашего народа и наших условий», ведь наш исторически сложившийся культурный менталитет, природные бо-
гатства и соседние народы наш народ «получает, как говорится, «от Бога» [Новак А., 2011].  

Теперь же перед экономической наукой стоит новая цель научных исследований – найти истинные, объ-
ективные причины финансово-экономических кризисов неолиберальной экономики и разработать новую кон-
цепцию – социально-ответственной (морально-этической) социально-экономической системы Украины по ее 
составляющими: социокультурная, экологическая и экономическая. «Преодоление современного кризиса тре-
бует духовно-интеллектуального прорыва, что невозможно без изменений в сознании людей, ориентации их на 
вечные духовные ценности» [Компаниец В., 2011]. Таким образом, морально-этическая (социально-
ориентированная) парадигма развития социально-экономической системы приобретает сегодня особую акту-
альность. 

Сущность социально-ориентированной экономики заключается в безусловной ответственности государ-
ственных органов власти всех уровней и форм за непрерывное духовно-нравственное развитие трудящегося 
Человека – высшей ценности жизни общества. Именно от такой высококультурной общины будет зависеть со-
циальный прогресс (первооснова экономического эффекта) – качество и уровень жизни трудящихся. Классик 
экономической теории Аристотель принимал социальную справедливость («этическую экономику») за «добро-
детель» – искреннее творение добра людям: «во благо домочадцев» – так видел миссию экономики. «Социаль-
но-ориентированная экономика призвана в первую очередь удовлетворять потребности человека, семьи, людей 
в материальных и духовных благах» [Райсберг Б., 2001]. Социализация – это единство Человека со своим родом 
(семейством, народом), обществом через исповедание им духовно-нравственных ценностей жизнедеятельности. 
Итак, социально-ориентированная экономика это – система хозяйствования, осуществляемая в условиях инди-
видуальных и коллективных форм народной собственности, когда социальная ответственность государства, 
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личности, трудового коллектива и общества органично объединены ради максимального удовлетворения жиз-
неннонеобходимых нужд и потребностей трудящихся. 

Д.э.н. И.В. Сытник предложила модель социально-ориентированного развития хозяйства, которое долж-
но определяться по следующим показателям: «улучшение качества жизни населения страны», «улучшение со-
стояния здоровья», «повышение социального благополучия», «воспроизводство населения», «духовно-
нравственное развитие» [Сытник И., 2012]. Д.э.н. А.М. Колот утверждает, что экономическая теория и практи-
ка по активизации социальной ответственности должны быть «пронизаны духом морально-духовных ценностей, 
корпоративного гражданства и одновременно «работают» на приращение социальных ресурсов, устойчивое 
развитие бизнес-организаций» [Колот А., 2013]. «Наивысшей целью экономической деятельности» – миссией 
предприятия И.В. Лебедев считает «создание условий для полноценной жизни, физического и духовного разви-
тия человека». К основным принципам корпоративной социальной ответственности (КСО) ученый справедливо 
относит «гуманизм – признание человека наивысшей социальной ценностью; духовность – верность нрав-
ственным ценностям и историческому наследию народа» [Лебедев І., 2013]. 

Это также подтверждают иностранные специалисты. Так, П. Мин-Донг отмечает, что концепция КСО 
рационально эволюционирует: «этическая ориентация стала не столько эксплицитной (внешне показной), 
сколько имплицитной (внутренне необходимою)» [Ming, 2008]. Конечно, социальная ответственность хозяй-
ственной деятельности приводит к улучшению финансово-экономического состояния предприятия. Ученый Ж.-
В. Ким утверждает, что социальная ответственность компании положительно влияет на ее результативность 
преимущественно в «долгосрочном периоде», повышая рыночную стоимость организации и снижая уровень 
рисков [Kim, 2010]. А ученый С. Ли в своем исследовании указывает, что КСО способствует положительной 
результативности как в долгосрочном периоде («увеличение стоимости компании»), так и в краткосрочном 
(«прибыль, рентабельность») [Lee, 2009]. 

Руководитель программы «Master of Banking and Finance» Киево-Могилянской бизнес школы Е. Пенцак 
отмечает, что «Классические финансовые модели перестали работать уже давно, а окончательно непригод-
ными стали после кризиса 2008 года. Сегодня никто уже не понимает, какие инструменты работают на рын-
ке, а какие нет. То, что происходит с мировой финансовой и экономической системой, влияет и на отношения 
между людьми и на них самих... Кризис 2008 может скоро повториться, если не осуществлять превентивные 
меры. Среди основных причин кризиса сегодня чаще всего называют глобальную некомпетентность и мораль-
ный риск», в том числе, из-за безответственности «за заемные чужие средства». Капиталистическая экономи-
ческая модель «часто не способна остановить аморальное поведение ее участников, провоцируя симптомы 
глобального морального риска». Кредиторы и инвесторы «переводят много рисков на своих клиентов» [Пенцак 
Е., 2014]. 

Поэтому, чтобы эффективно работал менеджмент, следует сосредоточить основное внимание на управ-
лении человеческим потенциалом, эмоциями, чтобы положительно «менять поведение людей». Поэтому, новая 
управленческая деятельность – нейроменеджмент основывается на приоритете человека, воспитании в ней 
культурного поведения, чтобы не было у него негативных эмоций, чтобы происходило улучшение качества 
жизни людей в обществе. Вот и появилась новая «поведенческая экономика», чтобы не о себе думать, а дей-
ствовать ради окружающих людей – человечная, культурная трудовая деятельность, которая направлена на то, 
чтобы «понимать их мотивы» (нужды и потребности). Ученый справедливо утверждает, что «единственный 
экономический закон, который работает при любых условиях» – Закон убывающей полезности (падение удо-
влетворенности человека по мере накопления им дополнительных материальных, денежных благ. Это все 
меньшая удовлетворенность, а затем и безразличие или разочарование от дальнейших материальных благ или 
денег. То есть, длительного, а тем более – постоянного покоя и радости жизни от пристрастия к накоплению 
материального обогащения нет.  

Начинается осознание о ложности ценностей денег и богатства и, пройдя меркантилизм, богатые матери-
ально уже стремятся заботиться о душевном покое, приносить пользу ближним, обществу, заботясь уже соци-
альной ответственностью, «благотворительностью и развитием регионов» [Пенцак Е., 2014]. 

Естественно, когда человек избрал путь познания Истины, тогда все физиологические нужды жизнедея-
тельности Творец ему обеспечивает. Поэтому главная задача экономической деятельности – удовлетворение 
нужд жизнедеятельности трудящихся. То есть, в этом материальном мире нам «Сверху» установлены пределы 
материального удовлетворения. Теперь понятно, почему допускается миссия бизнеса – максимизация прибыли: 
чтобы менеджер постепенно осознал всю ошибочность и опасность пристрастия к материальному обогащению 
и перешел к духовному обогащению. Тогда скоропроходящее удовольствие от роста материального благосо-
стояния изменится на долговечную радость даже в этом материальном мире. А если владелец средств произ-
водства еще не осознает своей правильной миссии – творить добро людям (заботиться о наилучшем удовлетво-
рении жизненно необходимой нужды потребителей в доброкачественной продукции), то он наказывается кри-
зисами (с давнегреч. «приговор, суд») и банкротством. Как и в организме человека допускаются болезни, так и 
хозяйственной деятельности допускаются наказания, чтобы хозяйственник в конце концов изменил приоритеты 
своей жизнедеятельности. 

«Все ли можно перевести на рыночную (денежную) основу с сохранением наивысшей эффективности?» 
– спрашивает ученый и отвечает, что нельзя продавать нематериальные активы и духовные ценности. Как мож-
но продавать такие неосязаемые (невидимые) активы как интеллектуальная собственность – авторское право? 



 

183 

 

Ведь «Интеллект» (от лат. Intellectio – уразумение, постижение, познание, толкование смысла), «способность 
к познанию истины и решения проблем, благоразумный». Разве способен человек сам по себе быть благоразум-
ным, чтобы познать истину и принимать верные экономические решения? Без Слова Истины – Творца нашего 
человек ни на что доброе не в состоянии. То как же можно продавать не свое, дарованное нам «Сверху»: Слово 
Истины, произведения науки, информацию (лат. Informatio – разъяснение, толкование, осведомление, просвет-
ление) – результаты научно-исследовательских, опытно-конструкторских, проектных и производственных ра-
бот? Какие могут быть секреты производства («ноу-хау»), предназначенного для общего блага? Приобретен-
ным производственным опытом и обучением персонала надо делиться, чтобы и другие родственные предприя-
тия в своих регионах страны лучше удовлетворяли нужды своих локальных потребителей ради улучшения ка-
чества жизни общества и устойчивого развития субъектов хозяйственной деятельности. 

Если же заматериализованность жизни (признаком которой является зацикленность бизнеса) одерживает 
верх, то такой бизнес с его владельцами и власть имущими ликвидируется, как сказано в Писании о тех, кто не 
ходит путями Истины. Когда-то иудейский избранный Богом народ, отказываясь от Творца, попросил себе зем-
ного царя, как у других соседних народов, чтобы руководил и судил людей. Но услышав, какая беда его потом 
ждет, раскаялся. «И сказал (пророк) Самуил людям: не бойтесь: вы сотворили всю злобу эту: только не укло-
нитесь от последования Господнего и поработайте Господу (выполняя волю Его) всем сердцем вашим (душу 
очистите Любовью)... поскольку не отстранит Господь людей Своих имени ради Своего Великого (ради миссии 
благой Своей вернуть грешных к Себе), так как кроток Господь принял вас Себе в люди... только бойтесь Гос-
пода и работайте Ему в истине и всем сердцем вашим, потому что видите, какое великое сотворил Господь с 
вами и если злобою зло сотворите, то вы и царь ваш погибнете» [Біблїа, 1 Цар., 12: 20-25, 1993]. 

Итак, хороший результат жизнедеятельности человека правильного поведения – душевный покой и ра-
дость бытия, лучше «стимулирования деньгами». А страхование жизни «своих подчиненных или даже третьих 
лиц... с этической точки зрения это – ставка на смерть другого человека. И рынок в таком случае полностью 
теряет моральные ценности» через получение денег в случае гибели человека. Чтобы люди творили добро и 
развивались, надо иметь веру, ответственность, а в «государстве (власти) – справедливость и страна выйдет 
на путь стабильного развития» [Пенцак Е., 2014]. 

Поэтому, анализ научной мысли отечественной и мировой общественности относительно целей и задач 
социально-ориентированной экономики позволил предложить такие принципы социальной экономической мо-
дели на макро- и микроуровне. 

1. Духовность – верность историческим духовно-нравственным ценностям нашего народа. Наша любовь 
к Богу и ближнему, следствием которой является мир (покой) в душах наших, семьях, трудовых коллективах и 
обществе, – основа успеха творческой жизнедеятельности, радости жизни и благополучия (улучшение качества 
и уровня жизни). Но никто и никогда не имел ни любви, ни мира сам по себе, без Бога, ведь Бог – есть Любовь. 
Поэтому, только наш Творец дарит нам по милости Своей и любовь, и мир (душевный покой и мир в мире) по 
нашему стремлению к Нему. И теперь свершилось: кончились дьявольское лукавство, ложь, духовный блуд 
(искривление Истины) – слава человеческая и сила денег, безумство и агрессия, что окутывали умы людей 
(особенно ученых), и настало время мира и Истины жизнедеятельности: «Аз есть Путь (движение к понима-
нию Истины) и Истина и Жизнь»15 [Біблїа, Ин. 14: 6, 1993]. Жизнь только начинается. 

2. Законопослушность – соблюдение законов: духовного и светского, если он не противоречит Истине. 
3. Гуманизм (человечность) – предполагает наивысшей ценностью общества – духовно-нравственного 

Человека. 
4. Миссия государства и субъектов хозяйственной деятельности – создание надлежащих условий для 

полноценной жизни трудящихся, их духовно-нравственного развития. 
5. Социальная ответственность перед Творцом, ближними, трудовым коллективом, обществом, забота о 

людях как начало устойчивого (животворящего, долговечного) развития общества. 
6. Взаимная социальная ответственность личности, трудового коллектива, общества и власти. 
7. Социальная справедливость – равные обязанности и права личности, трудового коллектива и обще-

ства. 
8. Добросовестность и добровольность соблюдения социальной ответственности. 
9. Органическое сочетание социокультурного, экологического и экономического развития для формиро-

вания устойчивого (животворящего, долговечного) развития общества и трудового коллектива. 
10. Искренность взаимоотношений с социальными партнерами. 
11. Прозрачность и социальная отчетность. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что обеспечение развития (непрерывного обновления) социально-
ориентированной экономической системы на макро- и микроуровне достигается за ключевым принципом «Ду-
ховность – верность историческим духовно-нравственным ценностям нашего народа». Экономическая цель 
предполагает обязательство руководства искусно управлять предприятием, чтобы обеспечить гармоничное 
(морально-материальное) развитие трудового коллектива как необходимое условие для плодотворного добро-

                                                           
15 Цитаты из Библии приведены по переводу автора с церковнославянского и выделены курсивом 
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совестного труда, результатом которого является возможность максимально обеспечить материальные и нема-
териальные потребности, прежде всего, местного массового потребителя доброкачественной продукцией по 
доступным ценам. Человек с Богом в семейной, хозяйственной и общественной жизни – основа устойчивого 
(животворящего долговечного) развития, успеха и радости жизнедеятельности своей и близких. 
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Volodymyr Kutsenko 
BASIC PRINCIPLES OF SOCIAL-ORIENTED OF THE ECONOMIC  SYSTEM 

Summary 
 

The third millennium from the Nativity of Christ - of the New Era - the overwhelming majority of mankind from 
East to West met with hope for better changes in the life of society, realizing that all deception, wickedness cannot be 
eternal. What was artificially implanted in people, especially in the last two centuries, that money can do everything, 
has turned into a total collapse. That is, money does not rule the world, as some would like it to be, but its Creator who 
cares about His creation, providing it with all the necessary spiritual and material benefits both in this world and in eter-
nity. But, when a person puts hope on himself (on his mind, wisdom, strength, image, power, money), he departs from 
the loving Father and is ruled by evil, which brings human civilization to self-destruction. Thus, the beginning of salva-
tion from evil, crises and bankruptcy through the spiritual and moral revival of mankind is complete social responsibil-
ity to People and God, which manifests itself, first of all, in the revival of ethical Aristotle (moral, human – socially 
oriented) economy for the sake of "the good of the family members" on the principles of happiness: the unity of the 
working people, self-sufficiency, self-financing, complacency and gratitude for everything". 

It should be noted that, despite the significant contribution of domestic and foreign researchers of the socially re-
sponsible economic model, the improvement of the methodology of ethical and moral (socially oriented) and especially 
spiritual and moral economy has no limits. 

Thus, the aim of the study is to develop the principles for the development of the socially oriented economic sys-
tem of the enterprise and the state on the basis of the spiritual and moral culture of society. 

The main goal of the development of the socially oriented economy is the beginning of the formation of a sus-
tainable (without a crisis, life-giving, long-lasting) development of business entities and society. But the neo-industrial 
(innovation-informational) and neo-liberal economic models, widespread in the world nowadays, have proved that they 
are not capable of providing life-giving, long-lasting development of the mankind. 
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Now the economic science is facing a new goal of scientific research - to find the true, objective causes of finan-
cial and economic crises in the neo-liberal economy and to develop a new concept – socially responsible (moral and 
ethical) socio-economic system of Ukraine in its components: socio-cultural, environmental and economic. 

The essence and definition of the socially oriented economic system from the spiritual and moral point of view is 
restored in this study. The essence of the socially oriented economy lies in the unconditional responsibility of state au-
thorities of all levels and forms for the continuous spiritual and moral development of the working Person - the highest 
value of society's life. It is precisely this highly cultured community that will determine the social progress (the basis of 
the economic effect) – the quality and standards of living of the working people. 

The socially oriented economy is a system of management that is carried out under the conditions of individual 
and collective forms of people's property, when the social responsibility of the state, individual, labor collective and 
society is organically combined for the maximum satisfaction of vital needs and needs of workers. 

Naturally, when a person has chosen the path of learning the Truth, the Creator provides him with all the physio-
logical needs of life. Therefore, the main task of economic activity is to meet the needs of workers. That is, in this mate-
rial world, we have the limits to material satisfaction set "From above". Now it is clear why the mission of business - 
the maximization of profits - is allowed: to let the manager gradually realize all the errors and danger of addiction to 
material enrichment, and move to spiritual enrichment. Then the quick-passing pleasure from the growth of material 
well-being will change to lasting joy even in this material world. But if the owner of the means of production does not 
yet realize his proper mission - to do good to people (to care for the best satisfaction of the vital need of consumers by 
making high-quality products), then he is punished by crises (from ancient Greek "crisis" is a "verdict, court") and 
bankruptcy. Not only in the human body, diseases are allowed, but also economic activities can be punished, so that the 
business manager eventually changes the priorities of his life. 

As for the fair marketing activities of the enterprise, it is not allowed to sell intangible assets and spiritual values. 
How can you sell such intangible (invisible) assets as intellectual property - copyright? Acquired production experience 
and training of personnel must be shared so that other related enterprises in their regions of the country better meet the 
needs of their local consumers for the sake of improving the quality of society life and sustainable development of busi-
ness entities. 

The implementation of the principles of Ukraine's social economy at the macro and micro levels is proposed to 
ensure a harmonious, life-giving house building society, economy and environment. The study has shown that ensuring 
the development (continuous renewal) of the socially oriented economic system at the macro and micro levels is 
achieved by the following key principles, namely: 

Spirituality - loyalty to the historical spiritual and moral values of our people. Our love for God and neighbor, 
the consequence of which is peace in our souls, families, work collectives and society, is the basis for the success of 
creative life, joy of life and well-being (improvement of quality and standards of living). A person with God in family, 
economic and social life is the basis of a sustainable (life-giving, long-lasting) development, success and joy of one's 
own life and life of others. 

Humanism (humanity) presupposes the highest value of society - a spiritual and moral Person. 
The mission of the state and business entities is the creation of proper conditions for the full life of the working 

people, their spiritual and moral development. 
Social responsibility to the Creator, neighbors, labor collective, society, care for people as the beginning of sus-

tainable (life-giving, long-lasting) development of society. 
Mutual social responsibility of the individual, labor collective, society and authorities. 
Social justice - equal rights and responsibilities of the individual, labor collective and society. 
Conscientiousness and voluntary observance of social responsibility. 
Organic combination of socio-cultural, ecological and economic development to form sustainable (life-giving, 

long-lasting) development of society and labor collective. 
Sincerity of relationships with social partners. Transparency and social reporting. 

 
 
 

nino miqiaSvili 
globalizaciis epoqaSi mcire Ria ekonomikis qveynebis  

Sromis bazris zogierTi Tavisebureba 
 

anotaciaю SromiTi resursebis Tavisufali gadaadgileba mcire zomis ganviTarebadi 
ekonomikis qveynebisTvis ocdameerTe saukunis gamowvevaa. naSromSi yuradReba 
gamaxvilebulia migraciis ekonomikur aspeqtebze, mobiluri da kvalificiuri Sromis ba-
zris formirebisa Tu misi ganviTarebisTvis xelSemwyob faqtorebze. Sesabamisi sax-
elmwifo organoebis mier Sromis bazarze racionaluri, sistemuri da mizanmimarTuli 
zemoqmedebiT SesaZlebelia globalizaciis uaryofiTi Sedegebis Semcireba, oRond igi 
unda iyos adekvaturi da drouli, raTa regionuli da globaluri mdgomareobis 
gaumjobeseba gamoiwvios. 
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sakvanZo sityvebi: globalizacia, Sromis bazari, migracia, jinis koeficienti, hu-
manuri ganviTarebis indeqsi 

 
Sesavali 

globalizacia TandaTan cvlis arsebul realobas da rogorc makroekonomikur, 
aseve mikroekonomikur doneze saWiro xdeba Segueba, xSir SemTxvevaSi tradiciuli ur-
TierTkavSirebis gardaqmnac ki. msoflioSi mimdinare procesebi Sromis bazars gan-
sakuTrebiT Seexo da samomavlod, savaraudod, kidev ufro met zegavlenas moaxdens 
qveynis ekonomikur yofaze. globalizaciis procesi gansakuTrebul moTxovnebs uyenebs 
SromiT resursebs. Sroma, rogorc warmoebis faqtori, nebismieri ekonomikuri saqmianobis 
ucilobeli Semadgenelia [Pride et al., 2014:13-14], [McConnell et al., 2012:10-11], [Mankiw, 2012:24]. Sro-
mis mwarmoeblurobis uwyveti zrda ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis winapirobaa. 
aqedan gamomdinare, mwarmoeblurobis amaRlebisTvis adamianiseul kapitalSi investireba 
metad prioritetuli xdeba rogorc mcire, aseve didi Ria ekonomikis mqone qveynisTvis 
[Ehrenberg, Smith, 2015: 314]. upiratesad kvalificiuri samuSao Zala gansazRvravs ama Tu im 
qveynis ekonomikuri ganviTarebis mimarTulebebsa da tempebs. cxadia, arakvalificiur 
samuSao Zalas Tavisi adgili aqvs, Tumca misi roli mokrZalebulia. igi mxolod damxmare 
funqcias asrulebs. radgan ekonomikuri zrda da ganviTareba resursul uzrunvelyofas 
saWiroebs, adamianiseuli kapitaliT mdidari qveynebi gacilebiT swrafad da Tanabarzomi-
erad viTardebian. mcire Ria ekonomikis qveynebisTvis, romlebic ekonomikur ganviTarebas 
eswrafvian, SromiTi resursebis marTva, maT mwarmoeblurobis zrdaze zrunva erT-erT 
upirveles amocanad unda gvevlinebodes. amasTan, aRsaniSnavia, rom msgavsi qveynebis na-
wili (maT Soris saqarTveloc) adamianiseuli resursebiT mdidari ar aris. swored ami-
tom, mwarmoeblurobis zrda da axali teqnologiebis aTviseba-danergva maT SemTxvevaSi 
gansakuTrebiT saSuria. 

msoflio Tu regionul bazarze gasasvlelad SedarebiT naklebi barieri arsebobs 
rogorc firmebis, aseve fizikuri pirebisTvis. globalizaciam meti moqniloba SesZina 
Sromis saerTaSoriso bazars [Mikiashvili, 2017: 58]. Sesabamisad, migrantTa da emigrantTa 
saerTaSoriso Tu Siga nakadebi mniSvnelovnad cvlis ama Tu im qveynis SromiT poten-
cials. migraciis umTavres mizezTagan saqarTvelosTvis umetesoba aqtualuria, amitom 
Sromis bazarze moqmed faqtorTa Seswavla aqtualuria da axlo momavalSic ar dakargavs 
gansakuTrebul simwvaves. 

 
kvlevis meTodi 

Sromis bazrisa da migraciuli nakadebis Seswavlisas upiratesad ganxilulia am 
saukuneSi mimdinare procesebi. cvlilebebi mtkivneulad Seexo Sromis bazars, romelsac, 
ciklur umuSevrobasTan erTad, farTomasStabiani struqturuli umuSevroba unda daeZlia. 
yovelive amas Tan daerTo samuSao Zalis gadineba qveynis gareT, Siga migracia, samuSao 
Zalis modineba ucxoeTidan. am mimarTulebiT mniSvnelovania gadinebisa da Semodinebis 
geografiis ganxilva, aseve samuSao Zalis gadaadgilebaze moqmedi faqtorebis gamovlena. 
statistikuri monacemebi upiratesad oficialuri wyaroebidanaa moZiebeuli. 

 
globalizacia da Sromis bazrebi 

globalizacia, kerZod, ekonomikuri globalizacia, sakmao zegavlenas axdens 
qveynisa Tu regionuli Sromis bazrebze. erT-erT mTavar safrTxes am mimarTulebiT 
ganviTarebuli ekonomikis qveynebisa da transerovnuli korporaciebis zewola 
warmoadgens. maT mier gamoSvebuli produqcia, rogorc wesi, konkurenciul brZolaSi 
Tavidanve amarcxebs ganviTarebadi da/Tu mcire ekonomikis nawarms, rac, Tavis mxriv, 
adgilobrivi Tu regionuli produqciis gasaRebas aferxebs. aRniSnuli jaWvur reaqcias 
iwvevs da milionobiT adamiani umuSevari an mciredanazRaurebadi xdeba. Sesabamisad, 
uaresdeba socialuri foni, matulobs siRaribe da siRatake, rac samuSao Zalas 
migraciisken ubiZgebs. realurad, msoflio samuSao Zalis intensiuri migraciis problemis 
winaSe dadga [Ehrenberg, Smith, 2015: 351]. 

migracia, miT umetes intensiuri, mniSvnelovnad cvlis Camoyalibebul proporciebs 
rogorc qveynis SigniT, aseve msoflio masStabiT. emigraciis qveynebSi: muSaxelis, 
gansakuTrebiT kvalificiuri kadrebis raodenoba mcirdeba; irRveva sqesobrivi da 
asakobrivi struqtura, radgan emigraciaSi umetesad axalgazrdebi midian, sqesobrivi 
disbalansi qveynebisda mixedviT gansxvavebulia; iklebs Sobadoba, rac amwvavebs 
demografiul problemebs da aCqarebs `daberebis~ process; saxelmwifos mier 
adamianiseul kapitalSi ganxorcielebuli investireba mSobliuri qveynisTvis dakargulad 
iTvleba da ukugebas sxva qveyana an qveynebi iReben; ojaxebis umravlesoba ver uZlebs 
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mravalwlian ganSorebas da isini irRveva, rac sazogadoebis moralur tvirTs amZimebs. 
imigraciis qveynebSi ki problemebi umZafrdeba adgilobriv muSaxels, icvleba rasobriv-
eTnikur-religiuri Semadgenloba. saerTaSoriso migraciis masStabebze, asakobriv da 
warmoSobis adgilis mixedviT ganawilebaze garkveul warmodgenas iZleva cxrili 1 [Origins 
and Destinations of the World’s Migrants, 1990-2017, 2017]. sakmaod STambeWdavi monacemebia, Tumca aqve 
unda aRiniSnos, rom migracia bunebrivi procesia da kacobriobis istoriisTvis 
damaxasiaTebelia sxvadasxva mizeziT sacxovrebeli adgilis Secvla. migracia problemad 
mxolod maSin aRiqmeba, Tu igi ukontrolod mimdinareobs da misi marTva ver an ar 
xerxdeba. 

cxrili 1 
saerTaSoriso migrantebi asakisa da warmoSobis mixedviT (1995-2017) 

qveynebis 
(raionebis 
regionebis) 
raodenoba 

teritoriebi migrantebi 
2000 – 2017 ww. raodenoba procenti 

sul 
asakis 

mixedviT 
warmoSobis 
mixedviT 

sul 
asakis 

mixedviT 
warmoSobis 
mixedviT 

aTasi % 

msoflio (232) 214 179 187 92 77 81 240,176 93 
afrika (58) 48 33 40 83 57 69 19,479 79 
azia (50) 44 37 34 88 74 68 67,259 85 
evropa (48) 47 43 44 98 90 92 77,895 100 
laTinuri amerika-
karibis zRva (48) 

47 44 45 98 92 94 9,468 100 

Crd.amerika (5) 5 5 5 100 100 100 57,664 100 
okeaneTi (23) 23 17 19 100 7 83 8,411 100 

wyaro: migraciis angariSi. 2017. gaerTianebuli erebis organizacia 

 
saerTaSoriso migraciis masStabebi TandaTan farTovdeba, ekonomikuri problemebis 

gamo gamowveul migracias Tan erTvis samxedro konfliqtebiT provocirebuli 
ltolvilTa nakadebi. aSkarad gamokveTilia sami mTavari centri: evropa (ZiriTadad 
dasavleT evropa), CrdiloeT amerika da azia (upiratesad sparseTis ubis 
navTobmompovebeli qveynebi). 

saqarTveloSi mosaxleobis 2014 wlis sayovelTao aRweris mixedviT emigrantTa 
ganawileba mocemulia diagramaze. saqarTvelodan ufro meti qalia gasuli qveynidan, 
vidre mamakaci da es damatebiT problemebs uqmnis ojaxebs, romlebSic bavSvebi dedis 
uSualo mzrunvelobis gareSe izrdebian. saqarTvelos SemTxvevaSi migraciis problemas is 
garemoeba amZafrebs, rom araTu ramdenime weli, aramed aTwleuli gadis da ucxoeTSi 
bedis maZieblebi ver axerxeben samSobloSi dabrunebas. cxadia, rac ufro xangrZlivia 
ganSoreba, miT metia gaucxoebis safrTxe rogorc pirovnul, aseve sazogadoebriv doneze. 

 

 
diagrama. emigrantebis ganawileba sqesis mixedviT 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
 

saintereso da sagulisxmoa „Pew Research Center“-is mier gamoqveynebuli statistika 
saqarTvelos migrantTa Sesaxeb, romlebic sxva qveynebSi iyvnen dabadebulni, magram 
saqarTveloSi cxovrobdnen an cxovroben (cxrili 2). 
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cxrili 2 
1990-2017 wlebSi migrantTa raodenoba saqarTveloSi 

qveyana 1990 qveyana 2000 qveyana 2010 qveyana 2017 
ruseTi 150000 ruseTi 40000 ruseTi 30000 ruseTi 40000 
ukraina 50000 somxeTi 10000 somxeTi 10000 somxeTi 10000 
yazaxeTi 20000 ukraina 10000 ukraina 10000 ukraina 10000 
belorusi 20000 azerbaijani <10000 azerbaijani <10000 azerbaijani <10000 
uzbekeTi 10000 yazaxeTi <10000 yazaxeTi <10000 yazaxeTi <10000 
germania <10000 belorusi <10000 belurisi <10000 belorusi <10000 
azerbaijani <10000 uzbekeTi <10000 uzbekeTi <10000 uzbekeTi <1000 
moldova <10000 germania <1000 germania <1000 germania <1000 
somxeTi <10000 moldova <1000 moldova <1000 moldova <1000 
poloneTi <10000 TurqeTi <1000 TurqeTi <1000 TurqeTi <1000 
litva <10000 yirgizeTi <1000 yirgizeTi <1000 yirgizeTi <1000 
yirgizeTi <10000 bulgareTi <1000 bulgareTi <1000 bulgareTi

  

<1000 
tajikeTi <10000 rumineTi <1000 rumineTi <1000 rumineTi <1000 
TurqmeneTi <10000 litva <1000 litva <1000 litva <1000 
latvia <10000 latvia <1000 latvia <1000 latvia <1000 
estoneTi <1000 TurqmeneTi <1000 TurqmeneTi <1000 TurqmeneTi <1000 
TurqeTi <1000 poloneTi <1000 poloneTi <1000 poloneTi <1000 

wyaro: kvleviTi centri „Pew Research Center“.  http://www.pewglobal.org/2018/02/28/global-migrant-stocks/… 

 
kvlevis Sedegebi SeiZleba kamaTs iwvevdes, magram xangrZlivi dakvirvebis Sedegebis 

gaanalizebis TvalsazrisiT sainteresoa. saerTaSoriso migraciis intensivoba da mimar-
Tulebebi mniSvnelovan gavlenas axdens qveynis ganviTarebaze rogorc saSualovadian, 
aseve grZelvadian periodebSi. Sesabamisad, aqtualuria im mizezebis kvleva, romlebic 

amZafrebs da aRrmavebs SromiTi resursebis gadaadgilebiT gamowveul problemebs: gare 
migracias Tan erTvis Siga migracia, rac mcire ekonomikis qveynebSi mniSvnelovnad zrdis 
disproporcias regionebs Soris. ganviTarebad qveynebSi Tanamedrove Siga migraciis 
yvelaze gavrcelebuli forma aris `sofeli-qalaqi~, xolo ganviTarebuli ekonomikis 
qveynebSi `qalaqi-sofeli~. am ukanasknelis intensivoba naklebia da upiratesad 
mosaxleobis SeZlebul fenas exeba. isini ekologiurad sufTa garemosa da piradi sivrcis 
gafarToebisTvis didi qalaqebis gareubnebSi an axlomaxlo soflebSi gadadian 
sacxovreblad. amdenad, e.w. `qanqarisebur~ migrantTa rigebs avseben da `saZile~ ubnebis 
fenomens ayalibeben. Semosavlis gazrdis mizniT soflidan qalaqSi sacxovrebeli 
farTisa da samuSaos maZiebeli adamianebis nakadi garkveulwilad amZimebs socialur 
garemos. Siga migracia saerTaSoriso migraciasTan SedarebiT saxelmwifoebis mier ufro 
martivad regulirdeba [Schwartz A. 1973: p.1161]. 

saerTaSoriso migraciasTan gamklaveba ganviTarebuli da didi ekonomikis qveynebs 
uWirT da, cxadia, mcire ganviTarebadi qveynebisTvis is erT-erTi umniSvnelovanesi 
gamowvevaa. 

 
SemosavlebSi uTanabroba, rogorc gadaadgilebis mastimulirebeli faqtori 

qveynis ekonomikis zrda upiratesad resursul uzrunvelyofasa da mis 
mwarmoeblurobas ukavSirdeba. SromiTi resursi misi mwarmoeblurobiT fasobs, maRalm-
warmoebluri unar-Cvevebis gamomuSavebasa da ganaxlebas finansuri da materialuri uz-
runvelyofa sWirdeba. saxelmwifom rac ar unda Tavis Tavze aiRos am mxriv danaxarjebi, 
individs Tu ojaxs mainc uwevs pirdapiri Tu iribi danaxarjebis gaReba, aseve aranakleb 
sagulisxmoa dasaqmebis done da perspeqtivebi mSobliur qveyanaSi [miqiaSvili, 2017:336]. 

erT sul mosaxleze mTliani Siga produqtis saSualo maCvenebelTan erTad, jinis 
koeficienti da humanuri ganviTarebis indeqsi saSualebas iZleva, daxasiaTdes qveynis 
ekonomikuri, socialuri, politikuri garemo, anu ramdenad xelsayrelia igi unarebis 
ganviTarebisTvis, pirovnuli TvisebebiT SromiTi mowyobisa Tu karieruli winsvlisTvis. 
Tu msgavsi SesaZleblobebi naklebad an TiTqmis ar aris, mosaxleobis garkveuli nawili 
cdilobs, moZebnos ukeTesi pirobebi iq, sadac ukeT gadauxdian an/da met perspeqtivas 
dainaxavs. 

Semosavlebi metwilad gansazRvravs individis ganviTarebasa da cxovrebis dones. 
jinis koeficienti simdidris ganawilebis proporciebs adgens. msoflio masStabiT sim-
didris yvelaze Tanabrad ganawilebis mqone qveynebs aRniSnuli maCvenebeli 24-2 aqvT, xo-
lo uTanabro ganawilebis liderebi 60-65-is farglebSi meryeoben. saqarTvelo am kuTxiT 
sadRac Sua pozicias ikavebs. 2006-2016 wlebSi saqarTvelosTvis jinis indeqsi mTliani 
Semosavlis mixedviT meryeobda 39-44-is SualedSi. kerZod, 44 – 2006 wels, 43 – 2008-2011 
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wlebSi, 41 – 2012-Si, 40 – 2013-Si, 29 – 2014-15-Si da kvlav 30, 2006 welSi. SemosavlebSi 
uTanabroba dasaZlevia, Torem ara marto arakvalificiuri, aramed kvalificiuri da po-
tenciurad kvalificiuri muSaxeli kvlav datovebs qveyanas, rac SemdgomSi swrafi da 
mdmivi ganviTarebis perspeqtivebs utopiad aqcevs. 

rac Seexeba humanuri ganviTarebis indeqss, igi kompleqsuri maCvenebelia (Sedgeba 
Semdegi maCveneblebisgan: mTliani Siga produqti erT sulze; mosaxleobis ganaTlebis 
done da sicocxlis saSualo xangrZlivoba) da mosaxleobis cxovrebis donis dasaxasi-
aTeblad umjobesia. humanuri ganviTarebis angariSebSi wamoWrili bevri sakiTxi gan-
sakuTrebiT mniSvnelovania saqarTvelosTvis regionSi Semosavlebis yvelaze uTanabro 
ganawilebis gamo, Tan saqarTvelos humanuri ganviTarebis indeqsi iklebs 12,2%-iT uTa-
nasworobis faqtoris mixedviT gadaTvlisas. aRsaniSnavia, rom maRali humanuri ganviTare-
bis mqone qveynebSi uTanasworobiT gamowveuli maCveneblis saSualo kleba 20,0%-s 
Seadgens. 2016 wlis humanuri ganviTarebis globaluri angariSis mixedviT dasaZlevia is 
sistemuri barierebi, romelTa arsebobis gamo msoflioSi mravali adamiani ganviTarebas 
ver axerxebs. humanuri ganviTarebis 2016 wlis globaluri angariSis statistikuri danar-
Ti, humanuri ganviTarebis uaxlesi indeqsi (HDI), eyrdnoba 2015 wlis monacemebs 188 
qveynisa da gaeros mier aRiarebuli teritoriisTvis. 

saqarTvelos humanuri ganiTarebis zogadi maCvenebelia 0,769, rac Seesabameba maRali 
humanuri ganviTarebis mqone qveynebis jgufs. igi odnav gaumjobesebulia 2015 wlis mona-
cemTan SedarebiT (0,754). 2000-2015 wlebSi saqarTvelos maCvenebeli gaizarda 0,673-dan 0,769-
mde. mTlianma zrdam 14,3% Seadgina. saqarTvelo 70-e adgilzea 188 qveyanasa da teritorias 
Soris. misi humanuri ganviTarebis 2015 wlis indeqsi (0,769) uswrebs maRali humanuri ganvi-
Tarebis mqone qveynebis saSualo maCvenebels (0,746) da evropisa da Sua aziis qveynebis 
saSualo maCvenebels (0,756). 1990-2015 wlebSi dabadebisas sicocxlis mosalodneli 
xangrZlivoba saqarTveloSi gaizarda 4,7 wliT, swavlis xangrZlivoba – 0,5 wliT, xolo 
swavlis mosalodneli xangrZlivoba 1,5 wliT. mTliani Siga produqti erT sulze 
gaizarda 17,1%-iT. dadebiTi dinamika SesanarCunebelia da meti tempiTaa gansaviTarebeli, 
raTa kacobriobis mier miRweuli simaRleebi unar-Cvevebis gamomuSaveba-ganviTarebis 
sferoSi saqarTvelos moqalaqeebisTvisac xelmisawvdomi iyos [humanuri ganviTarebis in-
deqsi, saqarTvelo, 2016:3]. 

 
ganviTarebadi ekonomikis qveynebis Sromis bazris efeqtianoba 

 efeqtiani Sromis bazris formireba martivi ar aris. sazRvrebis gaxsnilobis piro-
bebSi rTulia kvalificiuri muSaxelis momzadeba-SenarCuneba, e.w. `tvinebis gadinebis~ 
winaaRmdeg brZola, radgan sxvadasxva qveynis Sromis bazrebi gansxvavebul moTxovnebs da 
pirobebs uyeneben Sromis faqtors. cxadia, Sromis bazari miT ufro dinamiuria, rac ufro 
Riaa ama Tu im qveynis ekonomika. mcire Ria ekonomikis farglebSi masiuri umuSevroba gac-

ilebiT mZime tvirTad awveba qveynis ekonomikas [Mikiashvili&Giorgobiani, 2017:444]. umravles 
qveynebSi garTulda umuSevrobasa da dabal SemosavlebTan gamklaveba. Sromis mim-
wodeblebisTvis ki gansakuTrebiT Rirebulia stabilurobis gancda da grZelvadiani umu-
Sevrobis safrTxisgan Tavdacva [Mikiashvili&Lobzhanidze, 2016:12]. saqarTvelos Sromis bazari 
mniSvnelovani dartymebis winaSe dgas: sakmaod SezRudulia dasaqmebis SesaZleblobebi; 
SromiTi resursi nawilobriv gamoiyeneba, maRalia xangrZliv umuSevarTa wili umuSevarTa 
raodenobaSi, xolo umuSevrebSi umaRlesi ganaTlebis mqone pirTa siWarbea. Sromis ba-
zarze disbalansia moTxovna-miwodebas Soris da a.S. daqiravebiT momuSaveTa 40%-ze meti 
saxelmwifo (ZiriTadad sajaro) seqtorSia dasaqmebuli, aseve maRalia araformaluri da-
saqmebis wili. Sromisa da dasaqmebis programebis SemuSaveba-ganxorcielebaSi CarTulni 
arian saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis, ganaTlebisa da 
mecnierebis, aseve iusticiis saministroebi, socialuri momsaxurebis saagento, probaciis 
erovnuli saagento da sxva saxelmwifo uwyebis warmomadgenlebi. 

`Sromis saerTaSoriso organizaciis~ kriteriumebiT, saqarTveloSi umuSevrobis 
dabali donea, mxolod 12%, Tumca masSi faruli umuSevrobis kriteriumebi da momuSaveTa 
kvalifikaciis Sefaseba gaTvaliswinebuli ar aris. eqspertuli SefasebebiT umuSevrobis 
done oficialurs 3-jer da metadac ki aWarbebs. mTavari problema dasaqmebis struqturaa, 
radgan 50%-mde TiTdasaqmebulia. dasaqmebis struqtura 1996 wlidan seriozulad ar 
Secvlila da ekonomikis realuri seqtori imave doneze darCa, arada swored realuri se-
qtoris ganviTareba iZleva mudmivi ekonomikuri zrdis garantias. umuSevrobis done 
mamakacebSi ufro maRalia (16,5%), vidre qalebSi (12,3%), rac qalebis SedarebiT meti aq-
tiurobiT aixsneba. garda amisa, qalebis Sromis anazRaureba 36%-iT CamorCeba mamakacebis 
saSualo xelfass; saqarTveloSi maRalia imeddakarguli muSaxelis wili, axalgazrdebSi 
(15-dan 30 wlamde) umuSevrobis maCvenebeli ufro maRalia (34%), vidre 45 wels gadac-
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ilebulTa Soris (8%). zogadad, axalgazrdebi samsaxurs SedarebiT aqtiurad eZeben, 45 
wlis Semdeg ki samsaxuris Sovnis imedi TandaTan ewurebaT. saqarTveloSi umuSevarTa 
TiTqmis 1/3 umaRlesi ganaTlebiTaa, maRalia saganmanaTleblo cenzi (umaRlesi ga-
naTlebis mqoneTa wili mosaxleobaSi), Sromis pirobebisadmi gazrdili moTxovnebia da 
sxv. oficialuri statistikiT, qalaqSi umuSevrobis maRali maCvenebeli fiqsirdeba. 
ekonomikurad aqtiur qalaqebSi umuSevroba bunebrivad maRalia, soflad aRniSnuli 
maCvenebeli ufro mcirea, radgan gamoTvlis meTodologiiT 1 ha miwis mflobeli dasaq-
mebulad iTvleba. 

dasaqmebis zrdis politikis ori ZiriTadi alternativaa: pirveli maTgani gulisx-
mobs axali samuSao adgilebis Seqmnis xelSewyobis arapirdapir politikas. igi kerZo se-
qtors ubiZgebs warmoebis gafarToebisa da axali sferoebis aTvisebisaken. meore alterna-
tiva pirdapiri dasaqmebis politikaa samTavrobo organoebis uSualo CareviT. dasaqmebis 
arealis gafarToeba, kvalificiuri SromiTi resursebisTvis adgilobriv bazarze Sesabam-
isi anazRaurebisa Tu karieruli winsvlis perspeqtiva mniSvnelovnad Seamcirebs aqtiuri, 
didi potencialis mqone samuSao Zalis gadinebas qveynidan, riTac xeli Seewyoba saSualo 
da grZelvadian periodSi uwyvet ekonomikur zrdasa da Semosavlebis gamoTanabrebas. 

globaluri konkurentunarianobis 2014-2015 wlebis reitingis mixedviT [The Global Com-
petitiveness Report 2014–2015], biznesliderebisa da investorebis umravlesoba (21%) 
saqarTveloSi biznesis xelSemSlel mTavar faqtorad samuSao Zalis arakvalificiurobas 
asaxelebs, 2015-2016 wlebis reitingSi igive problema 14%-is mier iyo dasaxelebuli. 
qarTul Sromis bazarze erTgvar paradoqss aqvs adgili. erTi mxriv, moTxovnaa kvali-
ficiur samuSao Zalaze, magram meore mxriv, arsebobs Warbi samuSao Zala da mTavari 
problema swored arasaTanado kvalifikaciaa. 

 
Sedegebi da daskvnebi 

SromiTi resursebis Tavisufali gadaadgileba Tanamedrove msoflios atributi 
gaxda, amitomac adamianiseuli resursebis racionaluri marTva lokalurad ver ganxor-
cieldeba. globaluri procesebis ganviTareba mcire zomis ekonomikis qveynebs sirTu-
leebis winaSe ayenebs, rac, upirveles yovlisa, kvalificiuri samuSao Zalis mkveTrad 
Semcirebasa da aqtiuri samuSao Zalis gadinebas ukavSirdeba. SromiTi resursebis marTva 
mcire ekonomikis qveynebisTvis mniSvnelovni gamowvevaa, amitom fasdaudebelia SromiTi 
resursebis efeqtianad gamoyenebis strategiuli xedva. gansakuTrebiT gasaT-
valiswinebelia, rom ekonomikuri zrda da ganviTareba avtomaturad ver uzrunvelyofs 
srul dasaqmebas, xarisxiani Sromis pirobebs, Semosavlis Tanabar ganawilebas, iZulebiTi 
gadaadgilebis aRmofxvras. 

migraciuli procesebi upiratesad daregulirdeba Sromis bazris srulyofiT, dasaq-
mebis zrdiTa da pirovnuli unar-Cvevebis uwyveti ganviTarebis SesaZleblobebiT. mcire 
ekonomikis qveynebisTvis axali samuSao adgilebis SeqmnisTvis xelSewyoba da kerZo se-
qtoris waxaliseba iqneba upriani, radgan sabazro stimulebs metad ganaviTarebs. 

regionuli ganviTarebis stimulirebisTvis SesaZlebeli unda iyos ara marto se-
zonuri, aramed xargrZlivi periodiT dasaqmeba. kvalificiur muSaxelze moTxovna-
miwodebis dabalansebisTvis axali teqnologiebis danergva unda xdebodes rogorc sa-
ganmanaTleblo sivrceSi, aseve ekonomikis yvela seqtorSi. am mimarTulebebiT dawyebuli 
qmedebebi imdenad unda gafarTovdes, rom saqarTvelos Sromis bazari rac SeiZleba mokle 
xanSi axali Tvisebriobis winaSe dadges. 

migrirebul process kvalificiur samuSao Zalaze dabalansebuli moTxovnis zrda 
Seamcirebs, meti energia daixarjeba erovnuli ekonomikis gasajansaReblad, arakvalifici-
uri Sromis gadinebac iklebs, radgan moimatebs samuSao adgilebis ricxvi da meti gasa-
qani eqneba arakvalificiuri Sromis kvalificiur Sromad gardaqmnas. 

Sromis bazarze racionaluri da mizanmimarTuli zemoqmedebiT globalizaciis uar-
yofiTi Sedegebi Semcirdeba, oRond zemoqmedeba unda iyos adekvaturi da drouli, raTa 
regionuli da globaluri mdgomareobis gajansaRebasac Seuwyos xeli. 
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Nino Mikiashvili 

SOME TRAITS OF THE LABOR MARKETS IN SMALL OPEN ECON OMIES  
IN THE GLOBALIZATION EPOCH 

Summary 
 

Free movement of labor resources in terms of globalization is a challenge of the XXI century for small developing 
countries. The age-sex distribution of active labor resources is changed artificially and forcedly. Therefore, the control of 
the migration processes is important to avoid mass and long labor flow.  

Migration currents are more or less common for any country, with certain features in different countries. The eco-
nomic growth and development need the supply of resources. The countries rich in human capital develop more swiftly 
and evenly. One of the main components of the success of economically developed countries of the world is the use of an 
efficient human resource management system in almost all fields of activity.  

Today, the level of development of each country depends on the readiness of human capital to changes, as well as 
its skills to create and implement them. The leading role should be played by education and science. Nowadays, the 
fields of education and science must focus on the possibilities. The rational operation of the labor market is possible 
through permanent human capital investments by the state and private sectors, but with the state playing a leading role in 
the process. Evaluation of the labor productivity through a macro-economic approach is necessary as much as in this 
case, the national economy is considered as one single body. The modern system of economics incorporates many asso-
ciated changes. For instance, an introduction of contemporary achievements in some or other branches of science or 
technology leads to the relevant changes in other sectors or sections.  

Labor resource management and caring about the improvement of their productivity in low-income economies 
with the goal of the economic development must be one of the priorities. In addition, it must be noted that some of such 
countries (including Georgia) are not rich in human resources. This is why boosting the productivity and mastering and 
introducing the new technologies ensure the continuous growth of such countries. The rational management of human 
resources cannot be done locally, as the free movement of labor resources becomes an attribute of the modern world. 

The movement of labor resources has many reasons, but most commonly, it is economic or military conflicts 
making the population leave their homeland in search of a better future. The work accents the economic aspects of mi-
gration and underlines the importance of the formation of a mobile, qualified and dynamic labor market and develop-
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ment. Internal migration is putting the small economies face to face to special problems, contributing to an increased 
disproportion among the regions. Rational, regular and committed influence of the relevant state bodies on the labor 
market will make it possible to mitigate the negative outcomes, but the impact must be adequate and well-timed to sup-
port the improvement of the regional and global environment as well.  

The population of the country always showed the aspiration to get a good education and the number of people 
with higher education is also great; however, there is incompliance between the knowledge and those skills of the labor 
resources, not in demand on the labor market. On the other hand, the incompliance is caused by the scarcity of the infor-
mation about the abode-said market demands, i.e. there is a problem of information asymmetry. One of the reasons for 
such an asymmetry in the absence of regular research of the labor market. 

The reduction in the unemployment level must be real and it must not be realized at the expense of external mi-
gration. This is a highly problematic issue for small open economies. It is the active labor mostly leaving the country 
using their efforts for the economic growth of some economically developed foreign countries, and consequently, the 
differentiation between the countries increases further resulting in certain humanitarian and other problems on the global 
scale.  

 
 

rusudan papaskiri 
zogi ram qveynis Siga investiciuri potencialis Sesaxeb 

 

anotacia. statiaSi orი sakiTxია damuSavebuli: 1. investiciuri potencialis arsi; 2. 
sainvesticio potencialis ganmsazRvreli pirobebi saqarTveloSi da maTi gamoyenebis 
problemebi. 

pirvel sakiTxSi ganmartebulia qveynis investiciuri potencialis arsi da misi gan-
sazRvris aucilebloba, dasabuTebulia sazRvargareTidan mxolod saWiro resursebis 
moზidviT. 

meore sakiTxSi CamoTvlilia Sida investiciuri potencialis mdgenelebi _ bunebrivi 
resursebi, kapitali, SromiTi resursebi, fulis masa da naCvenebia maTi moculobebi 
saqarTveloSi. amave sakiTxSi saubaria Sida investiciuri potencialis gazrdis 
siZneleebze. esenia umuSevroba, danazogebis simcire, dabali xelfasebi da sxva. 

sakvanZo sityvebi: investiciuri potenciali, investiciuri potencialis mdgenelebi, 
investiciuri klimati 

  
Sesavali 

saqarTvelo Raribi qveyanaa. is Semosavali, rac saxelmwifo biujetSi Sedis 
gadasaxadebis saxiT, mTlinadac rom qveynis ekonomikuri zrdisTvis daixarjos, ar iqneba 
sakmarisi. aseT dros, biujetis Semosavlebidan `lomis wili~ sWirdeba socialuri poli-

tikis ganxorcielebas, sazogadoebrivi saqonlis Seqmnas da a. S. ამ yoveliveს gamo 
saqarTvelos ekonomikis aRmSeneblobas garedan moziduli investiciebi sWirdeba. magram 
garedan investiciebis mozidvamde upirvelesad misi saWiro moculoba da adgilobrivTan 
Tanafardoba unda gansazRvros [Sengelia n. 2014, gv. 81]. es saWiroa imisTvis, rom misma si-
Warbem investiciebi ar gayinos, xolo simcirem saqarTvelos ekonomikis zrda ar Seane-
los. 

garedan mosazidad aucilebeli investiciebis moculobis dasadgenad upirvelesad 
saWiroa qveynis Sidasainvesticio potencialis dadgena. 
 

 * * * 
1. sainvesticio potencialis arsi 

sainvesticio potenciali _ es aris yvela saxis im sakuTari resursebis _ finansuri, 
materialur-teqnikuri, samecniero-teqnologiuri, SromiTi da a. S. _ erToblioba, ro-
melTa gamoyenebac SesaZlebelia sainvesticio saqmianobis uzrunvelsayofad qveyanaSi. 
maSasadame, sainvesticio potenciali _ es aris qveynis unari, daikmayofilos sainvesticio 
resursebze sakuTari moTxovnilebebi. aq igulisxmeba rogorc biujeturi dafinansebis 
SesaZlebloba, ise iuridiuli pirebis da fizikuri pirebis SesaZleblobebi. aseTi dayofa 
iZleva imis safuZvels, rom Cven sainvesticio potenciali warmovidginoT [Катанасов В. 2005, 
gv. 112]: 

saxelmwifos Sida sainvesticio potencialad; 
iuridiuli pirebis sainvesticio potencialad; 
fizikuri pirebis (calkeuli adamianebis) sainvesticio potencialad. 
arsebobs sainvesticio potencialis sabazo sainvesticio da mimdinare sainvesticio 

potencialad dayofac. TiToeuli am saxis potencialis gamoTvlis meTodika sxvadasxva 
qveynebSi sxvadasxvanairia, radganac isini maT sxvadasxva SinaarsiT tvirTaven. 
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ekonomikur literaturaSi yvelaze gavrcelebulia qveynis doneze sabazro sainves-
ticio potencialis SemadgenlobaSi erovnuli simdidris elementebis _ fuladi resursi, 
SromiTi resursi, ZiriTadi fondebi, bunebrivi resursi _ Setana. arada, am elementebidan 
zogierTi maTganis (magaliTad, SromiTi resursis) fulad gamosaxulebaSi gadayvana rTu-
li, xSir SemTxvevaSi ki SeuZlebelicaa. 

mimdinare sainvesticio potenciali qveynis doneze warmoadgens simdidris im nawils, 
romelic iqmneba ekonomikis mier wlis ganmavlobaSi da SeiZleba potenciurad iqnes gam-
oyenebuli ZiriTad kapitalSi investirebis mizniT, misgan mimdinare moxmarebis 
gamoklebiT. 

qveynis mimdinare sainvesticio potencialis gamoyenebis done asaxvas poulobs Zi-
riTadi kapitalis mTliani dagrovebisa da mTliani danazogebis ur-
TierTdamokidebulebaSi. ZiriTadi kapitalis mTliani dagroveba gulisxmobs ZiriTad saS-
ualebebSi fulis dabandebas iqidan Semosavlebis miRebis mizniT. igi Semdeg komponentebs 
moicavs: 

axali da arsebuli fondebis Seqmnas; 
arasawarmoo materialuri aqtivebis gaumjobesebaze danaxarjebs; 
arasawarmoo materialur aqtivebze sakuTrebis uflebis gadacemasTan dakavSirebul 

danaxarjebs. 
ZiriTadi kapitalis mTlian dagrovebaSi aseve aisaxeba arasawarmoo, arafinansuri 

aqtivebis wminda Sesyidva. 
rac Seexeba iuridiuli pirebis sainvesticio potencials, igi Sedgeba safinanso da 

arasafinanso nawilebisgan. 
finansur sainvesticio potencialSi Sedis: mogeba, saamortizacio anaricxebi da 

rezervebi. 
arasafinanso potencialSi ki erTiandeba: arasafinanso qoneba (Senoba-nagebobebi, 

personali, miwa da sxv.) da sainvesticio qoneba (patentebi, licenziebi, nou-hau da sxva). 
 
2. sainvesticio potencialis ganmsazRvreli pirobebi saqarTveloSi da  
maTi gamoyenebis problemebi 

saqarTvelos sainvesticio potencialis yvelaze mniSvnelovani Semadgenelia 
bunebrivi resursebi, ZiriTadi kapitali, SromiTi da fuladi resursebi. 

bunebrivi resursebiT saqarTvelo mdidari qveyanaa. gaeros gamokvleviT saqarTvelos 
erovnuli simdidre 827 mlrd aSS dolars Seadgens, saidanac 150 mlrd bunebrivi resur-
sia [yufunia g. 2010, gv. 291]. 

bunebrivia, resursebis gverdiT Sida investiciur potencials qmnis ZiriTadi 
kapitali, SromiTi resursebi, kerZod, ekonomikurad aqtiuri mosaxleoba da fulis masa. 

saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis informaciiT, 2016 wels qveynis 
ZiriTadi kapitali 28195,1 mln dolars Seadgenda [mewarmeoba saqarTveloSi, 2017., gv. 94], 
SromiTi resursebi (vgulisxmobT ekonomikurad aqtiur mosaxleobas) ki _ 1998,3 aTas kacs 
[saqarTvelos statistikuri weliwdeuli. 2017, gv. 40]. marTalia ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleobidan 11,8% ar aris dasaqmebuli, magram isinic igulisxmebian potencialSi. rogorc 
ukve aRvniSneT, sainvesticio potencialis erT-erTi Semadgeneli fuladi resursebia. 
saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis informaciiT, calkeuli agregatebis 
mixedviT fulis masa Seadgens [saqarTvelos statistikuri weliwdeuli. 2017, gv. 228]: 

farTo fuli (M3) _ 16045,2 mln lars. 
bankebis gareT arsebuli fuli – 2383,2 mln lari. 
saqarTvelos sainvesticio potencialis gamoyenebaSi mravali problemaa. maT Soris 

yvelaze mniSvnelovania arsebuli bunebrivi resursebis araefeqturi gamoyeneba. 
yvelasTvis naTelia, rom am resurss an ucxoelebi yiduloben anda ijariT iReben da mis-
gan miRebuli Semosavalic maT ekuTvniT (ijaris gadasaxdeli minimaluria). asea gayidul-
gaijarebuli navTob-gazis resursi, mineraluri wylebi (borjomi, nabeRlavi), qvanaxSiri 
da sxva mravali. amiT imis Tqma gvinda, rom saqarTvelos xelisuflebam upirvelesad ara 
ucxoelebs, aramed adgilobriv investoirebs unda Seuwyos xeli da proteqcionisturi 
politika gaataros. 

meore problemaa danazogebi. saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis 
informaciiT irkveva, rom 2016 wels saqarTvelos mosaxleobis danazogma Seadgina 1968 
mln lari [saqarTvelos statistikuri weliwdeuli. 2017, gv. 49-52]. danazogi is resursia, 
romelic investiciad gardaiqmneba, misi zrda faqtobrivad sainvesticio potencialis 
zrdac aris. amitom xelisuflebam amasac unda Seuwyos xeli. amis miRweva SeiZleba mo-
saxleobis Semosavlebis zrdiT. am SemosavlebSi gansakuTrebiT gamovyofT xelfass. misi 



 

194 

 

saSualo Tviuri sidide saqarTveloSi metad dabalia (2016 w. _ 938,3 lari) [mewarmeoba 
saqarTveloSi, 2017, gv. 119]. 

xelfasze gaweuli danaxarji kompaniebis mTlian xarjebSi ki aRemateba 67%-s, maSin 
rodesac ungreTSi igi _ 62%-ia, germaniaSi _ 54%, norvegiaSi _ 60%. 

saqarTvelos xelisuflebam unda gamonaxos meqanizmi, romlis meSveobiTac 
ekonomikur subieqtebs daudgindebaT xelfasis xarjebis qveda zRvari (%-ad) da es unda 
gaxdes savaldebulod Sesasrulebeli. aseT SemTxvevaSi dasaqmebul mosaxleobas danazogi 
gaezrdeba da maTi investiciuri aqtivobac amaRldeba. 

maSasadame, saqarTvelos sainvesticio potencialis formireba da misi efeqtiani gam-
oyeneba bevradaa damokidebuli saxelmwifo mmarTvelobaze. saqarTvelos sainvesticio 
saagentos evaleba sworad Seafasos qveynis sainvesticio potenciali da xeli Seuwyos mis 
amaRlebas. am etapze gansakuTrebiT mniSvnelovania uZravi qonebis, kerZod, miwis 
gasxvisebisgan dacva. rogorc cnobilia, gardaqmnis Semdeg saqarTvelos miwebis nawili 
ucxoelebze gasxvisda, ramac Seamcira qveynis sainvesticio potencialis is Semadgeneli, 
romelsac ZiriTadi fondebi ewodeba. 

mniSvnelovania sxvadasxva qveynis _ germania, italia, inglisi _ gamocdilebis gacno-
bac sainvesticio potencialis mobilizebasa da gamoyenebisadmi. isini am mizniT Semdeg 
RonisZiebebs atareben [Sengelia n. 2014, gv. 156]: 

danazogebis investiciebad gardaqmnis stimulireba; 
ekonomikis realuri seqtoridan sainvesticio resursebis gadinebis SezRudva; 
bankebSi ganTavsebul danazogebze saprocento ganakveTebis gazrda; 
biujetidan saxsrebis gamoyofa sainvesticio proeqtebisTvis; 

ganviTarebis biujetebis da ganviTarebis bankebis Seqmna, agreTve stabilizaciis fondis 
Seqmna. 
 
daskvna 

saqarTvelos investiciebis saagento saWiroa gaecnos  sazRvargareTis am qveynebis 
gamocdilebas aRniSnul sferoSi da danergos igi saqarTveloSic.  
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Rusudan Papaskiri 
SOME THINGS ABOUT THE COUNTRY'S INTERNAL INVESTMENT  POTENTIAL 

Summary 
 

The article is dedicated to the own potential of the country. It is said in this article that Georgia is a poor country 
and foreign investments are mainly used for its economic growth. Despite the fact that there is an investment agency in 
the country, it is not estimated how much foreign investment needs Georgia. 

In order to determine the size of the required investment, the potential of its investment must be determined. This 
is the unity of the resources that the country has to carry out investment activities. It includes financial resources, 
material-technical resources, scientific-technical, information, etc. These resources are actually elements of national 
wealth. It is true, that determining some of them and moving it to a monetary dimension is difficult, but it can be done 
approximately. 

The country's investment potential is divided into: 
1. State Investment Potential, 
2. Investment Potential of Legal Entities, 
3. Investment Potential for Individuals 
The investment potential of the country is also the current potential. The latter differs from the first duration of 

the period. It implies the part of the wealth accumulated during the year, which does not apply to the current consump-
tion. 

The article reviews information about the internal investment potential of Georgia: National Wealth − $ 827 bil-
lion (Natural Resources $ 150 Billion); fixed capital - 28195.1 billion dollars Economically active population of 1998.3 
thousand people, the volume of large amount − 16045,2 million lari; The volume of money outside the banks is 2383.2 
million lari. 
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ilia (aziko) sisvaZe 
sagadasaxado tvirTis optimizacia dayovnebisa da  

masStabis efeqtebis gaTvaliswinebiT 
 

anotacia. naSromSi dasabuTebulia, rom laferis kanonis amsaxveli tradiciuli 
mrudi da Sesabamisi kvadratuli parabolas funqcia srulad ver asaxavs realur 
fiskalur procesebs. imis gamo, rom gadasaxadebis ganakveTebis cvlilebas axasiaTebs 
dayovnebis efeqtebi, sawyis momentSi biujetis sagadasaxado Semosavali gaizrdeba ara 
myisierad, aramed TandaTanobiT, xolo 100%-Tan miaxloebisas igi aseve Senelebuli tempiT 
daiklebs. es damokidebuleba gansxvavebuli funqciebiT aRiwereba masStabis efeqtis 
Sesabamisad.  

saanalizo damokidebulebis amsaxveli funqcia da mrudi  arsebiTad icvleba 
gadasaxadebis nawilobrivi optimizaciis pirobebSi, rodesac mas aqvs rogorc maqsimumis, 
ise minimumis wertilebi. swored am faqtoris gauTvaliswineblobiT aixsneba is garemoeba, 
rom laferis kanonis safuZvelze ganxorcielebuli sagadasaxado reformebi zogjer 
sasurvel Sedegs ver iZleva.  

sakvanZo sityvebi: sagadasaxado tvirTi, optimizacia, masStabis efeqti. 
 

1. laferis kanonis kritikuli analizi 
ekonomistTa gansakuTrebuli interesis miuxedavad, problema imis Sesaxeb, Tu 

konkretulad rogori unda iyos qveyanaSi optimaluri sagadasaxado tvirTi (sinonimebi: 
gadasaxadebis saSualo done _ pozitiuri, gadasaxadebis saSualo ganakveTi _ normatiuli 
TvalsazrisiT) rogorc mTlianad ekonomikis masStabiT, ise calkeuli gadasaxadebisaTvis, 
Teoriulad da gamoyenebiTi mimarTulebiT jer kidev ar aris sabolood gadawyvetili. Tu 
moxerxdeba qarTuli ekonomikis realobis gaTvaliswinebiT aseTi fundamenturi kvlevis 
ganxorcieleba da Sesabamisi yovelmxriv dasabuTebuli meTodikis damuSaveba, bevri 
sagadasaxado-sabiujeto gamowveva advilad gadaiWreba.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

problemis aqtualurobidan gamomdinare, zogadi Teoriuli baza ekonomikis 
mecnierebaSi ukve arsebobs. amerikelma ekonomistma laferma gasuli saukunis meore 
naxevarSi daadgina damokidebuleba gadasaxadebis saSualo donesa da qveynis Sesabamis 
sabiujeto Semosavlebs Soris, romelsac pirveli miaxloebiTi kvadratuli parabolas 
funqciiT da Sesabamisi amozneqili e. w. ,,laferis mrudiT’’ gamosaxaven (ix. graf. 1). Tumca 
qvemoT vnaxavT, rom misi forma arsebiT dazustebas saWiroebs. 

grafikidan Cans, rom gadasaxadebis nulovani donisaTvis aseve nulis tolia 
biujetis sagadasaxado Semosavlebic. mis matebasTan dakavSirebiT Semosavlebi myisierad 

izrdeba, -Tvis aRwevs maqsimums, Semdeg iklebs da 100 procentisaTvis kvlav mkveTrad 

ecema nulamde. am pirobebSi arsebobs gadasaxadebis iseTi optimaluri saSualo done, e. 
w. ,,laferis wertili’’, romlisTvisac Sesabamisi sabiujeto Semosavlebi _ “laferis piki’’ 
maqsimaluria. ekonomikur literaturaSi saanalizo damokidebuleba cnobilia aseve 
,,laferis efeqtisa’’ da ,,laferis kanonis’’ saxelwodebiT. Tumca, terminologiuri 
erTianobis principidan gamomdinare, mizanSewonilia, gamoyenebul iqnes _ ,,laferis 
kanoni’’, radgan igi ekonomikis kanonisadmi wayenebul moTxovnebs akmayofilebs. 

grafiki 1. laferuli damokidebuleba 

sagadasaxado tvirTsa da biujetis Sesabamis 

Semosavlebs Soris 
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saqarTveloSi laferis kanoni fundamenturad aqvT gamokvleuli i. ananiaSvilsa da 
vl. papavas monografiasa [i. ananiaSvili, vl. papava, 2009] da samecniero statiebSi [J.  
,,ekonomisti’’, 2009, # 1], [J. ,,ekonomisti’’, 2009, # 3], [J. ,,ekonomisti’’, 2010, #N5], [J. 
,,ekonomisti’’: 2011, # 1], [J. ,,ekonomika da biznesi’’, 2016, # 4]. am mimarTulebiT samecniero 
kvlevebi  ekuTvniT agreTve g. lolaZes [J. ,,makro mikro ekonomika’’, 2002,N#N9], a. gabelaias 
[J. ,,ekonomika da biznesi’’, 2012,N# 5], T. kbilaZes [J. ,,ekonomika da biznesi’’, 2014, # 1] da 
sxvebs. 

i. ananiaSvili da vl. papava laferul damokidebulebas xsnian dadebiTi da 

uaryofiTi efeqtebiT, romlebic gadasaxadebis saSualo donis da  

SualedebSi gansxvavebuli TanafardobiT moqmedeben sabiujeto Semosavlebze da 
Sesabamisi mrudis amozneqil formas ganapirobeben [i. ananiaSvili, vl. papava, 2009, gv. 38].  

sam aTeul welze metia, rac laferuli damokidebulebis realuroba mwvave 
diskusiis sagania swavlul ekonomistebs Soris. avtorTa erTi nawili mas empiriuli 
TvalsazrisiT daudasturebel hipoTezad miiCnevs da, amdenad, arsebobasac ki uaryofs, 
Tumca ver moaqvT verc erTi wonadi argumenti, romelic gamoricxavda saanalizo 
damokidebulebis amozneqili mrudiT gamosaxvis SesaZleblobas. ekonomistTa meore 
nawili cdilobs, srulyos igi obieqtur ekonomikur mocemulobebTan Sesatyvisobis 
TvalsazrisiT. am kanonis WeSmaritebaze msjelobisas gasaTvaliswinebelia is faqti, rom 
nebismieri ekonomikuri modeli Tu Teoria mxolod yvelaze arsebiT kavSirebs, 
kanonzomierebebs da faqtorebs asaxavs da, amdenad, SesaZloa empiriuli dakvirvebis 
Sedegebs srulad ar Seesabamebodes. Teoriisa da realobis ufro maRali donis 
Sesatyvisoba Semdgomi gaRrmavebuli kvleviT miiRweva. 

laferis kanoni misma avtorma makroekonomikis mimarT daadgina, Tumca avtorTa 
nawilma igi biznessubieqtebzec gaavrcela, rac savsebiT logikuria, Tu gaviTvaliswinebT, 
rom misi gamomwvevi efeqtebi pirvel rigSi mikroekonomikis doneze gamovlindeba da 
Semdeg am formiT mTel makroekonomikaze vrceldeba. es kanoni emyareba gansazRvrul 
hipoTezur daSvebebs, rac saTanado dazustebis gareSe misi praqtikuli gamoyenebis 
SesaZleblobebs zRudavs. Cveni azriT esaa: 

pirveli, igi warmoadgens Teoriul-logikuri azrovnebis produqts, romlis safuZv-
liani empiriuli dadastureba mocemuli qveynis masStabiT uaRresad rTulia, radgan ar 
arsebobs sruli informacia gadasaxadebis saSualo donis cvlilebis mTel 0-100% 
SualedSi. miuxedavad amisa, calkeuli avtorebi, maT Soris CvenSic [a. gabelaia, J. 
,,ekonomika da biznesi’’, 2012, # 5, gv. 77], [T. kbilaZe, J. ,,ekonomika da biznesi’’, 2014, # 1, gv. 
191], cdiloben arsebuli uaRresad mwiri informaciis safuZvelze aRadginon laferuli 
damokidebulebis mTliani suraTi da gansazRvron laferis wertilisa da pikis 
konkretuli parametrebi. bunebrivia, aseTi gziT miRebuli Sedegebi xSirad 
winaaRmdegobrivi da araadekvaturi.  

faqtobriv monacemTa safuZvelze problemis gadawyvetis erT-erT realur gzad 
gvesaxeba mkveTrad gansxvavebuli sagadasaxado tvirTis mqone, magram ganviTarebis erTi 
da imave doneze myofi qveynebis (erT dasaqmebulze mosuli mTliani Sida produqtis 
mixedviT), Sesabamis monacemTa analizi, sadac laferis kanonis amsaxvel funqciaSi 
Sedegobrivi cvladi iqneba ara biujetis, aramed qveynis mTliani kapitalis erTeulze 
mosuli sagadasaxado Semosavlebi. aseTi SefardebiTi maCveneblis gamoyenebis saWiroeba 
gamowveulia im garemoebiT, rom saanalizod aRebuli qveynebi SesaZloa ganviTarebis 
erTidaigive doneze ki imyofebodnen, magram maTi Semosavlebi mniSvnelovnad 
gansxvavdebodes ara sagadasaxado tvirTis, aramed upiratesad ekonomikis masStabebis 
gamo;  

meore, laferis mier aRwerili procesi Tavisi bunebiT statikuria. amdenad, igi 
mxolod gadasaxadebis donis cvlilebis moklevadian efeqts asaxavs da mxedvelobaSi ar 
miiReba perspeqtiuli Sedegebi. kerZod, Tu qveynis sagadasaxado sistema imyofeba laferis 
mrudis marcxena mxares, am SemTxvevaSi gadasaxadis ganakveTebis SemcirebiT biujetis 
mimdinare Semosavali ki Semcirdeba, magram bizness meti sainvesticio saxsrebi darCeba, 
rac momavalSi biujetis Semosavals gazrdis. Sesabamisad, biujetis mimdinare danaklisi 
ganixileba, rogorc specifikuri sagadasaxado investicia;  

mesame, laferis kanoni uSvebs gadasaxadebis saSualo nulovani donis Semdeg 
Sesabamisi Semosavlis myisieri zrdis, xolo pikis momdevno monakveTSi aseve misi mkveTri 
dacemis SesaZleblobas, rac ararealurad migvaCnia Semdeg garemoebaTa gamo:  

_ ekonomikisTvis, rogorc didi rTuli sistemisTvis, maT Soris sagadasaxado 
qvesitemisTvis, inerciulobis Tvisebaa damaxasiaTebeli. es garemoeba sawyisi momentidan 
ekonomikis myisieri amoZravebis SesaZleblobas zRudavs. amitom am faqtoris _ ,,inerciuli 
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dayovnebis efeqtis’’ zemoqmedebiT, pirveli monakveTis dasawyisSi sagadasaxado 
Semosavlebis zrda TandaTan aCqarebuli tempiT moxdeba;  

_ dayovnebis efeqts ganapirobebs aseve pirdapiri da iribi gadasaxadebis winaaRmde-
gobrivi buneba _ ,,urTierTSemaferxebeli dayovnebis efeqti”, rac procesis dasawyisSi 
anelebs maT erTobliv zrdas; 

_ pirveli monakveTis sastarto wertilidan sagadasaxado Semosavlebis TandaTan 
aCqarebuli tempiT zrdas, xolo meore monakveTis bolos am Semosavlebis TandaTan Sene-
lebuli tempiT Semcirebas iwvevs is viTarebac, rom gadasaxadebis donis cvlileba 
biznesis saqmianobaze myisierad ar aisaxeba. Sesabamisi gadawyvetilebis miRebas, dagegmvas, 
ganxorcielebas da saTanado Sedegis miRebas gansazRvruli dro sWirdeba. amrigad, orive 
aRniSnul garemoebas, procesis dasawyissa da dasasruls, ,,organizaciuli dayovnebis 
efeqtic” ganapirobebs. 

ganxiluli efeqtebidan procesis dasawyisSi samive erToblivad moqmedebs, xolo 
procesis bolos masze mxolod organizaciuli dayovnebis efeqti axdens gavlenas. am 
situaciaSi laferis mrudis tradiciuli forma mniSvnelovnad Seicvleba. amrigad: 

dayovnebis efeqtebis zemoqmedebiT, nulovani sagadasaxado tvirTis Semdeg, 
Sesabamisi sabiujeto Semosavali gaizrdeba ara myisierad, rogorc es laferis 
tradiciuli mrudiT igulisxmeba, aramed TandaTan aCqarebuli tempiT, xolo laferis 
wertilis momdevno monakveTSi Semosavlebi daiklebs ara mkveTrad, aramed Senelebuli 
tempiT da sul ufro miuaxlovdeba nulovan niSnuls; 

meoTxe, kvadratuli parabolas funqciis gamoyenebis pirobebSi gadasaxadebis opti-
maluri done mkacradaa gansazRvruli da 50%-s Seadgens. Sesabamisad, am funqciis 
ZiriTadi Tavisebureba mocemuli wertilis mimarT Sesatyvisi grafikis mkacri 
simetriulobaa, rac gamoricxavs iseTi arasimetriuli variaciebis arsebobas, 
romlebisTvisac Llaferis wertili 50%-ze naklebi an meti iqneba. Sesabamisad, rogorc 
Teoriuli kvlevis, ise gamoTvlebis konkretuli Sedegebi realobas mowydeba. 
gansxvavebuli Sedegi miiReba mxolod im SemTxvevaSi, Tu davuSvebT sagadasaxado tvirTis 
arsebobas 0-100%-s Sualedis gareT, rac SeuZlebelia. 

obieqtur ekonomikur pirobebSi optimaluri sagadasaxado tvirTi _ laferis 
wertili SesaZloa naklebi iyos an aRematebodes 50%-s. kerZod, dadgenilia, rom 
dabalganviTarebul ekonomikaSi optimaluri sagadasaxado tvirTi 50%-is marcxniv 
mdebareobs, ganviTarebul ekonomikaSi _ marjvniv, xolo 50%-iani sagadasaxado tvirTi 
tipuria mxolod saSualod ganviTarebuli ekonomikisaTvis. amasTan, Tu process 
ganvixilavT swrafad ganviTarebad erovnul meurneobaSi, ekonomikur zrdasTan 
dakavSirebiT laferis piki ara marto marjvniv gadaadgildeba, aramed zemoTac aiwevs. am 
garemoebas ganapirobebs masStabis efeqti, rac gamovlindeba rogorc warmoebis 
moculobisa da Semosavlebis absolutur gadidebaSi, ise ekonomikis zogadi efeqtianobis, 
maT Soris, momgebianobis amaRlebaSi. aqedan gamomdinareobs daskvna, rom optimaluri 
sagadasaxado tvirTi dinamikuria da ekonomikis masStabebis gafarToebis kvalobaze 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba. amasTan, marjvniv gadaadgildeba sagadasaxado tvirTis 
optimaluri donec. Sesabamisad, dayovnebisa da masStabis efeqtebis gaTvaliswinebiT, sam 
variantad modificirdeba laferis tradiciuli mrudic (ix. grafiki 2).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

198 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

igive kanonzomiereba gansazRvravs eqstremumis wertilis koordinatebsac sxvadasxva 
zomis biznesSi, sadac masStabis zrda gadaxdisunarianobasac  adidebs. aqedan 
gamomdinare, rac ufro msxvili da maRalteqnologiuria biznesi, miT metia misi finansuri 
SesaZleblobebi da amdenad,  ufro didi sagadasaxado tvirTis aweva SeuZlia. 
saqarTvelos ekonomikis Tanamedrove mdgomareobis gaTvaliswinebiT gansakuTrebiT 
aqtualuria sagadasaxado tvirTis cvlilebis pirveli naxevari, sadac maqsimaluri 
sagadasaxado Semosavlebi miReba; 

mexuTe, laferis kanonis Sesabamisad gadasaxadebis TiToeuli forma da saxeoba erTi 
da imave zomiTa da mimarTulebiT reagirebs sxva gadasaxadebis ganakveTebis cvlilebaze. 
aseTi daSvebac ararealuria, radgan gadasaxadebis calkeuli formebi da saxeebi  
winaaRmdegobrivia _ erTis gadidebam SesaZloa sxvaTa Semcireba ganapirobos da piriqiT, 
racLlaferis tradiciuli mrudis formis gardauval Secvlas gamoiwvevs; 

meeqvse, laferul damokidebulebaze gavlenas axdens mravali iseTi faqtori, 
romelTa erTobliv zemoqmedebas SeuZlia Sesabamisi mrudis forma mkveTrad Secvalos. 
aseTia biznesgaremos gauareseba, politikuri arastabiluroba, sagadasaxado 
administrirebis gaumarTaoba, saxelmwifos uxeSi Careva ekonomikaSi, krizisi, korufcia, 
Crdilovani ekonomikis xvedriTi wilis cvlileba da sxva. amitom igi, iseve, rogorc 
ekonomikis kanonebis umravlesoba, mxolod sxva Tanabar pirobebSi gamovlindeba.  

aRniSnuli Seusabamobis garda, calkeuli avtorebi yuradRebas amaxvileben Semdeg 
garemoebebze: pirveli, laferis kanonSi aisaxeba mxolod biujetis faqtobrivi 
Semosavlebi da yuradRebis gareSea datovebuli potenciuri Semosavlebi, romlis miReba 
SesaZlebelia srulyofili administrirebiT; meore, biujetis sagadasaxado Semosavlebi 
izrdeba inflaciis gavleniT gadasaxadebis saSualo donis gadidebis gareSe; mesame, ar 
aris gaTvaliswinebuli is garemoeba, rom gadasaxadebis ganakveTebis erTi nawili 
proporciulia, meore _ progresuli an regresuli, xolo mesame _ fiqsirebuli [i. 
ananiaSvili, vl. papava, 2009, gv. 45].  

ganxiluli winaaRmdegobebi laferis kanonis arsebobas ki ar gamoricxavs, aramed 
maTi gaTvaliswineba misi ufro srulyofilad gamosaxvis SesaZleblobas qmnis realur 
ekonomikur pirobebTan Sesabamisobis TvalsazrisiT. maT Soris, gansakuTrebiT 
mniSvnelovania laferis tradiciuli mrudis modificireba ganviTarebis sxvadasxva 
doneze myofi qveynebisaTvis dayovnebis da masStabis efeqtebis gaTvaliswinebiT.  

me-2 grafikze warmodgenili mrudebis Sesabamisi funqciebi maTematikur analizSi ar 
ganixileba. am mizniT daveyrdeniT germaneli mkvlevris g. xauStainis monografias, sadac 
isini prognozirebis saWiroebisaTvis apriori, saTanado maTematikuri analizis gareSea 
gamoyenebuli [g. xauStaini, 1972, gv. 178, 367]. amitom, problemis miznebidan gamomdinare, 
qvemoT SemogTavazebT maT gamokvlevas eqstremumsa da zRvrebze.  
 
 

grafiki 2. damokidebuleba sagadasaxado tvirTsa da biujetis Sesabamis 

Semosavals Soris ganviTarebis sxvadasxva doneze myofi ekonomikisaTvis 
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2. laferis mrudis modifikacia ganviTarebadi ekonomikisaTvis 
rogorc davrwmundiT, laferis modificirebuli mrudebis forma da pikis wertilis 

koordinatebi ekonomikis ganviTarebis donesa da masStabzea damokidebuli. me-3 grafikze 
warmodgenili dayovnebis efeqtebis mqone laferis mrudis im modifikacias, romelic 
ganviTarebadi qveynebis, maT Soris, saqarTvelos sagadasaxado sistemis adekvaturia, 
marcxena mxaris asimetriuli amozneqili funqcia Seesabameba. misi Taviseburebebia: 
pirveli, sabiujeto Semosavlis pikis mdebareoba sagadasaxado tvirTis cvlilebis pirvel 
naxevarSi; meore, gaiTvaliswineba dayovnebis efeqtebi rogorc procesis dasawyisSi, ise 
dasasruls. saanalizo process Semdegi funqcia Seesatyviseba: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
sadac  aris biujetis sagadasaxado Semosavali;  _ sagadasaxado tvirTi _ damouki-

debeli cvladi;  _ mudmivi koeficientebi;  _ naturaluri logariTmis fuZe e. w. 

neperis ricxvi ( ). 

funqciis gamokvleva eqstremumze. saanalizo funqciis ZiriTadi Tavisebureba masze 
argumentis cvlilebis winaaRmdegobrivi gavlenaa _ erTi mxriv zrdis, xolo meore mxriv, 
_ Semcirebis mimarTulebiT. am garemoebidan da Sesabamisi grafikis formidan gamomdinare, 
arsebobs misi kritikuli done, romlisTvisac funqcia maqsimums aRwevs. argumentis aseTi 
mniSvnelobis gansazRvris mizniT gamoviTvaloT funqciis pirveli rigis warmoebuli da 
miRebuli Sedegi gavutoloT nuls: 
 

 

 
 

amrigad, (1) funqciis pirveli rigis warmoebuli Seadgens: 
 

 
 
 

(2) gamosaxulebidan gamomdinareobs, rom:  

 
saidanac, optimaluri sagadasaxado tvirTi ganisazRvreba formuliT: 

 

grafiki 3. damokidebuleba gadasaxadebis saSualo 

donesa da biujetis sagadasaxado Semosavals Soris 

ganviTarebad ekonomikaSi  
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argumentis am mniSvnelobisaTvis saanalizo funqcia aRwevs maqsimums, radgan misi 

meore rigis warmoebuli _ uaryofiTia:  

 

 
 

optimaluri sagadasaxado tvirTisaTvis biujetis Sesabamisi Semosavlis  
maqsimaluri mniSvneloba iqneba: 

 

 
 

amrigad, saqarTvelos ekonomikis Sesatyvisi sagadasaxado Semosavlis amsaxveli fun-
qciis Seswavla gviCvenebs, rom Tu saTanado statistikuri gamoTvlebiT, kerZod, umcires 

kvadratTa meTodiT davadgenT a  da b koeficientebis mniSvnelobebs, maSin misi optima-
luri parametrebis gamoTvla raime sirTules ar warmoadgens. 

funqciis gamokvleva zRvrebze. miRebuli Teoriuli daskvnebis Sesatyvisi me-3 
grafikis forma da (1) funqcia marTlzomieri iqneba mxolod maSin, rodesac: 

 

 
 

marTlac: 

 
 

meore zRvarSi igulisxmeba rom, rodesac , maSin sakmarisad mcire unda 

iyos da statistikuri cdomilebis dasaSveb sazRvrebs ar aRematebodes: 
 

 
 

bolo zRvari samarTliania, radgan raime ricxvi, maT Soris neperis ricxvi, 

xarisxad asis namravli raime sasrul ricxvze _ , ganuzomlad aRemateba sasruli 

ricxvis namravls asze. amis gamo, bolo Sefardeba sakmaod axlos iqneba nulTan. es 
niSnavs, rom SemoTavazebuli funqcia da Sesatyvsi mrudi realuri procesebis 
adekvaturia.  
sagadasaxado tvirTis gansazRvris warmodgenili meTodika aseve SeiZleba iqnes 
gamoyenebuli qveynis SigniT mcire biznesis Sesabamisi ganakveTebis dasadgenad.  
 

3. laferis mrudis modifikacia saSualod da 
maRalganviTarebuli qveynebisaTvis 

rogorc zemoT moyvanili kvleva aCvenebs, saSualod ganviTarebuli ekonomikis 
sagadasaxado sistemas (amdenad, saqarTvelos momaval sagadasaxado sistemasac) dayovnebis 
efeqtis mqone amozneqili simetriuli funqcia Seesabameba. misi Taviseburebaa maqsimumis 
iseTi wertilis arseboba, romlis mimarT Sesabamisi mrudi simetriulia da amasTan, 0 da 
100%-is midamoebSi misi miaxloeba ordinatTa RerZTan TandaTan xdeba. am garemoebaTa 
gaTvaliswinebiT funqciis maqsimumi miiRweva maSin, rodesac  (ix. grafiki 4). 
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dayovnebis efeqtis mqone amozneqili simetriuli funqcia Semdegi formuliT 

gamoisaxeba: 

 

sadac  aris mudmivi koeficientebi gansazRvruli maTematikuri da ekonomikuri 
SinaarsiT.  

funqciis gamokvleva eqstremumze. saanalizo funqciis safuZvelze sagadasaxado 

tvirTis _ -s optimaluri mniSvnelobis gamosaTvlelad gamoiyeneba zemoT aRwerili 
standartuli maTematikuri procedura _ ganisazRvreba funqciis pirveli rigis 
warmoebuli da miRebuli Sedegi utoldeba nuls: 
 

 

 
 

mocemuli gamosaxulebidan gamomdinare, 
 

. 

 

gantolebis amoxsniT miiReba, rom optimaluri sagadasaxado tvirTi  koeficientis 

tolia: 
 

 

 
Sesabamisi gamoTvlebi aCvenebs, rom saanalizo funqciis meore rigis warmoebuli _ 

uaryofiTia, rac funqciis maqsimumis arsebobas amtkicebs. marTlac, 

 

 
 

imis gamo, rom -s kritikuli mniSvnelobisaTvis adgili aqvs tolobas  

, am wertilSi saanalizo funqciis meore rigis warmoebuli uaryofiTia: 

 

 
 

 

grafiki 4. damokidebuleba sagadasaxado 

tvirTsa da biujetis Sesabamis Semosavlebs 

Soris saSualod ganviTarebul ekonomikaSi  

                          

 

 

 

 

 

 

0 



 

202 

 

funqciis maqsimumis gamoTvlis mizniT argumentis optimaluri mniSvneloba CavsvaT 
(5) gamosaxulebaSi da movaxdinoT gardaqmnebi: 
 

(8) 

 

amrigad, im SemTxvevaSi, rodesac argumentis kritikuli mniSvneloba C  koeficientis 
tolia, funqcia maqsimums aRwevs da a koeficients utoldeba. aseve, funqciis 
maqsimaluri mniSvnelobisaTvis, rodesac -s, argumentis kritikuli mniSvneloba 

. am garemoebis da im faqtis gaTvaliswinebiT, rom -s, biujetis sagadasaxado 

Semosavlis amsaxveli (5) funqcia Semdeg saxes miiRebs: 
 

 
 

mocemuli funqciis Taviseburebani mis praqtikul gamoyenebas mniSvnelovnad am-
artivebs.  
funqciis gamokvleva zRvrebze. erT-erTi aucilebeli piroba imisa, rom me-4 grafikze 
gamosaxulma mrudma da Sesabamisma (9) funqciam ganxiluli fiskaluri procesi ad-
ekvaturad asaxos, misi mniSvneloba nulisa da asi procentis maxloblad maqsimalurad 

unda uaxlovdebodes nuls. gamoviTvaloT Sesabamisi zRvrebi:  da 

 

 
 

miRebuli Sedegi samarTliania, radgan  gamosaxulebis mniSvneloba imdenad 

didia, rom nebismieri ekonomikurad SemosazRvruli ricxvis masTan Sefardeba 
praqtikulad nulis tolia. amave mizezis gamo: 
 

 
 
amrigad, saanalizo funqciis gamokvleva eqstremumze da zRvrebze gviCvenebs, rom igi 
adekvaturad asaxavs realur fiskalur process.  

optimaluri sagadasaxado tvirTis gamoTvlis SemuSavebuli meTodika samarTliania 
qveynis SigniT saSualo biznesisTvisac. 

laferis kanoni ganviTarebuli ekonomikisaTvis. ganviTarebuli ekonomikis mqone 
qveynisaTvis, dayovnebisa da masStabis efeqtebis gaTvaliswinebiT, biujetis sagadasaxado 
Semosavlis damokidebuleba sagadasaxado tvirTze amozneqili marjvena asimetriis rTuli 
transcendenturi funqciiT da Sesabamisi mrudiT gamoixateba (ix. grafiki 5): 
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sadac  aris biujetis sagadasaxado Semosavali; _ sagadasaxado tvirTi; _ 

naturaluri logariTmis fuZe;   _ mudmivi koeficientebi. 

mocemuli gamosaxuleba samarTliania, Tu daculi iqneba pirobebi:  

 

 koeficienti warmoadgens gajerebis wertils mocemuli funqciis  pirvelyofil 

zeda asimetriis logistikur funqciaSi. Sesabamisad: 
 

 
 

sadac  SeiZleba iyos nebismieri namdvili ricxvi, maT Soris iseTi, romelsac 

gansazRvruli ekonomikuri Sinaarsi aqvs. 
g. xauStainis mixedviT,  (10) funqcia maqsimalur mniSvnelobas iRebs, rodesac 

 [g. xauStaini, 1972, gv. 178]. am mimarTulebiT ufro safuZvlian gamokvlevas 

avtori ar gvTavazobs. saanalizo funqcia aseve gamoyenebadia msxvili biznesis 
optimaluri sagadasaxado normativebis gansazRvrisTvisac, ris gamoc, sirTulis 
miuxedavad, mis detalur analizs principuli mniSvneloba aqvs rogorc ganviTarebadi, ise 
saSualod da maRalganviTarebuli qveynis biznesisTvis. 
 

4. sagadasaxado tvirTis nawilobrivi optimizacia 
saqarTvelos ekonomikaSi 

sagadasaxado tvirTis nawilobrivi optimizaciis problemis dasma. sagadasaxado 
tvirTis optimizaciis erT-erT Seuswavlel mimarTulebas warmoadgens maTi calkeuli 
formebis (saxeebis) optimizacia sxvaTa ucvlelobisas. am SemTxvevaSi, sakiTxi, Tu ra 
gavlenas moaxdens es garemoeba sabiujeto Semosavlebze da rogori iqneba mTliani 
gadasaxadebis saSualo optimaluri ganakveTi, jer kidev ar aris gamokvleuli. amitom am 
process zedapiruli midgomis safuZvelze laferis tradiciul mrudze dayrdnobiT 
ganixilaven, rac mcdar Sedegebs iZleva. kerZod gulisxmoben, rom romelime saxis 
gadasaxadis ganakveTis SemcirebiT an gazrdiT mrudis forma arsebiTad ar Seicvleba.  

problemis realobis adekvaturi gadawyvetis SesaZleblobas ganapirobebs is 
garemoeba, rom gadasaxadebi xSir SemTxvevaSi erTmaneTTan winaaRmdegobriv 
damokidebulebaSia _ romelime maTganze ganakveTis gadideba sxvaTa absoluturi sididis 

 

 

 

 

grafiki 5. damokidebuleba gadasaxadis saSualo 
donesa da biujetis sagadasaxado Semosavlebs 

Soris ganviTarebuli ekonomikisaTvis  
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Semcirebas iwvevs da piriqiT. kerZod, winaaRmdegobrivia: pirveli, pirdapiri da iribi 
gadasaxadebi, meore, pirdapiri gadasaxadebis SigniT sapirispirod icvleba rogorc 
mogebisa da saSemosavlo gadasaxadebi, ise mogebisa da qonebis gadasaxadebi. amasTan, maTi 
buneba iseTia, rom sasurveli zomiT Sexamebis, maT Soris, optimizaciis pirobebs qmnis.  

qvemoT sakiTxs ganvixilavT saqarTvelos ekonomikis realobebis gaTvaliswinebiT 
Semdeg garemoebebze dayrdnobiT: pirveli, mxedvelobaSi miiReba, rom problemis 
optimaluri gadawyveta gadasaxadebis ganakveTis cvlilebis pirvel naxevarSi miiRweva, 
rodesac winaaRmdegobrivi gadasaxadebis urTierTzemoqmedeba maqsimaluria (amaSi qvemoT 
davrwmundebiT); meore, xelisuflebas SesaZlebloba aqvs, mxolod iribi gadasaxadebis 
erT-erTi komponentis _ aqcizis optimizacia moaxdinos, radgan sxva saxis ganakveTebis 
gazrda konstituciiTaa SezRuduli. 

iribi gadasaxadebis optimizacia. CamovayaliboT amocana: rogori unda iyos, iribi 
gadasaxadebis saSualo optimaluri ganakveTi pirdapiri gadasaxadebis ucvlelobis 
pirobebSi (vafiqsirebT pirdapiri gadasaxadebis arsebul dones), raTa biujetSi 
maqsimaluri sagadasaxado Semosavlebi iqnes mobilizebuli?  

problemis gadawyvetis safuZvelia damokidebuleba, romelic arsebobs, erTi mxriv, 
iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTsa da pirdapiri gadasaxadebidan misaReb sabiujeto 
Semosavlebs, xolo, meore mxriv, iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTsa da amave 
wyarodan _ sabiujeto Semosavlebs Soris.   

gadasaxadebis am formebis bunebidan gamomdinare, iribi gadasaxadebis (magaliTad, 
aqcizis) saSualo ganakveTis gadideba pirdapiri gadasaxadebis absolutur odenobas 
Seamcirebs, rasac Semdegi garemoebani ganapirobebs: pirveli, imis gamo, rom iribi 
gadasaxadebis ganakveTebis momateba saqonelTa fasebis saSualo dones zrdis, Sesabamisad 
qveiTdeba erToblivi moTxovna da biznesis Semosavlebi da mogeba, ris gamoc biujetSi 
mogebis gadasaxadis Sedineba iklebs; meore, iribi gadasaxadebis ganakveTebis zrda 
aZvirebs biznesis materialur-teqnikur resursebs, rac biznesis mogebas da amdenad, 
Sesabamis sabiujeto Semosavals amcirebs; mesame, biznesis Semosavlebisa da mogebis kleba 
zRudavs mis sainvesticio potencials da Sesabamisad, aferxebs warmoebis zrdas, rac 
uaryofiTad aisaxeba dasaqmebasa da, amdenad, biujetSi saSemosavlo gadasaxadis 
Sedinebaze. 

damokidebuleba irib da pirdapir gadasaxadebs Soris. aRniSnul garemoebaTa 
gaTvaliswinebiT, pirdapiri gadasaxadebis arsebuli saSualo ganakveTis ucvlelobis 
pirobebSi, iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTsa da biujetSi mobilizebul pirdapiri 
gadasaxadebis absolutur odenobas Soris ukuproporciuli damokidebuleba arsebobs _ 
iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTis gazrda pirdapiri gadasaxadebis yvela elementis 
klebas gamoiwvevs, rac hiperbolas funqciiT da Sesabamisi mrudiT gamoisaxeba (ix. 
grafiki 6):   

 

sadac  aris biujetSi  pirdapiri gadasaxadis Sedineba;  _ mudmivi koeficienti;  _ 

iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTi procentobiT _ damoukidebeli cvladi. 
aseve, Tu process ganvixilavT sapirispiro mimarTulebiT, ukuproporciuli 

damokidebulebaa pirdapiri gadasaxadebis ganakveTsa da biujetSi iribi gadasaxadebis 
Sedinebas Soris _ pirdapiri gadasaxadebis ganakveTis zrda biujetSi iribi gadasaxadebis 
Sedinebas amcirebs, rac me-6 grafikis msgavsad gamoisaxeba (ix. grafiki 8).  

aseT damokidebulebas is garemoeba ganapirobebs, rom pirdapiri gadasaxadebis, 
kerZod, mogebis gadasaxadis gadideba, sxva Tanabar pirobebSi, amcirebs biznesis 
sainvesticio potencials, rac uaryofiTad aisaxeba biujetSi iribi gadasaxadebis 
Sedinebaze. mocemul SemTxvevaSi sayuradReboa erTi mniSvnelovani garemoeba: pirdapiri da 
iribi gadasaxadebis urTierTzemoqmedeba _ elastikuroba, gacilebiT maRalia maTi 

cvlilebis pirvel SualedSi _ %-mde, vidre meore monakveTSi, rodesac aseTi 

damokidebuleba mniSvnelovnad sustdeba da araelastikuri xdeba. 
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amasTan, pirveli monakveTi  naklebia meore  monakveTze. imis 

gamo, rom laferis piki saqarTvelos ekonomikisaTvis gadasaxadebis saSualo ganakveTis 
cvlilebis pirvel naxevarSi mdebareobs, aRniSnuli garemoeba masze gansakuTrebiT 
mkveTrad aisaxeba.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

am faqtoris gaTvaliswinebiT, im SemTxvevaSi, rodesac pirdapiri da iribi 
gadasaxadebis ganakveTebi nulovani mniSvnelobidan erTdroulad gaizrdeba, maTi 
urTierTSemamcirebeli efeqtis gamo biujetis mTliani sagadasaxado Semosavlebis zrda 
daiwyeba ara myisierad, rogorc es laferis tradiciuli mrudiT igulisxmeba, aramed 
pirvel etapze es moxdeba neli tempiT, romelic Semdeg TandaTanobiT gaZlierdeba. Tu 
mxedvelobaSi miviRebT im garemoebas, rom aseTive Sedegs iwvevs dayovnebis sxva efeqtebic, 
maSin am faqtorTa erToblivi zemoqmedeba aRniSnul tendencias kidev ufro mkafiod 
gamoavlens.  

damokidebuleba iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTsa da biujetSi amave 
gadasaxadebis Sedinebas Soris. saqarTvelos ekonomikis axlandeli mdgomareobis 
gaTvaliswinebiT damokidebuleba iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTsa da biujetSi 
amave saxis gadasaxadis Sedinebas Soris dayovnebis efeqtis mqone marcxena asimetriis 
funqciiT da Sesabamisi amozneqili mrudiT gamoisaxeba. kerZod, dasawyisSi biujetSi 
iribi gadasaxadis Sedineba TandaTan gaizrdeba, miaRwevs maqsimums, Semdeg Senelebuli 
tempiT Semcirdeba da asprocentiani ganakveTisaTvis kvlav nulamde daecema (ix. grafiki 
7). aseTi damokidebuleba mocemuli konkretuli SemTxvevisaTvis gamoisaxeba zemoT 
aRwerili (1) funqciiT, romelic axal pirobebSi Semdegnairad Caiwereba:  

grafiki 8. damokidebuleba pirdapiri 
gadasaxadis ganakveTsa da biujetSi 
iribi gadasaxadis Sedinebas Soris 

 

0                                                                100  % 

grafiki 9. damokidebuleba pirdapiri 
gadasaxadis ganakveTsa da biujetSi 
amave gadasaxadis Sedinebas Soris 

100      % 

 

0 

grafiki 7. damokidebuleba iribi 

gadasaxadis ganakveTsa da biujetSi 

amave gadasaxadebis Sedinebas Soris 

100   

 

0 

grafiki 6. damokidebuleba iribi 

gadasaxadis ganakveTsa da biujetSi 

pirdapiri gadasaxadebis Sedinebas 

Soris 

                                          100    
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sadac  aris iribi gadasaxadis Sedineba biujetSi;  _ mudmivi koeficientebi;  

_ iribi gadasaxadebis saSualo ganakveTi procentobiT. 
(12) da (13) funqciebis gaTvaliswinebiT biujetSi pirdapiri da iribi gadasaxadebis 

jamuri Semosavlebi iqneba:  

 
funqciis gamokvleva eqstremumze. miRebuli funqciis eqstremumze gamokvlevis mizniT 
gamoviTvaloT misi pirveli rigis warmoebuli da Sedegi gavutoloT nuls: 

 

 

 
e. i. miiReba, rom: 

 

(15) tolobidan gamomdinare, . 

movaxdinoT martivi gardaqmnebi: 

,    . 

amrigad, problemis gadawyveta daiyvaneba  transcendentuli komponentis 

mqone Semdegi kuburi gantolebis amoxsnaze:   

            (16) 

(16) gantolebis fesvebi gansazRvravs iribi gadasaxadebis ganakveTebis iseT 
kritikul mniSvnelobebs, romlisTvisac biujetis sagadasaxado Semosavlebis jami 
eqstremaluria. maTematikuri analizidan cnobilia, rom Cveni pirobebis gaTvaliswinebiT 
(16) kubur gantolebas ori namdvili kritikuli wertili aqvs _ minimumis da maqsimumis. 
imave vizualur Sedegs gviCvenebs me-6 da me-7 grafikebis gaerTianebis Sedegad miRebul me-
10 grafikze gamosaxuli mrudi, romlis Sesabamisad, jamuri sagadasaxado Semosavlebis 
amsaxvel mrudze iribi gadasaxadebis ganakveTs, rogorc mosalodneli iyo, ori 

kritikuli mniSvneloba aqvs. maT Soris, wertilSi jamuri sabiujeto Semosavlebi 

minimaluria, xolo  wertilSi _ maqsimaluri.  
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kuburi gantolebis amoxsna SesaZlebelia ramdenime meTodiT, maT Soris vietas 
Teoremisa da kardanos formulis safuZvelze, rac specialur vrcel Sromatevad 
gamoTvlebs moiTxovs. es meTodebi asaxulia Sesabamis maTematikur literaturaSi.  

sagadasaxado tvirTis optimizaciis ganxiluli meTodikiT sakiTxi aseve SeiZleba 
daisvas iribi gadasaxadebis ganakveTis ucvlelobisas pirdapiri gadasaxadebis iseTi 
optimaluri ganakveTis gansazRvris Sesaxeb, romlisTvisac biujetis jamuri Semosavlebi 
maqsimaluri iqneba. procesis ganviTarebis logika aCvenebs, rom saboloo Sedegebi wina 
amocanaSi miRebuli daskvnebis analogiuria _ jamuri Semosavlebis amsaxvel mruds aqac 
eqstremumis ori wertili aqvs. cxadia, maT gansxvavebuli koordinatebi eqnebaT 
faqtobrivi monacemebis Sesabamisad.  

funqciis gamokvleva zRvrebze. imisaTvis, rom me-14 funqciam da me-10 grafikze 
gamosaxulma Sesabamisma mrudma saanalizo procesi adekvaturad asaxos, adgili unda 
hqondes Semdeg zogad pirobebs:  

 
marTlac: 

 

 
xolo funqciis zRvari, rodesac  sakmarisad mcire unda iyos:  

 
axla vnaxoT, Tu ramdenad swor gadawyvetilebas miiRebda sagadasaxado politikis 

gamtarebeli subieqti, romelic laferis tradiciul mrudze dayrdnobiT mogebis 
gadasaxadis ganakveTs Seamcirebda sxva ganakveTebis ucvlelobis pirobebSi im imediT, rom 
amiT biujetis Semosavlebi ar daiklebda, xolo bizness meti saxsrebi darCeboda
investirebisaTvis.  

problemis aseTi gadawyvetis amsaxveli laferis tradiciuli  da Cven mier 
modificirebuli nawilobrivi optimizaciis mrudi naCvenebia me-11 grafikze, romlis 

Sesabamisad, laferis mrudis pirobebSi sagadasaxado tvirTis mniSvnelobisaTvis 

miRebul iqna gadawyvetileba misi -mde Semcirebis Sesaxeb varaudiT, rom  biujetis 

                                                                                                           100   %  

iribi gadasaxadebi 

 

 

 

 

 

 

 

pirdapiri da iribi gadasaxadebis jami 

pirdapiri gadasaxadebi 

grafiki 10. damokidebuleba iribi gadasaxadis ganakveTsa da biujetSi 

pirdapiri da iribi gadasaxadebis jamur Sedinebas Soris 
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sagadasaxado Semosavlebi imave  doneze darCeboda. magram imis gamo, rom mxolod 

mogebis  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

gadasaxadis nawilobriv optimizacias vaxdenT, Semosavlebi gacilebiT metad _  

donemde Semcirda, rac biujetis deficits gamoiwvevs, maT Soris SesaZloa iseTs, 
romelic qveyanis finansur stabilurobas seriozul safrTxes Seuqmnis. savaraudod, 
swored es garemoeba iyo imis erT-erTi mizezi, rom zogierT qveyanaSi laferis 
tradiciuli mrudis safuZvelze ganxorcielebulma sagadasaxado reformam ver 
gaamarTla.  

amrigad, miRebuli Sedegebi aCvenebs rom, Tu ar movaxdenT laferis tradiciuli 
mrudis modificirebas realuri ekonomikuri pirobebis gaTvaliswinebiT, eWvis qveS dgeba 
yvela is Teoriuli Tu gamoyenebiTi gamokvleva, romlebic mis safuZvelze xorcieldeba.  
 

5. optimaluri sagadasaxado tvirTis modelirebis Sedegebi 
ekonomikis Tanamedrove mecnierebaSi sagadasaxdo tvirTis optimizaciis safuZvlad 

miCneulia amerikeli ekonomistis laferis mier dadgenili mizezSedegobrivi kavSiri 
gadasaxadebis saSualo donesa da biujetis Sesabamis Semosavlebs Soris, rac grafikulad 
tradiciulad amozneqili kvadratuli parabolas mrudiT gamoisaxeba. igi gansazRvrul 
pirobebSi ekonomikis kanonisadmi wayenebul ZiriTad moTxovnebs akmayofilebs, Tumca am 
pirobebs gareT misi standartuli formiT arsebobis SesaZlebloba eWvqveS dgeba. kerZod, 
laferis kanoni emyareba gansazRvrul daSvebebs, rac saTanado dazustebis gareSe misi 
praqtikuli gamoyenebis SesaZleblobebs zRudavs. maT Soris umTavresia: 

pirveli, igi warmoadgens Teoriul-logikuri azrovnebis produqts, romlis 
safuZvliani empiriuli dadastureba mocemuli qveynis masStabiT ver xerxdeba, radgan ar 
arsebobs sruli informacia gadasaxadebis saSualo donis cvlilebis mTel 0-100% 
SualedSi. faqtobriv monacemTa safuZvelze problemis gadawyvetis erT-erT realur gzad 
gvesaxeba mkveTrad gansxvavebuli sagadasaxado tvirTis mqone, magram ganviTarebis erTi 
da imave doneze myofi qveynebis Sesabamis monacemTa analizi, sadac laferis kanonis 
amsaxvel funqciaSi Sedegobriv cvladad warmogvidgeba qveynis mTliani kapitalis 
erTeulze mosuli sagadasaxado Semosavlebi;  

meore, laferis kanoni uSvebs gadasaxadebis nulovani donis Semdeg Sesabamisi 
Semosavlebis mkveTri zrdis, xolo pikis momdevno monakveTSi aseve misi mkveTri 

dacemis SesaZleblobas, rac ararealuria imis gamo, rom ekonomikisaTvis, rogorc didi, 
rTuli sistemisaTvis, damaxasiaTebelia ,,inerciuli dayovnebis efeqti’’. aseve, moqmedebs 
gadasaxadebis ,,urTierTSemaferxebeli” da ,,organizaciuli dayovnebis efeqtebi”. 
romlebic sawyisi momentidan ekonomikis mkveTri amoZravebis SesaZleblobas zRudavs da 
sagadasaxado Semosavlebis TandaTanobiT zrdas iwvevs. gadasaxadebis saSualo donis 
100%-Tan miaxloebisas moqmedebs mxolod ,,organizaciuli dayovnebis efeqti”, ris gamoc 

laferis tradiciuli mrudi 

mogebis gadasaxadis nawilo- 

grafiki 11. tradiciuli laferuli damokidebulebisa da mogebis gadasaxadis 

nawilobrivi optimizaciis amsaxveli mrudebi 

                                                                                                                              100  %  0 
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sagadasaxado Semosavlebi aseve ecema ara myisierad, aramed Senelebuli tempiT.  
calkeuli qveynebis mixedviT optimaluri sagadasaxado tvirTis _ ,,laferis 

wertilis’’ da sagadasaxado Semosavlebis maqsimaluri odenobis _ ,,laferis pikis’’ 
parametrebi ekonomikis ganviTarebis donezea damokidebuli. kerZod, saSualod 
ganviTarebul ekonomikaSi laferis wertili 50%-is midamoebSia, ganviTarebad ekonomikaSi 
naklebia 50%-ze ufro dabali sagadasaxado SemosavlebiT, xolo ganviTarebul 
ekonomikaSi _ 50%-s aRemateba gacilebiT maRali SemosavlebiT. aseTive kanonzomierebiT 
icvleba laferis piki qveynis SigniT grZelvadian periodSi ekonomikuri zrdis kvalobaze. 
es gamovlindeba ara marto warmoebis moculobis da Sesabamisad, Semosavlebis 
absoluturi odenobis matebaSi, aramed ekonomikis momgebianobis amaRlebaSi, ris gamoc 
misi gadaxdisunarianoba izrdeba. igive kanonzomiereba gansazRvravs eqstremumis wertilis 
koordinatebsac qveynis SigniT sxvadasxva zomis biznesSi.  

amrigad, ararealuria laferis kanonis gamosaxva kvadratuli parabolas funqciiT, 
radgan igi, mkacri simetriulobis gamo, sagadasaxado tvirTis 0-100%-ian SualedSi 
gamoricxavs optimumis miRwevis yvela sxva SesaZleblobas, garda 50%-sa. aqedan 
gamomdinare, Tu ar movaxdenT laferis tradiciuli mrudis modificirebas faqtobrivi 
ekonomikuri pirobebis gaTvaliswinebiT, eWvis qveS dgeba yvela is Teoriuli Tu 
gamoyenebiTi gamokvleva, romlebic mis safuZvelze xorcieldeba.   

ganxiluli winaaRmdegobebi laferis kanonis arsebobas ki ar uaryofs,  
aramed maTi gaTvaliswineba misi ufro srulyofilad asaxvis SesaZleblobas qmnis 

realobasTan  Sesabamisobis TvalsazrisiT. maT Soris, gansakuTrebiT mniSvnelovania 
laferis tradiciuli mrudis modificireba ganviTarebis sxvadasxva doneze myofi 
qveynisaTvis da gamoxatva Sesabamisi adekvaturi maTematikuri funqciebiT.  

laferis kanonis Sinaarsi da forma arsebiTad icvleba gadasaxadebis mxolod erTi 
romelime formis optimizaciis pirobebSi, rodesac meore ucvleli rCeba. am SemTxvevaSi 
jamuri sagadasaxado Semosavlebis amsaxvel mruds eqstremumis ori wertili aqvs _ 
minimumis da maqsimumis. bunebrivia, mocemuli garemoebis gaTvaliswinebis gareSe 
ganxorcielebuli sagadasaxado politika sasurvel Sedegebamde ver migviyvans.  

kvleva uflebas gvaZlevs davaskvnaT, rom: sagadasaxado tvirTis da 
Sesabamisi sabiujeto Semosavlebis damokidebulebis amsaxveli mrudi, maT Soris 

dayovnebis da masStabis efeqtebis gaTvaliswinebT, mxolod im SemTxvevaSi iqneba 
calsaxad amozneqili, rodesac pirdapiri da iribi gadasaxdebis ganakveTebs Soris 
gansxvaveba didi araa da Tanac zrdis procesSi maT Soris proporcia mniSvnelovnad ar 
icvleba.   
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Ilia (Aziko) Sisvadze 

OPTIMIZATION OF TAX CARGO TAKING INTO CONSIDERATION   
THE SCALE EFFECTS AND DELAY 

Summary 
 

In the paper it is justified that the traditional curve depicting the Lafer law and the corresponding square parabola 
function can not fully reflect actual fiscal processes. Because of the change in tax rates is characterized by delayed 
effects, budget tax revenue will rise not at the initial moment, but gradually, and when it comes to 100%, it will also 
decrease at a slow pace. This attitude is described by different functions in accordance with the scale effect. 

The function and curve depicting the analytical dependence varies substantially in terms of partial optimization 
of taxes when it has both maximums and minimum points. Without taking into consideration this factor, is explained 
the fact that tax reforms based on the Lafer Law can not provide the desired result. 
 
 

Helen Tarasenko 
THE IMPROVEMENT OF THE INNOVATIVE POTENTIAL STRUCTU RE  

AS THE BASIS FOR THE NATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT 
 

Annotation. The essence and structure of innovation potential have been considered in the article. The scientific 
and theoretical views on the innovation potential structure of the industry have been generalized. The necessity of com-
plementing the innovative potential structure of the branch with the new elements, such as business processes and or-
ganizational culture, has been substantiated. The functions peculiar to the industry innovative potential in the process 
of strategic development of both the industry itself and the national economy as a whole have been determined. 

Keywords. Innovation potential, innovation process, business processes, development, innovations 
 

The country's economic growth depends to a large extent on innovation, which is possible through the use of 
domestic innovation potential. Contemporary economic theories interpret innovation as a source of development, how-
ever, only if it is effectively and actively used and there is a favorable environment for its fulfillment. Innovation poten-
tial, as an economic category and as one of the basic concepts of innovation theory, is studied closely by domestic and 
foreign scientists and researchers who investigate the innovation development issues. 

Leading scientists as J. Schumpeter and G. Mensh paid much attention to the innovation process development; 
they first proposed the hypothesis that innovations appear in the economic system unevenly, but in the form of clusters, 
or technological processes (simultaneously mastering linked innovations); they systematized data on the main innova-
tions that influenced the economic system development [4].  

It is expedient to consider the essence of the innovation potential concept through the definition of its constituent 
categories. The word potential (from the Latin potential means power, latent opportunity, capacity) generally presup-
poses the means, stocks, sources that are available, which can be mobilized, put into action, used to achieve a certain 
goal, implement the plan, find the solution of any problem; the ability of an individual, society, state in a particular field 
[5].  

In the modern economy, the term potential is borrowed from physics, where the potential determines the amount 
of energy accumulated by the system and which it is capable to implement into practice. In a broader sense, potential is 
a set of available factors that can be used and put into action to achieve a certain goal or result. Potential may be explicit 
or implicit, used and unused. If one considers innovative potential as part of the accumulated sources in the economy, 
then it is necessary to define the concept as economic potential, and the innovation potential ought to be considered as 
one of its structural elements. 

As the analysis of scientific literature has shown, there are two approaches in determining the economic poten-
tial. The first is in assessing the resources that the national economy has, and the second is in determining the economic 
result of using the entire range of resources involved in economic activity. That is, economic potential can be defined 
both at the moment of formation, and at the time of its use. 

The economic potential of the country is a system of potentials consisting of: 
labor; 
scientific and technical; 
investment export; 
natural resource; 
recreational potential; 
consumer complex. 
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Economic potential is the basis of the economy, which is formed at the expense of the main productive re-
sources: land, labor, capital. Private economists allocate four types of resources: natural, material, labor and financial 
[6]. Their difference was in the specification of the resource of capital, instead of which there are material and financial 
resources. 

Therefore, there is no particular difference in approach to resource definition. The main resources of production 
are: capital (material that is fixed and working capital, as well as financial) and labor. These types of resources form the 
material, financial, personnel components and are components of the economic potential, which is formed and used in 
social production. 

An integral part of economic potential is the innovative potential. The term innovative potential provides the 
growth of the system due to innovations in the economic model, introduced by K. Freeman for the first time. According 
to his opinion, the innovation is a system of measures for the development, enhancement, exploitation and exhaustion of 
the industrial, economic and social potential that form the basis for innovations. 

In the theory and practice of scientific analysis, such categories as scientific potential, technical potential, pro-
duction potential, etc. are distinguished. It can be pointed out that potential as means and capabilities is specified by the 
activity in which it is used [7]. In order to clarify the concept of innovative potential, the analysis of the terms scientific 
and technical potential and scientific and technical activities which are close in meaning and are commonly used in the 
scientific literature will be made in the article. 

In accordance with the Law of Ukraine "On Scientific, Scientific and Technical Activity", scientific and techno-
logical activities are defined as intellectual creative activity, aimed at obtaining and using new knowledge in all branch-
es of technology. Its main forms (types) are research, developmental, design, technological, search and design, research, 
production of prototype samples or scientific and technological products, as well as other works related to the bringing 
the scientific and scientific and technical knowledge to the stage of their practical use [8]. 

In broad sense, the scientific and technological potential is considered [9] as a "comprehensive description of the 
science, engineering, technology, capabilities and resources development level that society possesses in order to solve 
scientific and technical issues". Thus, scientific and technical activities are carried out by scientific and technical poten-
tial. 

The scientific and technical potential can be represented in the form of four components: 
personnel; 
material and technical; 
informational; 
organizational. 
The quality of scientific and technical potential is determined [3, c. 23] as its ability to ensure the progressive 

development of science and technology at a given pace. It determines the scientific and technical level of developments, 
innovations and has a significant impact on the innovation potential in terms of innovation with a high degree of scien-
tific and technical novelty. At the same time, the scientific and technical potential is inadequate either in scale or in 
terms of innovative potential. 

It is primarily due to the fundamental difference in purposefulness, but, as a consequence, in the results of inno-
vative, scientific and scientific and technical activities. The result of scientific work is new knowledge, judgment, con-
cepts, described in scientific publications. Its specificity is probabilistic, as well as the risk of not receiving results, the 
uniqueness and originality of research. Great innovations, as practice shows, are most often based on scientific discov-
eries, but are rarely their goal. 

The ultimate result of scientific and technological activities, unlike scientific, is the materialization of new 
knowledge in new technology or technology in any field of production activity. 

The economic potential is formed and used only in social production, and public production is divided into two 
directions: material and immaterial. Each of these areas includes the production of goods and the production of services, 
and further they are separated according to the economy branches. The development of social production is the material 
basis of economic development, which, in turn, is determined by the industries development that is based on the poten-
tial of each industry individually. 

In the field of public industrial production, the process of innovation is characterized by the fact that with the 
help of new or combined existing production factors it is possible to reduce the production cost of manufactured goods. 
Changes in both product and production process can vary. The nature of the changes and novelty innovation can be ob-
tained from the novation, on the basis of which it appears. Therefore, the next feature, which is also the basis for the 
classification of innovations, is a degree of novelty; this feature is widespread in Western Europe and the United States. 
According to it the following innovations can be distinguished: 

a) basic (basic radical) that are innovations, which serve as the basis for the new generations of technology de-
velopment, for the formation and dissemination of new technological developments. Such innovations contribute to the 
creation of new industries; 

b) improving are innovations, which represent new models of mastered generations of technology and variants of 
application of existing technologies. They are aimed at improving individual properties of manufactured products or 
parameters of applied technologies; 

c) pseudo-innovations (insignificant) these are innovations that involve minor updating or improvement of out-
dated equipment and technology. 
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Improvements and pseudo-innovations arise most often as a result of diffusion of basic innovations, that is, in the 
process of their transformation in time and space. S. Ilyenkova [10] gives the definition of diffusion of innovations that 
is the spread of already mastered and used innovations in new conditions or places of application. 

As a result of diffusion processes, the number of manufacturers and consumers of innovations is increasing. 
Diffusion processes associated with the emergence and spread of innovations, are used to classify innovations 

according to the scale of application feature [11]: 
local (innovations used only within the framework of a separate enterprise); 
regional (innovations that are used on a scale of one region); 
sectoral (the scope of such innovations is limited to one industry); 
intersectoral (innovations used on the scale of the inter-sector economic complex of the country); 
national (innovations used throughout the world or in a number of countries). 
Innovation process (the process of creation and implementation of innovations) can be implemented systems at 

the state, regional, corporate or other level of social production and economic relations. In each case, the created inno-
vation novelty scale can be estimated relatively to the system in which they are used.  

In [11, p. 32] innovations are classified as: global innovation; innovations on a country scale; industry-scale in-
novation; enterprise innovations. 

Thus, most researchers consider potential as a set of resources at the level of its formation. The authors agree that 
innovation potential is part of the economic potential, and it ought to be determined not only at the level of formation 
but also at the level of use. 

This approach allows determining the main results of the business entity through the formation and use of inno-
vative potential. In the future, based on this assessment, one can determine the contribution of innovation potential to 
the strategic development of the economy of the country, industry, region, enterprises. 

Innovative potential is, firstly, a set of different types of resources and factors necessary for the implementation 
of the innovation process. Secondly, it is a combination of the results of scientific, scientific and technical and innova-
tion activities in order to achieve the innovative goal of development, due to the ability of economic entities to produce 
science-intensive products. 

The result of scientific, scientific and technical activity is the innovation, which, as a result of the innovation ac-
tivity, becomes an innovation. The economic result of scientific, scientific and technical and innovation activity is prof-
it. The national economy ability technically and commercially to use scientific and technical knowledge characterizes 
the innovative potential. 

Innovative potential as a concept is a conceptual representation of a specialized sphere [2, p. 121] that is, the in-
novation sphere, which is a special subsystem of social reproduction, the movement of capital invested in a specific 
form (risky, venture). In the analysis of the innovation sphere, the emphasis is on the specificity of the capital move-
ment, on the particular one that characterizes this sphere as a specific one, whereas when analyzing the innovation po-
tential at the macro level, its main advantage is the ability to innovate the production industry, which provides competi-
tiveness that is adequate to world requirements [2, p. 120-121]. 

The structure of innovation potential [2, p. 125-127] includes three levels: resourceful, productive, and internal. 
The unity of these three components, serving each other, manifests itself when used as its triune entity. 

The resource component of the innovation potential is a kind of "bridgehead" for its formation and characterizes 
the prospects for the specific types of resources usage. It includes such main components, which have different func-
tional purpose: material, technical, informational, financial, personnel, organizational and managerial and other kinds of 
resources. 

The productive component reflects the final result of the realization of existing opportunities that real actual in-
novative product obtained in the innovation process. It serves as a kind of target characteristic of innovation potential, 
as a result of quantitative and qualitative change; it itself has the potential to bring about a new level of functioning, 
both the innovation potential and the system as a whole. 

The internal component is a "lever" that ensures the operability and efficiency of the operation of all the previous 
elements. It determines the ability of the system, based on the principles of commercial efficiency, to attract resources 
for the creation and dissemination of various innovations. 

The basis of innovation potential is the innovative infrastructure of the organization (a set of interconnected 
structures serving and providing innovation activities) [10], in conjunction with the innovative capabilities created by 
other components of the potential. 

Internal factors (qualifications of workers, trained employees in the field of marketing, patent and legal issues, 
etc.) prevail over external (demand for products in the domestic market, taxation, etc.) and when the enterprise gets 
from the stage of survival to the stage of development increases its value. 

However, this definition of the structure of innovation potential does not entirety reveal its essence. 
Innovative industry potential is meaningless to measure without an assessment of the possibility of its practical 

implementation. Therefore, the key resource will be organizational-management, that is, the ability of enterprise man
agement to mobilize and organize its potential capabilities into a single system in order to obtain a synergistic ef-

fect. Then, according to the characteristics of the innovation project, other resources are located in the hierarchy. The 
closer to the center, the more important is the presence of this component for its implementation. For instance, in order 
to create a product with new properties, the human potential will be crucial: the presence of scientists, engineers and 
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designers. At the same time, modernization of production requires significant financial and technical resources of the 
enterprise. 

Ranking of the components of the innovation potential allows identifying the critical factors that influence the 
final result. However, in addition to resources, for the effective realization of innovative potential there is a need for 
such an element as an innovative culture that is not directly included within the structure of innovation potential, but is 
its essential part. 

The innovative culture presupposes the measure of the company's susceptibility to innovation, the experience of 
implementing new projects, the policy of management in the field of innovation, the attitude of staff to innovations. 

Thus, the innovation potential can be represented arbitrarily in the form of a "bundle" of vectors aimed at the fi-
nal result. The greater the potential of the enterprise and the industry the more likely there is positive result of the inno-
vation project. 

At the same time, it must be taken into account that the disclosure of innovative potential encounters the over-
coming of external barriers, namely, administrative, technological, infrastructural, etc. 

External barriers can be characterized as an innovative climate. The innovative climate means a set of external 
conditions that affect the innovative potential of the organization: 

opportunities for the production of new or improved types of products or services (process and technological in-
novations); 

opportunities for changing social relations in the organization (personnel innovations); 
opportunities for developing new management methods (managerial innovations); 
opportunities for creating new mechanisms for product promotion (market innovations); 
opportunities to acquire know-how, patents (intellectual innovations). 
However, in the structure of the innovative potential of the branch, such important elements as business process-

es and organizational culture are not taken into account. 
Methods of interaction, coordination, communication, management decisions while processing resources and ob-

taining final products, comprise business processes of organizations, which include not only production, but also mar-
keting, budgeting, personnel management, etc. Unlike organizational resources, business processes are not interchange-
able. 

A large block of innovative potential of the industry has to be an enterprise organizational culture. Organization-
al culture is manifested in the form of those values, which are divided by members of the labor team, adopted philoso-
phy, ideology of management, beliefs, norms of conduct. Organizational culture is characterized, on the one hand, as 
the desire of the leadership to react in a certain way to change, on the other hand, as a relation to changes among all 
employees. 

The organizational culture in the enterprise, aimed at development, has to cultivate a positive attitude to change, 
a desire for risk, attention to external problems and opportunities, and the manifestation of creative approach to solve 
current and future challenges [1, p. 161-162].  

The final block of the structure of the innovative potential of the industry is a resultant, where the results of in-
novation activity: intellectual and material enter the market. 

Innovation potential is formed at different levels of the economy: national, regional, sectoral, specific enterprises 
and individuals. 

The essence of the innovation potential of the industry can be considered through its functions, the main of 
which are "reproductive" and "scientific". 

The reproductive function is divided into potential and real. 
The real function, which is the subsystem of the reproductive function, is when the innovation potential makes it 

possible to implement the innovation process in real time, determines the scope of opportunities for innovation devel-
opment. 

The potential function, which is the subsystem of the reproductive function, is when the innovation potential 
makes the future industry economic growth possible through the use of the development of innovations created in the 
past and present time. 

The scientific function defines the innovative potential as a set of knowledge of information resources, which al-
lows the creation of new knowledge on the basis of learning. 

Thus, the issue of forming the economic essence of the innovation potential of the industry is multifaceted. The 
results obtained during the study are synthesis of theoretical views on the structure of the innovation potential of the 
industry and the justification for the need to supplement it with new elements: business processes and organizational 
culture, which together with the resources of innovation orientation form the innovative culture of the industry, as well 
as the results of innovation activities (intellectual and material), which supplement the resource component of the indus-
try innovation potential itself and support the innovative climate as a medium of its foundation. The functions inherent 
in the innovative potential of the industry in the process of strategic development of both the industry itself and the na-
tional economy as a whole have been identified, complementing the characteristics of the innovative potential as an 
object of management and contributing to the development of recommendations for its practical use. 
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miron tuRuSi 

kanoni ,,dasaqmebis Sesaxeb“ –  
adamianuri resursebis marTvis sakanonmdeblo bazis mniSvnelovani komponenti 

 
 anotacia. 2006 wels saqarTveloSi ,,Sromis kodeqsis“ miRebiT  ,,dasaqmebis kanonis“ 
Zaladakargulad gamocxadeba araadekvaturi  gadawyvetileba iyo. aucilebelia ,,dasaqmebis 
Sesaxeb“ kanonis miReba da amoqmedeba. aseve saWiro iqneba amJamindeli ,,Sromis, janmr-
Telobisa da socialuri dacvis“ saministroSi ,,Sromis  rgolis“  funqciebis gafarToeba. 
kerZod, saministros Sromisa da dasaqmebis politikis departamentis (saWiroebis Sem-
TxvevaSi unda Seiqmnas sxva  samsaxuric) ZiriTadi amocanebi da kompetenciebi ,,dasaqmebis 
Sesaxeb“ axali kanonis miznebisa da moTxovnebis Sesabamisad unda dazustdes.  
 sakvanZo sityvebi: kanoni ,,dasaqmebis Sesaxeb“,,,Sromis kodeqsi“, dasaqmebis samsaxuri,  
umuSevroba. 
  

qveynis ekonomikisa da socialuri sferos ganviTareba didadaa damokidebuli yvela 
saxeobis resursis, gansakuTrebiT ki adamianuri resursebis  efeqtian marTvaze.  global-
izaciis pirobebSi ekonomikisa da socialuri sferos ganviTareba SeuZlebelia  teqnikuri 
da teqnologiuri inovaciebis intensiurad danergvis,  samuSao Zalis struqturis 
cvlilebisa da kvalifikaciis mudmivad amaRlebis gareSe, ris gamoc warmoebisa Tu 
momsaxurebis sferosaTvis Sesaferisi Teoriuli codnisa da praqtikuli gamocdilebis 
mqone menejerebis, aseve specialistebis momzadebisa da efeqtiani gamoyenebis problema 
kidev ufro aqtualuri xdeba. 

adamianuri resursebis marTvis amocanebidan mniSvnelovania:  adamianuri resursebis 
dagegmva (maTze saerTo da damatebiTi  moTxovnis gansazRvra), adamianuri resursebis 
mozidva (Sekreba), SerCeva, maTi momzadebis, gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis 
procesis sworad organizeba,  kompetentur momuSaveTa identificireba, daqiravebis 
sworad organizeba, efeqtiani SromiTi adaptacia, karieruli zrdisaTvis  pirobebis Seqmna 
da a.S., romelTa gadawyveta  rogorc organizaciebis, ise regionebisa Tu mTeli qveynis 
masStabiT metad saSuri saqmea da sakanonmdeblo da aRmasrulebeli  xelisuflebis Sesa-
bamisi  organoebis aqtiuri TanamSromlobisa  da srulyofili sakanonmdeblo bazis ga-
reSe SeuZlebelia. 

saqarTveloSi, damoukideblobis gamocxadebis Semdeg,  dasaqmebis saxelmwifo regu-
lirebis organizaciuli sistema garkveul cvlilebebs ganicdida: 1991 wlidan 2000 wlamde 
qveyanaSi  Sromisa da dasaqmebis sferoSi saxelmwifo politikas  Sromisa da socialuri 
dacvis saministro axorcielebda. 2000 wlidan aRniSnuli saministro SeuerTda jandacvis 
saministros (Camoyalibda Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro) da 
2000-2005 wlebSi Sromis sakiTxebisadmi yuradReba mkveTrad Sesustda, rac ganapiroba iman, 
rom Sromis saministrom dakarga struqturuli damoukidebloba da axali saministros 
SemadgenlobaSi  departamentis statusiT Sevida, garda amisa,  xelmZRvanel Tanamdebobeb-
ze umetesad iniSneboda eqimebi, romlebsac gauWirdaT am sferos udidesi socialur-
ekonomikuri da politikuri mniSvnelobis gacnobiereba. garkveuli drois gasvlis Semdeg  
daiwyo am departamentis funqciebis Sekveca da momuSaveTa raodenobis  Semcireba.  
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amJamad, Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros debulebaSi   
(muxli 2) gansazRvrulia saministros saqmianobis sfero da amocanebi, maT Soris Sromisa 
da dasaqmebis sferoSi. kerZod, Sromisa da dasaqmebis sferoSi (muxli 2. punqti ,,d“) 
saministros valdebulebaa SromiTi urTierTobisa da socialuri partniorobis 
xelSewyoba, SromiTi migraciis regulireba, dasaqmebis xelSewyoba, Sromis usafrTxoebis 
dacvisa da SromTi diskriminaciis SemTxvevebis aRmofxvris xelSewyoba da a.S. am miznebis 
gansaxorcieleblad saministroSi Seqmnilia: Sromisa da dasaqmebis politikisa da Sromis 
pirobebis inspeqtirebis departamentebi, magram sxvadasxva mizeziT, upirvelesad ki Sesa-
bamisi sakanonmdeblo bazis uqonlobis gamo,  zemoaRniSnuli amocanebis didi nawili ver 
sruldeba. 

aRsaniSnavia, rom 1991 wlidan 2006  wlis ivlisamde, saqarTveloSi funqcionirebda 
dasaqmebis saxelmwifo samsaxuri, romelsac saxelwodeba (Sromis birJa, dasaqmebis depar-
tamenti, dasaqmebis saxelmwifo fondi, dasaqmebis saxelmwifo samsaxuri) xSirad 
ecvleboda, magram misi daniSnuleba arsebiTad  erTi da igive iyo - samuSaos maZieblebis 
aRricxva, dasaqmebis mizniT saSuamavlo momsaxureba, umuSevarTa profesiuli momzadeba-
gadamzadeba, umuSevarTa droebiTi dasaqmebisaTvis sazogadoebrivi samuSaoebis or-
ganizeba, umuSevrebisaTvis Semweobis daniSvna da a. S. aRniSnuli samsaxuris saqmianoba 
unaklo ar iyo, magram mTlianobaSi  igi asrulebda masze dakisrebul funqciebs.  

saxelmwifos mxridan  mxardaWerisa da ganviTarebis nacvlad, dasaqmebis samsaxurma 
2005 wlis bolos, roca igi gadakeTda `dasaqmebisa da socialuri daxmarebis saagentod, 
realurad Sewyvita arseboba, xolo 2006 wlis ivlisSi, imave wlis maisSi saqarTvelos 
,,Sromis kodeqsis“ miRebisa da ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis Zaladakargulad gamocxadebis 
Semdeg, iuridiuladac gauqmda (mis bazaze Seiqmna `socialuri subsidiebis saxelmwifo 
saagento).   

amJamad, saqarTveloSi ar arsebobs raime saxelmwifo struqtura, romelsac SeeZleba 
umuSevrebsa da samuSaos maZieblebs dasaqmebis mizniT SesTavazos ufaso saSuamavlo 
servisi. sasiamovno gamonaklisia migraciis saerTaSoriso organizaciis dasaqmebis samsax-
uris  saqmianoba TbilisSi, quTaisSi, baTumsa da TelavSi, romlis mizania, dasaqmebis miz-
niT, erTjeradad, ama Tu im saxeobis  proeqtebis realizeba. amJamad aRniSnuli samsaxuri 
axorcielebs proeqts poloneTSi sxvadasxva saxis samSeneblo-samontaJo samuSaoebze 6 
TviT legalurad dasaqmebis mizniT.  aseTi proeqtebi pirdapir exmianeba saqarTvelosa da 
evrokavSirs Soris asocirebis xelSekrulebis paToss - rom mxareebma kanonier SromiT 
migraciaze TanamSromloba unda gaaRrmaon, magram, erTi an ori patara centri an samsax-
uri,  Tanac ucxoeTis droebiT dafinansebaze myofi, ra Tqma unda, ar aris sakmarisi da 
saqmebis sferoSi arsebuli mZime mdgomareobis Sesacvlelad. samwuxarod, qveyanaSi 
saTanadod ver ganviTarda dasaqmebisa da umuSevrobis regulirebis xelSemwyobi kerZo 
samsaxurebi, romlebic am mxriv arsebul mZime mdgomareobas garkveulwilad  Seamsubuqeb-
da. 

2006 wels, saqarTvelos parlamentis mier ,,Sromis kodeqsis“ miRebiT (muxli 55, 
p.,,,d“) Zaladakargulad gamocxadda 2001 wlis 28 seqtembris saqarTvelos kanoni „dasaq-
mebis Sesaxeb“. kiTxvaze _ SeiZleboda Tu ara iseTi, sruliad gansxvavebuli Sinaarsisa da 
normebis Semcveli kanonis miRebiT, rogoricaa ,,Sromis kodeqsi“ ,,dasaqmebis Sesaxeb“ 
kanonis Zaladakargulad gamocxadeba da aqedan gamomdinare  qveyanaSi dasaqmebis sax-
elmwifo da regionuli samsaxurebis gauqmeba? mokle pasuxi aseTia - ara. Cven viziarebT 
im eqspertTa mosazrebas vinc miiCnevs, rom maSin miRebul iqna araswori, araadekvaturi  
gadawyvetileba, romelic ar gamomdinareobda qveyanaSi arsebuli dasaqmebisa da umuSe-
vrobis mdgomareobis gaumjobesebis interesebidan.  

Znelia im mosazrebis gaziareba, romlis mixedviT ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis 
Zaladakargulad gamocxadeba da Sesabamisad dasaqmebis saxelmwifo samsaxurebis gauqmeba, 
am kanonidan gamomdinare umuSevris statusis mqoneTaTvis  yovelTviuri 20 lariani 
Semweobis,  mTlianobaSi ki ramdenime aTeuli milioni laris gamoTavisuflebisa da misi 
sxva mimarTulebiT gamoyenebis saWiroebis gamo moxda. am mosazrebas mTlianad ar veTanx-
mebiT, magram arc gamovricxavT, radgan maSindeli umaRlesi xelisuflebis zogierT war-
momadgeneli umuSevrobis statusis mqone pirebze 20 lariani Semweobis gacemas sax-
elmwifo biujetSi arsebuli isedac mwiri finansuri saxsrebis fuWad xarjvad Tvlida. es 
mosazreba (sabiujeto Tanxebis fuWad xarjva) saR azrs moklebuli namdvilad ar iyo, 
radgan 20 lariani Semweoba TiToeuli umuSevrisTvis bevrs arafers marTlac ar niSnavda, 
magram ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanoni, amasTan erTad, umuSevarTa droebiTi dasaqmebis pro-
gramebis Seqmnasa da amoqmedebas, umuSevarTa gadamzadebasa da kvalifikaciis amaRlebas 
da mraval sxva RonisZiebasac gulisxmobda. 
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erTi sityviT, ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis Zaladakargulad gamocxadebis, amis gamo 
dasaqmebis samsaxuris centraluri da regionuli samsaxurebis gauqmebis Semdeg Sewyda 
umuSevrebis aRricxva da maTTvis Sesabamisi statusis miniWeba, maTi momzadeba-
gadamzadebis programebis ganxorcieleba. dasaqmebisa da umuSevrobis procesebis reguli-
reba mTlianad Sromis bazarze moqmed kanonebs daeqvemdebara. dasaqmebis procesi samuSao 
Zalaze moTxovna-miwodebis Sesabamisad regulirdeboda da Sesabamisi Sedegic miviReT. 
Sromis bazrisTvis  samuSao Zalis gansakuTrebulad didi odenobiT miwodebisa da masze 
ukiduresad mcire moTxovnis gamo qveyanaSi didad gaizarda umuSevrobis faqtobrivi 
maCvenebeli, umuSevrobis oficialuri maCvenebeli ki sanaxevrodac  ver asaxavda da 
dResac ver asaxavs am mxriv qveyanaSi realurad arsebul mdgomareobas. 

imisaTvis, rom avxsnaT Tu ratom ar SeiZleboda ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis Zalada-
kargulad gamocxadeba, saWiroa mokled mainc mimovixiloT ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonisa 
da ,,Sromis kodeqsis“ struqtura, muxlebi da maTSi asaxuli normebi. 

,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanoni erT-erTi pirveli iyo, romelic miRebul iqna 
saqarTveloSi damoukideblobis gamocxadebidan mokle xanSi 1991 wlis 25 ivliss (#185). am 
kanoniT pirvelad ganisazRvra dasaqmebisa da umuSevrobis regulirebasTan dakavSirebuli  
iseTi mniSvnelovani sakiTxebi, rogoricaa: am kanonis miRebis mizani, amocanebi da princi-
pebi; dasaqmebis formebi; vin SeiZleboda CaTvliliyo umuSevrad; Sromis uflebis dacvis 
garantiebi; dasaqmebaze moqalaqeebis uflebebi; umuSevarTa socialuri garantiebi; dasaq-
mebis saxelmwifo regulirebis areali; Sromis saxelmwifo birJis (regionuli birJebis da 
qalaqebsa da raionebSi regionuli birJebis warmomadgenlebis) funqciebi; dasaqmebis er-
Tiani saxelmwifo fondis funqciebi dasaqmebis politikis finansurad uzrunvelyofis 
mizniT; umuSevarTa momzadeba-gadamzadebis (kvalifikaciis amaRlebis) mimarTulebebi, 
droebiTi samuSaoebis organizaciis SesaZleblobebi, umuSevarTa socialuri dacvis gar-
antiebi; gamoTavisuflebul muSakTa Semweobis garantiebi; profesiuli momzadebisa da 
gadamzadebis procesSi gasacemi stipendiis odenoba, umuSevarTaTvis SeRavaTian pirobebSi 
pensiaze gasvlis (sapensio asakamde 2 wliT adre) meqanizmi da a.S.  

aRniSnuli kanoni 10 welze meti xnis ganmavlobaSi iyo moqmedebaSi da saxelmwifo 
misi normebis gamoyenebiT qveynis mosaxleobis umuSevarTa da samuSaos maZiebelTa sakmaod 
didi nawilis dasaqmebis SesaZleblobis gazrda-gafarToebas da umuSevarTa socialuri 
dacvis miznebis realizacias axorcielebda. ra Tqma unda, yovelive es arcTu mcire 
saxsrebs saWiroebda. 

saqarTvelos parlamentis mier 2001 wlis 28 seqtembers miRebuli  kanoni (#1084, Is) 
,,dasaqmebis Sesaxeb” arcTu mcire nawilSi imeorebda 1991 wels miRebuli analogiuri 
kanonis muxlebsa da normebs, Tumca, masSi sakmaod bevri cvlilebac Sevida. aRniSnuli 
kanonis regulirebis sferos warmoadgenda iseTi sakiTxebi, rogoricaa: saxelmwifosa da 
saqarTvelos moqalaqeebis uflebebi da movaleobebi  dasaqmebis sferoSi; saxelmwifo 
garantiebi dasaqmebis sferoSi; dasaqmebis saxelmwifo regulirebis RonisZiebebi; 
saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis  saministros kompetencia da-
saqmebis sferoSi; dasaqmebis saxelmwifo samsaxuris funqciebi, uflebamosilebani da 
dafinansebis wyaroebi; umuSevarTa profesiuli orientacia da sazogadoebrivi samuSaoebis 
organizeba; umuSevarTa aRricxva, registracia da monitoringi; umuSevris Semweoba; umuSe-
varTa profesiuli momzadeba, gadamzadeba da kvalifikaciis amaRleba; dasaqmebis adgilo-
brivi programebis SemuSaveba da ganxorcieleba; umuSevris socialuri dacvisa da dasaq-
mebis xelSewyoba; samewarmo saqmianobis dawyebis mizniT umuSevris SeRavaTiani sesxiT 
uzrunvelofa; dasaqmebis erovnuli sabWos miznebi da amocanebi; dasaqmebis kerZo saa-
gentoebis ufleba-movaleobebi, saqmianobis regulireba da a.S. 

maSasadame, ,,dasaqmebis Sesaxeb“ saqarTvelos orive zemoaRniSnuli kanonis sa-
fuZvelze saxelmwifo, erTi mxriv, axorcielebda umuSevarTa da samuSaos maZiebelTa aR-
ricxvas, maTi socialuri dacvisa da dasaqmebis SesaZleblobebis moZiebas, dasaqmebis miz-
niT profesiuli momzadebis, gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis RonisZiebebs, 
sazogadoebrivi samuSaoebis organizebas da a.S., meore mxriv ki is zemoaRniSnuli 
saministrosa da dasaqmebis samsaxuris meSveobiT dargebis mixedviT aseve aRricxavda 
vakanturi samuSao adgilebis raodenobas da adarebda mas umuSevarTa Sesaxeb mopovebul 
informacias (samuSao gamocdilebis, profesiisa da kvalifikaciis Sesaxeb da a.S.), riTac 
maTi dasaqmebis SesaZleblobebs avlenda. erTi sityviT, ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis moTx-
ovnebis realizebiT, saxelmwifo, qveyanaSi umuSevarTa ricxovnebisa da donis araTu 
zrdis Sekavebas, aramed, garkveulwilad, maT Semcirebasac axerxebda. 

faqtia, rom ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis moTxovnebis srulfasovnad realizeba sax-
elmwifo xelisuflebisagan (aRmasrulebeli, sakanonmdeblo da sxva Stosagan) gaer-
Tianebul da efeqtian  Zalisxmevas moiTxovda. am mimarTulebiT aqtiurad moRvaweobda 
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qveynis parlamenti,  TiTqmis yovelRiur  saqmianobaSi iyo CarTuli mTavroba (met-
naklebad, magram TiTqmis yvela saministro), adgilobrivi TviTmmarTvelobebi da a.S. mTav-
robisaTvis  umwvaves problemas, bunebrivia,  kanonis moTxovnebis realizebisaTvis saWiro 
finansuri resursebis moZieba warmoadgenda, aranakleb rTuli iyo maTi efeqtianad gam-
oyenebis uzrunvelyofac.  aRniSnuli procesi, ra Tqma unda, umtkivneulod ar mimdi-
nareobda, is dazRveuli ar iyo korufciuli garigebebisganac. Tumca, Tu mokled Se-
vajamebT, SeiZleba iTqvas, rom zemoaRniSnuli kanonebis amoqmedebiT  saxelmwifom umuSe-
varTa nawili daasaqma,  dasaqmebulTa nawili ki daicva umuSevarTa rigebSi gadasvlisagan.  

imisaTvis, rom pasuxi gaeces zemoT dasmul kiTxvas, mokled mainc unda mimovixiloT 
saqarTvelos ,,Sromis kodeqsSi“ gaTvaliswinebuli  normebis Sinaarsi. 

raoden gasakviric ar unda iyos, ,,Sromis kodeqsTan“ mimarTebiT saqarTveloSi para-
doqsuli situacia Seiqmna: 2006 wlamde (sabazro ekonomikis mSeneblobis dawyebidan 
daaxloebiT 16 wlis ganmavlobaSi) Cveni qveyana sargeblobda 1973 wlis 28 ivnisis, anu 
sabWoTadroindeli „saqarTvelos Sromis kanonTa kodeqsiT“. marTalia, masSi, dro da dro 
garkveuli cvlilebebi Sedioda, magram is jansaRi sabazro urTierTobebis damkvidrebis 
survilis mqone qveynisaTvis sruliad miuRebeli iyo. rogorc aRvniSneT, saqarTvelos 
parlamentis mier 2006 wlis 25 maiss miRebul iqna axali, arcTu kargad dabalansebuli 
(upiratesobas damsaqmebelTa interesebs aniWebda) da dasabuTebuli ,,Sromis kodeqsi“, ma-
gram manamde moqmedTan SedarebiT bevrad ukeTesi kanoni. 2010 wlis 27 dekembers 
saqarTvelos parlamentma miiRo ,,Sromis kodeqsi“ axali redaqciiT, romlis muxlebis 
dasaxelebebi mxolod umniSvnelod gansxvavdeboda wina kanonisagan (Tumca, zogierTi 
muxlis Sinaarsi ramdenadme Seicvala). am or kanons Soris mTavari gansxvaveba imaSi 
mdgomareobda, rom 2010 wels miRebuli ,,Sromis kodeqsi“  organuli kanoni gaxda, anu misi 
statusi amaRlda (sxva, Cveulebriv kanonebTan SedarebiT upiratesobiT sargeblobda).  

imisaTvis, rom dainteresebulma mkiTxvelma advilad SeZlos gaacnobieros 
,,dasaqmebis kanonisa“ da ,,Sromis kodeqsis“ muxlebis saTaurebsa da maT Sinaarss Soris 
arsebuli sxvaoba, ufro sworad, maT Soris msgavsebis ararseboba, saWiroa mokled davax-
asiaToT moqmedi ,,Sromis kodeqsis“ struqtura. masSi warmodgenilia Sromasa da dasaqme-
basTan dakavSirebuli iseTi normebi, rogoricaa: SromiTi urTierTobebis sfero da 
subieqtebi; samuSaoze miReba; SromiTi xelSekrulebis gaformeba, misi pirobebis Secvla; 
mivlinebis gaformeba; Sromis Sinaganawesi; samuSao drois xangrZlivoba da zeganakveTuri 
samuSao;  RamiT muSaoba; uqme dReebi; Svebulebis xangrZlivoba, misi aRebis wesi da piro-
bebi; Sromis anazRaurebis formebi; Sromis anazRaurebis Sewyvetis pirobebi; usafrTxo da 
jansaRi samuSao garemos ufleba; SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis safuZvlebi; 
koleqtiuri xelSekrulebis gaformebis wesi da pirobebi; individualuri davis ganxilva 
da gadawyveta; gaficva da lokauti, dasaqmebulTa garantiebi gaficvisa da lokautis 
dros; aRniSnuli kanonis amoqmedebasTan dakavSirebuli RonisZiebebi da sxva.  

maSasadame, ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonisa da ,,Sromis kodeqsis“ muxlebis da normebis 
zedapiruli SedarebiTac naTlad Cans, rom saqme gvaqvs principulad gansxvavebuli  
miznebisa da samoqmedo arealis mqone kanonebTan, romlebic erTmaneTs avseben. ,,dasaqmebis 
Sesaxeb“ kanonis umTavresi mizani da daniSnuleba dasaqmebis (umuSevrobis) problemebis 
mogvarebaa, ,,Sromis kodeqsisa“ ki  SromiTi urTierTobebis normalizeba. amitomac, orive 
es kanoni ,,profkavSirebis Sesaxeb“ kanonTan, sxva kanonebTan da Sesabamis samTavrobo 
struqturebTan erTad arsebobs da moqmedebaSia iseT ganviTarebul qveynebSi, rogoricaa: 
aSS, germania, poloneTi, bulgareTi, estoneTi, litva da sxva qveynebi, sadac, saqarTve-
losTan SedarebiT, dasaqmebisa da umuSevrobis donis mxriv bevrad ukeTesi mdgomareobaa, 
aRarafers vambobT yofili sabWoTa   kavSiris iseT qveynebze (ruseTi, ukraina, somxeTi, 
azerbaijani da sxv.), sadac ,,Sromis kodeqsi“ da ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanoni didi xania  
erToblivadaa moqmedebaSi.  

maSasadame, saqarTveloSi dasaqmebisa da umuSevrobis problemebis mogvarebis mizniT  
kategoriulad  unda gamoiricxos ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis ,,Sromis kodeqsiT“ 
Canacvlebis nebismieri mcdeloba. amasTan, aucilebelia ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis axali 
redaqciis momzadeba, droulad miReba da amoqmedeba. amave miznebidan gamomdinare aseve 
saWiro iqneba amJamindeli ,,Sromis, janmrTelobisa da saocialuri dacvis“ saministroSi 
,,Sromis  rgolis“  funqciebis gafarToeba. kerZod, ,,Sromis, janmrTelobisa da so-
cialuri dacvis saministroSi“ Sromisa da dasaqmebis politikis departamentis ZiriTadi 
amocanebi da kompetenciebi ,,dasaqmebis Sesaxeb“ axali kanonis miznebisa da moTxovnebis 
Sesabamisad unda dazustdes. is dasaqmebisa da umuSevrobis mxolod meTodur-
meTodologiuri  sakiTxebisa da dasaqmebis e.w. ,,xelSewyobisa“ da ,,mxardaWeris“ politi-
kis damuSavebiT ar unda Semoifarglebodes. dasaqmebis politikis damuSavebasTan erTad 
saministrom am politikis realizaciis pasuxismgeblobac unda ikisros, rac  mTavrobis 
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mier dasaqmebisa da umuSevrobis regulirebis mizniT ganxorcielebuli saqmianobis 
koordinaciasac gulisxmobs. zemoaRniSnuli miznebis realizeba saministros saqmianobaSi 
mniSvnelovani funqciuri cvlilebebis gatarebas moiTxovs, amasTan, dasaqmebis komponentis 
ganmtkicebis mizniT gamoricxuli ar aris dRis wesrigSi misi organizaciuli struqturis 
cvlilebis aucileblobac dadges. 

 
daskvna 

2006 wels ,,Sromis kodeqsis“ miRebiT ,,dasaqmebis Sesaxeb“ kanonis Zaladakargulad 
gamocxadeba xelisuflebis mxridan araadekvaturi gadawyvetileba iyo. saqarTveloSi, 
dasaqmebisa da umuSevrobis marTvis interesebidan gamomdinare, aucilebelia ,,dasaqmebis 
Sesaxeb“ axli kanonis miReba da amoqmedeba. amasTan, ,,Sromis, janmrTelobisa da 
socialuridacvis“ saministros ,,Sromis rgolis“ funqciebi da organizaciuli struqtura 
unda dazustdes zemoaRniSnuli kanonebis moTxovnebidan gamomdinare. 
DADAD 

gamoyenebuli literatura 
1. saqarTvelos kanoni ,,dasaqmebis Sesaxeb“, Tb., 1991 wlis 25 ivlisi. 
2. saqarTvelos kanoni ,,dasaqmebis Sesaxeb“, Tb., 2001 wlis 28 seqtemberi. 
3. saqarTvelos ,,Sromis kodeqsi“, Tb., 2006 wlis 26 maisi. 
4. saqarTvelos organuli kanoni, saqarTvelos ,,Sromis kodeqsi“, Tb., 2010 wlis 17 se-

qtemberi. 
5. saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros debuleba, 

damtkicebulia saqarTvelos mTavrobis #249 dadgenilebiT 2005 wlis 31 dekembers. 
6. Sromis inspeqtirebis 2018 wlis saxelmwifo programa, damtkicebulia saqarTvelos 

mTavrobis #603 dadgenilebiT, 2017 wlis 29 dekembers. 
7. ,,saqstatis“ informacia dasaqmebisa da umuSevrobis Sesaxeb. 

 
Miron Tugushi 

LAW  ,,ABOUT EMPLOYEMENT“ -  SIGNIFICANT  COMPONENT   OF   
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT LAGISLATIVE  BASE  

Summary 
 

During a lot of  years, in Georgia, the significant  components of Human Resource Managements Lagislative  
Base were: the Law «About Employement»  and « Labour Code». In 2006  by adopting the "Labor Code" the Law of 
Georgia "About Employment" was declared invalid. Declaration of the above mentioned  Law as invalid by adopting 
the "Labor Code" which caused  cancellation of state and regional services  of    employment in the country  was not a 
correct, adequate  decision, which  was not derived from the point of improvement  of employment and unemployment 
state  in  the country. 

Due to the above mentioned, registration of unemployement, granting the appropriate status of unemployed  and  
preparation and retraining programs  has been terminated for unemployed people.  Accordingly, factual index of 
unemployement  has been greatly increased  due to especially great number  of  labor force  for the labor market  and  a 
miserable number of   demand in labor force in the country.  It could be said, that  within the period, when the Law 
«About  Employement»   was in force, the government   employed a part of the unemployed,  some of the employees 
have been defended from unemployment. 

At present, in Georgia, there  does not exist any kind of state structure ( is not created  and developed the  net of 
private  Employement Agencies as well), which could  offer  any Intermediary service free of charge for the purpose of  
employement  of the unemployed and job seakers.  A very pleasant  exclusion is  Activities of the International 
Organization for Migration Employment Service in Tbilisi, Kutaisi, Batumi and Telavi, the goal of which is  to realize 
one or more of these projects for the purpose of  employment. 

Comparing  the Articles  and norms of the   law «About Employement»  and « Labour Code»  it is clear, that  we 
deal with  the Laws of principally different  aims and  activities, which complete each other. The most important  goal  
and designation of the   law «About Employement»   is arrangement of the problems of unemployement, as for the  « 
Labour Code», it is designed for  normalization of labour interrelationsip.  That,s why the both of the  laws  together 
with the Law «About Trade Unions»,  other laws and   together with  appropriate  Governmental structures coexist and 
are acting in  almost all the developed and  developing countries of the world. 

Preparation of new edition of the law«About Employement» , it“s   timely reception and implementation  is 
necessary for the purpose of successfully solving  the employment and unemployment regulation tasks in the country.  
Due to the same aims  it would be also necessary to  expand the functions of  «Labor Ring»  at   the Ministry of Health, 
Labor and Health Care.  While processing the  employement Policy   the  above mentioned Ministry  should have  taken  
responsibility for the  realization of the policy itself. It   implies  coordination of activities carried out by the 
Government  for the purpose of regulation the  employment and unemployment processes. 
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Tanamedrove prognozireba ekonomikaSi 
 

anotacia. statiaSi ganxilulia biznesprognozirebis amocanebis mimarT axali 
midgoma, rac gulisxmobs programirebis paraleluri monacemebis paradigmis gamoyenebas. 
paraleluri monacemebi  sxvadasxva tipis winamorbedi monacemebia, romlebiTac dinamiur  
reJimSi xdeba garkveuli erTi movlenis prognozireba. agreTve ganixileba prognozirebis 
procesis etapobrivad, onlain reJimSi funqcionireba. warmodgenili meTodi iZleva saSu-
alebas, rom superkompiuterebi gamoyenebuli iyos ara marto Tavdapirveli dan-
iSnulebisaTvis - didi moculobis didi raodenobis gamoTvlebisaTvis, aramed parale-
luri monacemebis onlain reJimSi damuSavebisaTvis da, aseve, gamoyenebuli iyos parale-
luri monacemebis paradigmis ZiriTad instrumentad. 

sakvanZo sityvebi: paraleluri monacemebis paradigma, superkompiuterebi, biznes-
prognozireba, algoriTmebi, dinamiuri gafarToebadi matrica.  
 
Sesavali 

superkompiuterebi uzarmazari gamoTvliTi simZlavris mqone kompiuterebia, rom-
lebic  gamoiyeneba iseT gamoyenebiT programebTan samuSaod, romlebic iTxovs metad in-
tensiur gamoTvlebs. superkompiuterebis warmoSobam, aseve klasteruli sistemebis 
farTod gavrcelebam, calkeuli kompiuterebis erTmaneTTan lokaluri da globaluri 
qselebiT dakavSirebam, gamoiwvia gamoTvliTi procesebisadmi  momxmarebelTa didi raode-
nobiT mozidva da dRis wesrigSi daayena prognozirebis sxvadasxva amocanebi. 

prognozirebis tipis amocanebs dargebis sakmaod farTo CamonaTvali Seicavs: bizne-
si, makroekonomika, amindi, arCevnebi, sportuli Sejibrebebis Sedegebi, finansebi, dana-
Saulebebi da a.S.  

yvela am sferos aerTianebs Semdegi bazuri principebi (Makridakis, Hibon, 2000): 
• rTuli da statistikaze dafuZnebuli modelebi yovelTvis ar aRmoCndeba xolme 

martiv modelebze zusti; 
• modelebis kombinireba an sxvadasxva modelebiT miRebuli kompiuteruli 

prognozireba saSualod amaRlebs prognozirebis sizustes; 
• prognozirebis horizontis gazrdis Sesabamisad prognozis sizuste mcirdeba.  
mocemul statiaSi ganvixilavT gamoTvlebis axal paradigmas, romelic superkompi-

uterebisa da mravalbirTviani klasterebisTvis iqna SeTavazebuli avtorebis mier da ro-
melsac „paraleluri monacemebis“ paradigma ewoda (Pkhovelishvili, Archvadze, 2018). agreTve 
ganvixilavT axali tipis modelebs, rodesac xdeba dinamiuri modelebis birTvebze gadan-
awileba (superkompiuterze gamoTvlebis mizniT).  

 zogadad, daprogramebis paradigmaSi igulisxmeba ideebisa da cnebebis erToblioba, 
romelic gansazRvravs kompiuteruli programebis daweris stils (midgomas daprograme-
bisadmi). aseve gansazRvravs is kompiuteris mier gamoTvlebis organizaciasa da  
Sesrulebuli samuSaoebis struqturas. 

statiaSi ganixileba axali paradigmis principebi da algoriTmebi biznes-
prognozirebis amocanebis gadasawyvetad.  
 

1. biznesprognozireba 
biznesprognozirebis amocanebs SeiZleba mivakuTvnoT Semdegi: moTxovna, wyvetili 

moTxovna, droiTi da sivrciTi ierarqiebi, aqciebi, makroekonomikuri indikatorebi, 
saqonlis jgufebi, axali produqtebi da sxva. ganvixiloT maTgan ori amocana: moTxovnisa 
da wyvetili moTxovnis prognozireba. swored am ori amocanis gadaWra iqneba magaliTebSi 
ganxiluli, roca moxdeba „paraleluri monacemebis“ paradigmis warmodgena.  

 
1.1. moTxovnis prognozireba 
moTxovnis prognozirebisas saWiroa gaTvaliswinebuli iyos momxmareblis interesi 

konkretuli saqonli mimarT, ise, rom Taroebi ar unda dacarieldes da Tan  saqoneli 
unda iyos moTxovnadi, anu gaiyidos da ar gafuWdes. 

es ki niSnavs: 
• rom  arCeuli unda iyos swori sasaqonlo pozicia; 
• saqonlis raodenoba unda Seesabamebodes moTxovnas; 
• gaTvaliswinebuli unda iyos mitanis dro; 
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• gaTvaliswinebuli unda iyos saqonlis vargisianobis dro; 
• gaTvaliswinebuli unda iyos aqciebi. 
• da a.S.  
moTxovnis prognozirebis amocanis amoxsna gulisxmobs, rom, upirveles yovlisa, 

saWiroa moxdes  saqonlis poziciebis klasifikacia (magaliTad, paretos principze (The 
Pareto principle) dafuZnebuli, romelic Zalze popularuli instrumentia miwodebis jaWvSi). 
garda amisa, gaTvaliswinebuli unda iyos, rom: 

• zogierT saqonels aqvs gayidvebis msgavsi dinamika; 
• sxvadasxva saqonels moaqvs sxvadasxva mogeba; 
• zogierTis prognozireba xorcieldeba martivad, zogierTis − rTulad.   
Tu ganvixilavT prognozirebis avtomatur process, moTxovnis prognozirebisaTvis  

Cveulebriv gamoiyeneba Semdegi meTodebi: 
• ETS (ExponenTial Smoothing) - eqsponencialuri gasworeba; 
• SMA (Simple Moving Average) - sriala saSualo; 
• regresia; 
• ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average). 
amJamad literaturaSi ganixileba  klasifikaciis Tanamedrove meTodebi (Kang et al., 

2017), xolo prognozirebis mTodebidan aRsaniSnavia Semdegi srulyofili meTodebi: 
• Theta (Fiorucci et al., 2016);  
• MAPA (Kourentzes et al., 2014); 
• CES (Svetunkov and Kourentzes, 2015); 
• neironuli qselebi. 
amasTan, gasaTvaliswinebelia kavSiri prognozirebasa da maragebis marTvasTan (Rego 

and Mesquita, 2015). 
 
1.2. wyvetili moTxovna 
rodesac saqonels ar yiduloben yoveldRiurad an interesi saqonlis mimarT 

mcirdeba an/da saqonlis gacnobas axla iwyeben, maSin adgili aqvs wyvetil moTxovnas. 
ganmarteba ki Semdegia: wyvetilia is moTxovna, romelic ar xdeba regularulad. aRsaniS-
navia, rom aq martivi meTodebi ar muSaobs (Svetunkov, Kourentzes, 2015). saWiro xdeba special-
izebuli meTodebis gamoyeneba, rogoricaa:  

• krostonis meTodi (Croston, 1972); 
• TSB, Teunter-Syntetos-Babai - (Teunter et al., 2011 ) 
• INARMA, Integer ARMA (Mohammadipour and Boylan, 2012); 
• ADIDA, Aggregate-Disaggregate Intermittent Demand Approach (Nikolopoulos et al., 2011 ). 
Tumca saWiroa imis gageba, sad aris martivi moTxovna da sad wyvetili. Tu rogor 

ganisazRvros, arsebobs Tu ara wyvetili moTxovna (Perropoulos and Kourentes, 2015). am sa-
kiTxebTan dakavSirebiT kargad muSaobs prognozirebis Semdegi axali modelebi da 
midgomebi: 

• iMAPA (Petropolous and Kourentzes, 2015 ) 
• iETS (Svetunkov, Kourentzes, 2015) 
• neironuli qselebi (Kourentzes, 2013). 

 
2. dinamiuri modelebis birTvebze gadanawileba 

rogorc ukve aRiniSna, saubari exeba biznesprognozirebas superkompiuterebis gam-
oyenebiT. amJamad arsebuli programirebis paradigma − paraleluri programireba gulisx-
mobs problemis, amocanis amoxsnis algoriTmis SesaZlo paralelur nawilebad daSlas da 
TiToeuli, damoukidebeli procesis calke birTvebze, procesorebze Sesrulebas. Cven mier 
SeTavazebuli iyo midgoma, rom ganxiluliyo amocanis ara erTi amoxsna, aramed  erTi am-
ocanis amoxsnis ori, sami an meti meTodi da erTdroulad, paralelurad momxdariyo maTi 
gamoTvla superkompiuteris calkeul birTvebze. Teoriulad, amoxsnis imdeni meTodi 
SeiZleba iyos ganxiluli, ramdeni birTvic aqvs superkompiuters, Tumca, saWiroebis Sem-
TxvevaSi, erT meTodsac SeiZleba gamoeyos birTvebis didi raodenoba.  

Tu am process modelebis „enaze“ warmovadgenT, maSin superkompiuterze amocanis 
gadasawyvetad SesaZlebelia ganvixiloT am amocanis Sesabamisi „modeli 1“, „modeli 2“ da 
a.S. „modeli n“ da damatebiT „supermodeli“, romelic warmoadgens marTvis „Wkvian“ (xe-
lovnuri inteleqtis mqone) sistemas (sur.1): 
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sur.1. dinamiuri modelebis birTvebze gadanawileba 

 
TiToeuli modeli warmoadgens problemis gadaWris erT meTods. igi eyrdnoba sis-

temis maxasiaTebel erTi tipis monacemebs (garkveuli klasis obieqtebs) da Sedegadac 
iZleva sxva tipis monacemebis krebuls. sxvadasxva modelisTvis sawyisi monacemebi 
SeiZleba gansxvavebuli iyos, mTavari moTxovnaa is, rom asaxavdes erTi da imave problem-
is gadawyvetas. supermodeli, erTi mxriv, marTavs TiToeul models, meore mxriv, eZebs 
kanonzimierebebs maT Soris.  

modelebisaTvis monacemebi airCeva  supermodelis mier didi monacemebidan. es mona-
cemebi sxvadasxva tipisaa da SesaZlebelia erTmaneTze gavlenac hqondeT. es gavlenebi 
SesaZloa supermodelma TviTon „aRmoaCinos“ hipotezebis avtomaturi Seqmnis Teoriis 
(Gaek, Gavranek, 1984)  Sesabamisad. 

supermodelis sqema ixileT sur. 2-ze: 

 
sur. 2. supermodeli 

 
3.  movlenebis funqciebi. dinamiuri  gafarToebadi matrica 

avagoT matrica, romelic asaxavs prognozirebis amocanis amoxsnis process superk-
ompiuterze. mas vuwodoT „dinamiuri gafarToebadi matrica“. 

marcxena mxares abscisis RerZxe gadavzomoT dro, ordinataze ki veqtorebi, romelic 
warmoadgens „movlenis funqciebs“ (sur. 3): 
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F1        F2         F3                                        Fn-1       Fn 
sur. 3. dinamiuri gafarToebadi matrica 

 
matricis TiToeuli svetiT warmodgenilia droSi monacemebi, romlebic axasiaTebs  

mocemul saprognozo gazomvebs. monacemebi sxvadasxva bunebis SeiZleba iyos. TiToeuli 
veqtori realurad asaxavs winamorbedis komponentebis mniSvnelobebs - funqcias, ro-
melzedac damokidebulia saprognozo movlena. am funqcias vuwodoT „movlenis funqcia“.  

matricis dasaxelebaSi sityva „dinamiuri“ aRniSnavs imas, rom matricis elementebis 
(aseve, striqonebis da svetebis) raodenoba aris damokidebuli droze. TiToeul veqtorSi 
monacemebi aseve dalagebulia drois mixedviT.   

sityva „gafarToebadi“ aRniSnavs, rom  matrica mudmivad farTovdeba, emateba an 
akldeba axali monacemebi da icvleba svetebis raodenobac. amave dros, aRsaniSnavia, rom 
warmodgenili matrica  gansakuTrebulia, radgan ar igulisxmeba erTi da imave tipis 
monacemebis erToblioba. 

biznes prognozirebis konkretuli moTxovnis amocanisTvis sur. 2-Si warmodgenili 
funqciebi SeiZleba iyos: 

F1 - ETS (ExponenTial Smoothing) - eqsponencialuri gasworeba; 
F2 - SMA (Simple Moving Average) - sriala saSualo; 
F3 - regresia; 
F4 - ARIMA (Auto Regressive Integrated Moving Average). 
matrica gafarToebadia, amitom, Tu ver moxerxda Sedegis miReba, SesaZloa daematos 

meTodebi:  
F5 - Theta; 
F6 – MAPA ; 
F7 – CES.  
biznesprognozirebis Semdegi amocanisTvis - wyvetili moTxovnis amocanisTvis − fun-

qciebs warmoadgens Semdegi meTodebi: 
F1 - krostonis meTodi (Croston); 
F2 - TSB, Teunter-Syntetos-Babai;  
F3 - INARMA, Integer ARMA; 
F4 - ADIDA, Aggregate-Disaggregate Intermittent Demand Approach. 

 
4.  paradigma „paraleluri monacemebi“ 

ganxiluli dinamiuri matrica gafarToebadi striqonebiTa da svetebiT saSualebas  
iZleva, SemovitanoT paraleluri monacemebis cneba. 

mosalodnel xdomilobaze gavlenis momxden sxvadasxva tipis monacemebs (sxvadasxva 
veqtorze myof monacemebs) vuwodoT paraleluri monacemebi. Tu aseTi monacemebis raode-
noba aris ramdenime da maTi erToblioba qmnis jgufs, vuwodoT paraleluri monacemebis 
nakrebi (jgufi). ix. sur.4, sadac paraleluri monacemebi Semoxazulia: 
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sur. 4. paraleluri monacemebi 

 
didi mniSvneloba eniWeba matricaSi svetebis ganlagebas. marcxniv unda iyos 

prognozirebis amocanis ufro naklebad albaTuri „winamorbedebi“-meTodebi. marjvniv - 
ufro maRali albaTuri meTodebi.   
 
daskvna 

biznesprognozirebis amocanebi, romlebic miekuTvneba rTulad amoxsnad amocanaTa 
klass, warmodgenili algoriTmebis Sesabamisad SesaZloa amoixsnas superkompiuterebze. 

ganxiluli programirebis paraleluri monacemebis paradigma saSualebas iZleva mi-
viRoT prognozirebis axali meTodi, romelsac axasiaTebs prognozirebis  maRali al-
baToba. misi saSualebiT SeiZleba iseTi kanonzomierebebis aRmoCena, romlebic Tanmim-
devruli algoriTmebis SezRuduli SesaZleblobebis gamo dRemde ver iqna aRmoCenili.  
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MODERN FORECASTING MODELS IN ECONOMY 
Summary 

 
A new approach for business forecasting is discussed in the article. This means usage of parallel data paradigm 

of programming. Parallel data are different kind of former data, which give us chance to predict an event in dynamic 
mode. Also,  functioning of forecasting process online is being discussed. This method helps us to use super computers 
not only for original purpose -  calculation big amounts, but for processing parallel data online. 

Supercomputers are computers with a high level of performance, which are used to work with those applications, 
which require more intense computations. Creation of supercomputers, widespread adoption of cluster systems, connec-
tion of computers with each other by means of local and global networks, caused attraction of users to computation pro-
cess and made possible to perform various tasks. This includes a tasks of economic forecast, simulation of nuclear test, 
etc. It can be said that supercomputers bring new possibilities for automation of prediction process.  

Business-forecasting tasks may include: demand, intermittent demand, time and space hierarchies, shares, mac-
roeconomic indicators, commodity groups, new products and more. Consider two tasks: predicting demand and inter-
ruption request. That's the solution of these two tasks will be discussed in the example when "parallel data".  

In this article we consider, at the one hand, the models of new type of predictable processes (called conditional, 
temporal, expandable matrix of vectors) and, on the other hand, an new paradigm of programming (called parading  of 
parallel data) for processing of these models.      

For the computer presentation of  mathematical models of prediction processes, we will use so-called conditional 
temporal expandable matrices of vectors (hereinafter – the expandable matrix). For the computer presentation of  math-
ematical models of prediction processes, we will use so-called conditional temporal expandable matrices of vectors 
(hereinafter – the expandable matrix). 

Each event impacting an event to be predicted, is represented in the form of separate vector of data. The word 
“conditional” in the name of matrix means that  it is now known in advance, how many events impact an event to be 
predicted (i.e. how many vectors of data are contained in the matrix). The matrix is dynamical, therefore, some events 
(and respective vectors) are erased from it, some are added and some are moved into another place. The word “tem-
poral” is used in the name of matrix because the number of row depends on the time. These vectors are shown on the 
figure by directions of arrows, which are directed from the bottom upwards.  In each vector, the data is arranged accord-
ing to the time 

The matrix, corresponding to the model of predictable processes, as it was noted, is dynamically variable, which 
means a change of its sizes. Thus, the word “expandable” is its name. The matrix constantly expanses upwards, new 
data is added to it and the number of columns varies, the data is added or taken away according to the event function, 
which will be considered below. It is also possible that a matrix is expanded downwards – the data is added, corre-
sponding to old, already occurred events or archive data.    

Each expandable matrix for  each business forecasting task may describe the one territorial region, therefore, for 
the certain task of prediction, more than one expandable matrix can exist, which will be built for certain period of time. 
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malxaz Ciqobava 
nazira kakulia 

kriptovalutebis Tanamedrove genezisi 
 

anotacia. naSromSi gaanalizebulia e.w. kriptovalutebis Tanamedrove genezisi. 
miRebulia, axal kriptoinstrumentebs ewodos „valuta“, „fuli“. magram es aSkarad gada-
Warbebaa. nebismieri fulis ZiriTadi funqcia „Rirebulebis sazomis“ funqciaa, fulis 
daxmarebiT ganisazRvreba fasebi saqonelze, momsaxurebaze, aqtivebze, samuSao Zalaze da 
a.S.. TviT Tanamedrove oficialuri valutebi cudad asrulebs am funqciebs, radgan 
msoflioSi Camoyalibda qaRaldis fulis standarti, xolo valutebis kursi mkveTri 
ryevebiT xasiaTdeba. miT ufro meryeobiT xasiaTdeba kriptovalutebis kursic. 

zustad aseve saeWvoa, rom kriptovalutebi asrulebs fulis zustad iseT funqcias, 
rogoricaa „gacvlis saSualebisa“ da „gadaxdis saSualebis“ funqciebi. mravalricxovani 
magaliTi imisa, Tu rogor gamoiyeneba kriptovalutebi saqonlisa da momsaxurebis sayid-
lad _ reklamebis kategoriebidanaa. kriptovalutebis gamoyenebiT yvela operaciis lomis 
wili, esaa sxva valutebze gacvla. Tu gaviTvaliswinebT kriptovalutebis kursis mkveTr 
ryevebs, SeiZleba darwmunebiT vTqvaT, rom esaa martooden spekulaciuri xasiaTis 
operaciebi. maSasadame, kriptovalutebi fuli ar aris, aramed azartuli TamaSebis in-
strumenti e.w. ruletkis an saTamaSo kartis msgavsi. 

sakvanZo sityvebi: alternatiuli fuli, kerZo fuli, centraluri banki, Tavisufali 
fuli, kriptovaluta, cifruli fuli, virtualuri valuta, eleqtronuli fuli, bitkoi-
nebi, blokCeinebi. 

 
* * * 

dRes sul ufro xSirad gvesmis iseTi axali sityvebi, rogoricaa „kriptovaluta“, 
„cifruli fuli“, „virtualuri valuta“, „eleqtronuli fuli“, „bitkoinebi“, 
„eleqtronuli safuleebi“, „blokCeinebi“, „alternatiuli fuli“, „qseluri fuli“ da a.S. 
jer kidev ramdenime wlis winaT msgavsi leqsikoniT sargeblobda adamianTa Zalian viwro 
wre - maTematikosebi, programistebi, sagadaxdo da sakomunikacio sistemis specialistebi, 
gamSifrvelebi bankebidan da specsamsaxurebidan.  

dReisaTvis kriptovalutebze, bitkoinebsa da sxva abstraqtul sagnebze ukve 
msjeloben centraluri bankebisa da saerTaSoriso finansuri organizaciebis 
xelmZRvanelebi, umaRlesi donis politikuri moRvaweebi. magaliTad, bolo saerTaSoriso 
ekonomikur forumze davosSi kriptovalutebze, blokCeinebsa da bitkoinebze Tema mravali 
monawilis yuradRebis centrSi moeqca. am Temaze davosSi Tavisi azri gamoxata kristina 
lagardmac, saerTaSoriso savaluto fondis direqtor-ganmkargulebelma. zemoT CamoT-
vlili terminebi aRwers novaciebs, romlebmac moicva finansebis samyaro XXI saukuneSi. 
saubari exeba finansuri bazris uaxles „alternatiul“ operaciebsa da instrumentebs. 
terminologia jer kidev ar Camoyalibebula, amitom zogjer diskusiis monawileebs uWirT 
erTmaneTis gageba. aranakleb rTulia finansebis samyaroSi mimdinare cvlilebebis Sefase-
ba saxelmwifo institutebisaTvis, romlebic gamoscemen kanonebsa da kanonqvemdebare aq-
tebs, aseve saxelmwifo organoebisaTvis, romlebic axorcieleben zedamxedvelobas fi-
nansur seqtorze da finansur bazrebze. izrdeba interesi „alternatiuli“ interesebisa 
da „alternatiuli“ operaciebis mimarT finansur bazrebze tradiciuli kerZo bankebisa da 
finansuri institutebis mxridan, agreTve milionobiT Cveulebrivi moqalaqeebis mxridan 
msoflios sxvadasxva qveyanaSi. 

mTel am novaciebSi garkveva martivi ar aris programistebis, maTematikosebis, komu-
nikaciis specialistebis sakmaod rTuli, profesiuli enis gamoyenebis gamo. magaliTad, 
vikipediaSi, romelic, principSi, gaTvlilia farTo auditoriaze, Cven vpoulobT erT-erTi 
sakvano terminis, „kriptovalutis“ (Cryptocurrency) Semdeg ganmartebas: kriptovaluta _ 
cifruli valutis saxea, romlis emisia da aRricxva efuZneba dacvis sxvadasxva kripto-
grafiuli meTodebis, rogoricaa Proof-of-Work da/an Proof-of-Stake asimetriul daSi-
fvrasa da gamoyenebas. sistemis funqcionireba xdeba decentralizebulad ganawilebul 
kompiuterul qselSi [Катасонов В.Ю. 2016, 340].  

martivad rom avxsnaT, kriptovaluta, im pirTa gagebiT, romlebmac Seqmnes es valuta 
da sargebloben amiT, - fulis axali saxea, romelic arsebobs paralelurad tradiciul 
(naRd da unaRdo) fulTan erTad, magram maTgan arsebiTad gansxvavdeba. 

pirveli, aseTi „alternatiuli“ fuliT operaciebs gaaCnia kargi (zogierTis mtkice-
biT, 100 procentiani) informaciuli dacva. aqedan momdinareobs valutis saxelwodebac 
(berZnuli sityva „kripto“ niSnavs faruls, saidumlos). 
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meore, kriptovaluta _ mxolod da mxolod kerZo fulia (e.i., is iqmneba da ekuTvnis 
kerZo pirebs). aseTi fuli srulad „emansipirebulia“ saxelmwifosgan, am ukanasknelis 
maregulirebeli da sazedamxedvelo funqciebisgan. 

mesame, is iqmneba da mimoiqceva decentralizebul sistemaSi. igulisxmeba, rom aseTi 
sistema warmoadgens maqsimalurad „demokratiuls“, sistemis romelime monawiles ar 
aZlevs saSualebas, daeuflos sistemas an daawesos masze Tavisi erTpirovnuli kontroli. 
zogierTebi erTmaneTSi ureven operaciebs, romlebic emyareba kriptovalutas, internet-
bankingTan (eleqtronul bankingTan). meore SemTxvevaSi gamoiyeneba Cveulebrivi valutebi, 
xolo operaciebis daculobis xarisxi ufro dabalia, ramdenadac iq sust rgolad iqceva 
saboloo mosargebleebi; aseve TvalTaxedvidan ar unda gamogvrCes riskebi arakeTilsin-
disieri SemmuSaveblis saxiT. kriptovalutis momxreebi gansakuTrebul yuradRebas 
amaxvileben imaze, rom fulis es axali saxe adamianebs uzrunvelyofs maqsimaluri 
TavisuflebiT. isini gamodian saxelmwifos meurveobidan. centralur bankebsa da finansu-
ri zedamxedvelobis sxva institutebs, romlebic eWviT adevneben Tvalyurs imas, rom 
aravin xelyos sabanko monopolia fulis emisiis saqmeSi, ar ZaluZT gaakontrolon 
kriptovalutebTan dakavSirebuli operaciebi. kriptovalutebma ar icis erovnuli 
sazRvrebi, maTi gamoyeneba SeiZleba im SemTxvevebSic ki, roca saxelmwifos Semoaqvs 
SezRudvebi da akrZalvebi saerTaSoriso angariSsworebaze. faqtobrivad, esaa uaxlesi, 
eleqtronuli versia mravali saukunis ganmavlobaSi arsebuli sistemisa „xavala“ _ ara-
formaluri safinanso-saangariSsworebo sistemisa, romelic gamoiyeneboda upiratesad aR-
mosavleTSi, afrikasa da aziaSi (es sistema saSualebas iZleva gverdi avuaroT Cveulebriv 
naRdi fulisa da unaRdo fulis sazRvarze gadaadgilebas). 

gansakuTrebiT dakmayofilebulni arian kriptovelutis gamoCeniT avstriuli 
ekonomikuri skolis warmomadgenlebi, libertarianelebi. isini mTeli XX saukunis 
ganmavlobaSi daJinebiT ibrZodnen centraluri bankebis monopoliis winaaRmdeg fuladi 
emisiis saqmeSi, mxars uWerdnen kerZo fulze gadasvlas (am skolis yvelaze cnobili war-
momadgenlebia: mizesi, haieki, rotbardti).  

dReisaTvis yvelaze cnobili kriptovaluta bitkoinia (BitCoin). xSirad is aRiniSneba 
inglisuri abreviaturiT BTC. es aris virtualuri fuli, romelic Seqmnilia kerZo pirebis 
mier, amasTan, aseTi fulis emitenti SeiZleba iyos Zalian bevri. BTC-is Seqmnisas gam-
oiyeneba garkveuli algoriTmebi da programebi, romlebic mowyobilia iseTnairad, rom 
maqsimaluri raodenoba bitkoinebisa, romlis Seqmnac SesaZlebelia, Seadgens 21 milions. 
BTC-is gaerTianebis yovel axal wevrs SeuZlia monawileoba miiRos ara mxolod axali 
valutis gamoyenebaSi, aramed mis SeqmnaSic (aseT Seqmnas ewodeba „mainingi“ - oqros mop-
ovebis analogiiT). adgili aqvs BTC-is morigi blokis Seqmnas, romelic agrZelebs bloke-
bis jaWvis („blok-Ceinebis“) agebas. BTC-is raodenoba, am fuladi erTeulis SemmuSavebelTa 
CanafiqriT, ar SeiZleba usasrulod izrdebodes. bitkoini am TvalsazrisiT gvagonebs 
oqros - liTonis fuls, romelic xasiaTdeba SezRuduli maragiT bunebaSi. BTC-is Semmu-
Saveblebi, rogorc Cans, saidumlod imedovneben, rom axali valuta moemsaxureba saqon-
lisa da momsaxurebis vaWrobis did brunvas da windaxedulad arideben Tavs SesaZlo 
inflaciur efeqtebs, deben ra masSi BTC-is deficits. miuxedavad imisa, rom BTC virtu-
aluri fuladi erTeulia, mas uwodeben monetas da TvalsaCinoebisaTvis sareklamo masa-
lebSi gamosaxaven oqros wris saxiT [Ciqobava m., kakulia n., 2017: 261]. 

BTC jer kidev Tavis pirvel nabijebs dgams. axali valutis Sesaxeb adamianebma 
pirvelad gaiges 2008 wlis 31 dekembers, rodesac samyaros moevlina dokumenti BTC-is 
aRweriT, romelsac hqonda proeqtis avtoris, satoSi nakamotos (Satoshi Nakamoto) xel-
mowera. mravali varaudobs, rom es aris fsevdonimi, romlis miRma imaleba sxva adamiani 
an SemmuSavebelTa jgufic ki. am wlebis ganmavlobaSi ganxorcielda mravali Jurnal-
isturi kvleva, magram veravin SeZlo sakuTari TvaliT enaxa idumali dammuSavebeli 
satoSi nakomoto. proeqti daiwyo 2009 wlis 3 ianvars, rodesac Seiqmna pirveli bloki 
BTC-s qselSi (e.w. genezis-bloki). es dRe iTvleba bitkoinis dabadebis dRed da BTC-is 
gaerTianebis mier aRiniSneba mTel msoflioSi. 

dRes ukve mraval qveyanaSi Camoyalibda BTC-is sistemis monawileTa sakmaod farTo 
qseli (BTC-is sazogadoeba), romelic moicavs e.w. „mainerebs“ (maT, romlebic qmnian virtu-
alur fuls blokebis saxiT), rigiT mosargebleebs (romlebic agroveben BTC-s TavianT 
„eleqtronul safuleebSi“ da xarjaven mas), romlebic specializebulni arian birJebze. 
dasavleTis zogierT qveynebSi gaCnda POS-terminalebi maRaziebSi bitkoinebiT angariS-
worebisaTvis, bankomatebi kriptovalutebisaTvis, aparatuli „safuleebi“ bitkoinisaTvis. 
BTC-is gaerTianeba iTvlis milionobiT wevrs. sistema SeiZleba warmovadginoT decen-
tralizebuli gamomTvleli qselis saxiT, romlis mwarmoebluroba rvajer da ufro 
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metad aRemateba msoflioSi „superkompiuteris“ klasis yvela manqanis jamur gamoTvliT 
simZlavres.  

BTC-s xSirad uwodeben oqros eleqtronul analogs. bitkoini _ „mainingis“ _ gam-
omTvleli operaciebis produqtia, romelic uzrunvelyofs transaqciebis gadacemas 
blokebis jaWviT. adgili aqvs erT blokSi yvela transaqciis Caweras, romelic 
Sesrulebulia qselSi wina blokis gamoSvebis momentidan (saSualod, blokebis Seqmnas 
Soris intervali Seadgens daaxloebiT 10 wuTs), da xdeba masze „beWdis dadeba“ rTuli 
kriptografiuli xelmoweriT. Semdegi bloki gamoiTvleba winamorbedis gamoweris sa-
fuZvelze. yoveli momdevno blokis „mopovebis“ Sromatevadoba izrdeba. dasawyisSi 2009 
wlis Semodgomaze yvelaferi iyo Zalian martivad da iolad. 1 erTeuli BTC-s yidva Sesa-
Zlebeli iyo erT centze ufro iafad. magram BTC-s erTeulis „mopovebis“ Sromatevadoba 
da msyidvelobiTunarianoba swrafad izrdeboda. BTC-s gamoyeneba daiwyes Tavdapirvelad 
yvelaze ubralo saqonlis (magaliTad, finjani yavis da picebis) sayidlad, Semdeg is gam-
oiyeneboda fiWuri telefonebisa da kompiuterebis sayidlad. warmoiSva specializebuli 
birJebi, sadac vaWrobdnen BTC-is „monetebiT“ Cveulebriv valutaze. iyo momenti, roca BTC-

is sabirJo kursma miaRwia 1000 aSS-is dolars [Катасонов В.Ю. 2017, 165].  
amasTan, BTC ar warmoadgens erTaderT kriptovalutas msoflioSi. zogierTi Se-

fasebiT, arsebobs aTasze meti msgavsi virtualuri valuta. maTgan nawili warmoebulia 
BTC-sgan, sxvebi sruliad avtonomiuria, Seqmnili arian „nulidan“. kriptovalutebis saer-
To moculoba, romlebic gamoSvebulia msoflios sxvadasxva qveyanaSi, dReisaTvis iTvlis 
Tanxas, romelic ramdenime miliardi dolaris ekvivalenturia. jerjerobiT esaa zRvaSi 
wveTi. magram, virtualuri valutis momxreebi ar dundebian. isini darwmunebulni arian, 
rom kriptovalutebis emisiis moculoba swrafad gaizrdeba, radganac kriptovalutebs 
udavo upiratesoba gaaCnia Cveulebriv fulTan SedarebiT. garda amisa, BTC da sxva virtu-
aluri fuli xasiaTdeba deflaciuri efeqtiT, rac imas niSnavs, rom maTi dRevandeli ma-
sac ki gazrdis Tavis msyidvelobiTunarianobas. 

2009 wlidan, roca amoqmedda kerZo cifruli savaluto proeqti “bitkoini”, ar cxre-
ba kamaTi imasTan dakavSirebiT, Tu ras warmoadgens es axali valuta da ramdenad le-
galuria is. am sakiTxebis ganxilvaSi CaerTo msoflios TiTqmis yvela qveynis monetaruli 
xelisufleba. maT unda CamoeyalibebinaT praqtikulad TavianTi damokidebuleba bitkoi-
nebis da sxva kerZo cifruli valutebis mimarT: aekrZalaT isini Tu moexdinaT maTi le-
galizeba da mieCinaT maTTis garkveuli niSa, romlis farglebs ar unda gacdenoda axali 
valutebi. pirveli da yvelaze bunebrivi reaqcia monetaruli xelisuflebebis mxridan iyo 
kerZo cifruli valutebis ukanonod gamocxadeba, romlebic arRvevdnen arsebuli kon-
stituciebiTa da dadgenili kanonebiT fulis gamoSvebaze centraluri bankebis monopo-
lias. magram aseTi akrZalvebi araefeqtiani aRmoCnda im martivi mizezis gamo, rom axali 
valutebi arsebobs `paralelur samyaroSi”, romlebic xelmiuwvdomelia centraluri 
bankebisa da sxvadasxva finansuri regulatorebisTvis. tyuilubralod ar uwodeben maT 
`kriptovalutebs”, romelTa meSveobiT ganxorcielebuli operaciebi daxurulia ma-
kontrolebeli da sazedamxedvelo organoebis fxizeli TvalisaTvis, xolo operaciebis 
monawileebi damatebiT daSifrulni arian da inarCuneben anonimurobas. kerZo cifruli 
valutebis amgvari Caketilobis dros irRveva fulis gamoSvebaze centraluri bankebis ara 
mxolod monopolia, aramed rTuldeba saxelmwifos sagadasaxado organoebis saqmianoba, 
vinaidan maTTvis dafarulia garigebebi, romlebic ganxorcielebulia axali valutebiT. 

swored amitom, zogierTi qveynis monetarulma xelisuflebam (sagadasaxado samsax-
urebTan erTad) daiwyes ukandaxeva kerZo cifruli valutebis mimarT mkacrad amkrZalavi 
kursidan (`akrZalvebis” politikisgan). koreqtirebuli politika ukve gamiznulia imisken, 
rom gamoyvanil iqnes cifruli valutebi iatakqveSeTidan da ganisazRvros maTTan 
damokidebulebis wesebi.16 am kurss SeiZleba vuwodoT `moSinaurebis~ politika. 

magram, zogierTi qveyana kidev ufro Sors wavida. am qveynebSi, monetaruli xelisu-
flebis gadawyvetilebiT, Tuki raime axali moZraobis akrZalva an aRmofxvra rTuli an 
SeuZlebelia, maSin saWiroa misi moqceva garkveul CarCoebSi da mis saTaveSi Cadgoma. 
zogierTi qveynis centralurma bankma gadawyvita Tavad Seqmnas sakuTari cifruli val-
utebi da moaxdinos maTi daxmarebiT damoukidebeli kerZo cifruli valutebis gandevna17. 
qcevis amgvar mimarTulebas SeiZleba vuwodoT `liderobis~ politika.  

mTlianobaSi SeiZleba iTqvas, rom qveynebis umravlesobis politika kerZo cifruli 
valutebis mimarT xasiaTdeba monetaruli xelisuflebis dabneulobiT da miRebuli gad-

                                                           
16 http://www.fondsk.ru/news/2017/02/24/bitkoin-mikrob-iz-laboratorii-cifrovyh-revolucionerov-43598.html 
17 http://www.fondsk.ru/news/2017/03/11 /centrobanki-vkljuchajutsja-v-cifrovuju- gonku-43662.html 
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awyvetilebebis winaaRmdegobriobiT. mravali qveynis mTavrobebis finansur-ekonomikuri 
blokis uwyebebis xelmZRvanelebsa da saeqsperto sazogadoebas Soris cifruli val-
utebis legitimurobis Taobaze araTu Tanxmoba arsebobs, aramed diametrulad 
sawinaaRmdego Sexedulebebs aqvs adgili. eqspertebis SefasebiT, dReisaTvis msoflioSi 
daaxloebiT 600-mde kerZo cifruli valuta arsebobs, magram ZiriTadi bitkoinia (BTC). 

bitkoinebis monetebis erToblivi raodenoba 2017 wlisaTvis Seadgenda 16 milions. Tu 
gamovalT iqidan, rom erTi `moneta~ ekvivalenturia 10 aTasi dolaris (gasuli wlis saS-
ualo fasis), maSin gamodis, rom am valutis msoflio moculoba ekvivalenturia 160 mlrd 
dolaris. centraluri bankebis mier emitirebuli naRdi fulis astronomiuli moculobis 
fonze (rom araferi vTqvaT im unaRdo fulze, romlebic gamoSvebulia komerciuli 
bankebis mier) es mikroskopuli moculobaa. da ai, es fuladi `mikrobi~, romelsac 
bitkoini ewodeba, iwvevs aseT Zlier SfoTvas fulis samyaroSi. bitkoinebis Tema Sesulia 
centraluri bankebis, xazinebis, sagadasaxado uwyebebis, saerTaSoriso savaluto fondis, 
msoflio ekonomikuri forumis (davosis) da a.S. sxdomebis dRis wesrigSi. rogorc Cans, 
bitkoinad wodebul mikrobs SeuZlia daainficiros fulis mTeli samyaro, riTac gam-
oiwvevs mtkivneul reaqciebs. an sulac SeuZlia gamoiwvios tradiciuli fulis samyaros 
letaluri dasasruli [Катасонов В.Ю. 2017, 168].    

zogierT eqspertTa azriT, 2017 wlis 1 aprils cifruli fulis samyaroSi adgili 
hqonda Zalze mniSvnelovan movlenas. am dRes iaponiaSi parlamentma miiRo kanoni kripto-
valutebze, romlis proeqti SemuSavebul iqna iaponuri finansuri regulatorebis mier 
(Financial Services Agency, FSA). dokumenti parlaments waredgina 2016 wlis oqtomberSi umrav-
lesobis – iaponiis liberalur-demokratiuli partiis mier komeitos partiasTan erTad. 
axali kanonis arsi gamoixateba imaSi, rom bitkoinma da sxva kriptovalutebma miiRo 
Cveulebrivi fulis statusi, romlebic mimoiqceva qveyanaSi erovnul fulad erTeulTan _ 
`ienasTan~ erTad. kriptovalutebi SeiZleba gamoyenebul iqnes saqonlisa da momsaxurebis 
sayidlad an ijaris asanazRaureblad. bunebrivia, kerZo cifruli valutebis gamoyeneba 
SeiZleba mxolod unaRdo formiT eleqtronuli sagadaxdo sistemebis meSveobiT. forma-
lurad nebadarTulia kriptovalutebis gamoyeneba gadaxdis saSualebad. amasTan, gan-
isazRvra bitkoinis ienasTan mimarTebaSi kursis dadgenis procedurebi. magram, am dros 
bitkoinis ienaze da sxva kanonier valutebze gacvlis operaciebze dawesda 8 procentiani 
gadasaxadi, ramac saSualeba ar misca kriptovalutas, CaTvliliyo srulfasovan valutad. 
arsebuli kanoni ar iTvaliswinebs gadasaxadis dauyovnebliv gauqmebas. saWiroa uamravi 
teqnikuri sakiTxis gadaWra, romlebic ukavSirdeba gadasaxadebiT dabegvras da 
operaciebis kontrols, rac ganxorcielebulia bitkoinebis gamoyenebiT. audituri 
standartis iaponur sabWos daevala, moemzadebina sruli erTiani saerTo wesebi kripto-
valutebze naxevari wlis ganmavlobaSi. amis Semdeg, rogorc eqspertebi varaudoben, kanoni 
faqtobrivad amuSavdeba. tokios qcevis axlandel mimarTulebas kriptovalutebTan 
mimarTebaSi SeiZleba vuwodoT kerZo cifruli valutebis `moSinaurebis” politika. 
kriptovalutebis gamoyenebas, miRebuli kanonis Tanaxmad, Tan axlavs sxvadasxva sakmaod 
xisti moTxovnebi. moiTxoveba licenziebi kriptovalutebiT operaciebis gansaxorciele-
blad, risTvisac kompaniebs mouwevT Senatanebis gadaxda 300 aTasi dolaris odenobiT 
(amasTan, licenziaze uaris Tqmis SemTxvevaSi fuli ukan dabrunebas ar eqvemdebareba). 
eqspertebi amtkiceben, rom licenzirebis iaponuri modeli BitLicense-is sistemis msgavsia, 
romelic SemoRebul iqna 2015 wels niu-iorkis Statis mier. garda amisa, kompaniebisTvis, 
romlebic muSaoben kerZo cifruli valutiT, aucilebeli iqneba iqonion sarezervo saSu-
alebebi 100 aTasi dolaris odenobiT, regularulad moaxdinon angariSgeba finansuri 
regulatorebis mimarT da gaiaron gare auditi sagadasaxado samsaxurSi. 

aRsaniSnavia, rom iaponiaSi amJamad kriptovalutebis masStabebi mikroskopulia. 
bitkoinebisa da sxva kriptovalutebis Siga brunva iaponiaSi 2015 wlisaTvis Seadgenda 185 
milion iens (1,67 miliard dolars). mosalodnelia, rom 2020 wlisaTvis is gaizrdeba 
trilion ienamde. magram es odenobac ar aris STambeWdavi. miuxedavad amisa, aseT 
`mikrobebs~ mieZRvna specialuri kanonebi iaponiaSi, xolo gasuli wlis 1 aprils misma 
miRebam gamoiwvia gacxovelebuli reaqcia rogorc qveynis SigniT, ise mTel msoflioSi.  

mravalma eqspertma naadrevad ganacxada, rom kriptovalutebis ganviTarebis process 
msoflioSi saTaveSi Caudga iaponia, riTac meore planze gadainacvles im qveynebma, rom-
lebic acxadebdnen pretenzias am rolze. es, upirveles yovlisa, CineTia. marTlac, 2016 
wlis bolosaTvis, CineTi iTvleboda bitkoinebis samyaros `birTvad~. da es xdeboda maSin, 
roca am qveyanaSi bitkoinis mimarT monetaruli xelisufleba ukidures sifrTxiles 
iCenda da Tavs ikavebda misTvis fulis statusis miniWebisgan. Cinur bankebs kategoriulad 
aekrZalaT bitkoinebiT operaciebi. magram, Cinurma birJebma msgavsi ufleba miiRes. 
zogierTi birJa specialurad bitkoinebiT operaciebisaTvis Seiqmna. analitikuri firmis 
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Chainanalysis-is Sefasebis Tanaxmad, 2016 wlis pirvel naxevarSi mTel msoflioSi bitkoi-
nebiT ganxorcielebuli transaqciebis 42% ganxorcielda CineTSi, sadac bitkoinebi ganix-
ileba ara rogorc fuli, aramed sabirJo operaciebis instrumenti. daaxloebiT iseTi, 
rogoricaa fasiani qaRaldebi an finansur-warmoebuli instrumentebi, an sulac, rogorc 
marcvleulis an navTobis msgavsi sabirJo saqoneli. misi gansakuTrebuloba mxolod is 
iyo, rom warmoadgenda ufro virtualur saqonels. misi virtualuroba ufro maRalia, 
vidre safondo birJaze mimoqcevaSi arsebuli aqciebis, obligaciebisa da sxva finansuri 
instrumentebis virtualuroba. bitkoins realur aqtivTan aranairi mibma ar gaaCnia. es 
aris faqtobrivad fuli `haeridan~. ufro zustad, es aris fuli kompiuteridan, romelic 
kriptovalutebis Taviseburi `sabeWdi manqana~ gaxda. egaa, rom Seqmnis process ewodeba 
ara emisia, aramed mainingi (`mopoveba~ _ romelic miwidan oqros mopovebis mimarT miniSne-
baa). ase rom, CineTi mimdinare aTwleulis Sua periodSi gadaiqca bitkoinis mainingis 
msoflio centrad (nebismieri SefasebiT, msoflio `mopovebis~ naxevarze meti modis Ci-
neTze).  

magram, 2016 wlis bolosa da 2017 wlis dasawyisisaTvis CineTSi kriptovalutis 
mimarT politikaSi Zlieri cvlilebebi moxda. ganpirobebulia imiT, rom qveynidan gaaq-
tiurda kapitalis gadineba, maT Soris, aralegaluri arxebiT da bitkoinebis gamoyenebiT. 
zemoT naxsenebi firmis Chainanalysis-is SefasebiT, 2016 wels bitkoinebis daxmarebiT CineTi-
dan gatanil iqna 2 mlrd dolari. amitom, CineTis saxalxo bankma da qveynis sxva fi-
nansurma regulatorebma miiRes gadawyvetileba, gaamkacron kriptovalutebis birJebis mu-
Saobis wesebi. gansakuTrebiT seriozuli gaxda bitkoinebis gatanaze SezRudvebi sabirJo 
moednebis farglebs gareT. rogorc Cans, CineTma cifruli valutebis `moSinaurebis~ 
politikidan `liderobis~ politikaze gadasvla gadawyvita. es gamoixateba imaSi, rom 2017 
wlis martSi CineTis saxalxo bankma ganacxada imis Sesaxeb, rom moqmedebaSi uSvebs sa-
kuTari cifruli valutebis Seqmnis proeqts, romelic mimoqcevaSi iqneba oficialur iu-
anTan erTad. magram am gancxadebam Sedegi ver gamoiRo. CineTma mkveTrad dakarga Tavisi 
mimzidveloba, rogorc bitkoinis msoflio centrma. aseTad SeiZleba iqces misi mezobeli 
iaponia. 

sainteresoa vnaxoT kriptovalutebis mimarT sxva qveynebis damokidebulebebi. aSS-Si 
es damokidebuleba SeiZleba Sefasdes, rogorc mTlianobaSi sakmaod TavSekavebuli. yovel 
SemTxvevaSi, federalur doneze bitkoinebis fulad aRiarebamde saqme ar misula. meore 
mxriv, amerikaSi kriptovalutebis mimarT normatiuli baza jer kidev ar Camoyalibebula, 
amitom, de-faqto bitkoini iq sakmaod farTod gamoiyeneba. 2013 wlis noemberSi aSS-is 
senatSi imsjeles bitkoinebis Taobaze, romlis drosac gadawyda ar akrZaluliyo kripto-
valutebis mimoqceva, aramed dawyebuliyo muSaoba am biznesis regulirebaze. adgili aqvs 
cdebs, moxdes firmebis licenzireba, romlebic dakavebulni arian operaciebiT bitkoi-
nebis gamoyenebiT. ramdenime amerikuli gacvliTi punqti (magaliTad, BitInstant) iZulebu-
li gaxda daxuruliyo saTanado finansuri licenziis miRebamde. bitkoinebis mimarT 
gazrdil yuradRebas iCens aSS-is sagadasaxado samsaxuri. 2014 wels man gamosca sax-
elmZRvanelo bitkoinebiTa da sxva virtualuri valutebiT gansaxorcielebeli 
operaciebis danegvris Taobaze. am dokumentis Tanaxmad. federaluri gadasaxadebis gamoT-
vliT, bitkoinebi ganixileba rogorc qoneba an sainvesticio aqtivi da ara rogorc valu-
ta. es niSnavs imas, rom isini, romlebic yiduloben bitkoinebs, maTi gayidvis dros 
Rebuloben mogebas `kapitalis matebidan~ da ara `sakurso sxvaobidan~ (rogorc amas aqvs 
adgili Cveulebrivi valutebiT operaciebis dros). bitkoinebis gamoSvebidan mogeba aseve 
ibegreba gadasaxadebiT (msgavsad imisa, rogorc Seqmnili saqoneli da momsaxureba 
ibegreba). magram amerikaSi yvela rodi eTanxmeba imas, rom bitkoini mxolod `qoneba~, 
`saqoneli~ an `aqtivia~. vaSingtonSi, kongresis rogorc qveda, ise zeda palataSi 
arseboben `saxalxo rCeulebi~, romlebic lobireben amerikuli kanonebis Sesworebebs, 
raTa moxdes bitkoinis, rogorc srulfasovani valutis legalizacia, romelic iarsebebs 
aSS-is dolarTan erTad (analogiurad iaponiaSi miRebuli kanonisa). rac Seexeba calkeul 
Statebs, maT doneze kriptovalutebis legalizacia ufro winaa wasuli, vidre vaSington-
Si. jer kidev 2013 wlis agvistoSi texasis Statis aRmosavleTi regionis mosamarTlem 
miiRo Semdegi gadawyvetileba: vinaidan bitkoinebis gamoyeneba SesaZlebelia fulis saxiT 
saqonlis sayidlad an Cveulebriv valutebze gadasacvlelad, rogoricaa aSS dolari, 
evro, ieni an iuani, maSin bitkoini warmoadgens valutas.   

eqspertebi periodulad adgenen qveynebis reitingebs simkacris an, piriqiT, liber-
aluri midgomis mixedviT kriptovalutebTan mimarTebaSi xelisuflebebis 
damokidebulebis mxriv. 2016 wlis bolosaTvis, im qveynebis xuTeulSi, romlebic yvelaze 
liberaluri reJimiT gamoirCevian kriptovalutebTan mimarTebaSi, Sedioda didi brita-
neTi, dania, SvedeTi, fineTi, niderlandebi. magram, TviT am qveynebSiac ki kriptovalutebi 
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kvalificirdeba ara rogorc fuli, aramed `aqtivi~, `finansuri momsaxureba~, `virtualuri 
saqoneli~ da a.S. Sefasebis kriteriumad gamoiyeneba bankomatebis raodenoba, romliTac 
xorcieldeba kriptovalutebis gacvla; mainingebis raodenoba; sabirJo operaciebis brunva 
virtualuri valutebis gamoyenebiT da a.S. aRsaniSnavia, rom CamoTvlili qveynebidan 
zogierTma (didma britaneTma da niderlandebma) ganacxades oficialuri cifruli val-
utebis gamoSvebis gegmebis Sesaxeb. yuradReba unda mivaqcioT evropuli sasamarTlos (Eu-
ropean Court of Justice, ECJ) 2015 wlis 22 oqtombris gadawyvetilebas kriptovalutebis Sesaxeb. 
sasamarTlom daadgina, rom bitkoinebis Cveulebriv valutebze gacvlis operaciebi 
Tavisufldeba damatebuli Rirebulebis gadasaxadisgan. sasamarTlos gadawyvetilebaSi 
dazustebulia, rom dRg-ze kanoni vrceldeba saqonlis miwodebasa da momsaxurebis gawev-
aze. bitkoinebSi ganxorcielebuli transaqciebi miekuTvna sagadaxdo operaciebs val-
utebiT, monetebiTa da bitkoinebiT da amitom, isini ar unda daeqvemdebaros aRniSnul 
dabegvras. sasamarTlom evrokavSiris yvela wevr qveyanas gauwia rekomendacia, gamoericx-
aT kriptovalutebi aqtivebis ricxvidan, romlebic eqvemdebarebian gadasaxadebiT 
dabegvras. magram, mravali evropuli qveyana jerjerobiT ar Cqarobs cxovrebaSi gaataros 
evropuli sasamarTlos rekomendacia. vfiqrobT, 2017 wlis 1 aprils iaponiaSi kripto-
valutaze miRebuli kanonis Semdeg, es qveyana SeiZleba Sevides kriptovalutebis msoflio 
liderebis jgufSi an sulac saTaveSi Caudges mas.  

yuradRebas mivaqcevT imas, rom am momentamde iaponia ganekuTvneboda kripto-
valutebTan mimarTebaSi yvelaze mkacri reJimis mqone qveynebis rigebs. es aixsneba imiT, 
rom 8 procentiani gadasaxadi virtualur valutaze gacvlaze Zalian uSlida xels iap-
onur bizness da iaponel moqalaqeebs, esargeblaT amgvari valutebiT. mkacri reJimebis 
mqone qveynebis jgufSi Sedis agreTve aSS, avstralia, islandia, CineTi. magaliTad, is-
landias gaaCnia evropaSi yvelaze seriozuli SezRudvebi da akrZalvebi bitkoinebiT 
operaciebze. kerZod, ucxour valutaze erovnuli kanoni moqalaqeebs ukrZalavs bitkoi-
nebis ucxour valutebze gacvlis operaciebs. mocemuli gadawyvetileba mimarTulia is-
landiidan adgilobrivi valutebis gadinebis aRsakveTad. marTalia, es akrZalva mocemuli 
saxelmwifos moqalaqeebs xels ar uSlis, dakavdnen kriptovalutebis mainingiT, romelmac 
iq did masStabebs miaRwia. islandiaSi `mopovebuli~ bitkoinebi gaitaneba sxva qveynebSi, 
sadac SesaZlebelia kriptovalutebis gadacvla Cveulebriv valutebze. qveynebis mocemuli 
jgufi (mkacri reJimis mqone) xasiaTdeba imiT, rom bitkoinebis erovnul valutaze 
gacvlis dros aucilebelia gadasaxadebis gadaxda. bitkoinebiT operaciebis ganxorciele-
ba SesaZlebelia mxolod da mxolod licenziebis arsebobisas. aseT qveynebSi bankebs ekr-
ZalebaT kriptovalutebiT operaciebis ganxorcieleba. zogjer bankebi uars amboben im 
kompaniebis momsaxurebaze, romlebic operaciebs axorcieleben bitkoinebiT (rogorc Cans, 
aq arsebobs saSiSroeba imisa, rom es kompaniebi SeiZleba dakavdnen `gaTeTrebis~ ukanono 
operaciebiT). amgvarad, 2015 wlis seqtemberSi, avstraliis umsxvilesi bankebis jgufma, 
romelic moicavs Westpac Banking Corporation-s daиСВА-s, yovelgvari axsna-ganmartebis gareSe 
daxura, sul mcire, 17 bitkoin-kompaniebis angariSebi. konkurenciisa da momxmarebelTa 
uflebebis dacvis komisias mouwia garkveuliyo imaSi, Tu ramdenad Seesabameboda aseTi 
demarSi kanons. rac Seexeba saqarTvelos, is aseve ganekuTvneba `mkacri~ reJimebis mqone 
qveynebis jgufs. 

amasTan unda aRvniSnoT, rom miTiTebul reitingebSi ar xvdeba qveynebi, romlebmac 
SemoiRes 100 procentiani akrZalvebi kriptovalutebis gamoyenebaze. aseTi `diqtatoruli~ 
reJimebis siaSi figurirebs bolovia, ekvadori da bangladeSi. 
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THE MODERN GENESIS OF THE CRYPTOCURRENCIES 

Summary 
 

In the section we are talking only about this aspect of experience, like the creation of alternative money. Today, 
more and more often we hear such new words as "crypto-currency", "digital money", "virtual currency", "electronic 
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money", "bitcoins", "electronic wallets", "block money", "alternative money", " Network money ", etc. A few years ago 
a very narrow circle of people used such a lexicon - mathematicians, programmers, specialists in payment and commu-
nication systems, cryptographers from banks and special services. 

New crypto-tools are called "currency", "money". However, this is an obvious exaggeration. The main function 
of any money is a "measure of value," with the help of money, prices for goods, services, assets, labor, etc. are deter-
mined. Even modern official currencies do not perform this function well, because the world has a paper-money stand-
ard, and currency rates "walk". 

Similarly, it is doubtful that the crypto-currency would perform such a monetary function as a "means of ex-
change" and a "means of payment". Numerous examples of how the Crypto-currency is used to buy goods and services 
- from the category of advertising. The lion's share of all transactions using Crypto-currency is exchange for other cur-
rencies. Given the sharp fluctuations in the rate of the Crypto-currency, one can confidently say that these are purely 
speculative transactions. So, Crypto-currency is not money, but a gambling tool, like roulette or playing cards. 

In general, it can be noted that the policy of most countries in relation to CW is characterized by the confusion of 
monetary authorities, and the contradictory nature of the decisions made. Among the expert community and heads of 
departments of the financial and economic block of governments of many countries there is not only agreement on the 
legitimacy of digital money, but even there are diametrically opposed opinions. Today in the world, according to ex-
perts, there are about 600 types of private digital currencies, but the main one is bitcoin (VTS). The aggregate number 
of "coins" of military-technical cooperation at the beginning of this year was 16 million. Assuming that one "coin" is 
equivalent to one thousand dollars (the average price last year), it turns out that the world volume of this currency is 
equivalent to $ 16 billion. A ridiculously microscopic volume against the background of astronomical volumes of cash 
issued by the Central Banks (about non-cash money issued by commercial banks, I do not say at all). And this money 
"microbe", called bitcoin, causes such excitement in the world of money. The topic of the bitcoins was on the agenda of 
meetings of central banks, treasuries, tax departments, the International Monetary Fund, the World Economic Forum 
(Davos), etc. All this is no accident. Apparently, a microbe called bitcoin can infect the whole world of money, causing 
painful reactions in this world. Or even leading to a lethal outcome of the world of traditional money. 
 
 

Tina CxeiZe 
qeTevan qvelaZe 

ekologiuri katastrofebis prevenciisaTvis 
 

anotacia. statiaSi ganxilulia kacobriobis ganviTarebis metad sayuradRebo Tana-
medrove tendencia, rogoricaa qveynis ekonomikuri ganviTarebis warmarTva ekologiizaci-
is principebis gaTvaliswinebiT, rac dReisaTvis mTels msoflioSi metad aqtualur sa-
kiTxad iqca da romlis ugulvebelyofac sabolood ekologiuri katastrofebis winaSe 
gvayenebs. 

statiaSi aseve gaanalizebulia ekologiuri katastrofebis gamomwvevi mizezebi, dax-
asiaTebulia ekologiisa da ekonomikis urTierTsawinaaRmdego miznebi da amocanebi. 
naCvenebia ekologiuri katastrofebis gamomwvevi anTropogenuli faqtorebi (adamianis 
ekonomikuri sameurneo saqmianoba), aseve mocemulia rekomendaciebi ekologiuri katastro-
febis.  

sakvanZo sityvebi: ekologia, katastrofa, ekonomikuri ganviTareba, ekologiuri 
krizisi, globaluri daTboba,  resursi.  
 

ekologiur samyaroze anTropogenulma uaryofiTma zewolam bolo aTwleulis 
ganmavlobaSi gaaZliera da gaaxSira dedamiwaze ekologiuri katastrofebi. kacobrioba 
iseTi globaluri ekologiuri problemebis winaSe daayena, rogoricaa ozonis Sris Sem-
cireba, klimatis daTboba, gaudabnoeba, biomravalferovnebis Semcireba, SimSili, 
avadmyofoba, sikvdilianobis mateba da sxva.  

nebismieri qveynis mdgrad ekonomikur zrdas da ganviTarebas safuZvlad udevs im 
bunebriv-resursuli (miwa, wyali, tye, sasargeblo wiaRiseuli, mcenareuli da cxoveluri 
samyaro da sxva) potencialis optimalurad gamoyeneba, romelic qveyanas gaaCnia.  

ekonomikuri ganviTareba, nakarnaxebi planetis mosaxleobis zrdiT, emyareba 
resurstevadi teqnologiebis gamoyenebas, romelic umowyalo eqspluataciiT aunazRaure-
bel zians ayenebs biosferos. 

ekonomikuri zrda uSualod aris dakavSirebuli planetis bunebrivi resursebis 
mzardi siCqariT ganadgurebasTan, risi Sedegic aRiniSna aRdgenadi da araaRdgenadi 
bunebrivi resursebis maragis SemcirebiT da garemos mdgomareobis gauaresebiT.  

ekologiis zegavlena ekonomikaze ganpirobebulia bunebaSi mimdinare cvlilebebiT, 
romlebic gamoiwvia adamianis sameurneo saqmianobam, rac urTierTganpirobebuli ekolo-
giuri da ekonomikuri krizisebis erT-erTi wyaro da mizezi gaxda. 
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ekonomika da ekologia ori erTmaneTisagan damoukidebeli mecnierebaa, romelebic 
Seiswavlian erTi da imave obieqtis sxvadasxva mxares, razec metyvelebs maTi dasaxelebac. 
terminebs - ekonomika da ekologia - erTi da igive fuZe - `oikos~ - aqvs, romelic etim-
ologiurad berZnuli warmoSobisaa da `saxls~, `sacxovrebel adgils~ niSnavs. 

ekologia biologiis is nawilia, romelic Seiswavlis ekosistemebs, cocxali or-
ganizmebis (maT Soris adamianis) sasicocxlo garemos da urTierTkavSirs. ekologiis mi-
zania ekosistemebis Seswavla da Senaxva-SenarCuneba. 

ekonomika aris saxalxo meurneobis gonivruli marTvis mecniereba. ikvlevs adamianis 
sacxovrebel pirobebs, saqmianobas, bunebaTsageblobis kanonzomierebebs. misi mizania 
qveynis ekonomikuri zrda-ganviTareba didi mogebiTa da minimaluri danaxarjebiT. 

amrigad vlindeba, rom ekonomikas da ekologias urTierTsawinaaRmdego miznebi gaaC-
nia. kacobriobis cxovrebis socialur-ekonomikuri done imis mixedviT umjobesdeba, Tu ra 
tempiT, ra raodenobiT xdeba bunebrivi resusebis gamoyeneba da produqciis warmoeba. 

samwuxarod, dRes Tanamedrove ekonomikis ganviTareba SeiZleba davaxasiaToT, 
rogorc bunebaTdamangreveli teqnogenuri tipis ganviTareba, romelic bunebriv resursebs 
iyenebs ekologiuri SezRudvebis gaTvaliswinebis gareSe, rac iwvevs araaRdgenadi 
bunebrivi resursebis (pirvel rigSi sasargeblo wiaRiseuls) da aRdgenadi resursebis 
(miwa, wyali, tye da a.S.) zeeqspluatacias, bunebrivi resursebis aRwarmoebasa da  aRdgenas 
swrafad. 

winaaRmdegoba sazogadoebasa da bunebas Soris jer kidev uxsovari droidan daiwyo, 
rodesac adamiani ar daakmayofila bunebis mier boZebulma nobaTma (sakvebma da a.S.) da 
ufro meti bunebrivi resursis miRebis mizniT man primitiuli Sromis iaraRebiT daiwyo 
miwis damuSaveba. 

adamianma bunebaze Zalis gamoyenebiT miaRwia imas, rom bunebisagan iRebda imaze met 
resurss vidre ekosistemis kvlavwarmoebis tempi amis saSualebas iZleoda, rac sabolood 
uaryofiTad aisaxa ekosistemaze, nacionalur da msoflio ekonomikaze.  

XX s-is meore naxevarSi aRiniSna msoflio ekonomikis zrdis uprecedento tempi.  
saxalxo meurneobis bevri dargi damokidebulia bunebrivi resursebis raodenobasa 

da miwodebis tempze, rac, Tavis mxriv, damokidebulia ekologiur kanonzomierebaze. gan-
sakuTrebiT XX s-is meore naxevarSi msoflioSi mrewvelobis ganviTarebam es 
damokidebuleba sul ufro xSiri da masStaburi gaxada. 

winaT ekonomikis bunebrivi resursebiT dakmayofileba ar iTvleboda, rogorc 
ekologiaze (damokidebuleba) zewola, magram XX s-is meore naxevridan es damokidebuleba 
ufro gamoikveTa da gamoCnda, rom ekologiis zegavlena ekonomikaze mJRavndeba bunebaSi 
adamianis sameurneo moqmedebis cvlasTan dakavSirebiT. 

kacobriobis ganviTarebis sawyis etapze sazogadoebis zewola garemoze umniSvnelo 
iyo, ar aRiniSneboda uaryofiTad. magaram Semdgom adamianis usazRvro da ukontrolo Se-
Wram bunebaSi savalalod uaryofiTi Sedegi gamoiRo, rasac Tan mohyva warmoebis nar-
Cenebis uyuradRebod datoveba, ramac warmoqmna nagvis grovebi, romlebic did farTobebs 
abinZurebs. Sedegad vRebulobT anTropogenuli zemoqmedebis an stiqiuri ubedurebis 
bunebrivi struqturis da funqcionirebis moSlas. amrigad dgeba ekonomikuri krizisi, ro-
melic gadaizrdeba ekologiur krizisSi. 

ekologiuri krizisi aris wonasworobis darRveva ekologiur sistemebSi, misi maxasi-
aTebelia is, rom adamiani, sazogadoeba da saxelmwifo uZluria, Secvalos bunebis gaua-
resebisaken mimarTuli tendencia. 

ekologiuri problemebis gansakuTrebuloba mdgomareobs maT mWidro  ur-
TierTdamokidebulebaSi, erTi romelime biologiuri rgolis darRvevas (jaWvuri 
reaqciiT) mosdevs uaryofiTi Sedegi modevno rgolebSi (mag., organuli tipis sawvavis 
wvis gamo atmosferoSi naxSirorJangis momateba iwvevs klimatis cvlilebas, rac, Tavis 
mxriv, dakavSirebulia globalur daTbobasTan, es ki xels uwyobs dedamiwis mosaxleobis 
siRaribes da SimSils da a.S.). 

mravali aseuli weli dasWirda imas, rom mzidan Semosul da dedamiwis mier 
areklil energias Soris wonasworoba damyarebuliyo, ris Sedegadac dedamiwaze Camoyal-
ibda Tanamedrove klimati.  

rac ufro maRalia `saTburi gazebis~ koncentracia atmosferoSi, miT meti siTbo 
rCeba dedamiwaze. `saTburi gazebis~ koncentraciis mixedviT icvleba klimati (dgeba 
globaluri daTbobis realuri safrTxe).  

globalur daTbobas iwvevs atmosferoSi e.w. `siTburi gazebis~ emisia, romlis gaaq-
tiurebasac xels uwyobs anTropogenuli faqtori, magaliTad, rogoric aris avtomobili 
(Tanamedrove msoflioSi 500 mln-ze meti avtomobilia, erTi avtomobili yovelwliurad 
moixmars 4t Jangbads da gamoyofs 1 tonaze met mavne nivTierebas; dedamiwaze, yovelwliu-
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rad 2 mlrd tona wiaRiseuli sawvavi iwvis, rac 5,5 mlrd t-s naxSiroJangs gamoyofs at-
mosferoSi; garemos dabinZureba soflis meurneobis sawarmoebidanac xdeba da a.S.).   

globaluri daTboba dedamiwaze klimatis cvlilebas iwvevs. haeris temperaturis 
zrda ufro da ufro mZafr xasiaTs iRebs. klimatis globalur cvlilebas Tan sdevs 
uamravi araordinaluri movlena. ase mag., intensiurad dneba arqtikisa da grenlandiis 
yinulovani safari. swrafad matulobs arqtikis saSualo wliuri temperatura. Tu es ten-
dencia SenarCunda, saukunis bolosTvis arqtika zafxulobiT yinuliT dafaruli aRar 
iqneba. arqtikisa da grelandiis yinulis dnobis Sedegad okeaneSi Caedineba civi wyali, 
romelic asustebs golfstrimis Tbil dinebas, romelsac siTbo ekvatoridan Crdilo 
ganedisken gadaaqvs, Sedegad, bevri kunZuli da naxevarkunZuli wyliT daifareba da mo-
saxleobis didi nawili usaxlkarod da mSieri darCeba.  

bolo wlebSi dedamiwaze gaxSirda da gaZlierda siTburi talRebi (siTburi 
talRebi ewodeba xangrZlivi periodis ganmavlobaSi ukiduresad cxel aminds), romelsac 
Tan sdevs maRali sinotive (2003 wels ivnis-agvistoSi evropaSi ganviTarebuli siTburi 
talRebi ukiduresad cxeli iyo, gansakuTrebiT safrangeTSi. am wels ~siTburi talRebis~ 
Sedegad 37 aTasze meti evropeli gardaicvala, aqedan yvelaze meti daaxloebiT 14 aTasi 
adamiani, safrangeTSi, isini ZiriTadad martoxela moxucebi iyvnen).  

~siTburma talRebma~ samxreT evropaSi marcvleulis ukmarisoba gamoiwvia. 
evrokavSiris qveynebSi xorblis mosavali mosalodnelze 10 mln toniT naklebi aRmoCnda. 

aRniSnuli klimaturi cvlilebebi dedamiwaze gamowveulia damatebiTi kvalsaTburis 
efeqtiT, ris gamoc 1860 wlidan temperaturam aiwia 0,50-0,70 C-iT. kvalsaTburis efeqtis 
gamomwvev gazebs miekuTvneba CO2, N20 da freoni, romlTa gaaqtiureba dakavSirebulia 
mrewvelobis ganviTarebasTan. 

XVIII s. bolodan atmosferoSi moimata CO2 da CH4-is Semcvelobam. 1960 wlidan 1990 
wlamde CO2-is koncentracia gaizarda 315 PPM-dan 350 PPM-mde. CH4-is koncentracia TiTqmis 
gaorkecda. CO2-is damatebiTi zrda dakavSirebulia ZiriTadad saTbobis wvasTan, tyis mos-
pobasTan, humusis mineralizaciasTan da sxva. 

prognozis mixedviT, Tu atmosferoSi CO2-is koncentracia 600 PPM-s miaRwevs, maSin 
biosferos temperatura 2025 wlisaTvis 100 C-iT aiwevs, xolo XXI s-is bolos - 300 C-iT, 
amindSi cvlilebebi gamoiwvevs eqstremaluri cxeli dReebis ricxvis matebas, gvalvebis 
xangrZlivobas, romelsac Secvlis kokispiruli wvimebi, qariSxlebi, Stormebi da a.S. 
SeiZleba naleqebis raodenoba Semcirdes ZiriTadad marcvleulis momyvan raionebSi: aSS, 
CineTSi, yazaxeTSi. moxdes Zlieri gaudabnoeba afrikasa da Sida aRmosavleTSi, rac 
gaxdeba tropikuli tyeebis daRupvis mizezi. 

aRmosavleT saqarTveloSi temperaturis 10C-iT momatebis SemTxvevaSi mosalodnelia 
xorblis da simindis mosavlianobis 30%-iT Semcireba, xolo dasavleT saqarTveloSi tem-
peraturis dakleba sagrZnoblad SezRudavs am regionSi tradiciuli Cais warmoebas. fo-
Ti-sufsis monakveTze gamovlinda zRvis donis zrdis (weliwadSi 4-5,6 mm-iT) tendencia, 
rac safrTxes uqmnis am teritoriaze dagegmil umniSvnelovanes obieqtebs da gamoiwvevs 
did ekonomikur zarals.  

msoflio okeanis daTbobam ganapiroba wylis siRrmuli cirkulaciis gaZliereba Sav 
zRvaSi, ris Sedegadac sanapiro zolma daiwia. zRvis zedapiris temperaturam ki aiwia 
(bolo 70 wlis ganmavlobaSi 100C-iT), ramac ganapiroba sarekreacio periodis Semcireba. 

globaluri daTboba seriozul prolemebs Seuqmnis qveynis miwaTsargeblobis. 
bolo periodSi dedamiwaze mosaxleobis zrdam, transportis ganviTrebam, soflis 

meurneobis intensifikaciam, rac mTavaria, klimatis Secvlam da sxva anTropogenulma 
faqtorebma mkveTrad gaafarTova da gaaZliera niadagze adamianis zemoqmedebis masStabebi, 
rac aunazRaurebel zians ayenebs niadags. niadagi kargavs misTvis damaxasiaTebel 
nayofierebas, aRar iZleva mosavals da sasoflo-sameurneo daniSnulebisaTvis uvargisi 
xdeba, ris gamoc degradirebuli miwebi eTiSeba sasoflo-sameurneo warmoebas, maSin 
rodesac miwa sicocxlis, xalxTa keTildReobis safuZvelia, miwis gareSe ver ganviTarde-
ba mrewvelobis verc erTi dargi. 

kvlevebma cxadyo, rom soflis meurneobis produqtiulobis zrdis tempis Senelebis 
ZiriTadi mizezi miwis resursebis potencialis kvlavwarmoebisadmi arasakmarisi yur-
adRebaa, rac iwvevs niadagis degradirebas da mis Tanmdev negatiur Sedegebs.  

msoflio miwaTmoqmedebaSi miwis resursebis danakargisa da niadagis degradaciis 
Seuqcevadobis mkveTrad gamoxatulma tendenciam, agreTve axali miwebis aTvisebis 
siZneleebma, da rac mTavaria siZvirem, wina planze wamoswia problema dRes arsebuli mi-
webis dacvisa da maTi produqtiulobis Zireulad gaumjobesebis Sesaxeb. 
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aseT dros niadagis degradaciisagan dacvis erT-erT saimedo faqtors ekologiuri 
wonasworobis SenarCuneba warmoadgens, rac uSualod dakavSirebulia `sasursaTo 
usafrTxoebis~ uzrunvelyofasTan. 

 SimSilis problemam dReisaTvis globaluri xasiaTi miiRo. sasursaTo usafrTxoeba 
ganekuTvneba fundamentur socialur-ekonomikur da politikur problemaTa kategorias. 
sursaTs, rogorc sicocxlis mTavar komponents, strategiuli mniSvneloba aqvs, 
Tanamedrove msofliosaTvis sasursaTo problema metad aqtualuria, radgan mosaxleobis 
mateba adekvatur zegavlenas axdens sursaTze moTxovnilebis zrdazec. 

1995 wels miRebul saqarTvelos konstituciaSi naTladaa Camoyalibebuli qveynis 
garemo bunebis dacvis problemebi. gansakuTrebuli yuradReba eTmoba bunebrivi 
resursebis racionalurad gamoyenebas. qveynis ekologiuri problemebi unda gaxdes 
rogorc ekonomikuri, ise socialuri ganviTarebis safuZveli. 
 
daskvna 

amrigad, bunebrivi resursebis gamoyenebis Tanamedrove problemebi moiTxovs Cvens 
gankargulebaSi arsebuli resursebis moxmarebis politikis mTlianad gadasinjvas. 

ekologiuri katastrofebis prevenciisaTvis  saWirod migvaCnia Semdegi: 
1. bunebrivi resursis eqspluatacia da warmoebis ekonomika unda daeqvemdebaros 

ekologiur moTxovnilebaTa principebis `optimalurobas~, `racionaluri bune-
baTsargebloba~ _ `bunebaTsageblobis Rirebulebis~ mkacr moTxovnebs. 

2. unda Seicvalos warmoebis makroekonomikuri maCvenebelebis angariSsworeba 
bunebrivi resursebis ekologiuri zaralis CvenebiT, rac qveynis ekologiur-ekonomikuri 
keTildReobis analizis saSualebas mogvcems.  

3. ekonomikuri zrda unda moxdes teqnologiis srulyofiT, mcirenarCenebiani energo 
da resursdamzogi warmoebiT, narCenebis gamoyenebiT, bunebrivi ekologiuri energetikis 
ekonomikiT. 
 

gamoyenebuli literatura 
1. Матвеева Е., Екологическая политика Евросоюза, Вестник нижнегорского университета, 2010 
2. CxeiZe T., qvelaZe q., `miwis resursi da miwaTsargeblobis aqtualuri sakiTxebi 

saqarTveloSi~, 2015, Sps. `veqtori 2009~-is gamomcemloba. 
3. CxeiZe T., qvelaZe q., saqarTvelos soflis meurneoba globaluri daTbobis 

molodinSi – saerTaSoriso analitikuri Jurnali `ekonomisti~, №3, Tsu p. guguSvilis 
ekonomikis institutis gamomcemloba, Tb., 2014. 

4. CxeiZe T., sasursaTo usafrTxoeba da miwis privatizeba saqarTveloSi, J. 
"socialuri ekonomika", Tb., 2003, #5. 

 
Tina Chkheidze 

Ketevan Kveladze 
FOR ECOLOGICAL DISASTER PREVENTION 

Summary 
 

In the article "Ecological Disaster Prevention", the causes of ecological catastrophe are considered, contradictory 
objectives and aims of ecology and economics are characterized. Anthropogenic factors causing ecological disasters are 
shown. (Human economic activity). 

For the prevention of ecological disasters it is recommended that the economy of production be subjected to the 
ecology re-production requirements, and the ecological damage and the cost of the natural resources inflicted on the 
ecosystem be indicated during the settlement. 

Thus, the modern conditions for the use of natural resources require a complete revision of the policy of con-
sumption of resources available at our disposal. 
 
 

giorgi xarSilaZe 
makroekonomikuri arastabilurobis zogierTi gamovlinebani  

gardamavali periodis saqarTveloSi 
 

anotacia. winamdebare statiaSi gaanalizebulia gardamavali periodis erT-erTi is 
mniSvnelovani problema, rogoricaa makroekonomikuri arastabiluroba. aRniSnuli prob-
lema mwvaved dadga da dgas gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi, maT Soris 
saqarTveloSi. sabazro ekonomikis principebze mdgar TiTqmis yvela qveyanaSi warmoiSva 
mravali problema, romelTa drouli gadawyveta warmoadgens pirveli rigis amocanas.  
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sakvanZo sityvebi: gardamavali periodi, makroekonomikuri problemebi, mak-
roekonomikuri arastabiluroba, stabilizaciis politika. 
 
Sesavali 

XX saukunis 80-iani wlebis bolo periodidan msoflio ekonomikur procesze arsebi-
Ti gavlena moaxdina yofili socialisturi qveynebis ngrevam. cneba „gardamavali periodis 
ekonomika“ gansazRvravs gansaxorcielebeli gardaqmnebis mimarTulebas da xarisxs. misi, 
rogorc cnebis Camoyalibeba ganpirobebulia imis aucileblobiT, rom erTi konkretuli 
terminiT aRiniSnos im movlenebis erTianoba, romelic mimdinareobs postsocialistur 
qveynebSi, sadac, xelisuflebis gadawyvetilebis miRebis Semdeg, moaxdinos saxelmwifo 
sakuTrebaze monopoliis gauqmeba da kerZo sakuTrebis ganviTarebul institutebze dafuZ-
nebuli sabazro urTierTobebis damkvidreba. 

sabazro ekonomikaze gadasvlisTvis damaxasiaTebeli ramdenime tipis ekonomikuri 
reforma arsebobs. erT-erT aseTi klasifikaciis mixedviT, sabazro ekonomikaze gadasvlis 
ramdenime istoriuli procesi SegviZlia ganvixiloT: [papava v., 2015:36]. 

klasikuri gadasvla, romelic gulisxmobs sabazro demokratiis gafarToebas 
kapitalisturi qveynebis magaliTze; 

neoklasikuri gadasvla, romelic aisaxa sabazro reformebis procesSi meore msof-
lio omis Semdeg; 

bazarze orientirebuli reformebi arakomunistur qveynebSi; 
aziuri postkomunisturi ekonomikuri reformebi. 
dRevandel epoqaSi sabazro ekonomikur sistemas alternativa ar gaaCnia. Sesabamisad, 

misi umTavresi principebis damkvidreba mTavari winapirobaa qveynis ekonomikis Semdgomi 
ganviTarebisTvis. kerZo sakuTrebaze dafuZnebuli uflebebis arseboba sabazro ekonomikis 
amosaval wertils warmoadgens. am uflebaTa dakanoneba warmoadgens gardamavali pro-
cesis mTavari indikatoria. evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banks (EBRD) 
Camoyalibebuli aqvs progresis gamoTvlis indikatorebi gardamaval periodSi. klas-
ifikaciis sistema Tavdapirvelad am ukanasknelis 1994 wlis gardamavali periodis an-
gariSSi gamoqveynda, Tumca momdevno wlebis angariSebSi is ramdenjerme Sesworda da 
daixvewa. es indikatorebia:  

farTomasStabiani privatizacia;  
mcire zomis sawarmoTa privatizacia; 
mTavrobisa da samewarmeo restruqturizacia;  
fasTa liberalizacia; savaWro da sagareo gacvliTi sistemis reorganizacia;  
konkurenciis politikis waxaliseba;  
sabanko reforma da saprocento ganakveTis liberalizacia; 
fasiani qaRaldebis bazrebisa da arasabanko finansuri institutebis ganviTareba;  
infrastruqturis reforma.  
Tumca unda aRiniSnos isic, rom postsocialisturi qveynebis didma nawilma zemoT 

aRniSnuli principebis realobaSi ganxorcieleba ver SeZlo. gardamaval periodSi 
nebismieri saxelmwifos ekonomikis mTavar Taviseburebad misi globaluri daubalanse-
bloba unda miviCnioT [baxtaZe l., 2006:15].  swored aRniSnuli problema unda gadawydes 
droulad gardamaval periodSi struqturuli gardaqmnebis safuZvelze. am ukanasknelis 
gadawyvetiT aris gansazRvruli im konkretuli amocanebis specifika, romelic dgas sax-
elmwifos winaSe. 

makroekonomikuri arastabiluroba, romelsac gamovlenis mravali forma gaaCnia, 
warmoadgens warsulSi da reformebis periodSi moqmedi obieqturi da subieqturi xasia-
Tis faqtorebis ucnauri gadaxlarTvis Sedegs [baxtaZe l., 2006:15]. gardamavali periodis 
saxelmwifoTa umravlesobaSi sastarto pirobebi erTmaneTisgan gansxvavdeba, romelic 
gamoxatulebaSi swored makroekonomikuri daubalanseblobis xarisxSi unda veZeboT. es 
ukanaskneli ki gamoixateba sabiujeto da sagareo vaWrobis deficitis, fulis Warbi masis, 
SezRuduli savaluto rezervebis sagareo valis tvirTis arsebobaSi. 

tranzaqciuli ekonomikis mkvlevarebi gansxvavebulad afaseben gardamaval periodSi 
gansaxorcielebel reformebs. ZiriTadi aqcenti gadatanilia qveynebis socialur, 
ekonomikur da kulturuli Taviseburebebze da mizanSewonilad miiCnevdnen gardaqmnis 
gansxvavebuli strategiebis danergvas an dominantur rols aniWebdnen im saerTo postu-
latebs, romlebic cnobilia rogorc `vaSingtonis konsensusi” (romlis avtori amerikeli 
ekonomisti jon viliamsonia) da romelic Tavdapirvelad XX saukunis 80-ian wlebSi laT-
inuri amerikis qveynebisTvis Seiqmna. gardamaval etapze axali ekonomikuri azrovnebac 
winaaRmdegobaSi aRmoCnda Zvel azrovnebasTan. 



 

236 

 

1990-iani wlebidan `vaSingtonis konsensusi” postsocialisturi da postsabWoTa 
qveynebSi ekonomikuri krizisis dasaZlev ZiriTad sarekomendacio bazad iqca saerTaSo-
riso safinanso institutebisTvis. `vaSingtonis konsensusSi” mocemulia 10 ZiriTadi 
reforma, romelic gardamaval periodSi saxelmwifom unda ganaxorcielos:  

fiskaluri disciplinis damyareba (biujetis minimaluri deficiti); 
saxelmwifo biujetSi jandacvis, ganaTlebis da infrastruqturis prioritetuloba; 
arsebuli sagadasaxado ganakveTebis Semcireba; 
finansuri bazrebis liberalizacia, raTa realuri saprocento ganakveTi SenarCundes 

dabal, magram dadebiT doneze 
erovnuli valutis Tavisufali gacvliTi kursi; 
sagareo vaWrobis liberalizacia (ZiriTadad saimporto tarifebis Semcirebis gziT); 
ucxouri pirdapiri investiciebisTvis SezRudvebis Semcireba; 
privatizacia; 
ekonomikis deregulireba; 
sakuTrebis uflebis dacva. 

 
instituciuri da struqturuli cvlilebebis Sedegad gamovlenili  
zogierTi makroekonomikuri arastabiluroba gardamavali periodis saqarTveloSi 

gardamavali periodis ekonomikis calkeuli Taviseburebani saqarTveloSi ar 
gvaZlevs imis SesaZleblobas, rom gavceT pasuxi iseT mniSvnelovan SekiTxvebs, rogori-
caa, magaliTad, rodis dasruldeba gardamavali periodi, rodis gamova ekonomika 
krizisuli periodidan da rodis uzrunvelyofs igi mosaxleobis cxovrebis donis 
arsebiT gaumjobesebas. aRniSnul SekiTxvebze pasuxi SeiZleba mogvces mxolod ekonomiku-
ri ganviTarebis tendenciebis analizma da naklovanebebis aRmofxvris gzebis Ziebam. 

transformaciuli ekonomikis krisizisidan gamosvlis gzebi SegviZlia gansxvavebu-
lad aRviqvaT, magram erT metad mniSvnelovan faqts unda gavusvaT xazi – administra-
ciul-mbrZanebluri ekonomika warmoadgens warsuls, romlis adgili warmatebiT daikava 
sabazro ekonomikurma sistemam. marTalia, gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi es 
ukanaskneli Sorsaa srulyofilebisgan, magram is faqti, rom bazari arsebobs, aravis eWvs 
ar iwvevs. 

damoukideblobis mopovebis sawyisi periodi metad mZime gamodga saqarTvelosTvis 
rogorc politikuri, ise ekonomikuri TvalsazrisiT. Sesabamisad, ekonomikuri vardna 
logikur procesad unda miviCnioT.  

1990-1994  wlebis Zlieri dacemis Semdeg, 1994-1998 wlebSi mTeli rigi ekonomikuri 
reformebi gatarda iyo ekonomikis stabilizaciisa da liberalizaciis mimarTulebiT. 
Sedegad, garkveuli tipis cvlilebebi ganicada sabanko sistemam, SemoRebul iqna erovnu-
li valuta lari, ganxorcielda mcire da saSualo tipis sawarmoebis privatizacia, 
vaWrobis liberalizacia. aRniSnuli warmoadgenda ekonomikuri stabilizaciisa da 
struqturuli cvlilebebis reformas, romlis mizani iyo hiperinflaciis SeCereba, 
ekonomikis dabalanseba da instituciuri pirobebis Seqmna. Sedegad, swrafad gaizarda 
erovnuli Semosavlebi, rac ganpirobebuli iyo ara mxolod gatarebuli reformebiT, ara-
med 1996-1998 wlebSi baqo-sufsis da 2003-2005 wlebSi baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis 
mSeneblobiT.  

miuxedavad amisa, ganviTarebis done arasakmarisi aRmoCnda socialuri problemebis 
gadasaWrelad, ris magaliTsac warmoadgenda msoflio bankis kvleva, romlis mixedviTac 
im adamianTa odenoba, romelTa dRiuri Semosavali 1.25 dolarze naklebi iyo 1997-2001 
wlebSi 5.3%-dan 6.0%-mde gaizarda [„liberaluri akademia-Tbilisi“, 2011: 11]. 

1998 wels ruseTSi dawyebulma finansurma krizisma iribi zemoqmedeba moaxdina 
rogorc saqarTvelos, ise sxva postsabWoTa da yofili socialisturi qveynebis ekonomi-
kaze. krizisis Sedegad valutis kursi mniSvnelovnad daeca, gaizarda fasebi da Semcirda 
ganviTarebis tempebi. finansurma krizisma ekonomikuri procesebis mxridan wminda sabazro 
reaqcia gamoiwvia: Semcirda importi, gamococxlda samrewvelo warmoeba da amaRlda 
saqonlis konkurentunarianoba. sawarmoebma SeZles im upiratesobebis gamoyeneba, romelic 
maT erovnuli valutis devalvaciam misca. 

1999 wlidan gamoikveTa pozitiuri tendenciebi ekonomikis ganviTarebaSi. 1998 welTan 
SedarebiT gaizarda mSp, Semcirda inflacia, gaizarda investiciebis moculoba, 
gaumjobesda saxelmwifo biujetis moculoba, magram ukve Semdgomi 2000 wlidan, gan-
sakuTrebiT ki wlis meore naxevridan, ganviTarebis tempebi Semcirda. aRniSnuli negati-
uri tendenciebi ramdenime faqtoriT iyo ganpirobebuli. gansakuTrebiT unda aRiniSnos 
warmoebis materialuri bazis dabali done. 
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damoukideblobis mopovebis Semdgom periodSi formalurad  saqarTvelo Ria qveyana 
gaxda, romelsac ekonomikuri kavSirebi aqvs mTel msofliosTan ZiriTadi barieri, rome-
lic xels uSlida saqarTvelos ekonomikis zrdas, iyo investiciebis dabali done da 
arasaxarbielo sainvesticio garemo, rac, Tavis mxriv, ganpirobebuli iyo korufciis 
maRali doniT, eTnopolitikuri konfliqtebiT gamowveuli arastabiluri garemoTi, 
Crdilovani ekonomikis arsebobiT da sxva. 

1990-ian wlebSi pirdapiri ucxouri investiciebi umniSvnelo iyo iqamde, vidre ganx-
orcieleba ar daiwyo energetikulma proeqtebma. 1997-1998 wlebSi baqo-sufsis navTobsad-
enis mSeneblobasTan dakavSirebiT pirdapiri ucxouri investiciebis wilma Seadgina mSp-s 
6.9-7.3%, magram Semdgom wlebSi investiciebis wili 2%-mde daeca. Semdgom wlebSi es 
maCvenebeli mxolod 2003 wels gaizarda da man 8.4% Seadgina [data.worldbank.org] es da-
kavSirebuli iyo baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis mSeneblobasTan.  

Tu kaspiis zRvis navTobisa da gazis milsadenis mSeneblobas ar miviRebT mxedvelo-
baSi, 2004 wlamde sxva seriozuli investiciebi saqarTveloSi ar ganxorcielebula. 
swored am periodidan aRiniSneba investiciebis mkveTri mateba, rac ZiriTadad ganpiro-
bebuli iyo SedarebiT fiskaluri stabilurobiT da liberaluri ekonomikuri kursiT. 
garda amisa, moxda 2004 wlamde arsebuli miRebuli ukanono Semosavlebis legalur Car-
CoSi moqceva. am fulis didi nawilis investireba moxda samSeneblo, finansur sferoSi da 
telekomunikaciebSi, ramac, Tavis mxrivac pozitiuri zegavlena moaxdina mSp-s zrdaze. 

2004 wlis Semdgom saqarTveloSi sainvesticio nakadebis mkveTri zrdis tendencia 
SeiniSneboda. am tendencias ZiriTadad ganapirobebda SedarebiTi fiskaluri stabiluroba, 
liberaluri ekonomikuri kursi da qveynis xelisuflebis mier saerTaSoroso doneze 
ganxorcielebuli masobrivi piar-kampaniebi. sainvesticio aqtivobis TvalsazrisiT, situa-
cia garkveulwilad uaryofiTad icvleba 2007-2008 wlebidan. garda amisa, moxda `vardebis 
revoluciamde” miRebuli ukanono Semosavlebis legalur CarCoSi moqceva. am fulis didi 
nawili investirda samSeneblo, finansur sferoebSi da telekomunikaciebSi, ramac, Tavis 
mxriv, pozitiuri zegavlena moaxdina mSp-s zrdaze.  

pirdapir ucxour investiciebsa da mTlian Sida produqts Soris kavSiri ramdenime 
mimarTulebiT unda iqnes ganxiluli. upirveles yovlisa, unda gamovyoT is faqti, rom 
2004 wlidan moyolebuli, pirdapiri ucxouri investiciebi warmoadgens mTliani Sida 
produqtis zrdis ZiriTad wyaros. amasTan, igi uSualo kavSirSia privatizebis procesTan. 
erTi mxriv, amgvari investiciebi xSir SemTxvevaSi kavSirSia mesakuTris cvlilebasTan da 
ara mwarmoebluri aqtivebis formirebasTan. meore mxriv, unda gamovyoT privatizebis pro-
cesTan dakavSirebuli investiciebis resursis TandaTanobiTi Semcireba. Sedegad, igi 
arasrulyofilad asaxavs ekonomikis zrdis potencialis realur suraTs. 

damoukideblobis mopovebis Semdgom wlebSi nela, magram TandaTanobiT xdeboda 
liberaluri savaWro reJimisTvis winapirobebis Seqmna. 1992-1996 wlebSi gauqmda importze 
SezRudvebi, xolo 1995 wlisTvis kvotirebis sistema. 

saqarTveloSi liberaluri savaWro politikis ganviTarebaSi arsebiTi roli 
Seasrula saqarTvelos msoflio savaWro organizaciaSi gawevrianebam.  1996 wlis zafx-
ulSi saqarTvelos mieniWa damkvirveblis statusi, xolo imave wlis ivlisSi gacxadda 
aRniSnul organizaciaSi sruluflebiani wevrobis miRebis survili, rac warmoadgenda 
liberaluri savaWro reJimis formirebisken win gadadgmul nabijs. 

msoflio savaWro organizaciaSi gawevrianebis Semdeg gatarda mTeli rigi sakanon-
mdeblo cvlileba, raTa momxdariyo kanonmdeblobis maqsimaluri harmonizacia organi-
zaciis moTxovnebTan. Sedegad, gauqmda eqsport-importis kvotireba, licenzireba, gauqmda 
sagareo savaWro kontraqtebis registraciis moTxovna, Semcirda aqcizuri saqonlis 
CamonaTvali da saaqcizo ganakveTebi. eqsportis waxalisebis mizniT saqarTveloSi gauqmda 
sabaJo gadasaxadi eqsportze, dawesda mTeli rigi SeRavaTebi sawarmo daniSnulebis 
saqonlis importze. yovelive amis gaTvaliswinebiT, 1999 wlis oqtomberSi msoflio 
savaWro organizaciis generalurma sabWom xeli moawera msoflio savaWro organizaciis 
damfuZnebel marakeSis SeTanxmebaze saqarTvelos mierTebis oqms, xolo 2000 wlis 20 
aprils saqarTvelos parlamentma moaxdina saqarTvelos gawevrianebis oqmis ratificireba 
da 2000 wlis 14 ivniss saqarTvelo gaxda organizaciis sruluflebiani wevri.  

saqarTvelom aiRo valdebuleba, romelic moicavda iseT mniSvnelovan sakiTxebs, 
rogoricaa samewarmeo saqmianobisa da eqsport-importis licenzireba, sagadasaxado siste-
ma, sanitaruli da fitosanitaruli normebi, subsidiebis gamoyenebas da a.S. mniSvnelovani 
iyo saqarTvelos bmuli tarifebis cxrilTan mierTeba. im sasaqonlo poziciebze, sadac 
bmuli tarifebi dafiqsirda ufro dabal doneze, vidre gawevrianebis momentisTvis 
moqmedi tarifi (sainformacio teqnologiebi, farmacevtuli produqcia, manqana-
danadgarebi, zogierTi nedleuli da a.S.), saqarTvelo gawevrianebis dRidan valdebuli 
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iyo, moqmedi tarifi Seesabamebina “bmulis” moTxovnebisTvis, daewesebina misi donis an 
ufro dabali tarifi (bmuli tarifebis cxrilebi warmoadgens saqonlis importze sabaJo 
tarifis im maqsimaluri ganakveTebis CamonaTvals, romelTa gamoyenebis ufleba aqvs 
saqarTvelos msoflio savaWro organizaciis wevrebisgan damatebiTi Tanxmobis miRebis 
gareSe). 

tarifTa maRali doneebi gawevrianebisas SeTanxmda ZiriTadad sasoflo-sameurneo 
produqciaze (alkoholi, xilis wvenebi, gadamamuSavebeli mrewvelobis produqcia, Tambaqo 
da a.S.), agreTve, mcire raodenobis samrewvelo produqciaze (samSeneblo masalebi, msubuqi 
mrewvelobis nawarmi da a.S.). zogierT produqciaze bmuli tarifebi momdevno 5-6 wlis 
ganmavlobaSi TandaTanobiT Semcirda. 

msoflio savaWro organizaciaSi gawevrianebiT aSS-m saqarTvelos mouxsna e.w. 
joqson-venikis Sesworebis moqmedeba, romelic iTvaliswinebda sabWoTa kavSirTan vaWrobis 
SezRudvas da mianiWa upiratesi xelSewyobis reJimi mudmiv bazarze, xolo Semdgom _ 
ganzogadebuli preferenciaTa sistemis (GSP) beneficiaris statusi. amavdroulad, 
saqarTvelom miiRo upiratesi xelSewyobis reJimi 148 qveynis bazarze, rac niSnavda, rom 
saqarTvelodan importirebul saqonels maT bazarze upiratesoba eqneboda sxva qveynis 
saqonelTa SedarebiT. msgavsi xelSewyobis reJimi, sxva upiratesobebTan erTad, gamoixate-
boda wevri qveynebis saimporto tarifebis SemcirebaSic. 

2005 wlisTvis saqarTvelos mieniWa evrokavSiris preferenciebis ganaxlebuli gener-
alizebuli sistemis (GSP+) SeRavaTebi mdgradi ganviTarebisa da efeqtiani mmarTvelo-
bisTvis. es reJimi vrceldeba evrokavSiris sabaJo satarifo kodiT aRniSnuli produ-
qtebis daaxloebiT 66%-ze. Sesabamisad, aRniSnuli reJimi uzrunvelyofs gaumjobesebul 
wvdomas, ZiriTadad, sabaJo gadasaxadisgan gaTavisuflebas qarTuli warmoSobis 
daaxloebiT 7200-ze meti saxeobis produqtisTvis [ekonomikis politikis kvlevis centri, 
2014:8]. aRniSnuli upiratesi xelSewyobis savaWro reJimis ZiriTadi mizania ganviTarebadi 
qveynebis daxmareba maTi mdgradi ganviTarebis xelSewyobis mizniT, saerTaSoriso 
vaWrobaSi Cabmis Sedegad generirebuli damatebiTi Semosavlebis gziT. Tumca, unda aRin-
iSnos, rom is produqtebi, romelTa moZraoba sazRvarze mxolod sabaJo gadasaxadis gamo 
ferxdeba, ZiriTadad arasasoflo-sameurneo produqtebia. evrokavSiris savaWro prefer-
enciebis gamoyenebis Sefasebis mixedviT 2010 wlis mdgomareobiT, saqarTvelos prefer-
enciebis gamoyenebis Zalian maRali maCvenebeli hqonda (92.52%), rac niSnavs, rom 
evrokavSirTan savaWro tvirTbrunvis 90%-ze meti nulovani tarifiT ganxorcielda. yvela 
danarCeni produqtisTvis ki ad volarem (Rirebulebis Sesabamisad) dadgenili gadasaxadebi 
Semcirda 3.5%-iT [ekonomikis politikis kvlevis centri, 2014:8]. 

mniSvnelovan wingadadgmul nabijad unda CaiTvalos evrokavSirTan Rrma da yovlis-
momcveli Tavisufali sivrcis Sesaxeb (DCFTA) savaWro xelSekrulebis gaformeba. am 
ukanasknelma Caanacvla GSP+, romelic uzrunvelyofs bazris xelmisawvdomobis xelis 
SemSleli bariebis ormxriv gauqmebas. saqarTvelos eqneba wvdoma evrokavSiris 500 mil-
ionian bazarTan da igi iqneba `yovlismomcveli”, vinaidan igi moicavs vaWrobasTan da-
kavSirebul mTel rig mimarTulebebTan da `Rrma”, vinaidan gamiznulia yvela savaWro 
barieris mosaxsnelad “sazRvrebs miRma” barierebis CaTvliT. aRniSnuli SeTanxmeba iT-
valiswinebs 95%-mde tarifis moxsnas. rac Seexeba sasoflo-sameurneo produqtebiT 
vaWrobas, am sferos Seexeba mTeli rigi liberaluri ganakveTebis daweseba, gamona-
klisebis garda. 

miuxedavad vaWrobis liberalizaciisa, aRniSnul instituciur cvlilebebs ekonomi-
kaze TvalsaCino efeqti jerjerobiT ar mouxdenia. SedarebiT dabali xarisxis saqoneli 
da maRali xarjebi saqarTvelos arakonkurntunarianobis maCvenebelia, rac 
xelisSemSlelad moqmedebs mosaxleobaze da iwvevs uaryofiTi savaWro saldos zrdas. 
miuxedavad yvelafrisa, saqarTveloSi safuZveli Caeyara saerTaSoriso vaWrobis ganvi-
Tarebis xelSemwyobi garemos formirebas. 

erT-erTi yvelaze mniSvnelovani reforma gatarda sagadasaxado-sabiujeto seqtorSi. 
sagadasaxado administrirebis gaumjobeseba da sabiujeto-finansuri disciplinis damyare-
ba saakaSvilis xelisuflebis ZiriTad maxasiaTeblad da miRwevad SeiZleba CaiTvalos. 
amasTan, qveynis sabiujeto sistema, sabiujeto procesi da fiskaluri politika or-
mxrivadaa dakavSirebuli qveynis ekonomikasTan. erTi mxriv, es sistema warmoadgens 
xelisuflebis ZiriTad berkets, raTa gaataros ekonomikuri, socialuri da instituciuri 
politika, meore mxriv, sxvadasxva donis biujetebSi sarkiseburadaa asaxuli ekonomikaSi 
Camoyalibebuli tendenciebi. 

`vardebis revoluciis” Semdgom axali xelisuflebis erT-erT prioritetad 
sagadasaxado garemos liberalizacia gamocxadda. aRsaniSnavia, rom `liberalizacias”, 
romelic umTavresad sakanonmdeblo bazaSi ganxorcielebul cvlilebebSi gamoixata, Tan 
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sdevda sagadasaxado administrirebis ukiduresi gamkacreba. 2004 wlis 1 ianvramde 
saqarTveloSi sagadasaxado kanonmdeblobis bazas warmoadgenda 1997 wlis 13 ivniss 
saqarTvelos parlamentis mier miRebuli sagadasaxado kodeqsi, agreTve ramdenime kanoni, 
magaliTad: `sagzao fondis Sesaxeb”, `sabaJo kodeqsi” da a.S. 1997-2004 wlebSi moqmed 
sagadasaxado kodeqsSi mravali cvlileba ganxorcielda, xolo 2005 wlis 1 ianvridan 
amoqmedda sruliad axali sagadasaxado kodeqsi, romelic saqarTvelos parlamentma 
daamtkica 2004 wlis 22 dekembers. Zveli sagadasaxado kodeqsis safuZvelze saqarTveloSi 
moqmedebda 13 saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadi, 6 adgilobrivi gadasaxadi da 1 sabaJo 
gadasaxadi, romelic regulirdeboda saqarTvelos sabaJo kodeqsiT, anu sul 20 
gadasaxadi. 

axali sagadasaxado kodeqsiT ganisazRvra 5 saerTo-saxelmwifoebrivi da 1 adgilo-
brivi gadasaxadi, rasac emateboda sabaJo kodeqsiT regulirebuli sabaJo gadasaxadi. anu 
gadasaxadebis raodenoba 8-mde Semcirda. axali sagadasaxado kanonmdeblobis Sesabamisad, 
saerTo-saxelmwifoebriv gadasaxadebs ganekuTvneboda: saSemosavlo gadasaxadi; mogebis 
gadasaxadi; damatebuli Rirebulebis gadasaxadi; aqcizi; socialuri gadasaxadi. adgilo-
briv gadasaxadebs ganekuTvneboda: qonebis gadasaxadi; saTamaSo biznesis gadasaxadi. saba-
Jo kodeqsiT gansazRvruli iyo sabaJo gadasaxadi. 

amasTan, axali sagadasaxado kodeqsiT Seicvala saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi, 
romelic 2005 wlis 1 ianvramde iyo progresuli SemosavalTan mimarTebaSi – 12%, 15%, 17% 
da 20%, xolo dividendebisa da procentebisTvis Seadgenda 10%-s, Semovida erTi propor-
ciuli ganakveTi – 12%. dividendis da procentis saxiT miRebul Semosavlebze ganakveTi 
ucvleli darCa. ar Secvlila arc mogebis gadasaxadis ganakveTi – 20%, damatebuli 
Rirebulebis gadasaxadi ki 20%-dan 18%-mde Semcirda. 2005-2010 wlebSi kvlav mimdinareobda 
cvlilebebis ganxorcieleba sagadasaxado kodeqsSi.  

2004 wels miRebuli sagadasaxado kodeqsi moqmedebda iqamde, vidre 2011 wlis 1 ian-
vars ZalaSi ar Sevida 2010 wlis 17 seqtembers saqarTvelos parlamentis mier miRebuli 
axali sagadasaxado kodeqsi. axali sagadasaxado kodeqsiT dadginda 6 gadasaxadi, ro-
melTagan 5 saerTo-saxelmwifoebrivia – saSemosavlo gadasaxadi, mogebis gadasaxadi, 
damatebuli Rirebulebis gadasaxadi (dRg), aqcizi, importis gadasaxadi da erTi adgilo-
brivi – qonebis gadasaxadi. 

Tumca, SeiZleba iTqvas, rom gatarebuli sakanonmdeblo cvlilebebi, romelic 
gadasaxadis saxeebsa da ganakveTebs Seexo, SedarebiT naklebad aisaxa sagadasaxado tvir-
Tis Semcirebaze: gadasaxadebis saxeebi Semcirda 20-dan 6-mde, magram miwis gadasaxadi, 
avtomobilis mflobelTa gadasaxadi realurad ar gauqmebula da integrirebul iqna 
qonebis gadasaxadSi. socialuri gadasaxadis gauqmebis paralelurad, saSemosavlo 
gadasaxadi gaizarda 12%-dan 25%-mde da mxolod Semdgom Semcirda 20%-mde, anu 
cvlilebebis im etapze am ori gadasaxadis erTgvar integrirebasTan gvqonda saqme. calke 
sakiTxia is, rom socialuri gadasaxadi socialur Senatanad SeiZleba gardaqmniliyo so-
cialuri sistemis reformis fonze, Tumca aseTi reforma ar ganxorcielebula. saTamaSo 
biznesis gadasaxadi gardaiqmna saTamaSo biznesis mosakreblad. qonebis gadacemis 
gadasaxadiT dabegvris obieqti moeqca saSemosavlo gadasaxadSi. bunebrivi resursebiT 
sargeblobis gadasaxadi ki amave saxelwodebis mosakreblad gadaiqca. 

 amasTan, aRsaniSnavia, rom 2004 wlis 1 ianvramde arsebuli gadasaxadis mravali 
saxeobis miuxedavad, biujetSi fiskaluri efeqti minimaluri iyo. ZiriTadi Semosavlebis 
mobilizeba, upirveles yovlisa, arapirdapiri gadasaxadebidan (dRg, aqcizi) da Semdgom 
ukve saSemosavlo da mogebis gadasaxadebidan xdeboda. ase rom, am mxrivac uSualod 
sagadasaxado tvirTis Semcirebaze gadasaxadis raodenobis Semcireba naklebad aisaxa.  

SedarebiT Semcirda tvirTi sakanonmdeblo kuTxiT dRg-s ganakveTis 20%-dan 18%-mde 
daweviT da mogebis gadasaxadis 20%-dan 15%-mde SemcirebiT. saSemosavlo gadasaxadis 
kuTxiT progresuli gadasaxadidan 12%-ian proporciul ganakveTze gadasvla mniSvnelo-
vani liberalizacia iyo. Tumca Semdgom misi ganakveTis gazrdam jer 25%-mde, Semdgom 20%-
mde da dabegvris arealis gafarToebam Seasusta realuri sagadasaxado tvirTis Sem-
cirebis efeqti. miT umetes, socialuri gadasaxadi (romelic gauqmda saSemosavlo ganak-
veTis zrdasTan erTad) ZiriTadad daqiravebiT momuSaveebze vrceldeboda, saSemosavlo 
gadasaxadis arealma ki yvela fizikuri piris mier miRebuli Semosavlebi moicva da, 
garkveuli moratoriumebis Semdgom, saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTavrobo organ-
izaciebisTvisac 12%-dan 20%-mde gaizarda. aRsaniSnavia, rom dagegmili iyo saSemosavlo 
gadasaxadis ganakveTis TandaTanobiT Semcireba (20%-dan jer 18, xolo Semdeg 15%-mde). 
2008 wlis krizisiT gamowveuli problemebis gamo es procesi SeCerda da gadasaxadi kvlav 
20%-ia. aseve sayuradReboa, rom reformebis procesSi, sagadasaxado davebisTvis kanon-
mdeblobiT gaTvaliswinebul iqna gadasaxadis gadamxdelebsa da sagadasaxado organoebs 
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Soris sagadasaxado davebis kerZo arbitraJSi ganxilva, magram am muxlis implementaciac 
ver moeswro. muxli gauqmda im argumentiT, rom amiT saxelmwifos fiskaluri ziani mi-
adgeboda. es faqti erTgvari maxasiaTebelia mTeli postrevoluciuri sagadasaxado 
politikisa, ramdenadac kanonmdeblobis liberalizaciis paralelurad, sagadasaxado ad-
ministrireba mimdinareobda saxelmwifo sagadasaxado organoebis gansakuTrebuli presis 
fonze.  

yovelive aman mniSvnelovani gavlena iqonia safinanso resursebis operatiul marT-
vaze da qveynis safinanso sferoSi moaqcia aWaris avtonomiuri respublikis teritoriaze 
mobilizebuli yvela sabiujeto saxsrebi, ramac safuZveli daudo aWaris avtonomiur 
respublikaSi regionuli xazinis Seqmnas da qveyanaSi erTiani safinanso wesrigis damyare-
bas. amdenad, realuri sagadasaxado tvirTi gacilebiT metadaa gamoxatuli mSp-Tan 
sagadasaxado Semosavlebis zrdis dinamikaSi, vidre ganakveTebTan dakavSirebul kalku-
laciebSi.  
 
daskvna 

Cveni qveynis mcdelobam, ipovos ganviTarebis Tavisi gza, SeiZleba TviTizolaciamde 
migviyvanos, iqamde, rom saqarTvelo ver daikavebs Tavis Rirseul adgils msoflio 
ekonomikur sistemaSi. ekonomikis warmatebuli ganviTarebisTvis ki saWiroa saqmiani kon-
traqtebis mxardaWera ucxouri kapitalis mozidva warmoebis perspeqtiul dargebSi. Sro-
mis nayofierebis arsebuli done namdvilad arasakmarisia, magram misi amaRlebis rezervebi 
jer kidev ar aris amowuruli, Tumca maTi gamoyeneba ferxdeba warmoebis dabali te-
qnologiuri bazis, samuSao Zalis susti mobilurobis, adamianuri kapitalis ganviTare-
bisaTvis arasakmarisi dabandebis gamo. 

ekonomikis swraf ganviTarebas xels uSlis meryevi makroekonomikuri situacia. 
dResdReobiT saqarTvelos ekonomikaSi Camoyalibebuli ekonomikuri stabiluroba 
gamowveulia ara raime radikaluri ekonomikuri cvlilebebiT, aramed msoflio bazarze 
damkvidrebuli koniunqturiT. ekonomikis normalur ganviTarebisTvis mniSvnelovan rols 
TamaSobs udeficito biujeti, ris Sedegadac Semosavlebis xarjze SesaZlebelia ara mar-
to mTavrobis yvela aqtivobis dafinanseba, aramed saxelmwifo valis garkveuli nawilis 
gadaxda da ekonomikis sabiujeto seqtorSi ganviTareba. 

reformebis SemuSavebis mimarT arsebuli mravali midgomis miuxedavad, mak-
roekonomikuri stabilizaciis misaRwevad erT-erT pirvel nabijs fasebis reforma war-
moadgens. TiToeul saxelmwifos gaaCnia didi arCevani aRniSnul procesSi, magram maTi 
Semdgomi ganviTareba damokidebulia qveynis SigniT arsebul sawyis pirobebze. kerZod, 
saerTaSoriso procesebSi monawileobas da politikur stabilurobasa da mxardaWeraze. 

sawyis etapze, mizanSewonilia, swrafi tempiT gadatrdes safinanso-sabiujeto da 
fulad-sakredito politika. am ukanaknelis gatarebiT Semcirdeba biujetis deficiti, 
Warbi likvidoba da SeizRudeba sakredito politika, xolo im qveynebSi, sadac subsidiebi 
mSp-s mniSvnelovan wils Seadgens, makroekonomikuri wonasworobis aRsadgenad unda 
dawesdes realuri fasebi. aucileblobas warmoadgens iseTi politikis gatareba, romelic 
SezRudavs xelfasebis zrdas fasebis zrdis sapasuxod. stabilizaciis politikis efeqti-
anad ganxorcielebis pirobebSi warmoiqmneba socialuri dacvis sistemis Seqmnis aucile-
bloba, raTa reforma mtkivneulad ar Seexos adamianebis cxovrebis dones. 

mizanSewonilia, moklevadiani stabilizaciis politikis SemuSavebisa da ganxor-
cielebis Semdeg qveyanam daiwyos sabiujeto, fulad-sakredito da sagareo vaWrobis 
struqturuli reformebi. amavdroulad, mizanSewonilia, instituciuri reformebis ganx-
orcieleba sakuTrebiTi urTierTobebis, Sromis bazris sferoSi. mniSvnelovania re-
formebi sabanko sistemaSi, xolo Semdgom iseTi mniSvnelovani institutis Seqmna, 
rogoricaa safondo birJa. 

avtonomiuri sabanko sistema amsubuqebs arapirdapir makroekonomikur regulirebas, 
xolo misi gamarTuli funqcionirebisTvis aucileblia instituciuri reformebis ganxor-
cieleba iseT sferoSi, rogoricaa sabuRaltro aRricxvis sistema, aqtivebis zusti Se-
fasebis meTodebis srulyofa, sawarmoTa struqturuli gardaqmna da fasebis reforma. 
sagareo bazarze firmebis konkurentunarianobis asamaRleblad, aucilebelia sagareo 
sferoSi kvotebis gauqmeba da Semdgom tarifebis TandaTanobiTi Semcireba. 

ekonomikuri zrdis erT-erT Semaferxebel faqtorad araefeqtiani struqtura da sax-
elmwifos balansze arsebuli zaraliani sawarmoebis didi raodenoba unda davasaxeloT. 
yovelive es zRudavs warmoebaSi investiciebis SesaZleblobas. dasaxelebuli 
naklovanebebis TandaTanobiT aRmofxvra qveyanas saSualebas miscems, ganamtkicos ekonomi-
kaSi mimdinare Tu dagegmili pozitiuri cvlilebebi, uzrunvelyofil iqnes ekonomikuri 
zrdis stabiluri tempebis miRweva da cxovrebis donis amaRleba. 
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Giorgi Kharshiladze 

SOME REVEALS OF MACROECONOMIC INSTABILITY  
IN THE TRANSITION PERIOD’S GEORGIA  

Summary 
 

In the article is described the macroeconomic instability in the transition period’s Georgia, specified it’s reasons 
and elucidated the problem of liberalization, inflation and prices.  

During the transition phase any country’s peculiarity is its global instability. This determines the macroeconomic 
problem which should be solved during transition period – that is structural, investment, or technical-technological ba-
ses. Urgent solving of this particular issue determines the objectives at the macro levels of economic transformation that 
faces the country and its institutions. Macroeconomic instability, which has many different forms, has emerged as a 
result of combination of past and present reforms, of their objective and subjective influences. The preliminary condi-
tions of countries under transition can significantly vary. The difference can be in the degree of macroeconomic insta-
bility. The instability can be revealed in budget and foreign trade deficit, foreign debt, limited currency reserves; con-
siderable loses in banking system and state enterprises. 

Results point to the importance of domestic investment and macroeconomic stability – as reflected by low levels 
of inflation and balanced budget – as key driven of growth.  In a long term growth framework, deficits are detrimental 
to growth since they are associated to corruption, rent seeking, an excessive size of government and distortions in the 
resource allocation. A low rate of inflation suggests an effective degree of market liberalization. Furthermore, in a heav-
ily competitive environment characterized by strong rivalry because of the arrival of foreign firms, price stability is key. 

Domestic investment also seems to have been an important driver of growth. Evidence concerning FDI is puz-
zling, however. The correlation with GDP growth is negative, whereas the sign is positive when GDP in levels is taken 
as the dependent variable. This is, no doubt, something that needs to be assessed more carefully. Our analysis suggests 
that, although this group of countries has followed a particular process, with specific features, the key factors explaining 
growth for other samples of countries are also relevant in this case. The structural adaptation is concerned with the is-
sues of long–term economic growth, namely disorder in production economy, control of prices, interest rates and ex-
change rate, tough customs tariffs and quotas, introduction of taxes and subsidies. The coincidence of the implementa-
tion of abovementioned activities is crucially important for transition economy. Short-term stabilization policy should 
be supplemented with the structural reforms in the spheres of budgeting and finances, monetary –fiscal and foreign eco-
nomic affairs, as well as systemic reforms in ownership relations, enterprises, prices and labor market. Long term per-
spectives of stabilization can be provided only in case of indirect mechanisms of macroeconomic control. 
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mikroekonomikisa da biznesis administrirebis seqcia 
 

evgeni baraTaSvili 
irma maxaraSvili 

guguli yuraSvili  
kreatiuli menejmentis mniSvneloba Tanamedrove mmarTvelobiT saqmianobaSi 

   
 anotacia. kreatiuli menejmentis elementebis gamoyeneba ganviTarebis Tanamedrove 

etapze gulisxmobs marTvis procesSi aratradiciuli xerxebisa da meTodebis  danergvas. 
igi, rogorc mmarTvelobiTi moRvaweobebis saxeoba da mecnierulad dasabuTebuli marTvis 
instrumenti, gamoiyeneba rogorc strategiuli ganviTarebis miznebisaTvis, agreTve 
mudmivad aRmocenebadi  sagangebo da krizisuli situaciebis dasaZlevad; gansakuTrebiT 
ki maSin, rodesac saWiroa ganxorcieldes winsvlis, bazarze sawarmos konkurent-
unarianobis miRwevis principulad axali gzebis moZieba da realizacia. 

sakvanZo sitvebi: menejmenti, inovacia, kreatiuli, inteleqti, menejeri  
 
Sesavali  

sazogadoebrivi ganviTarebis Tanamedrove etapze mimdinare globaluri procesebi 
moiTxovs socialur-ekonomikuri ganviTarebis axali midgomebis formirebas. axali 
midgomebis kompleqsSi ganviTarebisaTvis xelis Semwyob saSualebad igulisxmeba 
sameurneo-safinanso mmarTvelobis xarisxisa da efeqtianobis amaRleba. 

Tanamedrove mmarTvelobiT saqmianobaSi xSirad gaismis mowodebebi, mmarTvelobiTi 
procesis ganxorcielebisas gamoviyenoT ukve gamocdili inovaciuri menejmenti. krea-
tiuli menejmentis elementebis gamoyeneba ganviTarebis Tanamedrove etapze gulisxmobs 
marTvis procesSi aratradiciuli xerxebisa da meTodebis  danergvas. marTva xom saerTo 
da zogadi gagebiT - esaa adamianis Segnebuli moRvaweoba erToblivi SromiTi organiza-
ciebisaTvis dasaxuli miznebis misaRwevad. saWiroa marTva gvesmodes, rogorc unari, 
aRwevde dasaxul miznebs sxva adamianebis Sromis, inteleqtisa da qcevis motivebis 
gamoyenebiT. 

sawarmoebsa da organizaciebSi saqmianobisa da marTvis mravali saxeoba da obieqti 
arsebobs (mag., warmoeba, materialur-teqnikuri momarageba, finansebi, marketingi, kadrebi, 
mza produqciis gasaReba da a.S.). 

unda vaRiaroT, rom dRes ukve inovaciuri ekonomikis pirobebSi mmarTvelobiTi 
mecnierebis ganviTarebis umniSvnelovanes strategiul mimarTulebas warmoadgens 
kreatiuli menejmenti. kreatiuli menejmenti teqnologiuri novaciebis cvlis tempebis 
daCqarebis pirobebSi asaxavs Tanamedrove dargebisa da sawarmoebis marTvis specifikur 
aspeqts. 

 dRes mkveTrad izrdeba moTxovna gamomgoneblur menejmentze da menejerebze, rom-
lebic floben generirebis unars, swrafad moaxdinon arastandartuli da originaluri 
ideebis realizacia, swrafad da efeqturad gadawyviton problemuri situaciebi. 

Tanamedrove kreatiuli menejmentis  deviziT − „me zustad vici, rom SeuZlebeli 
SesaZlebelia!“ menejeri dRes virtuozulad unda flobdes arastandartuli, origi-
naluri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis xerxebs, wesebsa da teqnikas. 

Cven, rasakvirvelia, verc uarvyofT da verc ugulebelvyofT inovaciur menejments 
(inovaciebis, siaxleebis SemoRebis marTvas),  romelic axorcielebs inovaciuri marTvis 
iseTi funqciebis realizebas, rogoricaa samecniero gamokvlevaTa procesebis da 
fundamentur damuSavebaTa  organizeba, sacdeli nimuSebis Seqmna da siaxleTa danergva 
sawarmo-organizaciebSi. magram Tanamedrove epoqaSi − sainformacio da inovaciuri 
ekonomikis pirobebSi − ukve sistematurad aRmocendeba principulad axali problemebi da 
amocanebi, romlebic dakavSirebulia axlis ZiebasTan, ganuWvretelobisa da gaurkvevlobis 
pirobebSi maTi gadawyvetis arakopirebul midgomebTan, agreTve arastandartul, sagangebo 
da krizisul situaciebTan. 

swored es garemoeba da viTareba gansazRvravs sawarmoTa mimarT kreatiuli 
menejmentis aqtualurad gamoyenebis aucileblobas. kreatiuli menejmentis safuZvels 
wamoadgens kreatiuli azrovneba, SemoqmedebiTi (inteleqtualuri) unarebi, SesaZleb-
lobebi da azrovneba. farTo gagebiT, SemoqmedebiT azrovnebad igulisxmeba da miiCneva 
iseTi azrovneba, romlsac mivyavarT novaciuri ideebisa da aRmoCenebisaken, problemuri 
situaciebis principulad axali gadawyvetisaken.  

ekonomikis sferos SemoqmedebaSi, rogorc wesi, igulisxmeba moRvaweoba, romelic 
mimarTulia principulad axali sikeTeebis Seqmnaze. 
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mmarTvelobiT sferosTan misadagebiT SemoqmedebiT azrovnebaSi igulisxmeba unari, 
SemuSavdes unikaluri, arastandartuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebi, ganxorcieldes 
arastandartuli novaciuri ideebis Zieba. 

adamianis SemoqmedebiTi SesaZleblobebi, dabados  originaluri, arastandartuli  
gansxvavebuli ideebi, maT Soris menejmentSi, realizdeba misi konvergentuli da 
divergentuli unariT, lateraluri azrovnebisadmi unariT. 

SemoqmedebiTi (kreatiuli) azrovnebis mTavari gansxvaveba logikuri  azrovnebisagan 
imaSi mdgomareobs, rom kreatiuli azrovnebis procesSi logika TamaSobs mxolod 
momsaxure rols maSin, rodesac logikur azrovnebaSi mas ganekuTvneba wamyvani roli, 
ramdenadac is  marTavs gonebas. 

rigi avtorebi gamoyofen kreatiulobis maxasiaTeblebis. kerZod, simardes, siCqares, 
siswrafes, originalurobas, gaazrebulobas, amTviseblobas, transformaciulobas, 
gaerTianebulobas (elementebis dakavSirebulobas) da sxva. 

da mainc, kreatiulobis mTavar ganmasxvavebelsa da damaxasiaTebels warmoadgens 
adamianis SesaZleblobebi, aRmoaCinos problemuri amocanebis gadawyvetis axali gzebi da 
saSualebebi, unarebi − uari Tqvas azrovnebis wesebisa da saSualebebis stereotipebze; 
anu „kreatiulobis“ daxasiaTebisas wina xazze gamodis arastandartuli azrovnebis niSan-
Tviseba, unari − axleburad Sexedos arsebul da cnobil sinamdvileebs. 

kreatiuloba ama Tu im saxiTa da xarisxiT damaxasiaTebelia adamianebisaTvis, 
romlebic TavianT moRvaweobas axorcieleben  sxvadasxva dargebSi, sferoebSi, seqtorebSi. 

kreatiulobas, rogorc unars, warmoqmnas raRac axali, adgili aqvs im muSakebs 
Soris, romlebic saqmianoben da moRvaweoben materialuri warmoebis sferoSi, 
xelovnebaSi, mecnierebaSi, politikaSi, sagamomgoneblo moRvaweoba-saqmianobaSi da a.S. 

kreatiulobis specifikur formasa da saxeobas warmoadgens mmarTvelobiTi 
kreatiuloba. mmarTvelobiTi kreatiulobis safuZvels warmoadgens menejeris kreatiuli 
azrovneba, gagebuli rogorc saSualeba gansxvavebuli, sxvadasxva saxis azrobrivi 
kombinaciebis daxmarebiT Seqmnas novaciuri ideebi, codnebi, instrumentebi da meTodebi, 
meqanizmebi, romelic uzrunvelyofs organizaciis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
efeqtianobis amaRlebas. 

amJamad kreatiuli menejmentis saxiT sawarmoTa, organizaciebisa da kompaniebis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis efeqturad marTvis sistemaSi Semodis da gvxvdeba 
kidec is instrumentebi, romlis gamoyenebac erT-erT gadamwyvet faqtors warmoadgens 
mmarTvelobiT saqmianobaSi dResdReobiT gamefebuli qaosis daZlevaSi. 

kreatiuli menejmenti warmoadgens organizaciis, sawarmosa da sxvaTa SemoqmedebiTi 
(kreatiuli) potencialis marTvis process, misi, e.i. mocemuli organizaciis, iuridiuli 
piris efeqturi ganviTarebis mizniT sawarmoebisa da organizaciebis marTvis sistemaSi 
kreatiuli menejmentis danergvis gansakuTrebuli aqtualoba ganisazRvreba inovaciebis 
TaobaTa cvlis daCqarebis pirobebSi, winaswari uvaraudobiT, gaurkvevlobiT, amasTan, 
sagangebo da krizisuli situaciebis gamo aratradiciuli mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebebis SemuSavebisa da realizaciis mudmivi aucileblobiT.  

obieqtur winamZRvrebs, romelic gansazRvravs kreatiuli menejmentis aRmocenebas, 
warmoadgens:  

- sawarmoTa saqmianobaSi, organizaciaTa sxvadasxva sferoSi mudmivad aRmocenebuli 
Znelad gadasawyveti problemebi. 

- principulad axali amocanebi, romlebic warmoiSveba gaurkvevlobis pirobebSi, 
sawarmoTa Siga da gare garemoebaTa bundovanebisas:  

- novaciuri upiratesobani swrafad tiraJirdeba konkurentebis mier. amis Sedegad 
sawarmo, firma, raTa SeinarCunos Tavisi konkurentuli upiratesoba,  sistemurad unda 
srulyofdes da axdendes axali, originaluri produqtebisa da efeqturi mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis kvlavwarmoebas;  

- mudmivi cvlilebebi sazogadoebis yvela sferoSi, regularulad wamoSobili da 
warmoCenili sagnebi, situaciebi da krizisebi, romlebic moiTxovs da saWiroebs 
aratradiciul gadawyvetilebaTa Ziebas, sawarmoTa ganviTarebis efeqturi gzebis dasa-
buTebas; 

- mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebisa da realizaciis ukmarisoba an  aucile-
beli, cnobili meqanizmebis, instrumentebisa da meTodebis uqonloba, agreTve rigi sxva 
garemoebaTa gavlena. 

kreatiuli menejmentis mizania novaciuri ideebis genereciis procesis aqtivacia da 
mmarTvelobiTi personalis mier adre ucnobi, arastandartuli, originaluri mmarTve-
lobiT gadawyvetilebaTa damuSaveba.  

gamoyofen kreatiuli menejmentis saerTo da specifikur amocanebs: 
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- saerTo amocanebs warmoadgens SemuSaveba da realizacia; 
- sawarmos, firmis ganviTarebis originaluri strategia;  
- originaluri inovaciuri produqtebis koncefciebi;  
- arastandartuli operatiuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebi gaurkvevlobis, 

sagangebo da krizisuli situaciebis pirobebSi; 
- originaluri mmarTvelobiTi siaxleebi;  
- personalis kreatiuli momzadebis saswavlo programebi da sxva. 
kreatiuli menejmentis specifikur amocanebs, rogorc arastandartuli                     
mmarTvelobiTi amocanebis gadawyvetis instruments, unda mivakuTvnoT:  
- SesaZlo variantebis simravlidan,  gadawyvetis strategiebis alternativebidan  

gadawyvetis swori strategiis moZieba da dasabuTeba; 
- alternatiuli gadawyvetilebebis SedarebiTi analizi Sefasebis sxvadasxva gansa-

kuTrebuli kriteriumebis safuZvelze; 
- arastandartuli sistemebis realizaciis meqanizmebis, instrumentebisa da meTo-

debis dasabuTeba mmarTvelobiTi personalis kreatiuli potencialis farTo SesaZleb-
lobaTa gamoyenebis safuZvelze; 

- miznebisa da alternatiul mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa kriterium-indika-
torebis efeqtianobis miRweva sistemis adapturi kontrolisa da realuri drois reJimSi 
moqmedebaTa koreqtirebisaTvis gadawyvetilebaTa miRebis safuZvelze. 

vixilavT ra kreatiul menejments, rogorc mmarTvelobiTi moRvaweobis saxeobas, 
aucilebelia aRiniSnos, rom damaxasiaTebelia rigi saerTo da specifikuri principebi. 
aseTi principebi iTvaliswinebs obieqtur, saerTo da myar mudmivad ganmeorebad kavSirebs 
kreatiuli menejmentis procesebs, movlenebsa da obieqtebs Soris. 

kreatiuli menejmentis saerTo da specifikuri principebis gauTvaliswinebloba 
saerTo jamSi organizaciis (firmis, sawarmos) marTvis sistemaSi iwvevs winaaRmdegobebis, 
konfliqtebis, disproporciebisa da disbalansis aRmocenebas. 
 
daskvna  

amrigad, kreatiuli menejmenti, rogorc mmarTvelobiTi moRvaweobebis saxeoba da 
mecnierulad dasabuTebuli marTvis instrumenti, gamoiyeneba rogorc strategiuli 
ganviTarebis miznebisaTvis, agreTve mudmivad aRmocenebadi  sagangebo da krizisuli 
situaciebis dasaZlevad; gansakuTrebiT ki maSin, rodesac saWiroa ganxorcieldes 
gadarCenis, winsvlis, bazarze sawarmos konkurentunarianobis miRwevis principulad axali 
gzebis moZieba da realizacia. 

Tavisi SinaarsiT kreatiuli menejmenti warmoadgens kreatiul-inovaciur moRvaweobas 
originaluri mmarTvelobiTi inovaciebis SemuSavebasa da realizaciis SemoqmedebiTi 
procesis samarTavad. es aris moRvaweoba  (saqmianoba) arastandartuli, originaluri 
ideebis wamoyenebisa da maTi praqtikuli realizaciisa da komercializaciisaTvis. 

kreatiuli menejmenti mimarTulia mmarTvelobiT moRvaweobaSi siaxleTa damuSavebasa 
da danergvaze dagegmvis, organizaciis, motivaciis, kontrolis komunikaciebisa da 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis teqnologiebis sakiTxebSi; sxva sityvebiT es 
aris organizaciul-mmarTvelobiTi novaciebi. 
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Guguli Kurashvili 
THE IMPORTANCE OF CREATIVE MANAGEMENT IN MODERN GOV ERNANCE ACTIVITY 

Summary 
 

Economic Science calls on the use of creative management elements, which implies the introduction of non-
traditional methods and tools in the management process. Management in general sense - is the activity of human con-
sciousness to achieve the goals set for joint labor organizations.  It is important to understand that management is an 
instrument for achieving objectives by using other people's labor, intellectual and behavioral abilities.  Creative man-
agement, as the type of management as well as the type of  scientifically proven management instrument, is used  as a 
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tool for strategic development purposes in continuing emergency and crisis situations; Especially in the situations when 
it is necessary to save  or advance existing potential or find new ways for achieving competitiveness of the enterprise on 
the market segment. 

We must confess that the most important strategic direction of the governing science is a creative management. 
Creative management, in the rate acceleration process of the technological innovations, reflect the specific aspect of 
managing contemporary fields and enterprises. 

At present there is a sharply increased demand on inventive management and managers, with a generation skill, 
ability of realization of quick nonstandard and original ideas, quickly and efficiently solve problematic situations. 

Naturally, we cannot confirm or ignore innovative management (managing innovations, novelties), who perform 
realization of the functions of innovative management, such as organization of scientific research processes and funda-
mental development, creation of test samples and implementation of novelties in organizations. However, in the modern 
era – in the informational and innovative economic conditions, systematically are rising principally new problems and 
tasks, which are connected to searching novelties, with the non-copied approaches of solving them in unforeseen and 
uncertainty conditions, as well, with nonstandard, emergency and crisis situations. 

These are the circumstances and conditions, which determine the necessity of active use of creative management 
in enterprises. The fundamental of the creative management is a creative thinking, creative (intellectual) skill, abilities 
and thinking. In a broad sense, under the creative thinking we consider and mean the thinking, which leads us to innova-
tive ideas and discoveries, principally new solving of problematic situations. In the economic process, we usually mean 
the activity, directed to creation of principally new benefits. In relevance with the governing field, creative thinking 
considers the skill to operate unique, nonstandard managing decisions, perform searches foe nonstandard innovative 
ideas. 

The main distinctiveness and characteristic of creativeness are possibilities of a man, to discover new ways and 
means of solving problematic issues, ability to reject stereotypes of the rules and means; i.e. on the front line of charac-
terizing “creativeness” come feature of nonstandard thinking, ability to newly review existed and known realities. 

Creativeness in some kind and quality is characteristic for persons, who perform their activities in several social 
fields, spheres and sectors. 

Specific form and type of creativeness is governing creativeness. Understanding of creative management in 
learning context, together with researching of idea “creativeness”, is seldom used another understanding: named – 
“governing creativity”. 

Fundamental of the governing creativity is a creative thinking of a manager, understood as the mean of different, 
form innovative ideas, knowledge, instruments, methods and mechanisms with different thinking combinations, which 
ensure rise of social-economic development efficiency of organizations. 

At present, creative management, in the efficient management system of enterprises, organizations and compa-
nies social-economic development we can see the instruments, use of which is one of the main factor to overcome to-
day’s chaos, ruling in the managing activities. 

In its content, creative management is a creative-innovative activity, to develop original managing innovations 
and managing of realization of creative processes. This is an activity of representing nonstandard, original ideas and 
heir practical realization and commercialization.  

Creative management is directed to development and implementation of novelties in the managing activities, in 
the issues of planning, organization, motivation, control communications and technologies of making managing deci-
sions; in other words, these are the organizational-managing innovations. 
 
 

lia bibilaSvili 
ekaterine afxaiZe 

riskebis marTvis aucilebloba kompaniaSi 
 

anotacia. riskebis marTva XX saukunis meore naxevarSi Camoyalibda, rogorc  
damoukidebeli kvlevis sfero, romelic ganuyofelia biznesisagan.  uamravi magaliTi 
metyvelebs imaze, rom warmoebis riskebisagan sruli dazRveva SeuZlebelia, magram  misi 
prognozireba da neitralizeba riskmenejmentis kvlevis sferos warmoadgens.   

sakvanZo sityvebi: riski, marTva, kompania      
 
Sesavali 

riskebis marTva nebismieri ekonomikuri procesis aucilebeli da Semadgeneli na-
wilia, radgan riskis zoma gavlenas axdens adamianis, organizaciis SemosavlebTan. riskis 
marTvis mizania adamianze an organizaciaze moqmed safrTxeebze aqtiuri kontroli. igi 
saSualebas iZleva, minimumamde Semcirdes sxvadasxva riskebis zemoqmedebis Sedegad 
gamowveuli zarali, katastrofuli danakargebis dadgomis albaToba. rac ufro moulod-
nelia riski, miT ufro meti resursia saWiro misi Tavidan asacileblad an mis mier 
ganpirobebuli Sedegebis Tavidan asacileblad. rac ufro meti codna gvaqvs riskis 
Sesaxeb, miT ufro meti saSualebaa misi marTvisaTvis. amitom, riskis marTvis procesi rac 
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ufro efeqturad aris organizebuli, miT ufro efeqturia adamianis an organizaciis saq-
mianoba. 

 
* * * 

riskis da misgan ganpirobebuli zaralis acilebis efeqturi saSualebebia: riskis 
marTva da dazRveva. riskis marTva warmoadgens riskis da misi Sedegebis Tavidan acilebis 
an SemcirebisaTvis saWiro RonisZiebaTa erTobliobas. 

riskebis marTvis sistema moiTxovs did danaxarjebs da, amitomac, ZiriTadad msxvili 
korporaciebisaTvis aris xelmisawvdomi, magram maT gamocdilebaze dayrdnobiT yvela 
kompanias, maTi sididis miuxedavad, SeuZlia danergos am sistemis calkeuli elementebi, 
kerZod  gamoyos  ZiriTadi riskebi  da gaataros RonisZiebebi  maT Sesamcireblad. dRes 
nebismieri kompania, ase Tu ise, marTavs riskebs. erTni afaseben riskebs maTi dadgomis 
Semdeg, romlebmac ukve gamoiwvia mniSvnelovani danakargebi, xolo meoreni am saqmianobas 
ewevian gamudmebiT da gegmazomierad. imisaTvis, rom riskebis marTvis sistema iyos qmedi-
Ti, aucilebelia, kompaniis menejmenti gaerkves riskmenejmentis teqnologiaSi, ganaxor-
cielos riskebis diagnostika, Seafasos maTi warmoSobis albaToba da SesaZlo 
danakargebi, organizeba gaukeTos riskebis marTvas. 

pirvel rigSi kompaniam unda gansazRvros, Tu ra CaiTvleba riskad, rogoria misi 
saxeebi da ganmsazRvreli faqtorebi, ras niSnavs ,,riskebis marTva“ da rogoria misi 
marTvis sistemis Semadgenlebi. 

riskebi SeiZleba dajgufdes Semdegi saxiT: 
strategiuli riskebi: organizaciis grZelvadian miznebTan dakavSirebuli riskebi, 

kapitalis arseboba, politikuri garemos dinamika, kanonmdeblobis cvlilebebi, bunebrivi 
garemos cvlilebebi, reputacia da imiji. 

operaciuli riskebi: organizaciis yoveldRiur sakiTxebTan dakavSirebuli riskebi.  
safinanso riskebi: organizaciis finansebis marTva, sakredito saSualebebi, valutis kur-
sis cvlileba, procentuli ganakveTis dinamika; 

sakanonmdeblo Sesabamisobis riskebi: kanonmdeblobasTan Sesabamisoba Sromis dacvis, 
garemos dacvis, momxmarebelTa uflebebis dacvis, usafrTxoebis wesebis dacvis mxriv.  

qonebrivi riskebi: riskebi, dakavSirebuli Senoba-nagebobebTan, SigTavsTan, sainfor-
macio da programul uzrunvelyofasTan, aRricxvis, sabuRaltro-finansur doku-
mentaciasTan, fasian qaRaldebTan, avtomobilebTan, sakomunikacio saSualebebTan. 

sainformacio riskebi: inteleqtualuri sakuTreba, informaciis wyaroebi, informaci-
is Senaxva da gamoyeneba, codnisa da informaciis gamoyenebis Tanamedrove teqnologiebi.  

pasuxismgeblobis riskebi: uxarisxo produqcia, garemoze uaryofiTi zegavlena, 
mesame pirTa interesebis Selaxva, momatebul safrTxesTan dakavSirebuli pasuxismgebloba. 

biznesriskebi: warmoebis gaCereba, momarageba, logistika, konkurencia, marketingi. 
adamianuri resursebis riskebi: travma, janmrTelobis gauareseba, gardacvaleba, umuSevro-
ba, socialuri valdebulebebi.  

ukanono qmedebebis riskebi: TaRliToba, qurdoba, Zarcva, yaCaRoba, inteleqtualuri 
sakuTreba, sainformacio usafrTxoeba. 

Semdgom etapze kompania axdens riskebis ZiriTadi saxeebis identificirebas, rom-
lebic damaxasiaTebelia misi biznesisaTvis. arsebobs riskebis gamovlenisadmi ori midgoma 
- konservatiuli da progresuli. konservatiuli midgomis dros, romelsac iyenebs mrava-
li kompania, riskebis identificireba (diagnostika) xorcieldeba an yovelwliurad, an 
saWiroebis SemTxvevaSi. am SemTxvevaSi, rogorc wesi, riskebis gansazRvra an Sefaseba 
xdeba movlenis dadgomis Semdeg.  

progresuli midgoma, romelsac iyeneben wamyvani kompaniebi,  gulisxmobs riskebis 
gamovlenis uwyvet process, romelSic monawileobs kompaniis yvela TanamSromeli, xolo 
generaluri da finansuri direqtorebi axorcieleben saerTo koordinacias.  risk-
menejmentis sistemis agebis momentSi problemebi xSirad warmoiSoba  imis gamo, rom kom-
paniis xelmZRvanelebs ar esmiT, Tu es sistema rogor imuSavebs da ra gavlenas moaxdens 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebaze. amitom, riskebis marTvis sistemis danergva 
unda daiwyos kompaniis saqmianobis im segmentebidan, romlebSic riski ufro TvalsaCinoa. 
magaliTad, SesaZlebelia daregulirdes sawarmoo an savaluto riskebis marTva, Sedardes 
kompaniis saqmianobis Sedegebi sxvadasxva pirobebSi, am riskebis marTvis dawyebamde da mis 
Semdeg, xolo miRebuli Sedegebi miewodos kompaniis topmenejerebs. amis Semdgom Sesa-
Zlebelia riskebis marTvis sistemis gavrceleba kompaniis saqmianobis sxva sferoebzec. 

riskebis diagnostikis mravali meTodi arsebobs, maT Soris yvelaze xSirad gam-
oiyeneba: anketireba, interviuireba, saeqsporto Sefaseba da riskebis auditi. riskebis gam-
ovlenis diagnostikis Semdeg unda moxdes riskebis ranJireba dadgomis albaTobisa da 
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mosalodneli zaralis moculobis mixedviT. sasurvelia, gamovlenili riskebis Sefaseba 
rogorc raodenobrivad, aseve xarisxobrivad. udavoa, rom riskebis xarisxobrivi Sefaseba 
ufro martivia, magram naklebad zusti da arasaimedoa.  amitom, SeZlebisdagvarad, kompa-
niebi cdiloben gamoiyenon riskebis raodenobrivi Sefaseba. 

kompaniis riskmenejmentis amocana unda iyos, rom ganaxorcielos riskebis analizi 
da moaxdinos maTi ekonomikuri Sefaseba. kompaniis riskebis marTvis organom unda Ses-
Tavazos xelmZRvanelobas RonisZiebebi, romlebic saSualebas miscems kompanias, moaxdinos 
sarisko movlenebis Sedegebis minimizacia, SeimuSaos pozicia ama Tu im riskis mimarT − an 
miiRos es riski, an Tavi aaridos mas. meTodebi, romlebsac yvelaze ufro xSirad iyeneben 
kompaniis riskmenejerebi riskebis marTvis procesSi, Semdegia: riskis Tavidan acileba, 
riskis Sekaveba, riskis gadacema, riskis Semcireba, riskebis dazRveva. 

Tanamedrove etapze msoflios wamyvan kompaniebSi riskmenejmentis sistema moicavs 
maTi saqmianobis yvela dones. vinaidan operaciul riskebTan Sexeba aqvs kompaniis 
praqtikulad yvela qveganyofilebas, amitom muSaoba maTi gamovlenisaTvis mimdinareobs 
yovel maTganSi. qveganyofilebebi iZlevian sarisko movlenis dadgomis albaTobis eqsper-
tul Sefasebas da axorcieleben mTlianobaSi kompaniisaTvis SesaZlo Sedegebis sascenaro 
analizs. kompaniis riskebis marTvis organo agrovebs, aanalizebs da konsolidacias 
ukeTebs miRebul informacias, exmareba qveganyfilebebs, SeimuSaon moqmedebis gegma, rome-
lic mimarTuli iqneba sarisko situaciis Tavidan aridebaze an maTi warmoSobis albaTo-
bis Semcirebasa da SesaZlo danakargebis minimizaciaze. 

kompaniis riskebis marTvis organo Tvalyurs unda adevnebdes riskebis ganviTarebas 
da ganuwyvetliv aaxlebdes im riskebis CamonaTvals, romlebsac awydeba kompania da misi 
qveganyofilebebi. angariSi, romelic  unda momzaddes risk-menejerebis mier, waredgineba 
kompaniis xelmZRvanelobas, pirvel rigSi generalur da finansur direqtors, minimum 
weliwadSi orjer. damkvirvebelTa sabWos wevrebTan erTad (aseTis arsebobis SemTxvevaSi), 
xelmZRvanelobam, minimum weliwadSi erTxel, unda gansazRvros kompaniis yvelaze alba-
Turi da mniSvnelovani riskebisadmi misi midrekileba da damokidebuleba. 

bolo wlebis ganmavlobaSi riskebis marTvis sferoSi moxda mniSvnelovani  
cvlilebebi. 2008 wlis msoflio finansuri krizisis Semdeg sxvadasxva qveyanaSi riskis 
donis Semcirebisa da masze kontrolis ganxorcielebis mizniT, mravalma kompaniam, fi-
nansuri angariSebis momzadebis sferos sakontrolo procedurebis safuZvelze, daaf-
inansa Tavisi personalis profesiuli gadamzadeba, aseve, procesebis, teqnologiebisa da 
riskebis marTvis daxvewa. 
 
daskvna 

amrigad, riskebis marTvis strategiis Camoyalibeba da ganviTareba saSualebas aZlevs 
kompanias, didi sizustiT moaxdinos riskebis warmoSobis prognozireba.  riskebis marTvis 
strategiis SemuSavebis aucileblobis miuxedavad, saWiroa kompaniaSi SemuSavdes riskebze 
reagirebis strategia. risk-menejmentSi gaweuli investiciebis Sefasebam aCvena, rom 
mdgrad Sedegebsa  da warmatebas miaRwies mxolod im kompaniebma, romlebmac Seqmnes 
riskebis marTvis sistema. 
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    Lia Bibilashvili 

Ekaterine Apkhaidze 
RISK MANAGEMENT NECESSITY IN A COMPANY 

Summary 
 

Risk management is essential part of any economic process, as risk affects person’s attitude to a company in-
come. Risk management aims to actively control threats affecting a person or a company. It implements a reduction of 
the loss caused by different risks and catastrophic outcomes. The more unexpectable the risk is, the more recourses it 
need to be avoided and the more we know about the risks, the more possibilities there are to deal with them.  
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The effective means of  avoiding risks and losses are: risk management and insurance. Risk management 
represents the unity of  activities used for risks avoidance or reducing.   

Risk  management requires lots of expenses and that is why  it is mainly affordable for huge companies and ac-
cording to their  experience, any of the companies, no matter what size they are, are able to implement certain elements 
of this system. More correctly, to separate out the main risks and put risk reducing activities  into effect.        

On the first stage, the company has to define the risks, risk causing factors, risk management and the  constituent 
parts of the management system.    

The aim of the company risk-management  should be the analysis of the risks and assess them on economic 
level. The risk management body has to offer activities to minimize risk affects, work out the position towards the risks 
– to receive or to avoid them. The most commonly used methods in avoiding risks are:  Avoiding risks, preventing 
risks, conveying risks, reducing risks and risk insurance.   

The main task for risk-management organ is   to observe risk development and permanently renew risk-list the 
company faces. The report, prepared   by risk-managers, is to be sent to the financial director at least twice a year.  With 
cooperation of the observing council (in case it exists) the head office of the company, at least once a year, should de-
fine the upcoming risks and the companies dependence and attitude towards abovementioned risks.  
 

        
besik bolqvaZe 

korporaciuli angariSgebis roli  
finansuri benCmarkingis sistemis formirebasa da ganviTarebaSi 

                                                         
anotacia. evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis erT-erT moTxovnas korpo-

raciuli marTvis (m.S. finansuri angariSgebis) sistemis mowesrigeba da Sesabamis 
evrodireqtivebTan harmonizaciis miRweva warmoadgens, risTvisac qveyanaSi gatarda mniS-
vnelovani reformebi. kerZod, miRebul iqna Sesabamisi kanoni, Seiqmna maregulirebeli or-
gano, ganxorcielda sawarmoTa kategorizacia, ganisazRvra angariSgebiTi moTxovnebi, 
SemuSavda normatiuli aqtebi da a.S. naSromi, aRniSnuli Sedegebis analizis safuZvelze, 
asabuTebs iseTi mniSvnelovani statistikur-analitikuri instrumentis SemuSavebis 
aucileblobas, rogoricaa finansuri benCmarkingi. 

sakvanZo sityvebi: finansuri angariSgeba, auditi, sawarmoTa kategorizacia, regula-
tori, finansuri benCmarkingi. 

 
Sesavali 

ganviTarebis mimdinare etapze biznessubieqtebis finansuri angariSgebis praqtikuli 
gamoyenebisa da regulirebis sakiTxs saqarTveloSi awesrigebs 2016 wels miRebuli kanoni 
,,buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb’’, romelmac radikalurad 
Secvala da srulyo 2012 wlis kanoni ,,buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis 
auditis Sesaxeb’’, romlis winamorbed sakanonmdeblo bazasac Seadgenda kanonebi _ 
,,buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis regulirebis Sesaxeb’’ (1999) da ,,auditoruli 
saqmianobis Sesaxeb’’ (1995). kerZod, finansuri angariSgebis moqmedi kanonmdebloba, 
romelic aseve moicavs buRaltruli aRricxvisa da auditis maregulirebel normebsac, 
aqcentirdeba Semdeg ZiriTad novatorul midgomebze: 1. finansuri angariSgebis 
diferencireba kompaniebis zomiTi kategoriebis mixedviT; 2. mmarTvelobiTi angariSgebis 
sistemis SemoReba; 3. auditis xarisxis kontrolis gaZliereba; 4. angariSgebis sistemis 
gamWvirvaloba; 5. finansuri angariSgebis standartebTan misadagebuloba.  

 
* * * 

amTaviTve unda SevniSnoT, rom moqmedi kanonmdeblobis mixedviT, finansuri 
angariSgebis momzadeba-wardgenis aucileblobis, sajaroobisa da auditirebis mixedviT, 
kompaniebi klasificirdeba oTx ZiriTad kategoriad da sazogadoebrivi dainteresebis 
pirebad (sdp). sazogadoebrivi dainteresebis piri warmoadgens iseT iuridiul pirs, 
romlis mimarTac SedarebiT maRalia sazogadoebrivi interesi, maTi kapitalis formirebis 
bunebidan gamomdinare. maT ganekuTvneba: safondo birJaze kotirebadi fasiani qaRaldebis 
mqone kompaniebi, komerciuli bankebi, mikrosafinanso organizaciebi, sakredito kavSirebi, 
sadazRvevo kompaniebi, sainvesticio fondebi, arasaxelmwifo sapensio sqemis mqone 
kompaniebi da mTavrobis mier specialuri dadgenilebiT gansazRvruli pirebi. kompaniaTa 
finansuri angariSgebebis maregulirebel organos warmoadgens buRaltruliAaRricxvis, 
angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis samsaxuri [5].    

aRsaniSnavia, rom kompaniebis klasificirebas zomiTi kategoriebis mixedviT 
safuZvlad udevs sami kriteriumi: 1. aqtivebis jamuri Rirebuleba; 2. Semosavlebis 
maCvenebeli da 3.  dasaqmebulTa saSualo raodenoba [1, muxli 2]. warmodgenili modelis 
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mixedviT, kompaniis finansuri angariSgeba da Sesabamisi standartebi iyofa 4 ZiriTad 
jgufad: 1. finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi (IFRS); 2. finansuri 
angariSgebis saerTaSoriso standartebi mcire da saSualo sawarmoebisaTvis (IFRS for 
SME’s); 3.  finansuri angariSgebis standartebi, dadgenili IV kategoriis sawarmoebisaTvis; 
4. finansuri angariSgebis standartebi, dadgenili arasamewarmeo (arakomerciuli) 
iuridiuli pirebisaTvis. Sesabamisad, sxvadasxva ekonomikuri subieqti valdebulia 
sxvadasxvagvarad awarmoos finansuri angariSgeba, saxeldobr: sazogadoebrivi 
dainteresebis pirebi da I kategoriis kompaniebi buRaltrul aRricxvas da Sesabamis 
finansur angariSgebas axdenen finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisad. II da III kategoriis kompaniebi finansur angariSgebas awarmoeben mcire da 
saSualo sawarmoebis finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis mixedviT (Tumca 
ufleba aqvT, gamoiyenon finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi). IV 
kategoriis kompaniebi da arasamewarmeo iuridiuli pirebi ki finansur angariSgebas 
amzadeben da waradgenen Sesabamisi zedamxedvelobis samsaxuris mier dadgenili 
standartebis Sesabamisad. 

rac Seexeba kompaniaTa finansuri angariSgebisa da konsolidirebuli finansuri 
angariSgebis auditis Catarebis da wardgenis aucileblobas, igi savaldebuloa mxolod 
sazogadoebrivi dainteresebis mqone pirebisa da I da II kategoriis kompaniebisaTvis (m.S. 
Svilobili sawarmoebisaTvis), xolo III da IV kategoriis kompaniebi da arasamewarmeo 
pirebi gaTavisuflebulni arian finansuri angariSgebis auditis valdebulebisagan [1, 
muxli 6]. analogiuri midgomiT, finansur angariSgebasTan erTad, mmarTvelobiTi 
angariSgebis momzadebisa da wardgenis valdebuleba aqvT mxolod sazogadoebrivi 
dainteresebis mqone pirebsa da I da II kategoriis kompaniebs. mmarTvelobiTi angariSgeba 
moicavs sam ZiriTad nawils: a) saqmianobis mimoxilva; b) korporaciuli marTvis 
angariSgeba; g) arafinansuri angariSgeba. kompaniebs aqvT valdebuleba, mmarTvelobiTi 
angariSgeba miawodon ara marto zedamxedvelobis samsaxurs, aramed aseve Semmowmebel 
auditorul kompaniasac.  

garda finansuri da mmarTvelobiTi angariSgebisa, calkeuli kompaniebi, romelTa 
saqmianoba moicavs wiaRiT sargeblobas an calkeuli bunebrivi resursebis gamoyenebas, 
valdebulni arian moamzadon da waradginon saxelmwifos mimarT ganxorcielebuli 
gadaxdebis Sesaxeb angariSgeba. Sesabamisad, msgavsi nebismieri samewarmeo subieqti 
valdebulia, araugvianes saangariSgebo periodis momdevno wlis 1 oqtombrisa, warudginos 
saxelmwifos finansuri (m.S. konsolidirebuli) angariSgeba, mmarTvelobiTi angariSgeba da 
gadaxdebis Sesaxeb angariSgeba da, Sesabamis SemTxvevebSi, auditoruli daskvna erTiani 
angariSgebis paketis saxiT, romelic gamWvirvalobis mizniT eqvemdebareba saTanado wesiT 
sajaro gamoqveynebas Sesabamisi samsaxuris mier. 

amdenad, biznessubieqtebis mier angariSgebaTa wardgenam saxelmwifo maregulirebeli 
organosaTvis, xolo am ukanasknelis mier sajaro ganTavsebam unda uzrunvelyos 
saSualovadian periodSi: 1. finansur angariSgebaTa saimedoobis xarisxis amaRleba; 2. 
mmarTvelobiT angariSgebaTa momzadebis konteqstSi – kompaniebis korporaciuli marTvis 
elementebis danergva; 3. biznessubieqtebis finansuri analizis instrumentuli srulyofa; 
4. finansuri informaciis gamWvirvalobis donis zrda; 5. kapitalisa da sakredito 
bazrebis ganviTarebis xelSewyoba; 6. korporaciuli ,,angariSvaldebulebiTi’’ kulturis 
donis amaRleba.  

migvaCnia, rom zemoaRniSnuli mosalodneli pozitiuri momentebi SeiZleba ganxilul 
iqnes, rogorc saxelmwifo-biznesseqtoris angariSgebiTi urTierTobis srulyofis 
aucilebeli, magram arasakmarisi piroba. mxedvelobaSi gvaqvs is garemoeba, rom  
saSualovadian periodSi mniSvnelovania moxdes saxelmwifos (regulatoris) mxridan 
biznesseqtoridan akumulirebul finansur angariSgebaTa informaciis sistematizacia, 
dajgufeba da saSualo analitikuri maCveneblebis (likvidobis, rentabelobis, finansuri 
mdgradobis, saqmiani aqtiurobis da sxv.) gaangariSeba biznesis calkeuli seqtorebis, 
qveseqtorebis da saqmianobis saxeobebis WrilSi, rac Seqmnis Taviseburi finansuri 
benCmarkingis meqanizms, riTac biznessubieqtebs eqnebaT saSualeba, TavianTi ekonomikuri 
saqmianobis procesSi sistematiurad ganaxorcielon sakuTari finansuri maxasiaTeblebis 
relatiuri Sedareba-analizi mocemuli seqtoris kompaniebTan, raTa maT SeZlon sakuTari 
biznesis finansuri maxasiaTeblebis gasaumjobeseblad aucilebeli informaciis miReba. 
msgavsi benCmarkinguli finansuri meqanizmebi warmatebiT gamoiyeneba ganviTarebuli 
bazrebis pirobebSi [Gitman L.J., Hennessey S.M. 2005. gv. 87; Fridson M., Alvarez F. 2011. gv. 229-230]. 
saqarTvelos ekonomikur realobaSi ki msgavsi saSualo seqtoruli mikrofinansuri 
maCveneblebi praqtikulad ar iangariSeba. migvaCnia, rom finansuri (da mmarTvelobiTi) 
angariSgebebis konsolidacia-koncentracia da kanonmdeblobis doneze gamWvirvalobis 
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donis amaRleba perspeqtivaSi xels Seuwyobs msgavsi analitikuri finansuri 
instrumentebis gamoyenebas, rac gazrdis finansuri informaciis, rogorc analizisaTvis 
saWiro resursis, xelmisawvdomobas rogorc Sidafinansuri korporaciuli 
gadawyvetilebebis efeqtianobis amaRlebis, ise kapitalis bazris ganviTarebis 
xelSewyobis TvalsazrisiT. saqme isaa, rom msgavsi analitikuri sainformacio nakadebis 
ararseboba garkveulwilad qmnis sainformacio asimetriis winapirobas, rasac emateba 
saqarTvelos gardamaval ekonomikaSi finansuri asimetriac, anu sabanko seqtoris 
sapirwoned kapitalis bazris arasakmarisi ganviTareba. amdenad, finansuri benCmarkingis 
meqanizmis danergva-ganviTareba, Tavis mxriv, daexmareba biznesseqtoris realur segments, 
kapitalis bazris subieqtebs da saxelmwifos relevanturi gadawyvetilebebis miRebaSi. 
 
daskvna 

amrigad, ,,angariSgebiTi kulturis’’ donis amaRleba, rac kompaniaTa mier 
maregulirebeli organos mimarT finansur da korporaciul angariSgebaTa aucilebel 
wardgenaSi da biznesseqtoris finansuri da arafinansuri informaciis xarisxis 
gaumjobesebaSi gamoixateba, Cveni azriT, unda aisaxos finansuri benCmarkingis sistemis 
(biznesis  saSualo seqtoruli finansuri indeqsebis) formirebaSi, rac SeiZens Rirebul 
statistikur mniSvnelobas da iqneba gamoyenebadi ara mxolod biznessubieqtebis finansur 
analitikaSi, aramed sxva dainteresebuli mxareebisTvisac.   
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 Besik Bolkvadze 

THE ROLE OF CORPORATE REPORTING IN FORMATION AND DE VELOPMENT OF  
FINANCIAL BENCHMARKING SYSTEM 

Summary 
 

One of the most important requirements of Association Agreement with Europe Union is the arrangement of 
corporate management (including financial reporting) system and achievement of harmonization with the relevant Euro 
Directives for which some basic reforms were held, namely, the new law is adopted, the regulator entity is formed, 
normative acts were worked out, etc. The paper gives the scientific evidence of inevitability of elaboration such statisti-
cal-analytical tool as financial benchmarking based on proper analyses.  

According the author the acting legislation about financial reporting is focused on the following approaches: 1. 
The differentiation of financial reporting in terms of categories of companies size; 2. Introducing of managerial 
reporting system; 3. Enhancement of control of audit quality; 4. Transparency of reporting system; 5. Accordance of 
financial reporting with standards.  

The paper refers to the most important issues of the country’s corporate finance as follows: classification of en-
terprises for reporting goals, managerial reporting aspects, functions of regulator state organ, financial statements quali-
ty, companies’ accountability from auditing point of view, prerequisites of usage of International Financial Reporting 
Standards (IFRS), inevitability of formation of financial benchmark system.   

It should be noted that the average sector benchmarks are not calculated in Georgian transitional economy that 
makes impossible for companies to compare their financial performance measures to the average sector/subsector fi-
nancials. The consolidation and concentration process of financial and managerial reporting stimulates the utilization of 
analytical financial tools which increases the quality and access of relevant and reliable financial information flows. In 
it turns the implementation and development of benchmarking system supports the real business sector, entities of capi-
tal market and the state in adequate policy-making.    

The article considers the most topical issues of the contemporary reporting policy, where the role of financial 
statement quality is underlined, mandatory audit cases are given, importance of enterprises categorization is considered, 
significance of inevitability of implementation of financial benchmarking system is discussed. Thus, the management of 
financial and managerial reporting system  in transition economy of Georgia requires complex and systematic approach 
and timely responses by the regulator who is responsible for resolving core problematic issues which themselves are 
connected with implementation and upgrading of financial benchmarking mechanism in the nearest future. 
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Тариел Мусаллим оглы Гурбанов 
                                    Табриз Абдулла оглы Ядигаров  

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЦИКЛОВ НА УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
ПРИ ПОМОЩИ МОДЕЛИ ДОМАРА 

 
Аннотация. Проблема экономического роста, которая находит свое отражение в обширной перера-

ботке, является одной из ключевых сфер экономики. Экономический рост напрямую связан с количественным 
ростом и качественным повышением ВBП, а также с факторами, влияющими на его производство. Экономи-
ческая политика, направленная на повышение экономического роста, определяет циклическое развитие каж-
дой страны, создавая условия для стабильности, стагнации и роста экономического роста. Экономический 
рост обычно измеряется по годовой ставке роста, выраженной в виде процентной ставки. Важнейшими по-
казателями экономического роста на макроэкономическом уровне - рост ВНП или национального дохода, рост 
ВВП на душу населения и национальный доход считаются наиболее быстрыми темпами роста для промыш-
ленных товаров на и на душу населения. Изучение экономического роста неизбежно привело к разработке ряда 
его моделей. Одной из моделей экономического роста является модель Домара. В отличие от исходных ключе-
вых моделей, эта модель рассматривает инвестиции не только как доходы, но и как фактор создания новых 
полномочий. Динамический баланс спроса и предложения в модели Домара определяется динамикой капитало-
вложений, которая генерирует новые силы и доходы. Основная задача здесь - определить масштаб и динами-
ку инвестиций. Модель Домара направлена на решение проблемы равенства, равенства спроса, равенства 
спроса и предложения. 

В статье оцениваются условия, обеспечивающие динамический баланс экономических показателей, 
определяющих динамический баланс экономического роста с помощью модели Домара для экономики Азербай-
джана в 2000-2016 гг. и использование полученных результатов. Здесь, в основном, рассчитывались скорость 
накопления и конечная производительность капитала, а результаты эконометрической оценки выполнялись в 
программном пакете E-views с помощью эконометрики. Основываясь на оценке программного пакета E-views, 
статистическая значимость критерия Фишера определялась наличием автокорреляции на оставшейся части 
модели. Таким образом, последовательный корреляционный тест на остатках модели определялся для опреде-
ления стабильности модели в течение исследуемого периода и не приводил к автокорреляции и гетеро-
скедастичности в последовательных автокорреляционных остатках. В исследовании выявлена динамика ди-
намического баланса экономического роста, определено влияние добычи нефти и резкое увеличение выручки от 
ее продажи на равновесном уровне экономического роста и определены темпы роста ВВП в реальном выра-
жении. 

Ключевые слова: экономические циклы,  экономический рост, модель Домара, уровень равновесия, веро-
ятность, автокорреляция. 
 
Введение 

Каждая страна в мире проводит различные экономические политики для увеличения экономического ро-
ста. Экономический рост нестабилен в любой стране, поскольку мировые страны развиваются благодаря меж-
дународному разделению труда во взаимных взаимодействиях. Период экономического роста заменяется спа-
дом с циклом спуска. Все это означает, что экономика каждой страны циклична. Основой экономического цик-
ла являются повторяющиеся экономические кризисы в производстве. Переход производства из одного эконо-
мического кризиса в другой называется экономической эпохой. 

Экономические циклы различаются по продолжительности, по масштабу, происхождению, формам раз-
вития и распространению. Как правило, циклы являются краткосрочными, среднесрочными и долгосрочными, в 
зависимости от продолжительности их пребывания. Сфера деятельности разделена на промышленную и сель-
скохозяйственную сферы. Экономические циклы характеризуются изменениями в ценах на нефть, продоволь-
ствие, энергию, сырье и обменные курсы. Экономические циклы делятся на структурные и промышленные 
формы в соответствии с их формами развития и, в соответствии с их сферами, делятся на национальные и меж-
дународные формы [1]. Самый длинный экономический цикл по продолжительности цикла - цикл Кондратьева 
40-60 лет. Эти циклы включают Кузнец в течение 20 лет и цикл Югляра от 7 до 11 лет, а также краткосрочные 
(3-5 лет) циклические циклы [3]. 

Циклические изменения в экономической среде экономической ситуации в экономической политике, ис-
пользуются бизнес-цикла точек поворота верхней и нижней части механизмов. Экономические циклы сильно 
зависят от экономического положения каждой страны и определяются ее показателями экономического роста и 
уровня инфляции. Уровень инфляции в стране является ключевым показателем экономической стабильности, а 
экономический рост является ключевым показателем экономического развития. В этом отношении важно опре-
делить динамический баланс экономического роста в каждой стране. Оптимальный уровень экономического 
роста определяется уровнем экономических циклов, что совокупный спрос равен совокупному спросу. В том 
числе модель Кейнса, неоклассические модели экономического роста относительно шире. Следует отметить, 
что регулирование экономического роста в модели Кейнса основано на инвестициях в экономику. Основная 
цель здесь - обеспечить условия для выравнивания растущего спроса и предложения, оптимально управляя ин-
вестициями. 
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Модель Домара имеет особое значение как простая форма модели Кейнса в регулировании экономиче-
ского роста в циклических процессах страны. Известно, что оптимальная цена встроенной целевой функции 
каждой модели определяется предельными условиями, включенными в модель. Оптимальность модели заклю-
чается в учете предусловий в ограничении. Домара модель, начальные условия нематериальных преимуществ 
рыночной модели капитала в последнем пределе производительности неизменности технологического процес-
са, производственная функция Леонтьев типа описан на рынке труда, излишек рабочей силы предполагает 
большую стабильность цен, чтобы гарантировать, что совокупный спрос и совокупное прирост инвестиций по-
ставок фундамент остается стабильным и не обесценивается [1, с.234], [5, с.118]. 
         

* * * 
Особое значение имеет учет роли нефтегазового сектора, который лежит в основе экономики страны при 

создании модели Домара для регулирования экономического роста в циклических процессах в Азербайджане. 
Следует иметь в виду, что запасы углеводородов в стране разрабатываются с уменьшением тенденции, и эти 
запасы исчерпаны. В настоящее время из углеводородов из 81 нефтегазового месторождения на территории 
Азербайджанской Республики добыто 61 углеводород. Азербайджан имеет 4,6 млрд. тонн нефти и 6,0 млн. ку-
бометров газа в морских и Каспийских морях. Эксплуатация нефтяных остатков будет продолжаться в течение 
45 лет. К этому моменту относится продление срока действия «Доклада столетия» к 2050 году [7, 8]. Поэтому, 
чтобы снизить зависимость экономики от нефтяного сектора, доходы от нефти направляются в ненефтяной сек-
тор нашей страны, а другие сектора экономики развиваются за счет Государственного Нефтяного Фонда. Меж-
ду тем, помимо эффективного управления доходами в ненефтяном секторе, такие меры, как доведение этих 
доходов до иностранных банков, также защищают страну от «голландского синдрома». На следующем графике 
проиллюстрировано развитие основных экономических показателей экономики страны за счет сырой нефти, 
добычи природного газа, нефтеперерабатывающей и нефтехимической промышленности [9, 10]. 

Необходимо определить уровень динамического сбалансированного роста и устранить нынешний уро-
вень экономического роста с этого равновесного уровня, чтобы поддерживать соответствующую экономиче-
скую политику, чтобы поддерживать это развитие, наблюдаемое в экономике Азербайджана. Здесь необходимо 
определить динамический баланс экономического роста с помощью модели Домара для экономики Азербай-
джана, охватывающей 2000-2016 годы, для определения условий, обеспечивающих динамический баланс эко-
номических показателей за этот период и оценки использования полученных результатов. Эконометрические 
оценки были сделаны в пакете программного обеспечения Eviews с использованием индекса физического объ-
ема и увеличения капитала, выбранного в 2001 году. 
 
Оценка 

Основными параметрами модели Домара являются ставка премии и конечный предел капитала, эти пока-
затели рассчитываются в исследовании, а результаты эконометрической оценки определены в таблице 1. 
 

Развитие некоторых социально-экономических показателей Азербайджанской Республики  
нефтяной промышленностью к 2016 году (%) 

 
Источник: (9, 10) был подготовлен авторами. 
 

                                                                                                                             
 
 
 
 
 



 

253 

 

Таблица 1 
Результат эконометрической оценки параметра нормы сбора модели Домара 

Переменная Коэффициент Стандартная 
ошибка t- статистика Вероятность 

R_ ВВП 0.634128 0.039763 14.95631 0 

C -561.353 300.9516 -1.78618 0.094 

Коэффициент детерминации 0.94497 
Средняя цена  

зависимой переменной 
4346.899 

Уточненный коэффициент детерминации 0.94176 
Стандартное отклонение  
зависимой переменной 

3197.992 

Стандартная ошибка регрессии 771.982 
информационный критерий  

Хироцугу Акаике 
15.92043 

Сумма квадратов ошибки 775568 критерий Шварца 15.98683 

loq cоответствие действительности -119.96 F- статистика 226.1000 

   Статистика Дарбина-Уотсона 1.21632 Вероятность (F- статистика) 0.00003 

Источник: (9, 10) результаты оценки эконометрическом методом по программе Eviews. 
      

Как видно из таблицы, начальные условия эконометрических критериев существенно оплачиваются мо-
делью. Как видно из таблицы, примерно 94% изменения урожая в 2000-2016 годах, согласно коэффициенту 
определяемости, представляет собой изменение ВВП. Кроме того, значение t-статистики составляет 14.95631, 
что указывает на его статистическую значимость. Это означает, что ВВП, который был принят как явная пере-
менная, оказывает значительное влияние на зависимую переменную. Как видно из таблицы, критерий FISC (F-
статистика) составляет 226.1000. То есть критерий Фишера также статистически значим. Однако коэффициент 
Дарбина-Ватсона составляет 1.21632. Согласно правилам, это соотношение существенно отличается от отно-
шения двух схем, что может быть связано с автокорреляцией остатков модели [2, 3]. С этой целью на оставшей-
ся части модели была протестирована последовательная корреляция (Breusch-Godfrey Serial Cor-Relationship 
LMTest), и результат был показан в таблице 2. 

                                                                                                                                        Таблица  2 
Результаты теста Сериал Корреляции 

Бреус-Годфрей Сериал Корреляции l M  Тестирование :  

t-статистика 4.988637 Вероятность 0.0196 

Наблюдения *  Коэффициент детерминации 6.998392 Вероятность 0.0198 

Источник: (9, 10) результаты оценки эконометрическом методом по программе Eviews. 
     

Рассматривая результаты этого исследования, мы видим, что в остатках существует автокорреляция. Это 
означает, что тенденция в модели изменится в будущем. Если мы посмотрим на модель, мы увидим, что в мо-
делировании часть периода наблюдается при стабильном экономическом росте и вероятности экономического 
роста. Это является нарушением стабильности модели. Для этой цели требуется последовательная автокорре-
ляция, чтобы проверить, вызваны ли автокорреляция и гетероскедастичность остатками. Поэтому должны про-
водиться автокорреляционные тесты остальной части модели [6]. 

В результате этого исследования было обнаружено, что эта серия автокорреляции не вызывает автокор-
реляции (Q-статистика) и гетероскедастичности. Это видно из приведенной ниже таблицы для результатов те-
ста автокорреляции и теста на гетероскледуализацию для остатка. 

                                                                                                                                        Таблица  3 
Результаты теста aвтокорреляции 

Aвтокорреляция 
(AC) 

Частный 
автокорреляция 

(PAC) 
(AC) (PAC) Q- статистика Вероятность 

 . |** . | 0.29 0.29 3.05 0.07 
. |* . | . | . | 0.12 -0.09 3.49 0.14 
. | . | . *| . | -0.04 -0.10 3.64 0.22 
. **| . | . *| . | -0.21 -0.19 5.42 0.20 
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. **| . | . **| . | -0.24 -0.01 7.85 0.12 

. **| . | . *| . | -0.22 -0.13 10.04 0.07 

. |** . | . |** . | 0.29 0.31 3.05 0.07 
. |* . | . | . | 0.11 -0.09 3.49 0.16 
. | . | . *| . | -0.04 -0.10 3.64 0.22 

 Источник: результаты оценки эконометрическом методом по программе Eviews по данным ГКС Азербайджана 
 

Тестирование стабильности и коэффициенты испытания модели таблица платит. Таким образом, резуль-
таты испытаний можно увидеть на множестве экономической мысли. На основе приобретенной модели, учился 
в течение 1 (одного) миллиона, что приводит к увеличению прироста ВВП в накоплении 063 milyon фунтов. 
Это означает, что каждый из маната по отношению к стране должен быть заключен на 63 центов. 37 центов 
идет на потребление. Известно, что воздействие на рост потребления среди населения и уровень рентабельно-
сти возрастает. Это означает, что большая часть населения полностью оплачен, спрос на потребление. Следует 
отметить, что включенные в модель сбережений населения, предприятий и организаций к жатве ( таблица  4). 

 
Таблица  4 

Тест  гетероскедастичность остатка модели 

Тест Уайта  гетероскедастичности 

t-статистика 2.47 Вероятность 0.1123 

Наблюдения *r 2 5.10 Вероятность 0.1017 

Источник: результаты оценки эконометрическом методом по программе Eviews по данным ГКС Азербайджана. 
        

Домара модель экономического роста для экономики страны, по данным проведенных в динамическом 
равновесном уровне будет выглядеть следующим образом: 

(DY〗 〖т ^ с) / (У (т-1) ^ s) = σ = 0,15 × 0,63 = 0,09 × Sy 
уровень экономического роста в стране 28,5% 19,5% отличающегося от динамического равновесия. 
 
Выводы 

В результате исследования было установлено, что темпы роста динамического баланса экономического 
роста составили 9% на основе оценки условий, которые отвечали бы совокупному спросу и совокупному спро-
су. 

Из-за динамичного баланса экономического роста, добычи нефти и резкого увеличения выручки от ее 
продажи привело к резкому снижению экономического роста с сбалансированного уровня. 

Было выяснено, что увеличение ВВП на 1 (один) миллион манатов в реальном выражении привело к уве-
личению сбора на 0,63 миллиона манатов. То есть в стране 37% каждого маната используется для потребления, 
а 63% - для удаления. 
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EVALUATION OF THE IMPACT OF CYCLES ON THE SUSTAINAB ILITY OF  
ECONOMIC DEVELOPMENT BY USING THE DOMAR MODEL 

Summary 
         

The problem is economical, as it is reflected in the whole picture, which is one of the key economic spheres. The 
economic relationship is a strong link with the GDP and good quality of the GDP, as well as the factors that drive its 
production. Economic policy, given by economic growth, determines the cyclical development of each country, creating 
conditions for stabilization, stagnation and economic growth. The economic rarity is usually judged by the yearly rate of 
interest that is quoted in interest rates on interest rates. The key economic benefits of macroeconomic benefits for GDPs 
or national income, as well as domestic demand, are reflected in the rapidly growing rates for domestic producers of 
goods and services. The acquisition of economical roots has undoubtedly led to the development of its model. One of 
the models of the economic model is considering Domara. In addition to modeling models, the model looks at just how 
much investment is going to be, but as the factor of the new full - fledged. Dynamic balance and supply model in Do-
mar is defined by dynamic capitalization, which generates new moods and delusions. The basic problem here is to de-
fine the scale and dynamics of the investment. The model of Domara is focused on solving problems of equality, equity, 
conveyance and proposals. 

The article assesses the situation, envisaging the dynamic balance of economic figures, defining the dynamic 
balance of the economic model of the Domara economy for Azerbaijan Republic in the years 2000-2016 and the use of 
the resulting results. Here, in the basics, the speed of capitalization and the production of capital is estimated, and con-
sequently the econometric appreciation of the software is put into the E-views package, with the help by econometrics. 
Based on the E-views of the software package, the statistical significance criterion for Fischer has been determined by 
the autocorrelation of the partitioned model. By the way, the subsequent correlation test on the extras of the model was 
determined for the stability of the model in the study period and did not lead to autocorrelation and heteroscedasticity in 
the subsequent autocorrelational points. There forc the dynamics of the dynamic balance of the dynamics of the dynam-
ics of the research has been determined in the study, the oil and gas industry has been defined as the most economical 
and substantial increase in sales, and is characterized by the fact that the IMF is in real terms.  

 
 

Tamar deviZe 
maia kapanaZe 

mcire da saSualo biznesis problemebi da 
maTi gadaWris gzebi saqarTveloSi 

 
anotacia. saqarTvelos ekonomikis dabalansebisaTvis udidesi sargeblobis motana 

SeuZlia mcire biznesis swrafvas, operatiulad aiTvisos regionuli ekonomika, swrafad 
daikavos Tavisufali sivrceebi adgilobriv bazrebze. mcire da saSualo biznesis ganvi-
Tarebis tendenciebi uSualodaa dakavSirebuli qveyanaSi arsebul biznesgaremosTan. 
ekonomikaSi didi raodenobiT mcire sawarmoebis arseboba SesaZloa Tan sdevdes 
ekonomikisa da sazogadoebis mTel rig dadebiT maxasiaTeblebs (SromiTi resursebis didi 
mobiluroba, damoukidebeli da materialurad Zlieri moqalaqeebis ricxovnobis zrda da 
a.S.).  

sakvanZo sityvebi: mcire da saSualo biznesi, biznesgaremo, saxelmwifo. 
           
mcire mewarmeoba obieqturad arsebobs da viTardeba, rogorc biznesis damoukidebe-

li forma da Tanamedrove sabazro ekonomikis SedarebiT damoukidebeli seqtori. aman 
moiTxova „mcire mewarmeobis“ cnebis dazusteba mcire biznesis rolis gazrdis gaT-
valiswinebiT, rac, uwinares yovlisa, vlindeba misi socialur-ekonomikuri funqciebis 
cvlilebaSi. Cveni azriT, mcire biznesi asrulebs mniSvnelovan socialur-ekonomikur 
rols, gamodis sabazro koniunqturisa da misi negatiuri Sedegebis mkveTri ryevebis 
„amortizatoris“ rolSi, arbilebs struqturul cvlilebaTa Sedegebs, uzrunvelyofs 
socialur da politikur stabilurobas, swrafad adaptirdeba bazris Secvlili pirobeb-
isa da moTxovnilebebis Sesabamisad, xels uwyobs saSualo fenis formirebas, samuSao 
Zalis gamoyenebis racionalizacias da mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebas. 

saxelmwifosa da mcire biznesis ekonomikuri urTierTqmedebis sistemis harmoni-
uloba emyareba sabazro ekonomikis mqone qveynebSi mewarmeobis saxelmwifo mxardaWeris 
sayovelTaod miRebul principebs, gulisxmobs im formebis kompleqsis formirebas, rom-
lebic, uwinares yovlisa, realizdeba mcire sawarmoTa stimulirebis mravalgvar mimar-
TulebaSi. mxardaWeris meTodebisa da formebis SerCevisas, rogorc msoflio sameurneo 
praqtikis gamokvlevam gviCvena, tardeba mkafio gamijvna efeqtiani konkurentuli garemos 
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farglebSi sawarmoTa mxardaWerasa da ekonomikaSi saxelmwifos Carevas Soris (rac amax-
injebs meurneobriobis sabazro principebs da araTanabar pirobebSi ayenebs mwarmoeblebs). 

saxelmwifo mxardaWeris sistema mcire biznesis saxelmwifo regulirebis meqanizmis 
ZiriTadi rgolia, romelic, Tavis mxriv,  qmnis pirobebs da astimulirebs  mcire sawar-
moTa ganviTarebas. sazRvargareTis qveynebis gamocdilebis Seswavla SesaZleblobas 
gvaZlevs, gamovyoT mcire mewarmeobis saxelmwifo mxardaWeris sistemis formirebis prin-
cipebi (samewarmeo sferoSi saxelmwifos Carevis zRvruli SezRudva, saxelmwifo mxardaW-
eris garantirebuloba da motivirebuli mimarTuloba, programul-miznobrivi midgoma 
mxardaWeris mimarTulebebis da RonisZiebebis gansazRvrisadmi, diferencirebuli da mi-
zanmimarTuli midgoma mxardaWeris formebis mimarT, saxelmwifo mxardaWeris Tanabari 
xelmisawvdomoba TiToeuli subieqtisaTvis, mcire biznesis mxardamWeri funqciebis 
ganawileba saxelmwifo xelisuflebis yvela doneze), aseve gamovavlinoT saxelmwifo 
mxardaWeris uzrunvelyofis ZiriTadi formebi, misi prioritetuli mimarTulebebisagan 
damokidebulebiT axal mcire sawarmoTa gaxsna, axali samuSao adgilebis Seqmna, inovaci-
uri saqmianobis waxaliseba mcire biznesSi, investiciebis stimulireba ZiriTad kapitalSi, 
eqsportis subsidireba, problemuri regionebis mcire sawarmoTa ganviTareba. 

mcire biznesis saxelmwifo mxardaWeris Tanamedrove sistemis  gamokvlevam amerikis 
SeerTebul StatebSi, SesaZlebloba mogvca gangvesazRvra misi mTavari maxasiaTeblebi. 
mcire biznesis amerikul (anglo-saqsonuri) modeli xasiaTdeba saxelmwifosagan Sedare-
biT didi damoukideblobiT (anu mewarmeobis TviTregulaciis da mxardaWeris struqture-
bi, magaliTad, samrewvelo-savaWro palatebi, rogorc wesi, damoukidebelni arian sax-
elmwifo institutebisagan, maTSi wevroba nebayoflobiTia, rac ar gamoricxavs me-
warmeobis mxardaWeris saxelmwifo struqturebis arsebobas da specialuri saxelmwifo 
politikis gatarebas), pragmatulobiT, inovaciebze orientirebulobiT da warmoebis 
mecnierebatevadobiT. amasTan, mcire biznesis inovaciuroba amerikis SeerTebul StatebSi 
Sedegia ara mcire biznesis “bunebrivi“ midrekilebiT inovaciebis mimarT, aramed venCuru-
li kapitalis mizanmimarTuli saqmianobiT, romelic mcire inovaciur biznesSi naxulobs 
mogebis maqsimizebis SesaZleblobas. magram inovaciuri mewarmeobis warmatebiT ganviTare-
bisaTvis saWiroa ara marto finansuri wyaroebi, aramed ganviTarebuli teqnostruqturac. 

mcire mewarmeobis saxelmwifo mxardaWeris gamocdilebis gaanalizebam azia-wynari 
okeanis ekonomikuri regionis qveynebSi, saSualeba mogvca, warmogvedgina misi ZiriTadi 
Taviseburebebi. ase magaliTad, mcire biznesis funqcionireba taivanSi mniSvnelovnad 
ganpirobebulia saojaxo biznesis organizaciis erovnuli specifikiT. mcire biznesis 
ganviTarebam mniSvnelovan warmatebas miaRwia singapuris ekonomikaSi da mas didi wvlili 
miuZRvis am qveynis ekonomikis aRmavlobaSi. singapuris ekonomikuri modeli unikaluria 
kerZo da saxelmwifo seqtorebs Soris TanamSromlobis TvalsazrisiT; aq saxelmwifos 
Careva ekonomikaSi minimumamdea dayvanili da qveyana meore adgils ikavebs msoflioSi 
ekonomikis Tavisuflebis indeqsiT. saxelmwifo intervenciebis naTel magaliTs war-
moadgens samxreT korea, romelmac sakuTari industriuli politikis dafinansebisaTvis 
airCia ara mxolod Sida danazogebis zrdis politika, aramed aseve aqtiurad moizida 
ucxouri investiciebi; saxelmwifo xels uwyobda ekonomikis sxvadasxva seqtoris ganvi-
Tarebas da TiToeul seqtorSi mcire biznesis daCqarebul zrdas da aqtiurad eyrdno-
boda iseTi meqanizmebis gamoyenebas, rogoricaa: SeRavaTiani sesxebi mcire sawarmoe-
bisaTvis, strategiuli dargebis mfarveloba, bazarze Sesvlis regulireba, mcire me-
warmeTaTvis sagadasaxado SeRavaTebis daweseba da sxv. aseve, Zalze sainteresoa ma-
laiziaSi mcire biznesis saxelmwifo mxardaWeris sakiTxis Seswavla. dReisaTvis malaizia 
industriuli saxelmwifoa, romelic swrafad gadadis postindustriul etapze. 

dasavleT evropis qveynebSi me-2 msoflio omis Semdgomi periodidan 2010-ian wlebamde 
mcire biznesis ganviTarebis evoluciis Seswavlam SesaZlebloba mogvca, gamogveyo Zi-
riTadi etapebi, romelTagan TiToeulze gamovlenilia saxelmwifo politikis cvlilebis 
mTavari tendenciebi mcire biznesis mimarT. mcire firmebis stimulirebis mizanmimarTulma 
saxelmwifo politikam ganapiroba mcire mewarmeobis Tanmimdevruli ganviTareba. calkeul 
RonisZiebaTa realizacias ar SeuZlia keTilsasurveli pirobebis uzrunvelyofa mcire 
sawarmoTa saqmianobisaTvis. mocemuli urTierTkavSiri SeiniSneba yvela ganxilul etapze, 
dasavleT evropis qveynebis xelisuflebis yvela doneze. mcire sawarmoebma mniSvnelovnad 
gaadides TavianTi wili dasavleT evropis qveynebis eqsportSi inovaciur sferoSi. 2000-
iani wlebis dasawyisidan mcire mewarmeobis, rogorc evrokavSirSi biznesis yvelaze 
gavrcelebuli da dinamiurad ganviTarebadi formis, stimulireba da Semdgomi ganviTareba 
damkvidrda evropuli saxelmwifoebis ekonomikuri politikis erT-erT mTavar mimar-
Tulebad. 
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saqarTveloSi mcire mewarmeobis ganviTarebisa da misi saxelmwifo mxardaWeris 
Taviseburebebis gamokvlevam gviCvena, rom dReisaTvis sajaro administrirebis sferoSi ar 
funqcionirebs arc erTi konkretuli dawesebuleba, romelic srulfasovan saqmianobas 
ganaxorcielebs mcire da saSualo sawarmoebis saqmianobis xelSewyobis sferoSi. Sei-
muSavebs mcire biznesis ganviTarebis strategiul dokuments, ganaxorcielebs mcire 
sawarmoTa daxmarebis programebs. rac Seexeba dargobrivi saministroebis ur-
TierTTanamSromlobas mcire biznesTan dakavSirebuli proeqtebis farglebSi, amas ara-
regularuli xasiaTi aqvs da mTavrdeba konkretuli proeqtis dasrulebasTan erTad. 
srulyofas moiTxovs rogorc arsebuli sakanonmdeblo baza, ise sagadasaxado da fi-
nansuri resursebis xelmisawvdomobis mxardamWeri politika. saWiroa agreTve Sesabamisi 
sainformacio-sakonsultacio sistemis ganviTareba mcire biznesis mflobelebis da 
menejerebis informirebulobisa da kompetenturobis asamaRleblad, rac saqarTvelos 
sinamdvileSi seriozul gamowvevad yalibdeba. 

rogorc komerciuli bankebis, aseve mikrosafinanso organizaciebis mier gacemuli 
sesxebis saprocento ganakveTi mcire da saSualo mewarmeebisaTvis sakmaod maRalia.  bo-
lo aTi wlis ganmavlobaSi (2005-2015) komerciul bankebSi grZelvadian sesxebze saprocen-
to ganakveTebis Semcirebis miuxedavad, 20%-dan 15.7%-mde erovnul valutaSi gacemul 
sesxebze, mcire da saSualo mewarmeebisaTvis is kvlav maRalia. 

finansebze xelmisawvdomoba erT-erTi mTavari gamowvevaa mcire da saSualo me-
warmeobis ganviTarebisa da zrdisTvis. gamokvleuli sawarmoebis 13.6% biznesis warmoebis 
mTavar dabrkolebad swored finansebze SezRudul xelmisawvdomobas asaxelebs. msoflio 
bankis 2013 wlis sawarmoTa kvlevaSi finansebze xelmisawvdomoba  mTavar problemad aris 
miCneuli. 

saqarTvelos kanonmdeblobis mixedviT (saqarTvelos kanoni „grantebis Sesaxeb“), me-
warmeebs ar aqvT xelmisawvdomoba grantebze, vinaidan kompaniebi ar SeiZleba iyos grantis 
beneficiari, rac qmnis dabrkolebas alternatiuli dafinansebis xelmisawvdomobis kuTx-
iT. 

saqarTvelos finansTa ministris iniciativis Tanaxmad, arsebobs axali sagadasaxado 
iniciativa. axali sagadasaxado iniciativa iTvaliswinebs mcire mewarmeebisaTvis dabegvris 
SeRavaTiani sagadasaxado reJimis dawesebas. aRniSnuli sakanonmdeblo cvlileba 
Seamcirebs mcire biznesis sagadasaxado tvirTs da xels Seuwyobs mcire da saSualo 
biznesis ganviTarebas. 

mcire biznesis xarisxobrivi rolis amaRleba saqarTvelos ekonomikaSi SesaZloa 
miRweul iqnes saxelmwifo mxardaWeris prioritetebis gadaxedvis gziT, sadac gan-
sakuTrebuli yuradReba unda daeTmos inovaciur mewarmeobas, aseve sagareo bazrebze 
mcire sawarmoTa gasvlis stimulirebas, rac damtkicebulia msoflios ganviTarebuli 
qveynebis gamocdilebiT. mcire sawarmoTa saxelmwifo mxardaWeris sistemis 
srulyofisaTvis SemoTavazebulia gasawevi mxardaWeris formebisa da meTodebis 
gafarToebaze agebul rekomendaciaTa kompleqsi, mcire biznesis ganviTarebis prior-
itetuli mimarTulebebidan gamomdinare. mcire biznesis ekonomikuri da socialuri 
faqtoris srulyofilad amoqmedebis mizniT, aucilebelia ganxorcieldes Sesabamisi 
cvlilebebi sagadasaxado kanonmdeblobaSi da kanonqvemdebare normatiul aqtebSi mcire 
biznesis mxardaWeris mimarTulebiT. saxelmwifos keTili nebis dasturi iqneboda axali 
kanonis miReba „mcire biznesis Sesaxeb“, romliTac ganisazRvreba mcire biznesis realuri 
statusi da daregulirdeba yvela samarTlebrivi sakiTxi. sasurveli iqneba, axali sa-
kanonmdeblo baza safuZvlad daedos qveynis mcire biznesis ganviTarebis xelSewyobis 
strategiis SemuSavebas. 
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Maia Kapanadze 
SMALL AND MEDIUM SIZE BUSINESS PROBLEMS AND  

THE WAYS TO SOLVE THEM IN GEORGIA 
Summary 

 
Small entrepreneurship, with its socio-economic functions, became an independent form of business in the na-

tional legislation of the absolute majority of industrialized countries. The dynamics of small enterprises' development 
depends largely on the state (as its various government structures) and the nature of small business interaction. 

The government should make some changes in the existing policies of small businesses, and this attitude should 
include gradual, accelerated implementation of small business support through gradual changes. Small business promo-
tion policy should be based on the specificity of each stage of economic development, based on the socio-economic 
situation created in the country. 

The good will of the state would be to adopt a new law on "Small Business", which will determine the real status 
of small business and regulate all legal issues. A new legislative base would be desirable to develop a strategy for pro-
moting the country's small business development. 

The world experience of small business development indicates that change of state policy in this sector occures, 
with the active involvement of public and business circles, the development of small business development strategies 
and the implementation of measures for its implementation. Strategy should include the improvement of state banking 
credit policy and legislative base, access to business consulting and information services, etc. 

In order to facilitate the development of small business, the government will solve the following three main is-
sues: one of the small entrepreneurs to encourage as many as unemployed or incompetent workers to start their own 
business and take the first steps in this regard; Secondly, small business entrepreneurs make more entrepreneurs to take 
the first steps of their activities as much as possible to make the right decision in terms of both managerial and profes-
sional development; Finally, small entrepreneurs help sales to get first revenues that will further motivate them to help 
find additional resources, acquire and improve production facilities. 

     
 

Lia Totladze 
Mamuka Khuskivadze 

DETERMINANTS OF HOUSE PRICES: THEORETICAL MODEL AND  EMPIRICAL RESULTS  
 

Annotation. This article introduces some factors that play a significant role in moving the real estate market. 
Although some of these factors suggest a theoretical relationship between the factors and the market, in practice, the 
relationship might be very different. We analyze factors that drive the real estate market. The paper studies the deter-
minants of house prices for transition economies. House price model explain how the fundamental determinants of 
house prices, such as GDP per capita, real interest rates, housing credit and demographic factors, have driven house 
prices.  The paper also discusses the aspects of dynamics of house prices in Georgia.  
 

The system of leading economic indicators, first developed by the National Bureau of Economic Research 
(NBER), has been widely used in the United States to appraise the state of the business cycle.  The Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) set up a working party to develop this type of analysis and most of 
the member countries participated. Leading economic indicators are major key markers that shift in advance ahead of 
the economy. Estimating and use this indicators is very important for transition economies. Residential transactions are 
among leading indicators and can predict economic activity. 

Housing plays an important role in a country's economy and are seen by many to be a leading indicator. Housing 
can be useful in observing the impact of current monetary policy. For instance, housing starts have a tendency to rise 
when interest rates regarding construction loans and mortgages are low to developers and potential home buyers. It is 
important to study the determinants of house prices in transition economies. The main question addressed is how fun-
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damental determinants of house prices, such as GDP per capita, real interest rates, housing credit and demographic fac-
tors, have driven observed house prices in transition economies.  House prices are determined to a large extent by the 
underlying conventional fundamentals and some transition-specific factors, in particular institutional development of 
housing markets and housing finance.  

* * * 
Demand-side determinants (“fundamentals”) are: Real disposable income; Real interest rates – measure both fi-

nancing and opportunity costs; Labour market trends (employment growth, unemployment rate); Demographic factors 
(population growth, migration trends, size of households);  Credit availability – housing finance products, lending prac-
tices.  

Supply-side factors are  Land for development – availability and price; • Construction costs – construction wag-
es, material costs.  On house prices influence also Institutional factors: How developed is the housing finance market; 
Types of housing loans; Secondary mortgage market; Collateral and bankruptcy legislation; Tax system (mortgage in-
terest deductibility, imputed rents, property and wealth taxes).  

Demographics  factors are the data that describe the population, such as age, race, gender, migration and popula-
tion growth. These statistics are significant factor that affects how real estate is priced and what types of properties are 
in demand. Major shifts in the demographics of a nation can have a large impact on real estate trends. There are several 
ways how this type of demographic shift can affect the real estate market. 

Interest rates also have a major impact on the real estate markets. Changes in interest rates can influence a per-
son's ability to buy a residential property. That is because the lower interest rates go, the lower the cost to obtain a 
mortgage to buy a home will be, this creates a higher demand for real estate.  It's important that as interest rates rise, the 
cost to obtain a mortgage increases, thus lowering demand and prices of real estate. When looking at the impact of in-
terest rates on an investment, rather than on residential real estate, the relationship can be thought of as similar to a 
bond's relationship with interest rates.  

Key factor that affects the value of real estate is also the health of the economy. This is generally measured by 
economic indicators such as the GDP, employment rate, the prices of goods, etc. However, the cyclicality of the econ-
omy can have varying effects on different types of real estate. For instance, if an interest rates has a larger percentage of 
its investments in hotels, they would typically be more affected by an economic downturn than an interest rates that had 
invested in office buildings. Hotels are a form of property that is very sensitive to economic activity due to the type. On 
the other hand, office tenants generally have longer-term leases that can't be changed in the middle of an economic 
downturn.  

Legal system is also another factor that can have a impact on property demand and prices. Tax credits and subsi-
dies are some of the ways the government can temporarily boost demand for real estate for as long as they are in place.  

House price dynamics are usually modelled in terms of changes in housing demand and supply. In models built 
for house prices on the demand side, key factors are typically taken to be expected change in house prices (PH), house-
hold income (Y), the real rate on housing loans (r), financial wealth (WE), demographic and labour market factors (D), 
the expected rate of  return on housing (e) and a vector of other demand shifters (X). The latter may include proxies for 
the location, age and state of housing, or institutional factors that facilitate or hinder households’ access to the housing 
market, such as financial innovation on the mortgage and housing loan markets:  
 

      (1) 
 
The supply of housing is usually described as a positive function of the profitability of the  construction business, 

which is in turn taken to depend positively on house prices and negatively on the real costs of construction (C), includ-
ing the price of land (PL), wages of construction workers (W) and material costs (M):  
 

              (2) 
 
Assuming that the housing market is in equilibrium, with demand equal to supply at all times, house prices could 

be expressed by the following reduced-form equation:  
 

          (3) 
 
House prices in all countries increase in last years. As we see on table below in most OECD countries prices rise 

more than  60% 
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Table 1 
Changes in Real House Prices across OECD Countries 

 
 

According Colliers International Research the selling price of newly-built residential flats in Tbilisi varies from 
USD 400 to USD 3,000 per square m. From 2016-2017, the weighted average selling prices on the primary and second-
ary markets fell. The primary market price fell to USD 663 per squared m, reflecting a 7% drop, while the secondary 
market selling price decreased by 1% to USD 612 per squared m. The weighted average selling price on primary market 
is more correlating, mainly caused by the segment of completed project. Transactions reached their highest point since 
2012. In 2017, the number of residential transactions rose to 28,000 units. In accordance with registered sales transac-
tions, the overall transaction volume grew by 10%, reaching USD 1.17 billion.  The same trend was seen in other big 
cities of Georgia (Batumi, Kutaisi). During recent years, the weighted average selling price by segment remained stable 
in both the primary and secondary markets. However, the average price by market type decreased when compared to 
2016, motivated by the drop of premium and medium segment shares in total transactions.    

In 2017, the number of residential transactions in Tbilisi increased significantly as compared to 2016. The total 
number increased by 21% and peaked at 28,000 units. The majority of that number was represented by newly-built flats 
(54%), which is attributable to the large number of recently-completed projects. Older flat sales grew by 10% as com-
pared to the previous year. Since 2012, the number of residential unit transactions has increased every year with the 
exception of 2015. In 2017, the total volume of residential unit transactions reached its peak at USD 1.17 billion, re-
flecting a 10% growth as compared to 2016, and a 45% increase from 2015. The change in advertising regulations, forc-
ing sellers to specify the price of real estate in Georgian Lari instead of US dollars, did not significantly influence resi-
dential unit prices. Analyses of residential real estate transactions, however, revealed significant increase in transactions 
listed in Georgian Lari as they raised  from 29% in Q1 2017 to 55% in Q2 2017. 

 
Table 2 

Average Selling Prices on Primary and Secondary Markets (Tbilisi) 

 
Selling  price  of residential properties in 2017 amounted 980 USD per square m . In comparison with other cit-

ies with transition economies average selling prices of residential properties  Erevan – 942USD,  Baku – 1145USD,  
Sofia – 1194USD, Kiev – 1088USD and Vilnius – 1861USD.  

On the demand  side key factor is incomes per capita. As shows the graph bellow average monthly income per 
capita rise in last years in Georgia. There are other factors in Georgia affected on house prices. 
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Table 3 

 
Source: Geostat.ge 
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eTer kakulia 
mcire biznesis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi 

ganviTarebul qveynebSi 
                                                                     
anotacia. naSromSi ganxilulia mcire biznesis ganviTarebis tendenciebi msoflio 

ganviTarebul qveynebSi. saubaria mcire biznesis mniSvnelobaze, SesaZleblobebsa da 
bunebaze.  mcire biznesis inovaciuri bunebiT, inovaciebSi misi maRali efeqturobiT aris 
ganpirobebuli, rom evrokavSirsa da msoflios mTel rig ganviTarebul qveynebSi 
dReisaTvis gansakuTrebuli yuradReba eTmoba inovaciuri mcire biznesis mxardaWeras 
rogorc saxelmwifos, aseve kerZo (msxvili sawarmoebis) seqtoris mxridan, amasTan erTad, 
xdeba „klasterebi“ da „erovnuli inovaciuri sistemis“ danergva. 

Seswavlilia mcire, saSualo da msxvili biznesis simbiozi - „klasteri“ da misi  
sami saxeoba.  

„klasteri“ - es aris ekonomikurad mWidrod dakavSirebuli da erTmaneTTan axlos 
ganlagebuli msgavsi profilis firmebis gaerTianeba, romlic ganapirobebs erTmaneTis 
ganviTarebas da konkurentunarianobis zrdas. ZiriTadad esenia msxvili lideri firmebis 
araformaluri gaerTianeba mraval saSualo da uamrav mcire sawarmosTan, romlebic 
qmnian teqnologiebs, erTmaneTTan akavSireben sabazro institutebs da momxmareblebs, 
erTad moqmedeben RirebulebaTa erTiani jaWvis Seqmnis farglebSi. isini Tavmoyrilia  
gansazRvrul teritoriaze da saqmianobis erTiani sqemiT axorcieleben garkveuli tipis 
produqciis da momsaxurebis warmoebisa da miwodebis erTobliv saqmianobas.     

msoflio praqtikaSi  ganasxvaveben „klasteris“ sam saxeobas: 
pirveli saxeoba, regionuli SezRudvis formiT „klasteri“ - es aris ekonomikuri 

saqmianoba monaTesave seqtorebs Soris regionis SigniT. isini, rogorc wesi, „mibmuli“ 
arian ama Tu im samecniero dawesebulebasTan  (universitetebTan da sxva). 
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meore saxeoba „klasteris“ - es aris saqmianobis viwro sferoSi moqmedi vertikaluri 
sawarmoo kavSirebi, Seqmnili saTavo firmis an ZiriTad sawarmoTa qselis garSemo, 
romlebic moicavs warmoebis, miwodebis da gasaRebis procesebs. 

mesame saxeoba aris warmoebis sxvadasxva saxeobebSi agregaciis maRali donis mqone 
dargobrivi „klasteri’’ (magaliTad, „qimiuri klasteri“) an kidev ufro maRali donis 
agregaciiT (magaliTad, „aerokosmosuri klasteri“).  

naSromSi aseve ganxilulia „klasteris“ formirebis sxvadasxva etapze, firmaTa 
Soris kavSirebis donis mixedviT, maTi pirobiTi klasifikacia sxvadasxva qveynis 
magaliTze.    

mocemulia saqarTvelosa da ganviTarebul qveynebSi (aSS-s, evrokavSiris, iaponiis da 
sxvebis) inovaciebis da mcire  biznesis ganviTarebis Sesaxeb  arsebuli mdgomareobis 
amsaxveli statistikuri masalebi. 

ganviTarebul qveynebSi dRes inovaciuri mcire biznesis ganviTarebis erT-erT 
mamoZravebel Zalad aRiarebulia „klasterebi“, romlebic drois garkveul periodSi 
aRweven  ekonomikaSi  meti  inovaciebis  danergvas, vidre  damoukideblad moqmedi mcire 
sawarmoebi. mizanSewonilad migvaCnia, „klaster - simbiozi“ - mcire, saSualo da msxvili 
biznsis  ganviTarebis es msoflio gamocdileba - dainergos saqarTvelos ekonomikaSi. 
„klasteris“ danergva, pirvel rigSi, unda moxdes turizmis industriaSi, agrarul 
seqtorSi. inovaciuri biznesis ganviTarebis mimarTulebiT msoflioSi arsebuli 
tendenciebis  Seswavla da saqarTveloSi danergva xels Seuwyobs rogorc mcire, saSualo 
da msxvili biznesis, aseve qveynis konkurentunarianobis amaRlebas.         

qveynis ekonomikaSi „klasteris“ „erovnuli inovaciuri sistemis“ da inovaciuri 
mcire biznesis saxelmwifo mxardaWeris efeqturi meqanizmis danergva unda gaxdes 
saqarTvelos mTavrobis ZiriTadi moqmedebis gegma, radgan, rogorc msoflio 
gamocdilebidan Cans, is aris qveynis ekonomikis  konkurentunarianobis, inovaciurobis, 
umuSevrobis Semcirebis da ekonomikuri zrdis maRali donis safuZveli.  

gamoyenebuli sityvebi: Tanamedrove tendenciebi, mcire biznesis ganviTareba, 
„klasteri“,   inovacia,   „erovnuli inovaciuri sistema“. 

sakvanZo sityvebi: Tanamedrove tendenciebi, mcire biznesis ganviTareba, „klasteri“,   
inovacia,   „erovnuli inovaciuri sistema“. 
 
Sesavali 

mcire biznesi (sawarmo) ekonomikis wamyvan seqtorebs Soris erT-erTia, romelic 
mniSvnelovnad gansazRvravs  ekonomkuri zrdis tempebs, mosaxleobis dasaqmebis mdgomare-
obas, mTliani erovnuli produqciis xarisxsa da raodenobas. 

dReisaTvis msoflio ekonomikaSi mcire biznesis ganviTarebis Tanamedrove 
tendenciebi - es aris inovaciuri da venCeruli mcire sawarmoebis xelSewyoba ekonomikaSi 
meti inovaciebis   mizniT, aseve aRiarebulia msxvili, mcire  da  saSualo sawarmoebis  
„klasteri“ da „erovnuli inovaciuri sistema“.                                    

cnobilia, rom meoce saukunis 80-ian wlebSi harvardis universitetis profesorma, 
maikl porterma Seqmna Teoria regionul klasterebze dafuZnebuli erovnuli konkuren-
tunarianobis strategiis Sesaxeb. qveynis mTavroba, kerZo seqtori, SesaZleblobebi, moTx-
ovna da konkurencia qmnis iseT struqturas, romlis industriaTa erToba (ga-
nusazRvrelad saxelmwifos zomisa) mZafr konkurencias uwevs msoflios bazarze wamyvan 
biznessubieqtebs. man Tavis monografiaSi − „erebis konkurentuli upiratesobebi“− naTlad 
gansazRvra, rom aSS-s wamyvani konkurentuli pozicia inovaciebSi swored klasterebis 
formirebiT iyo ganpirobebuli iseT sferoSi, rogoricaa bioteqnologia, informaciuli 
da sakomunikacio teqnologia masaCusetsisa da kaliforniis StatebSi, holivudsa da los-
anJelesSi [K. Krialashvili, 2017].                                  

mcire, saSualo da msxvili biznesis simbiozi, „klaster - simbiozi“ xels uwyobs  
maT  ganviTarebas TiToeulis konkurebtunarianobis da efeqtianobis amaRlebas, maTi Sesa-
Zleblobebis srul gamovlinebas da maT racionalur CarTvas umuSevrobis Semcirebis,  
qveynis konkurentunarianobis  amaRlebis da  ekonomikuri zrdis saqmeSi. 

 
*  *  * 

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebam  cxadyo,  rom  mcire sawarmoebs msxvil 
sawarmoebTan funqcionirebiT eZleva SesaZlebloba, Tavidan moiSoros mis ganviTarebaze  
moqmedi  rigi  negatiuri faqtorebi. bevr dinamiurad ganviTarebad qveynebSi,   sadac kar-
gad mofiqrebuli   mewarmeobis xelSemwyobi  saxelmwifo politika mimarTulia so-
cialur-ekonomikuri zrdis miRwevaze, Tanmimdevrulad mimdinareobs mcire, saSualo da 
msxvili biznesis aqtiuri  urTierTobis procesi. amasTan, sabazro ekonomikis mqone rig 
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qveynebSi gamoikveTa saerTo kanonzomiereba, romelic gamoixateba im mcire da saSualo 
sawarmoebis gansakuTrebiT warmatebul ganviTarebaSi, romlebic dajgufebulni arian 
lideri msxvili firmis garSemo sawarmoo-teqnologiuri, samecniero-teqnikuri da 
komerciuli kavSirebis safuZvelze geografiulad SemosazRvruli teritoriis farglebSi.  
XXI saukunis dasawyisSi mowinave ekonomikis  mqone TiTqmis yvela saxelmwifo xels 
uwyobda erovnuli konkurentunarianobis zrdaze orientirebuli regionuli inovaciuri 
sistemisa da „klasterebis“ ganviTarebis politikas, rogorc saSualebas ekonomkuri 
zrdisa da ganviTarebisaTvis.               

konkurentunarianobis  fenomeni pirvelad detalurad iqna Seswavlili  m. porteris 
mier msoflios sxvadasxva qveynebSi ganlagebuli, SedarebiT konkurentunariani  100-ze  
meti    msxvili, saSualo da uamravi mcire sawarmos   dajgufebis   ganviTarebisa da saq-
mianobis   dakvirvebiT (kvleviT). erTi dargis sawarmoTa amgvari dajgufebebi iqmneba imi-
tom, rom erTi an ramdenime msxvili firma, miaRwevs ra msoflio bazarze konkurentunari-
anobas, Tavis zemoqmedebas da saqmian kavSirebs avrcelebs uaxloes garemocvaze, Tanmim-
devrulad ayalibebs  da qmnis saukeTeso mimwodeblebis da momxmarebelTa mdgrad qsels. 
Tavis mxriv, amgvari erTobliobis warmatebebi dadebiTad moqmedebs am dajgufebis 
monawile kompaniebis konkurentunarianobis Semdgom zrdaze. amgvar gaerTianebas m. por-
terma „klasteri“ uwoda. es gaerTianeba, maTi elementis urTierTzemoqmedebis procesSi, 
iTvaliswinebs ra misi calkeuli elementebis Tvisebebs,  Tavad iZens axal Tvisebebs, 
romlebic gansakuTrebiT naTlad da mravalmxriv gamovlindeba  im klasterebSi, rom-
lebic Seqmnilia ekonomikuri saqmianobis  subieqtebiT. 

„klasteri“- es aris ekonomikurad mWidrod  dakavSirebuli  da erTmaneTTan axlos 
ganlagebuli msgavsi profilis firmebis gaerTianeba, romlebic ganapirobebs erTmaneTis 
saerTo ganviTarebis da konkurentunarianobis  zrdas. ZiriTadad esenia msxvili lideri 
firmebis araformaluri gaerTianeba mraval saSualo da uamravl mcire sawarmosTan, 
romlebic qmnian teqnologiebs, erTmaneTTan akavSireben sabazro institutebs  da 
momxmareblebs, erTad moqmedeben RirebulebaTa erTiani jaWvis Seqmnis farglebSi. isini  
Tavmoyrilni arian gansazRvrul teritoriaze da saqmianobis erTiani sqemiT axorcieleben 
garkveuli tipis produqciis da momsaxurebis warmoebisa da miwodebis erTobliv saqmi-
anobas.  

msoflio praqtikaSi  ganasxvaveben „klasterebis“ sam saxeobas: 
pirveli saxeoba, regionuli SezRudvis formiT „klasteri“ - es aris ekonomikuri 

saqmianoba monaTesave seqtorebs Soris, regionis SigniT. isini, rogorc wesi, „mibmuli“ 
arian ama Tu im samecniero dawesebulebasTan  (universitetebTan da sxva). 

meore saxeoba „klasteris“ - es aris saqmianobis viwro sferoSi moqmedi vertikaluri 
sawarmoo kavSirebi, Seqmnili saTavo firmis  an  ZiriTad sawarmoTa qselis garSemo, 
romlebic moicavs  warmoebis, miwodebis da gasaRebis  procesebs. 

mesame saxeobaa warmoebis sxvadasxva saxeobebSi agregaciis maRali donis mqone dar-
gobrivi „klasteri’’ (magaliTad, „qimiuri klasteri“) an kidev ufro maRali donis agrega-
ciiT (magaliTad,  „aerokosmosuri klasteri“).  

“klasterebs“ SigniT axali urTierTobebi astimulirebs inovaciur saqmianobas, ga-
napirobebs progresuli teqnologiebis ganviTarebis da erToblivi ekonomikuri saqmiano-
bis yvela etapis srulyofas. „klasteris“ Sida kavSirebi iwvevs konkurentul upirateso-
baTa miRwevis axali gzebis SemuSavebas da warmoqmnis sruliad axal SesaZleblobebs. 
„klasteris“ SemadgenlobaSi arsebuli mravali sawarmo urTierTkavSirebis da ur-
TierTdaaxloebis procesSi TandaTan Tavs aRwevs gaTiSulobis, inertulobis da TavianT 
problemebze Caketilobis momentebs, rac sasikeTod moqmedebs maTi teqnikuri donis da 
konkurentunarianobis zrdaze. yovelive es xels uwyobs „klasterSi„ socialuri kapital-
is gaZlierebas.   

„klasterSi“ misi formirebis sxvadasxva etapze, firmaTa Soris kavSirebis donis 
mixedviT, rig qveyanebSi (mag., fineTSi) miRebulia „klasterebis“ pirobiTi klasifikacia: 
„Zlieri klasterebi“; „potenciuri klasterebi“; „latenturi klasteruli struqturebi“. 

„Zlieri klasteri“, amgvari „klasterisaTvis“ damaxasiaTebelia, rogorc ZiriTadi, 
aseve Tanmdevi warmoebis da specializebuli servisis kargi balansireba, maRali Sida 
konkurencia, msoflio donis samecniero kvleviTi da iniovaciuri potenciali, intensiuri 
Sida klasteruli kavSiri erToblivi proeqtebis farglebSi.  

„potenciuri klasteri“ warmoadgens sxvadasxva sawarmos  sawarmoo da teqnologi-
uri fragmentebis erTianobis intensiur  ganviTarebas. 

„latentur klasterul struqturebs“ gaaCnia sakmaod Zlieri gamaerTianebeli cen-
trebi da rigi mcire da saSualo sawarmoebi, magram jer kidev arSemdgari komunikabeluri 
kavSirebis sistemiT.  
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TiToeuli „klaster - gaerTianebis“ srulyofis, „simwifis“, maTi ekonomikuri simbi-
ozis Sefasebis kriteriums warmoadgens TviTregulirebadi sazogadoebrivi gaerTianebebis 
arseboba, ndobisa da mis wevrebs Soris  informaciis gacvlis maRali done.   

„klasterebi“ xels uwyobs erovnuli dargebis ganviTarebas da maT  konkurentupi-
ratesobas teqnologiurad ufro ganviTarebul qveynebTan SedarebiTac ki.  ur-
TierTdakavSirebuli dargebis „klasterebis“ yvela wevri  firma axorcielebs investicias 
specializebul kvlevebSi, msgavsi teqnologiebis  infrstruqturis da aseve adamianuri 
resursebis ganviTarebaSi, rac gamoixateba sinergiul efeqtSi da saSualebas aZlevs 
mcire bizness (mewarmeobas), gadarCes globalizebul bazrebze gaCaRebul mwvave konku-
rentul brZolaSi. 

mcire sawarmoebi mniSvnelovan rols TamaSobs ganviTarebuli qveynebis sbazro 
ekonomikis TviTregulirebis meqanizmSi. es ganpirobebulia maTi mWidro kavSiriT msxvil 
biznesTan, rogorcs  (sub)momaragebis  aseve siaxleeebis SemuSavebis xaziT. 

ganviTarebul qveynebSi mcire sawarmos erT dasaqmebulze statistikiT 2.5-jer meti 
inovaciebi modis vidre msxvil swarmos erT dasaqmebulze.  mcire da saSualo sawarmoebi  
mniSvnelovan rols TamaSobs saqonlisa da momsxurebis warmoebaSi da mosaxleobis dasaq-
mebaSi, sacdel-samecniero-samewarmeo kvlevebSi. garda amisa, samuSao adgilebis 2/3   
iqmneba mcire sawarmoebSi. amis gamo mcire sawarmoebis ricxvi mudmivad izrdeba, gan-
sakuTrebulad  msxvil sawrmoebTan ekonomikur simbiozSi [Н. А.  Азарова, 2010]. 

ganviTarebuli qveynebis „klaster“ gaerTianebebis Zalisxmeva koncentrirdeba 
arsebuli klasterebis xelSewyobaze, axali „klasterebis“ da kompaniebis qselis  Se-
qmnaze,   romlebic adre ar ekontaqtebodnen erTmaneTs. gansakuTrebulad naTlad axor-
cieleben amgvar strategias  iseTi qveynebi, rogoricaa belgia, didi britaneTi, germania, 
dania, italia, kanada, niderlandebi, fineTi, safrangeTi da sxva. magaliTad, germaniasa da 
did britaneTSi firmebis regionuli ganlagebis bazaze moqmedebs bioteqnologiuri „ 
klasterebis“  Seqmnis programebi. norvegiaSi  mTavroba  „klasterebis“ Seqmnas imiT 
astimulirebs, rom xels uwyobs sazRvao sferoSi moRvawe specializebul firmebs Soris 
TanamSrolobas. fineTSi ganviTarebulia „satyeo klasterebi“, sadac Sedis merqnisa da 
xis masalis, qaRaldis, avejis, poligrafiuli da masTan dakavSirebul mowyobilobaTa 
warmoeba. 

mcire sawarmoebi „klasteris“ SemadgenlobaSi warmoadgens bazris gansakuTrebul 
subieqts,  romlebic arenaze gamodian  ara rogorc calkeuli sawarmoebi, aramed, rogorc 
sawarmoTa gaerTianebuli jgufis elementebi da amitom maTi efeqtianobis Sefaseba xdeba 
rogorc  „klasteris“  funqcionirebis warmatebulobis, aseve mis SemadgenlobaSi myofi 
calkeuli mcire sawarmoebis poziciidan. „klasterSi“  mcire biznesis funqcionirebis 
Sedegianoba SeiZleba Sefasdes  rogorc misi wiliT gamoSvebul  produqciaSi , aseve 
TviT “klasteris“ maCveneblebiT (mogeba,inovaciebis danergva, konkurentunarianoba).  
„klasteris“ efeqtianoba gamovlindeba ekonomikur zrdaSi, samuSao adgilebis SenarCune-
baSi, sagadasaxado  bazis gafarToebaSi, eqsportis zrdasa da ucxouri investiciebis 
mozidvaSi. 

ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebSi mcire biznesis warmatebiT ganviTareba 
ganpirobebulia swored msxvili da mcire sawarmoebis  kooperirebis principiT, romlebic 
ki ar aviwroveben mcire bizness, aramed urTierTs avseben da ganapirobeben erTmaneTs, 
ganskuTrebiT  specifikur warmoebis da inovaciebis SemuSavebis sferoSi.     

„klaster - simbiozi“ - mcire da msxvili biznsis  ganviTarebis es msoflio gamo-
cdileba, mizanSewonilad migvaCnia, dainergos saqarTvelos ekonomikaSi, upiratesad  
qveynis  turizmis industriasa da agrarul seqtorSi regionul doneze.  

msoflio ganviTarebuli qveynebis gamocdilebaTa gacnobam mcire sawarmoebis war-
matebuli inovaciebis bevri magaliTi daadastura. mcire inovaciuri firmebi universite-
tebsa da axalgazrda mecnierebTan TanamSromlobiT xSirad axorcieleben ZiriTad te-
qnologiur garRvevebs da inovaciebs, riTac win uswreben msxvil korporaciebs. mcire 
inovaciuri sawarmoebi aucilebel wyaros warmoadgens codnis SeqmnaSi, maTi inovaciebi 
da teqnologiebi xSirad Seisyideba da komercializdeba msxvili sawarmoebis mier.   

dRes ganviTarebul qveynebSi inovaciebis naxevars da radikaluri inovaciebis 
TiTqmis 100%-s axorcielebs mcire biznesi. garda amisa, inovaciuri procesis efeqtianoba 
mcire sawarmoebSi sagrZnoblad maRalia vidre msxvilSi.  

maSasadame, radikaluri inovaciebis umravlesobas awarmoebs mcire biznesi, magram 
inovaciebze dafuZnebuli saqonlis seriuli warmoeba xdeba msxvili korporaciebis kon-
centraciis xarjze.    
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aucilebelia aRvniSnoT, rom ganviTarebul qveynebSi mcire inovaciuri biznesi da-
kavebulia iseTi samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebiT, romlebic 
ar iTxovs finansuri resursebis msxvil danaxarjebs da dasaqmebulTa did raodenobas.                                            

mcire biznesis inovaciuri bunebiT, inovaciebSi misi maRali efeqturobiT   aris 
ganpirobebuli is, rom  evrokavSirsa da msoflios mTel rig ganviTarebul qveynebSi 
dReisaTvis gansakuTrebuli yuradReba eTmoba inovaciuri, mcire biznesis saxelmwifo 
mxardaWeras. mcire biznesis ganviTarebis efeqturi meqanizmis arseboba  ganapirobebs imas, 
rom dRes msoflio ganviTarebul qveynebSi inovaciuri procesebis xangrZlivoba Seadgens 
5-6 wels, maSin roca saSualod ganviTarebul da ganviTarebad qveynebSi igi udris 15-20 
wels [Зарубежный опыт].  

ganviTarebuli qveynebidan mcire biznesi umetesad ganviTarebis maRali tendenciiT 
xasiaTdeba aSS-Si, evropasa da iaponiaSi. am qveynebma, SeiZleba iTqvas, aamoqmedes mcire 
biznesis yvela is mniSvnelovani dadebiTi Tviseba, romelic ki axasiaTebs mas da Caayenes 
ekonomikis mdgradi ganviTarebis samsaxurSi, rac vlindeba Semdegi monacemebiTac:  

aSS-Si Catarebuli empiriuli kvlevebis Sedegad gamoikveTa, rom inovaciuri saqmi-
anoba maRali aqtivobiT gamoirCeoda im sawarmoebSi (firmebSi), sadac dakavebulia 100-ze 
naklebi adamiani, mkveTrad dabali donea iq, sadac dasaqmebulTa raodenoba aRemateba 100 
kacs. amerikis nacionaluri samecniero fondis SefasebiT, sksss-is yovel erT dolarze 
firmebi, sadac dasaqmebulTa raodenoba ar aRemateba 100 kacs, 4-jer met siaxles nergavs 
vidre firmebi, sadac dasaqmebulia 1000-dan 10 000 adamianamde, da 24-jer mets, vidre kompa-
niebi, sadac dasaqmebulia  10 000 adamianze meti [Мазоль С. 2004]. aSS-Si axali nawarmis 
mniSvnelovani SemuSavebis 98% qveyanaSi ganxorcielebulia mcire biznesis mier. maSin 
rodesac mcire sawarmoebi xarjaven 5%-ze naklebs qveyanaSi kvlevebsa da damuSavebaze 
gamoyofili saSualebebidan [r. abesaZe, e. kakulia, 2008]. aSS-i mcire biznesSi  orjer meti 
samuSao adgilebi iqmneba vidre saSualo da msxvil biznesSi, orjer metad inergeba axali 
nawarmi [Зарубежный опыт].  

danaxarjebis efeqtianoba sksss mcire inovaciur firmebSi aSS-Si 4-jer metia vidre 
msxvil korporaciebSi. garda amisa, mcire inovaciuri biznesi qmnis inovaciebs 1 dasaq-
mebulze 2,5-jer mets da nergavs maT erTi wliT adre, vidre msxvili biznesi. yovelive 
amis Sedegia is, rom aSS-s mTlian  Sida produqciaSi mcire biznesze  modis 60-70%-ze 
meti [Зарубежный опыт]. 

ganviTarebulი da ganviTarebadი qveynebი, ქვეყნის ekonomikuri potencialis amaRlebis 
mizniT, mniSvnelovan saxsrebs abandeben sksss-Si. magaliTad, amerika  gamogonebasa da 
danergvaze weliwadSi xarjavs $280 miliards, iaponia - $100 miliards, evrokavSiris 
ZiriTadi qveynebi ki - $50-$60 miliards, CineTma es danaxarjebi 1995-dan 2002 wlamde 4-jer 
gazarda $18-dan $72 miliardamde, xolo 2010 wels gamoyo $220 miliardi.      

germaniaSi mcire inovaciuri firmebi „sksss“-Si daaxloebiT TavianTi brunvis 6.1%-s  
[Зарубежный опыт] xarjaven.                                                                                                

dReisaTvis evrokavSirSi 23 mln  sawarmo axorcielebs saqmianobas, rac sawarmoTa 
saerTo raodenobis 99%-ia. mcire sawarmoebis mier Seqmnilia 90 milioni samuSao adgili, 
rac dasaqmebulTa saerTo raodenobis 67%-s warmoadgens [Зарубежный опыт].   

iaponiaSi gasuli saukunis 90-iani wlebis Sua periodSi sksss-is Semsrulebeli mcire 
da saSualo firmebis wili udrida 22%-s; axlo warsulSi ki Seadgenda 38%-s. am mxriv 
gaweuli resursebis xarjebi 75%-iT naklebia msxvil sawarmosTan SedarebiT.  

kanadaSi, inglissa da germaniaSi mcire biznesis wilad modis qveynis mTliani war-
moebis 60%-70%. sainteresoa is faqti, rom rigi qveynebis mcire sawarmoebi monawileobas 
iRebs produqciis eqsportze. sakmaod maRalia eqsportis aqtivobis maCvenebeli. ase 
magaliTad, germaniis da niderlandebis mTliani eqsportis wilad mcire biznesi modis 
Sesabamisad 40%-40%, italiaSi - 25%, aSS-sa da iaponiaSi  Sesabamisad 15% da 15% [Зарубеж-
ный опыт].  
    saqarTveloSi “globaluri konkurentunarianobis moxsenebis“ („The Global Competitiveness 
Report“) CI (konkurentunarianobis indeqsi)-is reitingis mixedviT, 2014-15 wlebSi arasaxar-
bielo mdgomareoba gvaqvs mTeli rigi mimarTulebiT, rogoricaa: inovaciuri SesaZle-
blobebi (110), samecniero kvleviTi institutebis xarisxi (119), kompaniis xarji kvlevasa da 
ganviTarebaze (126), mecnierebisa da inJinrebis arseboba (122), industriuli institutebis 
monawileoba kvleva-ganviTarebaSi (128), patentebiT sargebloba (65). inovaciebis mixedviT 
saqarTvelos 121-e pozicia ukavia. 

CI-is reitingis mixedviT, msoflio ekonomikuri forumis 2015-2016 wlebis 
saqarTvelos reitingi 3 adgiliT gaumjobesda da 69-e adgilidan 66-ze (4,22-iani quliT) 
gadmoinacvla 144 qveyanas Soris. inovaciebi maCveneblebis mixedviT gaumjobesda, magram  
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saqarTvelo jer kidev ver ikavebs sasurvel pozicias, mecnierebisa da inJinrebis arseboba 
gaumjobesda 9 safexuriT da 113-e adgilze gadmoinacvla. patentiT sargeblobis sakiTxSi 
TanamSromloba gaumjobesda 5 safexuriT da me-60 adgilze gadmoinacvla. magram im 
indikatorebSi, romlebic zomavs teqnologiebis da inovaciebis dones qveyanaSi, 
saqarTvelos poziciebi arasaxarbieloa, maT Soris: inovaciebis SesaZlebloba – 121-e 
adgili; kompaniis danaxarjebi kvlevasa da ganviTarebaze – 127-e adgili; uaxles teqnolo-
giebze xelmisawvdomoba – 97-e adgili; firmis doneze teqnologiebis gamoyeneba – 103-e 
adgili [saqarTvelos mcire...2016].  

es maCveneblebi naTeli dasturia imisa, Tu  rogor CamorCeba saqarTvelo inovaciuri 
mcire biznesis ganviTarebaSi. 

msoflio ganviTarebul qveynebSi dReisaTvis inovaciuri ekonomikis formireba-
ganviTarebis safuZvlad,  SeiZleba iTqvas, aRiarebulia kideve erTi  mimarTuleba – 
„erovnuli inovaciuri sistemis“ danergva. naSromSi [e. kakulia, 2017] Seswavlilia irlan-
diis erovnuli inovaciuri sistema, naCvenebia misi ekonomikuri Sedegebi. gamoTqmulia mo-
sazreba am modelis saqarTveloSi gamoyenebis SesaZleblobis Sesaxeb. kvlevisTvis ir-
landiis SerCeva  ganpirobebuli iyo imiT, rom es qveyana geografiuli, demografiuli da 
bunebrivi klimatiT axlos dgas saqarTvelosTan, xolo ekonomikuri maCveneblebiT 
(rogoricaa mTliani Sida produqcia erT sulze, umuSevrobis done  da a. S) ki sruli 
Seusabamobaa. irlandia ufro maRali makroekonomikuri maCveneblebiT xasiaTdeba vidre 
saqarTvelo. 

 
daskvna 

mcire biznesis inovaciuri bunebiT, inovaciebSi misi maRali efeqturobiT   aris 
ganpirobebuli is, rom  evrokavSirsa da sxva msoflios mTel rig ganviTarebul qveynebSi 
dReisaTvis gansakuTrebuli yuradReba eTmoba inovaciuri mcire biznesis mxardaWeras, 
rogorc saxelmwifos, aseve kerZo (msxvili sawarmoebis) seqtoris mxridan. 

ganviTarebul qveynebSi inovaciuri mcire  biznesis ganviTarebis erT-erT mamoZrave-
bel Zalad dRes aRiarebulia „klasterebi“, romlebic drois garkveul  periodSi aRweven 
ekonomikaSi meti inovaciebis danergvas, vidre  damoukideblad moqmedi mcire sawarmoebi. 
„klaster-simbiozi“ - mcire, saSualo da msxvili biznsis  ganviTarebis es msoflio gamo-
cdileba - mizanSewonilad migvaCnia, dainergos saqarTvelos ekonomikaSi. „klasterebis“ 
danergva pirvel rigSi  unda moxdes turizmis industriaSi, agrarul seqtorSi. inovaciu-
ri biznesis ganviTarebis mimarTulebiT msoflioSi arsebuli tendenciebis  Seswavla da 
saqarTveloSi danergva xels Seuwyobs rogorc mcire, saSualo da masxvili biznesis, 
aseve qveynis konkurentunarianobis amaRlebas, anu inovaciebis danergvas ekonomikaSi. 

qveynis ekonimikaSi „klasterebis“ „erovnuli inovaciuri sistemis“ da inovaciuri 
mcire biznsis saxelmwifo mxardaWeris efeqturi meqanizmis danergva unda gaxdes 
saqarTvelos mTavrobis ZiriTadi samoqmedo gegma. radgan, rogorc msoflio gamo-
cdilebidan Cans, isini warmoadgens  qveynis ekonomikis  konkurentunarianobis, inovaciu-
robis, umuSevrobis Semcirebis da ekonomikuri zrdis maRali donis safuZvels.     
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                                                                                                                                           Eter Kakulia 

MODERN TRENDS OF SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN DEVE LOPED COUNTRIES 
Summary 

 
The paper covers the issues of small business development trends in the world’s  developed countries. The paper 

deals with the importance, ability and nature of small businesses.  The innovative nature of small business and its high 
efficiency in innovations conditioned the fact that the developed countries of the European Union and the world as well 
as the state and private (large enterprises) sector today pay the special attention to the support of innovative small busi-
nesses. 

Small, medium and large business symbiosis - "cluster" and its three species is studied. One of the driving forces 
of innovative small business today in developed countries are "Clusters". "Clusters" make more innovations in a certain 
period of time in economics than small enterprises operating independently 

"Cluster" - are economically closely related and linked firms that are closely located to each other, thus promot-
ing each other's development and competitiveness. These are mostly informal associations of major leader firms with 
many medium and many small enterprises that create technologies, connecting market institutions and consumers, to-
gether within the frames of creating a single chain of value. They are concentrated on a specific area and carry out joint 
activities of the production and delivery of certain types of products and services 

The three types of clusters are distinguished in world practice: 
The first type, in the form of regional restrictions, "cluster" - is the economic activity among the related sectors 

within the region. They are usually "tied" to some scientific institutions (universities and others). 
The second type of "cluster" - is the vertical production connections operating in a narrow field of activity, 

created by the headwork or the main enterprise network that includes the production, supply and sales processes. 
The third type is the classical "cluster" (eg "chemical cluster") or higher level aggregation (for example, 

"aerospace cluster") with high levels of aggregation in different species of production.  
The paper also discusses the different stages of cluster formation, according to the level of links between firms, 

their conditional classification on the example of different countries.  The statistical materials reflecting the current state 
of innovation and small business development in Georgia and the developed countries (USA, EU, Japan and others) are 
also given in the article. 

In developed countries today, one of the driving force of innovative small business is recognized as "clusters", 
which in a certain period of time reinforce more innovations in the economy than small independent enterprises. We 
think it is expedient that "Cluster-Symbiosis" - this world experience of development of small, medium and large 
businesses, will be introduced in the Georgian economy. Introduction of "Cluster" should first of all be in the tourism 
industry, in the agricultural sector. Investment in the world of innovative business development and implementation in 
Georgia will contribute to the development of small, medium and large businesses as well as the country's 
competitiveness. 

The introduction of an effective mechanism for "cluster" national innovation system and innovative small 
business state support in the country's economy should become the main action plan of the Government of Georgia,  as 
it is evident from the world experience, it is a high level of competitiveness, innovation, unemployment reduction and 
economic growth of the country's economy. 

 

 
Eelguja konjaria 

sawarmos gakotrebis arsi, finansuri siZneleebi da maTi Sedegebi 
 

anotacia. erTi ekonomikuri sistemidan meore sistemaze gardamavali qveynisTvis 
damaxasiaTebelia sistemuri krizisi, Sesabamisad mis ZiriTad problemas warmoadgens 
sawarmoo sferoSi stagnaciis da sawarmoebis masiurad gakotrebis daZleva. am problemis 
gadawyvetisas, orientaciam sawarmoTa masobriv likvidaciaze, romelTac ver SeZles adap-
tacia axal ekonomikur garemoSi, SesaZlebelia gamoiwvios momavali ganviTarebis 
ekonomikuri potencialis ngreva da materialuri winapirobebis moSla. 

dRes saqarTvelos sawarmoebisTvis aqtualuri amocana ara gakotrebuli sawarmoebis 
likvidaciaa, aramed krizisis daZlevis problema im sawarmoTa saqmianobaSi, romlebic 
SeZleben  Camoyalibdnen sabazro principebiT da CaerTvnen erovnuli ekonomikis siste-
maSi. Sesabamisad, sawarmoo seqtoris reformirebis ZiriTad mimarTulebas warmoadgens 
gakotrebul sawarmoTa sanacia da ekonomikuri mdgradobis aRdgenis amocana. 

sakvanZo sityvebi: gakotreba. sanacia. likviduroba. gadaxdisunarianoba. finansuri 
mdgradoba. 
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sabazro ekonomikis pirobebSi sameurneo subieqtebi samewarmeo saqmianobis procesSi 
seriozul problemebs awydebian finanuri urTierTobebis srulyofis mimarTulebiT, 
sayuradReboa iseTi situaciebi, rodesac xdeba sameurneo saqmianobis gauareseba, ris 
Sedegadac SeiZleba sawarmo gakotrdes. swored es saSiSroeba unda gaiTvaliswinon 
sameurneo subieqtis xelmZRvanelebma, raTa finansuri siZneleebis pirobebSi maT SeZlon 
dagegmili fuladi saxsrebis miReba. 

sawarmoebis gakotreba (qmeduunaroba) - es aris saqonlis (samuSaos, momsaxurebis) 
anazRaurebis uunaroba kreditorebis moTxovnebis Sesabamisad, agreTve biujetebSi da 
biujetgareSe fondebSi Sesabamisi aucilebeli gadasaxadebis gadaxdis SeuZlebloba misi 
qonebis Rirebulebebze davalianebaTa valdebulebebis saWiroebis gamo an misi balansis 
aradamakmayofilebeli struqturis mizeziT. 

arsebobs mosazreba, rom gakotreba laTinur sityva „konkurss“ ukavSirdeba, rac 
pirTa Tavmoyras niSnavs, anu kreditorebis Tavmoyras erTi movalis winaaRmdeg. 

specialur ekonomikur literaturaSi arsebobs gakotrebis mravali ganmarteba. erT-
erTi maTganis mixedviT gakotreba ganmartebulia, rogorc fuladi saxsrebis uqonlobis 
gamo movalis uunaroba, dafaros Tavisi valdebulebebi, daabrunos valebi. 

avtorTa erTi jgufi gakotrebas ganmartavs, rogorc iuridiul aqts, romelsac fi-
nansuri mizezebi udevs safuZvlad, kerZod, kompaniis finansuri mdgradobis seriozuli 
darRvevebi, drois xangrZlivi periodis manZilze kompaniis fuladi nakadebis seriozuli 
daubalansebloba, kompaniis gadaxdisunarianobis gaxangrZliveba, ris mizezsac kompaniis 
ekonomikuri resursebis dabali aqtivoba warmoadgens. 

finansuri problemebis mqone sawarmoebi ver axorcieleben investiciebs, ver iReben 
kreditebs, ver ixdian gadasaxadebs, amitom es ukanaskneli sawarmoebis gakotrebas, aqedan 
gamomdinare, umuSevrobis da aramsyidvelobiTunariani mosaxleobis ricxvis zrdas iwvevs. 

sawarmos gakotrebis (qmeduunarobis) garegnuli niSania misi mimdinare gadasaxadebis 
SeCereba da kreditorebis moTxovnaTa uunaroba gadaxdis vadis dadgomidan sami Tvis 
ganmavlobaSi. 

sawarmoo gakotrebulad SeZleba gamocxaddes saarbitraJo sasamarTlos gad-
awyvetilebiT an nebayofilobiT. sayuradReboa vicodeT, rom gakotreba, realobis garda, 
SeiZleba iyos fiqtiuri da ganzraxviT. ganzraxviT gakotreba niSnavs imas, rom 
xelmZRvaneli an mesakuTre raRacis an viRacis interesebidan gamomdinare winaswari 
ganzraxviT sawarmos xdis gadaxdisuunaros. faqtobrivad, gakotreba aris sawarmos gako-
trebulad gamocxadeba winaswari sicruiT kreditorebisgan ganvadebis (nawil-nawil gada-
xdis) uflebis misaRebad an valebis fasdasaklebad. 

sawarmos gakotrebulad gamocxadeba moicavs sam ZiriTad stadias. 
1. sawarmos aRiareba gadaxdisuunarod aradamakmayofilebeli safinanso struqturis 

gamovlenis Sedegad. amis Sesaxeb is oRebs Setyobinebas gakotrebis departamentidan. aseTi 
gadawyvetilebis mimRebi organo sawarmos direqtors aTavisuflbs samuSaodan da mis 
nacvalad dainiSneba axali mmarTveli garkveuli uflebebiT. 

2. davalianebul sawarmoze SeiZleba miyenebul iqnes sareorganizacio an salikvida-
cio procedurebi, agreTve mSvidobiani SeTanxmeba. sareorganizacio procedura niSnavs 
mevalis sawarmos gajansaRebas mesakuTreebis, kreditorebisa da sxva pirebis mxridan 
misTvis finansuri daxmarebis gawevis gziT. mSvidobiani SeTanxmeba mevalesa da kredito-
rebs  Soris SeiZleba miRweul iqnes ganvadebis (nawil-nawil gadaxdis)  an valis Sem-
cirebiT. am stadiaze unda moxdes sawarmos safinanso da ekonomikuri mdgomareobis 
siRrmiseuli analizi, romlis Sedegebis safuZvelze gakotrebis departamenti (sammarTve-
lo) iRebs Semdegi gadawyvetilebidan erT-erTs: 

- sawarmos gaewios saxelmwifos mxridan safinanso mxardaWera; 
- moxdes misi aucilebeli privatizeba gansakuTrebuli, individualuri pirobebiT; 
- gardaqmnas sawarmoo saxazino, anu faqtobrivad saxelmwifo sawarmod; 
- gaiyidos sawarmoo an iuridiuli piris, an mepaiis, anda qonebis mesakuTris sta-

tusis SenarCunebiT; 
- sawarmo gamocxaddeba gakotrebulad saarbitraJo sasamarTlos mier misi gada-

xdisuunarod cnobis Sesaxeb. 
sawarmos safinanso mdgomareobis Sefasebis etapze aradamakmayofilebeli  sabalanso 

struqturis dadgenisas iwarmoeba sawarmos finansuri mdgomareobis winaswari analizi 
misi gadaxdisuunarobis donis dasadgenad. 

balansis aradamakmayofilebeli struqtura aris mevalis qonebisa da valdebulebebis 
mdgomareoba, radganac qonebis saSualebiT ver xerxdeba valdebulebebis Tavisdrouli  
Sesruleba kreditorebis winaSe mevalis qonebis xarisxobrivad arasakmarisi likviduro-
bis gamo. 
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„gakotreba sawarmos finansuri SesaZleblobebis srulad dakargvas da misi saqmiano-
bis gagrZelebis mizanSeuwonlobas niSnavs. mas ar aqvs Tavisi gadaxdisunarianobis 
aRdgenis unari. es sawarmos iseTi mdgomareobaa, rodesac mas ar gaaCnia socialuri mniS-
vneloba, misi ekonomikuri da sawarmoo potenciali da mis mier gamoSvebuli produqcia  
ar aris konkurentunariani. es ukve „daRupuli“ organizmia, amitom eqvemdebareba likvida-
cias da gayidvas, raTa dakmayofildes kreditorTa moTxovnebi“ [xarabaZe e., 2009. gv. 139]. 

sawarmos gadaxdisuunaroba SeiZleba sxvadasxva dros dadges an iseTi gare faqto-
rebiT iyos ganpirobebuli, rogoricaa debitorebis mier gadaxdis vadebis gadacileba, 
sabanko gzavnilebis Seferxeba, sawarmos finansuri valdebulebebis meqanizmis 
naklovanebebi. 

finansuri krizisis daZleva SesaZlebelia sawarmoTa sanaciiT. cnebebi „sanacia“ da 
„gadaxdisunarianobis aRdgena“ ar aris mTlad erTnairi mniSvnelobis. „sanacia“  laTi-
nuri „sanatio”-dan warmoiSva, rac gajansaRebas niSnavs. „sanacia“ sawarmos, rogorc Sro-
mis sazogadoebrivi danawilebis sistemis elementis cvlilebaa, gadaxdisunarianobis 
aRdgena ki - mewarmis organizebuli warmoebis mdgomareobis cvlileba. sanaciis mizania 
TviT sawarmos, rogorc sameurneo erTeulis SenarCuneba. 

amrigad, sanacia aris gakotrebis safrTxis winaSe mdgari sawarmos finansuri 
mdgomareobis  gaumjobesebisken mimarTuli finansuri da sakredito RonisZiebaTa sistema. 
sanaciis safuZvels warmoadgens sawarmos gadaxdisunarianobis aRdgenis realur SesaZle-
blobaTa arseboba. 

sawarmos gakotreba momentalurad ar xdeba, es procesi gaekveuli etapebisgan Sedge-
ba. Tavdapirvelad iwyeba sawarmos yvela funqcionaluri Semadgeneli elementis mniSvne-
lovani parametrebis qronikuli darRvevebi, produqciis moculobis mkveTri Semcireba, 
araxelsayreli cvlilebebi produqciis asortimentSi, konkurentebisa da klientebis 
SemadgenlobaSi, problemebi sawarmos teqnikur da teqnologiur uzrunvelyofaSi, 
momdevano etapi xasiaTdeba yvela funqcionaluri Semadgenlis parametrebis qronikuli 
darRvevebiT. sawarmos finansuri mdgomareoba mZimea, amowurulia sawarmos finansuri po-
tenciali da mkveTrad ecema sawarmos finansuri aqtivoba, da bolos, iwyeba sawarmos „ki-
zisi“, romelic xasiaTdeba yvela funqcionaluri Semadgenlis mravali maCveneblis 
kritikuli mniSvnelobiT. im momentidan, rodesac sawarmos ar Seswevs unari, gaumklavdes 
mis winaSe warmoqmnil problemebs, moqmedebas iwyeben sabazro ekonomikis mier gamomu-
Savebuli meqanizmebi, romelTa farglebSi sawarmoo valdebulia manam gaagrZelos fuqn-
cionireba bazarze, sanam ar dafaravs valdebulebebs kreditorebis winaSe [sisvaZe a., 2009, 
gv. 471]. 

finansuri krizisis dadgomisas iuridiulad dasturdeba sawarmos gakotrebulad 
gamocxadebis faqti. 

sawarmos gakotrebisken svla SeiZleba xangrZlivi periodis ganmavlobaSi  mimdi-
nareobdes da am procesis etapebic Tavisi xangrZlivobiT  SeiZleba gansxvavdebodes erT-
maneTisgan. 

nebismieri sawarmos funqcionirebaze gavlenas axdens mTeli rigi faqtorebi, ro-
melTagan zogi sawarmos saqmianobis mastimulirebel, zogi ki finansuri mdgomareobis 
gauaresebis gamomwvev faqtorad gvevlineba. am faqtorebis dayofa pirobiTad or jgufad 
SeiZleba: gare da Sida faqtorebad. rogorc dasavleTis specialistebi aRniSnaven, gako-
trebis  1/3 modis gare faqtorebze, xolo 2/3 _ Sida faqtorebze. 

cnobilia sawarmoTa gakotrebis Semdegi stadiebi: faruli stadia, romlis drosac 
„sawarmoTa fasis Semcireba“ niSnavs sawarmoTa mogebis Semcirebas. 

finansuri meryeobis meore stadiaa naRdi fulis ukmarisoba. aseT SeTxvevaSi zogjer 
sawarmoebi adideben aqcionerebis kapitals, raTa gaaqarwylon bankisa da kapitalis 
mflobelTa eWvi.  

zogjer sawarmos xelmZRvaneloba finansuri situaciis gauaresebis dros mimarTavs 
avanturasa da maqinaciebs. 

mesame stadiaa _ naTeli da iuridiuli gakotreba _ e.i. sawarmos ar SeuZlia 
droulad gadaixados davalianeba. 

sawarmos (firmis) sameurneo fnansuri saqmianobis Sefaseba, rogorc wesi, xdeba yo-
velwliurad auditis mier. auditis daskvnaSi naCvenebi unda iyos sawarmos finansuri 
mdgomareoba, romelSic naTlad gamoCndeba firmis midrekileba aRmavlobis, mdgradobis an 
gakotrebisadmi. 

imis gaTvaliswinebiT, rom sawarmos gakotrebiT izrdeba kreditorebis mier gacemu-
li sesxebis dakargvis albaToba, isini Tavdapirvelad cdiloben sawarmos finanuri 
siZneleebis sasamarTlos gareSe mogvarebas. sawarmos aZleven sameurneo saqmianobis 
gagrZelebis saSualebas, risTvisac gamoiyeneben valebis prolongacias, movalisa da 



 

270 

 

kreditoris kompromisul SeTanxmebas. praqtikiT dadasturebulia, rom es midgoma ufro 
sasargebloa: naklebi _ danaxarjebia, moxerxebulia Sesasruleblad _ vidre sasamarTlos 
gadawyvetileba gakotrebis Sesaxeb. 

Tu nebayofilobiTi mowesrigeba SeuZlebelia, kreditorebs ufleba aqvT sawarmo ga-
kotrebulad gamoacxadon. saqarTveloSi sawarmos gakotrebulad gamocxadebis Semdeg 
xdeba misi reorganizacia an likvidacia, saqarTvelos kanonis _ „gakotrebis saqmeTa war-
moebis Sesaxeb“ Sesabamisad. sawarmos SeuZlia SeaCeros nebayofilobiT an iZulebiT re-
organizacia. 

gakotrebis civilizebul sistemaSi Sedian ara marto sawarmoebi da maTTan da-
kavSirebuli partniorebi, aramed saxelmwifo xelisuflebis organoebic.saxelmwifos 
marTvis organoebma unda uzrunvelyon gakotrebis sistemis funqcionireba. maT unda uz-
runvelyon mTeli rigi meTodebi, romlebic gauadvileben sawarmos finansuri, sawarmoo-
teqnikuri, marTvis struqturis, investiciebis gegmebis Sedgenis, sagareo marTvis, 
sanaciisa da sxva sakiTxebze gajansaRebis programebis Sedgenas [caava g., 1999, gv. 524]. 

sawarmos warumatebeli saqmianobis, misi finansuri problemis gadaWrisTvis 
aucilebelia im faqtorebisa da mizezebis gamovlineba, romlebmac Seqmnes es problemebi.  

zogierTi avtoris azriT, sawarmos warumateblobis gamomwvevi Sida faqtorebia: 
sawarmoo-teqnikuri funqciis, finansuri menejmentis, kadrebis marTvis, materialur-
teqnikuri uzrunvelyofis da marketingis funqciebis aradamakmayofilebeli organizacia. 
gare faqtorebi Tavis mxriv moicavs: makrosferos da mikrosferos faqtorebs. aqedan 
pirvels miekuTvneba: qveynis sameurneo saqmianobis ekonomikuri, samarTlebrivi, so-
cialuri, kulturuli, teqnikuri da geografiuli pirobebi, xolo meores - sameurneo 
subieqtebi, instituciebi da  erovnuli bazris oTxi segmentis  funqcionirebis meqaniz-
mebi: fulis bazari, materialuri resursebis bazari, Sromis bazari da saqonlis bazari.  

gare da Sida faqtorebis negatiuri zemoqmedebis Sedegs sabolood sawarmos sruli 
gadaxdisuunaroba wrmoadgens, rac sawarmos gakotrebiT mTavrdeba.sawarmos mier am 
faqtorebis gavlenis Sedegebis likvidacia sawarmos krizisidan gamosvlis da zogjer 
misi warmatebuli ganviTarebis sawindaria.  

gakotreba krizisuli mdgomareobis ukiduresi formaa, rodesac sawarmos ar aqvs 
unari, dafaros Tavisi valdebulebebi da sakuTari Semosavlebis xarjze  aRadginos gada-
xdisunarianoba. gakotreba sawarmos krizisuli mdgomareobis ganviTarebis Sedegs da 
kapitalis gadanawilebis sabazro instruments warmoadgens. 

specialur ekonomikur literaturaSi gamoyofen gakotrebis ramdenime saxes: 
• sawarmos realuri gakotreba, anu sawarmos uunaroba, aRidginos Tavisi gadaxdisu-

narianoba sakuTari da nasesxebi kapitalis realuri danakargebis gamo. 
• droebiTi (pirobiTi) gakotreba xasiaTdeba sawarmos gadaxdisuunarobiT, romelic 

gamowveulia kreditoruli davalianebis mniSvnelovani vadagadacilebiT, aseve didi ode-
nobis debitoruli davalianebebiT. 

• winaswar ganzraxuli gakotreba xasiaTdeba sawarmos xelmZRvanelebisa da 
mesakuTreebis mier gadaxdisuunarobis mdgomareobis SeqmniT misTvis ekonomikuri zianis 
miyenebis mizniT piradi an mesame piris interesebisTvis. 

• fiqtiuri (cru) gakotreba - sawarmos mier cru gancxadebis gakeTeba misi gada-
xdisuunarobis Sesaxeb kreditorebisTvis Tvalis axvevis mizniT, raTa miRweul iqnes 
maTgan valebis gadaxdis gadavdeba. 

ganasxvaveben gakotrebis formalur da araformalur niSnebs,  romlebic ganixileba 
kompleqsurad. SesaZlo gakotrebis araformaluri niSnebis arsebobisas sawarmos 
xelmZRvanelobisa da analitikuri struqturebis mier xdeba sawarmos finansuri 
mdgomareobis detaluri Seswavla. 

termini „finansuri siZneleebi“ Tavis arsSi sakmao doziT Seicavs gaurkvevlobis el-
ements, imis gamo rom sawarmos finansuri siZneleebi erTmaneTisgan gansxvavdeba maTi se-
riozulobis xarisxiT. 

sawarmo gadaxdisuunarod SeiZleba gamocxaddes maSinac ki, roca igi ver asrulebs 
kreditorTa mimdinare valdebulebebs. aseT SemTxvevaSi saqme gvaqvs droebiT finansur 
siZneleebTan. finansur siZneleebs miekuTvneba roca sawarmo fuladi saSualebebis defi-
cits ganicdis, gadaxdisuunaroba gakotrebis winapirobas moaswavebs, roca kompaniis 
valdebulebebi Warbobs aqtivebs, sxva sityvebiT, misi sakuTari kapitali uaryofiTia [ci-
ramua e., 2007, gv. 268]. 

im sawarmoebis gadasarCenad, romlebic droebiT finansur siZneleebs ganicdian, 
aucilebelia SemuSavdes konkretul RonisZiebaTa sistema, sadac gaTvaliswinebuli iqneba 
mdgomareobis simZime. 
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sawarmoSi finansuri siZneleebis Seqmnis ZiriTadi mizezia Sesabamisi profilaqtiku-
ri RonisZiebebis argatareba, ramac SeiZleba gamoiwvios finansuri dabalansebis moSla da 
sawarmoo procesis finansuri uzrunvelyofis uunaroba. 

miuxedavad imisa, rom sawarmoebis finansuri siZneleebis gamomwvevi mizezebi sakmaod 
bevria, maT gakotrebaSi pasuxismgebloba pirdapir  Tu arapirdapir, menejerebsa da 
mesakuTreebs ekisrebaT. 

Tu sawarmo gadaxdisuunaroa xangrZlivi periodis manZilze, igi ganxiluli unda 
iqnes, rogorc komerciulad gakotrebuli, romlis ZiriTadi mizezia menejerebisa da 
saerTod xelmZRvanelTa arakvalificiuroba da araprofesionalizmi, warmoebis mocu-
lobis Semcireba, sawarmos kreditoruli davalianebis zrda, warmoebis Semosavlebis Sem-
cireba da mogebis Semcireba, sawarmos aqciebis fasebis dacema, produqtze ararealuri 
fasis daweseba sxva. 

sawarmos finansuri siZneleebis daZleva SesaZlebelia arakrizisul garemoSi rigi 
RonisZiebebis ganxorcielebis pirobebSi, rogoricaa sawarmos finansuri mdgomareobis  
swori diagnostika, finansuri gajansaRebis swori mimarTulebis SerCeva da saTanado Ro-
nisZiebaTa ganxorcieleba riskiani biznesis pirobebSi. 
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Elguja Konjaria 
THE MAIN POINT  OF  BANKRUPTCY OF  ENTERPRISE,   

FINANCIAL  DIFFICULTIES AND  ITS  RESULTS 
Summary 

 
Under  the conditions  of  market   economies, for  the proper  functioning of  an enterprise  the special  role  

plays   handling  agricultural  resources  and  regulation  of  modern  forms. 
 The  importance  of  above   mentioned  is  proved  by the typical  systemic crisis   caused  in  transitional peri-

od. 
This  first of all is  revealed  in stagnation  of  production  sphere  and massive  bankrupted  of  enterprise. Above   

mentioned  problem can not  be solved by the liquidation of  enterprises  having  financial  difficulties, those which  
were not  able to  adapt to  new  economic  environment. 

This  can lead to destruction of  economic  potential  and  material precondition of  future development. For this  
reason, the urgent  problem  for  Georgian  economy is  to overcome crisis  in enterprises  having  financial problems, 
that  will be  established  according  to market  principles  and  function  in a  national economic  system. therefore, 
handling  and  regulating  agricultural processes  with  the  help  of  modern methods, first  of all, is  directed   to finan-
cial steadiness of  enterprise and  its  improvement.  This is  the  precondition   how  to avoid  the  bankruptcy of  enter-
prises. 

The  problem  of  bankruptcy  on  any  enterprise is  connected  simultaneously  with  two  sciences  jurispru-
dence  and  economy. bankruptcy  is  juridical  fact. the enterprise can  be recognized  bankrupted  only  by  court.  

For making  this  decision  it,s  important  to analyze  the  financial  results and  financial  condition of an enter-
prise, because  to  make a decision  about  bankruptcy is  impossible  only  according  to the act  of bankruptcy  points. 
Bankruptcy procedure is  in contact  with the creditors, owner of  enterprise, personnel and state interest. The issue  
about  complexity  of  bankruptcy  needs  conducting simultaneously  work  of highly-qualified lawyers  and  high class 
economists. For  this, it is  advisable to train  accredited  experts, that  can  learn the  agricultural- financial  business of 
enterprises facing  bankruptcy  danger. 

The detailed study  of  agricultural- financial  processes  and  detailed  factors  determining  it is  the important  
component  of antirecessionary  control  system. 

The strategy  and  tactics  of  enterprise development making  corresponding management decision is  the analy-
sis  of  enterprise  financial  situation. Financial  analyses  means  enterprise  assets and sources of its  financing, liquidi-
ty, solvency, business activities, diagnostics  of  bankruptcy, working  out  how  to get  better  financial  circumstances  
and  discussion of other important  issues. 
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ioseb masuraSvili 
giga kikoria 

vladimer zeqalaSvili 
teqnologiuri biznesis ganviTarebis  

prognozirebis meTodebi 

 
Sesavali 

mecnierebisa da teqnologiebis samyaroSi obieqturi kanonebis arseboba gvaZlevs 
imis SesaZleblobas, rom SevadginoT sakmaod zusti prognozebi maTi momavali 
ganviTarebis Sesaxeb. statistikuri da faqtobrivi prognozirebis meTodebi iyenebs 
sxvadasxva statistikur modelebs, romlebic eyrdnoba saprognozo obieqtebis 
raodenobrivi maxasiaTeblebis analizs, rac prognozebis SemuSavebis procesSi 
warmoadgens sainformacio bazas. es faqtobrivi informacia obieqtis Sesaxeb Tavis mxriv 
warmoadgens ricxviTi monacemebis kompleqss, romelic axasiaTebs obieqtis mdgomareobis 
prognozirebas drois sxvadasxva momentSi. statistikuri monacemebis registraciis, 
aRwerisa da analizis meTodebis SemuSaveba, romlebic miiReba SemTxveviTi movlenebis 
masobrivi dakvirvebebis Sedegad, warmoadgens maTematikur statistikas. prognozirebis 
statistikuri meTodebi iyenebs maTematikuri statistikis aparats, albaTobis Teoriasa da 
did ricxvTa kanons, romelic Semdegnairad JRers: `Tu nimuSi sakmarisad didia da 

arCeulia SemTxveviT, masSi narCundeba mTeli generaluri erTobliobis kanonzomiereba“. 

 

1. sakvlevi obieqtis ganviTarebis tendenciebis eqstrapolaciis meTodebi 
statistikuri midgomebi prognozirebis mimarT SeiZleba daiyos or qveklasad. 

pirveli – esaa droiTi mwkrivebis an dinamikis prognozireba, romelic saSualebas 
gvaZlevs davadgonoT sakvlevi obieqtis cvlileba mxolod droSi (erTfaqtoriani 
meTodebi). meore qveklasi moicavs mravalfaqtoruli analizis meTodebs, romelTa 
meSveobiTac sakvlevi obieqtis cvlileba dgindeba rogorc droSi, aseve sxva faqtorebTan 
mimarTebaSi, romlebic gavlenas axdens masze. 

droiTi mwkrivebis prognozirebis meTodebi moicavs Semdeg jgufebs: 

• tendenciebis eqstrapolaciis meTodebs, romlebic Tavis mxriv moicavs umcires 
kvadratTa meTods, eqsponencialur mosworebas, mcocav saSualos, S-mrudebs da a.S. 

• publikaciebis analizis meTodebs: dapatentebisa da samecniero-teqnikuri naSrome-
bis dinamikis analizs. 

sakvlevi obieqtis ganviTarebis tendenciebis eqstrapolaciis meTodebi efuZneba sak-
vlevi obieqtis Sesaxeb warsulSi ganviTarebul kanonzomierebebsa da tendenciebs, rom-
lebic vrceldeba momavalzec - is obieqts Seiswavlis retrospeqtuli gadmosaxedidan. 
eqstrapolaciis meTodebi efuZneba inerciulobas, romelic ama Tu im doziT axasiaTebs 
yvela processa Tu movlenas, gansakuTrebiT ki mecnierebis did obieqtebs, teqnikasa da 
teqnologiebs18. maSasadame, rac ufro masStaburia obieqti, miT metad ganicdis is in-
erciulobas da Sesabamisad, ufro metia momavalSi mis ganviTarebaze moqmedi faqtorebis 
eqstrapolaciis SesaZlebloba. 

teqnologiuri progresi (drois gansazRvrul periodSi) eqceva mravali (mudmivi da 
SemTxveviTi) faqtorebis gavlenis qveS. es ori jgufi gavlenas axdens dinamiuri 
mwkrivebis cvalebadobis doneebze. magaliTisTvis mocemulia droiTi mwkrivi (cxr. 1) im 
kompaniebisTvis, romlebic bolo aTwleulSi axorcieleben teqnologiur inovaciebs. 

sqemis saxiT warmovadginoT droiTi mwkrivi, romelic icvleba droSi. rogorc 
cxrili 1-dan Cans, droTa ganmavlobaSi N-is mniSneloba izrdeba, Tumca sxvadasxva peri-
odSi Semdegi mniSvnelobebi naklebia winaze. 

 
cxrili 1 

sawarmoebis raodenoba, romlebmac danerges teqnologiuri inovaciebi 
 

T – wlebi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

N – sawarmoebis raodenoba 2 1 4 4 6 8 7 9 12 11 

 

                                                           
18 Abhaysinh V. Surve.  Study of Technology Forecasting Methods. IJETST- Volume||01||Issue||05||Pages 600-605||July||ISSN 2348-
9480. 2014.  
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SeiZleba iTqvas, rom mocemul droiT mwkrivSi SeiniSneba im sawarmoTa raodenobis 
zrdis tendencia, romlebic iyeneben teqnologiur siaxleebs, xolo epizoduri recesia 
atarebs SemTxveviT xasiaTs19. es dakavSirebulia rig obieqtur mizezebTan, maT Soris, 
dakvirvebaTa SezRudul raodenobasTan. SemTxveviTobis elementebi mniSvnelobas kargavs 
dakvirvebaTa Zalian didi raodenobis SemTxvevaSi da SemTxveviTi movlenebi iZens 
garkveul kanonzomierebas. praqtikaSi Cven saqme gvaqvs dakvirvebaTa SezRudul ricxvTan, 
amitom droiTi mwkrivisTvis empiriuli Tu eqsperimentuli mrudebi iZens Teoriuli mru-
dis saxes, romlebic ukeTesad aRweren damokidebulebas A=D/T, sadac A aris raodenoba, D 
– inovaciuri saqmianobis dinamika, xolo T ki – dro. 

 
sqema 1. inovaciuri saqmianobis dinamika (realuri) 

 
adekvaturi Teoriuli mrudis SesarCevad gamoiyeneba mosworebis procedura – dina-

miuri mwkrivis gamoTanabreba, anu Teoriulad Tanmimdevruli mrudis SerCeva, romelic 
warmoadgens saprognozo models. eqsperimentuli mrudebis gamoTanabrebis yvelaze 
gavrcelebul meTodebs warmoadgens umcires kvadratTa meTodi, mcocavi saSualos 
meTodi, eqsponencialuri ganawilebis meTodi da jamuri mrudebis agebis meTodi. maT So-
ris yvelaze ubraloa jamuri mrudebis agebis meTodi, magram misi gamoyeneba SesaZlebelia 
mxolod saprognozo faqtorebis (parametrebis, maCveneblebis) SezRuduli CamonaT-
valisTvis. arsebuli programuli saSualebebi iZleva gluvi mrudebis miRebis SesaZle-
blobas. 

realuri gluvi mrudis Secvlis Semdeg (sqema 1) miiReba wrfivTan miaxloebuli 
mrudi (sqema 2), romelsac gaaCnia Semdegi maTematikuri modeli:  

 
N = a + bt (1), 

 
sadac N sakvlevi obieqtia; a da b – mudmivi koeficientebi; t – dro.  

(1) gantolebaSi drois Sesabamisi (t, t+1, t+2, ... , t+n) mniSvnelobebis CasmiT gamoi-
Tvleba sakvlevi obieqtis zusti mniSvneloba. xSirad droiTi mwkrivebis aproqsimaciis-
Tvis iyeneben wrfiv, eqsponencialur da logikur funqciebs. 

 

 
sqema 2. inovaciuri saqmianobis dinamika (mcocavi saSualos meTodiT) 

 
cnobili mkvlevari b. tvisi20 modelebs yofs 4 jgufad: 

• S mrudebi; 
• cikluri mrudebi; 

• stabilurad zrdadi an klebadi mrudebi; 

• aramudmivi mrudebi. 

                                                           
19 Lars Fuglsang, Jon Sundbo, Flemming Sorensen. Dynamics of experience service innovation: innovation as a guided activity – 
results from a Danish survey. “The Service Industries Journal”, Volume 31, 2011-Issue 5.  
20 Brian C.Twiss. Forecasting for technologists and engineers. P.Pereginus LTD London, 1992.  
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yvela sakvlevi obieqtis aRwera SeiZleba am modelebidan erT-erTi an ramdenime 
maTganis gamoyenebiT. 

samecniero-teqnikuri progresi da bazris zrda SesaZloa warmodgenili iyos S-
mrudis saxiT (sqema 3/a). am models gaaCnia asimtota, anu SemzRudveli done, romelic 
upirveles yovlisa ganisazRvreba rigi subieqturi faqtorebiT, xolo Semdgom – bazris 
gajerebiT. mrudis formisa da misi asimptotebis codna iZleva arsebuli informaciis 
grafikze zusti asaxvisa da mis safuZvelze prognozirebis SesaZleblobas.  

cikluri mrudebi (sqema 3/b) – es aris modelebi, romlebic meordebian garkevuli 
periodulobiT. isini gamoiyeneba ekonomikuri monacemebis bevri saxeobisTvis. amis naTel 
magaliTs warmoadgens biznesis ganviTarebis xuTwliani cikli. Tumca xandaxan rTulia 
ciklisa da funqciebis eqstremumebis cvlilebis zusti gansazRvra. xSirad yuradReba 
eqceva im faqts, rom yoveli moklevadiani tendencia Seicavs mniSvnelovan ciklur 
Semadgenel nawilebs, garda amisa, mrewvelobis sxvadasxva sferoSi SeiniSneba moTxovnis 
sezonuri cvlileba. amave modelis gamoyeneba SeiZleba demografiul monacemebTan 
mimarTebaSi, iseTebis, rogoricaa qveyanaSi Sobadobis maCveneblis kleba da zrda. 

 

 
sqema 3. zrdis modelebi 

 
aranakleb gavrcelebulia mudmivi zrdis grafiki (sqema 3/g), romelic gamoiyeneba 

sxvadasxva bazrisTvis da asaxavs mTliani Sida produqtis zrdas. darwmunebiT SeiZleba 
iTqvas, rom grZelvadiani eqsponencialuri zrdis tendencia ar ganekuTvneba arc erT 
movlenas. es mtkiceba WeSmaritia maSinac, roca is dasturdeba mxolod moklevadiani 
tendenciebiT.  

cvalebad mrudebs (sqema 3/d) axasiaTebs moulodneli, swrafi cvlileba moklevadian 
periodSi. ufro xSirad aseTi mrudebi damokidebulia politikur an sakanonmdeblo sfer-
oze (mag.: ekologiuri). 

moklevadiani prognozirebisas axali produqtis warmoebis moculobis dagegmvis 
mizniT SeiZleba dagvWirdes Semdegi Semadgeneli nawilebis gamoyeneba: 

• Zveli produqtis axliT Secvlis tempi (S-mrudi); 
• mTeli bazris grZelvadiani zrda (mudmivi zrdis mrudi); 

• ekonomikuri mdgomareoba (sameurneo saqmianobis cikli); 

• sezonuri moTxovna (12 Tviani cikli). 
am mxriv, droiTi mwkrivis prognozirebis amocanas warmoadgens im kanonzomierebis 

Zebna, romelic xasiaTdeba empiriuli monacemebiT. am meTodis praqtikuli gamoyeneba da-
kavSirebulia teqnologiebis efeqturobis, mocemuli produqtis gayidvebis donisa da 
konkretuli teqnologiis an produqtis SemuSavebis vadebis parametrebis prognozirebas-
Tan. mravali kompania Tavis praqtikul saqmianobaSi agrovebs informacias mniSvnelovani 
cvladebis cvlilebis istoriuli tendenciis Sesaxeb, Semdgom mas iyenebs strategiuli 
gadawyvetilebis misaRebad. 

tendenciis eqstrapolaciis meTodiT prognozis SemuSavebis procesis ZiriTadi pro-
cedurebis mimdevroba Semdegia: 

• prognozirebis obieqtis, misi Semadgeneli nawilebisa da obieqtis arsebiTi te-
qnikuri maCveneblebis SerCeva; prognozirebis miznebis gansazRvra; teqnikuri da teqnolo-
giuri ganviTarebis metad perspeqtiuli mimarTulebebis gansazRvra; sakuTari adgilis 
gansazRvra msoflio teqnologiur ganviTarebaSi, qveynis, sameurneo sferos ganviTarebaSi, 
wamyvan firmebSi samecniero-teqnikuri progresis potencialis tendenciis gansazRvra, 
konkurentTa perspeqtivebi da a. S.; 

• prognozirebis miznebis Sesabamisad, sakvlev obieqtze sawyisi informaciis 
Segroveba (samecniero-teqnikuri, patenturi da sxv.); 
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• droiTi mwkrivis formireba da misi winaswari analizi (saprognozo obieqtis 
cvlilebis xasiaTis droSi [warsulidan awmyomde] gansazRvra); 

• determinirebuli safuZvlis gansazRvra (trendi, modeli) mwkrivis maTematikuri 
damuSavebis gziT; 

• prognozirebis periodisTvis miRebuli modelis eqstrapolacia da zusti progno-
zuli mniSvnelobis gamoTvla (y); 

• ndobis intervalisa da saprognozo sididis intervaluri mniSvnelobis (Y=Ῠ+L) 
gansazRvra; 

• miRebuli Sedegebis analizi; 

• prognozi. 
statistikuri meTodebis gamoyeneba gvaZlevs sistematuri cvlilebebis SemTxvevi-

Tisgan garCevis SesaZleblobas. tendenciis analizis aseTma saxeobam miiRo `seriuli Se-
fasebis~ saxelwodeba. miRebuli sistematuri cvlilebebis gadatana xdeba momavalSi, sa-
dac dro ganxilulia, rogorc yvela faqtoris garkveuli xelovnuri zoma, romelic 
gavlenas axdens saprognozo cvladze. Tanamedrove statistikuri meTodebi iZleva siste-
maturi wrfivebis logariTmuli an eqsponencialuri cvlilebebis gamoyofis SesaZle-
blobas arasistematuri cvlilebebis fonze. 

 
2. samecniero publikaciis nakadebis analizis meTodebi 

(sapatento da arasapatento informacia) 
samecniero publikaciis nakadebis analizis meTodebs safuZvlad udevs dapatentebisa 

da samecniero publikaciis dinamikis kanonzomiereba. 
sapatento da arasapatento informacia yoveli teqnikuri mimarTulebiT gadis ganvi-

Tarebis garkveul cikls (sqema 4). 
sqema 4-is mixedviT, drois ta periodSi Cndeba kardinaluri Semoqmedeba, romelic gan-

sazRvravs axal mimarTulebas teqnikaSi. misi realizebisaTvis iqmneba mowyobilobebi da 
teqnologia. Semdgomi SemuSavebis procesSi xdeba mowyobilobebis srulyofa, Cndeba 
sawyisi ideis ganviTarebis axali gzebi21. sapatento informaciis nakadi izrdeba mzardi 
siswrafiT (ta-t periodi). i j momentidan sapatento informaciis nakadis zrdis siswrafe 
klebulobs. rodesac xdeba yovelwliuri patentunariani ideebis dastabilureba erT 
doneze, es niSnavs, rom sawyisi ideis gaumjobesebis SesaZlo gzebi amowurulia (f-t2 peri-
odi). Semdgom periodSi (t2) sapatento informaciis nakadebi klebulobs. 

 

 
sqema 4. dapatentebis dinamikis zogadi kanonzomiereba 

(sadac t wlebia; N – daculi dokumentebis ricxvi an informaciis sxva wyaro). 
 
dapatentebis dinamikis maTematikuri gamosaxuleba SeiZleba iyos eqsponencialuri 

gantoleba:  
 

N = aebt , 
 
sadac N teqnikuri gadawyvetilebebis dacvaze yovelwliurad Semosuli dokumentebis 
ricxvia; a, b – mudmivi koeficientebi; t – wlebi; e – naturaluri logariTmis fuZe. 

                                                           
21 Paolo Federico, Florian Heimerl, Steffen Koch. A Survey on Visual Approaches for Analyzing Scientific Literature and Patents. 
Volume: 23, Issue: 9, Sept. 1 2017. 
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dapatentebis dinamikis analizis dros22 (SemoqmedebaTa droiTi mwkrivebi) realur 
droiT mwkrivebTan gamosaTanabreblad iyeneben kumulaciuri agebis (jamuri mrudis) 
meTods. am SemTxvevaSi sqema 4-ze warmodgenili mrudi gardaiqmneba ciklur mrudad. es 
imiT aixsneba, rom mas ar gaaCnia mesame periodi. SemoqmedebaTa yovelwliuri matebis Sem-
cirebis dros maTi jami minc gaizrdeba, mcirdeba mxolod zrdis tempi. mocemul mimar-
TulebaSi dapatentebis Sewyvetisas wina jams daemateba nuli, rasac mrudi gahyavs zrdis 
zeda zRvarze an gajerebis doneze – meore periodi. 

 

 
sqema 5. dapatentebis (kumulatebis) dinamika  

alternatiuli teqnologiebiT 
(sadac t wlebia; Y da ∑N – patentTa ricxvi (mzardi SedegebiT);  

ti+n – mosalodneli kapitaldabandebis periodi). 

 
ramdenadac es tendencis gamovlenis umartivesi meTodia, is farTod gamoiyeneba 

grafikuli eqstrapolaciisTvis, rac vizualurad gansazRvravs analitikur funqcias. erT 
grafikze ramdenime kumulatis dasmiT ganisazRvreba maTi SedarebiTi progresuloba (sqema 
5). 

sqema 5-Tan dakavSirebiT SegviZlia Semdegi komentaris gakeTeba: 
1. III  teqnologia viTardeba metad swrafi tempebiT. miuxedavad imisa, rom is gaCnda I 

da II etapebze gvian, is SeiZleba CaiTvalos metad progresirebad teqnologiad. 
2. I dominirebuli teqnologiis zrdis tempi dabalia, rac miuTiTebs mis nakleb pro-

gresulobas. 
3. II teqnologiis zrdis tempi maRalia I-ze, magram III -ze dabali. rogorc Cans, am te-

qnologiis mniSvneloba SenarCundeba prognozirebis periodSi. 
4. IV teqnologiis zrdis tempi praqtikulad nulis tolia. rogorc Cans, am mimar-

Tulebam amowura Tavisi teqnikuri SesaZleblobebi an arsebobs teqnikuri (teqnologiuri) 
dabrkolebebi, romelTa aRmofxvra SesaZlebelia ganWvretil momavalSi. amisaTvis saWiroa 
metad Rrma (eqspertuli) analizi. 

rogorc ukve aRvniSneT, ganviTarebul qveynebSi, sapatento informacia gamoiyeneba 
prognozuli kvlevebis Catarebisas, aseve analitikuri amocanebis farTo wris amo-
saxsnelad. konkurenti teqnologiebis SedarebiT analizs23 SeuZlia gansazRvros war-
mateba an marcxi ara marto axali produqciisTvis, aramed sruliad kompaniisTvis. sax-
eldobr sapatento informacia Seicavs metad Rirebul sistematizebul cnobebs teqnikis 
Tanamedrove doneze. gamocdil analitikoss SeuZlia gansazRvros rogorc sakuTriv 
Semoqmedebis metad perspeqtiuli mimarTulebebi, aseve arsebuli (ukve dapatentebuli) te-
qnologiis SeZenis an axali ideebis SemuSavebisTvis misi gamoyenebis SesaZleblobebic. 

sapatento-sainformacio analizi gamoiyeneba rogorc makroekonomikur doneze sabo-
loo daskvnebisaTvis, aseve konkretuli samecniero-teqnikuri da teqnologiuri 
problemebis doneze metad detalizebuli Sefasebebis Casatareblad. saqme isaa, rom 

                                                           
22 Yveline Lecler, Tetsuo Yoshimoto.The Dynamics of Regional Innovation: Policy Challenges in Europe and Japan. World Scien-
tific Publishing Co.Pte Ltd. 2012. 
23 Metin Yildirim & Ferda Nakipoglu Ozsoy & Asli Ozpolat & Filiz Cayiragasi, 2017. "Comparative Analysis of Competition Power 
in High Technology and Low Technology Intensive Manufactures," International Journal of Innovation and Economic Development, 
Inovatus Services Ltd., vol. 3(4), pages 41-52, October. 
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arsebobs sakmaod mWidro kavSiri Semoqmedebis patentirebasa da iseT maCveneblebs Soris, 
rogorebicaa: qveynis ekonomikuri ganviTarebis done, Sesabamisi samecniero-teqnikuri 
mimarTulbis perspeqtiuloba, gamoSvebuli produqciis teqnikur-ekonomikuri maCveneblebi 
da a. S. 
 

3. regresuli analizi. prognozirebaSi progresis S-mrudis gamoyeneba 
analizis Tanamedrove meTodebi, informaciuli teqnologiebi da kompiuteruli pro-

gramebi iZleva praqtikulad nebismieri informaciuli masivis damuSavebis SesaZleblobas, 
prognozirebisa da gadawyvetilebis miRebis mizniT. statistikuri gaangariSebebisa da 
grafikebis, diagramebisa da kartogramebis asagebad gamoiyeneba iseTi statistikuri pake-
tebi, rogoricaa Statistica, SPSS, SAS, da Excel. 

eqsponencialuri gamoTanabrebis meTodebi, avtoregresia da prognozirebis sxva 
meTodebi sawyisi droiTi mwkrivis mixedviT uzrunvelyofs evoluciuri etapis 
damakmayofilebel Sedgegebs erTi xarisxobrivi naxtomidan meoremde. erTgvarovani te-
qnikuri saSualebebisaTvis aseTi etapi SeiZleba iyos ramdenime. Tu ganvixilavT erTgva-
rovani teqnikuri saSualebebis ganviTarebas drois xangrZliv intervalSi, maSin es ganvi-
Tareba SeiZleba aRvweroT ramdenime kerZo tendenciiT, romelTa dajameba droSi iZleva 
ganviTarebis saerTo tendenciis suraTs. saerTo tendencia aseve iqneba S-mrudi. im kerZo 
erTgvarovani tendenciebis gaerTianebam erTian S-mrudSi, romlebic axasiaTebs 
prognozirebis obieqts, warmoadgens `garSemo xris~ mruds. 

sqema 6-ze warmodgenilia garSemo xrisa da S-mrudebis ojaxi transportis 
siswrafisaTvis. 

regresuli analizi SeiZleba CaiTvalos seriuli Sefasebebis ganzogadebul formad, 
Tumca regresuli gamosaxulebebi iZleva funqciaSi im saprognozo cvladebis 
prognozirebis saSualebas, romlebSic ar aris gaTvaliswinebuli droiTi faqtori. re-
gresuli analizis mizania cvladebs Soris kavSirebis siviwrovis gansazRvra. magaliTad, 
saburavebis gamZleoba da maTi gasavleli manZili SeiZleba ganvixiloT rezinis simyaris, 
metalis struqturis, avtomobilis masisa da a. S. funqciebSi. statistikuri damuSavebisa 
da regresuli analizis mravali programuli paketi amartivebs am meTodis gamoyenebas, 
mxolod im pirobiT, Tu cnobilia monacemebi yoveli cvladis ramdenime mniSvnelobis 
Sesaxeb. 

 

 
sqema 6. garSemo xris mrudi transportis siswrafisTvis 

 
regresuli analizis24 ZiriTad Rirsebas warmoadgens is, rom mas SeuZlia aRmoCenili 

kavSirebisa da cvlilebebis mizezobrivi gamokvleva, ramdenadac saprognozo cvladi 
icvleba raime damokidebulebiT sxva cvladTan. magaliTad, saburavebis garbeni icvleba 
avtomobilis masis SemcirebiT. regresuli analiziT gakeTebuli prognozis xarisxi 
damokidebulia damoukidebeli cvladebis swor SerCevaze, aseve SesaZlo mniSvnelobebis 
codnaze. Sesabamisad, prognozirebaSi regresuli analizis gamoyeneba SeuZlebelia im 
SemTxvevebSi, roca ucnobia saprognozo cvladis SesaZlo cvlilebis mizezi an 

                                                           
24 Amy Gallo. A refresher a regresion analysis. Harvard Business Review. November 4, 2015. 
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damoukidebeli cvladebis momavali mniSvnelobebi. am mxriv, regresuli analizi ar aris 
sasargeblo imis prognozirebisTvis, Tu romeli teqnologiuri procesebi gamoCndeba ram-
denime wlis Semdeg. Tumca misi daxmarebiT met-naklebad SesaZlebelia arsebuli teqniku-
ri sistemis qcevis prognozireba, rac damokidebulia cnobil faqtorebze. aseTi 
prognozis Sedegad SeiZleba ganisazRvros arsebuli an SemuSavebadi teqnikuri sistemebis 
SesaZleblobebi. maTi funqciebis gamovlenili SezRudvebi gvkarnaxobs momaval samecniero 
da teqnologiur gamogonebaTa ganviTarebis mimarTulebas. 

amdenad, saWiro monacemebis flobiTa da ramdenime damatebiTi ZalisxmeviT, mona-
cemTa damuSavebisas regresuli analizi gvaZlevs metad xarisxian prognozs, vidre 
tendenciebis eqstrapolacia da seriuli Sefasebebi, rac saSualebas gvaZlevs ganvaxor-
cieloT arsebuli teqnikuri sistemebis saSualo da grZelvadiani prognozireba. 

 
4. analizis mravalfaqtoruli meTodi 

meTods, romelic iZleva ramdenime regresuli gamosaxulebis erT mravalfaqtorian 
modelad25 dajgufebis saSualebas, aris ekonometrika. davuSvaT, saWiroa ganisazRvros is, 
Tu ramdens aiwonis mobiluri telefoni 3 wlis Semdeg. prognozis misaRebad saWiro saba-
ziso gantoleba mobiluri telefonis wonas gansazRvravs, rogorc kvebis wyaros, ekranis, 
fotokameris, radiomimRebisa da sxva teqnikuri mowyobilobebis wonis funqcias. Tavis 
mxriv, SesaZlebelia kvebis wyaros wonis prognozireba liTio-ionuri batariebis teqniku-
ri progresis funqciis mixedviT da a. S. 

saprognozo mravalfaqtoriani modeli SegviZlia warmovadginoT (2) gantolebis sax-
iT: 

 
Y = ƒ {(x1, x2, x3, ... ,xn), (a1, a2, a3, ... , an)} (2) 

 
sadac Y saprognozo sididea; x1, x2, x3, ... , xn – Y-is ganmsazRvreli faqtorebi; 

a1, a2, a3, ... , an – kavSiris koeficientebi.  
 
ekonometrikis meTodi metad efeqturia, Tu:  

• SesaZlebelia mizezSedegobrivi kavSirebis gamovlena; 

• SeiniSneba mizezobrivi cvladebis didi cvlileba droSi; 

• SesaZlebelia am mizezobrivi cvladebis cvlilebebis mimarTulebis winaswar-
metyveleba. 

aseTi modelebis ageba sakmaod ZviradRirebuli da Sromatevadi procesia, vidre wina 
meTodebis gamoyeneba. Tumca ekonometrikuli midgomis upiratesobas warmoadgens is, rom 
gamovlenili kavSirebis xasiaTi ar icvleba droSi da miRebuli modelis gamoyeneba 
SeiZleba warsul an momaval ciklSi imis gaTvaliswinebiT, rom SesaZlebelia 
damoukidebeli cvladebis cvlilebis winaswarmetyveleba marTlzomierebis farglebSi da 
gauTvaliswinebeli parametrebis zemoqmedebis ararseboba (magaliTad, politikur-
ekonomikur situaciaSi). gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom tendenciis ubralo analizisgan 
gansxvavebiT, ekonometrikuli modeli ar migviyvanda XXI  saukuneSi sinaTlis wyaros 
efeqturobis anomaliurad maRal maCveneblamde (sqema 6). 

garda amisa, mraval naSromSi aRniSnulia, rom es kanonzomiereba yovelTvis ar 
sruldeba, xolo im SemTxvevaSi, Tu sruldeba, misi pirdapir aRqma ar SeiZleba. amave 
dros, am mrudze dayrdnobiT gakeTebuli prognozebi mraval kompanias daexmara konkuren-
tul brZolaSi, xolo am kanonzomierebis ignorirebiT bevrma kompaniam ganicada zarali. 

S-mrudis gamoyenebiT efeqturi prognozirebis kvanZs warmoadgens analogiuri te-
qnologiebis gamoyenebis warsuli gamocdileba. Tumca, Tu davuSvebT imas, rom axali, 
meTanolis sawvavze momuSave zebgeriTi TviTmfrinavis ganviTarebis siswrafis 
prognozirebisaTvis sasargebloa SeviswavloT pirveli turbinuli TviTmfrinavis istoria 
(1936) da imaSi darwmuneba, rom am TviTmfrinavis pirveli realuri gamoyeneba ganekuTvneba 
1940 wels (kidev 10 weli dasWirda turbinis simZlavris gazrdasa da TviTmfrinavis kon-
struqciis srulyofas. am periodSi TandaTan izrdeboda frenis siswrafe), SeiZleba gamo-
vitanoT daskvna, rom zebgeriTi TviTmfrinvis aTvisebisa da ganviTarebis komercializa-
ciasa da srulyofas amdenive weli dasWirdeba. Tumca Tanamedrove pirobebSi, samecniero-
teqnikuri SemuSavebebisa da maTi aTvisebis siswrafe mniSvnelovnad gaizarda. am 

                                                           
25 DC Rao, R Wette, WJ Ewens. Multifactorial analysis of family data ascertained through truncation: a comparative evaluation of 
two methods of statistical inference. Am J Hum Genet, v.42(3); 1988 Mar. 42(3): 506-515. 
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magaliTSi Cans meTodis ZiriTadi naklovaneba – Sesabamisad ganusazrvrelia is, Tu ram-
denad Zveli teqnologia miesadageba principulad axal SemuSavebas. 

am meTodis metad arsebiT sargebels warmoadgens imis Sexseneba, rom bazarze 
SeRwevis, teqnologiis difuziis an teqnikuri parametrebis zrdis tempi ar SeiZleba 
usasrulod izrdebodes. 
 
daskvna 

simulaciis meTods (modelirebas) safuZvlad udevs garkveuli momavlis modeli, rac 
gamoisaxeba pirobiTi aRniSvnebiT, aRwerebiT an maTematikuri formulebiT. meore elements 
warmoadgens garkveuli struqturirebuli qmedebebi, romelTa daxmarebiTac vlindeba 
Semavali pirobebis cvlilebis zemoqmedeba saboloo Sedegze. simulaciis ubralo da 
yvelasaTvis cnobil magaliTs warmoadgens Wadraki, rac qmnis saomari moqmedebebis simu-
lacias. aRsaniSnavia, rom prognozul kvlevebSi simulacia ufro xSirad gamoiyeneba im 
modelebis Sesamowmeblad, romlebic Seqmnilia Sesaswavlad, prognozirebis sxva 
meTodebis gamoyenebiT, vidre gadawyvetilebis misaRebad realur pirobebSi. 

dResdReobiT arsebobs sayovelTaod miRebuli programuli uzrunvelyofis paketebi, 
romelTa gamoyenebac SeiZleba sistemis dinamikis modelirebisTvis: Ithink, Vensim, Powersim 
da a.S. modelirebis meTodi gamoirCeva rigi naklovanebiT: 1. modelirebaSi gamoyenebuli 
sabaziso modelebi gamoirCeva sizustis dabali xarisxiT, ramac SeiZleba migviyvanos mod-
elirebis mcdar Sedegebamde. 2. sabaziso modelebis ageba moiTxovs mniSvnelovan 
resursebs. rac ufro axlosaa modeli realobasTan, miT ufro rTulia igi da naklebad 
SesaZlebelia misiT manipulireba. 

prognozirebis meTodis SerCevisas sasurvelia gamovideT miznebis, konkretuli sap-
rognozo obieqtis Taviseburebebis, meTodebis Rirsebebisa da naklovanebebis Sesabamisad. 
prognozirebis statistikuri (faqtografiuli) meTodebi gamoiyeneba maSin, roca akumuli-
rebulia sakmarisi masala kvlevis obieqtis Sesaxeb gansazRvrul istoriul droiT 
WrilSi, roca prognozisti flobs sakmaris drosa da Sesabamis resursebs da roca 
prognozi muSavdeba mokle an saSualovadian perspeqtivaSi. 
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FORECASTING METHODS OF TECHNOLOGICAL BUSINESS DEVEL OPMENT 
Summary 

 
The existence of objective laws in the world of science, technology makes it possible to compile fairly accurate 

forecasts of their future development. A class of statistical, or factographic, prediction methods uses different statistical 
models based on the analysis of quantitative characteristics of forecasting objects, which are the information basis for 
the development process forecasts. This factual information about the object is a collection of numerical data character-
izing the state object prediction at different points in time. The development of methods for recording, describing and 
analyzing statistical data obtained as a result of observing mass random events constitutes subject of special science - 
mathematical statistics. Statistical methods of forecasting use the apparatus of mathematical statistics, probability theory 
and the law of large numbers, which If the sample is large enough and selected randomly, then in it the regularity of the 
whole population is preserved. 

From the point of view of statistical approaches to forecasting this class of methods can be divided into two sub-
classes. The first is methods forecasting time series, or series of dynamics that allow study the change of the investigat-
ed object only in time (one-parameter methods). The second subclass - the methods of multifactor analysis, they allow 
you to study the change of the object under study both in time and depending on the influence of other factors. 

Time series prediction methods include several groups: 
- methods of extrapolating trends, which, in turn, include least-squares, exponential smoothing, moving average, 

S-curve, envelope curves, etc.; 
- methods for analyzing publications: analyzing the dynamics of patenting, analysis of the dynamics of scientific 

and technical publications. 
According to a number of researchers, analysis and extrapolation of trends remains the most common approach 

to forecasting scientific and technological development. 
Methods of extrapolation of trends in the development of the investigated object are based on the study of the 

patterns and tendencies in the development of the object under investigation and their extension to the future, that is, 
beyond retrospect. At the core methods of extrapolation is the property of inertia inherent in that or other processes and 
phenomena, especially this is characteristic for large objects of spiders, technology. The bigger object, the greater iner-
tia it possesses, the greater the possibilities of extrapolating the main factors of its development. 

Technological development occurs under the influence of a set of constantly (in a certain period of time) acting 
and random factors. Under the influence of these two groups of factors there is a variation in the levels of the dynamic 
series. The use of statistical methods makes it possible to distinguish systematic changes from random ones. This kind 
of trend analysis is called serial ratings. The resulting systematic changes are projected to the future, where time is taken 
as some artificial measure of all factors that affect on the predicted variable. Modern statistical methods allow allocate 
systematic linear, logarithmic or exponential changes against the backdrop of unsystematic changes. The regularity of 
the dynamics of patenting and the publication of information about the state of objects of science, technology in other 
sources of information is based on methods for analyzing publication flows (patent and non-patent information).  

 

 
Tamar rostiaSvili 

fiqria kirkitaZe 
organizaciul-administraciuli marTvis meTodebi mcire biznesSi 

 
anotacia. organizaciul-administraciuli marTvis meTodebs (oamm) gansakuTrebuli 

adgili uWiravs sxva marTviTi zegavlenebisgan gansxvavebiT. isini gamoirCevian pirdapiri 
xasiaTiT, zegavlena moaxdinon personalze, romelSic igulisxmeba  kanoniT gaT-
valiswinebuli personalisTvis dakisrebuli miTiTebis, brZanebisa da movaleobis upirobo 
Sesruleba. oamm gansazRvravs ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri meTodebis gam-
oyenebis SesaZleblobas.mcire biznesSi am meTodebis gamoyenebiT aucileblad unda gaviT-
valiswinoT ekonomikuri interesebi, socialuri moTxovnilebebi da personalis fsiqolo-
giuri Taviseburebani. 

sakvanZo sityvebi: marTva, adamianuri resursebi, ekonomikuri sistema, biznesi, organ-
izaciuli struqtura. 

 
Sesavali 

msoflios mowinave qveynebSi adamianuri resursebis marTvis  Sesaxeb ideebis 
formirebis istoria  da pirovnebis marTvis Teoriisa da praqtikis amJamindeli mdgomare-
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oba, adamianuri resursebis marTvis efeqturi sistemis Camoyalibebis Sedegad gamowveuli 
problemebi, Rrmad aris urTierTdakavSirebuli.  

ekonomikis ganviTarebasTan erTad warmoebis marTva da masTan erTad xalxis marTva, 
maTi muSaoba sul ufro mniSvnelovani xdeba. Tumca, XIX saukunis bolomde da XX sauku-
nis dasawyisSi samecniero menejmenti da, ufro metic, personalis marTvis safuZvlebi ar 
arsebobda. 

XIX saukunis bolosa da XX saukunis dasawyisSi ekonomikurma da kulturulma 
cxovrebam safuZveli Cauyara samecniero da fsiqologiuri Sromis cnobadobis amaRlebas. 
menejmentis Teoretikosebma 30-ian wlebSi yuradReba gaamaxviles muSaobis motivaciis 
problemebze „adamianur faqtorze“, radgan praqtikosebma aRmoaCines, rom organizaciis 
funqcionirebis efeqturobisTvis mniSvnelovania iuridiuli, fsiqologiuri, sociologi-
uri, finansuri, ekonomikuri faqtorebis arseboba. im SemTxvevaSi, Tu samrewvelo civili-
zacias surs momavalSi gadarCena, amisaTvis aucilebelia adamianis motivaciisa da adami-
anis qcevis rolis ganviTarebis amaRleba biznesorganizaciebSi, radgan, adamianis qceva 
aris motivirebuli ara mxolod logikiTa da faqtebiT, aramed grZnobebiT. am emociuro-
bis aRmofxvris mcdeloba, garkveulwilad adamianuri qcevis iracionaluri elementia. 

1950-iani wlebis bolos da  1960-iani wlebis dasasruls,  adamianis urTierTobebi 
specialur administraciul funqciad iqca, romelmac miiRo saxeli "personalis marTva". 
misi mTavari amocana aris is, rom xeli Seuwyos TanamSromlis keTildReobis 
gaumjobesebas da, amavdroulad, misces mas maqsimaluri saSualeba, piradi wvlili 
Seitanos mTeli sawarmos efeqtur operaciebSi. personalis marTva ZiriTadad da-
kavSirebulia personalis SerCevasTan, personalis momzadebasa da gadamzadebasTan, 
agreTve personalis dasaqmebis, aRWurvilobis efeqturad gamoyenebis problemebTan. me-
warmeebsa da muSakebs Soris erToblivi konsultaciebis organizeba, aseve SromiTi 
davebis gadawyvetis procedurebi. menejmentis TeoriaSi ganviTarebulma movlenebma aseve 
gavlena moaxdina TanamSromlebisTvis materialuri stimulebis sistemaSi gadasaxadebis 
tradiciuli formebis anulireba myari racionalizaciis safuZvelze. 

ekonomikis marTva moiazreba, rogorc mizanmimarTuli zemoqmedeba adamianebze da 
urTierTobis damyareba maT mier warmoebuli produqciis meSveobiT. 

axali teqnologiebis intensiuri ganviTareba da, amave dros, SromiTi urTierTobebis 
gaumjobeseba, samuSao organizacia, personalis profesiuli da kulturuli donis zrda, 
personalis marTvis sakiTxebi gaxda gamoyenebiTi mecnierebis axali mimarTuleba. aR-
niSnul sakiTxebs aqvs Rrma istoriuli fesvebi da mniSvnelovania maTi socialuri da 
SromiTi problemebis Taviseburebebi da maxasiaTeblebi sabazro pirobebSi. 

mravali Teoriuli da praqtikuli sakiTxia ganxiluli personalis marTvis Sesaxeb 
mecnierTa naSromebSi. Tumca, mTavari yuradReba eqceva mcire sawarmoebsa da organi-
zaciebSi personalis marTvis sakiTxebs. personalis marTvis procesis gaumjobesebisaTvis 
mniSnelovania, yuradReba gamaxvildes marTvis  organizaciul-administraciul meTodebze. 

 
* * * 

organizaciul-administraciuli marTvis meTodebi  (oamm) SeiZleba ganisazRvros 
rogorc zegavlenis saSualebebi, romlebic dafuZnebulia obieqturi saorganizacio ur-
TierTobebis gamoyenebaze,  organizaciis TanamSromlebis moTxovnebze. oamm orientirebu-
lia iseTi qcevis motivebze, rogoric aris mowesrigebuli Sromis gaazrebuli aucile-
bloba, movaleobis grZnoba, adamianis ltolva, imuSaos gansazRvrul organizaciaSi da 
SromiTi saqmianobis kultura. isini dafuZnebulia Zalauflebis im kategoriebze, 
rogoric aris disciplina, uflebamosileba da pasuxismgebloba. 

mcire biznesis gamoyeneba oamm-Si xSirad araformalur xasiaTs iZens. TanamSrom-
lebis mcire jgufebSi, romelTac axasiaTebT Tavisufali komunikaciis Tviseba, yvela 
brZaneba da aucilebeli zemoqmedebebi xSirad xorcieldeba verbalurad. aseT SemTxvevaSi 
bevr firmaSi oficialuri dokumentaciis warmoeba ar xdeba. Teoriulad cnobilia, rom 
oamm xorcieldeba organizaciuli, mastabilizebeli, gamanawlebeli da disciplinuri 
zemoqmedebis formiT. 

organizaciul-mastabilizebeli zegavlena  mimarTulia sistemuri marTvis elemen-
tebis Semadgenlobis dasadgenad  mdgradi saorganizacio kavSirebis, maT Soris, gan-
sazRvruli pasuxismgeblobebis ganmtkicebiT rogorc erTi mTliani sistemis, aseve misi 
calkeuli  elementebis meSveobiT. organizaciul-mastabilizebeli meTodebis zegavlena 
moicavs reglamentirebas, normirebas da instruqtirebas. 

organizaciuli reglamentirebis arsi mdgomareobs organizaciuli mdgomareobis 
moqmedebaSi Seyvanis SemuSavebaSi, romelic aucilebelia rom Sesruldes  zustad gan-
sazRvrul amave  periodSi. struqturuli qvedanayofebis mdgomareoba adgens amocanebs, 
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funqciebs, ufleba-movaleobebs, pasuxismgeblobas qvedanayofisa da sawarmoos samsax-
urebsa da maT liderebs Sors. mdgomareobis safuZvelze dgindeba mocemuli qvedanayofis 
saStato CamonaTvali da xdeba misi yoveldRiuri saqmianobis organizeba. mdgomareobis 
gamoyeneba saSualebas iZleva  Sefasdes qvedanayofis saqmianobis struqturuli Sedegebi, 
miiReba gadawyvetileba TanamSromlebis materialuri da moraluri stimulirebis Taobaze. 
mdgomareobebi ar SeiZleba ucvlelad darCes didi xnis manZilze da saWiroebs regu-
larul gadaxedvasa da koreqtirebas. 

organizaciuli normireba gansazRvravs, rogor unda iqnes Sesrulebuli ama Tu im 
marTvis funqcia an pasuxismgebloba, rac moiazreba sxvadasxva normativebis dadgenaSi. 
marTvis praqtikaSi normativebis Zalian didi raodenoba gamoiyeneba. magaliTad, xarisxo-
briv-teqnikuri normativebi  (standartuli normebi), SromiTi normativebi (doneebi, 
premiebi), finansur-sakredito (sakuTari sabrunavi saSualebebis odenoba da valebis gas-
tumreba), ekomomikuri stimulirebis normativebi (fondSi Semowirulobebi), organizaciul 
gamanawilebeli normativebi (Sida ganawesis wesebi, gaqiravebis gaformebis ganrigi, daTx-
ovna, gadayvana, mivlineba) da sxva. normativebis kompleqsur gamoyenebas Zalian didi mniS-
vneloba aqvs marTvis procesSi, mniSvnelovania ganisazRvros, Tu ra saxis samuSaoebisTvis 
SeiZleba gamoviyenoT normativebi. 

organizaciul-meTodologiuri instruqtireba xorcieldeba sxvadasxva in-
struqciebisa da miTiTebebis formiT, romelic moqmedebaSia sawarmoSi. organizaciul-
meTodologiuri, instruqtirebis aqtebSi warmodgenilia rekomendaciebi marTvis 
Tanamedrove saSualebebis  gamoyenebis Taobaze, mxedvelobaSi miiReba personalis mier 
dagrovili gamocdileba. organizaciul-meTodologiuri instruqtirebis aqtebs miekuTvne-
ba savaldebulo instruqciebi, romlebic adgens uflebebsa da funqcionalur 
valdebulebebs administraciul-mmarTvelobiTi da sainJinro teqnologiuri personalis 
yvela samsaxurisTvis.  

meTodologiuri miTiTebebi (rekomendaciebi), isini  aRweren kompleqsuri samuSaoebis 
Sesrulebas, romlebic dakavSirebulia  saerTo miznobriv daniSnulebasTan. sawarmoebi 
gamoiyeneben samrewvelo da regionul meTodologiur miTiTebebs   ekonomikuri ganvi-
Tarebis gegmebis (Tveebis, kvartlebis, wlis da a.S.)  SemuSavebisaTvis, kalendaruli da 
qseluri dagegmarebis gamoyenebasa da marTvisTvis da a.S.  

meTodologiuri instruqciebi gansazRvravs wesrigs, meTodebs da Sromis formebs 
calkeul  teqnikur-ekonomikuri amocanebis Sesasruleblad. mag., axali teqnikis 
ekonomikuri efeqtianobis gansazRvris meTodologiuri instruqciebi, romlebic Sedge-
nilia gegmiuri gamoTvliT axal produqciaze da a.S. 

samuSao instruqciebi gansazRvravs moqmedebis Tanmimdevrulobas, romlisganac gam-
omdinareobs marTviTi procesi. maTSi miTiTebulia operatiuli samuSaoebis procesebis 
Sesruleba funqciuri daniSnulebiT (samuSaos instruqciebi da dokumentebi da a.S.) 

mcire biznesSi  ZiriTadad xorcieldeba funqciur-teqnikuri xasiaTis instruqtireba 
(aRWurvilobis eqspluatacia, teqnikuri moTxovnebis Sesruleba da a.S.). gansakuTrebiT es 
exeba im sawarmoebs, romlebic ewevian licenzirebul saqmianobas. rac Seexeba marTviTi 
xasiaTis instruqciebs, Cven mier gamokvleuli zogierT mcire sawarmos aRmoaCnda iseTi 
instruqciebi, romelic  moicavs personalis valdebulebebis CamonaTvals da ar aris as-
axuli  uflebebis formulirebebi, pasuxismgeblobebi da sxvani da sxvani, romlebic 
saWiroa Teoriuli TvalsazrisiT. 

organizaciuli normirebis zemoT aRniSnuli aqtebi da organizaciul-meTodo-
logiuri instruqtireba warmoadgens normativebs. isini gamoicema sawarmos xelmZRvanelo-
bis mier, xolo kanoniT gaTvaliswinebuli moqmedebebis SemTxvevaSi erToblivad am 
SeTanxmebiT sruldeba es kanoni.  

sawarmos normatiuli aqtebi savaldebulo Semowmebas eqvemdebareba, igi Sesabam-
isobaSi unda iyos  arsebul kanonmdeblobasTan erTad. 

ganawilebiTi zemoqmedeba gamoixateba brZanebis formiT, romelic warmoadgens ara-
normatiuli xasiaTis samarTlebriv aqts. brZaneba es aris werilobiTi an sityvieri moTx-
ovna xelmZRvanelis mier, rom personalma gadaWras gansazRvruli sakiTxi an Seasrulos 
konkretuli  davaleba. 

gankarguleba − es aris werilobiTi an zepiri moTxovna personalis mimarT, gad-
awyvitos sakiTxebi. isini gamoicema moqmedi kanonmdeblobis  Sesabamisad. gankargulebebi 
da miTiTebebi gamoicema sawarmos xelmZRvanelis mier, mcire  sawarmoo samsaxuris da 
funqciuri samsaxuris monawileobiT.  administraciuli zegavlena ufro iTxovs 
kontrols da Semsrulebulis Semowmebas, vidre organizaciuli mastabilizebeli, rome-
lic zedmiwevniT organizebuli unda iyos dawesebulebaSi. am mizniT dgindeba xarjTaR-
ricxvis erTiani wesrigi, registracia da Sesrulebuli brZanebebis kontroli, 
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gankargulebebi da miTiTebebi organizaciaSi. mcire biznesSi ufro Warbobs zepiri brZane-
bebi da miTiTebebi. 

 
daskvna 

organizaciuli marTvis meTodebis jgufs miekuTvneba disciplinuri zemoqmedebis 
saSualebebi, romelSic TavisTavad igulisxmeba pasuxismgebloba da misi praqtikuli re-
alizeba. ZiriTadad gamoyofen pirad, koleqtiur, materialur, moralur da saqmian pasux-
ismgeblobebs. sxvadasxva saxis pasuxismgeblobebis kombinacia warmoadgens ZiriTad mo-
ments organizaciuli meTodebis swor gamoyenebaSi. oamm-s gansakuTrebuli adgili uWiravs 
sxva marTviTi zegavlenebisgan gansxvavebiT. isini gamoirCevian pirdapiri xasiaTiT, 
zegavlena moaxdinon personalze, romelSic igulisxmeba  kanoniT gaTvaliswinebuli per-
sonalisTvis dakisrebuli miTiTebis, brZanebisa da movaleobis upirobo Sesruleba. oamm 
gansazRvravs ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri meTodebis gamoyenebis SesaZle-
blobas. garda amisa, Tu gamoiyeneba sxva kontrolis meTodebi da aRiniSneba garkveuli 
dagvianeba procesSi, am SemTxvevaSi administraciuli zegavlenis Sedegebi yvelaze xSirad 
vlindeba. yvelaferi es arcTu ise xSirad, gadaWarbebul rols TamaSobs mcire biznesis 
sawarmoebSi da Sesabamisad mas negatiuri Sedegi aqvs. organizaciul-administraciul 
zegavlenas gaaCnia efeqturi gamoyenebis zRvari. xSir SemTxvevaSi pirdapir Carevas 
mivyavarT personalis pasiurobis gaZlierebisken, xolo zogjer ki faruli daumorCile-
blobiskenac ki. mcire biznesSi am meTodebis gamoyenebiT aucileblad unda gaviT-
valiswinoT ekonomikuri interesebi, socialuri moTxovnilebebi da personalis fsiqolo-
giuri Taviseburebani. 
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ORGANIZATIONAL-ADMINISTRATIVE MANAGEMENT METHODS 
 IN SMALL BUSINESS 

Summary 
 

Throughout human history (before a highly developed industrial production) in the era of the great thinkers HR 
management issuer was a subject of discussion, however, the process of realistic vision basis emerged from some cir-
cumstances, to achieve the overall aims of the joint life period, which had begun in Antic era as far. 

The history of the idea of human resource management in the world's leading countries and the current state of 
managing theory and practice of personality, the problems caused by the formation of an effective human resource 
management system are deeply interconnected. 

With the development of the economy, management of production and management of people, their work be-
come increasingly important. However, by the end of the 19th century and early XX century scientific management 
and, moreover, the basis for personnel management did not exist. 

Management of the economy is considered as a deliberate impact on people, and the establishment of  relation-
ships due to their products. 

Intensive development of new technologies and at the same time improving labor relations, working organiza-
tion, the growth ofprofessional and cultural level of staff, the management of personnel became the new direction of 
applied science. These issues have deep historical roots and the peculiarities and characteristics of their social and labor 
problems are important in market conditions. 

Many theoretical and practical issues are discussed in the work of scientists on the management of personnel. 
Main attention is paid to the management of personnel in small enterprises and organizations. For improvement of per-
sonnel management process it is important to focus on organizational and administrative methods of management. 

The organizational and administrative management methods (OAM) have a special place in contrast to other 
management influences. They are distinguished by the direct character to influence the personnel, which implies uncon-
ditional fulfillment of the instructions, orders and obligations imposed on the personnel envisaged by the law. OAM 
defines the possibility of using economic and social-psychological methods. In addition, if other control methods are 
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used and some delay is seenin the process, in this case the results of the administrative impact are most often revealed. 
All this is not so often the overdose in small business enterprises and consequently has a negative effect. The organiza-
tional-administrative impacts have an effective use margin. In many cases, direct intervention leads to strengthening the 
passivity of the personnel, and sometimes even for hidden disobedience. Using these methods in small business, we 
must take into consideration economic interests, social needs and psychological peculiarities of personnel. 

 

 
olRa faCulia 

xelmZRvanelobis stilis gavlena konfliqtebis marTvaze  
organizaciuli cvlilebebis pirobebSi 

 
  anotacia. cvlilebebi organizaciaSi ganapirobebs konfliqtur procesebs, romlebic 

xasiaTdeba adamianebs Soris gulwrfelobisa da ndobis naklebobiT, cudi komunikaciiT, 
qceviTi molodinebiT gamowveuli uTanxmoebiT. aseT pirobebSi gansakuTrebiT mniSvne-
lovania menejerTa  momuSaveebisadmi damokidebuleba , rasac exeba winamdebare naSromi. 

sakvanZo sityvebi. xelmZRvanelobis stili, konfliqtebis marTva, cvlilebebi 
organizaciaSi, komunikacia. 
 

organizaciaSi  konfliqtis wyaro SeiZleba iyos cvlilebebisadmi winaaRmdegoba, 
razec gavlenas axdens aRqma, individualoba da saWiroebebi. adamianebi cvlilebas xSirad 
aRiqvamen, rogorc safrTxes da fiqroben, rom SeiZleba ver aiTvison axali unar-Cvevebi 
da dakargon samsaxuri. ucnobi situacia iwvevs sxvadasxva reaqcias, maT Soris – panikasa 
da Zlier daZabulobas. adamianTa umravlesobis pirveli reaqcia cvlilebebze aris 
gaugebroba da siaxlis miuRebloba, rasac zogjer mosdevs ideisadmi TandaTanobiTi 
adaptaciis stadia, zogjer ki SesaZlebelia sruli miuRebloba, Zlieri winaaRmdegoba da 
procesebis rRvevac ki. TviTgadarCenisa da warsuli situaciis SenarCunebis mizniT 
SesaZloa negatiuri fsiqologiuri reaqciebis gamovlenac, rac viTardeba stresebisa da 
konfliqtebis fonze. konfliqturi qcevebi mkveTrad amZafrebs procesis mimdinareobis 
emociur fons, xolo emociebi, Tavis mxriv, stimulirebas uwevs konfliqtur qcevebs. 
Sidapirovnuli konfliqti, magaliTad, qmnis fsiqologiuri diskomfortis mdgomareobas, 
romelic iwvevs sxvadasxva negatiur Sedegs da, ukidures SemTxvevaSi, SeiZleba gamoiwvios 
komunikaciis sistemis rRveva, Seamciros mTeli jgufis muSaobis efeqtianoba. 
analogiurad, konfliqtis destruqciuli funqcia vlindeba jgufTaSoris urTier-
TobebSic  da misi gavlena SeiZleba gamovlindes yovel etapze.  

konfliqti SeiZleba iyos destruqciuli erTi TvalsazrisiT da konstruqciuli 
sxva TvalTaxedviT, TamaSobdes negatiur rols ganviTarebis erT etapze, garkveul 
konkretul garemoebebSi da pozitiurs – sxva etapze, sxva konkretul situaciaSi.  

konfliqtis konstruqtiuli gavlena vlindeba mraval situaciaSi.  ase magaliTad, 
sayovelTaod cnobilia, rom Sidapirovnul konfliqts aqvs unari, ara mxolod uaryofiTi 
gavlena moaxdinos pirovnebaze, aramed agreTve xSirad swored is aris pirovnebis 
ganviTarebis, misi srulyofis mZlavri wyaroc (magaliTad, sakuTari Tavisadmi 
daukmayofileblobis grZnobiT gamoxatuli konfliqti). jgufur da jgufTaSoris 
urTierTobebSi konfliqti SeiZleba xels uSlides stagnacias da iyos siaxleebis 
danergvis, ganviTarebis wyaro (axali miznebis, normebis, faseulobebisa da a.S. gaCena).  

konfliqtis monawileTa xasiaTis niSnebis garda, konfliqti mniSvnelovnadaa 
damokidebuli im garemoze, romelSic is warmoiSoba da viTardeba. Tumca es 
ganmsazRvreli gavlena arasdros xorcieldeba uSualod. Sualedur rgols warmoadgens 
konfliqturi situaciis idealuri suraTebi da warmosaxvebi, romlebic gaaCniaT 
konfliqtis mxareebs sakuTar Tavze, motivebze, miznebze, faseulobebze, SesaZleblobebsa 
da sxv. swored konfliqturi situaciis aRniSnuli warmosaxvebi da ara Tavad realoba 
aris is, rac gansazRvravs monawileTa konfliqtur qcevas.  

konfliqtis monawileTa gonebaSi Seqmnili konfliqtis warmosaxviTi suraTi 
ganapirobebs maT qmedebebs. dapirispirebul adamianTa qmedebebi zemoqmedebs TviT am 
adamianebze da nebismier konfliqtSi isini iZenen urTierTqmedebis xasiaTs. mniSvnelovania 
isic, rom garda Tavisi uSualo funqciisa, magaliTad, sakuTari miznebis miRwevis 
uzrunvelyofa, mowinaaRmdegis miznebis CafuSva da sxva qmedebebi, moicavs agreTve 
mxareebs Soris urTierTobebsac da am TvalsazrisiT iZenen mniSvnelovan informaciul 
funqcias.  

konfliqtis monawileebs garkveulwilad warmodgenili aqvT savaraudo Sedegebis 
warmosaxviTi suraTebi da maTze dayrdnobiT irCeven moqmedebis mimarTulebebs. Tumca 
aranakleb mniSvnelovania isic, rom konfliqturi qmedebebis realuri Sedegebi 
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konfliqturi urTierTobebis procesis Semadgeneli elementia. rogorc wesi, konfliqtSi 
qmedebebi xorcieldeba nawil-nawil da amitomac ireva SedegebSi. am Sedegebis gaazreba da 
konfliqtis monawileebis mier konfliqturi situaciis sakuTari warmodgenis koreqcia 
konfliqturi urTierTobis umniSvnelovanesi momentia.  

organizaciaSi cvlilebebis gatarebis efeqtianoba mniSvnelovanwilad damokide-
bulia xelmZRvanelobis stilze, romelic asaxavs menejerisa da daqvemdebarebulebis 
damokidebulebas. xelmZRvanelobis TiToeul stils aqvs garegani gamovlenis damaxa-
siaTebeli formebi. avtoritaruli xelmZRvanelisaTvis damaxasiaTebelia saxis mkacri 
gamometyveleba, mkveTrad ukmexi (civi) da mbrZanebluri toni, jgufisagan Tavisi Tavis 
gamocalkeveba. demokratiuli xelmZRvanelisaTvis ki ufro metad damaxasiaTebelia 
Tanaziaroba, garegani keTilsasurveloba, gankargulebis micema Txovnis an rekomendaciis 
saxiT, saubrisas sityva `Cvenis~ siWarbe `me~-sTan SedarebiT. neitraluri stilisTvis 
damaxasiaTebelia xelmZRvanelis mSvidi saxe, romelic cdilobs, garegnulad iyos 
SeumCneveli da romelsac TanamSromlebTan mimarTebisas pirferuli toni aqvs [1, gv. 286].  

xelmZRvanelobis yovel stils Tavisi moTxovnebi gaaCnia im saSualebebis mimarT, 
romliTac sargeblobs lideri.  magaliTad, Tuki xelmZRvaneli aris `mkacri~ tipi da 
SemoqmedebiTi niWis mqone TanamSromlebs aSkarad agrZnobinebs, rom isini misTvis arafers 
niSnaven, uyurebs maT, rogorc mxolod `sagnebs~ an `xarjebs~, es niSnavs rom 
xelmZRvaneli axdens TanamSromelTa demotivacias. Mmisi aranairi dapireba Tu mxurvale 
mowodeba ar iqneba efeqturi da veranair Sedegebs ver gamoiRebs. 

xelmZRvanelobis avtoritaruli stili xasiaTdeba, upirveles yovlisa, gadawyve-
tilebaTa erTpirovnuli miRebiT, xelmRvanelobasa da qveSevrdomebs Soris 
urTierTobebis oficioziT, ndobis ukmarisobiT, TanamSromelTa azrisadmi gulgrili 
damokidebulebiT, rasac emateba maRali konfliqturoba ara mxolod calkeul 
TanamSromelTa Soris, aramed mTel samuSao jgufSi. lideri piradad mimarTavs 
koleqtivis wevrebs, raTa gaigos maTi poziciebi da Tavis sasargeblod gamoiyenos is, 
awyvetinebs mosaubres argumentacias, Tuki Tvlis, rom is arasworia an ar emTxveva 
sakuTars, riTac yovel TanamSromels `mis adgils mianiSnebs~. Aavtoritari xelmZRvaneli 
erTpirovnulad akeTebs SeTavazebuli variantebidan arCevans. paradoqsia, magram faqtia, 
rom avtoritarul xelmZRvanels SeuZlia miaRwios gacilebiT ukeTes sawarmoo Sedegebs 
da personalis gacilebiT maRalmwarmoeblurobas iseTi fsiqologiuri TvalsazrisiT, 
uaryofiTi xasiaTis niSnebiT, rogorebicaa: TanamSromelTa uxeSi iZuleba, marTvis stres-
meTodi da a.S. Tumca, amasTan, ar iTvaliswinebs im garemoebas, rom aseT aRmasvlas, 
rogorc wesi, mosdevs depresiisa da vardnis periodi. TanamSromeli, ubralod ver 
aswrebs aRidginos fizikuri Zalebi normalur Sromisunarian mdgomareobamde. aseT 
reJimSi xangrZlivi periodiT muSaobas sabolood mivyavarT emocionalur afeTqebamde da 
janmrTelobis dakargvamde. rogorc z. froidi aRniSnavs, xSirad `produqtiuli muSaoba, 
nawilobriv gaxlavT lideris mimarT agresiuli damokidebulebis gamoxatvis funqcia~. 
xelmZRvanelobis aseTi tipis pirobebSi organizaciaSi, rogorc wesi, ver damkvidrdeba 
kreatiulobis atmosfero. krizisuli situaciebisa Tu fors-maJoruli garemoebebis 
dadgomisas, rodesac uecrad amovardeba erT-erTi rgoli, problemis gadawyvetaze 
ixarjeba gaumarTleblad didi dro. aseT garemoebebSi warmodgenili tipi araefeqtiania. 
garda amisa, arsebobs komunikaciis gawyvetis an araswori, damaxinjebuli rogorc 
raodenobrivad, aseve xarisxobrivad, informaciis miwodebis saSiSroebac teqnologiuri 
jaWvis calkeul rgolze. rogorc vxedavT, realuri suraTi aseTia: momuSaves, romelsac 
surs iyos aqtiuri, sasargeblo Tavisi organizaciisTvis, xelmZRvanelobis avtoritaruli 
stilis pirobebSi, rogorc wesi, amis saSualeba ar eZleva.  

xelmZRvanelobis demokratiuli stili gacilebiT met Tavisuflebas aniWebs 
SemoqmedebiTi, novatoruli, gamomgonebluri, mkvlevaris tipis adamianebs da 
gansakuTrebiT did efeqts iZleva iseTi profesiis warmomadgenlebze, romelTa samuSao 
procesis warmatebisTvis kreatiuloba metismetad mniSvnelovania. xelmZRvanelobis 
demokratiuli stili gulisxmobs adamianebTan mudmiv kontaqts. lideri, romelic 
muSaobaSi xelmZRvanelobs am stiliT, xasiaTdeba Zalauflebis delegirebiT, 
kolegialobis maRali doniT mniSvnelovani sakiTxebis ganxilvisas. momuSaveTa Sefasebas 
igi axdens obieqturi da TanamSromlebisTvis winaswar cnobili kriteriumebiT. 
xelmZRvanelobis demokratiuli stili xels uwyobs damoukideblobasa da araordinalur 
azrovnebas. aseT pirobebSi adamianebi Tamamad iReben pasuxismgeblobas TavianTi 
kompetenturobis farglebSi, TanamSromlebs Soris agresiuli damokidebuleba, 
konfliqturi situaciebi da stresebi sawarmoo procesSi minimumamdea dayvanili da, 
rogorc wesi, isini atareben lokalur, xanmokle xasiaTs. amasTan, momuSaveTa nebismieri 
SemoqmedebiTi wamowyeba, iniciativa, saerTo miznebisa da amocanebisken mizanswrafva 
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misasalmebelia xelmZRvanelobis mxridan. organizaciis yoveli wevri Tavisuflad 
gamoTqvams Tavis azrs, argumentirebulad asabuTebs sakuTar poziciasa da koncefcias. 
xelmZRvaneli, romelic iyenebs demokratiul stils, TanamSromelTa mxridan aRqmuli 
unda iqnes rogorc mzrunveli, gonieri megobari da ara adamiani, romelsac ara aqvs 
mtkice xasiaTi. xelmZRvanelobis demokratiuli stilis pirobebSi organizaciaSi 
yalibdeba TanamoazreTa gundi, xolo miRebuli gadawyvetilebis realizaciisas 
pasuxismgebloba nawildeba ama Tu im TanamSromlis kompetenciisa da kvalifikaciis 
mixedviT. 

liberaluri stilis pirobebSi organizaciaSi adgili aqvs Zmakacur damokide-
bulebas, daqvemdebarebulTa muSaobis TviTdinebaze miSvebas, mizanswrafvis ararsebobas, 
mniSvnelovani sawarmoo gadawyvetilebebis miRebisas xelmZRvanelis mier sakuTari Tavis 
rwmenis naklebobas, konfliqtebis warmoqmnis did albaTobas maTi konstruqciuli 
gadawyvetis gareSe. rogorc wesi, aseT organizaciebSi xelmZRvaneli ar ereva  eqspertebis 
jgufur msjelobebSi. yoveli eqspertis azri moismineba bolomde, miuxedavad imisa, Tu 
ramdenad Sedegiani iqneba ama Tu im azris miRebisas saboloo gadawyvetileba. lideri ar 
gamoTqvams Tavis pozicias da saukeTeso SemTxvevaSi, ubralod svams SekiTxvebs. 
msjelobebi da TaTbirebi atarebs zedapirul xasiaTs, gadadian naklebmniSvnelovani da 
meorexarisxovani Temebis msjelobaze, gadawyvetilebebi atarebs arasistemur xasiaTs da 
erTmaneTs ewinaaRmdegeba. rig SemTxvevebSi xelmZRvanels TanamSromlebi aRiqvamen rogorc 
progresul pirovnebas, romelsac SeuZlia yvela mosazrebis miReba da ar zRudavs 
iniciativas. sxva SemTxvevebSi, rogorc gulgril, gandegil subieqts. am movlenis 
fsiqologiuri mizezia xelmZRvanelebSi azrovnebis stereotipuloba da inerciuloba, ama 
Tu im gadawyvetilebasTan dakavSirebuli pasuxismgeblobisa da Secdomis daSvebis SiSi. 
paradoqsia, magram faqtia, rom liberali xelmZRvaneli ubralod ver grZnobs irgvliv 
mimdinare iseT cvlilebebs, romlebsac didi gavlena aqvs  firmis saqmianobaze. 
liberalur xelmZRvanelTa umravlesobas saerTod ar surs aranairi cvlilebebi, 
radganac esmiT, rom cvlilebebs sWirdeba didi Zalisxmeva rogorc xelmZRvanelobis, 
aseve personalis mxridanac. aseT xelmZRvanels emuqreba is, rom axlo momavalSi Tavisi 
stereotipuli midgomis wyalobiT kvlav warmoqmnili problemebis mimarT is mowydeba 
realobas, rac aucileblad aisaxeba mis karieraze. Aadre Tu gvian, organizacia Seecdeba 
Tavidan moiSoros aseTi xelmZRvaneli.  

cvlilebebis efeqtiani marTvis mizniT saWiroa komunikacia daqiravebulebTan, axsna-
ganmarteba imisa, Tu raoden aucilebelia organizaciisaTvis cvlilebis gatareba. 
komunikacias SeuZlia winaaRmdegobis ori gziT Semcireba. pirvel rigSi, Tu daqiravebuli 
srul faqtebs miiRebs da yvelanairi gaugebroba aSkara xdeba, winaaRmdegoba Semcirdeba. 
meore mxriv, komunikaciam SeiZleba xeli Seuwyos cvlilebis saWiroebis win wamowevas, 
momuSaveTa gadawyvetilebis miRebis procesSi CarTvas. rac meti adamiani (viszec 
cvlileba axdens gavlenas) iqneba CarTuli cvlilebebis garSemo arsebuli gadaw-
yvetilebis miRebis procesSi, miT metad iqnebian isini am gadawyvetilebis miRebis 
msurvelni. iZuleba, romelic gulisxmobs winaaRmdegobis dasaZlevad pirdapiri muqaris an 
Zalis gamoyenebas, yvelaze naklebsasurveli saSualebaa (mag., dawinaurebis SesaZleblobis 
dakargvis, samuSaos Sesrulebaze uaryofiTi Sefasebisa da cudi sarekomendacio werilis 
micemis muqara). iZulebam SeiZleba gaaZlieros cvlilebebisadmi winaaRmdegoba, amitom igi 
ukidures SemTxvevaSi gamoiyeneba. 
        
daskvna 

organizaciaSi cvlilebebis gatarebis pirobebSi konfliqti, romelic aris 
winaaRmdegobis gamoxatvis yvelaze mkafio gamovlineba da Tavad Sinaganad 
winaaRmdegobrivia, asrulebs rogorc destruqciul, aseve konstruqciul funqcias.  misi, 
rogorc rTuli da gardauvali procesis, efeqtiani marTvisaTvis aucilebelia 
xelmZRvanelobis stilis gonivruli SerCeva, rac damokidebulia konkretul situaciaze, 
koleqtivis formirebis doneze, mis winaSe mdgar amocanebze, xelmZRvanelis xasiaTis 
niSnebze, mis fsiqologiur, komunikaciur da kvalificiur kompetenturobaze. saWiroa 
daqiravebulebis CarTva mmarTvelobiT saqmianobaSi, raTa miRebul iqnes TviTkmayofilebis 
efeqti.  
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Olga Pachulia  

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE ON CONFLICT MANAG EMENT  
IN THE CONDITIONS OF ORGANIZATIONAL CHANGES 

Summary 
          

The conflict source can be contradictions towards changes. People often contradict changes beacause they 
perceive it as a threat. Perception, individuality and sutures effect on changes contradiction. Unknown situations causes 
different reaction of people, included panic and strong stress. First reaction on changes of most people is 
misunderstanding and non accapting the novelty, which is followed step by step adaptations stage of idea, sometimes 
even full non eccaptance, strong contradictions and even decomposition of the process. The conflict can be destructive 
for the first glance and constractive in the other point of view, it can play negative role in the stage of development in 
some circumstances  and pozitive role in another stage and another situation.  

In order to handle conflicts effectively in the conditions of organizational changes, the following are essential to 
do: communication with employee, explanations, that organization changes, employee role in dicition making is  
important. The more people are in the dicition making process the more people want to make disitions of changes. 
Lidership style selection is also important in concrete situation by taking into consideration the formation level of the 
collective  and the tasks facing them. 

 
 

lali CageliSvili-aglaZe 
koba CageliSvili 

krizisebis marTvis marketinguli aspeqtebi Tanamedrove kompaniebSi 
 
anotacia. bolo aTwleulSi sul ufro Zlierdeba codnaze dafuZnebuli krizisebis 

marTvis saWiroeba Tanamendrove kompaniebSi. kompaniaTa cxovrebaSi inovacieuri ekonomikis  
farTod SemoWram, gaaZliera konkurenciis masStabebi da nel-nela mcirdeba im kompaniaTa 
sasicocxlo cikli, romlebic fexs ver uwyoben siaxleebs, an arasworad axorcieleben 
cvlilebaTa marTvas. 

 winamdebare naSromis mizans warmoadgens krizisebis da cvlilebebis bunebis 
analizi, maTgan gamomdinare krizisebis marTvis ZiriTadi gzebisa da saSualebebis 
gamovlena.  

naSromSi mniSvnelovani aqcenti keTdeba krizisebis marTvis marketingul aspeqtze.  
avtorebis mier SemoTavazebulia krizisebis marTvis marketinguli koncefcia. 

statistikuri analizis safuZvelze, naSromis bilos dasabuTebulia SemoTavazebuli 
koncefciis efeqtianoba.  

sakvanZo sityvebi: krizisis marTva, orgnizaciuli cvlilebebi, marketingis 
fsiqologia, efeqtianoba. 
 
Sesavali 

Tanamedrove kompaniebi funqcionireben maRali donis ganusazRvrelobis pirobebSi, 
rac cvlilebebis uwyvetad ganxorcielebas saWiroebs. cvlilebebis ganxorcielebis, 
mudmivad cvalebad garemosadmi adaptirebis unari dRevandeli kompaniebisaTvis 
mniSvnelovan maxasiaTebels warmoadgens. menejmentis klasikuri Teoriis Tanaxmad, 
organizaciuli cvlilebebis mizans, kompniis axal mdgomareobaSi gadayvana warmoadgens, 
romelic ufro metd Seesabameba misias da uzrunvelyofs misi funqcionirebis 
efeqtianobas. 

orgnizaciuli cvlilebebi SesaZloa ganxorcieldes rogorc krizisis periodSi, 
aseve kompaniis warmatebuli ganviTarebis periodSic, romelTa mimarT gansaxorcielebeli 
strategiuli gadawyvetilebebi raRa Tqma unda absoluturad gansxvavebuli iqnebian.  

krizisis pirobebSi kompaniis yvela wevrisaTvis umTavresi, gadarCenis gzebisa da 
saSualebebis Zieba xdeba. am dros SesaZloa warmoiSvas azrTa sxvadasxvaoba kompaniis 
xelmZRanelebsa da mis wevrebs Soris. imdenad, ramdenadac krizisis periodSi Sedegi rac 
SeiZleba male unda dadges, xelmZRvanelobis mizans, koniunqturuli qmedebebi 
warmoadgens. kompaniis wevrebis mizani ki Sida organizaciuli efeqtianobis amaRlebaa, 
romelic xSirad ufro grZelvadiani da Zvirad Rirebulia. 

rogor unda moiqces kompaniis xelmZRvaneloba, rom inovaciebis swrafad cvalebad 
da globaluri konkurenciis pirobebSi gamoiCinos moqniloba da swrafad daZlios 
krizisis periodi? 

es is kiTxvaa, romelzec pasuxis gacemas SevecdebiT arsebuli realobisa da 
kompaniebSi Catarebuli eqsperimentis safuZvelze. 
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korporaciaTa saqmianobis istoriaSi cvlilebaTa marTvis mravali magaliTi 
arsebobs. 70-iani wlebidan moyolebuli dRemde, mravalma kompaniam ganaxorciela 
cvlelebebi, romlebic, rogorc gare ise Sida faqtorebis zegavleniT iyo gamowveuli. 
miuxedavad imisa, rom kopaniaTa umravlesobas SeeZlo cvlilebebze reagireba, reagirebis 
Semdgomi Sedegi maTSi erTnairi ar yofila. iseTma kompaniebma, rogorebic arian: Apple, 
Ford, McDonalds da CE korporatiuli cvlilebebis danergviT dadebiT Sedegebs miaRwies da 
advilad gaumklavdnen finansur Tu organizaciul-struqturul kriziss, xolo 
kompaniebma, romlebmac fexi ver auwyes axal konkurentul garemos, damarcdnen 
konkurentul brZolaSi (Kodak).  

krizisebisa da cvlilebaTa marTvis problemebis media proeqtis avtori paul brauni 
(inglisi) [https://cyberleninka.ru/] aRniSnavs, rom kompaniis rentabeloba da sicocxlis-
unarianobac ki bevradaa damokidebuli ara mxolod imaze aqvs Tu ra mas Secvlis unari, 
aramed cvlilebaTa marTvis unarze. Forbs-is mier 2014 wels Catarebuli kvlevis mixedviT 
93% kompaniebisa gadian cvlilebis process. McKinsey (2013) ki aRniSnavs, rom 70%-mde 
cvlilebebi ganicdian warumateblobas [https://www.thomasinternational.net]. 

aRniSnulidan gamomdinare, bunebrivia ibadeba kiTxva, ra nabijebi unda gadaidgas 
cvlilebaTa marTvis warmatebisa da krizisis dasaZlevad? 

pirveli, rac unda icodes da xelT qondes nebismieri kompaniis xelmZRvanels, esaa 
krizisis daZlevis ramodenime scenari(krizisis bunebidan gamomdinare). krizisis dadgoma 
myiseulad xdeba da, Tu kompanias antikrizisuli gegma  ar gaaCnia, prevenciuli zomebis 
miReba SeuZlebeli iqneba.  

krizisebis swrafad prevenciisaTvis kargad SemuSavebuli antikrizisuli scenaris 
pirobebSi, kompaniis xelmZRvanelbam icis mosalodneli krizisis Sesaxeb da zedmeti 
drois daxarjva antikrizisuli qmedebebis SemuSavebaze ar xdeba. krizisis xdomilebis 
SemTxvevaSi unda moxdes krizisuli situaciisa da krizisis bunebis gansazRvra; krizisis 
mizezebis da cvlilebebis saWiroebis argumentireba. 

antikrizisuli programis RerZs unda warmoadgendes momxmarebeli, romlis 
individualur moTxovnaze iqneba orientirebuli kompaniis ZiriTadi mesijebi. krizisis 
dros kompaniiis upirvelesi amocanaa momxmareblis  SenarCuneba, romlis saSualebiTac 
unda moxdes kompaniis reputaciis da imijis mdgradobis uzrunvelyofa. 

aRniSnuli kidev ufro mniSvnelovani xdeba Tanamedrove pirobebSi, rodesac 
korporatiul kulturaSi sul ufro farTod vrceldeba da inergeba internet 
teqnologiebi, romelTa safuZvelzec martivad da swrfad xdeba komunikacia B2B da B2C 
seqtorebTan. am dros konkurentis mier SesaZloa gamoyenebul iqnas yvela ,,jansaRi’’ da 
,,arajansaRi’’ saSualebebi imisaTvis, rom Zlieri moTamaSe bazridan iqnas Camocilebuli. 
am dros aris saWiro winaswar SemuSavebuli marketinguli gegma, romelic antikrizisuli 
gegmis ganuyofeli Semadgenelia da romlis saSualebiTac unda ganxorcieldes myiseuli 
komunikacia masmediis da socialuri qselebis aqtiurad gamoyenebiT. 

Tanamedrove kompaniebi am mimarTulebiT farTod iyeneben marketinguli fsiqologiis 
elementebs, romlebic momxmareblis faseulobebzea mimarTuli da krizisebis marTvis 
jgufisagan kreatiulobasa da SemoqmedebiTobas moiTxovs. ameve dros mniSvnelovania 
mudmivi kontaqti eleqtoratTan da momxmareblisaTvis kompaniis antikrizisuli nabijebis 
srulad gacnoba, raTa sworad moxdes movlenaTa aRqma da reaqciac dadebiTi SedegiT 
xasiaTdebodes.    
 
analizi 

konkurenciis pirobebSi kompaniis warmateba mniSvnelovnadaa damokidebuli 
momxmareblis mier kompaniisagan miwodebuli faseulobebis aRqmaze. momxmareblisaTvis 
kompaniis mxridan ZiriTadi mesiji  produqtis sargeblianobis sworad Cvenebaa, 
romlisTvisac SeiZleba gamoyenebul iqnas stimulis sidide, feri, ganTavsebis adgili, 
siaxle. marketinguli saSualebebis kompleqsurad gamoyeneba  Tanamedrove etapze 
SesaZlebeli gaxda eleqtronuli marketingis qselis gafarToebiT, rac urunvelyofs 
aseve marketingul komunikaciebze gaweul danaxarjebi efeqtianad gamoyenebasa. magram, 
miuxedavad amisa, qarTul sinamdvileSi jerjerobiT isev dabalia marketinguli 
komunikaciis SemoqmedebiTi gamoyeneba, rac uSualod moqmedebs maTi mdgradobis 
uzrunvelyofaze. 

aRniSnulis dasadastureblad Cvens mier Catarebul iqna  kvleva, qarTuli 
kompaniebis mier krizisebis daZlevisa da cvlilebebTan mzaobis Taobaze. am mizniT 
Seswavlil iqna marketnguli komunikaciis programis ganxorcieleba qarTul kompaniebSi.  

komunikaciis procesis mTavar elementebs warmoadgenen Setyobinebis gamgzavni da 
mimRebi. ZiriTad komunikaciur instrumentebd gvevlineba Setyobineba da media anu 
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informaciis gadacemis saSualeba. ZiriTadi komunikaciuri funqciebia: kodireba, 
dekodireba, sapasuxo reaqcia da ukukavSiri. am modelis aseve mniSvnelovan elementebs 
warmoadgenen  xarvezebi - SemTxveviTi an mizanmimarTuli konkurirebadi Setyobineba, 
dabrkolebebi, romlebic mniSvnelovan gavlenas axdenen sawyis Setyobinebaze. komunikaciis 
procesSi kompaniisaTvis mniSvnelovans warmoadgens sapasuxo reaqcia, romelic mimRebis 
reaqciaa kompaniis meir sworad an arasworad SeTavazebul informaciaze. ukukavSiri 
sapasuxo reaqciis nawilia, romelsac mimRebi atyobinebs kompanias (gamgzavns) moswons Tu 
ara momxmarebels reklamis saSualebiT miwodebuli informacia. Tu momxmarebels moswons 
reklama, imaxsovrebs mas, Tu ar moswons Sesabamisi reaqciiT (satelefono zarebi, kritika 
da sxv) gamoxatavs mas. dabrkolebebi informaciis daugegmavi damaxinjebaa informaciis 
gadacemis procesSi. 

efeqturi komunikaciis programis SemuSavebis procesi rva etaps moicavs: 1. 
miznobrivi auditoriis SerCeva; 2. komunikaciis miznebis gansazRvra; 3. Setyobinebis 
SemuSaveba; 4. komunikaciis arxebis arCeva; 5. biujetis moculobis gansazRvra; 6. 
marketinguli komunikaciis kompleqsis Sedgena; 7. komunikaciis Sedegebis Sefaseba; 8. 
integrirebuli komunikaciis procesis marTva.   

miznobrivi auditoriis analizis ZiriTadi sakiTxia kompaniis, misi produqciisa da 
konkurentebis Sesaxeb auditoriis stereotipuli Sexedulebebis Sefaseba.   

pirvel etapze fasdeba sagnis Sesaxeb kontaqturi auditoriis codna, romelic 
tardeba gaTviTcnobierebis skalis gamoyenebiT: 

 

I კატეგორია II კატეგორია IIIკატეგორია IV კატეგორია V კატეგორია 

არასოდეს არ მსმენია გაგონილი მაქვს 

ერთხელ 

მცირედ ვიცნობ მეტ-ნაკლებად 

ვიცნობ 

ვიცნობ ძალიან 

კარგად 

 
pirvel an meore kategoriaSi moxvedrili momxmareblis SemTxvevaSi kompaniam unda 

izrunos Tavisi auditoriis ufro meti gaTviTcnobierebisaTvis. isini, vinc kargad 
icnoben produqcias, gamokiTxul iqnebian mis mimarT damokidebulebis gasarkvevad. am 
SemTxvevaSi ki SegviZlia gamoviyenoT damokidebulebis Semdegi skala. 

 

I კატეგორია II კატეგორია III კატეგორია IV კატეგორია V კატეგორია 

მკვეთრად 

უარყოფითი 

უარყოფითი გულგრილი დადებითი ძალიან კარგი 

 
Tu gamokiTxulTa umravlesoba pirveli an meore kategoria, maSin kompanias saqme 

aqvs uaryofiT stereotipebTan da unad imoqmedos mis daZlevaze. problemebis efeqturad 
daZlev SesaZlebeli warmodgenili orive skalis erTad gamoyeneba. 

komunikaciis miznebis gansazRvra. am SemTxvevaSi kompaniam zustad unda icodes Tu 
auditoriis ra reaqciaze unda imuSaos (yidva; moTxovnis dakmayofileba, keTilganwyoba). 
am SemTxvevaSi gamoiyeneba momxmareblis sapasuxo reaqciis modelebi: 

 

I მოდელი შეტყობინება           შეგრძნება             მოქმედება 

  
es modeli uzrunvelyofs momxmareblis arCevas saqonlis mravalferovani modelebis 

SeTavazebis SemTxvevaSi. 

 

II მოდელი   მოქმედება           შეგრძნება             შეტყობინება 

 
meore modeli gamoiyeneba maSin, rodesac momxmarebeli ver SeigrZnobs gansxvavebas 

saqonlis kategoriebs Soris. 
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III მოდელი  შეტყობინება            მოქმედება              შეგრძნება 

 

mesame modelis SemTxvevaSi kompaniisaTvis mniSvnelovans warmoadgens SegrZnebebze 
zemoqmedeba, radganac auditoria naklebadaa dainteresebuli saqonliT. 

komunikaciis procesis warmatebiT ganxorcielebisaTvis, komunikaciis programaSi 
marketologisaTvis aucilebladaa gasaTvaliswinebeli iseTi qmedebebi, rogorebicaa: 
gaTviTcnobiereba, codna, simpaTia, upiratesobebi, loialoba, Sesyidva. 
momxmarebelisaTvis, romelsac araa aqvs informacia saqonelze unda SeirCes mimarTvis 
wyaro, tipi da Sinaarsi. imisaTvis, rom momxmarebels qondes sruli codna saqonlis 
Sesaxeb, sareklamo mimarTvaSi saWiroa saqonlis xarisxsa da mis upirtesobebze  
informaciis arseboba. momxmareblis saqonlisadmi damokidebulebis analizi gvexmareba 
davadginoT momxmareblis ganwyoba. kompaniisaTvis arasasurveli Sedegis arsebobis 
SemTxvevaSi, unda dadgindes arakeTilganwyobis mizezi, ris Semdegac unda daigegmos 
xangrZliv keTilganwyobaze mimarTuli kampania. komunikaciis progrmaSi aranakleb 
mniSvnelovani da aucilebelia saqonlis propaganda.  

momxmarebelTa garkveul jgufs SesaZloa moswondes produqti, magram igi ar 
warmoadgendes mis rCeul produqts. am SemTxvevaSi saWiroa saqonlis propagandaze 
mimarTuli sareklamo kampania. 

xSiria SemTxveva, rodesac saqoneli momxmarebelTa Soris sargeblobs upiratesobiT, 
magram es sulac ar niSnavs, rom is mas SeiZens. imisaTvis, rom potenciuri myidveli 
mocemuli saqonlis momxmarebeli gaxdes, saWiroa marketologma SeimuSaos auditoriis 
darwmunebaze mimarTuli sareklamo kampania. 

SeRavaTebis, fasdaklebebis  da premiebis kampania ki uzrunvelyofs saqonlis 
gayidvebs maSin, roca myidveli orWofobs iyidos Tu ara SemoTavazebuli saqoneli an ar 
gaaCnia saTanado saxsrebi mis SesaZenad. 

Setyobinebis SemuSavebis procesi gulisxmobs pasuxis gacemas Semdeg kiTxvebze: ra 
vTqvaT, rogor vTqvaT da vin unda Tqvas? Setyobinebis SemuSavebisas gamoiyeneba AIDA -s 
sqema, romelic moicavs mimarTvis struqturis gansazRvras, mimarTvis Sinaarsis 
SemuSavebas, mimarTvis wyaros SerCevas da komunikaciis arxebis SerCevas. 

qarTul sinamdvileSi kompaniebi qaoturad axorcieleben sakuTari saqonlis 
gayidvebs. isini ufro xSird gamoiyeneben maT mier ukve gamocdil sareklamo kampanias 
momxmareblis analizis gareSe. yvelaze karg SemTxvevaSi isini aanalizeben zogadad 
kompaniis saqonlis gayidvebs da ara sasaqonlo nomenklaturis mixedviT. 

Catarebuli kvlevis mixedviT 10 kompaniidan mxolod 2 axorcielebs sareklamo 
kampanias zemod aRwerili sqemis mixedviT. miznobrivi auditoriis analizs ki modelebis 
mixedviT arcerTi ar xorcielebs. qvemoT moyvanilia kompaniis mier marketingul 
komunikaciis Sedegebi.   

 
cxrili 1 

eleqtro teqnikis maRaziaTa qselis marketinguli gegmis realizaciis Sedegebi 
მარკეტინგული კომუნიკაციის 

გეგმა 

ბრუნვა ოქტ - იანვ (დოლ) ბრუნვა თებ- მარტი(დოლ) 

კრიზისამდე 4 551 892 4 086 080 

კრიზისის შემდეგ 4 153 600 4 604 256 

 

tvirTbrunvis zrdis indeqsi 
I1= (4 086 080 – 4 551 892) / 4 086 080 * 100% = 11,4% 
I2=  (4 604 256 – 3 153 600) / 3 153 600 * 100% = 46 % 
db = 1 412 224 dol 
Semosavali 353 056 dol. 
danaxarjebi kompaniisaTvis gatarebul RonisZiebebze warmaodgen 134 700  dolars  
ekonomikuri efeqtianoba marketinguli komunikaciis Semdeg 218356 dolars. 

 
daskvna 

aRniSnuli midgomiT miiRweva kompaniis moklevadiani mogeba, rac mas krizisis 
daZlevis SesaZleblobas miscems, ris Semdegac man unda gadaxedos Semdgom nabijebs da 
cvlilebebi Seitanos krizisis gamomwvev mizezebSi, anu moawesrigos organizaciul-
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struqturuli an finansuri problemebi, risTvisac unda ganisazRvros kompaniis pirdapiri 
safrTxeebi da aqcentireba gakeTdes yvelaze mniSvnelovnebze. 

krizisis Semdeg unda moxdes: 
• antikrizisuli menejmentis mxridan krizisis Sefaseba; 
• antikrizisul saqmianobaSi monawileeTa waxaliseba; 
• krizisis identifikaciis parametrebis gadaxedva da saWiroebisamebr koreqtireba. 
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Lali Chagelishvili-Agladze 

Koba Chagelishvili 
MARKETING ASPECTS OF CRISIS MANAGEMENT IN MODERN CO MPANIES 

Summary 
 

In the last decade, the need for management of knowledge-based crises is increasing in the modern companies. 
The widest invasion of innovative economics in the lives of companies has increased the scope of competition and 
slowly decreases the life cycle of companies that do not break the news or misrepresent the change. 

 The purpose of the present work is to discuss the nature of the crisis, the nature of the changes, and the need to 
make changes in them. Significant emphasis is placed on the marketing aspect of crisis management, and the authors 
offer a marketing management concept of crisis management. 

On the basis of statistical analysis, the effectiveness of the proposed concept is substantiated by the end of the 
work. 

 
 

giorgi WinWarauli 
maia kapanaZe 

warmoebis xarjebis efeqtianoba 
 
anotacia. naSromSi ganxilulia saqarTveloSi warmoebis kerZo da sazogadoebrivi 

xarjebis  efeqtianobis dadgenis maCveneblebi da sazogadoebrivi produqtis warmoebisa 
da miwodebis xarjebis efeqtianobis gansazRvraSi Seqmnili problemebi. am sakiTxebis 
mimarTulebiT jer kidev ar aris saTanadod Seswavlili da  SemuSavebuli saxelmwifo 
ekonomikuri politika. miRebuli unda iqnes Sesabamisi kanonmdebloba, sadac dakanondeba: 
oligopoliebis monopoliuri mdgomareobis akrZalva, konkurenciis SezRudvis dasjadoba 
da a.S. 
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sakvanZo sityvebi: warmoebis xarjebi da efeqtianoba, oligopolia, oligopoliuri 
monopolia. 

 
Sesavali 

warmoebis xarjebis efeqtianobis amaRleba sazogadoebis ganviTarebis mniSvnelovani 
faqtoria rogorc mTlianobaSi, ise ekonomikuri globalizaciis dros. warmoebis 
xarjebis efeqtianoba bevrad aris damokidebuli globalizaciis regulirebis formebze, 
mizansa da amocanebze. Tavis mxriv, ekonomikuri globalizaciis racionaluri regulireba 
moiTxovs warmoebis xarjebisa da maTi efeqtianobis srulyofis gzebis codnas. warmoebis 
xarjebi sawarmoo da safaso gadawyvetilebebis ganmsazRvreli faqtori da dargis 
organizebis mniSvnelovani berketia. miuxedavad amisa, warmoebis xarjebTan dakavSirebuli 
rigi sakiTxebi jer kidev ar aris saTanadod Seswavlili. bunebrivia, yvela xarjis saxes, 
miT umetes yvela aspeqtSi, aq ver warmovadgenT. SevexebiT mxolod kerZo da 
sazogadoebriv (individualur da sazogadoebriv) xarjebs. 

 
* * * 

 warmoebis xarjebis efeqtianobis amaRleba sazogadoebis ganviTarebis mniSvne-
lovani faqtoria rogorc mTlianobaSi, ise ekonomikuri globalizaciis dros. warmoebis 
xarjebis efeqtianoba bevrad aris damokidebuli globalizaciis regulirebis formebze, 
mizansa da amocanebze. Tavis mxriv, ekonomikuri globalizaciis racionaluri regulireba 
moiTxovs warmoebis xarjebisa da maTi efeqtianobis srulyofis gzebis codnas. 
sazogadoebrivi warmoeba dakavSirebulia uamravi saxis xarjebTan, romelTa codnac  
aucilebelia resursebis racionalurad gamoyenebisa da warmoebis efeqtianobis 
amaRlebisaTvis. Tanamedrove samecniero literatura gamoyofs Semdegi saxis xarjebs: 
ZiriTadi da cvalebadi, droebiTi da mudmivi, pirdapiri da arapirdapiri, materialuri da 
aramaterialuri, warmoebiTi da arawarmoebiTi, samewarmeo da arasamewarmeo, sruli da 
arasruli, individualuri da erToblivi, sadamfuZneblo da arasadamfuZneblo, 
anazRaurebadi da araanazRaurebadi, administraciuli da araadministraciuli, fuladi da 
arafuladi da a.S. aseve sxvadasxva niSnis mixedviT xdeba xarjebis dayofa-dajgufeba.  

cnobilia, rom warmoebis xarjebi sawarmoo da safaso gadawyvetilebebis 
ganmsazRvreli faqtori da dargis organizebis mniSvnelovani berketia. miuxedavad amisa 
warmoebis xarjebTan dakavSirebuli rigi sakiTxebi jer kidev ar aris saTanadod 
Seswavlili. bunebrivia yvela xarjis saxes, miT umetes yvela aspeqtSi, aq ver 
warmovadgenT. SevexebiT mxolod kerZo da sazogadoebriv (individualur da 
sazogadoebriv) xarjebs. aqve SevniSnavT, rom kerZo da individualuri  xarjebis cneba 
erT SemTxvevaSi SeiZleba identurad gamoviyenoT, e.i. orive SemTxvevaSi erTi da igive 
fizikuri piria, meore SemTxvevaSi ki gansxvavebulad. magaliTad, roca kerZo koleqtiur  
erT firmas indvidualur sawarmoo xarjebad movixseniebT, xolo indmewarmis xarjebs 
individualur xarjebad miviCnevT. 

samecniero  da pedagogiur literaturaSi ganasxvaveben: Sidasafirmo, safirmo da 
mTlian safirmo xarjebs. aRniSnuli xarjebidan gamomdinare ganasxvaveben sabuRaltro da 
ekonomikur mogebas. am mogebebis resursebis xarjebTan TanafardobiT angariSoben 
resursebis gamoyenebis efeqtianobis maCveneblebs firmis masStabiT. sazogadoebis  
masStabiT ki warmoebis xarjebis efeqtianoba rom ganvsazRvroT, saWiroa SeviswavloT 
yvela is xarji, romelic moicavs rogorc produqtebis uSualo warmoebasa  da 
moxmarebasTan dakavSirebul, ise am warmoebisa da moxmarebis Sedegad gaweul sxva 
xarjebs, e.i. yvela im xarjs, romelsac ewevian rogorc mwarmoeblebi, ise momxmareblebi 
da mesame pirebic, mocemuli saxis produqtebis warmoebisa da moxmarebis gamo. amdenad, 
sazogadoebis masStabiT warmoebis xarjebis efeqtianobis dasadgenad mocemuli saxis 
produqtebis realizaciidan miRebuli mogeba unda SevufardoT am produqtebis 
warmoebasTan, realizaciasa da moxmarebasTan dakavSirebul xarjebs, e.i. xarjebs 
sazogadoebis masStabiT.  

saqarTveloSi kerZo da sazogadoebrivi xarjebis efeqtianobis sakiTxi met–naklebad 
damuSavebulia Teoriul aspeqtSi,  kerZod gare efeqtebis TvalsazrisiT. aseve  iq, sadac 
kerZo da sazogadoebrivi xarjebi erTmaneTs emTxveva, maTi regulirebis sakiTxebi jer 
kidev saTanadod ar aris Seswavlili da   saqarTvelos kanonmdeblobaSi asaxuli. 
magaliTad, oligopoliis pirobebSi Tu oligopoliuri firmebi TanamSromlobaze ver 
SeTanxmdnen da e.w. „oligopoliuri monopolia“ ar Seqmnes, SesaZloa zogierTi 
oligopoliuri firmebis xarjebi iyos araefeqtiani, zogierTis ki efeqtiani, rac 
mTlianobaSi sazogadoebrivi xarjebis TvalsazrisiT   araefeqtiani iqneba vinaidan, Tu 
SeuTanxmeblobis pirobebSi awarmoeben bazris moTxovnilebaze mets,  realizacia ar 
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moxdeba. fasebi  daecema, momxmarebelTa xarjebi Semcirdeba da a.S. Tu awarmoeben 
naklebs, momxmarebelTa xarjebi gaizrdeba,  fasebi aiwevs, resursebi arasrulyofilad 
gamoiyeneba.  

aris Tu ara qarTuli bazari monopoliuri an oligopoliuri an aris Tu ara 
momxmarebeli karteluri garigebis msxverpli, es oficialurad jer aravis Seuswavlia, 
radgan saqarTveloSi antimonopoliuri samsaxuri ar arsebobs, romelic bazars 
Seiswavlida da konkurenciis pirobebs Seqmnida. miuxedavad imisa, rom amis 
damadasturebeli oficialuri cnobebi ar arsebobs, radgan qarTul bazarze moTamaSeebi 
imdenad TvalsaCinod ewevian „farul“ garigebebs, rom maTi mxileba ar gaWirdeba. qarTul 
bazarze minimum 7 dargSi sruli monopolia an oligopoliaa, rac pirvel rigSi xarisxsa 
da fasze aisaxeba. monopoliuri fasebia: navTobproduqtebis bazarze, farmacevtul 
bazarze, rkinigzaze, eleqtromomaragebaSi, wyalmomaragebaSi, kavSirgabmulobaSi. 

navTobkompaniebi momxmarebels arCevanis saSualebas ar utoveben, am qselSi yvela 
kompania erTnairad maRal fasebs da dabal xarisxs gvTavazobs. zustad analogiuri 
situaciaa farmacevtul bazarze. aq mTavari moTamaSeebi arian qselebi: aversi, pe-es-pe  da  
ji-pi-si, sakuTari sadazRvevo kompaniebiT. mTavari moTamaSeebi aarseben Svilobil 
kompaniebs, momsaxurebas ki imave pirobebiT gvTavazoben. SeTanxmebis safuZvelze axdenen 
fasebis fiqsirebas momxmareblis winaaRmdeg da zRudaven konkurencias. 

rogorc vxedavT, saqarTveloSi jansaRi konkurencia da konkurenciis politika 
moqmedebaSi moisustebs. aRniSnulis dasaZlevad saWiroa konkurenciis da sxva 
kanonmdeblobis srulyofa, mis safuZvelze racionaluri konkurenciis politikis 
damuSaveba da am politikis realizaciis Sesabamisi institutebis Seqmna da saTanado  
damoukidebeli  uflebamosilebiT aRWurva. 

saqarTvelos kanonmdeblobiT monopoliebs da oligopoliebs garkveuli zomiT 
ekrZaleba xelovnurad deficituri mdgomareobis Seqmna. dempinguri fasebis dadgena, sxva 
ekonomikuri agentisaTvis xelSemSleli pirobebis Seqmna, diskriminaciul mdgomareobaSi 
Cayeneba, xelSekrulebis dadebis iZuleba da sxva qmedebebi, romlebic iwvevs konkurenciis 
SezRudvas an ekonomikuri agentis da momxmarebelTa interesebis Selaxvas. miuxedavad 
amisa, ekonomikuri agentebi roca arRveven aRniSnul kanonmdeblobas, saxelmwifo  unda 
atarebdes konkurenciis formirebis, srulyofisa da dacvisaTvis iseT rig RonisZiebebs, 
rogoricaa fiqsirebuli fasebis, rentabelobis zRvruli normis daweseba; monopoliebis 
dayofis (dawvrilerTeulebis) Sesaxeb da a.S.  

cnobilia, rom oligopoliebSi win dgas dominanturi strategia _ sakuTar 
interesebze zrunva, rac sxva sferoebzec moqmedebs. aRniSnulis dasaZlevad saWiroa 
saxelmwifoebrivi regulireba, romelSic gaTvaliswinebuli unda iqnes oligopoliis 
wevrTa TanamSromlobis SesaZlo sazogadoebisaTvis arasasurveli Sedegi. aseT 
SemTxvevaSi oligopoliis SigniT konkurenciis formireba unda iyos daculi. miRebuli 
unda iqnes Sesabamisi kanonmdebloba, sadac dakanondeba: ologopoliebis monopoliuri 
mdgomareobis akrZalva, konkurenciis SezRudvis dasjadoba da a.S., magram kanonmdeblobam 
SeiZleba ar akrZalos iseTi saqmianoba, romlis efeqtic cxadi ar aris. kerZod, aseT 
konkretul saqmianobas miekuTvneba ramdenime produqciis kompleqsuri gayidva, e.w. 
„Sekvra“, sacalo fasebis SenarCuneba da a.S. 

kerZo da sazogadoebrivi xarjebis efeqtianobis dadgena sazogadoebrivi produqtis 
miwodebis drosac danaxarj-sargeblianobis Tanafardobis analiziT unda ganxorcieldes, 
radgan sazogadoebrivi produqtis momwodebeli ufro  saxelmwifoa, vidre kerZo seqtori, 
sazogadoebrivi xarjebi metia kerZoze. orive SemTxvevaSi sazogadoebrivi produqtis 
warmoebisa da gamoyenebis xarjebiT miRebuli efeqtianobis gamoTvla rTulia. ukeTes 
SemTxvevaSi miaxloebiTi. 

amdenad, sazogadoebrivi produqtis warmoebisas garkveul problemas qmnis xarjebisa 
da sargeblianobis Tanafardobis sakiTxi. amasTan isic unda iTqvas, rom zog SemTxvevaSi 
sazogadoebrivi produqti kerZo produqtis saxesac iRebs. sazogadoebrivi produqtis 
warmoebis xarjebis efeqtianobis gansazRvra rTulia imitomac, rom mas ar gaaCnia fasi. 
Tumca aseTi produqtebis sargeblianobis miaxloebiTi gamoTvlebis xarjebis 
efeqtianobis dadgena saqarTveloSi moisustebs. faqtobrivad meTodologiac ar arsebobs. 
gasaTvaliswinebelia is mdgomareobac, rom sxvadasxva garemoebaTa gamo individualuri 
xarjebis efeqtianobis dros sazogadoebrivi xarjebi SeiZleba araefeqtiani iyos an 
piriqiT. iseT viTarebaSi, roca warmoiSoba msgavsi paradoqsebi, sazogadoebisaTvis 
misaRebi xarjebis sidides mxolod sabazro meqanizmi ver uzrunvelyofs Tu ar moxda 
regulacia saxelmwifos mier  saTanado ekonomikuri politikiT, romelSic asaxuli iqneba 
ara marto kanonmdeblobis normebi, aramed im RonisZiebaTa erToblioba, romelic 
uzrunvelyofs sazogadoebisaTvis misaRebi xarjebis formirebas. saqarTveloSi aseTi 
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ekonomikuri politikis sakiTxebi jerjerobiT daumuSavebelia, rac xels uSlis 
sazogadoebrivi warmoebis ganviTarebas. sabolood ki sazogadoebis keTildReobis 
gaumjobesebas. 

 
daskvna 

naSromSi ganxilulia warmoebis kerZo da sazogadoebrivi xarjebi. mocemulia am 
xarjebis efeqtianobis dadgenis maCveneblebi. gaanalizebulia is sirTuleebi, rac 
problemebs qmnis sazogadoebrivi produqtis warmoebisa da miwodebis xarjebis 
efeqtianobis gansazRvraSi.  

dasabuTebulia, rom saqarTveloSi warmoebis xarjebis da efeqtianobis sakiTxebi 
jer kidev ar aris saTanadod Seswavlili. am mimarTulebiT ar aris SemuSavebuli 
saxelmwifo ekonomikuri politika, romelic xels Seuwyobda warmoebis xarjebis 
efeqtianobis amaRlebas da sazogadoebis keTildReobis gaumjobesebas. 
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Summary 
 

The paper deals with private and public expenses of production. Indicates the effectiveness of these costs. The 
difficulties are analyzed in determining efficiency of the production and supply of public products. 

It has been proved that the costs and efficiency of production in Georgia have not been properly studied yet. The 
state economic policy has not been developed in this direction yet, which would facilitate the efficiency of production 
costs and improvement of public well-being. 

It is well known that an oligopoly has a dominant strategy - it is concerned with its own interests only and that 
affects other areas. In order to avoid undesirable results of an oligopoly activity state regulation is needed. In this case, 
competition in the oligopoly should be protected. The relevant legislation should be adopted which will legitimize: 
prohibition of the monopolistic condition of oligopolic, the restriction of competition limitation, etc. 
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seqtoruli da regionuli ekonomikis seqcia 
 

lina daTunaSvili 
soflis meurneobis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi  

msoflio ekonomikaSi  
 
anotacia. naSromSi ganxilulia msoflio soflis meurneobisa da msoflio 

ekonomikis arsi, Sewavlilia soflis meurneobis rigi Tavisebureba, romelTa zegavlena 
mniSvnelovnad gansazRvravs memcenareobis da mecxoveleobis dargebisa da qvedargebis 
ganviTarebas. 

geografiuli mdebareobisa da Termuli sartyelis mixedviT naSromSi gaanalizebu-
lia soflis meurneobis ganviTarebis sxvadasxva done dedamiwis xuTive Termuli 
sartyelis teritoriaze. 

dargis ganviTarebis donis mixedviT Seswavlilia ganviTarebuli qveynebis sasaqonlo 
soflis meurneoba, sadac intensifikaciis done maRalia meqanizaciis, warmoebis qimizaci-
is, bioteqnilogiis, seleqciis uaxlesi meTodebis gamoyenebiT da ganviTarebadi qveynebis 
samomxmareblo soflis meurneoba _ dabali produqtiulobiT, ganviTarebis eqstensiuro-
biT, specializaciis dabali doniT da sxva. statiaSi xazia gasmuli ganviTarebadi 
qveynebis soflis meurneobaSi arsebul mniSvnelovan siZneleebsa da sasursaTo uzrun-
velyofis dabal doneze, rac maTi sawarmoo Zalebisa da warmoebiTi urTierTobebis Ca-
morCeniT aris gamowveuli. aRniSnulis gamo mraval ganviTarebad qveyanaSi soflis meur-
neoba ver akmayofilebs am qveynebis mosaxleobis moTxovnas sursaTze, ris Sedegadac 
msoflioSi 1 mlrd adamiani SimSilobs. aRniSnuli problemebis Sesarbileblad statiaSi 
dasaxulia rigi RonisZieba. 

sakvanZo sityvebi: msoflio soflis meurneoba, msoflio ekonomika, memcenareoba, 
mecxoveleoba, sasaqonlo da samomxmareblo meurneoba. 
 
Sesavali. 

soflis meurneoba msoflio meurneobis mniSvnelovani dargia. igi yvelaze Zveli da 
ufro metad damokidebuli dargia bunebriv pirobebze, vidre sxva dargebi, amasTan de-
damiwis mosaxleobis udidesi nawilisTvis igi cxovrebis wesia. misi ZiriTadi dan-
iSnulebaa: uzrunvelyos mosaxleoba sakvebi produqtebiT, xolo mrewvelobis mravali 
dargi (sakonservo, safeiqro, farmacevtuli, parfiumeria da sxva) nedleuliT. 

msoflio soflis meurneoba warmoadgens sistemas, romelic Sedgeba yvela qveynis 
agraruli warmoebisagan, gansxvavebuli agraruli urTierTobebiT, soflis meurneobis 
produqciis warmoebis sxvadasxva doniT, mTliani da sasaqonlo produqciis ganxvavebuli 
SemadgenlobiT, miwaTmoqmedebisa da mecxoveleobis marTvis sxvadasxva xerxebiTa da 
meTodebiT.  

kacobriobis ganviTarebis istoriis adreul stadiaze soflismeurneobrivi warmoebis 
adgilobrivi Taviseburebebis formirebaSi (soflis meurneobis kulturaTa nairsaxeoba, 
Sinauri cxovelebis saxeebi, agroteqnikuri saSualebebis gamoyenebis xerxebi da meTodebi) 
ganmsazRvreli roli teritoriis bunebriv pirobebs _ klimats, reliefsa da niadagis 
nayofierebas, aseve mosaxleobis mier meurneobis marTvis Cvevas _Hhqonda, romelic miR-
weuli iyo sazogadoebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis doniT. yovelive aRniSnulis 
erToblioba warmoadgenda am qveynebis CarTvis SesaZleblobas msoflio meurneobaSi. 

 
* * * 

msoflio ekonomika, es aris yvela qveynis erovnuli meurneobis erToblioba, maTi 
ekonomikuri urTierTkavSiri, romelic moicavs sagareo vaWrobas, kapitalis gatanas, samu-
Sao Zalis migracias da sxva. msoflio meurneoba flobs mzard saerTaSoriso kavSirebs 
da ganicdis rTul urTierTgavlenas, romelic eqvemdebareba sabazro ekonomikis obieqtur 
kanonebs, yovelive aRniSnulis Sedegad yalibdeba winaaRmdegobrivi, magram erTiani msof-
lio ekonomikuri sistema, romelSic soflis meurneobas gansakuTrebuli adgili da roli 
gaaCnia. 

soflis meurneobas rigi Tavisebureba axasiaTebs: 
_ am sferoSi kvlavwarmoebis ekonomikuri procesi gadaxlarTulia bunebriv pro-

cesebTan (gvalva, setyva, uxvi naleqi da sxva), romelic mniSvnelovnad zemoqmedebs memce-
nareobis dargebis ganviTarebaze. 

_ miwaTmoqmedebis kulturebis bunebrivi zrda-ganviTarebis cikluri procesi ga-
napirobebs am dargSi Sromis sezonurobas. 
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_ mrewvelobisgan gansxvavebiT, soflis meurneobaSi teqnologiuri procesebi 
mWidrod aris dakavSirebuli miwasTan, rogorc warmoebis ZiriTad saSualebasTan. misi 
sivrcobrivi moculobis gansazRvrulobis gamo miwa aramobiluria, e. i. SeuZlebelia misi 
gadaadgileba erTi adgilidan meoreze, rac soflis meurneobis produqciis diversi-
fikaciis SesaZleblobebs mkveTrad amcirebs. 

ФАО-s specialistebi aRniSnaven, rom miwis zedapiris _ niadagis 78% ganicdis mniS-
vnelovan bunebriv SezRudulobas miwaTmoqmedebis ganviTarebasTan dakavSirebiT. niadagis 
farTobis 13% gamoirCeva dabali _ 6% saSualo da 3% maRali nayofierebiT. amJamad da-
muSavebulia xmeleTis 11%, 24% gamoiyeneba saZovrebad. soflis meurneobis aRniSnuli 
Taviseburebebi mniSvnelovnad ganapirobebs msoflioSi memcenareobisa da mecxoveleobis 
ganviTarebas. 

memcenareoba msoflio soflis meurneobis mniSvnelovani dargia, igi praqtikulad 
TiTqmis yvelgan aris ganviTarebuli, garda tundrisa da maRalmTiani regionebisa; sof-
lis meurneobis kulturebis nairsaxeobidan gamomdinare, memcenareobis Semadgenloba 
sakmaod mravalferovania. 

memcenareobaSi gamoyofen: marcvleulis, teqnikuri kulturebis, mebostneobis, mex-
ileobis da sakvebi kulturebis warmoebas. 

marcvleul kulturebs miekuTvneba: xorbali, simindi, brinji, seli, qeri, wiwibura 
da sxva. maT Soris wamyvans warmoadgens: xorbali, simindi da brinji, romlebzedac modis 
marcvleulis mTliani mosavlis 4/5. aRniSnuli sami kulturis ZiriTadi msoflio 
mwarmoebelia:  

xorblis _ CineTi, aSS, ruseTi, safrangeTi, kanada; 
brinjis _ CineTi, indoeTi, indonezia, tailandi, bangladeSi; 
simindis _ aSS, meqsika, brazilia, argentina. 
xorblis mTavari eqsportiorebi arian: aSS, kanada, avstralia; brinjis _ tailandi, 

aSS; simindis _ argentina, aSS. 
sxva sakvebi kulturebidan gamoyofen teqnikur kulturebs: soios, mzesumziras, ara-

qiss, kanolas, aseve zeTisxils; zeTovani kulturebis ZiriTadi mwarmoeblebia: soios _ 
aSS, mzesumziris _ ruseTi; kanolis _ CineTi, araqisis _ brazilia. teqnikuri kulturebi-
dan mniSvnelovania Saqris lerwmisa da Saqris Warxlis warmoeba; pirvelis ZiriTadi 
mwarmoebelia brazilia, indoeTi, kuba; Saqris Warxlisa ki _ ukraina, safrangeTi, ruseTi, 
poloneTi. 

tuberiani kulturebidan gamoyofen kartofils,  romelic didi raodenobiT mohyavT 
evropis qveynebs, indoeTs, CineTs da aSS-s. 

bostneuli kulturebis moyvana gavrcelebulia mTel msoflioSi. mniSvnelovania ma-
tonizirebeli kulturebis _ Cais, yavisa da kakaos warmoeba da eqsporti. Cais ZiriTadi 
eqsportioria _ indoeTi, yavisa _ brazilia, kakaosi _ kot-d, ivuari. 

arasakvebi kulturebidan aRsaniSnavia boWkovani kulturebi: bamba, seli, juti, natu-
raluri kauCuki, Tambaqo. 

bambis ZiriTadi eqsportioria _ aSS, uzbekeTi, pakistani, CineTi, indoeTi, egvipte. 
Tambaqos ZiriTadi mwarmoebelia CineTi, ufro mcire moculobiT Tambaqos awarmoebs 

indoeTi, brazilia, italia, bulgareTi, TurqeTi, kuba, iaponia. 
mecxoveleoba, memcenareobasTan erTad, msoflio soflis meurneobis ZiriTadi dar-

gia, igi gavrcelebulia TiTqmis yvelgan. mecxoveleobis wamyvani dargebia: mesaqonleoba, 
meRoreoba, mecxvareoba, mefrinveleoba. 

mesaqonleoba _ msxvilfexa rqosani pirutyvis yvelaze did raodenobas flobs azi-
isa da laTinuri amerikis qveynebi. mesaqonleobaSi ansxvaveben sam ZiriTad mimarTulebas: 

_ merZeuli (ZiriTadad mWidrod dasaxlebul regionebSi _ evropisa da CrdiloeT 
amerikis qveynebSia gavrcelebuli); 

_ merZeul-mexorculi (gavrcelebulia tyisa da tyestepis zonaSi); 
_ mexorculi (zomierad mSrali da subtropikuli sartyelis raionebi). msxvilfexa 

rqosani pirutyvis yvelaze meti suladoba hyavs: indoeTs, brazilias, aSS-s, CineTsa da 
ruseTs. 

meRoreoba gavrcelebulia yvelgan bunebrivi pirobebisagan damoukideblad. mWidrod 
dasaxlebul raionebSi, msxvili qalaqebisa da intensiuri mekartofileobis raionebSi. 
meRoreobis msoflio suladobis TiTqmis naxevars flobs CineTi, Semdeg aSS, ruseTi, ger-
mania, brazilia. mecxvareoba upiratesad ganviTarebulia im qveynebSi, romlebic floben 
saZovrebis did farTobs. cxvris yvelaze didi raodenoba hyavT avstraliaSi, CineTSi, ax-
al zelandiaSi, ruseTSi, indoeTSi, TurqeTsa da yazaxeTSi; 

mecxoveleobis produqciis warmoebaSi lideroben ekonomikurad ganviTarebuli 
qveynebi; ¾xorcis warmoebis ¾3/4 modis aSS-ze, Semdeg modis CineTi da ruseTi; 
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karaqis da zeTis warmoebaSi _ ruseTi, germania, safrangeTi; 
rZis warmoebaSi _ aSS, indoeTi, ruseTi; 
frinvelis xorcis _ safrangeTi, aSS, niderlandi; 
cxvris xorcis _ axali zelandia, avstralia, didi britaneTi; 
Roris xorcis _ niderlandi, belgia, dania, kanada; 
Zroxis xorcis _ avstralia, germania, safrangeTi; 
matylis _ avstralia, axali zelandia, argentina. 
TevzWeras soflis meurneobis SedarebiT naklebi xvedriwili ukavia. 
Tu davajgufebT regionebs geografiuli mdebareobisa da Termuli sartyelis 

mixedviT, vnaxavT, rom soflis meurneoba sxvadasxva doniT ganviTarebulia dedamiwis xu-
Tive Termul sartyelSi mdebare teritoriaze, magaliTad: 

1. civ sartyels ukavia vrceli sivrce evraziisa da amerikis CrdiloeTiT. arasa-
kmarisi siTbos gamo miwaTmoqmedeba am sartyelSi SezRudulia da SeiZleba ganviTardes 
mxolod daxuruli gruntis pirobebSi, saZovrebis dabali nayofierebis gamo aq ganvi-
Tarebulia meirmeoba. 

2. gril sartyels uWiravs vrceli teritoria CrdiloeT evraziasa da Crdilo 
amerikaSi, aseve samxreT amerikis andebis wvrili zoli. siTbos umniSvnelo resursis gamo 
SezRudulia mravalferovan kulturaTa moyvana. 

3. zomier sartyels samxreT naxevarsferoSi ukavia patagonia, Ciles sanapiro, tas-
maniis kunZulebi da axali zelandia, samxreTiT moicavs TiTqmis mTel evropas, aseve mon-
RoleTs, tibets, samxreT-aRmosavleT CineTs, samxreT kanadas da aSS-is samxreT-
aRmosavleT Statebs. es aris masiuri miwaTmoqmedebis sartyeli; aq farTo asortimentiT 
aris warmodgenili saTesi kulturebi: xorbali, qeri, Wvavi, Svria, seli, kartofili, 
bostneuli. sartyelis samxreT nawilSi mohyavT: simindi, mzesumzira, brinji, yurZeni, 
xili. saZovrebis farTobi SezRudulia, Tumca ganviTarebulia samomTabareo mecxoveleoba 
da aqlemebis moSeneba. 

4. Tbili sartyeli Seesabameba subtropikul geografiul sartyels da warmodge-
nilia yvela materikze antarqtidis garda; is moicavs xmelTaSua zRvis, aSS-is terito-
riis did nawils, meqsikis, argentinis, Ciles, samxreT afrikis, avstraliis da samxreT Ci-
neTis teritoriebs. aq weliwadSi ori mosavali mohyavT _ zamTarSi _ zomieri sartyelis 
kulturebi (marcvleuli, bostneuli) zafxulSi _ erTwliani tropikuli (bamba) da 
mravalwliani (zeTisxili, citrusi, Cai, berZnuli kakali, leRvi da sxva). 

5. cxel sartyels uWiravs vrceli sivrce afrikis, samxreT amerikis, avstraliis 
CrdiloeT da centraluri malaiziis arqipelagis, arabeTis naxevarkunZulis, samxreT azi-
is teritoriaze. aq mohyavT yava da kakao. 

Tanamedrove msoflio meurneoba araerTgvarovania. igi aerTianebs saxelmwifoebs, 
romlebic erTmaneTisgan gamoirCevian socialuri struqturis, politikuri wyobis, sawar-
moo Zalebisa da warmoebiTi urTierTobebis ganviTarebis sxvadasxva doniT, aseve saer-
TaSoriso ekonomikuri urTierTobebis gansxvavebuli meTodebiT, masStabiTa da xasiaTiT. 

soflis meurneobis roli sxvadasxva qveynisa da regionis ekonomikaSi mniSvnelovnad 
gansxvavebulia. dargis ganviTarebis donis mixedviT gamoyofen sasaqonlo da samomxmare-
blo soflis meurneobas. 

sasaqonlo soflis meurneoba gamoirCeva maRali produqtiulobiT, ganviTarebis in-
tensivobiT, specializaciis maRali doniT, warmoebuli produqciis didi nawilis bazarze 
realizaciis gaTvaliswinebiT. sasaqonlo soflis meurneoba damaxasiaTebelia ganvi-
Tarebuli qveynebisaTvis, sadac dargis ganviTareba xdeba meqanizaciis, warmoebis qimi-
zaciis, bioteqnologiis, seleqciis uaxlesi meTodebis gamoyenebiT. dargis warmoebis in-
tensifikaciam da teqnikurma gadaiaraRebam msxvili meurneoba miiyvana viwro specializa-
ciis wilis gadidebamde. amasTan, sasaqonlo soflis meurneoba atarebs industriul xasi-
aTs, ramdenadac igi CarTulia erTian agrosamrewvelo kompleqsSi gadamamuSavebel, 
Semnaxvel, satransporto da produqciis gasaRebis erTian sistemaSi.  

soflis meurneobis ganviTarebam mniSvnelovnad maRal dones miaRwia CrdiloeT 
amerikasa da evropis ganviTarebul qveynebSi, sadac am sferoSi dasaqmebulia ekonomiku-
rad aqtiuri mosaxleobis 2-6%. am qveynebSi soflis meurneoba xasiaTdeba mecnierulad 
dasabuTebuli organizaciiT, maRali mwarmoeblurobiT, axali teqnologiis, soflis 
meurneobaSi manqanaTa sistemis, mineraluri da organuli sasuqebis, genuri inJineriisa da 
bioteqnologiis gamoyenebiT. 

samomxmareblo soflis meurneoba damaxasiaTebelia ganviTarebadi qveynebisaTvis. igi 
gamoirCeva dabali produqtiulobiT, ganviTarebis eqstensiurobiT, specializaciis dabali 
doniT da sxva. am saxis  soflis meurneobisaTvis damaxasiaTebelia CamorCenili miwaT-
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moqmedeba guTnisa da Toxis (cocxali samuSao Zalis) gamoyenebiT, sadac ganviTarebulia 
momTabare mesaqonleoba, TevzWera da monadireoba. 

ganviTarebad qveynebSi Warbobs mcire sasaqonlo samomxmareblo soflis meurneoba 
marcvleulis dabali mosavlianobiT. aRniSnuli seqtori warmodgenilia wvrili meurne-
obebiT, romlebsac mohyavT ZiriTadad samomxmareblo kulturebi. 

ganviTarebadi qveynebis soflis meurneobaSi arsebuli mniSvnelovani siZneleebis Zi-
riTadi mizezi am sferoSi maTi sawarmoo Zalebisa da warmoebiTi urTierTobebis CamorCe-
naSi mdgomareobs. mag., laTinuri amerikis rigi saxelmwifosaTvis damaxasiaTebelia lati-
fundiebi _ miwis vrceli mflobeloba, romelTa safuZvels memamuluri tipis meurneoba 
warmoadgens. aziisa da afrikis umravles qveyanaSi, msxvili meurneobebis gverdiT, farTod 
aris gavrcelebuli feodaluri da naxevradfeodaluri tipis meurneobebi. agraruli ur-
TierTobebis Taviseburebebma da sxva faqtorebma gamoiwvia is, rom msoflios mraval 
ganviTarebad qveyanaSi soflis meurneoba ver akmayofilebs, garkveuli zomiT mainc, am 
qveynebis mosaxleobis moTxovnas sursaTze. dRemde mosaxleobis im nawilis raodenoba, 
romelic ver axerxebs miiRos aucilebeli sakvebi, sakmaod didia da erT miliards mainc 
Seadgens. kvebis racionSi cilebisa da cximebis nakleboba uaryofiTad aisaxeba maT 
janmrTelobasa da samuSao Zalis xarisxze. am qveynebSi SimSiliT yovelwliurad 20 mln 
adamiani iRupeba. eqspertebis gamoTvliT, sakvebze TviTuzrunvelyofis Zalian dabali 
done aqvs msoflioSi 24 saxelmwifos, saidanac 22 afrikis qveyanaa. aRniSnuli 
mdgomareobis Serbilebis mimarTulebiT moSimSile qveynebisaTvis sasursaTo daxmarebis 
aRmoCenaSi didi mniSvneloba aqvs maTTvis sursaTis SesaZenad SeRavaTiani kreditis 
gadacemas an fulad-materialuri resursebis usasyidlod Cuqebas. am qveynebs sasursaTo 
daxmarebas uweven msoflios sxvadasxva kontinentis ganviTarebuli qveynebi. bolo peri-
odSi izrdeba evrokavSiris qveynebis roli aRniSnuli problemis Sesarbileblad. 

specialistebi aRiareben, rom msoflioSi sakvebis warmoebas, moxmarebasa da gadan-
awilebas Soris Tanafardobis stiqiuroba dauSvebelia. problemis mosagvareblad 
aucilebelia am kuTxiT saerTaSoriso strategiis SemuSaveba, rac SeiZleba rig mimar-
TulebaSi gamoixatos. pirveli, es aris sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis farTobis 
gadideba. 

amJamad sazogadoeba efeqturad iyenebs saxnavis mxolod 0,34 ha-s erT sulze, maSin 
rodesac arsebobs am farTobis gadidebis sakmarisi rezervi. am rezervis arsebobis 
xarjze soflis meurneobaSi miwis farTobi SeiZleba gadiddes, magram es procesi mainc 
SezRudulia, radgan miwis farTobis didi nawili wvrilkonturianobis, mTagorianobis da 
sxva mizezis gamo Znelad eqvemdebareba damuSavebas an misi damuSavebisTvis didi 
kapitaldabandeba aris saWiro. 

meore mimarTulebaa agraruli warmoebis efeqturobis amaRlebisaTvis ekonomikuri 
resursebis dabandebis gadideba. mecnieruli gaTvlebiT, Tu dRes gamoyenebuli miwis 
farTobis dasamuSaveblad gamoyenebuli iqneba mowinave teqnologiebi, maSin ukve Sesa-
Zlebeli iqneba, soflis meurneobis produqciiT gamoikvebos dRevandelTan SedarebiT 
gacilebiT meti adamiani. 

ganviTarebadi qveynebis agrarul urTierTobebSi arsebuli CamorCenis dasaZlevad, 
soflis meurneobis strategiuli ganviTarebis mesame mimarTulebas warmoadgens agraruli 
reformebis Rrma da Tanmimdevruli gatareba, TiToeuli am qveynis Taviseburebebisa da 
specifikuri pirobebis gaTvaliswinebiT. amasTan, gansakuTrebuli yuradReba unda 
gamaxvildes im negatiuri Sedegebis likvidaciaze, rac dakavSirebulia afrikisa da laTi-
nuri amerikis rig qveynebSi arsebul latifundiebsa da aziis qveynebSi danawevrebul 
wvril glexur meurneobebze. agraruli reformebis gatarebisaTvis mizanSewonilia, 
farTod iqnes gamoyenebuli is dadebiTi gamocdileba, romelic dagrovda ganviTarebul 
qveynebSi, saxeldobr: saxelmwifos rolis gadideba soflis meurneobis ganviTarebisTvis, 
samarTlebrivi bazis srulyofa, materialur-finansuri da sakanonmdeblo mxardaWera 
wvrili da saSualo meurneobebis ganviTarebisaTvis da sxva. 

meoTxe mimarTulebad SeiZleba ganvixiloT saerTaSoriso TanamSromloba da ganvi-
Tarebuli qveynebis daxmareba ufro naklebad ganviTarebuli qveynebisaTvis. am 
TanamSromlobis mizania ara mxolod yvelaze didi problemis _ sursaTis ukmarisobis 
Semsubuqeba, aramed ganviTarebadi qveynebis Sida SesaZleblobebis stimulireba, maTi yo-
velmxrivi daxmareba rogorc ekonomikis, ise sxva dargebis ganviTarebaSi. 

msoflio mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis Serbilebis mizniT sxvadasxva 
saerTaSoriso organizaciebis mier Catarebuli gamokvlevis  Sedegad miRebuli grZelva-
diani prognoziT, romelic erToblivad SeimuSaves ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis da ФАО-s specialistebma, ganviTarebul qveynebSi SeiZleba velodoT 
marcvleulis mTlian moxmarebaSi importis wilis gadidebas 24-26%-dan 30%-mde. am qveyneb-
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Si mecxoveleobis sakvebad xorblis gadidebuli gamoyenebis gamo. warmoebis zrdis ufro 
maRali tempis prognozia navaraudevi naklebad ganviTarebul qveynebSi (2050 wlisaTvis 2,8-
jer 2008 welTan SedarebiT). riTac 60%-dan 50%-mde SeiZleba Semcirdes am qveynebis 
damokidebuleba importze, rac ar iqneba sakmarisi. amitom ufro qmediTi RonisZiebebis ga-
tareba iqneba saWiro ganviTarebuli qveynebis mxridan, raTa xeli Seuwyon xorblis war-
moebis gadidebas uSualod am jgufis qveynebSi. 

xorcisa da rZis warmoebis ganviTarebis prognoziT rZis warmoeba msoflioSi 
gaizrdeba maRali tempiT da 2050 wlisaTvis man SeiZleba miaRwios 1222 mln t. rac 80%-iT 
metia, vidre 2008 wlis monacemebi. am procesSi didi wvlili unda Seitanos ganviTarebadma 
qveynebma, sadac rZis warmoeba TiTqmis 2,2-jer gaizrdeba. magram arsebiTi gansxvaveba 
merZeuli mecxoveleobis produqtiulobaSi ganviTarebul da ganviTarebad qveynebs Soris 
perspeqtivaSi mainc darCeba. perspeqtivaSi, GganviTarebad qveynebSi unda velodoT 
Zroxebis suladobis ramdenadme Semcirebas maTi produqtiulobis amaRlebis xarjze, rac 
SesaZleblobas mogvcems, gavadidoT mosaxleobisaTvis xelmisawvdomi mcenareuli sasur-
saTo resursebis warmoeba da mosaxleobis Raribi fenebis sasursaTo racionSi avamaRloT 
cilebis wili. 

saprognozo gaTvlebiT, gaizrdeba Zroxis xorcis warmoeba da moxmareba. 2050 
wlisaTvis zrdis maCvenebelma SeiZleba 60%-s gadaaWarbos; Roris xorcis warmoebam _ 
77%-s, qaTmis xorcis warmoeba ki SesaZlebelia gaizardos 2,15-jer. amasTan, prognoziT 
SesaZlebelia mexorculi dargis warmoebis zrdis winmswrebi tempi ganviTarebad qveynebSi, 
romlebic SeZleben daikmayofilon Siga moTxovna sakuTari warmoebis xarjze. naklebad 
ganviTarebad qveynebSi, prognoziT, Zroxis da Roris xorcze moTxovnis mniSvnelovani na-
wili dakmayofildeba Siga warmoebis xarjze, maSin, rodesac qaTmis xorcis moxmarebis 
40% daifareba importiT. 

prognoziT, Tu mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT, sasursaTo produqtebis 
moxmareba (energetikuli ekvivalentiT) 2001-2030 wlebSi gaizrdeba 2950 kkal-mde, 2050 
wlisaTvis am maCvenebelma SeiZleba miaRwios 3130 kkal-mde. amasTan, ganviTarebad qveynebSi 
sursaTis moxmareba ramdenjerme swrafad gaizrdeba, vidre ganviTarebul qveynebSi.  

aRniSnuli prognozis garda, mniSvnelovani da gasaTvaliswinebelia msoflio sof-
lis meurneobis ganviTarebis grZelvadiani perspeqtivebi, romelic dakavSirebulia klima-
tis globalur cvlilebasTan (daTboba). es gavlena xelsayrelia zomieri sartyelis 
ufro civ teritoriaze mdebare qveynebisaTvis da naklebad xelsayreli subtropikuli re-
gionebisTvis. klimatis regionulma cvlilebebma ukve moaxdina gavlena msoflios 
sxvadasxva regionSi fizikur da biologiur mravalferovnebaze. saSualo da maRal 
ganedebze gaizarda memcenareobis kulturebis savegetacio periodi. SeimCneva cxovelebis 
ekologiuri arealis gadanacvleba zRvis donidan ufro maRal ganedebze. 

mravali prognozis Sesabamisad, naleqebis, gamdinare wylebisa da niadagis teniano-
bis saSualo wliuri odenobis Semcirebam SeiZleba gaamwvavos niadagis gaudabnoebis 
problema, ramac SeiZleba xeli Seuwyos cxovelebisa da mcenareebis mravali saxeobis 
Semcirebas da negatiurad aisaxos es procesi soflis meurneobaze (gansakuTrebiT afri-
kaSi). 

aziis mraval qveyanaSi klimaturma pirobebma SeiZleba gaamwvavos soflis meurneobis 
problema zRvis donis awevis, wyaldidobebisa da gvalvebis, tropikuli ciklonebis da 
sxvaTa gamo. aRniSnulma problemebma SeiZleba am regionSi sasursaTo usafrTxoebis Sem-
cireba gamoiwvios. aziis CrdiloeT raionebSi SeiZleba gafarTovdes sasoflo-sameurneo 
savargulebis farTobi da amaRldes maTi nayofiereba. 

avstraliasa da axal zelandiaSi klimatis cvlilebebma zomieri sartyelis kul-
turebis zrdaze Tavidan Tu dadebiTi gavlena iqonia, am procesis Semdgomi ganviTarebis 
SemTxvevaSi, perspeqtivaSi, uaryofiTi Sedegia mosalodneli. SeiZleba ganadgurebis saf-
rTxis winaSe aRmoCndes garkveuli biologiuri saxeobebi, romlebic SezRudul klimatur 
pirobebSi arseboben da Sors gaadgilebis unari naklebad gaaCniaT. 

CrdiloeT evropis qveynebSi daTbobis dadebiTi gavlena mosalodnelia soflis 
meurneobaze, xolo samxreT da aRmosavleT evropisa da laTinuri amerikis mraval qvey-
anaSi soflis meurneobis warmoebis Semcirebaa mosalodneli. 

CrdiloeT amerikaSi daTbobam SeiZleba sasoflo-sameurneo kulturebis warmoebis 
Semcireba gamoiwvios, xolo im teritoriebze, romlebic am regionis ufro CrdiloeTiT 
mdebareobs, SesaZlebelia soflis meurneobis produqciis warmoebis zrdas hqondes 
adgili. savaraudod, ganviTarebuli qveynebi SeZleben klimatis cvlilebebTan Seguebas, 
sapirispirod im qveynebisa, romelTac am unaris SezRuduli SesaZlebloba gaaCniaT. 

dReisaTvis mowmeni varT klimatis globaluri cvlilebis zogierTi gamovlenis, 
rogoric aris uxvi naleqiT gamowveuli wyaldidobebi, xSiri tornado da cunami, ro-
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melTac adgili aqvs msoflios sxvadasxva regionSi (amerikis dasavleT sanapiro da 
ruseTis zogierTi raioni). klimatis globaluri cvlilebebis gamo milionobiT adamiani 
rCeba sacxovreblis gareSe, rasac Tan erTvis am regionebSi sasoflo-sameurneo kulture-
bis naTesebis ganadgureba.  

aRniSnuli procesebis zegavleniT ganviTarebul da ganviTarebad qveynebs Soris 
Semcirdeba sursaTis moxmarebis doneebs Soris gansxvaveba,  rac kacobriobis ufro sta-
biluri ganviTarebis garkveuli safuZveli gaxdeba. 
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Lina Datunashvili 
MODERN TENDENCIES OF AGRICULTURAL DEVELOPMENT IN TH E WORLD ECONOMY 

Summary 
 

The article deals with the essence of world agriculture and world economy; a range of agricultural features is 
studied the influence of which  significantly defines the development of planting (cereals, technical crops, vegetable, 
fruit-growing, fodder crops etc.) and livestock  (cattle-breeding, pig-breeding, sheep-breeding, poultry, etc.) sectors and 
subsectors. 

According to geographical location and thermal belt the article analyzes different levels of agricultural develop-
ment in all five territorial zones of the earth. 

Agricultural farming of developed has been studied according  to the development level of the sector, where the 
intensification level  is high by using the latest methods of production mechanization, biotechnology  and selection; 
consumer agriculture of developing countries is characterized  by law productivity, extensivity of development, law 
level of specialization and others. The article emphasizes the significant difficulties in developing countries agriculture  
and law level of food security which is the backwardness existing in their relations. Because of the above mentioned, 
agriculture  in many developing countries fails to meet the demands of these countries in food and as a result  1 billion 
people are starving in the world. 

This article seeks some measures to mitigate the problems namely, the growth of agricultural land, the increase 
of economic resource investment in order to raise the efficiency of production, deep and consistent  reforms to over-
come the existing backlog in agrarian relations and international cooperation and mutual assistance. 

The article  analyzes the future  development  potential of agriculture held by long-term  forecast of international  
organizations in the world. The attention is paid to long –term perspective, which is connected with expectable results 
of global climate changes. 

 
 

nana kirvaliZe 
sofio maWaraSvili 

ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis 
bazris ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri 

wylebis bazari: warmoebis dinamika, asortimentis struqtura, produqciis TviTRirebu-
lebis struqtura da faswarmoqmna, eqsport-importis tendenciebi, sawarmoebis raodenoba. 
aRniSnulia, rom lideri kompaniebi ualkoholo sasmelebis dasamzadeblad iyeneben buneb-
riv masalebs. amitom am produqciis TviTRirebulebaSi 70% aris danaxarjebi nedleulze, 
xolo mineraluri wylebi unikaluria samkurnalo TvisebebiT. 

ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis eqsporti qveynis mTliani eqsportis 
4,1-5,8%-s Seadgens. saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis moxmare-
bas zrdis tendencia aqvs, rac gamowveulia mzardi turistuli industriiTac. bazris 
moculobis 60-63% aTvisebuli aqvs koka-kolas da pepsikos produqcias, xolo 40%-mde lo-
monaTs. 

statiaSi ganxilulia yvela asakobrivi jgufis momxmarebelTa gamokiTxvis Sedegebi. 
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avtorebi aseve saubroben ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis bazris 
ganviTarebis RonisZiebebze.  

sakvanZo sityvebi: ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis bazari, warmoeba, 
TviTRirebuleba, moxmareba, eqsport-importis dinamika, momxmarebelTa gamokiTxva, strate-
giuli  mimarTulebebi. 

 
Sesavali 

saqarTveloSi sabazro ekonomikis ganviTareba gulisxmobs konkurentunariani sawar-
moebis da produqciis arsebobas da miwodebas rogorc saSinao, aseve saerTaSoriso ba-
zarze. xilis, sufTa sasmeli wylis, mineraluri wyaroebiT mdidar qveyanaSi aRdga da 
ganviTarda tradiciuli dargi, romlis produqcia aRtacebas iwvevs evropis da msoflios 
sxva qveynebSi. igi unda ganviTardes iseTi masStabebiT, rom daiCrdilos transerovnuli 
firmebis produqcia. Seiqmnas meti cnobili savaWro marka, moxdes maTi popularizacia da 
xazgasma im upiratesobisa, riTac gamoirCeva qarTuli ualkoholo sasmelebi da miner-
aluri wylebi konkurenti produqciisagan, aTvisebuli iyos saerTaSoriso bazrebi, 
dasaxuli da ganxorcielebuli is RonisZiebebi, romelic warmatebebs ganapirobebs. 

 
* * * 

saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis warmoebas didi 
tradiciebi aqvs. firma „laRiZis wylebi“ 1887 wels daarsda da 130 welia funqcionirebs 
bazarze, xolo mineraluri wyali „borjomis“ samrewvelo Camosxma 1890 wels daiwyo. 
ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis warmoebaSi miRweul warmatebebs Semdegi 
garemoebebi ganapirobebda: mexileobis mravalsaukunovani tradiciebi, bunebriv-klimaturi 
pirobebis mravalferovneba, unikaluri teqnologia, sufTa sasmeli wyali, samkurnalo 
wyaroebis siuxve, maTi iSviaTi Semadgenloba da Tvisebebi. 

sabazro meqanizmis danergvis kvalobaze saqarTveloSi mravali ararentabeluri da 
arakonkurentunariani dargi da sawarmo ganadgurda, ualkoholo sasmelebis da minera-
luri wylebis brendebi darCa.  maT Rirseuli adgili daimkvidres msoflio bazarze. 

2013-2017 wlebSi saqarTveloSi mineraluri wylebis da ualkoholo sasmelebis 
warmoebaSi Seqmnil mTlian damatebiT Rirebulebas zrdis tendencia aqvs da mTliani Sida 
produqtis mxolod 0,8%-s Seadgens (2017 wlis monacemebiT) (cxrili 1). zrdis tendencia 
aqvs xilis, kaklis, sasmelebisa da sunel-saneleblebis warmoebisaTvis saWiro kultu-
rebis moyvanasac, romelic ualkoholo sasmelebis nedleulia. 

 
cxrili 1 

saqarTveloSi mTliani Sida produqti da m.S. mineraluri wylebis  
da ualkoholo sasmelebis warmoebaSi Seqmnili damatebiTi Rirebuleba  

2013-2017 wlebSi26 
mln lari 

 
2013 2014 2015 2016 2017* 

mTliani Sida produqti 
sabazro fasebSi 

26847,7 29150,5 31755,6 34028,5 38042,2 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 108,6 108,9 107,2 111,8 
m.S. xilis, kaklis, sasmelebisa da sunel-
saneleblebis warmoebisaTvis saWiro kulturebis 
moyvana 

413,7 476,3 499,4 493,0 560,5 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 115,1 104,8 98,7 113,7 
m.S. mineraluri wylebis da ualkoholo 
sasmelebis warmoeba 

211,2 275,3 278,1 279,3 310,6 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 130,4 101,1 100,4 111,2 
* 2017 wlis monacemebi aris winaswari. 

 
amJamad saqarTveloSi funqcionirebs ualkoholo sasmelebis mwarmoebeli 116 sawar-

mo. ualkoholo sasmelebis mwarmoebeli lideri kompaniebia: laRiZis wyali, koka-kola, 
yazbegi, nataxtari, zedazeni, kasteli, pepsiko, zandukeli. maT gverdiT arsebobs bevri 
mcire sawarmo. lideri kompaniebis produqcia mravalferovania. amzadeben produqcias 
yvela gemovnebis momxmareblisaTvis. ualkoholo sasmelebis (limonaTi) aromatizebisaTvis 
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 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZ-
velze. 
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iyeneben msxlis, tarxunis, atmis, Jolos, limonis, forToxlis, broweulis, vaSlis da sxva 
xilis, kenkrisa da naRebisagan damzadebul veJinebs. produqcia mzaddeba gazirebuli da 
ugazo, SaqriT da uSaqro. Camosxma xdeba minis, plastmasis da muyaos erTjerad WurWelSi. 
lider firmebs Soris konkurentuli brZola mimdinareobs saqonlis maxasiaTeblebiT: 
ekologiurad sufTa nedleulis, produqciis xarisxis, savaWro markis gavlenis da 
prestiJulobis, gayidvis arxebis, gasaRebis stimulirebis, fasebis donis mixedviT da sxva. 
lider kompaniebSi ualkoholo sasmelebi damzadebulia umaRlesi xarisxis nedleulis da 
xarisxiani damxmare masalebisagan. nedleulsa da damxmare masalebs iZenen rogorc 
saqarTveloSi mexileebisagan, aseve belorusis, irlandiis, argentinis, singapuris, 
belgiis da sxva firmebidan. 

saqarTveloSi warmoebulma ualkoholo sasmelebma Rirseuli adgili rom daim-
kvidros msoflio bazarze, iyos konkurentunariani, aucilebelia ekologiurad sufTa 
xilisagan miRebuli veJinebis da damxmare masalebis gamoyeneba. magram mcire sawarmoebi 
da zogierTi lideri kompania bazars miawvdis esenciebze damzadebul produqcias. es 
sruliad dauSvebeli damokidebulebaa produqciis xarisxis gaumjobesebis sakiTxisadmi. 
isini ugulebelyofen im upiratesobas, rac limonaTs gamoarCevs sxva alkoholuri 
sasmelebisagan. saqarTveloSi damzadebuli limonaTis Zlierebas da vargisianobas masSi 
arsebuli naturaluri (xilis da kenkris) aromatizatoris arseboba ganapirobebs. 

lideri kompania koka-kola boTlers jorjias mier warmoebuli brendebia: koka-kola, 
fanta, spraiti, berni, fius Ti, bonaqua, Svefsi, kapi. es kompania 1996 wels daarsda 
saqarTveloSi. rogorc cnobilia, 2011 wels saerTaSoriso kompania „koka-kola“-s Tavis 
receptSi saRebavad 4-meTilimidazolis (4-MEI) gamoyeneba aekrZala kancerogonebis gamo. 

mineraluri wyali „borjomi“, „likani“ „sairme“ unikaluria msoflioSi samkurnalo 
TvisebebiT. mineraluri wylebis mwarmoebel firmebSi Tanamedrove teqnikis da 
teqnologiis danergvam gazarda qarTuli mineraluri wylebis saeqsporto potenciali, 
rac mniSvnelovania bazris gasafarToeblad. 

qvemoT moyvanil cxrilSi naCvenebia ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis 
warmoebis dinamika saqarTveloSi (cxrili 2). 

 
cxrili 2 

saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis warmoeba 

2013-2017 wlebSi27 

 2013 2014 2015 2016 2017* 
ualkoholo sasmelebi 
aTasi dekalitri 

18955,1 22269,8 21872,0 20514,8 16882,3 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 117,5 98,2 93,8 82,3 
ualkoholo sasmelebi 
RirebulebaSi (aT. lari) 

193192,3 227828,3 233789,6 234327,2 210529,2 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 117,9 102,6 100,2 89,8 
mineraluri wyali  
aTasi dekalitri 

21208,4 24465,0 20301,1 19911,0 17040,2 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 117,9 102,6 100,2 89,8 
mineraluri wyali 
RirebulebaSi (aT. lari) 

229480,1 288269,5 226018,1 221347,7 198388,8 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 125,6 78,4 97,9 89,6 
* 2017 wlis monacemebi aris winaswari. 

 
igi Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba, magram ualkoholo sasmelebis da 

mineraluri wylebis sawarmoebis mier miRebuli warmatebebi didia. e.i. SeiZleba 
davaskvnaT, rom saqarTveloSi funqcionirebs saerTaSoriso firmebi. 

ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis xvedriTi wili sakvebi produqciis 
(sasmelebis CaTvliT) da Tambaqos mTlian warmoebaSi saanalizo periodSi (2013-2017) 11-16%-
ia. 

saqarTveloSi warmoebuli ualkoholo sasmelebi mravali saerTaSoriso konkursis 
jildos mflobelia. 2017 wels moskovSi Catarebuli kvebis produqtebis da sasmelebis 
saerTaSoriso konkursze firma laRiZis tarxunis da forToxlis limonaTs mieniWa oqros 
medali. 2004 wels moskovSi Catarebul konkursSi  wlis saukeTeso ualkoholo 
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 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZ-
velze. 
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sasmelebis da mineraluri wylebis gamosavlineblad vercxlis medali daimsaxura firma 
„yazbegis“ civma Caim komSiT. 

ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis fasebis politika moqnilia, 
faswarmoqmna xdeba sawarmoo xarjebis gaTvaliswinebiT. iTvaliswineben konkurentebis 
fasebs. erTi litri ualkoholo sasmelis fasi 1-1,8 laria, xolo mineraluri wylebis 1-1,2 
lari. ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis TviTRirebulebis struqtura 
mocemulia  1 naxazze. 

 

 

70%
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20%
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nax. 1. ualkoholo sasmelebisa da mineraluri wylebis 

TviTRirebulebis struqtura 

 
rogorc naxazidan Cans, TviTRirebulebis 70%-s Seadgens danaxarjebi nedleulsa da 

transportirebaze. saqarTveloSi ualkoholo sasmelebsa da mineralur wylebze miwodeba 
aRemateba moTxovnas. erT sul mosaxleze ualkoholo sasmelebis moxmareba 85-87 litria 
weliwadSi da zrdis tendencia aqvs. moxmarebis zrdis erT-erT mizezad SeiZleba 
davasaxeloT turizmis ganviTarebac. 2017 wels saqarTvelo moinaxula 7,9 milionma 
vizitorma.  

ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis bazarze SeimCneva momxmarebelTa 
(restornebi, sacalo savaWro firmebi) konkurentuli gavlena. momxmarebeli karnaxobs 
miwodebis pirobebs, fasebs da sxva. 

saqarTveloSi damzadebuli ualkoholo sasmelebi da mineraluri wylebi 16 qveynaSi 
eqsportirdeba. eqsportis moculobas arastabiluri xasiaTi aqvs da qveynis mTliani 
eqsportis 4,1-5,8%-s Seadgens. 2013-2017 wlebis monacemebiT, mineraluri wylebis 47,6% 
eqsportirdeba ruseTSi. magram es eqsporti yovelTvis daubrkoleblad ar mimdinareobs. 
movigonoT iZulebiTi zomebi − ruseTis mxriv embargo, romelic Cven eqsports daadves. 
ualkoholo sasmelebi eqsportirdeba dsT qveynebSi, aSS-Si, iaponiis, saberZneTis, 
israelis, avstriis, didi pritaneTis, iranis, irlandiis bazrebze. strategiul saeqsporto 
bazrebad rCeba CineTi, baltiispireTis da mcire aziis qveynebi. 

cxril 3-Si mocemulia ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis eqsport-
importis dinamika saqarTveloSi. eqsporti − 103424,13 aTasi aSS dolari aRemateba imports 
(2017 wlis monacemebiT.) 

cxrili 3 
saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis  

eqsport-importi 2013-2017 wlebSi28 

წელი 
ექსპორტი იმპორტი 

ათ. აშშ დოლარი ათასი ლიტრი ათ. აშშ დოლარი ათასი ლიტრი 
2013 124192,3 154374,4 21821,2 19830,8 
2014 165502,1 194561,4 24542,4 21347,5 

                                                           
28

 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze. 
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2015 100678,8 131665,3 21247,6 21967,2 
2016 91198,8 136532,5 18780,8 21508,4 
2017 113135,7 174549,1 18922 22636,7 

 
2017 wels eqsportiori qveynebis pirveli xuTeuli ase gamoiyureba (ix. cxrili 4). 

cxrili 4 
mineraluri wylebis da ualkoholo sasmelebis  

eqsporti qveynebis mixedviT 2017 wels29 

 ქვეყანა ათასი აშშ დოლარი ათასი ლიტრი 

mineraluri da 
mtknari wylebi 

რუსეთი 45597,9 67334,1 

უკრაინა 16650,9 30351,0 

ლიტვა 12631,4 19706,1 

ბელორუსი 7323,1 12406,0 

ყაზახეთი 6099,3 7606,6 

wylebi, mineraluris da 
dagazianebulis CaTvliT, 
Saqris danama¬tebis 
Semcvelo¬-biT, xilis da 
bostneulis wvenebi 

აზერბაიჯანი 6103,5 8571,8* 

რუსეთი 5983,3 9164,2 

გერმანია 3423,2 3538,1 

აშშ 2011,4 1898,9 

სომხეთი 1825,9 3727,4 

* tona 
 

saqarTveloSi ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis bazarze tkbili 
gazirebuli sasmelebis xvedriTi wili 49.5%-ia, gazirebuli wylebis 25,5%, wyaros wylebis 
15,5%, civi Cais 2%, naturaluri wvenebis da neqtris − 5,5% da sxva sasmelebis − 2%. 
ualkoholo gazirebuli sasmelebis bazarze 49%-iT koka-kola liderobs, nataxtars aT-
visebuli aqvs bazris mTliani moculobis 17%, pepsikos 12%, zedazens 6%, kasteli 
saqarTvelos − 4%. sxva danarCen firmebs mxolod 6%. 

momxmarebelTa gamokiTxvis Sedegad davadgineT, rom axalgazrda momxmarebelTa 6% 
xSirad miirTmevs mineralur wyals (nabeRlavi, likani, borjomi, sairme), axalgazrda 
momxmarebelTa 18% saerTod ar moixmars mineralur wyals, 76% ki iSviaTad svams (mxolod 
janmrTelobis problemebTan dakavSirebiT) mineralur wyals. mineraluri wylebis 
moxmareba asakTan erTad izrdeba, 30-55 wlis momxmarebelTa 43% xSirad (TiTqmis yo-
veldRe) miirTmevs mineralur wyals, 57% ki mineralur wyals svams iSviaTad, mxolod 
janmrTelobis problemebTan dakavSirebiT. xanSiSesul momxmareblebSi mineraluri wyle-
bis moxmarebis sixSire ufro izrdeba. yvela momxmarebeli erTgulia saqarTveloSi 
Camosxmuli mineraluri wylis. 

ualkoholo sasmelebis moxmarebas sezonuri xasiaTi aqvs. maissa da seqtemberSi 
ualkoholo sasmelebis moxmareba intensiuri xdeba. axalgazrda momxmarebelTa 12% ar 
svams ualkoholo sasmelebs, 64 % ki miirTmevs mxolod koka-kolas, radgan maT moswonT 
koka-kolas gemo da Tvlian, rom misi miReba prestiJulia. koka-kolas erTgul momxmare-
belTa 14% yoveldRe erTjeradad svams 1-2 litramde koka-kolas, danarCenebi ki ufro iS-
viaTad, kviraSi ramdenjerme miirTmeven am ualkoholo sasmels da erTjeradad svamen 0,5-1 
litramde. momxmarebelTa es segmenti iSviaTad miirTmevs limonaTs. axalgazrdebis 24% 
upiratesobas aniWebs qarTul limonaTs, miirTmeven sadResaswaulo Sexvedrebis dros, 
erTjeradad svamen 0,5-1 litramde. isini Tvlian, rom xilis veJinebiT damzadebuli ualko-
holo sasmeli ufro sasargebloa, ekologiurad sufTaa da ar Seicavs kancerogenur 
nivTierebebs. 30-35 wlis asakis momxmareblebSi ualkoholo sasmelebis moxmareba mcirdeba 
janmrTelobis mdgomareobis gamo, ualkoholo sasmels mxolod sadResaswalo 
Sexvedrebis dros svamen (momxmarebelTa 60%). xanSiSesuli momxmareblebi eridebian 
ualkoholo gazirebuli sasmelebis miRebas.       yvela momxmarebeli aRniSnavs, rom 
sacalo qselSi ualkoholo sasmelebis arCevani farToa. 

qarTul ualkoholo sasmelebs da mineralur wylebs saerTaSoriso bazarze 
damkvidreba mkacr, konkurentul garemoSi uwevs, bazari gajerebulia transerovnuli kom-
paniebis mier warmoebuli produqciiT. saerTaSoriso bazrebis aTvisebas ki strategiuli 
mniSvneloba aqvs. 

                                                           
29

 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze. 
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ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis bazris gamokvlevis safuZvelze 
saWirod migvaCnia ganxorcieldes Semdegi: 

− ualkoholo sasmelebis warmoebaSi gamoyenebuli iyos mxolod xilis da kenkris 
naxevarfabrikatebi (veJinebi). naturaluri masalebiT sagebloba erT-erTi mZlavri berket-
ia bazarze adgilis dasamkvidreblad; 

− saqarTveloSi Seiqmnas minis taris mwarmoebeli firma, radgan qveyanaSi arsebuli 
erTaderTi sawarmo ver akmayofilebs boTlebze gazrdil moTxovnas; 

− moxdes ualkoholo sasmelebis popularizacia rogorc adgilobriv, ise saerTaSo-
riso bazarze; 

− aRdgenili da ufro ganviTardes unikaluri „laRiZis wylebi“, „yazbegi“, „sairme“, 
borjomi“, „likani“; 

− ualkoholo sasmelebis da mineraluri wylebis reklama iyos ufro detalizebuli 
da sistematurad iyos gamoyenebuli  gasaRebis stimulirebis saSualebebi: saprizo gaTa-
maSeba, sadResaswaulo da mimdinare fasdaklebebi, sacalo savaWro obieqtebSi gafar-
Tovdes ualkoholo sasmelebis asortimenti, warmodgenili iyos yvela lideri kompaniis 
produqcia; 

− mowesrigdes sazogadoebasTan urTierTobebi, presaSi, internetSi gamoqveyndes 
statiebi, televiziaSi moewyos Tematuri gadacemebi, romlebic sazogadoebas ukeT gaac-
nobs qarTuli limonaTis da mineraluri wylebis Rirsebebs; 

− gamoikvlion miznobrivi saerTaSoriso bazrebi (CineTi, aSS, didi britaneTi, polo-
neTi, baltiispireTis qveynebi, iaponia). SemuSavdes diversifikaciis strategia axal bazre-
bze, iTanamSromlon saerTaSoriso strategiul aliansebTan. Seiqmnas produqciis win 
wawevis optimaluri sistema, momxmarebels produqcia miewodos umokles droSi. 

 
daskvna 

Sedegebma cxadyo, rom, miuxedavad siZneleebisa, ualkoholo sasmelebma da miner-
alurma wylebma aiTvises saerTaSoriso bazrebi, produqcia konkurentunariania da aqvs 
seriozuli warmatebebi. 
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF NONALKOHOLIC DRINKS AND   
MINERAL WATER MARKET IN GEORGIA 

Summary 
 

The arctile touches upon nonalcoholic drinks and mineral water market: production dynamics the structure of as-
sortiments stucture of costof production, priceing export and import tendencies, the number of enterprises. It is noticed 
that leader companies use natural materials to prepare nonalcohol drinks. Because of that in the cost price of production 
70%  are expenses on  materials, and mineral waters unique by their medical features. 

Nonalcohol drink and mineral water export is 4,1-5,8 of whole export in Georgia. 
Nonalcoholic drinks and mineral water consumption has tendencies of growth due to use of tourist industry;                        
60-63% by is occupied coca cola and pepsy production 40% − lemonade. 
Article examines all age group consumers results inquiry,  outhors also discuss nonalcoholic drinks and mineral 

water market delepment. 
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leila mamulaSvili  
maka sosaniZe  

Sida qarTlis regionis ekonomikuri mdgomareoba da  
misi ganviTarebis problemebi 

 
anotacia. naSromSi mocemulia regionis ekonomikuri mdgomareoba Tanamedrove etapze. 

aseve ganxilulia Sida qarTlis mxaris ekonomikuri aqtivoba,  regionis bunebrivi piro-
bebi,  Semosavlebis ZiriTadi wyaroebi, mrewvelobis ganviTarebis ZiriTadi xelis 
SemSleli problemebi, regionis  turistuli potenciali, aseve RonisZiebebi, romelTa 
ganxorcielebac xels Seuwyobs regionis mrewvelobisa da soflis meurneobis ganviTare-
bas. 

sakvanZo sityvebi: regioni, dasaqmeba, Semosavlebi, ekonomika, strategia    
 

Sesavali 
saqarTvelos mier politikuri damoukideblobis mopovebidan dRemde ganvlili 

periodi rogorc politikurad, ise ekonomikurad  rTuli da winaaRmdegobebiT aRsavse 
iyo.  ekonomika Sors aRmoCnda usafrTxo ganviTarebis aucilebeli minimaluri zRvruli 
maCveneblebisagan. man faqtobrivad dakarga gafarToebuli kvlavwarmoebis da TviTganvi-
Tarebis unari. saqarTvelo Tavisi ekonomikuri ganviTarebis doniT mniSvnelovnad CamorCa 
aRmosavleT evropis, baltiis da dsT-s qveynebs, rom aRaraferi vTqvaT 
maRalganviTarebul evropul qveynebze. dReisaTvis saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis 
done sasurvelisagan Sorsaa. dabalia saqmiani aqtiuroba, maRalia umuSevrobis done, 
gazrdilia inflacia. inflacia da samomxmareblo fasebis zrda warmoadgens mosaxleobis 
cxovrebis donisa da xarisxis gauaresebis ZiriTad faqtors. yovelive es aisaxeba qveynis 
regionul ganviTarebaze. naSromSi naCvenebia Sida qarTlis  regionis ekonomikuri 
mdgomareoba da misi ganviTarebis   problemebi. 

 
* * * 

Sida qarTlis regions xelsayreli satransporto-geografiuli mdebareoba ukavia, 
kerZod: dedaqalaqTan siaxlove, saerTaSoriso mniSvnelobis aRmosavleT-dasavleTis 
avtomagistralisa da samxreT kavkasiis rkinigzis mTavari xazis ganlageba.  regionis 
bunebrivi pirobebi sakmaod  mdidaria, rac sasurvel pirobebs qmnis mosaxleobis yofa-
cxovrebisa da sameurneo saqmianobisTvis. regionSi warmodgenili xSiri hidroqseli 
mdinare mtkvris auzs ekuTvnis, es ukanaskneli ki regionis mTavari sawylosno arteriaa. 
regionis teritoriaze ganlagebuli bunebrivi zonebi xasiaTdeba mravalferovani 
niadagebiT, sakmaod mdidari floriTa da fauniT. 

1990-iani wlebis dasawyisSi, am mxareSi warmoqmnili eTnikur-politikuri 
konfliqtebis Sedegad, saqarTvelos xelisuflebam dakarga faqtobrivi kontroli Sida 
qarTlSi Semavali teritoriebis  nawilze, rac   uaryofiTad aisaxa regionis ekonomikuri 
da socialuri ganviTarebis perspeqtivebze okupirebul teritoriebze SeuRwevadobis, 
konfliqtispira teritoriebze usafrTxoebis sirTuleebisa da ekonomikuri aqtivobis 
ukiduresi SezRudulobis gamo. 

Sida qarTlis regionis mosaxleoba  2013 wels 313 500 adamians Seadgenda, 2016 wels 
es cifri 263 800-mde Semcirda. savaraudod, mosaxleobis raodenobrivi Semcireba Sida da 
gare migraciam gamoiwvia. saqarTveloSi sul 250,658 devnilia, romelTagan 14,298 Sida 
qarTlSi cxovrobs, rac qveyanaSi devnilTa 5.7% da regionis mosaxleobis 4.5%-s Seadgens. 
devnilTa udidesi nawili (TiTqmis 70%) goris municipalitetSi da qalaq gorSi 
cxovrobs. devnilTa socialur- ekonomikuri integracia regionis erT-erT ZiriTad 
gamowvevas warmoadgens. regionSi sakmaod mwvaved dgas dasaqmebis problema. wlebis 
ganmavlobaSi umniSvnelod gaizarda samuSao adgilebis raodenoba, gazrdili umuSevrobis 
done iwvevs SromiT migracias. axali samuSao adgilebis Seqmna ki uSualod aris 
damokidebuli biznesseqtoris, ekonomikis mwarmoebluri dargebis   ganviTarebaze. 
gansakuTrebuli roli aRniSnul  procesSi saSualo da mcire bizness eniWeba. 

regionSi Semosavlebis ZiriTad wyaros warmoadgens Semosavlebi soflismeurneobis 
produqciis realizaciidan, aseve, arafuladi Semosavlebi, anu sakuTari warmoebis kvebis 
produqtebis moxmareba.  regionis Sinameuneobebis fulad SemosavlebSi maRalia 
ucxoeTidan miRebuli gzavnilebisa da axloblebisagan miRebuli daxmarebebis moculoba. 
regionSi dasaqmebulTa mTliani ricxvidan TviTdasaqmebulTa wili 77% Seadgens, rac 
soflis mosaxleobaSi wvril glexur (saojaxo) meurneobebSi dasaqmebulTa wils asaxavs. 
amis Sedegad Sida qarTlis dasaqmebis, aqtivobisa da umuSevrobis donis maCveneblebi 
SedarebiT ufro maRalia, vidre saSualod saqarTvelos analogiuri maCveneblebi. 
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Sida qarTlSi maRalia siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis (daaxloebiT 
20%),  maT Soris ukidures siRaribeSi mcxovrebTa (8%-ze meti) xvedriTi wili. aseTi 
viTareba regionSi, garkveulwilad, devnilTa didi raodenobiT SeiZleba aixsnas.  region-
Si yvela samedicino da socialuri programa xorcieldeba, romelic finansdeba sax-
elmwifo biujetidan. aseve municipalitetebSi xorcieldeba erTjeradi socialuri dax-
marebebis programebic.  

Sida qarTlis mxaris ekonomikuri aqtivoba ZiriTadad Semdegi dargebis safuZvelze 
xdeba: soflis meurneoba (agrowarmoeba), mrewveloba, turizmi, vaWroba (komercia), trans-
porti da kavSirgabmuloba, energetika, mSenebloba (gzebisa da sxva infrastruqturis CaT-
vliT) da sxva.  Sida qarTlSi kapitalis Semodineba da investiciebis bazari, bevri sxva 
segmentis msgavsad, 2006 wlidan (29.1 mln lari) 2008 wlamde (118.9 mln lari) mniSvnelov-
nad gaizrda, xolo omis Semdgom periodSi ki mkveTri dacemis tendenciiT gamoirCa. aR-
niSnulis umTavres mizezs   2008 wlis ruseT-saqarTvelos omi  warmoadgens. 

Sida qarTlis regionSi mrewveloba ar gamoirCeva ganviTrebis maRali doniT, arc 
dargebis mravalferovnebiT, dasaqmebulTa raodenobiT da  produqciis gamoSvebis mocu-
lobiT.  sasaqonlo struqturis mixedviT regionis mrewvelobis mier warmoebuli produ-
qcia ZiriTadad iyofa or nawilad: kvebis produqtebi da samSeneblo masalebi. Tavisi 
mniSvnelobiT regionSi gamoirCeva mrewvelobis iseTi sawarmoebi rogoricaa: q. gorSi: Sps 
,,jeokoncentrati“, Sps ,,forte“, ss ,,dila“, sakonservo qarxana ,,kula’’ da sxva; kaspSi:  
,,saqcementis kaspis qarxana“, ,,naturalproduqti“ (aguris warmoeba) da sxva; daba agaraSi 
,,Saqris qarxana“. 

mimdinare etapze Sida qarTlis regionSi mrewvelobis ganviTarebis ZiriTad xelis 
SemSlel problemebs warmoadgens: investiciebis dabali maCvenebeli, maRali sabanko pro-
centebi kreditebze, mosaxleobis dabali Semosavlebi, konfliqtis zonasTan siaxlove. 
Tumca arsebobs dadebiTi mxareebic, romelTa gaTvaliswinebiTac SesaZlebeli iqneba in-
vesticiebis mozidva da adgilobrivi kapitalis dabandebis zrda. mrewvelobis ganviTare-
bis saqmeSi dadebiT mxareebad SeiZleba CaiTvalos iafi samuSao Zala, avto da sarkinigzo 
magistralebTan siaxlove, SedarebiT iafi da mravalferovani miwis resursi, efeqturi 
menejmentis ganxorcieleba, liberaluri sagadasaxado sakanonmdeblo garemos Seqmnis Ses-
aZlebloba da sxva. 

Sida qarTli  saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis mxriv erT-erTi umniS-
vnelovanesi regionia. misi mniSvneloba saqarTvelos masStabiT gamorCeulia mexileobis 
TvalsazrisiT. regioni yovelTvis gansakuTrebulad gamoirCeoda vaSlis warmoebiT. xilis 
umetesi saxeobebis warmoebis moculobis mixedviT Sida qarTlis regioni pirvel 
adgilzea qveyanaSi; kaklis warmoebiT II adgilzea,  yurZnis warmoebiT IV adgilze, xolo 
bostneulis warmoebiT  II adgilzea. 

aucilebelia aRiniSnos Sida qarTlis turistuli potencialic,  rac am mxareSi 
arsebul kulturul-istoriuli Tu religiuri Rirebulebis mqone Zeglebis simravles 
ukavSirdeba. aqedan gamomdinare, regionis grZelvadiani ganviTarebisaTvis turistuli po-
tenciali ganixileba, rogorc misi erT-erTi mTavari Semadgeneli sfero. bolo wlebis 
dinamikis mixedviT Sida qarTlis regionSi turistebisa da vizitorebis nakadebi sa-
grZnoblad aris gazrdili, rac dadebiT tendencias warmoadgens.  turistebisa da vi-
zitorebis raodenobis matebis ganmapirobebel faqtorTa Soris aRsaniSnavia regionul 
doneze infrastruqturis mowesrigebis  RonisZiebebi, zogadad  kriminaluri mdgomareobis  
gaumjobeseba, qveynis turistuli potencialis reklamireba msoflios wamyvan mediaSi da 
sxv. aseve mniSvnelovania Sida qarTlis regionSi turizmis ganviTarebis xelis SemSleli 
faqtorebis arsebobac, kerZod, dabalia koordinaciis xarisxi dedaqalaqSi moqmed 
turistul saagentoebsa da Sida qarTlis municipalitetebSi arsebuli turistuli 
obieqtebis warmomadgenlebs Soris; turistuli infrastruqtura saWiroebs ukeTes ganvi-
Tarebas; sasurvelia obieqtebis daTvalierebaze dawesebuli tarifebis Semcireba; 
turistuli obieqtebze  sisufTavis dacvis gaZliereba.           

 regions  sakmaod didi turistuli potenciali gaaCnia, Tumca saWiroa swori 
turistuli niSis povna da konkurentunariani turistuli produqtebis ganviTareba da 
SeTavazeba. regionSi SesaZlebelia ukeT ganviTardes samkurnalo turizmi, ekoturizmi, 
agroturizmi, kulturul-SemecnebiTi turizmi, aqtiuri da eqstremaluri turizmi. turiz-
mis ganviTareba, Tavis mxriv, Semosavlebis zrdisa da mosaxleobis dasaqmebis erT-erT 
pirobas warmoadgens. sasurvelia turizmisaTvis aucilebeli meti kvebisa da dasvenebis 
obieqtebis _ punqtebis, kerZo saojaxo sastumroebis Seqmna, yvela kulturul ZeglTan 
turistuli centrebis Seqmna, rac, Tavis mxriv, adgilobrivi mosaxleobis dasaqmebis saSu-
alebas warmoadgens da damatebiT stimuls qmnis sasoflo-sameurneo produqciis warmoe-
bisa da gasaRebisaTvis. 
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Sida qarTlis regionSi momsaxurebis sferos mdgomareoba   damakmayofilebeli ar 
aris, rac pirdapir aisaxeba turizmisa da rekreaciis  ganviTarebis  dabal  doneze.  
aRsaniSnavia,  rom  regioni  ganicdis garTobisa da dasvenebis obieqtebis deficits. gam-
omdinare aqedan, xSiria SemTxveva, rodesac turisti romelime obieqtebis xanmokle daT-
valierebis Semdeg kvlav TbilisSi brundeba, ara mxolod Ramis gasaTevad, aramed 
garTobis mizniTac ki. radgan ucxoeli turistebi ver pouloben sxvadasxva tipis gasar-
Tob obieqtebs (mag., kafeebs, Ramis klubebs, gasarTob centrebs da sxv.).  xSirad 
turistebs  naklebad aqvT  Sida  qarTlis  regionSi  Ramis  gaTevis  survili  da  am-
denad  isini  mxolod `tranzitul“  vizitorebad  gvevlinebian,  rac,  Tavis  mxriv,  
amcirebs  turistebis mxridan regionSi finansebis xarjvis SesaZleblobas. 

biznessaqmianobis sferos TvalsazrisiT, Sida qarTlSi moqmedi kompaniebidan 
yvelaze meti vaWrobis seqtorsa (41%) da kvebis mrewvelobaSi (12%) funqcionirebs. Sida 
qarTlis mxareSi mrewveloba ZiriTadad mcire da saSualo sawarmoebis saxiT aris war-
modgenili.  mudmivi teqnikuri da teqnologiuri progresi gavlenas axdens Tanamedrove 
warmoebaze da aCens arsebuli teqnikisa da teqnologiis ganaxlebis aucileblobas. 
konkurentunariani warmoeba warmoudgenelia SedarebiT moZvelebuli teqnologiiT, vinai-
dan mudmivad izrdeba momxmareblis moTxovnileba maRali xarisxis, xelmisawvdomi fasisa 
da Tanamedrove standartebiT warmoebul produqciaze. saxelmwifos centralurma da 
adgilobrivma organoebma unda ganagrZon mravalfunqciuri teqnikis importis procesi da 
arsebuli parkis ganaxlebis politikis ganxorcieleba. prioritetulia gadamamuSavebeli 
sawarmoebis gadaiaraRebisa da mSeneblobebis stimulireba. agrowarmoebis gamococxleba 
regionSi Semdeg inovaciur midgomebsa da axali meTodebis danergvasTanaa dakavSirebuli: 
xexilis Tanamedrove sanerge meurneobebis mowyoba-gaZliereba da gafarToeba, axali te-
qnologiebis danergvis da kondiciuri xexilis nergis warmoebisTvis xelSewyoba; xilis 
Sesanaxi Tanamedrove sasawyobe macivrebis reabilitacia da axlis mSenebloba TiToeuli 
raionis specifikis gaTvaliswinebiT.  aseve mniSvnelovania fermerTa kvalifikaciis am-
aRleba kidev ufro meti moklevadiani kursebis  Seqmnis meSveobiT. saTanado wignebis, 
broSurebis, gazeTebis gamocema da sxva saxis informaciiT daxmareba. saerTaSoriso gamo-
fenebSi adgilobrivi mexile fermerebis  monawileoba, perspeqtiuli, maRalmosavliani 
sxvadasxva jiSis xilis gaSeneba Sida qarTlis raionebSi; xexilis baRebSi Tanamedrove 
wveTovani sarwyavi sistemebis montaJi; Tanamedrove organizaciebis da sxva subieqtebis 
monawileobis gaaqtiureba. 
 
daskvna 

amrigad, naSromSi SevecadeT gadmogveca Sida qarTlis regionSi ekonomikis wamyvan 
dargebSi _ mrewvelobasa da soflis meurneobaSi arsebuli mdgomareobis analizi. xazi 
gavusviT im socialur-ekonomikur problemebs, romelTa arsebobis gamoc ferxdeba aR-
niSnuli dargebis ganviTareba, da SevecadeT dagvesaxa is aucilebeli RonisZiebebi, ro-
melTa ganxorcielebac, Cveni azriT, xels Seuwyobs regioniSi  mrewvelobisa da soflis 
meurneobis ganviTarebas. saWiroa aRiniSnos isic, rom Sida qarTlis  ekonomikuri  
mdgomareoba da ekonomikis zrdaSi arsebuli problemebi ruseT-saqarTvelos omisa da 
ekonomikuri  krizisis uSualo Sedegia. mxaris ganviTarebis perspeqtiva didad aris 
damokidebuli saqarTvelos teritoriuli mTlianobis aRdgenasa da samxreT oseTsa da 
saqarTvelos  Soris politikuri  urTierTobebis daregulirebaze. 
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Maka Sosanidze 
THE ECONOMIC SITUATION OF THE SHIDA KARTLI REGION A ND  

THE PROBLEMS OF ITS DEVELOPMENT 
Summary 

 
The period after the achievement of Georgia's political independence to the present day was politically and 

economically difficult and contradictory. Its economy was far from the basic parameters of safe development.Georgia is 
far behind the countries of Eastern Europe, the Baltics and the CIS. 

At present, the level of economic development of Georgia is far from desired. In the country, low is business 
activity, high is unemployment, inflation increases, and the national currency is depreciated. Inflation and the growth of 
consumer prices are a key factor in the deterioration of the level and quality of life of the population. All this affects the 
regional development of the country. The article shows the economic situation of the Shida Kartli region and the 
problems of its development. 

Shida Kartli is a historical and geographical province and consists of the central part of Shida Kartli. As a result 
of the ethnic and political conflicts that arose in the early 1990s, the Georgian government lost control over part of 
Shida Kartli. in the region there is a severe socio-economic situation. The problem of employment is acute. 

Economic activity of Shida Kartli is mainly based on the following areas: agriculture, industry, tourism, trade, 
transport and communications, energy and construction.  

The problem of employment in the region is quite acute. Over the past years, the number of jobs has not 
increased, and the growth of unemployment has led to labor migration. The main source of income in the region is 
income from the sale of agricultural products. The amount of assistance received from remittances and relatives 
received from abroad is higher in the monetary incomes of the region. 

Shida Kartli is one of the most important regions for the development of agriculture in Georgia.A special place 
in the region is the production of apples. 

It is necessary to note the tourist potential of Shida Kartli, which is connected with the cultural, historical and 
religious values in the region.  Most companies operating in Shida Kartli work in the business sector (41%) and 12% in 
the food industry. 

The article analyzes the situation in the leading sector of the economy of the Shida Kartli region, industry and 
agriculture. It should also be noted that the economic weakness of this region and the problems of economic growth are 
a direct result of the war with Russia and the economic crisis. The prospect for the development of the region largely 
depends on the promotion of political reconciliation between the Georgian government and the separatist regime of 
South Ossetia. 

           
 

medea melaSvili 
qeTevan qvelaZe 
nunu qistauri   

msoflioSi saukeTeso saganmanaTleblo sistemebi da  
maTi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi 

 
anotacia. naSromi eZRvneba msoflioSi bolo periodSi yvelaze warmatebuli ga-

naTlebis sistemebis analizs, rogoricaa fineTis da samxreT koreis saganmanaTleblo 
sistemebi, romlebic mravali saerTaSoriso kvlevis sareitingo siebSi ganuxrelad ikave-
ben lideris poziciebs. avtorebs Seswavlili aqvT miTiTebuli qveynebis ganaTlebis sis-
temebi, Catarebuli aqvT maTi SedarebiTi analizi da ganxiluli aqvT maTi ganviTarebis 
Tanamedrove tendenciebi. 

sakvanZo sityvebi: saganmanaTleblo sistema, fineTis ganaTlebis sistema, samxreT ko-
reis ganaTlebis sistema. 

 
2012 wels kompania „Economist Intelligence Unit“-ma 40 qveyanaSi Caatara gamokvleva. es 

qveynebi Seadares sami sxvadasxva indeqsiT – Seafases axalgazrdebisa da moswavleebis 
kognituri (codnis dauflebis) SesaZleblobebi, saerTo ganaTlebis done, maTematikisa da 
sabunebismetyvelo sagnebis codna. kvlevis mixedviT pirveli aTeuli ase gamoiyureba: 
fineTi, samxreT korea, honkongi, iaponia, singapuri, didi britaneTi, niderlandebi, axali 
zelandia, Sveicaria da kanada. am droidan moyolebuli, yovelwliur kvlevebSi mowinave 
qveynebis sia ar Secvlila. rogorc vxedavT, zemoT moyvanili kriteriumebis gaT-
valiswinebiT gamoikveTa lideri qveynebi – fineTi da samxreT korea, CvenTvis sayuradRebo 
swored is aRmoCnda, rom am sias saTaveSi tipuri evropuli qveyana - fineTi udgas, mas ki 
tipuri aziuri qveyana samxreT korea mosdevs. dagvainteresa, ra aaxlovebs an ra ga-
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nasxvavebs erTmaneTisagan or, ganaTlebis mxriv yvelaze warmatebul qveyanas, riTi SeZles 
maT liderobisaTvis mieRwiaT.  

am or qveyanaSi damkvidrebuli saganmanaTleblo sistemebi mkveTrad gansxvavdeba 
erTmaneTisgan. samxreT koreaSi, iseve rogorc aziis qveynebis umetesobaSi, mTavari aqcen-
ti daismis moswavlis mier masalis „daswavlaze“, rac miiRweva moswavleTa mier klasSi 
maqsimaluri drois gatarebiT. garda amisa, samxreTkoreeli moswavleebis umetesoba 
damatebiT dadis kerZo skolebSi Tu repetitorebTan. rac ufro maRal klasSia moswavle, 
aseTi gakveTilebi ufro da ufro mravldeba. samxreTkoreuli swavlebis modeli mos-
wavleebisgan did nebisyofas, mZime Sromasa da Tavdadebas moiTxovs. bavSvebi mTeli wlis 
ganmavlobaSi swavloben rogorc skolis kedlebSi, aseve mis gareT - kerZo repeti-
torebTan. mSoblebi aRniSnaven, rom maTi yovelwliuri xarjebis erTi mesamedi Svilebis 
ganaTlebaze modis. bavSvebs tradiciulad swamT, rom grZelvadiani bednierebisTvis 
moklevadiani ubedurebis periodebi unda ganvlon. aq pirovnebis miRwevebi ganaTlebaSi, 
mis socio-ekonomikur status ganapirobebs. bavSvebis mTeli garemomcveli samyaro Tavi-
danve qmnis imis molodins, rom bavSvma unda iswavlos kargad, rac SemdgomSi ZiriTad mo-
tivs warmoadgens moswavleebisaTvis, iSromon meti  da miaRwion mets.  fineTSi midgoma 
sxvagvaria. aq swavlebis mTavari principia, daexmaron moswavles saswavlo masalis 
gagebaSi, raTa Semdeg mxolod ki ar gaimeoros naswavli, aramed cxovrebaSi gamoiyenos 
sakuTari codna. skolam bavSvebs unda misces ara mxolod ganaTleba, aramed realuri 
unarebi, romlebic maT dRes da momavalSic gamoadgebaT. finuri saswavlo modelis 
mixedviT, mTavaria swavla da ara daswavla. 

axla ufro dawvrilebiT ganvixiloT TiToeuli maTgani. samxreTkoreuli sa-
ganmanaTleblo modelis Camoyalibebaze garkveulwilad gavlena moaxdina istoriulma 
procesebma. jer kidev XIX saukuneSi iaponiis gavleniT aq damkvidrda ganaTlebis prusi-
uli modeli, Tumca koreuli skolebis moswavleTa 60%-s iaponeli bavSvebi Seadgendnen. 
amave dros, am tipis (prusiuli modelis) skola axalgazrdas ZiriTadad umaRlesi 
skolisTvis amzadebda, anu amzadebda elitis wevrs. miuxedavad imisa, rom damoukide-
blobis mopovebis Semdeg, 1945 wlidan, amerikuli okupaciis periodSi samxreT koreis sa-
ganmanaTleblo sistema dasavlur (amerikul) modelze gadaewyo, prusiuli skolis 
gavlena mainc Zlieri darCa,  

2001 wlidan samxreT koreis mTavrobam prioritetad gamoacxada bavSvebisa da axal-
gazrdebisTvis xarisxiani ganaTlebis micema. aq SemoRebulia savaldebulo 9 wliani ga-
naTleba. samxreT koreaSi arsebobs rogorc saxelmwifo, aseve kerZo dawyebiTi skolebi. 
samxreTkoreul saSualo skolaSi prioriteti eniWeba ramdenime sagans: maTematikas, ko-
reul da inglisur enebs, zust mecnierebebs. `damatebiTia~ saxelovnebo sagnebi, istoria, 
fizikuri kultura, Cinuri ieroglifika, eTika, saojaxo ekonomikis marTva, kompiuteruli 
ganaTleba.  

samxreTkoreul skolebSi moqmedebs reitinguli sistema. rac ufro maRali reitingi 
aqvs moswavles, miT metia universitetSi an kolejSi moxvedris Sansi. vinc universitetSi 
an kolejSi ar abarebs, SeuZlia swavla profesiul saswavlebelSi ganagrZos. 

umaRlesi skolebi (haisqulebi) or kategoriad iyofa: saerTo saganmanaTleblod da 
profesiulad. saerTo saganmanaTleblo umaRlesi safexuris skolebSi swavloben humani-
tarul, sazogadoebriv da sabunebismetyvelo sagnebs, xelovnebas da ucxo enebs. profe-
siul haisqulebSi axalgazrdebi codnas iReben kompiuterul teqnikaSi, Seiswavlian 
biznesadministrirebas, manqanaTmSeneblobas, soflis meurneobas da sazRvao saqmes. aris 
arcTu ise bevri Sereuli tipis saero skolac, sadac iswavleba rogorc saerTo saganman-
Tleblo, aseve profesiuli sagnebi. umaRlesi saswavleblebic kolejebi da universite-
tebi  aris saxelmwifoc da kerZoc.  

haisqulis dasruleba aucilebeli ar aris. miuxedavad amisa, moswavleebis 93%  
skolas mocemul vadaSi amTavrebs. mosaxleobis 68% flobs bakalavris xarisxs 25-34 wlis 
asakSi, rac yvelaze maRali maCvenebelia OECD (Organisation for Economic Cooperation and Develop-
ment) wevr qveynebs Soris. koreis samuSao Zala ki erT-erTi yvelaze ganaTlebuli da 
maRali unarebis mqonea msoflioSi. 2015 wlisTvis axalgazrda samxreTkoreelebis 97%-ma 
daasrula umaRlesi skola (haisquli). amas Tavisi mizezebi aqvs: vinc amas ver axerxebs, 
mas ekonomikuri da socialuri warmatebis naklebi Sansi rCeba. umaRlesi ganaTlebis 
diplomi axalgazrda koreels socialuri statusis amaRlebis, maRalanazRaurebadi samu-
Saos Sovnis SesaZleblobas aZlevs. gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom rogorc skolaSi, 
ise umaRles saswavleblebSic (universitetSi, kolejSi) koreel axalgazrdas sakmaod 
datvirTuli grafikiT uwevs swavla. sainteresoa, rom samxreT koreaSi 5-6 wlamde asakis 
bavSvebis aRzrda Zalian liberaluri meTodebiT mimdinareobs, skolaSi SesvlisTanave ki 
bavSvs ukve mkacri, momTxovni meTodebiT zrdian. swavleba metad daZabuli grafikiT mim-
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dinareobs: TiTqmis mTeli dRe, orSabaTidan paraskevis CaTvliT, aseve – Tvis pirvel, 
mesame da mexuTe SabaTs naxevari dRe. SabaTobiT moswavleebi mecadineoben damatebiT 
wreebSic. samxreTkoreuli skolebi gamoirCeva mkacri discipliniT. iyeneben dasjis 
fizikur meTodebsac. saerTod, gamokiTxuli samxreTkoreeli mSoblebis 73% acxadebs, rom 
bavSvebs fizikurad sjian. 

rogorc saSualo skolebSi, aseve umaRles saswavleblebSi datvirTva imdenad didia, 
rom axalgazrdebs dasvenebisa da garTobisTvis Zalian mcire dro rCebaT. umaRlesi 
safexuris saSualo skolebSi testireba semestrSi orjeraa da is imdenadve mniSvnelo-
vania, ramdenadac universitetSi an kolejSi misaRebi gamocdebi. miiCneva, rom aseTi tes-
tis dasaZlevad axalgazrdebma 60-dan 100 furclamde teqsti unda daimaxsovron. war-
matebisTvis maT uwevT pirad, sazogadoebriv Tu ojaxur cxovrebaze uaris Tqma. aseve 
Zalian mZimea datvirTva universitetebsa da kolejebSi. es „sagamocdo jojoxeTi“ da, 
saerTod, swavlisas mZime datvirTvebi miiCneva koreel axalgazrdebSi suicidis sixSiris 
erT-erT mizezad (statistikuri monacemebis Tanaxmad, axalgazrdebis sikvdilianobis miz-
ezTagan pirvel adgilzea avtoavaria, xolo meoreze - suicidi). 

axla rac Seexeba fineTis ganaTlebis sistemas.  fineli moswavleebi SedarebiT 
mokle saswavlo saaTebs atareben saklaso oTaxebSi, drois ZiriTadi nawili ki 
arasaklaso samuSaoebs eTmoba.  finelebs sjeraT, rom codnis yvelaze didi nawili 
saswavlo kedlebs gareT miiReba. umaRles klasebSi sagnebis mesamedi arCeviTia da mos-
wavleebi Tavad wyveten ara marto imas, Tu romeli sagnebi iswavlon, aramed imasac, Tu 
romeli gamocdebi Caabaron. fineli maswavleblebi ar arian valdebulni, daemorCilon 
winaswar gansazRvrul regulaciebs, maT aqvT ufleba, SeimuSaon sakuTari inovaciuri 
saswavlo gegma da Caataron eqsperimentebi. aqve unda aRiniSnos, rom fineTSi rogorc 
dawyebiTi, aseve umaRlesi klasebis  maswavleblebs moeTxovebaT magistris xarisxis 
floba. momaval maswavlebels aucileblad unda hqondes saukeTeso akademiuri moswreba.  

fineTSi moswavleebi swavlas 7 wlis asakidan iwyeben da 16 wlis asakSi amTavreben 
saSualo ganaTlebis miRebas, rasac mosdevs 3 wliani arasavaldebulo zogad sa-
ganmanaTleblo programa an profesiuli swavleba, ris Semdegac isini abareben universi-
tetebSi bakalavris xarisxis dasaufleblad.  Sesabamisad, moswavles miRebuli aqvs 
garkveuli praqtikuli unarebi misTvis saintereso sferoSi da Segnebulad iRebs gad-
awyvetilebas, Tu ra profesiis daufleba surs sabakalavro safexurze. finur „nou-haus“ 
warmoadgens gakveTilis dagegmvis "Tanaswavlebis" meTodi, rac procesSi erTze meti 
sagnis specialistis CarTvas gulisxmobs. maswavleblebs, vinc am sistemaze gadadian, 
xelfasze danamatsac sTavazoben. 2016 wlisaTvis skolis maswavlebelTa 70 procents ukve 
Cautarda axal sistemaze gadasvlis treningi. 

saerTaSoriso gamocdilebiT, fineli mozardebi msoflios yvelaze WkvianTa reit-
ingSi lideroben 15 wlis moswavleebSi. bolo wlebSi isini ganuxrelad umaRles Se-
fasebas imsaxureben 57 qveynis monawileTa Soris. 

sxva qveynebis Tanatolebis msgavsad, isini bevr dros uTmoben kompiutersa da inter-
nets, usmenen repsac da mZime roksac, Tumca saSualo skolaSi (me-9 klasidan) seriozulad 
ekidebian maTematikis, sabunebismetyelo da sazogadoebrivi mecnierebebis Seswavlas, rom-
lebsac urTulesi programebiT gadian. albaT, saSualo skolaSi rTuli programebis 
daZleviT da gansakuTrebuli SromismoyvareobiT aixsneba is, rom finelebi msoflioSi 
yvelaze karg muSakebad da moxeleebad arian miCneuli. 

fineTi pirvel adgils aravis uTmobs programebis saerTaSoriso Sefasebisas, roca 
kombinirebuli SefasebebiT moswavleTa saganmanaTleblo miRwevebi fasdeba bolo gamo-
cdis dros (romelic msoflio masStabiT tardeba yovelwliurad). fineli studentebi 
zogad mecnierebebsa da umaRles maTematikaSi mudam  saukeTeso Sedegebs aCveneben. 

fineli moswavleebis akademiurma warmatebam mravali qveynis maswavlebelTa da ga-
naTlebis specialistTa yuradReba miipyro. isini yovelwliurad akvirdebian da ikvleven, 
Tu rogor moaxerxa saxelmwifom, hqondes aseTi ganaTlebis sistema, hyavdes amdeni 
maRalkvalificiuri maswavlebeli da sistematurad zrunavdes maT profesiul ganviTare-
baze. 

bavSvebi, ukve dawyebiT etapze bevr rames ufrosebis daxmarebis da Carevis gareSe 
akeTeben. yvela safexurze maswavleblebi gakveTilis gegmebsa da strategiebs maTTan 
SeTanxmebiT da maTi monawileobiT adgenen. moswavleebi aqtiurad monawileoben skolis 
cxovrebaSi. moswavleTa TviTmmarTvelobebi ki - skolis marTvaSi. aq ar arsebobs elituri 
skolebi, kerZo saganmanaTleblo dawesebulebebi sistemis umniSvnelo nawils Seadgens. 

miuxedavad imisa, rom fineli maswavleblebi aqtiurad iyeneben Tanamedrove teqnikur 
SesaZleblobebs, moswavleebs skolaSi mkacrad ekrZalebaT mobiluri telefoniT 
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sargebloba. pedagogebi gakveTilze sistematurad iyeneben internetresursebs, aseve inter-
netis saSualebiT xSirad urTierToben moswavleebTan. 

fineli moswavleebi gakveTilze praqtikuli savarjiSoebis keTebiT arian dakavebu-
li. maswavleblebis mizania moswavlem gakveTilzeve aiTvisos axali masala da Sin Zalian 
mcire hqondes gasakeTebeli. amitom isini yvela gakveTilze iyeneben testuri gamokiTxvis 
formas, jgufuri muSaobis sxvadasxva meTods, mcire konkursebs da gakveTilis Semdgom 
individualur mecadineobas maTTvis, visac axali masalis aTviseba uWirs. 

skolebSi TvalSi sacemia is, rom momsaxure personalis da maswavlebelTa garda, 
bevri staJioria dasaqmebuli, romlebic aucilebel praqtikas gadian. 

mecnierebi daoben rom, miuxedavad nebismieri, kerZod ki ganaTlebis samxreTkoreuli 
sistemis warmatebisa saerTaSoriso reitingebSi, sadac es  warmateba miiRweva bavSvebis 
stresis xarjze, mizanSewonilia Tu ara aRniSnuli modelis gameoreba.  

finelebi swored imiT amayoben, rom maTi saswavlo sistema naklebad stresulia da 
gaxsnilia sxvadasxva tipis swavlebis meTodebisadmi. Sedegad, gansxvaveba yvelaze sau-
keTeso moswrebisa da yvelaze dabali moswrebis moswavleebs Soris minimaluria msoflio 
masStabiT, iseve rogorc samxreT koreaSi, fineTSic maRalia skola-damTavrebulTa 
ricxvi. yovelwliurad  moswavleTa saSualod 93% amTavrebs skolas. 

faqtorebi, romlebic ZiriTadad uzrunvelyofs Cven mier Seswavlili sa-
ganmanaTleblo sistemebis warmatebas, ramdenimea, magram maT Soris, Cveni azriT, umniS-
vnelovanesia sockulturuli faqtori. igi moicavs nacionalur tradiciebs, erovnul 
kulturasa da yofas.  

orive qveynisaTvis damaxasiaTebelia mSoblebis mier TavianTi Svilebis ganaTlebis 
maRali donis pirvelxarisxovan amocanad dasaxva. Tumca absoluturad gansxvavebulia am 
amocanis gadaWris gzebi: erTgan gadametebuli liberaloba, xolo meoregan aseve gada-
metebuli simkacre. magram raoden gasakviric ar unda iyos, Sedegi orivegan SesaSuria. 
saqme isaa, rom swored aq iCens nacionalur-kulturul-tradiciuli gansxvaveba. nebismier 
qveyanaSi arsebobs Tavisi tradiciebi, romelsac misdevs rogorc ufrosi (mSoblebis), 
aseve umcrosi (Svilebis) Taobebi. evropul qveynebSi axalgazrdebi Zalian adre iwyeben 
mSoblebisagan damoukidebel cxovrebas, magram aseve Zalian adre iTaviseben pasux-
ismgeblobas sakuTari momavlisadmi. aq mTavaria axalgazrdebma adreve gaigon ganaTlebis 
yvela „sikeTe“, danarCeni mxolod maT mondomebazea damokidebuli. mSoblebis funqcia am 
„sikeTis“ sworad axsna da instituciuri mowyobaa. aziur qveynebSi, piriqiT, dResac 
Zalian Zlieria ufrosebisadmi tradiciuli pativiscema da maTi gadawyvetilebebis 
TiTqmis upirobo miReba, Tundac es aranormalur Sromas moiTxovdes. Svilebis amdagvar 
morCilebas mSoblebi saganmanaTleblo sistemis warmatebuli mowyobiT da Svilebis 
swavlis TiTqmis mTeli periodis finansuri uzrunvelyofiT pasuxoben.  

samxreT koreisa da fineTis saganmanaTleblo sistemebs saerToc aqvT. es aris 
profesionali maswavleblebis maqsimalurad maRali done. isic ki SeiZleba iTqvas, rom am 
qveynebis ganaTlebis sistema dgas ara niWier moswavleebze, aramed niWier maswavleblebze. 
orive qveyanaSi pedagogis adgilze konkursi Zalian didia. yovelive amis gamo TiTqmis 
yvela maswavlebels an magistris, an samecniero xarisxi aqvs. maswavleblis profesiis 
aseT popularobas uzrunvelyofs maTi saqmianobis maRali anazRaureba. kerZod, fineTSi 
maswavleblis xelfasi saSualo an saSualoze odnav maRalia, xolo samxreT koreaSi – 
saSualoze orjer meti. 

finelebis warmatebebis erT-eTi mizezi savaraudod isicaa, rom maT Zalian uyvarT 
wignebi. yvela savaWro centrsa Tu saofise SenobaSi SexvdebiT wignis maRazias, romelic 
amavdroulad biblioTekaa. isini bevrs kiTxuloben inglisur enaze. 2016 wels amerikis 
ganaTlebis departamentis da ganaTlebis erovnuli asociaciis daskvnaSi fineTi in-
glisuri enis codniTa da Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebiT skandinaviisa da evro-
pis arainglisurenovan qveynebs Soris pirvel adgilze aRmoCnda. rac Seexeba koreas, aq 
wignierebis done 100%-ia. 

da bolos, unda davafiqsiroT, rom orive qveynis - fineTis da samxreT koreis -  ga-
naTlebis sistemebis analizi gviCvenebs, rom orive SemTxvevaSi Sedegi dadebiTia da 
amtkicebs, rom warmatebuli ganaTlebis sistema, rogorc nebismieri qveynis inovaciuri 
sistemis ZiriTadi elementi qveynis momavali ekonomikuri ganviTarebis fundamentia. 
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Medea Melashvili 
Nunu Kistauri 

Ketevan Kveladzes 
THE BEST EDUCATIONAL SYSTEMS IN THE WORLD AND MODER N 

TRENDS IN THEIR DEVELOPMENT 
Summary 

 
Successful education system is the basis of the innovative development of any country. In recent years, Finland 

and South Korea occupy the positions of leaders in many international ratings of the world education system research. 
Educational systems established in these two countries differ significantly from each other. In South Korea, the main 
emphasis is placed on the student's studies directly at school. This is achieved by maximizing the time in the class. In 
addition, most of South Korean students go to private schools and tutors. The approach in Finland is different. The main 
principle of teaching here is to help the learner to understand the material in order to make it easier in future to use in 
the life i.e, the main thing here is to study and not learn. Consequently, pupils spend less time in classrooms and most of 
the time is devoted to non-class practical work. 

The South Korean model is strict, it requires hard work. Coreans themselves sometimes refer to it as "learning 
hell", overcoming of which is possible only by the pupil's laborous work. The Finnish model is very light and liberal. It 
is not stressful at all. 

These two models of teaching are absolutely different, practically polarized. This is mainly due to the traditions 
of these countries and socio-economic conditions. But they have many in common: this is a special appreciation of the 
teacher's profession: in both countries, teacher’s profession is considered the most prestigious. It can be said that the 
education system of these countries is based not on talented students but on talented teachers. In our opinion, this is the 
main basis for the success of the education system of these countries, which in turn is a prerequisite for the success of 
economic development of these countries. 

 
 

zurab nozaZe 
,,mwvane ekonomikis” mniSvneloba da roli 

mdgradi ekonomikis ganviTarebaSi 
 

anotacia. statiaSi ganxilulia ,,mwvane ekonomikis” warmoqmnis arsi da winapirobebi, 
mocemulia ,,mwvane ekonomikis” mniSvneloba qveynis mdgradi ekonomikis ganviTarebaSi. 
gaanalizebulia konkretuli winadadebebi da rekomendaciebi romlis gaTvaliswineba 
ufro mdgrad da konkurentunairians gaxdis qveynis ekonomikur mdgomareobas. 

 
,,mwvane ekonomikis” ganviTarebis problemebis kvlevas bolo wlebSi didi yuradReba 

eTmoba mTel msoflioSi. ,,mwvane ekonomikis” ganviTareba dakavSirebulia ekonomikur, so-
cialur-kulturul TaviseburebebTan, arsebul bunebriv resursebTan, qveynis cxovrebis 
donesTan. ,,mwvane ekonomikis” idea globaluri modelis saxiT miRebul iqna 2008 w. gaeros 
mier maSin rodesac msoflio idga rigi krizisebis winaSe rogoric iyo klimaturi 
krizisi, ekologiuri wonasworobis darRvevis faqti, saTbobis krizisi, sursaTis krizisi, 
ekonomikuri da finansuri krizisi da sxva. 

mocemuli problemebis ganxilva moxda 2012 wlis konferenciaze mdgradi ekonomiku-
ri ganviTarebis Sesaxeb, romelic Sedga braziliaSi. garemos dacvis programa, romelic 
SeimuSava gaerom ganixilavs mwvane ekonomikas, rogorc ekonomikur models, romelic 
aumjobesebs adamianis cxovrebas, uzrunvelyofs socialur samarTlianobas, agreTve 
amcirebs ekologiur risks da abalansebs ekologias. 

,,mwvane ekonomikuri” politika xels uwyobs ganviTarebad qveynebs, miaRwion 
ekonomikur da socialur sargebels. magaliTad, sufTa energetikuli teqnologiebis 
danergviT, energiis miwodebis gaumjobesebiT, bunebrivi resursebis efeqtiani gamoyenebiT, 
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sufTa warmoebisaTvis investiciebis daxmarebiT, soflis meurneobaSi ufro mdgradi 
meTodebis gamoyenebis gziT iseTi produqtebis warmoebiT, romelic ufro uvnebeli iqneba 
adamianis janmrTelobisaTvis. bunebrivi resursebis efeqtiani gamoyenebis miRweviT da en-
ergiis wyaroebis diversifikaciiT mcirdeba importis Rirebuleba da uzrunvelyofs sax-
elmwifos energetikul usafrTxoebas, agreTve zRudavs zemoqmedebas bunebriv garemoze. 
,,mwvane ekonomikaze” gadasvla warmoadgens mTavar mamoZravebel Zalas mdgradi ekonomiku-
ri procesebis uzrunvelsayofad. 

,,mwvane ekonomikaSi” bunebrivi garemo ganixileba ara rogorc narCenebis gauvne-
belyofis adgili, aramed gadamwyveti faqtori ekonomikuri zrdisa, romelic uzrun-
velyofs stabilur gaumjobesebul mdgomareobas grZelvadian perspeqtivaSi. sxva 
sityvebiT, ekologiuri faqtorebi ,,katalizatoris” rols TamaSobs inovaciebis gam-
oyenebisaTvis ,,mwvane ekonomikaSi”. ,,mwvane ekonomikaSi” faqtobrivi ,,bunebrivi garemo” 
Zlier zegavlenas axdens ekonomikur zrdaze da soocialur uzrunvelyofaze, agreTve 
socialuri samarTlianobis gaumjobesebaze. 

saerTod, ,,mwvane ekonomikaze” gadasvlas aqvs ori mTavari gza: ganviTarebuli 
qveynebi, romlebsac gaaCniaT myari finansuri resursebi, xarisxiani adamianuri resursebi, 
mowinave teqnologiebi, ,,mwvane ekonomikaze” gadasvla SeuZliaT investiciebis gziT, 
ekonomikis axali mimarTulebis ganviTarebiT, socialuri ganviTarebiT da ekologiuri 
mdgradobis gaumjobesebiT, xolo ganviTarebadma qveynebma Tanmimdevrulad unda gadai-
yvanon tradiciuli ekonomika ekologiur-Tanamegobrul ekonomikaze. 

am droisaTvis zogi qveyana iyenebs ZiriTad zomebs, rogoricaa sainvesticio xar-
jebis gazrda ,,mwvane ekonomikis” sxvadasxva seqtorSi, maT Soris energetikaSi, trans-
portSi, mSeneblobaSi, soflis meurneobaSi, turizmSi, kulturaSi, narCenebis gadamuSave-
baSi, tradiciuli ekonomikuri Segnebis donis amaRlebaSi, ekonomikis marTvis potencial-
is gaZlierebaSi, samuSao Zalis swavlebaSi, romlebic msaxuroben mwvane ekonomikaSi, 
ekologiurad sufTa produqtebis gafarToebiT ekomarkirebaSi, saxelmwifo danaxarjebis 
SemcirebaSi ganuaxlebel bunebriv resursebze, im  organizaciebisa da dawesebulebebis 
qselebis ganviTarebaze, romlebic uzrunvelyofen ,,mwvane ekonomikis” modelze gadasvlas, 
agreTve RonisZiebebis sistemebis SeqmniT (magaliTad saqonlisa da momsaxurebis 
standartebisa da wesebis ganaxleba), sagadasaxado SeRavaTebis gazrda ekologiurad 
sufTa produqciis warmoebasa da momsaxurebaze, samecniero kvlevis xelis Sewyoba, 
ekologiurad sufTa teqnologiebis SemuSaveba da danergva, gadasaxadebisa da 
gadasaxdelebis gamoyeneba bunebriv garemoze negatiuri zemoqmedebis minimizaciis mizniT, 
saTaTbiro gazebis gamofrqvevisaTvis gadasaxadebis zrda. Sesakrebeli, araefeqturi ener-
giis gamoyenebisaTvis, gadasaxadi satransporto saSualebebze, saerTaSoriso TanamSrom-
lobis ganmtkiceba  ekonomikuri saqmianobis marTvis meqanizmis mizniT ganviTarebul da 
ganviTarebad qveynebs Soris. 

investiciebi ,,mwvane ekonomikaze” da klimatis cvlilebis adaptaciaze ganviTarebad 
qveynebSi Seadgens 50% globaluri ,,mwvane ekonomikis” saerTo kapitaluri dabandebidan. 

makroekonomikuri TvalsazrisiT mwvane ekonomikis danergva zrdis ekonomikur 
efeqtianobas, afarToebs mTeli qveynis saerTo simdidres, romelsac mivyavarT aRdgenadi 
resursebis ganaxlebisa da ekologiuri riskebis Semcirebisaken. es did problemas war-
moadgens ganviTarebadi qveynebisaTvis, romelTac resursebi unda mimarTon SimSilis lik-
vidaciasa da siRaribis Semcirebaze, aucilebeli infrastruqturis Seqmnaze, investiciebi 
ganaTlebasa da janmrTelobis dacvaze, balansirebul samuSao adgilebis Seqmnaze da 
samuSao Zalebis optimalur ganawilebaze. amrigad, ekonomikuri ganviTarebis strategia da 
,,mwvane ekonomikis” zrda aucileblad unda iyvnen dakavSirebulni SimSilis likvidaciasa 
da siRaribis Semcirebaze. 

,,mwvane ekonomika” _ es aris axali koncefcia, romelsac jer kidev ar aqvs standar-
tuli ekonomikuri Teoria, aris mravali sxvadasxva gageba am koncefciis, amitom ,,mwvane 
ekonomikis” ganviTareba ganviTarebad qveynebSi warmoadgens Seswavlis process, eqsperi-
ments da Semoqmedebas. kerZod, aucilebelia, gavakeToT gansakuTrebuli aqcentebi im 
problemebis gadawyvetaze, romelic exeba adamianur resursebs. es moiTxovs mobilizacias, 
investiciuri resursebis koncentracias da finansirebis Sesabamis, misaReb meqanizms, amave 
dros, resursebis ganawileba unda Seesabamebodes bazris signalebs, wesebs, kanon-
mdeblobas. 

amasTan erTad SeiZleba ganvixiloT motivaciis Semdegi meTodebi: ,,mwvane 
ekonomikisaTvis” finansuri da teqnikuri mxardaWera saerTaSoriso Tanamegobrobis mier; 
resursebis mobilizaciis integracia ,,mwvane ekonomikis” ganviTarebis investirebisaTvis 
da socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da dagegmisaTvis, saxelmwifo mmarTvelobis 
gaZliereba, efeqtiani eqspluatacia, saxelmwifo miznobrivi programis Seqmna klimatis re-
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gulirebisa da cvlilebisaTvis. mdgradi ganviTarebis mxardasaWerad fondis Semqna sxva 
qveynis gamocdilebis safuZvelze, finasirebis sistemis gadasinjva, sakredito-safinanso 
operaciebis ganviTarebis politikuri stimulebi, romlebic exeba bunebrivi garemos 
dacvas. 

unda movZebnoT ekonomikis ganviTarebis axali modeli, romelic ara marto aRadgens 
ekonomikur zrdas krizisis Semdeg, aramed daicavs bunebriv garemos, Seamcirebs ekologi-
uri wonasworobis darRvevis risks, uzrunvelyofs bunebrivi resursebis racionaluri da 
efeqtiani gamoyenebis SesaZleblobas, Seamcirebs sazogadoebriv uTanasworobas da Seqmnis 
pirobebs mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis. 

,,mwvane” ekonomikis ganviTarebis mizniT aucilebelia ganvaxorcieloT ori cvlile-
ba: warmoebis struqturis cvlileba ufro energodamzogavi da masaladamzogavi warmoebis 
mxareze, mcire raodenobiT gamonabolqviT da narCenebiT da ganaxlebadi resursebis ufro 
maRali gamoyenebiT. 

ekoinovaciebi, ekodizaini, ekologiurad sufTa warmoeba, produqciaze kompleqsuri 
midgoma, bunebadamcavi teqnologiebis danergva. 

moTxovnilebis struqturis cvlileba ekologiurad sufTa saqonlisa da momsax-
urebis mxareze (sazogadoebrivi momsaxureba, kerZo sayofacxovrebo moTxovnileba, korpo-
raciuli moTxovnileba). 

,,mwvane” bazris ganviTareba iwvevs ekoinovaciis, ekodizainis, ekologiurad ufro 
sufTa warmoebis kompleqsur midgomas produqciis ganviTarebaze. 

ekoinovacia aris axali an gaumjobesebuli produqciis danergva, axali teqnologi-
is danergva, organizaciuli cvlileba an marketinguli gadawyveta, romelic amcirebs 
bunebrivi resursebis gamoyenebas (maT Soris masalebs, energias, wyals, miwas) da amcirebs 
mavne nivTierebis gamofrqvevas. 

,,mwvane ekonomika” – es aris ekonomika, romelsac mivyavarT adamianis keTildReobis 
amaRlebisa da socialuri Tanasworobisaken, ekologiuri riskebisa da ekologiuri defi-
citis Semcirebisaken, kerZod ,,mwvane ekonomika” warmoadgens ekonomikis an ekonomikuri 
ganviTarebis models, romelic dafuZnebulia mdgrad ganviTarebasa da bune-
baTsargeblobis ekonomikis codnaze. 
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Zurab Nozadze 
THE IMPORTANCE AND ROLE OF "GREEN ECONOMY"  

IN SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT 
Summary 

 
The article discusses the essence and prerequisites of the "green economy", the meaning of "green economy" in 

the development of the country's sustainable economy. The specific proposals and recommendations are analyzed which 
will make the country,s economy more competitive and more sustainable. 

 
 

ivlia oniani 
nona axvlediani  

statistikuri monacemebi, rogorc regionis investiciuri  
mimzidvelobis Sefasebis instrumenti 

 
anotacia. imisaTvis, rom sworad vmarToT  regionis investiciuri klimati, SevimuSaoT da 

srulvyoT regionuli investiciuri strategia, saWiroa siRrmiseuli statistikuri 
gamokvlevebis Catareba, romelTa safuZvelze unda ganxorcieldes qveynis regionebis mixedviT 
investiciuri klimatis xelsayrelobis donis Sefaseba.  

naSromSi ganxilulia regionis investiciuri potencialis maformirebeli faqtorebis 
ori jgufi. pirvel jgufSi Setanilia faqtorebi, romlebic ayalibebs regionis investiciur 
potencials, xolo meore jgufSi _ faqtorebi, romlebic ganapirobebs regionis investiciur 
riskebs, aseve mocemulia reitinguli saagentos eqspertebis mier SemuSavebuli investiciuri 
mimzidvelobis ganmsazRvreli statistikur maCvenebelTa sistema. 
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gakeTebulia daskvna, rom ganxilul statistikur maCveneblebzea dafuZnebuli regionis 
investiciuri mimzidvelobis Sefaseba da am maCvenebelTa  89% formirdeba statistikuri 
monacemebis  safuZvelze. 

sakvanZo sityvebi:  investiciuri mimzidveloba, investiciuri  klimati, investiciuri 
riskebi, investiciuri potenciali. 

 
saqarTvelos regionebi, socialur-ekonomikuri ganviTarebis doniT, sasoflo sameurneo 

savargulebiT, ekonomikuri,  geografiuli, politikuri mdgomareobiT, mosaxleobis unar-
CvevebiT, yofiT, sabazro urTierTobaTa sastarto pirobebiT, investiciuri mimzidvelobis 
xarisxiT da sxva faqtorebiT, mkveTrad gansxvavdebian esTmaneTisagan. am faqtorebis 
gaTvaliswinebiT, saqarTveloSi investiciuri mimzidvelobis Seswavla  regionebis mixedviT 
aucilebeli sakiTxia. amasTan, qveynisaTvis dRes erT-erT mniSvnelovan problemas warmoadgens 
qveynis regionebis  ekonomikuri ganviTarebis doneebis  gamoTanabrebis sakiTxi. am 
problemis gadawyveta SesaZlebelia mxolod qveynis ama Tu im regionis ganviTarebaSi 
investiciuri resursebis swori dabandebiT. investiciebis dabandebisaTvis regionis SerCevis 
mTavar sakiTxs warmoadgens misi investiciuri mimzidvelobis xarisxobrivi Sefaseba, aseTi 
SefasebisaTvis ki amosaval informacias warmoadgens regionis ekonomikuri da socialuri 
ganviTarebis Sesaxeb statistikuri monacemebi, investiciuri saqmianobis maregulirebaeli 
sakanondeblo aqtebi, da,  Tu gaviTvaliswinebT imas, rom socialur-ekonomikuri procesebis 
raodenobrivi maxasiaTeblebi uSualo kavSirSia maT xarisxobriv mxaresTan, problemis 
gadaWra SeuZlebelia regionebis mixedviT  siRrmiseuli statistikuri gamokvlevebis gareSe. 

regionebis mixedviT gamokvleva pirvel rigSi gulisxmobs pirveladi informaciis 
Segrovebas, sadac unda gaviTvaliswinoT is garemoeba, rom  am etapze formirdeba pirveladi 
monacemebi, romlebic momavalSi warmoadgens statistikuri Senobis fundaments. amitom, 
saWiroa guldasmiT movifiqroT da mkafiod ganvsazRvroT sakvlevi amocana. Tu pirveladi 
monacemebis Sekrebisas daiSveba Secdoma an masala arasaimedoa,  maSin es zemoqmedebas axdens 
rogorc Teoriul, ise praqtikuli daskvnebis sisworesa da saimedobaze. amasTan, unda 
gaviTvaliswinoT isic, rom regionis investiciuri mimzidvelobis maxasiaTebeli 
raodenobrivi da xarisxobrivi cvlilebebis,  tendenciebisa da kanonzomierebebis  Seswavla 
SesaZlebelia mxolod sistemuri midgomiT. maSasadame, statistikuri kvlevis sxvadasxvagvari 
wesebisa da meTodebis gamoyenebiT SesaZlebelia Sesaswavli obieqtis Sesaxeb amomwuravi da 
saimedo informaciis miReba. 

dRes regionis investiciuri mimzidvelobis Sefasebas gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 
mecnierebis, ekonomistebis, reitinguli agentebisa da investorebis mxridan, raTa miRebul 
iqnes swori investiciuri gadawyvetilebebi investiciebis formebis mixedviT (ganxorcieldes 
kerZo, saxelmwifo Tu erToblivi investiciebi, saSualovadiani Tu grZelvadiani 
investiciebi);  sworad gaverkveT mimdinare situaciebSi da sworad vmarToT regionis 
investiciuri klimati; SevimuSaoT da srulvyoT regionuli investiciuri strategia. 

saqarTvelos ekonomikisaTvis damaxasiaTebelia sainvesticio sivrcis araerTgvarovneba, 
razec naTel warmodgenas iZleva `saqstatis” monacemebi, regionebis mixedviT pirdapiri 
ucxouri  investiciebis ganawilebis Sesaxeb. 

 
pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTvelos  regionebis mixedviT  

(aTasi aSS dolari) 
regionebi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

sul 1130 263,5 1022 928,8 1 020 634,4 1 817 981,2 1652 507,5 1602 850,6 
q. Tbilisi 782 813 767692,0 742313,7 1366300,2 1315198,o 1374444,0 
aWara 95849,6 56287,5 83137,5 169300,2 206563,4 95763,0 
kaxeTi 2759,9 16563,2 11020,6 15854,1 16118,6 5178,9 
samcxe-
javaxeTi 

12228,8 26370,0 51732,6 74258,9 31536,1 30953,8 

qvemo 
qarTli 

149882,6 41648,3 16309,7 55650,8 21159,8 29734,5 

samegrelo, 
zemo svaneTi 
da guria 

70148,3 61922,4 57229,8 93648,2 51209,5 35444,1 

imereTi, 
raWa-leCxum 
da qvemo 
svaneTi 

5325,2 40024,0 59124,4 27951,1 25701,8 28935,8 

Sida 
qarTli da 

14254,6 12420,4 -241,4 14347,8 -14979,5 2396,5 
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mcxeTa-
mTianeTi 

 
rogorc cxrilidan Cans, mTeli saanalizo periodisaTvis damaxasiaTebelia 

investiciebis araTanabari ganawileba regionebis mixedviT. investiciebis 77,7% or regionze 
modis (q. Tbilisi da aWaris regioni),  danarCeni nawildeba rva regionze. aseve araTanabaria 
investiciebis dinamikac. ase magaliTad, 2016 wels, 2011 welTan SedarebiT, samegrelo, zemo 
svaneTis regionisa da guriis regionSi mTlianobaSi investiciebis moculoba 49,5%-iT 
Semcirda, xolo Sida qarTlisa da mcxeTa mTianeTis regionSi, zogierTi wlebis mixedviT, am 
maCvenebelis uaryofiTi mniSvneloba fiqsirdeba. 

maSasadame, aucilebelia, qveynis regionebSi investiciuri klimatis xelsayrelobis 
donis Sefaseba da im problemebis ganxilva, romlebic am mimarTulebiT unda gadaiWras, radgan 
dRemde am mxriv  jer kidev   mTeli rigi sakiTxebia mosagvarebeli, kerZod: 

� unda SemuSavdes  qveynis regionebis investiciuri mimzidvelobis analizisa da 
prognozirebis mecnierulad dasabuTebuli meTodologia,  romliTac SesaZlebeli iqneboda  
qveynis sxvadasxva regionebSi Seqmnili investiciuri klimatis integraluri daxasiaTeba;  

� unda Seiqmnas iseTi miznobrivi meTodika, romlis safuZvelzec regionebis mixedviT 
iqneboda SesaZlebeli qveynis investiciuri mimzidvelobis integraluri raodenobrivi 
doneebis gamoTvla; 

� unda SemuSavdes kriteriumi, romlis mixedviTac moxdeboda regionos investiciuri 
mimzidvelobis Sefaseba; 

� unda xdebodes regionebis investiciuri aqtiurobis kompleqsuri raodenobrivi 
Sefaseba. 

regionis investiciuri mimzidvelobis yvelaze ufro ganzogadebul maCvenebels 
warmoadgens investiciuri klimati, romelsac ganapirobebs regionSi arsebuli politikuri, 
socialur-ekonomikuri, sakanonmdeblo, ekologiuri, kriminogenuri, resursul-sanedleulo, 
infrastruqturuli xasiaTis urTierTdakavSirebuli procesebis farTo wre, romlebic 
asaxavs regionis investiciuri saqmianobis ganviTarebisa da gafarToebis obieqtur 
SesaZleblobebs da gviCvenebs regionis investiciur potencials.  

regionis investiciuri mimzidvelobis ganmapirobebeli faqtorebi SeiZleba davyoT  ori 
jgufad. pirveli jgufi aerTianebs faqtorebs, romlebic ayalibebs regionis investiciur 
potencials, meore jgufi  faqtorebisa ki ganapirobebs regionis investiciur riskebs. sxva 
sityvebiT, regionis investiciuri mimzidveloba es faqtorebis erTobliobaa, romlebic 
gansazRvravs investiciebis mizanSewonilobasa da efeqtianobas. 

regionis investiciuri potenciali − esaa regionis obieqturi ekonomikuri, socialuri 
da bunebriv-geografiuli Tvisebebis erToblioba, romelTac aqvT ganmsazRvreli 
mniSvneloba ZiriTad kapitalSi investiciebis mozidvis saqmeSi, kerZod, es aris samrewvelo 
warmoebis tempi, regionis avtosagzao uzrunvelyofa, mineralur-sanedleulo resursebi da a. 
S. garda amisa, mniSvnelovania regionSi adamianuri ganviTarebis indeqsis Sefaseba, romelic 
gulisxmobs regionis adamianur potencials. es potenciali formirdeba regionSi mcxovrebi 
mosaxleobis, maTi Semadgenlobis da kulturul-saganmanaTleblo donis xarjze. magram, 
imisaTvis,  rom icxovro mocemul regionSi, unda gqondes garkveuli materialuri da sulieri 
sikeTeebi. amitom praqtikaSi xSirad gamoiyeneba mosaxleobis Semosavlebis maCvenebeli, Tumca 
mxolod es maCvenebeli ver asaxavs viTarebis realur suraTs, amitom, garda Semosavlebisa, 
mizanSewonilia, yuradreba gavamaxviloT materialuri keTildreobis doneze. kerZod, 
mniSvnelovania materialur-teqnikuri bazis aRwera da misi ganviTarebis donis Sefaseba. 
materialur-teqnikuri bazis gamoyeneba SesaZleblobas iZleva, miviRoT Semosavali da 
mivaRwioT materialuri keTildReobis gansazRrul dones, romelic TavisTavad gulisxmobs 
mosaxleobis informaciulobis garkveul dones, Tumca es ukanaskneli jer kidev rCeba rTul 
amocanad, ramdenadac faqtobrivad ar arsebobs sakmarisad saimedo kriteriumi, romelic 
SesaZlebels gaxdida  mosaxleobis informaciulobis xarisxis Sefasebas.  

regionis investiciuri riskebi - es arakomerciuli riskebia, romelsac ganapirobebs 
regionuli xasiaTis faqtorebi. aseT faqtorebs miekuTvneba regionSi socialur-politikuri 
mdgomareoba, SromiTi urTierTobebis konfliqturobis done, bunebrivi garemos mdgomareoba, 
ekologiuri dabinZurebis done, arasasurveli klimati, damnaSaveobebis done da a. S. amgvari 
riskebis arseboba gansazRvravs, ramdenia regionis investiciuri potencialis arasruli 
gamoyenebis albaToba. 

ganviTarebul qveyanebSi regionis investiciuri mimzidvelobis Sefasebis ufro 
popularul meTodikas warmoadgens reitinguli saagentos eqspertebis meTodika. am meTodikis 
Tanaxmad, investiciuri potencialis maCveneblebs miekuTvneba: 
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• sawarmoo potenciali, romlis maxasiaTebeli maCvenebelia mSp mosaxleobis erT 
sulze; 

• SromiTi potencialis maCveneblebi _ ekonomikaSi dasaqmebulTa saSualo wliuri 
ricxovnoba, sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas,  yovel 10 000 mcxovrebze 
umaRlesi profesiuli ganaTlebis dawesebulebebSi studentTa ricxvi. 

• samomxmareblo potencialis maCveneblebi _ Sinameurneobebis faqtobrivi saboloo 
suladobrivi moxmareba, 1000 mcxovrebze kerZo sakuTrebis avtomobilebis ricxvi, 
sacxovrebeli Senobebis saerTo farTobi saSualod erT mcxovrebze. 

• infrastruqturuli potencialis maCveneblebi _ saerTo sargeblobis sarkinigzo 
gzebis saeqspluatacio sigrZe, myari safaris mqone saerTo sargeblobis saavtomobilo 
gzebis sisqe 1000 kv.km-ze, telefonizirebuli dasaxlebuli punqtebis xvedriTi wili. 

• finansuri potencialis maCveneblebi _ regionuli biujetis proficiti, 
gadasaxadebis, mosakreblebisa da msgavsi savaldebulo gadasaxdelebis Semosvla qveynis 
biujetSi, gayiduli saqonlis, samuSaos, momsaxurebis, produqciis rentabeloba. 

• instituciuri potencialis maCveneblebi _ organizaciebis mTlian raodenobaSi im 
organizaciebis xvedriTi wili, romlebic axorcieleben inovaciebs, Seqmnili inovaciuri 
teqnologiebis raodenoba, inovaciuri saqonlis, samuSaos, momsaxurebis xvedriTi wili. 

• bunebriv-resursuli potencialis  maCveneblebi _ regionis teritoriis farTobis 
Tanafardoba qveynis mTel teritoriasTan, mineralur sanedleulo resursebis maragebi, 
regionis geografiuli mdebareoba. 

inovaciuri riskis maCveneblebs miekuTvneba: 

• ekonomikuri riskis maCveneblebi _ samomxmareblo fasebis indeqsi, umuSevrobis 
done, ZiriTadi fondebis cveTis xarisxi. 

• finansuri riskis maCveneblebi _ regionuli biujetis deficiti, gadasaxadebisa da 
mosakreblebis mixedviT davalianeba, saxelmwifo valis Tanafardoba regionis biujetis 
SemosavlebTan, zaraliani organizaciebis xvedriTi wili. 

• socialuri riskis maCveneblebi _ qveynis mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi 
saarsebo minimumze naklebi Semosavlis mqone mosaxleobis xvedriTi wili, maRali 
Semosavlis mqone mosaxleobis 10%-is Tanafardoba dabali Semosavlis mqone mosaxleobis 
10%-Tan, Sromisunariani asakis mosaxleobaze demografiuli datvirTva. 

• kriminogenuri riskis maCveneblebi _ registrirebuli damnaSaveebis ricxvi  100000 
mcxovrebze gaangariSebiT. 

• ekologiuri riskis maCveneblebi _ stacionaruli wyaroebidan dabinZurebul 
nivTierebaTa garemoSi gatyorcnis xarisxi, wylis dabinZureba da a.S. 

regionis investiciuri mimzidvelobis Sefasebis zemoT ganxiluli  arc erTi 
midgoma ar gamodgeba oficialuri statistikuri maCveneblebis gareSe, romelsac 
waradgenen oficialuri statistikuri organoebi rogorc qveynis, ise teritoriul doneze. 
yvela zemoT CamoTvlil maCvenebelzea dafuZnebuli regionis investiciuri mimzidvelobis 
Sefaseba da am maCvenebelTa 89% ki formirdeba statistikuri angariSgebis safuZvelze. 

maSasadame, statistikuri monacemebis xarisxzea damokidebuli regionis investiciuri 
mimzidvelobis swori suraTis formireba. amasTan dakavSirebiT saxelmwifo statistikurma 
organoebma gansakuTrebuli yuradReba unda dauTmon regionis socialuri, ekonomikuri, 
demografiuli da ekologiuri mdgomareobis Sesaxeb statistikuri informaciis sisrules, 
saimedobasa da Tavisdroulobas. saxelmwifo statistikis organoebis mier warmodgenili 
aqtualuri statistikuri monacemebis marTvisa da kontrolisaTvis saWiroa daculi iyos 
ISO 9001-2008-standartis xarisxis menejmentis sistema. 

xarisxis menejmentis sistema SemuSavebulia ISO-s seria 9001-2008-standartis 
Sesabamisad. es aris efeqturi marTvis sistema saqmianobis zusti reglamentaciiT da 
Sedegebis miznobrivi indikatorebis mudmivi monitoringiT. xarisxis menejmentis sistema 
mowodebulia, marTos statistikur monacemTa xarisxi Segrovebisa da damuSavebis etapidan 
dawyebuli, yvela dainteresebuli momxmareblisaTvis oficialuri statistikuri 
informaciis wardgenis etapamde. 

oficialuri statistikuri informaciis xarisxis amaRlebis da momxmarebelTa 
informaciiT dakmayofilebis Sefasebis mizniT, mizanSewonilia, saqstatma yovelwliurad 
Caataros marketinguli kvlevebi oficialuri statistikuri informaciiT momxmarebelTa 
dakmayofilebis xarisxis Seswavlis mizniT. kvlevis Sedegebi iZleva SesaZleblobas, 
ganisazRvros  statistikuri organoebis saqmianobis prioritetuli mimarTulebebi 
momxmarebelTa upiratesobis mikuTvnebis TvalsazrisiT. 
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STATISTICAL DATA AS THE APPRAISAL INSTRUMENT OF 
REGION'S INVESTMENT ATTRACTIVENESS  

Summary 
 

Today, one of the most important problems for Georgia is the equalization of economic development levels of 
the regions of the country, this problem can be solved by right investing in the development of some of the regions of 
the country. In order to properly manage the region's investment climate, to develop and complete the Regional Invest-
ment Strategy it is required to conduct deep statistical investigations on the basis of which the level of investment cli-
mate should be assessed in accordance with the regions of the country.  

The paper discusses two groups of formation factors that are responsible for the region's investment potential. 
The first group included factors that form the investment potential of the region and in the other group-factors causing 
region's investment risks. 

The paper also provides a system of statistical indicators for determining investment attractiveness developed by 
the rating agency experts. 

The conclusion is made that the investment attractiveness of the region is based on the considered statistical in-
dicators and 89% of these indicators are adapted according to statistical data. 

 
 

Tengiz qavTaraZe  
mevenaxeobis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi 

 
mevenaxeoba ZvelTaganve qarTveli xalxis materialuri siZlieris erT-erTi ZiriTadi 

wyaro iyo. es dargi aq cnobili iyo Cvens welTaRricxvamde ramdenime aTaseuli wlis 
winaT. adgilobrivi mevenaxeobis  siZveleze miuTiTebs arqeologiuri da eTnografiuli 
masalebi, werilobiTi wyaroebi, mdidari xalxuri terminologia da sxva. gaTxrebis 
Sedegad mopovebuli masala  mowmobs, rom Zveli welTaRricxvis me-2 aTaswleulis bolos 
mevenaxeoba saqarTveloSi ukve sakmaod dawinaurebuli iyo. amas adasturebs kaxeTSi aRmo-
Cenili vazis namgliseburi sasxlavi, romelic brinjaosagan iyo damzadebuli. sofel ni-
nowmindis samarovanze naovnia wipwebi, rac rqawiTelis da mwvane vazis jiSis arsebobaze 
miuTiTebs da sxva.  

2000 wlisaTvis msoflioSi venaxis farTobebi 10 milion ha aRwevda, aqedan (aTas 
heqtrobiT) evropaSi-7200, aziaSi-1300, afrikaSi-600, amerikaSi-900, avstraliaSi-100. evropaSi 
mevenaxeobis ZiriTadi qveynebia espaneTi (1600 aT. ha), italia (1400 aT. ha), safrangeTi (1300 
aT. ha). 

venaxebis farTobebis mixedviT yofil sabWoTa respublikebs Soris saqarTvelo me-5 
adgilze imyofeboda da misi farTobi 146 aTas ha-s Seadgenda. saqarTveloSi gaSenebuli 
iyo yofili sabWoTa kavSiris venaxebis 10-14% da yurZnis mTliani mosavlis 9-10% iwarmoe-
boda 

amJamad msoflioSi 4 aTasamde vazis jiSia, maT Soris 500-mde qarTuli. saqarTvelos 
vazis standartul asortimentSi Setanili iyo 41 jiSi, aqedan 27 teqnologiuri saRvine 
jiSisa iyo, 14 sufrisa. gadasamuSaveblad iyenebdnen mTeli farTobebidan miRebuli mo-
savlis 96-97% xolo sasufred 3-4%. saqarTveloSi vazis adgilobrivi saRvine jiSebidan 
ufro gavrcelebulia: rqawiTeli _ 55%, colikauri _ 10,2%, Cinuri _ 7%, saferavi _ 4%, 
kaxuri mwvane _ 3,3%, goruli mwvane _ 2,1%. danarCeni jiSebi mcire farTobebzea gaSenebu-
li, Tumca adgilobrivi unikaluri vazis jiSebis ganviTareba araTu krZalavs, aramed 
mecnierulad gamarTlebulicaa, rom mas SeeTanawyos axali, Tundac ucxoeTidan Semo-
tanili iseTi jiSebi, romlebic ivargebs saqarTvelos pirobebSi. es Seqmnis mravalfero-
van jiSobriv da hibridul sivrces da warmoebis intensiuri ganviTarebis axal SesaZle-
blobebs.  

amJamad saqarTveloSi vazis samrewvelo jiSebidan  yvelaze ufro gavrcelebulia 
rqawiTeli. igi kaxeTis mevenaxeobis ZiriTadi jiSia da sakmao raodenobiTaa gavrcelebu-
li qarTlSi da aRmosavleT saqarTvelos sxva raionebSi. rqawiTeli iZleva umaRlesi 
xarisxis yurZens da Rvinos, amasTanave kargad egueba sxvadasxva bunebriv pirobebs, 
sakmaod mosavliani jiSia, mosavali 1 heqtarze saSualod 80-100 centners udris, zog 
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meurneobebSi ki 150-200 centnersac aRwevs. es jiSi kargad uZlebs sokovan daavadebebs, 
gansakuTrebiT ki Wraqs. igi yinvagamZle da firoqselagamZlea. rqawiTelis yurZeni metad 
gemrieli, sasiamovno saWmelia. misgan amzadeben mravalnair Rvinoebs, romelsac ayeneben 
rogorc adgilobrivi wesiT, ise evropulad, maRali xarisxis yurZnis wvens da koniakis 
spirtis Rvinomasalas. 

rqawiTelis Semdeg yvelaze ufro gavrcelebulia imereTis mTavari sawarmoo vazis 
jiSi colikauri. igi gavrcelebulia dasavleT saqarTvelos TiTqmis yvela raionSi. 
colikauri Zlieri zrdiT xasiaTdeba, maRalmosavliania. kargad movlili venaxebidan 
heqtarze 80-100 c yurZens Rebuloben. sokovan daavadebaTa da Wraqis mimarT SedarebiT gam-
Zlea, rasac didi mniSvneloba aqvs dasavleT saqarTvelos uxvnaleqiani pirobebisaTvis. 
colikauri maRali xarisxis sakmaod eqstraqtul, harmoniul da surnelovan sufris Rvi-
nos iZleva.  

rqawiTelisa da colikauris Semdeg yvelaze metadaa gavrcelebuli atenuri, anu 
Cinuri. Cinuri gviani simwifis jiSia. igi iZleva maRali xarisxis sufris Rvinos, Zvirfas 
Rvinomasalas Samanuri Rvinoebis warmoebisaTvis da kargia sufris yurZnadac, misi 
gavrcelebis areali SedarebiT mcirea.  

   vazis jiSebs Soris meoTxe adgili ukavia cicqas. cicqac TeTryurZniani  vazis 
jiSia igi ufro metad gavrcelebulia imereTis aRmosavleT nawilSi, zestafonsa da mis 
mezoblad mdebare raionebis teritoriaze. cicqa imereTis sawarmoo vazis erT-erTi Zi-
riTadi sagviano jiSia. srul simwifes aRwevs oqtombris meore naxevarSi da maRal-
mosavliania – 60-dan 100 c-mde, gansakuTrebuli movlis da karg niadagobriv-klimatur 
pirobebSi 150-200 c aRwevs. sokovan avadmyofobasa da filoqseras kargad uZlebs, ufro 
sustia nacris mimarT. cicqa maRalxarisxovan sufris Rvinos iZleva, romelic xasiaTdeba 
sinaziTa da specifikuri aromatiT, misgan miiReba Sampanuri Rvinomasala.   

saqarTveloSi vazis jiSTa Soris, mexuTe adgili ukavia kaxur saferavs. igi sakmao 
raodenobiTaa gavrcelebuli qarTlSi. saSualo mosavlianoba 70-90 c, karg pirobebSi 130-
170 c aRwevs. misgan umaRlesi xarisxis sufris Rvinos amzadeben.  

mwvane – TeTryurZena vazis jiSia. igi maRalxarisxovania da erT-erTi RirsSesaniSna-
vi jiSTagania. Ees jiSi Zvelad farTod iyo gavrcelebuli kaxeTSi, magram nacarma 
TiTqmis mTlianad mospo. mas Semdeg, rac nacris winaaRmdeg brZolis saSualebebi iqna 
gamogonili, neli tempiT daiwyo misi aRdgena. amJamad igi ZiriTadad Telavisa da sagare-
jos raionebSi gvxvdeba. mwvane sakmaod maRalmosavliania, amasTanave adre iwyebs msxmoia-
robas, saSualo mosavlianoba 70-90 c aRwevs. maRali sameurneo Tvisebebis jiSia. iZleva 
metad naz specifikuri gemovnebisa da aromatis rogorc kaxuri, ise evropuli tipis Rvi-
nos. 

qarTlis ZiriTadi standartuli jiSi – goruli mwvane gvian (oqtombris bolos) 
Sedis simwifeSi da iZleva maRalxarisxovan TeTr Rvinos da Sampanur Rvinomasalas. 

SedarebiT naklebad gavrcelebuli jiSia – aleqsandrouli, romelic gvxvdeba um-
Tavresad raWaSi, gansakuTrebiT sofel xvanWkaraSi, tolasa da bugeulis mikroraionebSi. 
aleqsandrouli SedarebiT mciremosavliani jiSia. saSualo mosavali erT vazze 750 grams 
udris. misgan mzaddeba maRali xarisxis bunebrivad  naxevradtkbili Rvino – xvanWkara.  

saqarTveloSi gavrcelebuli vazis jiSebidan miRebuli Rvinoebi gamoirCeva 
umaRlesi xarisxiT, rac maT did saxels uxveWs momxmarebelTa Soris. amitom Cveni 
upirvelesi valia gansakuTrebuli yuradReba mivaqcioT qarTuli Rvinis am xarisxobriv 
mxares. ara marto unda gavzardoT qarTuli vazis saukeTeso jiSebis (xixvi, Tavkveri, 
kraxuna, ocxanuri saferavi, wulukiZis TeTra, usaxelouri, Cxaveri,  ojaleSi da sxva) 
xvedriTi wona saqarTvelos mevenaxeobaSi, aramed unda aRvadginoT Cveni winaprebis mier 
gamoyvanili iseTi tradiciuli vazis jiSebic, romelnic istoriuli warsulis ukuR-
marTobam ganadgurebis gzaze daayena. magaliTad, aWaraSi didi perspeqtivebi isaxeba mev-
enaxeobis aborigenuli jiSebis ganviTareba _ aRorZinebis saqmeSi. vimedovnebT, axlo moma-
valSi aWaruli Rvinoebi Rirseul adgils daikavebs bazarze konkurentunarian brZolaSi.  

saqarTveloSi mevenaxeobis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi naTlad mowmobs, 
rom venaxis calkeuli  jiSebis farTobebs Soris Sefardeba metad aradamakmayofilebe-
lia: marto or jiSs – rqawiTels da colikaurs venaxis mTeli farTobebis naxevarze meti 
(65,2%) ukavia, maSin roca saferavi, romelic uZvirfasesi jiSia maRalxarisxovani sufris 
wiTeli da bunebrivad tkbili (qinZmarauli) Rvinoebis dasamzadeblad, mxolod 3 aTasi ha 
ganesazRvreba, e.i. masze daaxloebiT 3% modis.  

am jiSs didi farTobi aqvs daTmobili mxolod yvarlis raionSi, xolo kaxeTis 
danarCen nawilSi gacilebiT mcire. kide ufro naklebad aris gavrcelebuli (daaxloebiT 
1000-1200 ha, anu 2%) esa Tu is SesaniSnavi jiSi, romlebic sufris TeTri Rvinoebis war-
moebas xmardeba. aseTebia: mwvane, aligote, goruli mwvane, Semdeg modis aleqsandrouli, 
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kaberne da Savi pino (1,2-0,4%-mde), xolo bolos (50-60 ha, anu 0,1%): ojaleSi, Cxaveri, 
kraxuna, usaxelouri da xixvi, romlebic, gansakuTrebul, bunebrivad naxevardtkbil cqri-
ala da sadeserto Rvinoebs iZlevian.  

amrigad, ara marto zemoT dasaxelebul perspeqtiul jiSebs – aramed iseT standar-
tul maRalxarisxovan jiSebsac ki, rogoricaa ojaleSi, Cxaveri, kraxuna, usaxelouri da 
xixvi, Zlier cotas an srulebiTac ar aSeneben. Tu droulad ar iqneba miRebuli gadamwy-
veti zomebi, maSin uaxloes momavalSi mxolod 2-3 TeTryurZniani jiSi (rqawiTeli, coli-
kauri da cicqa) daikavebs respublikis venaxebis mTel farTobs da miuteveblad 
gaRaribdeba Cveni vazis jiSebis mdidari Semadgenloba.  

mevenaxeobis ganviTarebis Tanamedrove tendeciebi naTlad mowmobs, rom venaxebis 
farTobebi perspeqtivaSi Cvens respublikaSi sagrZnoblad ar mcirdeba, samagierod 
icvleba jiSobrivi struqtura. qarTuli maRalxarisxiani Rvinoebis dasamzadeblad, maTi 
msoflio bazarze konkurentunarianobis gasadideblad unikaluri jiSebis ganviTarebas 
upirvelesi yuradReba daeTmoba. msoflioSi saxelganTqmuli jiSebi, rogoricaa 
`rqawiTeli”, `colikauri”, `cicqa”, TavisTavad unikalurni arian. maTi gadamuSavebiT far-
To asortimentis produqcia miiReba. kaxeTis zonaSi mniSvnelovnad gaizrdeba unikaluri 
jiSebis: `saferavis”, `kabernes”, `xixvis” farTobebi. jiSobrivi struqtura gaumjobesdeba 
Sida qarTlsa da imereTis zonebSi. aq Sampanuri jiSis venaxs ufro swrafi tempebiT 
gaaSeneben. 

unikaluri jiSebis farTobebi mkveTrad Semcirda resublikaSi bolo 15 weliwadSi, 
es gamowveulia maTi mgrZnobelobiT garemosadmi da, rac mTavaria, mciremosavlianobiT. 
soflis meurneobaSi inovaciuri sistemebis gamoyenebiT xorcieldeba klonuri seleqciis 
gziT yurZnis mosavlianobis amaRleba. am xaziT didi samuSaoebi tardeba  mebaReobis, mev-
enaxeobis da meRvineobis inovaciur samecniero-kvleviT institutSi. 

 tardeba inovaciuri RonisZiebebi unikaluri vazis 25-mde uxvmosavliani klonis 
daCqarebiT gasamravleblad, romlebic 20-25 procentiT met mosavals iZlevian imave jiSis 
Cveulebriv nargaobasTan SedarebiT. am RonisZiebiT gaumjobesdeba vazis arsebuli 
asortimenti.  

teqnikuri jiSebis nargaobaTa inovaciuri struqturis srulyofasTan erTad, didi 
yuradReba unda daeTmos sufris jiSis venaxebis farTobebis zrdas. unda aRiniSnos, rom 
yvela zona ar aris sufris jiSebisaTvis gankuTvnili. am mizniT gadaudebel saWiroebad 
migvaCnia mevenaxeoba-meRvineobis kadastris Seqmna, romelic uzrunvelyofs ama Tu im tipi-
sa Tu markis Rvinis warmoebis sanedleulo bazas; agreTve sistemaSi moiyvans sufris 
yurZnisa da yurZnis wvenis warmoebis potenciur SesaZleblobebs. specialistebis azriT, 
saqarTveloSi bevria iseTi raioni, sadac Tavisuflad SeiZleba maRalxarisxovani sufris 
yurZnis warmoeba. aseTebia: gardabnis, marneulisa da bolnisis raionebi. 

Tanamedrove kriteriumebiT, sufris yurZnis sabazro warmoeba misaRebia cxeli havis 
pirobebSi, romelic meqanizebul damuSavebas eqvemdebareba. aseTebia aRmosavleT 
saqarTveloSi gardabani, marneul-bolnisis zona, Tbilisis sagareubno zona, kaxeTSi ki 
dedoflis wyaros raionis ziliCa-taribanas vakeebi da samuxis veli. Tu pirveli ori na-
wilobriv ukve aTvisebulia ordinaluri sufris Rvinisa da portveinis, agreTve marcvlo-
vani kulturebis warmoebiT, samuxis veli (daaxloebiT 20 000 ha) warmoadgens yamirs, ro-
melic aTvisebasa da gakulturebas elodeba.  

dasavleT saqarTveloSi sufris yurZnis warmoebas SeiZleba daeTmos imereTis vakis, 
guria-samegrelosa da aWaris dablobi, vake adgilebi an ferdobebi, romlebic Caisa da 
citrusebisaTvis gamousadegaria. saukeTeso pirobebi arsebobs sufris yurZnis warmoe-
bisaTvis afxazeTSi, oCamCiris, soxumis, gudauTis, gagris raionebSi. amJamad moqmedi 
agrowesebiT aRmosavleT saqarTvelos raionebisaTvis rekomendebulia sami sasufre jiSi 
(qarTuli saadreo, ganjuri, gorula), xolo dasavleT saqarTvelosaTvis – 5 jiSi (zemoT 
dasaxelebulis garda, Sasla, cxenis ZuZu, afxazuri da yuraburnu). mevenaxeobis ganvi-
Tarebis Tanamedrove tendenciebis Tanaxmad, pirvelad Cveni qveynis pirobebSi, Sedgenilia 
sufris yurZnis warmoebis jiSuri konveieris proeqti, romelic iTvaliswinebs axali 
yurZniT mosaxleobisa da kurortebis momaragebas.  aRmosavleT saqarTveloSi 5-10 
agvistodan 5-10 noembramde, e.i. oTxi Tvis ganmavlobaSi, xolo dasavleT saqarTveloSi 10-
15 ivlisidan 10-15 noembramde,  e.i. 5 Tvis ganmavlobaSi. 

saqarTveloSi venaxebis farTobebiT da yurZnis warmoebiT pirvel adgilze yovel-
Tvis kaxeTi idga. aq gaSenebuli iyo qveynis venaxebis mTeli farTobebis 44%, meore 
adgilze imyofeboda imereTi Sesabamisad 14-26%, mesameze qarTli 14-15%. dasanania, rom 
soflad glexebma masiurad daiwyes vazis aCexva. imizezeben yurZnis Cabarebis da vazis 
movla-patronobisaTvis saWiro Sxamqimikatebis SeZenis problemebsa da sxva xelSemSlel 
mizezebs, ramac ganapiroba mevenaxeobis dargis daqveiTeba. aqve unda aRvniSnoT, rom ve-
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naxebis didi nawili gameCxerianebulia, xandazmulia da xmobis maRali  xvedriTi wiliT 
xasiaTdeba, rac uaryofiTad aisaxeba msxmoiarobasa da mosavlianobaze. dResdReobiT 
Znelia imis Tqma, Tu ramden aTas ha venaxis farTobs floben aRniSnuli raionebi. bolo 
wlebSi Sesabamisi aRricxvianoba aRar ganxorcielebula.  

Seqmnili mdgomareobidan Tavis daRwevis mizniT, mevenaxeobis ganviTarebis 
Tanamedrove tendencia unda warimarTos saxelmwifo inovaciuri sistemebis infra-
struqturis ganviTarebiT. unda gamoviyenoT inovaciuri saqmianobis xelSemwyobi garemo 
pirobebi, teqnologiuri parkebi, ganaTlebis sistema, biznesinkubatorebi, klastireba, ino-
vaciuri mewarmeobis mxardamWeri saxelmwifo da arasaxelmwifo fondebi da sxva.  

saqarTvelos mevenaxeoba 1920-30 wlebSi did siZneleebs ganicdida. sakmarisia iTqvas, 
rom vazis nargavebs 1932 wlis yvela kategoriis meurneobebSi 34,7 aTasi ha eWira, nacvlad 
52,0 aTasi ha-isa 1913 wels. e.i. am xnis ganmavlobaSi venaxis farTobi 17,3 aTasi heqtriT, 
anu 33%-iT Semcirebula. 

venaxebis aseTi Semcireba gamowveuli iyo filoqseris gavrcelebiT, romelic gan-
sakuTrebiT aRmosavleT saqarTveloSi mZvinvarebda. vazis nargavebis SenarCunebisa da mev-
enaxeobis Semdgomi ganviTarebisaTvis inovaciuri TvalsazrisiT am periodSi gadamwyveti 
mniSvneloba hqonda venaxebis gadayvanas amerikuli vazis filoqseragamZle saZireebze, 
romlis uqonlobis gamo bevri fiqrobda, rom mevenaxeoba sruli ganadgurebis gzas 
daadgao. 

qveynis mZime ekonomikuri mdgomareobis miuxedavad, imdroindelma xelisuflebam ino-
vaciuri TvalsazrisiT mniSvnelovani RonisZiebani gaatara filoqseragamZle vazis sade-
deebis warmoebis gafarToebis mimarTulebiT. 1925 wlisaTvis sadedeebis farTobma 349 
heqtars miaRwia, nacvlad 30 heqtrisa 1921 wels e.i. 11-jer da ufro metad gadidda. Aamave 
periodSi TiTqmis 9-jer gaizarda dafesvianebuli vazis gamoSveba. miuxedavad amisa, venax-
is farTobi ar matulobda, radganac daRupuli venaxebi gacilebiT meti iyo, vidre axlad 
gaSenebuli.  

venaxebis gaSenebis dabali tempi, rogorc aRvniSneT, ZiriTadad amerikuli vazis 
saZireebis naklebobiT iyo gamowveuli. amitom, xelisuflebam 1932 wlisaTvis miiRo gegma 
amerikuli vazis saZireebis sanergis farTobis 2000 heqtramde ayvanis Sesaxeb. 1937 
wlebamde amerikuli vazis sadedeebi ufro metad Sendeboda kaxeTSi, sadac mevenaxeoba yo-
velwliurad setyvis gamo mniSvnelovnad ziandeboda da lerwis gamosavlianoba dabali 
iyo. amitom amerikuli vazis sadedeebi upiratesad gaaSenes iq, sadac setyva TiTqmis ar 
icis, kerZod marneulis, qarelis da dasavleT saqarTvelos rig raionebSi. saqarTveloSi 
mevenaxeobis aRdgenisa da ganviTarebisaTvis gatarebul RonisZiebaTa Soris aRsaniSnavia 
Semdegi: mevenaxeobis ZiriTadi raionebi gaTavisuflda teqnikuri Sromatevadi kulturebis 
(bamba, kanafi, soia da sxva) warmoebisagan, gadidda yurZnis damzadebis fasi da igi 
diferencirda jiSebisa da xarisxis mixedviT; Rvinisa da yurZnis damzadeba dasaqonlda 
puriT da manufaqturiT. kolmeurneobebSi saTburebis mSeneblobiTa da namyenis warmoebis 
gadidebiT uzrunvelyofil iqna venaxebis Semdgomi gafarToeba. 1970 wels saqarTvelos 
yvela kategoriis meurneobaSi venaxebis mTlianma farTobma Seadgina 115,1 aT. heqtari, maT 
Soris nayofis momcem asakSi 93,3 aT. heqtari. yurZnis mTliani mosavali Seadgenda 579 aT. 
tonas, mosavlianoba 61,4 c erT  heqtarze. 2008 wlis monacemebiT, venaxis farTobi 
saqarTveloSi 49,1 aTas heqtars Seadgenda. maT Soris msxmoiare iyo 46,3 aTasi heqtari. 
yurZnis mTliani mosavali 157,6 aTasi tona, xolo saSualo mosavlianoba erT heqtarze 30,4 
centneri iyo. 

respublikaSi Rvinis mrewvelobis ganviTarebis  erT-erTi ZiriTadi mimarTulebaa sa-
marko Rvinoebis warmoeba. ZiriTadi mizezi, romelic zRudavs saqarTveloSi maRalxarisx-
ovani samarko Rvinoebis gamoSvebas, aris samarko Rvinoebis dasaZvelebeli sardafebi, 
agreTve samarko Rvinoebis dasaZveleblad gankuTvnili teqnologiuri tevadobebis 
nakleboba. amis gamo, yovelwliurad, samarko Rvinomasalebis mniSvnelovani nawili gadad-
is ordinalurSi. magaliTad, 1982 wels am mizeziT SerCeuli samarko Rvinomasalebis 50% 
ar iyo Cawyobili dasaZveleblad. saqarTvelos maRalxarisxovani samarko meRvineobisaTvis 
erT-erT mniSvnelovan problemas warmoadgens teqnikuri bazis, gansakuTrebiT ki te-
qnologiuri tevadobebis struqturis srulyofa. ufro swrafi tempiT unda gaizardos im 
tara WurWlis xvedriwili, romlis saboloo produqciaze didi moTxovnilebaa ara mxo-
lod qveynis masStabiT, aramed sazRvargareTis bevr qveyanaSic (qarTuli RvinoebisaTvis 
mimzidveli qveynebia belgia, ukraina da bulgareTi).  

bolo periodში SeiniSneba glexuri tradiciuli wesiT damzadebul Rvinoebze moTx-
ovnis zrdis tendencia, gansakuTrebiT Camosuli ucxoeli turistebis mxridan. aqedan gam-
omdinare, xelisuflebam unda gadadgas qmediTi nabijebi safinanso organizaciebTan er-
Tad, raTa gaataron fermerul-glexuri mevenaxeobis ganviTarebis RonisZiebani. gad-
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audebel problemad migvaCnia sasoflo-sameurneo produqciis, kerZod mevenaxeobis, ganvi-
Tarebis dazRvevis mogvarebis metad aqtualuri sakiTxi. saqarTvelos meRvineobis intensi-
uri ganviTareba ZiriTadad Rvinis teqnologiuri tevadobebiT izRudeba. Cveni azriT, mi-
zanSewonilia, resublikaSi gaixsnas secializebuli inovaciuri saswavlebeli qvevrebis, 
muxis tara-WurWlis, agreTve emalis cisternebis warmoebis Sesaswavlad. kaxuri da imer-
uli tipis samarko Rvinoebis warmoebisaTvis Seucvlelia qvevri. danarCeni tevadobis rki-
na betonis rezervuarebi, foladis, rkinis da aluminis cisternebi – gamousadegaria sa-
marko Rvinoebis warmoebisaTvis da saerTod isini auareseben qarTuli sufris Rvinoebis 
xarisx, Tumca maTi Rirebuleba gacilebiT naklebia muxis taris, qvevrebisa da foladis 
mominanqrebuli tevadobebis RirebulebasTan SedarebiT. bolo dros meRvineobis 
tradiciul qveynebSi gaizarda qvevrze moTxovnileba, rac qarTuli tradiciuli 
meRvineobis did aRiarebaze miuTiTebs. 

unda aRiniSnos, rom amJamad saqarTveloSi emalirebuli cisternebis, rkinabetonis 
rezervuarebis, qvevrebisa da butebis saSualo tevadoba TiTqmis 1961 wlis doneze darCa. 
garda amisa, respublikis samarko Rvinoebis saZvelebel sardafebSi SeuZlebelia msxvili 
taris ramdenime iarusad ganlageba, radgan Weris simaRle ar aRemateba sam metrs, rac 
amcirebs Rvinis sacavis farTobebidan miRebuli produqciis raodenobas.  

magaliTisaTvis aviRoT qinZmarauli gvirabis tipis Rvinis sacavi, romelic war-
moadgens gigants, radgan erTdroulad SeuZlia daitios 2 milioni dekalitri samarko 
Rvinomasalebi. Ggvirabi gayvanilia kldeSi, gvirabis saerTo sigrZe 8 km-s Seadgens. sacavi 
ZiriTadad gankuTvnili iyo Rvinis Sesanaxad kasrebSi. amitom iq mominanqrebuli 
rezervuarebi 800-900 dekalitrze meti tevadobiT ver Tavsdeba. Rvinis sacavi ar aris uz-
runvelyofili tara-WurWliT (2 ml. dekalitris nacvlad 856 aT. dekalitri tara-
WurWelia ganlagebuli), amdenad, ZiriTadi fondebis gamoyenebis koeficienti dabalia. am 
Rvinis sacavis Weris simaRlea 3 metri. gvirabis hidroizolacia cud mdgomareobaSia. 
Tanamedrove teqnikis pirobebSi SesaZlebelia Hhidroizolaciis sruli dacva, rac 
gaaumjobesebs samarko Rvinoebis xarisxs, SesaZlebels gaxdis SedarebiT msxvili tara-
WurWlis efeqtian gaadgilebas. 

inkermanis samarko Rvinoebis qarxanaSi, sadac Weris simaRle 12 metria, 2-5 aT. 
tevadobis emalirebuli cisternebi, 1-2 aT. dekalitri tevadobis butebi da a.S. gan-
lagebulia ramdenime iarusad. wlis ganmavlobaSi SenarCunebulia otimaluri temperatura, 
haeri ki mSralia.  

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom teqnologiuri tevadobebis 
struqturis srulyofis, ufro msxvili tevadobebis da Rvinis sacavebis sawarmoo 
farTobis ufro ukeTesad gamoyenebis mimarTulebiT mevenaxeobis ganviTarebis Tanamedrove 
tendenciebSi didi rezervebi arsebobs respublikaSi.  
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Tengiz Kavtaradze  
MODERN TRENDS OF VITICULTURE DEVELOPMENT 

Summary 
 

 In study of viticulture is one of the main sources of material strength of Georgian people. According to the 
vineyards, Georgia was in the 5th place among the former Soviet republics and its area was 146 thousand hectares. In 
Georgia, 10-14% of former Soviet Union vineyards were planted and 9-10% of grapes were produced 

There are now about 4 thousand grape varieties in the world, including 500 Georgians. In the standard 
assortment of Georgia, there were 41 varieties, 27 of which were 27 types of wine. 96-97% of the crop obtained from 
the whole area was used for processing and 34% − tables. In Georgia, local varieties of wine vines are more common: 
Rkatsiteli - 55%, Tsolikauri - 10,2%, Chinuri - 7%, Saperavi - 4%, Kakheti Green - 3.3%, Goruli Green - 2.1%. The rest 
of the varieties are grown on small areas. However, the development of local unique varieties does not prohibite, but is 
scientifically justified, to use new varieties, even from abroad, which will be good for Georgian conditions. It will 
create a variety of diverse and hybrid space and new opportunities for intensive development of production. 

In the 1970s the total area of vineyards in all categories of farm in Georgia amounted to 115.1 thousand hectare, 
including the age of the fetus − 93,3 t. hectare. The total harvest of grapes was 579 thousand, tonnes and yield of 61.4 
centner per hectare. 

Kakheti was always in the first place with vineyards and grapes in Georgia. Here, 44% of the country's vineyards 
were cultivated, Imereti was on the second place − 14-26%, Kartli − 14-15%. It is a pity that the peasants started cutting 
the vineyards. The couse is the problem of acquisition  of chemicals for grape which led to the decrease in the 
viticulture field. It should also be noted that most of the vineyards are sporadic, elderly and characterized by high levels 
of dryness, which negatively impact on fertility and harvest. Nowadays it is difficult to say how many areas of vine-
yards are owned by these regions. In the last years, proper accounting has not been implemented. 

Unique varieties of shrubs have sharply declined in the last 15 years, this is due to their sensitivity to the 
environment, and most importantly, to small yields. In agriculture, innovation systems are implemented using clone 
selection to increase grape yield. In this line, large works are being conducted at the Innovative Scientific-Research 
Institute of Horticulture, Viticulture and Winemaking. 

 Innovative measures are being carried out to accelerate up to 25 clones of unique vineyards, which are 20-25 
percent more than the usual yield of the same breed. This event will improve the existing variant of the vine. 

Together with the improvement of the innovative structure of the plant varieties, great attention should be given 
to the growth of the table variety vineyards. It should be noted that not every zone is suitable for table varieties. To this 
end we need to create viticulture and winemaking cadasters, providing a raw material for the production of a variety of 
wine; In addition, it will sistematize the potentiality of grapes or grape juice production. According to specialists, there 
are many regions in Georgia that can freely produce high quality grape. These are: Gardabani, Marneuli and Bolnisi 
regions. 

In Western Georgia, the production of table grapes can be given  Imereti Vake, Guria-Samegrelo and Adjara 
lowlands, plains or slopes that are unusable for tea and citrus. The best conditions for producing table grapes are in 
Abkhazia, Ochamchire, Sukhumi, Gudauta and Gagra districts. 

One of the main directions of the development of wine industry in the republic is to produce fine wines. The 
main mixture that limits the production of high quality fine wines in Georgia is the lack of cellar wines, as well as the 
lack of technological capacities intended for the purpose of olding wines. Because of this, a significant part of the fine 
wine material is transferred to the ordinary. For instance, in 1982, 50% of the branded fine wines selected for this 
reason were not aged. One of the most important challenges for high quality winemaking of Georgia is the improvement 
of the technical base, especially the technological capacities structure. Tar dish must be increased at a faster pace the 
end product of which is of great demand, not only in the country but also in many foreign countries (attractive countries 
for Georgian wines are Belgium, Ukraine and Bulgaria). 

Recently, the tendency of growing demand for wines traditionally produced by peasants, especially from foreign 
tourists, is observed. Consequently, the government should take effective steps together with financial organizations to 
take care of the development of wine-making farmers. We consider the urgent issue of agricultural products, 
particularly the issue of viticulture development insurance. Intensive development of Georgian winemaking is mainly 
limited by wine technological capacities. In our opinion, it is advisable to open up the sealalized innovative institution 
for studying qvevri, oak tar - dish, as well as enamel cisterns. The kvevri is irreplaceable for the production of 
Kakhetian and Imeretian branded wines. Ferro-concrete reservoirs, steel, iron and aluminum cisterns of the rest capacity 
- are unmatched for the production of fine wines, and generally, they are worsening the quality of Georgian table wines, 
but their value is much less compared to the value of oak tar, qvevri and steel magnets. Recently demand for qvevri in 
traditional countries of winemaking increased, which indicates great recognition of Georgian traditional winemaking. 
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giuli qeSelaSvili 
sasoflo-sameurneo kooperativebis roli  

Rirebulebis jaWvis marTvaSi 
 

anotacia naSromSi ganxilulia RirebulebaTa jaWvis marTvisa da ganviTarebis sa-
kiTxebi agrobiznesSi. kerZod, saqarTveloSi arsebuli biznessubieqtebis Seswavlis sa-
fuZvelze gaanalizebuli da Sefasebulia RirebulebaTa jaWvis formirebis procesi da 
masSi CarTuli subieqtebis roli, romlebic organizebuli TanamSromlobiT momxmare-
blebisTvis produqtis Rirebulebas zrdian. kvlevis farglebSi ganxorcielda sasoflo-
sameurneo kooperativebis Seswavla da saqarTvelos soflis meurneobis prioritetuli 
dargebis biznes ciklis mimoxilva. naSromSi warmodgenili rekomendaciebi saqarTveloSi 
agrobiznesis RirebulebaTa jaWvis marTvis srulyofas Seuwyobs xels.  

sakvanZo sityvebi: sasoflo-sameurneo kooperativi; Rirebulebis jaWvis marTva; war-
moebis danaxarjebi; miwodebis jaWvi. 
 
Sesavali 

saqarTveloSi sasoflo-sameurneo kooperativebis ganviTarebisa da marTvis sa-
kiTxebis Seswavlis aqtualuroba ganpirobebulia mTlian Siga produqtSi soflis meur-
neobis wilis stabilurad dabali maCvenebliT, romelic, miuxedavad saxelmwifos mxridan 
gaweuli xarjebis sididisa da ganxorcielebuli proeqtebis masStabebisa, ar izrdeba arc 
nominalur da arc realur maCveneblebSi.  

mravali wlis ganmavlobaSi bunebrivi da ekonomikuri pirobebis mravalferovneba da 
moTxovnaTa cvalebadoba gavlenas axdenda soflis meurneobis dargobriv struqturasa da 
ganviTarebis mimarTulebebze. ukanaskneli 20 wlis ganmavlobaSi soflis meurneobis wili 
mSp-Si 33,2%-dan 8.2%-mde Semcirda. soflis meurneobis ganviTarebisa da konkurentunari-
anobis zrdis xelis SemSlel erT-erT faqtorad ZiriTadad 1992-1998 wlebSi ganxor-
cielebuli miwis reforma iTvleba, ramac meurneobebis mcire farTobebad danawevreba da 
warmoebis naturalizacia gamoiwvia. 2014 wlis sasoflo-sameurneo aRweris mixedviT, 1 
heqtramde miwas flobs miwaTmosargebleTa 73.1%, 1-dan 5 heqtramde farTobs - 25.5%, xolo 
5 heqtarze mets - mxolod 1.5% [saqarTvelos soflis ganviTarebis strategia 2017-2020 : 22]. 
problemas amwvavebs isic, rom  meurneobebis kuTvnili 1 heqtari miwa  2-3 nakveTadaa war-
modgenili. realurad ki momgebiani da ekonomikurad Zlieri soflis meurneobis ganvi-
Tareba  miwebis konsolidaciis gareSe SeuZlebelia.  

miuxedavad imisa, rom 2017 wlis 1 ianvris monacemebiT,  saqarTveloSi soflad 
mcxovrebi mosaxleoba qveynis mosaxleobis TiTqmis naxevaria (42.75%) da maTi ZiriTadi 
nawili soflis meurneobaSia TviTdasaqmebuli, mTlian Siga produqtSi soflis meur-
neobis wili bolo rva wlis ganmavlobaSi stabilurad dabalia (2015 wlis monacemebiT 
Seadgens 9.2%-s). monacemebi adasturebs, rom dRes qveyanaSi mosaxleobis umsxvilesi 
damsaqmebeli dargia dabalSemosavliani soflis meurneoba. umetesi agrosasursaTo 
produqtebis TviTuzrunvelyofis maCvenebeli dabalia, deficitis Sevseba ki xdeba impor-
tirebuli produqtebis xarjze [Jibuti M., 2017]. 

qarTvel fermerTa ZiriTadi nawili warmoebis process kvlav Zveli teqnikiTa da te-
qnologiiT axorcielebs. maTi konkurentunarianoba rogorc adgilobriv, ise saerTaSo-
riso bazrebze dabalia da meurneobis marTvis procesi faqtobrivad araorganizebul Ro-
nisZiebaTa SemTxveviTi erTobliobaa.  saqarTvelos  mTavrobis mier damtkicebul 
saqarTvelos soflis ganviTarebis 2017-2020 wlebis strategiaSi aRniSnulia, rom koopera-
cia saqarTveloSi soflis meurneobis ganviTarebis winapirobaa [saqarTvelos soflis 
ganviTarebis strategia 2017-2020 : 32-35]. 

kooperaciis procesis ganviTareba msoflioSi jer kidev me-19 saukuneSi daiwyo, 
rodesac sxvadasxva qveyanaSi warmoiSva kooperaciuli organizaciebi. germaniaSi Seiqmna 
pirveli sakredito kooperativebi, inglisSi _ samomxmareblo kooperativebi, xolo saf-
rangeTSi _ sawarmoo kooperativebi. biznesze orientirebuli kooperativebi gadamwyvet 
rols asruleben evropis saxelmwifoTa soflis meurneobis ganviTarebaSi, sadac mcire 
fermerTa umravlesobaa gaerTianebuli. yvelaze mniSvnelovani sargebeli, rasac koopera-
torebi iReben kooperaciis Sedegad, aris xelmisawvdomoba teqnikasa da manqana-
danadgarebze, bazarsa da informaciaze, xelmisawvdomobis zrda specializaciaze da saq-

mis ganawileba. 
iseve, rogorc mTel msoflioSi, sasoflo-sameurneo kooperativebis Camoyalibeba 

saqarTveloSic me-19 saukunis meore naxevridan daiwyo.   am process win uswrebda mTeli 
rigi mosamzadebeli samuSaoebi: 1909 wels TbilisSi gamoica konstantine kandelakis wigni 
,,kooperacia. Teoria, istoria da praqtika“, 1911 wlidan quTaisSi daiwyo Jurnal 
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,,kooperaciis“ gamocema, sadac periodulad ibeWdeboda yvela siaxle aRniSnul sa-
kiTxebTan dakavSirebiT. mkiTxveli ecnoboda evropuli qveynebis gamocdilebasa da miR-
wevebs kooperativebis Sesaxeb, ikiTxeboda leqciebi aRniSnul Temaze da kooperaciuli 
muSaoba  sul ufro da  ufro masStaburi xdeboda. adamianebs sjerodaT, rom koopera-
tivebi iqneboda ekonomikuri aRmavlobisa da siRaribisagan Tavis daRwevis  saSualeba.  
aRniSnul periodSi daarsda mravali kooperativi, sadac asobiT subieqti iyo gaer-
Tianebuli,  magaliTad, mecxvareTa kooperativi ,,mwyemsi“, savaWro amxanagoba ,,kolxida“, 
,,avlevis“ sameurneo amxanagoba, savaWro amxanagoba ,,Suamavali“ da sxv. aRniSnul koopera-
tivebs  savaWro urTierTobebi hqondaT evropis wamyvan saxelmwifoebTan, maTi saqmianobis 
masStabebi, gasaRebis bazrebi da produqciis realizaciis Sedegad miRebuli mogeba mud-
mivad izrdeboda.  am TvalsazrisiT saqarTveloSi yvelaze warmatebuli kaxeTis regioni 
iyo, sadac, ZiriTadad, mevenaxeTa kooperativebi iqmneboda. 1921 wlisaTvis saqarTveloSi 
900-mde kooperativi funqcionirebda, romelic milionze met adamians aerTianebda. 
saqarTvelo dinamikuri da demokratiuli ganviTarebis procesebSi iyo CarTuli. sasoflo-
sameurneo kooperativebis mier kerZo sakuTrebis flobisa da marTvis gamocdilebas bolo 
mouRo sabWoTa okupaciam. okupaciis Semdeg (1921) koleqtivizaciis ganxorcielebis 
Sedegad kooperativebi sabolood daiSala da liderTa nawili  fizikurad iqna ga-
nadgurebuli. droTa ganmavlobaSi ki yvelaferi daviwyebas  mieca. dReisaTvis koopera-
tivebis Seqmnisa da ganviTarebis sakiTxi saqarTvelos agraruli seqtoris erT-erTi mTa-
vari gamowvevaa.   

Cveni kvleva  miznad isaxavs agrobiznesis RirebulebaTa jaWvis marTvis procesis 
analizs, problemebis gamovlenas da procesis efeqtianobis gazrdisaTvis Sesabamisi 
rekomendaciebis SemuSavebas. kvlevis procesSi Seswavlil iqna fermerul meurneobaTa 
ganviTarebisa da soflis mosaxleobis  cxovrebis donis zrdis SesaZleblobani sasoflo-
sameurneo produqtis Rirebulebis jaWvis efeqtiani marTvis gziT.  

naSromi momzadda dargis eqspertebTan, agrobiznesis menejerebsa da RirebulebaTa 
jaWvSi CarTul mxareebTan CaRrmavebuli interviuebis safuZvelze meoradi monacemebi 
Segrovda sakiTxTan dakavSirebuli publikaciebisa da RirebulebaTa jaWvis angariSebis 
SeswavliT. kvlevis procesSi aqcenti gakeTda  RirebulebaTa jaWvis marTvis problemebze. 
warmoebis  zrdisa  da ganviTarebis mniSvnelovan mimarTulebad agrobiznesSi mewarmis 
mier sruli sawarmoo jaWvis Camoyalibebisa da gamarTvis aucilebloba gamoikveTa, 
romelSic SesaZlebeli gaxdeba warmoebis danaxarjebis mniSvnelovani Semcireba. 

 
kvlevis ZiriTadi mignebebi 

2013 wlidan saqarTveloSi daiwyo fermeruli kooperativebis Camoyalibebisa da 
ganviTarebis aqtiuri xelSewyobis procesi. aRniSnul periodSi evrokavSirma da 
saqarTvelom xeli moawera TanamSromlobis SeTanxmebas soflis meurneobisa da soflis 
ganviTarebisaTvis evrokavSiris samezoblo programis ganxocielebis Sesaxeb  (ENPARD). 
aRniSnuli programis gansaxorcieleblad gamoiyo  52 milioni evro,  romelic miznad 
isaxavda  saqarTveloSi sasoflo-sameurneo warmoebis zrdasa da soflad  siRaribis 
Semcirebas [mcire fermeruli kooperativebisaTvis ENPARD-is 18-Tviani mxardaWeris 
Sedegebi]. ENPARD-is erT-erT amocanas biznesze orientirebuli kooperativebis 
ganviTareba warmoadgens, romelic daexmareba mcire fermerebs warmoebis ganviTarebaSi. 
,,dRes qveyanaSi umetesad mciremasStabiani meurneobebi funqcionireben da isini 
produqtebis mxolod TviTmoxmarebis funqcias asruleben.  faqtobrivad mosaxleoba  met 
importirebul  agrosasursaTo  produqcias moixmars, vidre awarmoebs’’ [Kharaishvili  E., 2016: 
1376-1379].  

saqarTveloSi agroproduqtebis mcire mwarmoebelTa umetesoba awydeba iseT 
problemebs, rogoricaa Rirebulebis mTel jaWvze gadanawilebuli mogebidan sasurveli 
wilis miReba; maRali xarisxis produqtis warmoeba maTTvis xelmisawvdomi saTesle 
masalis, sasuqebisa da Sxam-qimikatebis pirobebSi; sasoflo-sameurneo saqmianobis 
agrovadebSi gansaxorcieleblad finansur resursebze dabali xelmisawvdomoba da maTi 
saqmianobisTvis damaxasiaTebeli fuladi nakadebis sezonuroba; warmoebuli produqtis  
transportireba,  romelsac xSirad agvareben SuamavlebisaTvis produqtis dabal fasad 
miyidvis xarjze.  

iqidan gamomdinare, rom RirebulebaTa jaWvis marTva aris mwarmoebelTa, SuamavalTa,  
gadamamuSavebelTa da nedleulis (servisis) mimwodebelTa jgufebis organizebuli 
kavSiri produqtiulobis gasaumjobeseblad, RirebulebaTa jaWvis monawileni unda 
cdilobdnen  warmoebuli produqtis konkurentunarianobis gazrdasa da mis SenarCunebas 
inovaciis xarjze. „maT unda SeZlon  da gamoiyenon sxvadasxva konkurentuli strategia 
da daimkvidron adgili globalur sivrceSi”  [Chokheli E., 2016]. amasTan, komerciuli 
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partniorebis monawileoba RirebulebaTa jaWvSi xarjebis Semcirebasa da  biznesis 
efeqtian  warmarTvas unda uwyobdes xels. ,,igi saSualebas iZleva, gairkves danaxarjebis 
struqtura da danaxarjebis SemcirebiT amaRldes kompaniis konkurentunarianoba. am 
meTodis mizania, Seamciros danaxarjebi ara marto Siga saqmianobebis, aramed 
momwodeblebis xarjzec maTTan  urTierTobis iseTi formebis SeTavazebiT, romlebic 
uzrunvelyofs mogebis zrdas’’ [Coxeli e., 2014]. 

kvlevebis Sejamebam da ucxouri gamocdilebis gaanalizebam gviCvena, rom maSin, 
rodesac individualurad momuSave  mcire fermeri ver iRebs sargebels produqciis 
realizaciis Sedegad, koleqtiurad momuSave fermerebi, romlebmac kooperativebis 
analogiuri warmoebis Zlieri organizaciuli kavSirebi daafuZnes,  ukeT axerxeben 
sabazro SesaZleblobebis gamoyenebas da krizisuli situaciebis Tanmdevi uaryofiTi 
Sedegebis Sesustebas. cxadia, fermerebs aqvT SesaZlebloba, rom Seqmnan kooperaciuli 
sawarmo, rac RirebulebaTa jaWvis SemWidroebis, xarjebis Semcirebisa da mogebis 
gazrdis  saSualebas miscemT. 

saqarTveloSi yvelaze metad gavrcelebulia Txilis mwarmoebeli,  mefutkreobis, 
rZis mwarmoebeli da mevenaxeobis kooperativebi. ganvixiloT Rirebulebis jaWvis 
formirebis procesi Txilis mwarmoebeli kooperativis magaliTze. 

  qarTuli Txilis warmoebas mniSvnelovani wvlili Seaqvs qveynis regionebis 
ekonomikur ganviTarebaSi. msoflioSi Txilis mwarmoebel 5 mowinave qveyanas Soris  
saqarTvelo rigiT meoTxe adgilze imyofeba TurqeTis, italiisa da aSS-s Semdeg. CvenTan  
yovelwliurad saSualod 32 900 aTasi tona Txili iwarmoeba. saqarTvelos regionebidan 
yvelaze meti raodenobiT Txili samegrelo-zemo svaneTSi, guriasa  da imereTSi  
iwarmoeba [saqarTvelos soflis meurneoba, 2016 : 62]. warmoebuli Txilis umetesi nawili 
Suamavlebis meSveobiT bazarze iyideba; qarTuli Txilis fasis cvalebadoba 
damokidebulia mosavlis raodenobaze TurqeTSi, romelic  msoflio bazarze Txilis 
mTavari mimwodebelia. Txilis mwarmoebelTa fragmentaciisa da mcire masStabebis gamo, 
maT sxvadasxva jiSis Txili mohyavT, Sesabamisad mosavals sxvadasxva dros iReben da 
warmoebisa da dasawyobebis gansxvavebul  teqnologiebs iyeneben, rac produqtis xarisxze 
mniSvnelovan zegavlenas axdens. 

rodesac Txils awarmoebs fermeri, Txilis realizacia xorcieldeba an regionul 
bazrebze, fermeris mier, sadac produqts yidulobs uSualod myidveli (es iSviaTi 
SemTxvevaa), an  adgilze, Suamavlis mier, romelic Txilis yoveli meurneobisagan SeiZens 
produqts, agrovebs realizaciisTvis momgebian moculobas da asrulebs gadamyidvelis 
funqcias (nax. 1). aRniSnuli saqmianobidan Suamavali iRebs mogebas, romelic, xSir 
SemTxvevaSi, ufro maRalia, vidre produqtis pirveladi mwarmoeblis mier miRebuli 
mogeba.  

Txilis mwarmoebeli kooperativis SemTxvevaSi RirebulebaTa jaWvis erT rgolSi 
ramdenime  subieqti erTiandeba da produqti realizaciamde sxvadasxva operacias gadis: 
warmoebisTvis saWiro masalebis SeZena, Txilis moyvana, mosavlis aReba, gaSroba, nedli 
masaliT vaWroba, nedli masalis gasufTaveba, damtvreva, moxalva, dafqva,  vakumizacia, 
gagzavna, gayidvebi evropul an aziur bazrebze. kooperativi SesaZleblobas iZleva, rom 
SemWidrovdes Rirebulebis jaWvi, radgan mas produqtis gasayidad ar sWirdeba Suamavali 
da Sesabamisad urTierToba Semgrovebel centrebTan (nax. 2). am SemTxvevaSi saqmianobaTa 
did nawils kooperativi axorcielebs da mogebis marJis didi nawilic Sesabamisad 
kooperativs rCeba.  

 

 
 

nax. 1. Txilis Rirebulebis jaWvi fermerebisTvis 
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nax. 2. Txilis Rirebulebis jaWvi kooperativebisTvis 

 
Txilis mwarmoebeli kooperativebis Rirebulebis jaWvis Seswavlam gviCvena, rom 

kooperaciis SemTxvevaSi SesaZlebeli xdeba kooperativis, gadamuSavebisa da eqsportis 
mTliani jaWvis erT rgolSi gaerTianeba (nax. 2) da  Sesabamisad, Rirebulebis jaWvis  
SemWidroeba. analogiur Sedegs iZleva mefutkreobis, rZis mwarmoebeli da mevenaxeobis 
kooperativebis Rirebulebis jaWvis gaanalizeba. 

Rirebulebis jaWvis formirebis procesze mniSvnelovan gavlenas axdens miwodebis 
jaWvi, romelic nedleulis warmoebisTvis saWiro momsaxurebisa da masalebis miwodebis 
struqturas ayalibebs damatebuli Rirebulebis Seqmnis gziT.  miwodebis jaWvis 
koncefciac Rirebulebis jaWvis msgavsia. igi individualuri mewarmeebisaTvis nedleulisa 
da masalebis (momsaxurebis) miwodebisa  da marketingis funqciebs aerTianebs. Sesabamisad, 
miwodebis jaWvis marTvac biznesis marTvis Semadgeneli nawilia, romelic ufro metad 
ukavSirdeba logistikas, vidre bazris ganviTarebas da warmoebis Semosavlianobis zrdaze 
uSualo gavlenas axdens.  

mcire fermerTa gaerTianeba kooperativebSi xels Seuwyobs maTi 
konkurentunarianobis zrdas da  saSualebas miscemT, rom hqondeT ufro maRali 
xelmisawvdomoba sasoflo-sameurneo nedleulis warmoebisaTvis saWiro masalebze, 
momsaxurebebsa da bazrebze, uSualod iyvnen dakavSirebulni momxmareblebTan,  maTgan 
miiRon informacia maTi moTxovnis maxasiaTeblebis Sesaxeb da aRniSnulis  safuZvelze 
ganaviTaron produqtis warmoeba an  momsaxurebis gaweva [qeSelaSvili g., 2017: 507]. 

cxadia, kooperaciis ganviTareba RirebulebaTa jaWvis srulyofasa da saboloo 
momxmareblis kmayofilebis donis zrdas Seuwyobs xels, radgan SesaZlebeli xdeba 
produqtis saboloo fasis Semcireba Rirebulebis jaWvis rgolebis raodenobis 
Semcirebis xarjze. amasTan, kooperativis wevrebs eZlevaT SesaZlebloba, rom  miiRon 
gacilebiT meti mogeba  saboloo produqtis realizaciis Sedegad, vidre iRebdnen 
individualurad, mxolod pirveladi warmoebis Sedegad.  

gamokvlevam gviCvena, rom saqarTveloSi moqmed sasoflo-sameurneo kooperativTa 
umravlesobas ar aqvs saWiro codna saqmianobis ukeT dagegmvis, warmoebisa da 
Rirebulebis jaWvis marTvis, savaraudo Sedegebis winaswari prognozirebisa  da maTi 
miRwevebis SefasebisaTvis.  

 
daskvna 

sasoflo-sameurneo kooperativebis rolis Seswavlam Rirebulebis jaWvis marTvis 
procesSi Semdegi daskvnebis gakeTebis saSualeba mogvca:  

• qarTveli fermerebi saqmianobas kvlav tradiciuli meTodebiT agrZeleben, ar 
iyeneben  inovaciebs da maT mier miRebuli Semosavali Zalian mwiria. maT ar gaaCniaT 
grZelvadiani xedva da ZiriTadad orientirebulni arian mxolod biznesis erTwlian 
gegmebze, romlebic, xSir SemTxvevaSi, araorganizebulad xorcieldeba da ar efuZneba ma-
terialur dokumentebs. fermerebs ar aqvT saWiro profesiuli  codna da gamocdileba 
marketingis sakiTxebSi, rac kooperativis Rirebulebis jaWvSi maT integrirebas uSlis 
xels. 

• kooperativebSi gaerTianeba fermerebs saSualebas miscemT, Seamciron danaxarjebi 
Rirebulebis jaWvis sxvadasxva rgolSi da  ukeT gamoiyenon sabazro SesaZleblobebi 
gayidvebis procesSi CarTulobis gazrdis safuZvelze; pirveli donis kooperativebTan 
erTad meore da mesame donis kooperativebis Seqmna ufro metad SeamWidrovebs 
Rirebulebis jaWvs, Seamcirebs danaxarjebs da gazrdis pirveladi mwarmoeblis 
Semosavals, rac  sasoflo-sameurneo warmoebis ganviTarebas Seuwyobs xels.  

• mniSvnelovania, ganxorcieldes fermerTa kvalifikaciis amaRleba maTi profesiuli 
gadamzadebis gziT, kooperativebis RirebulebaTa jaWvSi gaazrebuli integrirebisaTvis.   
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•  grZelvadian miznebsa da strategiebze orientirebuli kooperativebis Seqmna  
xels Seuwyobs mis wevrebs, rom  orientacia aiRon meurneobaTa mdgrad ganviTarebaze da 
ganaxorcielon saqmianobaTa organizebuli marTva. 

• sakredito da sadazRvevo sistemis xelmisawvdomoba mniSvnelovani   wamaxalisebe-
li faqtori gaxdeba axali teqnologiebis danergvisa da agrovadebis efeqtiani marTvi-
saTvis. 

• saqarTvelos mTavrobis mxridan mniSvnelovania saTanado regulaciebis ganxor-
cieleba sursaTis uvneblobis sferoSi evrokavSiris kanonmdeblobasTan dasaaxloeblad, 
rac kooperativebSi  fermerTa gaerTianebis stimulirebas da kooperativebis mier Se-
qmnili produqtis cnobadobas Seuwyobs xels.  
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Giuli Keshelashvili 
ROLE OF AGRICULTURAL COOPERATIVES IN THE VALUE CHAI N MANAGEMENT 

Summary 
 

Work offers discussion of the issues of value chain management and development in agribusiness. In particular, 
based on the study of business entities in Georgia it analyzes and assesses the process of value chain formation and role 
of the involved stakeholders that increase the product value for the consumers through organized cooperation. 

Value chain connects the raw material producers, middlemen, processing enterprises, sales markets, service pro-
viders and different parties, whose activities promote competitiveness of one another at marketplace and its mainte-
nance through introduction of innovations in the processes of value chain. Value chain management is the instrument of 
strategic business analysis and planning that is used for coordination of the value chain components and resources. Ef-
fective management of value chain directly affects profitability of the involved stakeholders and satisfaction of consum-
ers.  

The work demonstrates the main challenges hindering development and effectiveness of agribusiness manage-
ment in Georgia, including land fragmentation, low availability of advanced technologies, lack of business management 
awareness and skills, poor organization of logistics and supply process, low opportunities of negotiating and performing 
agrarian marketing etc. 
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In Georgia, most small producers of agrarian goods face such problems as gaining desirable share of profit dis-
tributed over the entire value chain; production of high quality goods with available seeds, fertilizers and chemicals; 
low access to the financial resources for performing agricultural works in due time and seasonality of cash flows char-
acteristic for their activities; problems of transportation of the produced goods that are frequently dealt with through 
sale of the products to the middlemen at very low prices. 

Regarding the value chain management is organized union of the producers, merchants, processors and raw ma-
terials / service suppliers for improvement of productivity, the value chain participants should make attempts to improve 
and maintain competitiveness based on innovations. Participation of the commercial partners in the value chain should 
contribute to costs reduction and effective performance of business. Availability of the advanced technologies, infor-
mation, capital, would help them in use of the innovative production techniques and effective marketing management, 
as a result, they will be able to supply high quality goods to the consumers. 

Summarization of the research results and analysis of the international experience showed that while individually 
working small farmers are unable to gain profits from sale of their products, the farmers working collectively, who have 
established powerful organizational links in similar production in a form of cooperatives, are better able to take ad-
vantage of market opportunities and mitigate negative outcomes of the crisis situations. 

Naturally, the farmers can establish the cooperative enterprises. In addition, the primary production cooperatives 
can establish the new entities in a form of the second-level cooperatives allowing tightening of the value chain, costs 
reduction and improvement of profits. 

Within the scopes of the research various cases of the agricultural cooperatives involved in the sector were stud-
ied and business cycles of priority sectors of Georgian agriculture were surveyed. Work was prepared on the basis of in-
depth interviews with the industry experts, agribusiness managers and parties involved in the value chain. Secondary 
data (desk research) were collected through studying of the publications related to the issue and value chain reports. 

Seasonality of raw materials production and their insufficiency was found to be one of the main causes of insta-
bility of value chain and supply chain in agriculture sector. Participants of value chain do not perceive one another as 
partners and do not care properly about the quality stability thus reducing competitiveness of their businesses.  

In the process of research the emphasis was made on the problems of value chain management. In agribusiness, 
necessity of formation and setup of the full production chain allowing significant reduction of production costs was 
identified as one of the significant directions for production growth and development. 

Recommendations offered by the work would contribute to improvement of value chain management in agri-
business, in Georgia. 

 
 

qeTevan qvelaZe 
medea melaSvili 

nunu qistauri 
turizmis ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia turizmis, rogorc ekonomikuri dargis ganviTarebis 

Tanamedrove tendenciebi, romelic garkveulwilad asaxavs turizmis dargis ganviTarebis 
dRevandeli mdgomareobis realur suraTs, romlis analizic naTelyofs, rom bolo aT-
wleulebis ganmavlobaSi turizmis dargi mudmivad farTovdeba, ganicdis diversifikacias 
da  msoflioSi erT-erT yvelaze swrafad ganviTarebad dargad rCeba. sxvadasxva periodSi 
garkveuli ekonomikuri ryevebis miuxedavad, turizmis wili msoflio ekonomikaSi mudmivad 
izrdeba.  statiaSi aseve ganxilulia Tanamedrove tendenciebis dadebiTi da uaryofiTi 
mxareebi. 

sakvanZo sityvebi:  turizmi, ganviTareba, tendencia, terorizmis safrTxe, mdgradoba, 
destinacia, turistuli mimarTuleba. 

 
saerTaSoriso ekonomikis ganviTareba da cxovrebis donis amaRleba ganapirobebs 

moTxovnebs turistul momsaxurebebze da maT mravalferovnebas. dReisaTvis turistuli 
momsaxurebebis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebia: geopolitikuri, ekonomikuri, demo-
grafiuli, samecniero-teqnikuri, ekologiuri, socialur-kulturuli, organizaciuli, 
xolo zemoqmedebis efeqtis mixedviT: mastimulirebeli da damabrkolebeli faqtorebi. im 
pirobebis specifikas, romelSic formirdeba turistuli SemoTavazebebi, ganapirobebs er-
Ti mxriv, globaluri tendenciebi da konkurenciis gamwvaveba, meore mxriv turistuli 
moTxovnebis transformacia. bolo aTwleulebis ganmavlobaSi turizmis dargi mudmivad 
farTovdeba, ganicdis diversifikacias da  msoflioSi erT-erT yvelaze swrafad ganvi-
Tarebad dargad rCeba. sxvadasxva periodSi garkveuli ekonomikuri ryevebis miuxedavad, 
turizmis wili msoflio ekonomikaSi mudmivad izrdeba. amis Sefasebis erT-erTi krite-
riumia Camomsvleli turistebis raodenoba. saerTaSoriso turistuli organizaciis UN-
WTO-s monacemebis mixedviT 1950 wels es maCvenebeli 2,5 mln adamians udrida; 1980 wels - 
278 mln; 1995 wels – 527 mln, xolo 2016 wels saerTaSoriso turizmis moculoba 4%-iT 
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gaizarda da 1,235 miliardi turisti Seadgina anu dedamiwaze mcxovrebi yoveli meSvide 
adamiani kveTs saerTaSoriso sazRvrebs da Tavisi wvlili Seaqvs ama Tu im qveynis 
ekonomikaSi. dReisaTvis msoflios 195 saxelmwifodan turizmSi CarTulia 155 qveyana da 
saerTaSoriso turistuli Camosvlebis dinamika naCvenebia 1 suraTze.  

 

 
sur 1. saerTaSoriso turistuli Camosvlebis dinamika 1990-2016 wlebSi, mln adamiani [12]. 

rac Seexeba turizmidan miRebul Semosavlebs, mTeli msoflios masStabiT 1950 
wlisaTvis igi udrida 2 mlrd aSS dolars; 1980 wels – 104 mlrd dolars; 1995 wels – 
415 mlrd dolars da 2016 wlisaTvis 1254 mlrd aSS dolars gautolda [4]. 2016 wlisaTvis 
regionul WrilSi es maCvenebeli gaizarda amerikaSi - 8%-iT, azia–wynari okeanisa da ax-
lo aRmosavleTis regionSi – 5%-iT, evropaSi – 3%-iT [5]. turizmidan miRebuli 
Semosavlebis mxriv liderobs aSS 207 mlrd aSS dolariT (2016). turistuli danaxarjebis 
TvalsazrisiT, lideria CineTi. 2016 wels Cineli turistebis danaxarjebis saerTo mocu-
loba 261 miliardi iyo. UNWTO-s monacemebiTve 2016 wels turitulma industriam Seadgina 
msoflio mSp-s 10%,  turizmi msoflio eqsportis 7%, xolo momsaxurebis eqsportis 30%. 

turizmis momavali ganviTarebis ZiriTad faqtorebad iTvleba saerTo da dargobrivi 
faqtorebi: konkurencia, sainformacio teqnologiebi, aviagadayvanebi, turoperatorebis 
momsaxureba, aseve politikuri da socialuri pirobebi. 

bolo wlebSi msoflioSi SeiniSneba mogzaurTa raodenobis zrdis tempis matebis 
tendencia. mezobel usafrTxo qveynebSi, Soreul qveynebTan SedarebiT. zogierTi eqsperti 
amas msoflioSi terorizmis safrTxis zrdiT xsnis (swored terorizmis gazrdilma 
masStabma gamoiwvia dasavleT evropaSi turistebis raodenobis kleba. msoflios nomer 
pirvel turistul qveyanaSi – safrangeTSi ucxoeli turistebis 4%-iani kleba dafiqsirda 
parizisa (2015 w. 13 noemberi) da nicis (2016 w. 14 ivlisi) sazareli teroristuli aqtebis 
gamo. turistebis raodenoba Semcirda belgiaSi 13%-iT briuselis teroristuli aqtis 
Sedegad. kairosa da sxva qalaqebSi gaxSirebuli teroristuli aqtebis Semdeg turistebis 
raodenobam egvipteSi 42%-iT iklo. masobrivma areulobebma da teroristulma aqtebma 
stambolisa da TurqeTis sxva qalaqebis usafrTxo imijis aRqma mTlianad Secvala, rac 
sastumroebis datvirTvis maCvenebelze aisaxa [10]), sxvebi ki – turebis raodenobis zrdas 
Svebulebis patara monakveTebad danawevrebis tendencias ukavSirebs. turistuli nakadebis 
zrda da amiT gamowveuli socialur-ekonomikuri, finansuri da sxva cvlilebebi gaxda 
ekonomikuri zrdisa da saerTaSoriso urTierTobebis ganviTarebis arsebiTi faqtori.  

WTO-s (msoflio vaWrobis organizacia) da AEEST-s (turizmis mecnier-eqspertebis 
saerTaSoriso asociacia) monacemebiT, turizmis ganviTarebis dRevandeli Taviseburebebi 
gamowveulia msoflios sxvadasxva raionebSi saerTaSoriso turistuli nakadebis 
araTanabari ganawilebiT.   

saerTaSoriso turizmis ganviTarebis kuTxiT yvelaze metad datvirTulia dasavleT 
evropa, romlis wiladac modis saerTaSoriso turistuli bazris 70%, amerikaze – 20% da 
10% - aziaze, afrikasa da avstraliaze. dasavleT evropis bevrma ganviTrebulma qveyanam, 
rogoricaa Sveicaria, avstria, safrangeTi, TavianTi keTildReobis didi nawilis ganvi-
Tareba swored turizmis xarjze moaxdina [1]. 

dReisaTvis adgili aqvs Semdegi saxis proporciebs: 
1. masobrivi, anu jgufuri turizmi ikavebs mTliani turistebis raodenobis 20-39%-s; 
2. individualuri turizmi - 70-80%-s, turistebi, romlebic mogzauroben uaxloes 

qveynebSi. 
Tumca bolo xanebSi es Tanafardoba masobrivi turizmis mkveTrad zrdis tendenciT 

xasiaTdeba, rac ganpirobebulia  sxvadasxva mizezebiT: aviabileTebis dabali fasi; 
jgufuri turistebisaTvis Carterebis ricxvis zrda; turoperatorebis daintereseba 
jgufuri turizmiT (radganac mas sakmaod didi Semosavali moaqvs); samuSao adgilebis 
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ricxvis zrda jgufur turizmSi; avtobusebiT mogzauri turistebis ricxvis zrda 
(mgzavrobis dabali fasidan gamomdinare); xangrZlivperiodiani Svebulebebis raodenobis 
SemcirebiT, mis  patara monakveTebad danawevrebis tendenciis gamo da amave dros dasven-
ebis sixSiris zrdiT da a.S..  

bolo periodis gansakuTrebiT damaxasiaTebeli niSani xdeba turizmis diversifika-
cia – axali turistuli mimarTulebebis Zieba, romlebic gaTvlilia ara marto dasveneba-
ze, aramed axali, gansakuTrebuli STabeWdilebebis miRebaze. aseTebia: eqstremaluri, 
rekreaciuli, saeqskursio, samecniero, saqmiani, eTnikuri, saTavgadasavlo, sportuli, 
saswavlo, religiuri an momlocvelobiTi, hobi-turizmi, Soping-turizmi. dReisaTvis 
Zalian popularulia inovaciuri turizmis iseTi saxeobebi, rogoricaa ekologiuri, 
agroturizmi, samkurnalo-gamajansaRebeli, romantikuli, kulinariuli, sasoflo, kosmi-
uri, aseve turizmi fizikurad SezRuduli SesaZleblobebis mqone adamianebisaTvis, 
agreTve bavSvebisaTvis ardadegebis periodis turizmi da a.S..  

70-ian wlebSi saerTaSoriso bazarze ufro meti iyo saqmiani turizmis segmenti, am-
Jamad mdgomareoba Seicvala rekreaciuli segmentis sasargeblod (60%) da mxolod 40% 
mogzaurobs biznesmiznebisaTvis. 

kidev erTi tendencia, romelic axali ar aris, magram bolo periodSi gasakuTrebiT 
aqtualuri gaxda aris siaxlove bunebasTan da sofelTan, rasac ganapirobebs mosaxleobis 
sul ufro didi nawilis cxovreba megapolisebSi. amitom kviris bolos maT moswonT da 
sWirdebaT dasasveneblad soflis mimarTulebiT e.w. agarakze wasvla. nawils marTlac 
gaaCnia sakuTari agaraki, didi nawili ki irCevs aratradiciul e.w. `sasoflo~ momsax-
urebebs (patara saxlebi, bungaloebi, sanadiro saxlebi tyeSi da sxva). yovelive zemoT 
Tqmuls Zalian uwyobs xels informaciuli teqnologiebis ganviTareba, farTo reklama, 
politikuri stabiluroba, usafrTxoeba (gaeros msoflio turizmis organizaciis 2016-2017 
wlebis sam prioritets Soris umTavresi usafrTxo mogzaurobis xelSewyoba da popular-
izacia gaxda). internetis farTo ganviTarebam Zlieri zemoqmedeba iqonia turistuli dis-
tribuciis sistemaze. igi adamians saSualebas aZlevs, uswrafesad da iafad miiRos infor-
macia turproduqtze da SeukveTos misTvis sasurveli turi. garda amisa, mobiluri te-
qnologiebis ganviTarebis kvaldakval sul ufro kargavs aqtualobas satelevizio rekla-
ma. dRes yvelaze aqtiurad saxelmwifoebi cifrul marketings (Digital Marketing) iyeneben, rac 
Tanamedrove teqnologiebis aseTma swrafma ganviTarebam ganapiroba.   

 bolo periodSi, ganviTarebul qveynebSi TiTqmis yvelgan dakanonda anazRaurebadi 
Svebuleba, romlis xangrZlivoba sul ufro izrdeba mag., iaponiaSi igi weliwadSi 7 
kviras Seadgens. Es, ra Tqma unda, zrdis adamianis SesaZleblobebs, Svebuleba ucxoeTSi 
gaataros. xangrZlivi ucxouri mogzaurobebis udidesi nawili xnieri adamianebis (pension-
erebis) wilze modis (es, ra Tqma unda, im qveynis pensionerebs exeba, sadac pensia maRalia 
da dagrovili Tanxebi mogzaurobebis SesaZleblobas iZleva). aqedan gamomdinare, turop-
eratorebi did interess iCenen mosaxleobis `xanSiSesuli jgufis~ e.w. `mesame asakobrivi 
jgufi~-is mimarT, mosaxleobis am kategorias uamravi Tavisufali dro gaaCnia, aqvs 
dagrovili Tanxa, anu gaaCniaT yvelaze saukeTeso `turistuli~ pirobebi. 

Tumca bolo periodSi sul ufro metad izrdeba mogzauri axalgazrdebis ricxvic, 
aseve Zalian popularuli gaxda SabaT-kviris xanmokle mogzaurobebi, rac `mesame asa-
kobrivi jgufi~-sgan gansxvavebiT, ZiriTadad sruliad axalgazrda Taobis  wilad modis. 
amasTan erTad amJamad TiTqmis yvela ojaxs avtomobili gaaCnia, amitom isini advilad 
gegmaven mgzavrobas avtomobiliT. warsuls Cabarda tendencia, rodesac adamianebi da-
sasveneblad irCevdnen mxolod SezRuduli raodenobis kurortebs maTi popularobis 
gamo. bolo periodSi saerTaSoriso turistebis solidurma nawilma upiratesoba mianiWa 
maTTvis axali da ucnobi adgilebis monaxulebas; msoflio rukaze lideris pozicias 
evropa inarCunebs. am fonze gaizarda moTxovna aseve aRmosavleT evropis qveynebSi, maT 
Soris saqarTveloSi mogzaurobaze. bolo xanebSi turizmi, namdvilad gadaiqca Cveni 
qveynis ekonomikis erT-erT mniSvnelovan prioritetul dargad, romelic ganviTarebis 
pozitiuri zrdis tendenciT xasiaTdeba. saqarTvelos bunebrivi turistuli resursebi 
mdidaria: klimaturi, balneologiuri, zRvis, mTebis, myinvarebis, Sida samkurnalo wyle-
bisa da bunebis sxva unikaluri komponentebiT. saqarTvelo mdidaria istoriul-
eTnografiuli ZeglebiTa da uZvelesi nagebobebiT, aq cxovrobs uZvelesi kulturis mqone 
stumarTmoyvare xalxi, rac saqarTveloSi mravalferovani sxvadasxva turistuli mimar-
Tulebebis (romlebic saintereso iqneba yvela Taobis turistisaTvis) warmatebiT ganvi-
Tarebis mTavari garantia. 2017 wels saqarTvelos cnobadobis amaRlebisa da damatebiTi 
vizitorebis mozidvis mizniT ganxorcielda Semdegi aqtivobebi: 

• monawileoba 21 saerTaSoriso turistul gamofenaSi.  
• onlainmarketinguli kampania 19 miznobriv qveyanaSi.  
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• sareklamo kampaniebi: BBC, Euronews, Discovery , Tripadvisor, Expedia. 
• 99 saerTaSoriso presturi (saqarTvelos estumra 683 ucxouri mediis war-

momadgeneli). 
• 14 infoturi (saqarTvelos ewvia 239 turoperatori)  
• saqarTvelos Sesaxeb statiebi moamzades Semdegma mediasaSualebebma: BBC, National 

Geographic, National Geographic Traveller India, Forbes,  Le Monde, The Independent, The Guardian, Elle, Observer, 
Birdwatching Magazine UK; Thrilist, Conde Nast; Daily Mail, Vogue; Huffington Post da a.S.[11]. 

saerTaSoriso praqtika gviCvenebs, rom turistuli produqtis konkurentunarianobis 
amaRleba mxolod saxelmwifos mier biujetis saSualebebis gamoyenebiT miiRweva. kerZo 
organizaciebi sakuTar interesebs iTvaliswineben, isini naklebad arian dainteresebuli 
saxelmwifo interesebiT. amitom qveynisaTvis turitulad mimzidveli imijis Seqmna mxo-
lod TviTon saxelmwifos prerogativad rCeba. mag., didi britaneTi da espaneTi isedac 
arian turistulad wamyvani qveynebi, magram maTi mTavrobebi sakuTari turizmis ganviTare-
bisaTvis did Tanxebs gamoyofen yovelwliurad: 50,9 da 96,2 mln evro. Sesabamisad, saSu-
alod evropis qveynebis mixedviT es maCvenebeli 31,7 mln evros Seadgens. amasTan, turiz-
misa da sastumro biznesSi umwvavesi konkurenciis tendenciis gamo, transnacionalur kor-
poraciebsac ki seriozuli muSaoba uwevT, raTa konkurentunarian garemoSi TavianTi 
adgili SeinarCunon. mag., dabalbiujetianma aviakompaniebma, romlebic  amJamad momxmare-
blebs dabalfasian aviabileTTan erTad momentalurad sTavazoben  sxvadasxva turistul 
momsaxurebebsa da turebs maTvis misaReb fasSi (pirdapiri turistuli momsaxurebis prov-
aiderebis (sastumroebi, saeqskursio biuroebi da sxva) daxmarebiT), momxmarebeli 
daakargvines rogorc turoperatorebs, ise msxvil aviakompaniebs, gansakuTrebiT is seg-
menti, romelic evropis qalaqebSi SabaT-kviras mogzaurobs. bolo rva wlis ganmavlobaSi 
Airbnb (onlain saZiebo platforma ganTavsebis, kerZo sabinao da moklevadiani arendisaTvis 
mTel msoflioSi) globaluri bazris seriozuli moTamaSe gaxda. is, vinc adre sastum-
roSi Cerdeboda, dRes irCevs komfortul apartamentSi gaCerebas 50-60 evros farglebSi, 
rac sastumro nomrebze gacilebiT iafia. 

 XX saukunis bolosaTvis saerTaSoriso turizmis bazarze Zlieri cvlilebebi 
moxda, gaCnda axali, moduri turistuli destinaciebi: mag., aziis samxreT-aRmosavleTi: 
vietnami (aq ideba seriozuli investiciebi  Semomavali turizmis ganviTarebisaTvis), kam-
boja, laosi, laTinuri amerika - Cile, afrikaSi - samxreT afrikuli respublika. am axal-
ma mimarTulebam Zalian swrafad SeiZina popularoba da gazarda sakuTari qveynebis 
konkurentunarianoba turistul bazarze.  

XXI saukunis dasawyisisTvis msoflio turistuli industriis win mwvave uaryofiT 
tendenciad dadga rekreaciuli resursebis SenarCunebis da ganviTarebis problema. 
amisaTvis aucilebelia saxelmwifo organoebis da samewarmeo struqturebis SeTanxmebuli 
moqmedeba turizmis, jandacvis, socialuri uzrunvelyofis, ekologiis sakiTxebSi. mag., 
swored dRes, teqnokratiul pirobebSi cxovrebis pirobebis gamo Zalian mimzidveli xdeba 
bunebrivi landSafti, sufTa wyalsacavebi, tye, sufTa haeri. swored es iwvevs sastum-
roebis, dasasvenebeli saxlebis aSenebis survils am adgilebSi, xolo es, Tavis mxriv, 
anadgurebs im landSapts, romelic Tavisi mniSvnelobiT unikaluri da sainteresoa. mag., 
la-manSis belgiuri sanapiro sruliad gaanadgura sanapiro zolze 62 km-ianma sastum-
roebis mSeneblobis bumma, aSenda damcavi dambebi, ramac katastrofulad Seamcira qviSis 
raodenoba `plaJebze~ da, ra Tqma unda, gaafuWa isini. aseve mag., dasvenebis erT-erTi pri-
oritetuli adgilia havais kunZulebi, sadac unikaluri bunebrivi da klimaturi pirobeb-
ia, ekvatorTan siaxlovis gamo aq mudam siTboa. aq adgilobrivi tropikuli buneba, kul-
tura, Cveulebebi, tradiciebi metad sainteresoa turistebisaTvis. havais mosaxleobis (1 
mln adamiani) ZiriTadi Semosavali turizmis wilad modis. Magram, yvela sikeTesTan er-
Tad, turizms maTTvis  bevri ubedurebac moaqvs; gafuWda da Semcirda sasmeli wylis 
raodenoba da xarisxi, gaqra frinvelebis da cxovelebis zogierTi unikaluri saxeoba. am 
problemis gamo gaeros garemos dacvis komisiam da WTO-m 1982 wels miiRes erToblivi 
deklariacia turizmis da garemos SesaZleblobebs Soris wonasworobis SenarCunebis 
Sesaxeb, romelic, Cveni azriT, dRes kidev ufro aqtualuria. 

`Sustainable turizm~-mdgradi turizmi axali terminia, romlisTvisac WTO-s mier Semu-
Savebulia misi ganviTarebis principebi, romlebic pirvel rigSi mimarTulia ekonomikis da 
garemos dacvis industriis wonasworobaze  turizmis da saerTaSoriso vaWrobis ganvi-
Tarebaze, sazogadoebrivi da kulturuli faseulobebis, haeris, wylis sisufTavisa da 
wiaRiseulis  SenarCunebaze. gaerTianebuli erebis organizaciis 70-e generalurma 
asambleam 2017 weli   turizmis mdgradi ganviTarebis saerTaSoriso wlad gamoacxada, 
riTac msoflio liderebis aRiarebiT msoflios mdgrad ganviTarebaSi turizmis ganvi-
Tarebis tendenciam   mniSvnelovani adgili daimkvidra, rogorc  ekonomikuri, socialuri 
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da ekologiuri strategiuli miznebis ganxorcielebis erT-erTma Zlierma instrumentma. 
`mdgradi turizmi~ ar unda exebodes mxolod adamianis uflebas mogzaurobis Tavisufal 
arCevanze, aseve aucileblad unda iTvaliswinebdes momavali Taobebis interesebs. 

mdgradi ganviTarebis swori da integrirebuli politikis ganxorcielebiT qveyana 
erovnul, regionul da adgilobriv doneze grZelvadian periodSi iRebs ekonomikur 
sargebels. saerTaSoriso tendenciebis gaanalizebiT SeiZleba iTqvas, rom turizmis 
mdgradi ganviTareba maRalmTiani regionebidan migraciis masStabs amcirebs. igi xels 
uwyobs turistul adgilebSi adgilobrivi sasoflo-sameurneo produqciis moculobis 
zrdas da amcirebs importirebuli saqonlis Semodinebas. turistuli nakadebis zrdis 
paralelurad saxelmwifo axdens kulturuli memkvidreobis efeqtian prevencias da 
turistul adgilebSi bunebrivi samkurnalo resursebis dacvas maTi dabinZurebis, 
gamofitvisa da ganadgurebisgan, raTa Tavidan iqnes acilebuli nebismieri saxis 
ekologiuri safrTxe. adgilobrivi mTavrobebis gansakuTrebuli yuradRebis centrSi unda 
iyos turitebis masiuri Tavmoyris adgilebSi turistuli nakadebis regulireba. turistTa 
koncentraciam ar unda gadaaWarbos destinaciisaTvis dadgenil gamtarunarianobis dones 
da normebs. es cudad zemoqmedebs garemoze, aCanagebs da afuWebs swored imas, ris gamoc 
turistebi irCeven mogzaurobas swored aq da ara sxvagan.  
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KetevanKveladze 
Medea Melashvili 

NunuKistauri 
MODERN TRENDS IN TOURISM DEVELOPMENT  

Summary 
 

The article discusses modern trends of tourism, as modern trends of economic development, reflecting the real 
picture of current state of development of tourism field. Over the last decades, the tourism industry is constantly 
expanding, diversifying and remains one of the fastest growing field in the world, and international arrivals are close to 
1 billion. In different periods, despite some economic fluctuations, the share of tourism in the world economy continues 
to grow. There are also discussed positive and negative sides of modern trends. 

In recent years, the world has a tendency to increase the number of travelers in neighboring safe countries in 
comparison to distant countries. Some experts explain this as a threat to terrorism in the world, and others connect the 
growth of tours because of smaller sections of vacation. This tendency should be taken into account when forming state 
policy. There is also an uneven distribution of international tourist flows in different regions of the world. The analysis 
of the trends studied in the article makes clear that the main condition when chosing the successful tourism markets is 
the country's sustainable economy and political stability. If the desired market is characterized by economic recession, 
serious investment in such a country is unsuccessful in terms of popularization of the country. Also, the level of 
economic, social and cultural development of the desired country population and the income, whether there is direct air 
traffic or visitor profile and so on. 
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cira cecxlaZe 

marika bolqvaZe 

levan cecxlaZe 

mTis regionis turistuli potenciali aWaraSi 

 
anotacia. samecniero TemaSi ganxiluli da damuSavebulia mTis regionis turistuli 

potenciali aWaris magaliTze, dasabuTebulia regionis turistul-rekreaciuli 
potencialis ZiriTadi faqtorebi da am mimarTulebiT mTis regionis ganviTarebisaTvis 
ZiriTadi xedvebi da amocanebi. ganxilulia turizmis ganviTrebiT regionSi ZiriTadi 
problemebis gadamwyveti gzebi da strategiebi, romelic aisaxeba mTis mosaxleobis 
socialur-ekonomikur yofacxovrebaze da saerTod regionis cxovrebis donis gazrdisaken. 
 
Sesavali 

sakuTari mZlavri ekonomikuri potencialis Seqmna da misi Semdgomi ganviTareba 

damoukidebeli saxelmwifosaTvis erT-erTi mniSvnelovani sakvanZo problemaa. es pirvel 
rigSi miRweuli unda iqnes im strategiul dargTa kompleqsuri ganviTarebiT risi 

potencialic qveyanas gaaCnia, kerZod, saxelmwifom prioritetad unda aRiaros is dargebi, 

rogorc warmoebis, ise momsaxurebis sferoSi, romelTa ganviTareba mniSvnelovnad Seuwyobs 

xels qveynis mosaxleobis cxovrebis donis gazrdasa da saerTo ekonomikur winsvlas. 
ekonomikuri zrdis procesSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba momsaxurebis sferos 

ganviTarebas, radgan masze bevradaa damokidebuli qveyanaSi arsebuli mravali socialur-

ekonomikuri problemis (dasaqmeba, Semosavlebis gazrda da a.S.) gadaWra. aRniSnuli, sxva 

mraval problemasTan erTad, erT-erTi mniSvnelovania, radgan am sferoSi gamouyenebeli 

potenciali Cvens qveyanaSi sakmaod didia. 

swored amitom, turizmi, rogorc msoflio ekonomikis swrafad investirebadi dargi, 

qveynis erovnuli ekonomikisa da biznesis warmatebuli ganviTarebis mniSvnelovani faqtoria. 

misi ganviTarebis roli da socialur-ekonomikuri mniSvneloba ganuwyvetliv izrdeba. 
naSromis ZiriTadi xedvebi da dasaxuli amocanebi: 

turizmi dasvenebis, Tavisufali drois xarjvis an biznesmiznebiT mogzaurobas niSnavs. 

msoflio turizmis organizacia turistebs Semdegnairad ganmartavs: ,,xalxi, romelic tovebs 
Tavis Cveul garemos da miemgzavreba sxva adgilas erT Tanmimdevrul welze naklebi xniT 

dasvenebis, Tavisufali drois xarjvis an sxva mizeziT“. 

rogorc aRvniSneT, turizmis ganviTareba metad mniSvnelovani sakiTxi qveynisTvis 

gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, Tu qveyana mdidaria bunebrivi resursebiTa da mniSvnelovani, 

saintereso kulturuli memkvidreobiT. am mxriv saqarTvelo yovelTvis turistTa yuradRebis 

centrSia da dResdReobiTac Cvens qveyanas mravali ucxoeli stumrobs. 
 amasve adasturebs saqarTveloSi amerikis savaWro palatis mier Catarebuli kvlevisa da  

SWOT analizis safuZvelze SemuSavebuli turizmis ganviTarebisaTvis  dadebiTi da 

uaryofiTi mxareebi: 

dadebiTi: 

1. sanaxaoba da geografiuli mravalferovneba; 

2. gamorCeuli qarTuli kultura, folklori da stumarTmoyvareoba; 

3. xarisxiani xelnakeTi nawarmi; 

4. mdidari kulturuli, istoriuli da arqeologiuri memkvidreoba; 

5. qarTuli samzareulo da Rvinis kultura 

6. dabali kriminogenuli situacia. 

uaryofiTi: 

1) ekonomikuri arastabiluroba; 

2) socialuri ganviTarebis dabali done; 

3) umuSevrobis da cxovrebis dabali done; 

4) garemos dabinZureba; 

5) turistuli obieqtebis mimaniSnebeli niSnebisa da informaciis gavrcelebis 

nakleboba; 

6) cudi infrastruqtura, kerZod, mouvleli, soflis dangreuli gzebi. 

turizmma Cvens qveyanaSi Tavisi Rirseuli, prioritetuli adgili unda daikavos. amis 

safuZvels iZleva is mTavari faqtori, rom saqarTvelos unikaluri resursuli potenciali 
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gaaCnia turizmis TiTqmis yvela mimarTulebiT.  gamomdinare aqedan, mTis regioni mTlianad, 

gansakuTrebuli turistuli resursia araerTi turistuli mimarTulebiT. 
aWaris avtonomiuri respublikis turizmisa da kurortebis departaments SemuSavebuli 

aqvs dargis ganviTarebis strategiuli gegma, romelic eyrdnoba turizmis mdgradi 
ganviTrebis msoflioSi aprobirebul principebs da aSkara upiratesobas aniWebs bazris 

moTxovnis stimulirebas. aqcentebi gamaxvilebulia Semdegi mimarTulebebiT : 

1. TanamSromloba aWaris turizmis dargSi moqmed kerZo da sajaro organizaciebTan; 

1.1 perioduli Sexvedrebis organizeba kerZo seqtorebTan sxvadasxva  saintereso Temaze; 

2. axali da gaumjobesebuli produqtebis xarjze sezonis gafarToeba _ meti turistis 

mozidva arasezonur periodebSi; 

a. sazogadoebrivi cnobierebis amaRleba, turizmis mniSvnelobis propaganda. 

b. miznobrivi saintereso centrebis an warmomadgenlobis gaxsna da maTi saqmianobis 

efeqturobis ganviTareba. 

3. aqtiuri rolis Sesruleba stumarTa STabeWdilebebis gasaumjobeseblad. 
mTavrobis mxridan mxardamWeri RonisZiebebi turizmisa  da momsaxurebis sferos  

industriis mdgradi  ekonomikuri zrdis safuZveli gaxdeba. 

geografiuli monacemebis Tanaxmad, saqarTvelos mTeli teritoriis 54,4% mTiania. 

CvenTvis kargadaa cnobili, rom saqarTvelos mTianeTis sami ZiriTadi nawili _ aRmosavleTi, 

dasavleTi da samxreTi mTianeTebi,  miuxedavad garkveuli msgavsebisa, arsebiTad 

gansxvavdebian erTmaneTisagan rogorc tradiciebiT da resursuli potencialiT, aseve 

ganviTarebis SesaZleblobebiTac. 
Cveni regionis konkretuli upiratesoba  SeiZleba davafuZnoT mTis zonaSi turizmis 

ganviTarebas. mTis regionebi zogadad saqarTveloSi, kerZod ki aWaraSi auTvisebelia 

rogorc qarTveli, aseve ucxoeli turistebis mier. am kuTxiT turizmis  bazari Zalian 

swrafad mzardi da perspeqtiulia mTel msoflioSi da maT Soris saqarTveloSic. 
 swored amitom, mTis ganviTarebis programaSi turizmi unda gaxdes mTis ekonomikurad 

ganviTarebis erT-erTi xelSemwyobi faqtori. is mniSvnelovnad waadgeba rigi problemebis 

nawilobriv gadawyvetas, rogorebicaa: soflad ekonomikuri da socialuri cxovrebis dabali 

done, sazogadoebasTan komunikaciisa da integrirebis nakleboba turizmis kuTxiT, 

umuSevroba  da gaumarTavi infrastruqtura, soflis daberebisa da migraciuli procesebis 

gauareseba da a.S. 

sustad ganviTarebuli soflis meurneoba, Cveni azriT, warmoadgens erT-erT 

mniSvnelovan xelis SemSlel faqtors zogadad soflis ganviTarebis, kerZod ki mTis 

regionis ganviTarebisaTvis. amitom, saxelmwifos mier dasaxuli dargobrivi prioriteti 
soflis meurneobis kuTxiT gamarTlebulia, Tuki paralelurad moxdeba turizmis aRniSnuli 

mimarTulebiT ganviTarebis xelSewyoba, magram es unda moxdes rogorc saxelmwifo, aseve 

adgilobrivi mosaxleobis  maqsimaluri CarTulobiT.  
         Cveni qveynis yvela regions gaaCnia turistuli potenciali, aqedan minda gamovyo 

SavizRvispireTis regioni _ aWara. roca vsaubrobT turizmis ganviTarebaze, aucilebelia 

agrobiznesis ganviTarebazec vizrunoT, aqve unda gaviTvaliswinoT aWaris resursuli 
potenciali da SesaZleblobebic. 

 saqarTvelo tradiciuli agraruli qveyanaa, sadac mosaxleobis mniSvnelovani nawili 
dasaqmebulia soflis meurneobaSi, sadac iwarmoeba qveynis erovnuli produqciis 
mniSvnelovani nawili. 

 mimzidveloba, sufTa bunebrivi garemo, guliTadi maspinZeli, adgilobrivi produqti 

_ es aris is ZiriTadi komponentebi, rac soflad da mTis regonSi turistul moTxovnas qmnis. 

organuli meurneobebi sufTa da jansaRi produqciiT ki is damatebiTi komponentia, rac 

turistul SeTavazebas ufro mimzidvelsa da Rirebuls xdis. am SemTxvevaSi adgilobriv 

glexs, fermers da Tavad turists gaazrebuli aqvT bunebis mimarT pasuxismgebloba. 

saqarTvelos, kerZod aWaris avtonomiurma respublikas  Tavisi bunebrivi resursebiT 

SeuZlia konkurencia gauwios iseT turistulad ganviTarebul qveynebs, rogorebicaa: 

safrangeTi, CineTi, italia. turizmis iseTi mimarTulebebi, rogoricaa: ekoturi, rekreaciuli 

turi, salaSqro turi, mTis turi, veloturi, ufro mravalferovans gaxdis saqarTvelos mier 

SeTavazebul turistul produqts. metad mniSvnelovania is faqtic, rom turistebisaTvis 

maRalmTianeTi saintereso adgili iyos mogzaurebisTvis, raTa maT zRvaze dasvenebis 
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paralelurad SeeZloT moinaxulon erovnuli parkebi, ulamazesi mTiani aWara Tavisi bunebiTa 

da stumarTmoyvare xalxiT. soflad turizmis ganviTarebisaTvis aWaris soflebSi SeirCa 

turistuli meurneobebi, sadac turistebs saSualeba aqvT, datkbnen soflad turizmiT da 

CaerTon sxvadasxva saqmianobebSi, rogoricaa: mecxoveleoba, mefrinveleoba, mefutkreoba, aqve 

SesaZlebelia gaecnon xalxuri rewvis saxeebs: xis nawarmiT dawnuli nivTebis damzadebas, xisa 

da qvis damuSavebas, sakravi da samuSao instrumentebis damzadebasa da rTva-qsovas. aWaris 

soflebSi turistebs saSualeba eZlevaT ijiriTon cxenze, iTevzaon, moawyon laSqrobebi, 
daagemovnon ekologiurad sufTa produqtebisagan damzadebuli adgilobrivi kerZebi da 

gaecnon adgilobriv RirsSesaniSnaobebs. aWaruli samzareulo msoflioSi kargad cnobili 

qarTuli tradiciuli samzareulos ganuyofeli nawilia, Tumca, amavdroulad, ganicdis 

aziuri kulinariis kulturul zegavlenas. mTiani aWaris samzareuloSi rZis produqtebi 

Warbobs. aWaruli samzareulo warmoudgenelia aWaruli xaWapuris gareSe, aseve mniSvnelovani 

adgili ukavia tkbileulobasa da Rvinos, radgan aWaram ukve Tavisi  sityva Tqva regionSi 

Rvinis turizmis ganviTarebis mxriv. 
regionis istoriul-kulturul simdidres adasturebs rogorc aWaris teritoriaze 

SemorCenili uZvelesi Zeglebis naSTebi, ise TviTmyofadi kulturuli memkvidreoba. uZvelesi 
droidan iRebs saTaves mTel msoflioSi cnobili qarTuli folkloris gamorCeuli cekvebi 

„xorumi“ da „aWaruli“, romlebic Cveni regionis identobis saukeTeso gamoxatulebaa. 

mniSvnelovania regionis simdidre arqeologiuri TvalsazrisiTac, aseve aRsaniSnavia isic, 

rom aWara-baTumi gamorCeulia kulturuli RonisZiebebis simravliT. igi yovelwliurad 

mniSvnelovan kulturul, sportul da samecniero RonisZiebebs, saxalxo dResaswaulebs, 

saerTaSoriso musikalur Tu kinofestivalebs maspinZlobs. 

rogorc aRvniSneT, mTiani aWaris potenciali ganuzomlad didia, romelic yovelmxriv 

unda gamoviyenoT. saWiroa garkveuli RonisZiebebis gatareba imisaTvis, rom sakurorto 

infrastruqtura ufro metad ganviTardes da samTo turizmis udides centrad gadaiqces. 

aRsaniSnavia is faqti, rom samTo turizmis ganviTarebis yoveli weli winaze ukeTesia, magram 

aucilebelia mTis kanonproeqtebze muSaoba, romlis mizanic iqneba swored mTian soflebSi 

ekonomikuri perspeqtivebisa da dasaqmebis xelSewyoba. 

aWaris avtonomiuri respublikis regions, garda sazRvao kurortisa, samTo-

saTxilamuro kurortebis ganviTarebis didi potenciali gaaCnia. aWaris maRalmTian zonaSi 

hava notioa. zamTari SedarebiT civi da xangrZlivia, xolo zafxuli xanmokle da grili. bolo 

wlebSi maRalmTian aWaraSi daiwyo samTo kurortebis gaSeneba. maT rogorc samkurnalo-

rekreaciuli, aseve gasarTobi daniSnuleba aqvT da isini wlis oTxive sezonze aris 

gaTvaliswinebuli. aqtiurad daiwyo aWaris avtonomiuri respublikis samTo-saTxilamuro 

kurortebis infrastruqturuli ganviTareba. gaSenebis procesSia Suaxevisa da xulos 

municipalitetebis Semdegi kurortebi: Suaxevis municipalitetSi: kurorti ,,gomarduli’’, 

xulos municipalitetSi _ ,,qedlebi“, ,,goderZi“  da  sazafxulo kurorti  ,,beSumi’’. 

aWaris maRalmTiani kurortebidan aRsaniSnavia beSumi, romelic mdebarebos xulos 

municipalitetSi zRvis donidan 1850-1900 m simaRleze. gza baTumidan beSumamde gadadis 

goderZis uReltexilze (2000-2100 m zRvis donidan). es gza gansakuTrebiT lamazia.kurortis 

teritoria dafarulia mdidari wiwovani tyiT.beSumis temperaturuli meryeoba mkveTrad 

gansxvavdeba zRvispirisagan. beSumi susti qarebis moqmedebas ganicdis, aq Rrublianobis 

xarisxi meryeobs 40-50% Soris. beSumi klimaturi kurortia, amitom mzes, rogorc samkurnalo 

faqtors, mTavari mniSvneloba eniWeba.unda aRiniSnos, rom beSumSi aris gogirdwyalbadiani da 

rkiniani mineraluri wyaroebi, romlebsac mosaxleoba sxvadasxva daavadebebis dros iyenebs. aq 

gatarebuli avadmyofebis gamojansaRebis mixedviT SeiZleba davaskvnaT, rom beSumis klimati 

kargad moqmedebs sasunTqi gzebis qronikul anTebebze, nevrasteniasa da meorad anemiaze. 

rac Seexeba kurort goderZis, Tavisi mdebareobiTa da klimaturi pirobebiT 

gansakuTrebuli adgili uWiravs. igi mdebareobs xulos municipalitetSi goderZis 

uReltexilze, zRvis dondan 2350 m.kurortma pirveli turisti 2012 wels miiRo, xolo 2015 

wels igi oficialurad gaixsna.goderZi damsveneblebs zafxulsa da Semodgomaze 

moemsaxureba, rogorc samTo-klimaturi kurorti, xolo zamTris sezonze, rogorc samTo-

saTxilamuro kurorti. amgvarad, kurorti imuSavebs mTeli wlis ganmavlobaSi da 

mniSvnelovnad Seuwyobs xels turistTa datvirTvas. kurortze zafxulobiT  SesaZlebelia 

alpuri mTisa da tyis haikingi (laSqroba), velosipediTa da cxeniT gaseirneba, paraplaniT 
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frena da  golfis TamaSi. amJamad, kurort goderZize ori tipis sabagiroa _ 2000 metris 

sigrZis Ria savarZlebiT da 1800 metris sigrZis _ gondolebiani. 

aRsaniSnavia, rom kurort goderZis erTdroulad SeuZlia 700-mde vizitoris miReba. 

kurortze am etapze ganTavsebulia 6 sacxovrebeli saxlis tipis koteji, TiTo koteji 12 

adamianzea gaTvlili, sul ganTavsdeba 72 adamiani da 1 sastumro tipis koteji, romelSic 

SesaZlebelia 36 adamianis ganTavseba. aseve funqcionirebs sastumro „meteo“, romelic 

goderZis uReltexilidan 4 km-Si mdebareobs. rac Seexeba fasebs, aRniSnul servisebSi 80-150 l 

meryeobs. 

maRalmTian aWaraSi, kurorti goderZi mesame welia maspinZlobs damsveneblebs. 2017/2018 

wlis zamTris saTxilamuro sezonis Tanaxmad, gasul welTan SedarebiT wels vizitorebis 

raodenoba 129 procentiTaa gazrdili. mimdinare sezonze kurort goderZize 10283 vizitorma 

daisvena. 
 

daskvna 
saqarTvelos mTianeTSi turizmis ganviTarebisTvis aucilebelia regionul, erovnul da 

saerTaSoriso doneze turizmis industriis winaSe mdgradi identuri amocanebis gamovlena da 
Sesabamisi zogadi politikisa da strategiis SemuSaveba, maTgan aRsaniSnavia: 

• SeRavaTebi maRalmTianeTSi turizmis ganviTarebisTvis; 

• turistTa usafrTxoebis politikis gansazRvra; 

• qveyanaSi turistebis Semosvlis, aseve gasvlisa da qveynis SigniT komfortuli 

gadaadgilebisTvis Sesabamisi satransporto infrastruqturis Seqmna; 

• sainformacio  da  sareklamo  sistemis Seqmna; 

• kulturuli da istoriuli RirsSesaniSnaobebis dacva. 
turizmis ganviTareba maRalmTianeTSi da maT Soris aWaraSi gamoiwvevs: 

• regionSi  turistuli sezonis gaxangZlivebas; 

• dasaqmebis donis gazrdas; 

• garemos dacvis mravalferovnebis SenarCunebas; 

• soflad cxovrebis donis amaRlebas; 

• soflad Tanamedrove infrastruqturis Seqmnas; 

• kulturuli TviTmyofadobis SenarCunebas; 

• mosaxleobis ekonomikur gaaqtiurebasa da samewarmeo saqmianobaSi Cabmas. 

zemoT Tqmulidan gamomdinare, es yvelaferi is sikeTea, rac ki SeiZleba mohyves turizmis 

ganviTarebas  aWaris mTianeTSi cxovrebis donis zrdis gaTvaliswinebiT. 

      Cveni azriT, aWaris avtonomiuri  respublikis mTis regionebSi     turizmis ganviTareba 
karg SesaZleblobas iZleva regionis ekonomikuri da socialuri mdgomareobis 

gaumjobesebisaTvis, rac Tavis gamoxatulebas poulobs adglobrivi mosaxleobis cxovrebis 

donis amaRlebaSi. kargi iqneba, Tu mTis regioni saxelmwifos mier iqneba prioritetad  
aRiarebuli  Tavisi turistuli potencialiT  da mniSvnelovani nabijebi gadaidgmeba kerZo 

seqtorTan urTierTTanamSromlobis gasaumjobeseblad. 
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TOURIST POTENTIAL OF THE MOUNTAIN REGION OF AJARA 

Summary 
 

As we have noted, creating  its own powerful economic potential and further development is one of the key 
issues for the independent country. In the economic growth process, special importance is given to the development of 
the service sector, since many socio-economic problems (such as: employment, increasing revenue etc ) depends on it. 
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Along with many other problems, it is one of the most important, since the unused potential in this field is quite large in 
our country. 

That is why tourism development is a very important issue for the country, especially if the country is rich in the 
cultural heritage and natural resources. Georgia has always been in the centre of attantion, and even nowadays a lot of 
tourists visit our country. 

The advantage of our region can be based on the development of tourism in the mountain zone. Mountain region 
in Georgia and in particular in Ajara is untapped by both Georgian and foreign tourists. In this regard, the tourism 
market is very fast and prosperous throughout the world, including Georgia. 

That's why tourism must be one of the contributing factor to the development of mountain economy. It will 
significantly help in solving a number of problems such as: low level of economic and social life in rural areas, lack of 
communication and integration with society in terms of tourism, unemployment and faulty infrastructure, rural aging 
and migration problems.  

Based on the above, "The Recreational Potential of Mountain Region of Adjara" deals with the importance of 
tourism, its advantages and disadvantages, the main peculiarities that promote the socio-economic situation of both the 
country and the region. 

In the thesis we highlited the mountain projects implemented by the government of Adjara. Priorities for 
development of tourism and its particular directions for mountain regions and future development is proved. 

It is necessary to identify sustainable goals of the tourism industry at regional, national and international levels 
for development of tourism in Georgia's mountainous areas and work out general policy, the following are worth 
mentioning: 

• Benefits for high mountain areas for tourism development 
• Determination of tourism safety policy; 
• Entrance and leaving of tourists in the country;  
• Creation of appropriate transport infrastructure for comfortable commuting; 
• Creation of information and advertising systems; 
• Protecting cultural and historical sights; 
Development of tourism in high mountainous regions in Adjara will stimulate: 
• Prolong the tourist season in the region; 
• Increase employment level; 
• Maintaining the diversity of environmental protection; 
• Raising the level of living in rural areas; 
• Preserving cultural identity 
• Economic activation and entrepreneurial activity of the population. 
Based on the above mentioned, this is all the good things that can lead to development of tourism in the 

mountains of Adjara, taking into account the growth of living conditions.  
The main part of the work is devoted to the mountainous region, in particular, Ajara tourism recreational poten-

tial, its peculiarities, its directions and the projects fulfilled by the Government. Future strategies and development pri-
orities for the mountainous region and its specific directions. 

 
 

cira cecxlaZe 
           qeTevan zoiZe 

turizmis dargSi marketingis roli 

 

anotacia. Cven mier damuSavebul samecniero naSromSi mniSvnelovani yuradRebaa  
daTmobili turizmis dargSi marketingis rolsa da mniSvnelobaze, vinaidan marketingi 
gvesaxeba swored servisis organizebis momxmareblamde sworad da efeqturad miwodebis 
uzrunvelyofis saSualebad, radgan qveyanaSi arsebuli turistul-rekreaciuli potenciali 
saWiroebs swor marketingul xedvas biznes-momsaxurebis nawilSi imisaTvis rom momsaxurebis 
servisis kultura momxmarebelTa moTxovnilebebze morgebuli iyos.  

 

Sesavali  

Tanamedrove epoqaSi, qveynis ekonomikuri ganviTarebis perspeqtivebSi turizmi 

gvevlineba, rogorc dargTaSorisi kompleqsi, ris gamoc igi qveynis ekonomikaSi erTdroulad 

ormag _ rogorc sawarmoo, ise arasawarmoo funqcias asrulebs. gamomdinare aqedan, turizms 

maRali multiplikatoruli efeqti axasiaTebs. mas SeuZlia qveynis sxvadasxva regionebis 

ekonomikuri ganviTarebis doneTa gamoTanabreba. am mimarTulebiT turizmis ganviTareba 

garkveulwilad stimulatoris (katalizatoris) rols asrulebs. amitom am dargs, ekonomikis 

sxva dargebTan SedarebiT, mokle droSi mniSvnelovani dadebiTi socialur-ekonomikuri  

Sedegebis motana SeuZlia. 
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 bolo wlebis ganmavlobaSi turizmi yvelaze swrafad mzardi industria da 

globaluri saqmianoba gaxda, gansakuTrebiT 2010 wlis Semdeg, roca msoflio masStabiT 

mogzaurTa ricxvma  940 aTas milion adamians miaRwia. swored amitom, bolo wlebSi 

turizmisadmi interesi msoflio masStabiT progresulad izrdeba. 
 
ZiriTadi xedvebi da dasaxuli amocanebi 

turizmis industriis ganviTarebam da sferos specifikam  ganapiroba marketingTan 

mWidro kavSiris damyarebis  aucilebloba. rogroc viciT  turizmis marketingi warmoadgens  

kvlevis, analizisa da dasaxuli amocanebis gadasawyvetad  gamoyenebuli  ZiriTadi  meTodebisa  

da  xerxebis  erTobliobas,  mimarTuls  im  SesaZleblobebis  gamovlenisaken, romlebic, 
momxmarebelTa fsiqologiuri da socialuri faqtorebis gaTvaliswinebiT,  srulad 

daakmayofilebs maT moTxovnebs.  

vinaidan, zogadad, marketingi orientirebulia samomxmareblo formebze, stimulirebasa 

da gayidvebis gafarToebaze, amitom marketingis sfero axlo da saWiro mimarTulebaa 

turizmis industriisTvis, gansakuTrebiT ki „momsaxurebis marketingi“ radgan es mimarTuleba 

uzrunvelyofs servisis organizebas  da momxmareblamde swor da efeqtur miwodebas, 
sworedac rom stumarTmoyvareobis industriis mTavari amocanaa biznesmomsaxurebis nawilSi 

ganviTarebuli iyos momsaxurebis servisis kultura. 
momsaxurebis marketingis sferoSi dasaqmebulTa mxedvelobidan ar unda gamorCeT 

turistuli momsaxurebis oTxi Taviseburebis gaTvaliswineba, esenia: 

� araxelSesaxeboba; 

� momsaxurebis ganuyreloba personalisgan; 

� momsaxurebis xarisxi ar aris mudmivi; 

� momsaxureba ar inaxeba. 
oTxive  komponentis gaTvaliswinebis da srulyofis mizniT aWaris kurortebis da 

turizmis departamenti aqtiurad aris CarTuli regionSi arsebuli problemebis gadaWris 

sakiTxebSi. departamentSi ukve me-8 welia arsebobs calke ganyofileba, servisis ganviTarebis 

samsaxuri. departamenti gasuli wlidan asrulebs Semdeg aqtivobas, is gamocems broSuras 
saxelwodebiT „rekomendirebulia“, ris Sedegadac rekomendaciebisa da miTiTebebis gacema 

xdeba servisis warmomadgenlebisadmi. aseve, industriis xarisxis Sesamowmeblad departamenti 

atarebs kvlevas saxelwodebiT „idumali stumari“, romelic ganxorcielda 2014, 2015, 2016 

wlebSi da 2018 wlisTvisac igegmeba da kvlevis mizania momsaxurebis donis dadgena, realuri 

suraTis dadeba da, rac yvelaze mniSvnelovania, kvlevis Sedegad gamovlenili, momsaxurebis 

servisSi arsebuli sisusteebis dasaZlevad gacemuli rekomendaciebis kontroli. 

Ceveni azriT yovelive es Zalian mniSvnelovania, radgan turizmis industria aris 

momsaxurebis sfero da saWiroa maRali xarisxi, saerTaSoriso standartebis qona da mudmivad 

momxmareblis moTxovnebis gaTvaliswineba, maT azrze morgeba. 
turizmis industriaSi momsaxurebis marketings didi roli akisria, radgan es ara 

mxolod gayidvebs da realizebas uwyobs xels, aramed produqtis xarsxis maRal dones 

uzrunvelyofs, rac iTvaliswinebs turproduqtis swor SefuTvas da servisis momxmarebladme 

sworad miwodebas. yvelaferi es Rrma da Sromatevadi procesia, sadac unda gaiTvalos yvela 

detali produqtis warmoebidan dawyebuli, momxmarebelze miwodebiT damTavrebuli. amitom, 
sworad SerCeuli marketinguli xerxi da strategia gazrdis momsaxurebis efeqturobas da 

momxmareblis kmayofilebis dones.  
aseve servisis sworad miwodebisaTvis gaTvaliswinebuli unda iyos aranakleb 

mniSvnelovani Semdegi sakiTxebi: sareklamo saSualeba, vizualuri imiji e.w „safirmo 

gaformeba“ Senobis garegani saxe, personalis Cacmuloba romelic unda Seesabamebodes 

sastumros tips da standartebs.  aseve yuradsaRebia is, rom personali pirvel efeqts da 

STabeWdilebas tovebs momxmareblisTvis gaweul momsaxurebaSi, igi bazarze moqmedi kargi 

marketinguli saSualebaa, rac imas niSnavs, rom marketingis ganyofilebam mWidrod unda 

imuSaos kadrebis samsaxurTan da izrunos maT gadamzadebaze. am kuTxiT regionis 

departamenti, ukve 2011 wlidan,  arasezonur periodSi arsebul sferoSi dainteresebul Tu 

dasaqmebul pirTa gadamzadebas axdens  turizmis sxavadasxav mimarTulebaSi (gidebis, 

ganTavsebisa da kvebis seqtoris personalis, turoperatorebis, turagentebis) radgan CvenTan 
Camosuli turisti unda wavides Zalian kmayofili imdenad dadebiTi emociebiT, rom man 

rekomenacia da dadebiTi PR gauwios Cvens regions. 2016-2017 wlis kvlevebis mixedviT, ucxoel 
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vizitorTa umetesobam gamoTqva survili, kidev erTxel ewvios regions da gauziaros 

miRebuli STabeWdileba  nacnobebs _ moinaxulon aWara. 

msoflio turizmis organizacia turizmSi marketingis sam funqcias gamoyofs: 
� ganviTareba _ romelic gulisxmobs  saerTaSoriso standartebis danergvas, uwyobs 

xels  axali inovaciebis gacnobasa da gamoyenebas. 

� kontroli _ romelic iTvaliswinebs  mimdinare procesebis dakvirvebas, personalis 

gadamzadebas, Semcvlelebis saqmianobis axlo gacnobas. 

� klientebTan kontaqtis damyareba, anu momxmareblebis moTxovnilebebis, survilebis 

da upiratesobebis gacnoba. 

turizmSi momsaxurebis marketingi efeqturi da Sedegiani rom iyos, momsaxurebis 

saqmianobaSi unda iyos: 

� konkurentuli brZola klientebis mosapoveblad bazarze. 
� momsaxurebis maRali xarisxis da mravalferovani asortimentis SeTavazeba 

momxmarebelze. 

� turistuli organizaciis swori organizeba. 

� Tavisufali sabazro urTierTobebi. 

� saerTaSoriso standartebis gacnoba da danergva organizaciaSi.  
am mxriv regions swrafi da aqtiuri moqmdeba  sWirdeba rig sakiTxebSi, rogoricaa: 

servisis gamarTuloba transportisa da infrastruqturis mimarTulebiT, aseve saerTaSoriso 

da adgilobrivi RonisZiebebis organizebuli dagegmva da Catareba. aseve mniSvelovani 

problemuri sakiTxia regionSi is, rom xarisxi unda gansazRvravdes fass, fasTan Seusabamo 

xarisxi momxmareblis gaRizianebas da ukmayofilebas iwvevs, amitom Catarebuli kvlevebis 

Sedegad nomer pirvel ukmayofilebaTagan turistebis mxridan swored es dasaxelda, es 
metwilad gamowveulia seqtorSi mimwodeblebis mxridan vizitorebis mimarT araloialuri 

damokidebulebiT, rac gamoixateba SemdegSi: turistsa da adgilobriv mosaxleobas 

radikalurad gansxvavebuli fasiT awodeben produqtsa Tu momsaxurebas. 
gamomdinare aqedan, saqarTveloSi momsaxurebis marketingi axali mimarTulebaa da misi 

bazarze gamoCena gamoiwvia  arsebulma mdgomareobam, marketologebi mividnen im daskvnamde, 

rom sakmarisi ar iyo mxolod produqtis gayidvebis uzrunvelyofa, aramed produqtis Seqmnis 

teqnologiaze fiqri da miwodebac erT-erTi gadamwyveti rgolia realizaciisTvis, ris gamoc, 
zemoTqmulidan gamomdinare, turizmis departamenti aqtiurad  CaerTo msgavsi sakiTxebis 

mogvarebaSi da ukve  2011 wlidan arsebobs servisis amaRlebis samsaxuri, ganyofilebis 
warmomadgenlebi aqtiurad arian  CarTuli xarisxis gaumjobesebis da servisis xarisxis  

amaRlebis problemis daZlevaSi. 
 
daskvna 

amrigad, aar turizmi mzardi da progresuli mimarTulebaa, regionis 

mravalfunqciurobisa da geografiuli mdebareobis gamo,  turizmis potenciali didi da 

mravalferovania, ganviTarebulia zRvis turizmi, Rvinis turizmis, ekoturizmi da a.S. amJamad 
mTavar mimarTulebas warmoadgens mTis turizmi, rom moxdes sezonis gaxangrZliveba da 

Semosvalebis mateba, amavdroulad infrastruqturis ganviTareba.  aseve, regionSi warmatebiT 
Catarebulma adgilobrivma Tu saerTaSoriso donis RonisZiebebma Cvens regions, rogorc 
MICE-turizmis centrs, warmatebiT gauTqva saxeli saerTaSoriso bazarze. axali proeqtebi, 
romlebic mimarTulia regionSi turistuli infrastruqturis Seqmnisaken, xels uwyobs 
saerTaSoriso donis gamofenebis da RonisZiebebis Catarebas, izidavs MICE-seqtorSi momuSave 
profesionalebs ara marto zafxulis periodSi, aramed mTeli wlis ganmavlobaSi. aWaris 
regionma moipova kulturuli centris statusi da igi yovelwliurad maspinZlobs 
mniSvnelovan kulturul Tu sxvadasxva tipis RonisZiebebs, saerTaSoriso musikalur Tu 

kinofestivalebs, swored amitom, 2018 wlisaTvis igegmeba msoflio saerTaSoriso saWadrako 

olimpiada, rac kidev erTi warmatebuli nabiji iqneba regionis cnobadobis asamaRleblad. 
yovelive aman xeli Seuwyo regionSi turistuli nakadebis zrdasa da maTi 

kmayofilebis donis matebas, rac aisaxeba turistebis raodenobaze bolo wlebis 
statistikis monacemebiT. regionis teritoriaze registrirebuli (sastumro / sastumros 
tipis dawesebuleba) da araregistrirebuli (kerZo binebi, romlebic qiravdeba 
turistebze) turistTa ganTavsebis obieqtebidan mowodebuli informaciis Tanaxmad, 2016 
wels aWaris ar-s 871 455 turisti stumrobda. aqedan, saqarTvelos moqalaqe _ 472 861 
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turisti, ucxo qveynis moqalaqe _ 398 594 turisti, 2017 wlis monacemebiT nakadma 19.5%-iT 
imata. 

arsebuli Sedegebidan gamomdinare  SeiZleba davaskvnaT, rom regions aqvs swori 
marketinguli xedva da Sesabamisi strategiebi, rac exmareba rogorc aRniSnuli 

problemebis aRmofxvrasa da daZlevas, aseve etapobrivad servisis xarisxis gaumjobesebas. 
Cveni azriT, swori xedva iqenab Tuki saxelmwifo da kerZo seqtoris interesebi 
urTierTSeTanxmebis safuZvelze  SeimuSaveben iseT politikas,  romelic gaiTvaliswinebs 

momsaxurebis servisisaTvis aucilebel pirobas _ xarisxi unda gansazRvravdes fass, rac 
dagvexmareba,  drois cvlilebis miuxedavad, mudmivad viyoT morgebuli momxmareblis 
moTxovnebze imisaTvis, rom gamoviwvioT maTi keTilganwyoba kmayofilebis donis amaRlebis 

xarjze. 
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Tsira Tsetskhladze 

Ketevan Zoidze 
ROLE OF MARKETING IN TOURISM SECTOR 

Summary 
 

In the work tourism is discussed as inter-sectoral complex which plays dual, productive and non-productive 
function. Tourism sector multiplication effect is proved which enables to equal the economic development level in re-
gions of country. Tourism is discussed as rapidly invested sector, which supports the improvement of existing social 
and economic condition. 

Important attention is driven to the role and significance of marketing in tourism sector as the marketing is the 
right tool for delivering service to the customer in a right and effective way; Also, the tourism-recreational potential in 
the country requires proper marketing vision in the business-service area in order to satisfy the needs of consumers.  

Since the marketing focuses on consumer forms, stimulation and sales expansion, the marketing area is very 
close and necessary direction for tourism industry especially the "service marketing", as this direction provides service 
organization and delivering it to the customer in a correct and effective way. It is the main objective of hospitality in-
dustry to ensure developed service culture in business service area. 

People employed in the field of service marketing should take into consideration four features of tourism ser-
vices: 

� Non-tangibleness; 
� Service and personnel are inseparable;  
� Quality of service is not permanent; 
� Services are not stored. 
In the work is analyzed Ajara Tourism and Resorts Department’s active engagement results, which implies solv-

ing existing service problems in the region by taking into consideration abovementioned 4 components. We studied and 
evaluated the main projects, surveys and strategies conducted by the Department. As a result, it has been revealed that 
the department has a separate service development division for 8 years. Since last year, department has issued brochure 
by the name “recommended”, as a result recommendations and instructions are given to the service providers. Also, to 
check the quality of the industry, the department conducted survey called "mysterious guest”, which was implemented 
in  2014, 2015, 2016 years and it is also planned for 2018 as well. The goal of the research is to identify the level of 
service, make a real picture and most importantly control the recommendations provided to overcome the weaknesses 
in the service area revealed by the survey. 

The article discusses and analyzes the results of the major research conducted by A.A.R. Tourism Department 
during the last 5 years. The main problems are identified, the tasks and recommendations are set considering of which 
will significantly improve the service sector in the region. Coming out from the results, we can conclude that the region 
has the right marketing vision and the relevant strategies selected, which helps to eliminate and tackle these problems 
as well as gradually improve the quality of service.  

In our opinion, it would be right if government and the private sector develop mutual policy that will consider 
the necessary conditions for service delivery: quality should determine the price.  
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lia CareqiSvili 

saqarTveloSi ganaTlebis mdgomareobis statistikis  
ZiriTadi maCveneblebis analizi 

 
Sesavali 

bolo aTwleulebis manZilze aqtualuria ganaTlebis  sistemaze diskusia, mimdinare 
reformebis kritika, Tumca aravin aRniSnavs imas, rom es swored is sferoa, romlis 
gardaqmna martivad ar xdeba da ramdenime Taobas uxdeba gavla im rTuli, 
“eqsperimentuli“ procesebisa, sanam saboloo saxiT Camoyalibdeba. amasTan, procesebi 
Seuqcevadia da mudmivi ganaxlebis procesSia. siaxlis danergva nebismier sferoSi 
mtkivneulia, gansakuTrebiT ki maSin, rodesac Sedegis asaxva momentalurad ar xdeba.  

ganaTlebis sferoSi mimdinare procesebis daxasiaTebisTvis saqstatSi ganuwyvetliv 
xorcieldeba statistikuri kvlevis kiTxvarebis daxvewa iuneskos statistikis institutis 
da sxva saerTaSoriso organizaciebis rekomendaciebiT. 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros mier bolo periodSi 
danergili da ganviTarebuli sistema saSualo da umaRlesi ganaTlebis sistemis 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi CarTuli moswavle/studentebis reestris warmoeba, win 
gadadgmuli nabijia. zogadad, reestrebis sistemaze etapobrivi gadasvla, ra Tqma unda, 
sasurvelicaa da aucilebelic. Tumca aRniSnuli samuSao sakmaod ZviradRirebulia. 

Cveni qveynisTvis yvelaze mniSvnelovania, axalgazrdebma miiRon iseTi ganaTleba, 
romelic  aRiarebuli iqneba saerTaSoriso masStabiT. gacvliTi programebis meSveobiT 
xorcieldeba moswavleebis/studentebis msoflios qveynebSi gagzavna, romelic Cveni 
TanamemamuleebisTvis didi gamocdilebis momtania, ecnobian maTi swavlebis sistemas, 
saxelmZRvaneloebs, praqtikuli mecadineobis Taviseburebebs da sxv.    

bolos, yvelaze mniSvnelovania kursdamTavrebulTa dasaqmeba miRebuli profesiis 
Sesabamisad. saqarTveloSi ar Catarebula oficialuri statistikuri kvleva, Tumca 
mimaCnia, rom aucilebelia. miuxedavad amisa, ra Tqma unda, ganaTlebis miReba momavali 
jansaRi Taobebis aRzrdis mniSvnelovani berketia. swored aqeTaa mimarTuli saxelmwifo 
politika.    

 
1. saqarTvelos ganaTlebis sistemis zogierTi maCvenebeli  

skolamdeli ganaTlebis monacemebis ramdenimewliani sicariele aRmofxvra saqarT-
velos kanonma „adreuli da skolamdeli aRzrdisa da ganaTlebis Sesaxeb“, muxli 12, ro-
melic pirdapir miuTiTebs monacemebis Segrovebis da gamoqveynebis valdebulebas. 
dReisaTvis xelmisawvdomia mxolod saxelmwifo skolamdeli dawesebulebebis monacemebi, 
romlis mixedviTac, 2017 wlis seqtembrisTvis is Seadgenda 1438 dawesebulebas, masSi Car-
Tuli iyo 153.2 aTasi aRsazrdeli da 12.4 aTasi aRmzrdel-pedagogi/aRmzrdeli/aRmzrdelis 
TanaSemwe.  

2017-2018 saswavlo wlis dasawyisisTvis saqarTveloSi aRiricxeboda 2308 zogad-
saganmanaTleblo dawesebuleba, romeliSic swavlobad 575.2 aTasi moswavle; aqedan 223 
kerZo skolaa 57.2 aTasi moswavliT. kerZo skolebis raodenoba 19 erTeuliTaa Semcirebu-
li 2015-2016 saswavlo welTan SedarebiT, Tumca moswavleTa ricxovnoba gazrdilia 2.2 
aTasi moswavliT.  

moswavleTa ricxovnoba ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris 
(ISCED 2011) Sesabamisad, safexurebis mixedviT Semdegnairad nawildeba: dawyebiTi ga-
naTlebis safexurze - 305.6 aTasi, sabazo ganaTlebis - 147.2 aTasi, xolo saSualo ga-
naTlebis - 122.4, zogadad, saSualo skolaSi Cabmis maCvenebli Sesabamisi asakis mosaxleo-
basTan mimarTebaSi -  108.2 %.   

cxrili 1 
sabazo da saSualo ganaTlebis miRebis maCveneblebi 

% 

  

2010 2017 

გოგო ბიჭი გოგო ბიჭი 

მიიღო: 

საბაზო განათლება (დაასრულა 9 კლასი) 48 52 47 53 

საშუალო განათლება (დაასრულა 12 კლასი) 49 51 48 52 

wyaro: saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro. 
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sabazro ekonomikaze gadasvlam xeli Seuwyo mravali kerZo, fasiani umaRlesi sa-
ganmanaTleblo dawesebulebis Camoyalibebas, Tumca droTa ganmavlobaSi es procesebi  
daregulirda kanonmdeblobiT da 2017–2018 saswavlo wlis dasawyisisaTvis Cvens qveyanaSi 
funqcionirebda 20 saxelmwifo da 55 kerZo umaRlesi saganmanaTleblo dawesebuleba.  

studentTa ricxovnobam saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebulebebSi 2017–2018 
saswavlo wels bakalavriatis programebze 71559 studenti Seadgina, magistraturasa an 
rezidenturaze 18481 da profesiul programaze 3587. imave maCvenebelma kerZo umaRles sa-
ganmanaTleblo dawesebulebebSi Seadgina Sesabamisad 37163; 11803; 1215 studenti.  

rac Seexeba profesiuli ganaTlebis programebs, 2017 wlis bolosaTvis fun-
qcionirebda 125 dawesebuleba, romelTagan 11 zogadsaganmanaTleblo dawesebulebaa, 34 - 
profesiuli koleji, 49 - sazogadoebrivi koleji, 31 - umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebuleba. aRniSnuli dawesebulebebi ganaxorcieleben swavlebis 5 safexurs. arso-
brivi sxvaoba sazogadoebriv da profesiul kolejs Soris Semdegia: 

sazogadoebrivi koleji  – profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebaa, romelic 
profesiuli saganmanaTleblo programebis paralelurad axorcielebs mosamzadebel 
zogadsaganmanaTleblo an/da liberaluri ganaTlebis saganmanaTleblo programebs, aseve 
uflebamosilia, ganaxorcielos qarTuli enis saganmanaTleblo programa; xolo profe-
siuli koleji - profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebaa, romelic axorcielebs 
mxolod pirveli sami safexuris profesiul saganmanaTleblo programebs. 

2017 wlis bolosaTvis profesiul saganmanaTleblo dawesebulebebSi Cairicxa 15.6 
aTasi studenti (aqedan 7356 qalia da 8276 kaci), xolo amave wels daasrula swavla Sesa-
bamisi damadasturebeli dokumentiT 9774 krsdamTavrebulma (aqedan 4622 qalia da 5152 ka-
ci). 
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grafiki 1 

wyaro: saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro. 

 
kerZo umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi studentTa ricxovnoba gaormagda 

2011/2012 saswavlo welTan SedarebiT, xolo saxelmwifo umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebSi 32.0%-iT gaizarda. aRniSnul periodSi 6-jer gaizarda ucxoel stu-
dentTa ricxovnoba. ucxoeli studentebis umetesoba swavlobs jandacvisa da socialuri 
uzrunvelyofis programebze (71.0%), xolo 22.0% - socialuri mecnierebebis, biznesisa da 
samarTlis programebze.   

mniSvnelovani maCvenebelia kursdamTavrebulTa raodenoba, ramdenadac studentebis 
garkveuli nawili sxvadasxva mizezebiT iCerebs statuss, romelic 5 wliTaa SesaZlebeli. 
kursdamTavrebulTa raodenoba umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebidan, studen-
tebis saerTo ricxovnobis Sesabamisad izrdeba.  

rac Seexeba sadoqtoro programebs, 2017 wlis monacemebiT 2011 welTan SedarebiT, 
ricxovnoba Semcirebulia 7.0%-iT. sadoqtoro programebidan yvelaze reitingul mimaTu-
lebebs warmoadgens: socialuri mecnierebebis, biznesisa da samarTlis sferoebi, xolo 
yvelaze naklebad moTxovnadia soflis meurneoba.  
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2016 wlis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo biujetidan ganaTlebaze gam-
oyofilma xarjebma Seadgina mTliani xarjebis 12.2%, xolo wili mSp-Si - 4.9 %. 
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amasTan, saqarTvelos mosaxleobis mier ganaTlebaze gaweulma saSualo Tviurma 

xarjebma mTlian samomxmareblo xarjebSi 2016 wels Seadgina 3.5%, nacvlad 2012 wlis 4.3%-
isa. 

 
2. 2014 wlis mosaxleobis sayovelTao aRweris zogierTi maCvenebeli   

ganaTlebis miRebis Semdeg Sromis bazarze Sesvla yvela axalgazrdis winaSe mdgari 
gamowvevaa. ganaTlebis dasrulebis Semdeg samuSaos Zieba maRalkonkurentul Sromis ba-
zarze bevri axalgazrdisTvis aris rogorc saintereso, aseve imedgacruebebiT savse etapi 
maT cxovrebaSi. mosaxleobis aRwera mdidar informacias gvawvdis aRniSnul sakiTxTan 
dakavSirebiT.  

mosaxleobis aRwera yvelaze mniSvnelovani da yovlismomcvelia, romelic uamrav in-
dikators iZleva saqmianobis yvela mimarTulebis mixedviT,  erT-erTia qveynis mo-
saxleobis ganaTlebis miRweuli donis Sesaxeb informaciis Segroveba. saqarTveloSi 
Zalian mcirea dawyebiTi ganaTlebis armqone pirTa raodenoba. 25-64 wlis asakis mTliani 
mosaxleobidan daaxloebiT 5 000-ma miuTiTa, rom ar hqondaT miRebuli dawyebiTi ga-
naTleba, Tumca SeeZloT wera da kiTxva. am jgufis daaxloebiT 6 000-ma pirma ki ga-
nacxada, rom iyvnen wera-kiTxvis ucodinari. 25-29 wlisa da ufrosi asakis mosaxleobaSi 
yvelaze mravalricxovan jgufs Seadgenen pirebi, romlebsac miRebuli aqvT umaRlesi ga-
naTleba (109 000 piri). amJamad, 25-74 wlis asakobriv jgufSi 755 000 pirs aqvs miRebuli 
umaRlesi ganaTleba, xolo 482 000 pirs - profesiuli ganaTleba. ganaTlebis miRweuli 
done axalgazrda TaobaSi ufro maRalia, vidre wina TaobaSi.  

25-29 wlis asakis axalgazrdebSi umaRlesi ganaTlebis mqone pirTa procentuli 

wili (39,8%) TiTqmis emTxveva 30 – 39 wlis asakobriv jgufSi dafiqsirebul analogiur 
maCvenebels, Tumca sagrZnoblad aRemateba 40-49 wlis asakobrivi jgufisas (33,7%). asakis 
matebasTan erTad mcirdeba umaRlesi ganaTlebis mqone pirTa wili mocemuli asakobrivi 
jgufis SigniT. umaRlesi ganaTlebis miRweuli donis mxriv, qalebis procentuli wili 

mniSvnelovnad aRemateba mamakacebisas. 25–29 wlis asakobriv jgufSi, qalebis 44,1%-s aqvs 
umaRlesi ganaTleba maSin, roca mamakacebis mxolod 35,5%-ia umaRlesi ganaTlebiT, 
sxvaoba maT Soris 8,6%-s Seadgens. aRsaniSnavia, rom am maCveneblis TvalsazrisiT sqesTa 

Soris sxvaoba SedarebiT naklebia ufrosi Taobis warmomadgenlebs Soris. 30–39 wlis asa-

kobriv jgufSi sxvaoba Seadgens 6,2%-s. 50–59 wlis asakobriv jgufSi sxvaoba umniSvneloa, 
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xolo 60 welze ufrosi asakis mosaxleobaSi umaRlesi ganaTlebis mqone pirTa procen-
tuli wili ufro maRalia mamakacebSi, vidre qalebSi.  

ganaTlebis miRweuli donis TvalsazrisiT axalgazrda qalebis maRali maCvenebeli 
ar Semoifargleba mxolod umaRlesi ganaTlebiT. profesiuli ganaTlebis mqone pirebis 

wili aseve ufro maRalia qalebSi, vidre mamakacebSi. 20 – 24 wlisa da 25 – 29 wlis asa-
kobriv jgufebSi, profesiuli ganaTlebis mxriv ufro maRali wili modis qalebze, vidre 
mamakacebze.  

profesiuli ganaTlebis mqone pirebis procentuli wili gacilebiT maRalia ufrosi 
asakis TaobaSi, vidre axalgazrdebSi, rac aSkarad miuTiTebs axalgazrdebSi profesiuli 
ganaTlebidan umaRles ganaTlebaze gadasvlis tendenciaze. saqalaqo dasaxlebebSi ga-
naTlebis done ufro maRalia axalgazrdebSi, ufros TaobebTan SedarebiT. mag., 25-29 wlis 
asakis axalgazrdebis daaxloebiT naxevars, anu 86 000 pirs, miRebuli aqvs umaRlesi ga-
naTleba maSin, roca 60 - 64 wlis asakis mosaxleobis mxolod 40%-ia umaRlesi ga-
naTlebiT (45 000 piri). rac Seexeba soflis mosaxleobas, aqac, umaRlesi ganaTlebis mqone 
pirebis wili ufro maRalia axalgazrdebSi, vidre ufros TaobaSi, Tumca axalgazrdebs 
Soris umaRlesi ganaTleba mxolod 20%-s aqvs.  

 
daskvna 

mimdinare statistikis da mosaxleobis 2014 wlis sayovelTao aRweris analizis sa-
fuZvelze SeiZleba aRiniSnos, rom mosaxleobis ganaTlebis raodenobrivi maCveneblebi  
damakmayofilebelia. am TvalsazrisiT, saqarTvelo yovelTvis iyo da aris mowinave pozo-
ciebze. Tumca mxolod raodenobrivi maCveneblebi ar aris damaxasiaTebeli qveyanaSi 
arsebuli mdgomareobis Sesafaseblad, aranakleb mniSvnelovania xarisxobrivi maCveneb-
lebis analizi.  

mosaxleobis aRweris monacemebis detaluri analizi bevri saintereso gamowvevis 
winaSe daayenebs saqarTvelos mosaxleobas, mmarTvelobis Sesabamisi uwyebebis war-
momadgenlebs. Cemi kvleva kvlav grZeldeba im mimarTebiT, rom davadgino, miRweuli ga-
naTleba rogor gamoiyeneba yoveldRiur cxovrebaSi, am misiis Sesruleba im SezRudvebis 
gaTvaliswinebiT, romlebic yoveldRiur cxovrebaSi gvxvdeba, Cemi mTavari gamowvevaa. amas 

aZlierebs isic, rom mdgradi ganviTarebis (SDG) mizani − „inkluziuri da Tanaswori ga-

naTlebis uzrunvelyofa da uwyveti swavlis SesaZleblobis Seqmna yvelasaTvis“ miRweuli 
unda iyos 2030 wlisTvis. 
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Lia Charekishvili 
ANALYSIS OF MAIN STATISTICAL DATA ON CONDITION OF E DUCATION IN GEORGIA  

Summary 
 

Over the decades the discussion on education system is criticism of ongoing reforms, however, nobody notes that 
this is the area that can not be easily transformed, and several generations have to go through complex, "experimental" 
processes until will be finalised. In addition, the processes are irreversible and are constantly in the process of renewal. 
The process is painful, especially when the outcome is not instantaneous. 

In order to characterize the ongoing processes in the field of education, Geostat has been continuously improving 
the statistical survey questionnaires by the recommendation of UNESCO Institute of Statistics and other international 
organizations. 

The IT system implemented and developed by the Ministry of Education and Science of Georgia has been a step 
forward in the pupils/student's register in secondary and higher education system. In general, transition step by step to 
registers, of course, is desirable and necessary. However, this work is quite expensive. 

The most important thing for our country is to insure that in Georgia, young people get education that will be 
recognized internationally. Through exchange programs, Pupils/students are going to the foreign countries, which is a 
great experience for our new generation, get acquainted with their learning system, manuals, peculiarities of practical 
training, etc. 

Finally, most important is how graduates are employed within their profession. There is no official statistical sur-
vey in Georgia, but I think it is necessary. Nevertheless, getting the education is an important tool for upcoming healthy 
future generations. This is the policy of the state bodies. 

The number of persons with no primary education is very low in Georgia. For all persons 25 – 64 years of age, 
about 5 thousand indicated they had no primary education but could read and write and about 6 thousand reported to be 
illiterate. The largest educational group of people 25 - 29 years of age and over is formed by those with a higher educa-
tion (109 thousand). Currently, 755 thousand people in age group 25 -74 years of age have a higher education, while 
482 thousand have a professional education. 

The 2014 General Population Census showed that younger cohorts have higher levels of educational attainment 
than older cohorts. Figure 3.8 shows the percentage of people with higher education by sex and broad age-groups. Ob-
viously, at younger ages the percentage of persons with higher education is low or non-existent, simply because people 
did not have the opportunity to finish their education. If we look at the percentage of people 25 – 29 years old who have 
finished higher education (39.8 percent), it is about the same as for those in age-group 30 – 39 years but considerably 
higher than for those between the age of 40 and 49 (33.7 percent). At older ages percentages are even lower. Higher 
educational attainment is considerably higher for females than for males. In the age-group 25 – 29 years, 44.1 percent of 
all women have a higher educational diploma versus 35.5 percent of males, a difference of 8.6 percent. It is noteworthy 
that the difference between males and females becomes smaller in the older cohorts. In the age-group 30 – 39, the dif-
ference is 6.2 percent. Between age 50 and 59, the difference is almost non-existent and above age 60 the percentage of 
males with a higher education is bigger than the percentage of females. 

The trend of higher female educational attainment is not restricted to advanced education alone. Also at the pro-
fessional educational level females score is higher than their male counterparts. Age-groups 20 – 24 and 25 – 29 years 
both have higher percentages for females than for males. In terms of overall levels, older cohorts had higher profession-
al levels. This is caused by a clear shift among young people from studies at the professional level to higher education. 

For urban populations, it is clear that younger generations are more educated than older generations. For exam-
ple, about half of the age-group 25-29 or 86 thousand individuals had a higher education, compared to 40 percent of 60 
- 64 year olds (45 thousand). As for the rural population, the youngest generations are also the ones with the highest 
education, though this only accounts for about 20 percent. The most common type of education attained in rural areas is 
secondary education, while in urban areas it is higher education 

Based on current statistics data and general population census 2014, it may be noted that quantitative indicators 
of education are satisfactory. From this point of view, Georgia has always been and is on advanced positions.  However, 
only quantitative indicators are not characteristic to assess the current situation in the country and not less important is 
the analysis of qualitative indicators. 

Detailed analysis of the population census data will bring many interesting challenges to the population of Geor-
gia, representatives of the relevant government Bodies. My research object is to study how is used achieved education 
in everyday life, and this mission is my main challenge, taking into consideration. This also strengthens that sustainable 
development Goal 4: "Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for 
all" should be reached for 2030. 

  
 

izolda WilaZe 
meabreSumeobis aRdgenis problemebi saqarTveloSi 

    
anotacia. statiis mizania gamoikvlios mebareSumeobis ganviTarebis ra problemebi 

da perspeqtivebi arsebobs Tanamedrove saqarTveloSi da rogori gamowvevebis winaSe dgas 



 

348 

 

igi. Seswavlilia meabreSumeobis dargis warsuli, dRevandeli viTareba da momavali 
ganviTarebis SesaZleblobebi. gadmocemulia am dargis mniSvneloba soflad mosaxlebis 
dasaqmebisa da Semosavlebis zrdis saqmeSi. 

kvlevis mizania saqarTveloSi meabreSumeobis dargis Sewyvetis mizezebis Seswavla 
da misi aRdgenis SesaZleblobebis RonisZiebebis SemuSaveba.   

Sromis daskvnaSi warmodgenilia is aucilebeli RonisZiebebi, romelic unda ga-
tardes  abreSumis Wiis Teslis, abreSumis Wiis da TuTis xeebis moSenebis, aseve, saTanado 
ekologiuri garemos Seqmnisa da dacvis mimarTulebiT. 

sakvanZo sityvebi: abreSumis Wia, abreSumis parki, abreSumis grena (Tesli), TuTis 
plantaciebi. abreSumis uxeSi Zafi, reabilitacia.   

  
Sesavali                        

abreSumi saqarTveloSi uZvelesi droidan arsebobda. istoriuli wyaroebis Tanaxmad, 
Zvel kolxeTSi (dasavleT saqarTvelo) jer kidev Zveli welTaRricxvis XIV saukuneSi 
icodnen rogorc selis, aseve abreSumis Zafis damzadebis saidumlo. saqarTvelo „abre-
Sumis gzis“ arealSi mdebareobda da es meabreSumeobis ganviTarebasac uwyobda xels. mas 
abreSumis qsovilebi ucxoeTSic gahqonda. magram, mtrebis gamudmebuli Tavdasxmebisa da 
omebis Sedegad abreSumis Wiis moyvana organizebuli xasiaTis ar iyo. abreSumi kus-
tarulad mzaddeboda. rogorc cnobilia, XIX saukuneSi, qalaq baTumidan ucxoeTSi 10.6 t 
greni (Wiis Tesli) gautaniaT [1]. 

qarTuli abreSumi  gamorCeuli TvisebebiT xasiaTdeboda, ris gamoc 1850 wels tu-
nissa da 1862 wels londonSi mowyobil saerTaSoriso gamofenebze man medlebi daimsax-
ura. 1998 wels ki TuTis abreSummxveviis qarTuli jiSebis parkidan civad amoxveuli Zaf-
iT damzadebulma qsovilma espaneTSi mowyobil gamofenaze evropis xarisxis komitetis 
jildo  _ platinis varskvlavi miiRo [4. gv.45; 10. gv,118]. 

XX saukuneSi meabreSumeoba saqarTveloSi iyo mosaxleobis masobrivi dasaqmebis 
saSualeba da fuladi Semosavlis mniSvnelovani wyaro. gasuli saukunis 60-ian wlebSi 
saqarTveloSi iwarmoeboda 4,0-4,4 aTasi tona parki da fuladi Semosavali 15,5-16,5 milion 
maneTs Seadgenda. abreSumis parkis warmoebaSi dasaqmebuli iyo 100-120 aTasi ojaxi, xolo 
abreSumis mrewvelobaSi _ 5-6 aTasi kaci. dargSi koncentrirebuli iyo mZlavri in-
teleqtualuri resursi da soliduri kapitaluri dabandeba. samwuxarod, swored am 
etapze gavrcelda TuTis daavadeba, romelmac 15 milionamde Ziri mcenare gaanadgura, 
abreSumis parkis damzadeba katastrofulad daeca. saqarTveloSi momxdari Sida poli-
tikuri movlenebis Sedegad ki 2002 wels abreSumis Wiis parkis damzadeba mTlianad Sewyda 
[4; 5; 8]. 

amdenad, saqarTveloSi meabreSumeobis dargis reabilitacia da ganviTareba dRes 
erT-erT mniSvnelovan amocanas  warmoadgens.  

 
1. istoriuli eqskursi 

 abreSumis Wiis jiSebs geografiuli warmoSobis mixedviT xuT mTavar jgufad yofen: 
1. dasavleT aziis (masSi Sedis mcire da Sua aziis pirobebSi warmoSobili jiSebi); 2. 
evropuli; 3. iaponuri;  4. Cinuri; 5. kavkasiuri [2. gv. 72].  

saqarTveloSi, romelic misi arsebobis minimum sami aTas wels iTvlis, abreSumis Wia 
CineTidan gavrcelda da meabreSumeoba misi istoriisa da kulturis ganuyofeli nawili 
gaxda. TviT CineTSi abreSumis warmoebas didi istoria aqvs. dasavleTSi ki saukuneebis 
manZilze  Zalian cota ram icodnen abreSumisa da misi damamzadeblebis Sesaxeb. 

abreSumis Sesaxeb werdnen abreSumis gzis cnobili mogzaurebi: fu jezi (Fu Jiezy. I 

Zv.w),  ben Cao  (Ban Chao, I s ax.w.),  ben iang (Ban Yong, II ax.w),  jenC qian (Zhang Qian. II Zv.w), 
xuanzeng (Xuanzang,  VII s. ax.w.), marko polo (Marco polo, XII s. ax.w.) da sxvebi. maT TavianT 
CanawerebSi mravlad aqvT informacia abreSumis parkis da qsovilebiT vaWrobis Sesaxeb 
CineTsa da aziaSi, maT Soris, saqarTveloSi [6; 9; 10; 12]. 

abreSumis didi gza tradiciulad iyo CineTis, sparseTis, TurqeTis, yirgizeTis 
transkontinenturi savaWro-saqaravno gza, romelic CineTs xmelTaSua da Savi  zRvebis 
sanapiroebTan akavSirebda. am gziT vaWrobas dasabami mieca Zv.w. me-2 saukuneSi. abreSumis 
didi gza or ganStoebad miemarTeboda dasavleTisken. erTi, CrdiloeTis gza, kaspiis 
zRvis gavliT  amierkavkasias ukavSirdeboda, gadakveTda saqarTvelos da fasisidan 
(axlandeli foTi) Savi zRviT bizantiasa da roms ukavSirdeboda.  

saqarTveloSi, rogorc istoriuli wyaroebi mowmobs, didi xnidan arsebobda rogorc 
abreSumis parkis pirveladi gadamamuSavebeli, ise abreSumis qsovilebis damzadebis Sina 
mrewveloba. Sromis meTodebi, ra Tqma unda, primitiuli iyo. straboni gadmocems, rom 
saqarTvelo uZvelesi droidan ganTqmuli iyo matylis, abreSumis, selisa da sxva Zvirfasi 
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qsovilebis warmoebiT, romelic mzaddeboda Sinamrewveluri wesiT. TbilisSi mravlad 
iyvnen feiqrebi da abreSumis qsovilis damamzadeblebi, romelTac zogjer sparseTsa da 
ruseTSi iwvevdnen. XIX saukunis bolos, marto zugdidis mazraSi 300-ze meti abreSumis 
saqsovi martivi dazga aRmoCnda. abreSumis nawarmi umTavresad iyideba xonis, lanCxuTis, 
senakis, zugdidis, abaSis, didi jixaiSis da quTaisis bazrebze  [1. gv.42].  

cxadia, aseTi Sinamrewvelobis pirobebSi damzadebuli abreSumis Zafi ruseTis impe-
riis  moTxovnilebas ver akmayofilebda. 1827 wels q. TbilisSi italielma kastelam, impe-
ratoris brZanebiT ZafsarTavi fabrikis mSeneblobisaTvis 80000 maneTi vercxli miiRo.  
axlad aSenebul fabrikaSi daidga 10 dazga da muSaobda 20 muSa. 1829 wels es warmoeba 
gadakeTda abreSumis Zafis amosaxvev saswavlo saxelosnod. mas unda moemzadebina Zafis 
amomxvevebi saqarTvelos sxvadasxva mxareebidan. magram, es warmoeba, romelic ufaso Sro-
mas da ufaso nedleulis gamoyenebas emyareboda, sasurvel Sedegs ver iZleoda da es 
gasakviri arc iyo. ris gamoc, mTavarmarTebelma golovinma aRZra Suamdgomloba sax-
elmwifo qonebaTa saministros winaSe am saswavlo-saxelosnos daxurvis moTxovniT, rac 
dauyovnebliv ganxorcielda [3, gv. 341]. 

amis Semdeg, kidev ramdenime ucxoelis mier (berZeni marko polo, frangi rozmor-
duki, k. defure) gaxsnili fabrikebic maleve daixura. 1901 - 1902 wlebSi moskovis savaWro 
palatam daba samtrediaSi aago ZafsaRebi da ZafsarTavi fabrika, romelic im droisaTvis 
saukeTesod iTvleboda mTel kavkasiaSi. socialisturi revoluciis Semdeg igi CamoerTva 
kerZo mflobelebs da saqarTvelos abreSumis trests gadaeca.  

amdenad, abreSumis gzis meSveobiT saqarTelos msoflio bazarze gahqonda abreSumis 
parki, grena (Wiis Tesli), qsovilebi da sxva nawarmi. meabreSumeobam saqarTveloSi war-
matebiT gauZlo mravalsaukunovan istorias da misi sayovlTao saxalxo siyvaruliT 
dRemde arsebobs. 

 
 2. meabreSumeoba  XX  saukunis saqarTveloSi 

XX saukunis dasawyisSi saqarTvelo mefis ruseTis kolonia iyo da meabreSumeobis 
ganviTarebas aq didi yuradReba ar eqceoda. sabWoTa kavSiris periodSi mTlianad abre-
Sumis moyvanisa da warmoebis industria or ZiriTad dargad iyofoda da Sesabamisi 
saministroebis pasuxismgeblobis qveS iyo. kerZod, meabreSumeoba grenis Seqmnidan abre-
Sumis parkis miRebamde soflis meurneobis saministros gankargulebaSi iyo, xolo 
miRebuli abreSumis parkidan Zafis amoxvevasa da qsovilebis damzadebas  msubuqi 
mrewvelobis saminitro marTavda. sabWoTa xelisuflebis periodSi Zafsaxvevi da saqsovi 
fabrikebi gaixsna TbilisSi, quTaisSi, TelavSi, wulukiZeSi da a.S., ramac abreSumis qso-
vilebis warmoebis moculobac gazarda. 

meabreSumeoba moicavda Semdeg rgolebs (RirebulebaTa jaWvi):  
1. sawyisi specialuri resursebi, rogoricaa a) abreSumis Teslis (anu grenis) 

seleqcia da damzadeba;  b) TuTis jiSebis seleqcia da sanerge baza;  
2. nedli parkis warmoeba: a) abreSumis Wiis gamokvebas da gamozrdas; b) nedli parkis 

gaSrobas;  
3. xami Zafis warmoeba - abreSumis parkisagan Zafis amoxveva; 
4. xami Zafis realizacia.  
soflis meurneobis saministros daqvemdebarebaSi iyo meabreSumeobis sammarTvelo, 

romelic, Tavis mxriv, marTavda „rai abreSums“ (abreSumis raionuli sammarTvelo), sase-
leqcio sadgurs, sagrenaJe (grenis anu abreSumis Teslis mwarmoebel) qarxanas da aseve 
monitorings utarebda kolmeurneobebis mflobelobaSi arsebul TuTis sanergeebs. im pe-
riodisTvis arsebobda 48 abreSumis raionuli sammarTvelo, ori saseleqcio sadguri, sa-
dac abreSumis Teslidan Wiis gamoyvana xdeboda da xuTi sagrenaJe (saTesle) qarxana. `rai 
abreSums~ ekuTvnoda 150 parksaxmobi, sadac xdeboda abreSumis nedli parkis gamoSroba da 
aseve gaaCnda TuTis sakuTari sanergeebi sakvebi bazis uzrunvelsayofad [8]. 

maSasadame, saqarTveloSi mzaddeboda abreSumis Wiis Tesli anu grena, abreSumis 
parki da abreSumis xami Zafi. gavrcelebuli iyo sanerge baza TuTis xeebis plantaciebis 
saxiT.  

saqarTveloSi TuTis mecnierul seleqcias TiTqmis saukunovani istoria aqvs. XX 
saukunis 60-ian wlebSi yofil sabWoTa kavSirSi daraionebuli TuTis Svidi jiSidan xuTi 
saqarTveloSi iyo gamoyvanili. imave periodSi abreSumis parkis wliuri damzadeba 4-4,5 
aTas tonas aRwevda, xolo fuladi Semosavali 16 mln maneTs aRemateboda. dargSi se-
zonurad dasaqmebuli iyo 100-120 aTasi ojaxi, xolo miRebuli produqciis gadamuSvebas 5-
6 aTasi kaci emsaxureboda. TuTis abreSummxveviis jiSebidan cnobilia `mziuri 2~, romlis 
haermSrali parkis abreSumianoba 50%-s, xami Zafis gamosavlianoba 43%-s, xolo parkis Zaf-
is sigrZe 2232 metrs Seadgenda [10. gv. 119]. 
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meabreSumeobis ZiriTadi produqciis saerTo dinamika rogorc aCvenebs   (cxrili 1), 
meoce saukunis samociani wlebidan abreSumis parkis damzadeba saqarTveloSi perma-
nentulad mcirdeboda. meabreSumeobis krizisi ganapiroba 1964 wlidan dasavleT 
saqarTveloSi gaCenilma TuTis mikroplazmurma daavadebam „foTlis sixuWuWem“, romelmac 
15 mln Zirze meti TuTis xe gaanadgura [8; 10; 11].      

 
                                                          cxrili 1 

meabreSumeobis ZiriTadi maCveneblebis dinamika me-20 saukunis 
saqarTveloSi 

მაჩვენებლები 1910 1913 1920 1930 1935 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 

1. აბრეშუმის პარკი (ტ) 

2. აბრეშუმის გრენი (კგ) 

3. თუთის ხეები  

(მლნ ძირი) 

4. აბრეშუმის ხამი ძაფი 

(ტ) 

2560 
- 
 
- 
 
- 

1520 
- 
 
7 
 
- 

8 32 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
 
- 

 

- 
- 
 

11 
 
- 

2490 
- 
 
- 
 
- 

3  440 
2700 

 
18 
 

415.1 

3763 
3579 

 
16 
 
- 

2120 
- 
 
2 
 
- 

1900 
- 
 
2 
 
- 

1557 
- 
 

20 
 

268 

2 
0 
 
2 
 
0 

wyaro:  [4, გვ. 94]  da saqarTvelos statistikuri krebulebi: 1909, 1921, 1923, 1970, 2000 ww.                                                                                          
                     

sagangebo RonisZiebebis gatarebis Sedegad (m.S. axali nergebis dargva), operatiuli 
monacemebiT, saqarTveloSi 1990 wels aRricxuli iyo 20 mln TuTis mcenare, romelic 24%-
iT aRemateboda 1964 wlis maCveneblebs. `samwuxarod, 1964-1990 wlebSi gaweuli Zalisxmeva, 
miRweuli warmatebebi da kapitaluri dabandeba Cveni uyairaTobis Sedegad TiTqmis 
mTlianad gadayrili aRmoCnda~ [11]. amasTan, 1980-iani wlebidan qveyanaSi Seqmnili  sazoga-
doebriv-politikuri movlenebis kidev ufro negatiuri zegavlenis Sedegad, abreSumis 
parkis warmoeba katastrofulad daeca da bolos, 2002 wlidan mTlianad Sewyda. ase rom, 
yvelaferi Tavidan dasawyebi gaxda. 

 
3. meabreSumeobis perspeqtivebi saqarTveloSi 

XX saukunis meore aTwleulSi saqarTveloSi abreSumis parkis warmoebis aRdgenis 
ramdenime mcdeloba arsebobda. yvela es mcdeloba arcTu ise warmatebuli aRmoCnda da 
maTi umetesoba mcire zomis kustaruli warmoebis gamarTvaze iyo orientirebuli. 2007 
wels bolnisSi damzadebula abreSumis parki, magram, mTavrobis mier gamoyofili arasa-
kmarisi Tanxebis gamo Semdegi safexurebis gavla ver moxerxda. 

2014-2015 wlebSi saqarTveloSi Seiqmna ramdenime kooperativi (lanCxuTis, vanis, 
marneulis, xaragaulis, axmetis  raionebSi),  romelTa saqmianobas abreSumis parkis war-
moeba warmoadgenda. 2016 wels gurjaanSic erTma ojaxma daiwyo abreSumis Wiis moSeneba. 
2015 wels „qarTuli abreSumis korporaciis“ mier Semotanil iqna  100 aTasi TuTis 
hibriduli  nergi, romelic ufasod daurigdaT qarTvel fermerebs,  magram maTi saqmiano-
ba  jer isev fragmentuli xasiaTisaa.  

meabreSumeobis reabilitaciasTan dakavSirebiT, ZiriTadad aqcenti keTdeboda (pub-
likaciebi, RonisZiebebi, mcire zomis proeqtebi da a.S.) TuTis da Wiis genofondis 
aRdgenaze da glexuri meurneobebis CarTulobiT da dasaqmebiT dargis aRdgenaze. 2015 

wels saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis saminიstros kvleviTi centris mier 
gamocemul iqna cnobari „abreSumis Wiis movla“ [7]. 

aseve, saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros da saqarTve-
los „industriuli ganviTarebis jgufis“ mier 2015 wels damuSavebul iqna meabreSumeobis 
reabilitaciis perspeqtiuli biznes-proeqti „abreSumis saxli“. igi warmoadgens abreSumis 
xami Zafis warmoebis masStaburi xasiaTis biznesmodels, romelic moicavs: xami Zafis 
amoxvevis sawarmos; abreSumis Wiis gamokvebis sawamoo farTs da masTan arsebul nedli 
(cocxali) abreSumis parkis SenaxvisaTvis saWiro farTs da danadgarebs; TuTis xeebis in-
dustriulad gaSenebul plantaciebs. maSasadame, aRniSnul modelSi  iwarmoeba erTi 
dasaxelebis Sualeduri produqti - abreSumis nedli (cocxali) parki; erTi dasaxelebis 
saboloo produqti - abreSumis xami Zafi [8. gv.3]. 

aRniSnuli modeli ar warmoadgens konkretuli sawarmos biznesgegmas da saWiroebs 
damatebiT damuSavebas konkretuli sawarmoo SesaZleblobebis gamosakvebi bazis SerCevis 
SemTxvevaSi. amasTan, igi iTvaliswinebs glexuri meurneobebis mier warmoebuli abreSumis 
parkis Sesyidvebs magram ar iTvaliswinebs abreSumis parkis Srobis sawarmoo process, 
rac mis xarvezad migvaCnia.  
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„abreSumis saxlis“ biznesmodelis ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod sax-
elmwifos mxridan strategiuli da finansuri mxardaWeris meSveobiT, aRniSnaven proeqtis 
avtorebi. 

rac Seexeba ss „saqabreSums“, mis balansze amJamad darCenilia garkveuli raodenobis 
Senoba-nagebobebi saqarTvelos sxvadasxva regionSi da aseve sasoflo da arasasoflo 
miwis nakveTebi. ss „saqabreSumi“ gakotrebis procesSia da amJamad ar mimdinareobs ara-
nairi mcdeloba an investiciis Cadeba meabreSumeobis industriis ganaxlebisTvis [5, gv.9]. 

2016 wlis 28 ivliss soflis meurneobis mecnierebaTa akademiaSi moewyo mrgvali 
magida Temaze: „meabreSumeobis dargis reabilitacia, kooperireba da nedleulis warmoe-
ba“. gaimarTa diskusia BACSA-s (meabreSumeobis saerTaSoriso asociaciis), rogorc 
saqarTveloSi abreSumis Wiis genofondis aRdgenisa da meabreSumeobis dargis ganviTare-
bis koordinatoris Sesaxeb. gamoiTqva bevri saintereso winadadeba [11]. aseve, 2017 wels 
azerbaijanis q. SekSi gaimarTa meabreSumeobis saerTaSoriso asociaciis (BACSA) merve 
saerTaSoriso konferencia, sadac saqarTveloSi meabreSumeobis dargis arsebul 
mdgomareobasa da ganviTarebis sakiTebzec imsjeles.  

amrigad, saqarTveloSi myofi meabreSumeobis dargis mecnierebi, praqtikosebi, abre-
Sumis muzeumi Tu axlad Seqmnli kvleviTi centrebi, aqtiurad arian CarTuli 
saqarTveloSi meabreSumeobis dargis reabilitaciis proeqtebis damuSavebis saqmeSi, ma-
gram, praqtikuli Sedegebi jerjerobiT ar Cans. 

 
4. bazris moTxovnebi abreSumis produqtebze 

mecnierebi weren, rom naturaluri abreSumi msoflioSi jerjerobiT Seucvlelia. es 
misi mravali keTilSobiluri TvisebiTaa gamowveuli. amasTan, aRmoCnda rom, xelovnuri 
boWkos (kapronis) da abreSumis Zafis saTanado SereviT miiReba janmrTelobisaTvis 
uvnebeli, gamZle da lamazi qsovili, romelic ar iWmuWneba da aqvs mimzidveli 
Sesaxedaoba, xolo misi TviTRirebuleba naturalur abreSumTan SedarebiT 20-25%-iT 
dabalia. yovelive amis Sedegad, abreSumis bunebrivi boWkos warmoeba msoflioSi zrdis 
tendenciiT xasiaTdeba [4, gv. 42]. 

„abreSumis saxlis“ proeqtis farglebSi Catarebuli kvlevebiT irkveva, rom 
saqarTveloSi adgilobrivi  bazris moTxovna abreSumis parks, Teslsa da abreSumis xam 
Zafze, marTalia mcired, magram, TandaTan izrdeba.  2014 wels saqarTveloSi Semosulia 
mcire odenobis abreSumis parki  0.44 (cxrili 2),  abreSumis Zafi 0.12 da abreSumis qso-
vilebi 66.05 aT aSS dolaris odenobiT. sul 66,44 aT. Tumca ucnobia, romeli qveynidan [8, 
gv. 11]. 

adgilobrivi bazris moTxovna Semoifargleba mxolod abreSumis Zafis, qsovilebisa 
da uSualod abreSumis tansacmelsa da aqsesuarebze. saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris monacemebze dayrdnobiT, 2014 wels adgilobriv bazarze 66 aTasi aSS dolaris 
Rirebulebis abreSumis nawarmi Semovida, maT Soris abreSumis Zafi, qsovilebi da mcire 
Rirebulebis abreSumis parki (cxrili 2). bolo 3-4 wlis manZilze yvelaze didi 
Rirebulebis produqcia 2012 wels Semovida, xolo 2015 wlis ianvar-ivnisis periodisaTvis 
mxolod mcire Rirebulebis abreSumis Zafis importi dafiqsirda. 

 
cxrili 2 

2012-2015 wlebSi saqarTveloSi importirebuli abreSumis nawarmi 
(aTasi aSS dolari) 

 2012 2013 2014 2015 

abreSumis parki - - 0,44 - 
abreSumis Zafi - 0,17 0.12 0.02 
abreSumis qsovilebi 166,36 38.68 66.44 - 

sul 66.36 38.85 67.0 0.02 
wyaro: [8, gv: 12]   

 
adgilobriv bazarze Semosuli abreSumis nawarmi ZiriTadad saqarTveloSi rCeba, 

rac imaze miuTiTebs, rom adgilobrivi warmoeba bazris moTxovnebs ver akmayofilebs. 
saerTaSoriso bazarze ki mniSvnelovani adgili uWiravs abreSumis Wias, grenas da parks 
[8, gv. 12].                                                     

abreSumis saerTaSoriso bazarze ZiriTad savaWro produqtebs warmoadgens 
abreSumis parki, xami Zafi da aseve abreSumis parkis narCenebi. abreSumis parkis yvelaze 
msxvili mwarmoebeli qveynebi ZiriTadad aziaSia. msoflioSi yvelaze didi eqsportiorebi 
da importiorebi arian: CineTi, indoeTi, iaponia, espaneTi. Tumca aseve mniSvnelovani 
mwarmoebelia brazilia, tailandi, vietnami, irani, korea. 
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CineTis mier warmoebuli abreSumis parkis raodenoba izrdeba yovelwliurad, 
danarCeni qveynebis ki (yazaxeTi, tajikeTi, TurqmeneTi uzbekeTi) met-naklebad 
fiqsirebulia (cxrili 3).  

rogorc me-3 cxrilidan Cans, CineTi warmoadgens rogorc msoflios umsxviles abre-
Sumis mwarmoebels, aseve umniSvnelovanes savaWro rgolsac, romelic gamoirCeva impor-
tisa da eqsportis didi moculobiT. Tumca bolo periodSi misi poziciebi TandaTan ecema.  

 
        cxrili 3 

abreSumis parkis warmoeba (t) 
qveynebi 2008 2010 2015 2016 2017 

 CineTi 
 yazaxeTi 
 tajikeTi 
 TurqmeneTi 
 uzbekeTi 

683 400 
1,64 
30,2 
4 000 
23 443 

655 000 
2,33 
2 785 
4 025 
25 159 

637 000 
6,9 

3 550 
4 010 
27 900 

590 000 
9,2 

3 650 
4 010 
28 900 

420 000 
18,5 
3 880 
4 010 
30 000 

   wyaro:  [4, gv: 40-41-42]  
                                                                                                                    

uzbekeTi erT-erTi mniSvnelovani moTamaSea abreSumis bazarze. igi amJamad awarmoebs 
aRniSnuli regionis abreSumis 80%-ze mets. kavkasiis regionSi Semavali qveynebidan irani, 
azerbaijani da TurqeTi aqtiurad arian CarTulni abreSumis industriaSi. rac Seexeba 
saqarTvelos, somxeTsa da ruseTs, aRniSnuli qveynebi SedarebiT ufro pasiuri moTa-
maSeebi arian, Tumca maTi dainteresebis SemTxvevaSi kavkasiis regionis savaWro qseli 
kidev ufro gafarTovdeba.   

saqarTvelos adgilobrivi bazris moTxovna amJamad Semoifargleba mxolod abre-
Sumis Zafis, qsovilebisa da uSualod tansacmlisa da aqsesuarebis sabazro moTxovniT. 
rac Seexeba saerTaSoriso bazars, abreSumis industriis ganviTarebis done qmnis moTx-
ovnas iseT produqtebze, rogoricaa abreSumis Wia, grena da parki.   

specialistebis gaTvlebiT, kavkasiis regionSi saqarTvelos aqvs potenciali, daika-
vos mniSvnelovani sabazro wili. am mxriv saqarTvelos upiratesobas warmoadgens misi 
teritoriuli mdebareoba da arsebobs abreSumis parkisa da xami Zafis gatanis SesaZle-
bloba azerbaijanSi, TurqeTsa da ruseTSi [8].  

 
5. mebreSumeobis  dargis gamowvevebi saqarTveloSi 

saqarTveloSi meabreSumeobis dargi jer kidev ar funqcionirebs.  grenis seleqcia 
da momzadeba xorcieldeba mcire moculobiT, ZiriTadad samecniero miznebisaTvis. moqmed 
mdgomareobaSi SenarCunebulia mxolod xonis saseleqcio sadguri.  

sabWoTa periodSi parkis Segroveba, pirveladi damuSaveba da xami Zafis amoxveva or-
ganizebuli iyo „saqabreSumis“ daqvemdebarebaSi myofi da saqarTvelos teritoriaze 
arsebuli sadgurebis daxmarebiT. dResdReobiT aRniSnuli infrastruqtura ganadgurebu-
lia, xolo 22 arasasoflo-sameurneo obieqti warmoadgens ss „saqabreSumis“ qonebas da 
amJamad am sawarmos likvidaciis procesi mimdinareobs, maSin rodesac   mcire da saSualo 
fermerebs ar gaaCniaT sakmarisi resursi nedli parkis damuSavebisa da xami Zafis amox-
vevis procesis saTanadod organizebisaTvis. aseve gasaTvaliswinebelia is faqtic, rom 
produqtis standartizaciisa da xarisxis SenarCunebis TvalsazrisiT, ar aris mizanSe-
wonili xami Zafis amoxveva kustarul pirobebSi.  

 aseve, dargis specialistebis mosazrebiT, wlebis ganmavlobaSi dargis umoqmedobis 
gamo, abreSumis Wiis SenarCunebuli adgilobrivi jiSebis vargisianoba  industriuli 

gaSenebis TvalsazrisiT da jiSebis mdgradoba daavadebebis mimarT saeWvoa. თუმცა, 
mecnierebi miiCneven, rom saTanado bioqimiuri meTodebis gamoyenebiT SesaZlebelia abre-
Sumis Wiis daavadebebis Tavidan acileba da parkis gamosavlianobis amaRleba [2, 5]. 

saqarTveloSi  jer kidev daucvelia ekologiuri garemo. dRemde, praqtikulad, 
araefeqturia garemoze sistemuri zedamxedvelobisa da reagirebis RonisZiebaTa sistema.   
safrTxeebi cnobili xdeba mxolod arasasurveli faqtis moxdenis  Semdeg. realoba adas-
turebs, rom saqarTvelos buneba didi ekologiuri safrTxeebis winaSe imyofeba. yovelive 
es aseve safrTxes uqmnis TuTis axali jiSebis mdgradobas. amitom,   abreSumis Wiis 
adgilobrivi genofondis aRdgena/Seqmna da TuTis plantaciebis dacva daavadebebisagan 
did yuradRebas moiTxovs mTavrobis da mTeli sazogadoebis mxridan.   

aseve, mTavrobam dRemde ver SeZlo sistemuri xasiaTi miscemoda abreSumis parkis 
warmoebas saqarTveloSi. ver ganaxorciela investiciebi dargis reabilitaciis mizniT.  

miuxedavad mravali saintereso proeqtis da winadadebebis arsebobisa, dReisaTvis me-
abreSumeobis dargi saqarTveloSi, da masTan erTad meabreSumeobis samecniero kvleviTi 



 

353 

 

instituti, ganadgurebulia. masze zrunva TiToorola enTuziasti mecnieris da 
praqtikosis iniciativazea mitovebuli. aseve uyuradRebodaa abreSumis saxelmwifo 
muzeumi, romlis kedlebi lamis Camoingres, maSin rodesac igi is iSviaTi adgilia, sadac 
qarTuli abreSumis istoriis gacnoba aris SesaZlebeli. adgili, sadac  lamazi warsulis 
gverdiT, gTrgunavs dRevandeli mtvermiyrili sinamdvile.   

 
6. meabreSumeobis reabilitaciis gzebi saqarTveloSi 

meabreSumeoba ekologiurad sufTa dargia, radgan warmoebis procesSi gamoyofili 
narCenebis utilizacia an maTi gamoyeneba SeiZleba sxvadasxva daniSnulebisaTvis, rac 
kidev ufro xelsayrelia meabreSumeebisTvis. 

msoflio praqtikidan gamomdinare, meabreSumeobis ganviTareba xelsayrelia iseTi 
qveynebisTvis, romlebic xasiaTdebian Semdegi socialur-ekonomikuri faqtorebiT:  indus-
trializaciis dabali done; soflis mosaxleobis maRali wili; umuSevrobis maRali done; 
iafi muSaxeli. maSasadame, saqarTvelloSi am dargis aRdgena socialur-ekonomikuri 
TvalsazrisiTac sasurvelia. 

meabreSumeobis dargis aRdgenis mizniT saqarTvelos SeuZlia ara mxolod saer-
TaSoriso, aramed sakuTari gamocdilebebic gamoiyenos. saqarTveloSi imyofebian mocemu-
li dargis mecnierebic da praqtikosebic, romlebsac am mimarTulebis adekvaturi proe-
qtebi aqvT Seqmnli. am mxriv mniSvnelovania  e.w. - „abreSumis saxli“, romelzec adre 
visaubreT. am modelis warmatebuloba ki damokidebulia sakvebi bazis xarisxsa da 
mdgradobaze. abreSumis Wiis importi ar aris dakavSirebuli gansakuTrebul siZneleebTan, 
magram, saqarTvelos pirobebze adaptirebuli abreSumis Wiis jiSebis misawvdomoba 
kritikulia biznesis sicocxlisunarianobisaTvis. agreTve, aRniSnuli biznesmodelis 
ganxorcielebisas mniSvnelovania saxelmwifos CarTuloba sakvebi bazis uzrunvelyofis 
mimarTulebiT, rogoricaa, Teslnergebis gamoyvana.  

mdgradi sakvebi baza gulisxmobs TuTis plantaciebis saqarTvelos klimatur da 
miwis pirobebze adaptirebul da saqarTvelosTvis damaxasiaTebeli, TuTis daavadebebis 
mimarT mdgradi jiSebis arsebobas da gaSenebas. magaliTad, qarTveli mecnierbis mier da-
muSavebulia  bunebrivi Tbili wyliT gamTbar gruntSi daavadebaTa gamZle TuTis jiSebis 
kalmebis dafesvianebiT sanergeebis mowyoba  [2; 5]. 

„abreSumis saxlis“ biznesmodelis praqtikaSi 1000 ha-ze meti moculobis sakvebi ba-
zis (TuTis plantaciebis) mqone erTeulebad ganxorcieleba garTulebulia privatizebis 
Sedegad miwis fondis danawevrebulobis da erTiani miwis fondis naklebobis gamo. Sesa-
bamisad, „abreSumi saxlis“ biznes modelis ganxorcieleba praqtikaSi ufro mosaxerxebe-
lia saSualo zomis biznes erTeulebis saxiT - 100-200 ha sakvebi bazis uzrunvelyofiT.  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, „abreSumis saxlis“ biznesmodelis ganxor-
cieleba SesaZlebelia mxolod saxelmwifos mxridan strategiuli da finansuri mxardaW-
eris meSveobiT.  

abreSumis parkis damzadebaSi ufro martivia ojaxebis CarTva, radgan aseTi praqtika 
saqarTveloSi arsebobda da mosaxleobasac aqvs abreSumis movlis gamocdileba.  amasTan, 
miwebic privatizebulia. 

meabreSumeoba moiTxovs xeliT Sromas, amitom igi misaRebia saqarTvelosnairi ganvi-
Tarebadi qveynisaTvis. igi soflis mosaxleobis dasaqmebas iwvevs, sWirdeba SedarebiT 
naklebi investicia da nedleuliT uzrunvelyofs qsovilebis warmoebas.  bazris moTxovna 
ki abreSumis qsovilze, romelic ekologiurad sufTa da jansaRia, rogorc ukve iTqva, 
sul ufro izrdeba. amasTan, abreSumis erTeulis fasi TiTqmis ocjer aRemateba bambis 
erTeulis fass.  

 
daskvna da winadadebebi  

amrigad, XX saukunis meore naxevridan saqarTveloSi TuTis foTlis daavadebis 
gavrcelebis Sedegad da, aseve, momxdari sazogadoebriv-politikuri movlenebis gavleniT,  
meabreSumeobis industria TandaTan Seikveca  da bolos, praqtikulad arseboba Sewyvita. 
ukanaskneli ramdenime wlis manZilze iyo misi aRdgenis fragmentuli mcdeloba, magram 
saerTo saxelmwifoebrivi koordinaciis ararsebobis gamo yvela kerZo mcdeloba 
uSedegod dasrulda, igi jerjerobiT isev gaCerebulia. viTareba Zalian mZimea, rac 
saqarTvelos mTavrobisa da qarTuli biznesis did upasuxismgeblobad migvaCnia.  

kvlevam aCvena, rom saqarTveloSi dReisaTvis arsebobs saqarTvelos soflis meur-
neobis mecnierebaTa akademiis, saqarTvelos soflis meurneobis kvleviTi centris, 
saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosTan arsebuli saqarTvelos 
industriuli ganviTarebis jgufis  da meabreSumeobis dargis  mecnierebisa da profe-
sionalebis mier damuSavebuli mniSvnelovani programebi, RonisZiebebi da  rekomendaciebi, 
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romelTa ganxorcieleba realurad gaacocxlebs meabreSumeobas saqarTveloSi.  magram, 
samwuxarod, ar Cans mTavrobis politikuri neba da adekvaturi pasuxismgebloba 
problemebis realuri mogvarebis mimarTulebiT. 

Cveni azriT, aucileblia gatardes Semdegi RonisZiebebi: 
Seiqmnas meabreSumeobis aRdgenis da ganviTarebis saxelmwifo gegma mTavrobis mier, 

romlis ganxorcielebas zedamxedvelobas gauwevs saqarTvelos parlamentis soflis 
meurneobis saTanado komiteti meabreSumeobis dargis mecnierebTan erTad; 

upiratesoba unda mieniWos abreSumis parkis ojaxur warmoebas, sadac  TandaTan 
dainergeba gamokvebis axali meTodebi da sxva Sesabamisi teqnologiebi. Semdeg etapze 
SeiZleba Seiqmnas kooperativebi (amxanagobebi); 

didi muSaobaa Casatarebeli saqarTveloSi TuTis da TuTis abreSummxveviis mdidari 
genofondis aRdgena-SenarCunebisaTvis, rac mecnierebis mier Teoriulad damuSavebulia da 
ganxorcieleba sWirdeba; 

SesaZlebelia saboloo produqtis warmoeba (xami Zafi, qsovili, grena)   moxdes eta-
pobrivad; 

meabreSumeobis efeqtianobis amaRlebisaTvis didi mniSvneloba eniWeba ara marto 
parkis xarisxis gaumjobesebas, aramed parkSi abreSumianobis procentis amaRlebas, rac 
axali maRalproduqtiuli jiSebis gamoyvanas da danergvas moiTxovs; 

saWiroa meabreSumeobis dargSi ganaTlebis axali, Tanamedrove  sistemis Camoyalibeba. 
saqarTvelos soflis meurneobis saministros samecniero-kvleviT centrSi SeiZleba 
gaizardos meabreSumeobis specialistebis is raodenoba, romlebic, samecniero saqmiano-
basTan erTad, mudmiv zedamxedvelobas da daxmarebas gauweven saqarTvelos raionebSi mea-
breSumeobis aRdgena-ganviTarebis process; 

saqarTvelos mTavrobam dauyovnebliv unda ganaxorcielos  meabreSumeobis same-
cniero kvleviTi institutis da abreSumis saxelmwifo muzeumis aRdgena-ganviTarebis 
dafinanseba;              

kerZo biznesma, m.S. komerciulma bankebma socialuri pasuxismgeblobebis programebis 
farglebSi  daafinanson ojaxebis momarageba daavadebebis mimarT gamZle jiSis TuTis 
nergebiT; 

qveyanaSi minimumamde iqnes dayvanili TuTis xeebisa da abreSumis Wiis daavadebebis 
gavrcelebis riski; 

moyvanili RonisZiebebis danergvis Sedegad moxdeba meabreSumeobis aRdgena da ganvi-
Tareba saqarTveloSi, rac, Tavis mxriv, xels Seuwyobs soflad qalebis, mozardebis, 
moxucebis da unarSezRuduli pirebis dasaqmebasac ki da Sesabamisad, ojaxebis 
Semosavlebis zrdas. 

meabreSumeobis ganviTarebis Sedegad, saqarTvelo TandaTan abreSumis eqsportsac 
SeZlebs, rac xels Seuwyobs ucxouri valutis mozidvas qveyanaSi. 
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 Izolda Chiladze 
PROBLEMS WITH REHABILITATION OF SERICULTURE IN GEOR GIA 

Summary                                            
 

The purpose of the article is to study the development perspectives of the sericulture in Georgia. The subject of 
research is the silkworm culture in Georgia. The study uses historical and statistical analysis methods. 

Silk is an integral part of Georgian history. It was located on the way to the Great Silk Road, and as-yet in 
the15th century BC, the silk worm's seed and silk cocoon were exporting to foreign countries. But, for reason the con-
stant attacks of hostile countries, the sericulture was often hindered in Georgia. In the twentieth century, sericulture was 
a massive employment for the Georgian population and an important source of monetary revenue. 

In the 60s of the last century, 4.0-4,4 thousand tons of cocoon was produced in Georgia and the money income 
was 15.5-16,5 million rubles. Silk cocoon production was employed by 100-120 thousand households, and 5-6 thousand 
men in the silk industry. Unfortunately, at this time the mulberry disease, which destroyed about 15 million plants, 
made the silk cocoon catastrophically fell. Herewith, as a result of the political events that took place after the an-
nouncement of independence of Georgia, getting silk cocoon was completely stopped from 2002. 

As a result of the research, the Georgian Agricultural Research Center, Silk Museum of Georgia, and the Minis-
try of Sustainable Development of Georgia are currently working on the programs the restoration of the gene pool of the 
mulberry and silkworm in Georgia, but the sericulture industry is stopped still in Georgia. No attempts are currently 
underway to make an investment in renewing industry of sericulture. Mean while the demand and price for silk products 
on the world market are growing. For example, the price of the 1 kg silk rough thread is 58-55 dollars.  

Thus, the death of the silk industry is a big irresponsibility for the government of Georgia. Rehabilitation of the 
sericulture industry is necessary, which requires greater support from the government. In the silkworm production 
should be actively involved the farming industry, which will also promote the strengthening of the village. The serious 
challenges are ecological threats and the government needs very active and very thoughtful actions. 

For rehabilitation of sericulture in Georgia is necessery: 
Must be created a state plan for rehabilitation of sericulture in Georgia; 
The preference should be given to silk production by the families; 
The Government of Georgia shall provide financial support for the development of the Silk State Museum and 

the Scientific Institute of the Sericulture; 
Private business and commercial banks to fund the population with the new varieties of mulberry plantation with-

in the frames of  the social responsipility programs. 
To minimize risks of the spread outbreak diseases of mulberry trees and silk worm; 
It is necessary to establish a new modern system of education of the sericuture industry. 
Implementation of this recommendations in Georgia will facilitate the development of the sericulture and in the 

future it will be able to bring the foreign currency 
 
 

manana xarxeli 
giorgi morCilaZe 

inovaciebis marTvisas arsebuli gamowvevebi momsaxurebis sferoSi 
 
anotacia. imisTvis, rom kompaniam SeZlos Tavis damkvidreba bazarze, iyos konkuren-

tunariani rogorc moklevadian, ise grZelvadian periodSi, aucileblad sWirdeba mudmivi 
zrunva Semosavlebis zrdasa da xarjebis Semcirebaze, winaaRmdeg SemTxvevaSi ver SeZlebs 
iyos momgebiani. gamowvevac, romlis winaSec dRes dganan momsaxurebis sferos ekonomikuri 
saqmianobis ganmaxorcielebeli kompaniebi, mdgomareobs imaSi, rom Seiqmnas iseTi ino-
vaciebis marTvis sistema, romelic uzrunvelyofs naxseneb or sakiTxze TanamSromlebis 
koncentrirebas.  naSromSi ganxilulia midgomebi da moyvanilia rekomendaciebi, romlebic 
daexmareba kompaniebis menejments naxsenebi gamowvevebis daZlevaSi. 

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciis procesis, momsaxurebis inovacia, inovaciebis 
menejmenti. 

 
* * * 

adamians gonebisaken sami gza aqvs: azrovneba, mibaZva, gamocdileba.  
azrovneba - yvelaze keTili gzaa, mibaZva - yvelaze advili,  

gamocdileba yvelaze Zneli. 
konfuci 

 
warmatebuli kompaniebi grZelvadiani periodSi axerxeben, mudmivad iyvnen inovaci-

urebi, SesTavazon sxvadasxva saxis siaxleebi momxmarebels.  konkurencia, valdebuls 
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xdis nebismier kompaniis menejments, Seqmnas iseTi sistema, romelic mudmivad iqneba unari-
ani, SesTavazos momxmarebels raRac axali, sxva SemTxvevaSi is warumateblobisTvisaa 
ganwiruli.  

inovaciebis marTva aris rTuli da kompleqsuri procesi. Tavdapirvelad  saWiroa, 
menejmenti Camoyalibdes imaze, Tu rogor unda moxdes inovaciis strategiis SemuSaveba, 
xolo Semdeg ki misi ganxorcieleba.   

mniSvnelovani gamowveva kompaniebisTvis dResdReobiT aris Tavis damkvidreba fa-
seulobaTa jaWvSi da kompaniebis qselSi, romlebic qmnian bazars. aRniSnul konteqstSi, 
Cveni azriT mniSnvelovania  inovaciebis mexuTe donis modelebis analizi, romlis Sesa-
bamisadac naTlad Cans mWidro urTierTkavSiri erTmaneTTan sistema „novatori“, sistema 
„organizacia“ da sistema „garemo“ -s Soris da rom es kavSiri ar aris calmxrivi.   

 

 
diagrama 1. inovacia, rogorc urTierTzegavlenis procesi 

(j. gagloSvilis adaptirebuli varianti) 

 
gamomdinare iqidan, rom komerciuli organizaciis mTavari mizani mogebis miRebaa,  

inovaciebis marTvisas kompaniis menejmentis yuradReba, Cveni azriT, mimarTuli unda iyos 
or rameze: a) Semosavlis zrdaze da b) xarjebis Semcirebaze.  amdenad, kompaniis 
menejmentma unda izrunos imgvari inovaciebis marTvis sistemis Seqmnaze, sadac orive 
mimarTulebiT iqneba aqcenti gakeTebuli. ganvixiloT TiToeuli maTgani.  

Semosavlis zrda kompanias SeuZlia Semdegi gziT: a) momxmarebelTa raodenobis 
gazrdiT; b) ukve arsebuli momxmareblebis mier, Sesyidvebis moculobis gazrdiT; g) 
produqtze fasis SemcirebiT an  gazrdiT, moTxovnis elastikurobidan gamomdinare.   
momxmarebelTa raodenobis gazrda an erTi momxmareblis mier ganxorcielebuli Sesyidvis 
zrda SesaZlebeli iqneba im SemTxvevaSi, Tu momxmareblis prizmidan ganvixilavT kompaniis 
SeTavazebas, gamovitanT swor daskvnebs, SevimuSavebT strategias masze dayrdnobiT da 
Semdeg ki kargad ganvaxorcielebT gaweril strategias.   

momxmarebeli produqts afasebs imis mixedviT, Tu rogor SesabamisobaSia erT-
maneTTan mis mier gadaxdili Tanxa  da miRebuli sargebeli.  sxva Tanabar pirobebSi, 
momxmarebeli irCevs  im produqcias, romelic a) met sargebels iZleva konkurentis 
produqtTan SedarebiT, xolo fasi ki igivea; b) imave sargebels iZleva, rasac konkurentis 
produqcia, xolo fasi ki ufro dabalia. Cven SegviZlia vTqvaT, rom faseulobis/fasis 
Tanadoba gansazRvravs imas, Tu ra produqtze SeaCerebs momxmarebeli arCevans. sxva Tana-
bar pirobebSi ki im kompaniis produqciaze SeCerdeba arCevani, romelsac aRniSnuli pro-
porcia yvelaze maRali eqneba.  
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Tavis mxriv, proporcia Sedgeba ori komponentisgan, kerZod ki: fasi da faseulobis-
gan. saWiroa kompleqsurad ganvixiloT TiToeuli maTgani, imisTvis, rom SevZloT moce-
muli proporciis cvlileba.  

amdenad mivdivarT kiTxvasTan, Tu ra aris mniSvnelovani faseuloba momxmare-
blisTvis? aq mniSnvelovania ori ram: a) arsebul bazarze konkurentuli brZolis iaraRe-
bi ra aris, ase magaliTad, Rvinis bizness rom gadavxedoT saqarTveloSi vnaxavT, qarTuli 
kompaniebi konkurentebisgan gamorCevas cdiloben: gemos simdidres, daZvelebas, marnis is-
torias da sxv.  instrumentebiT. b)  sxva, damatebiTi, konkurentebisgan gansxvavebis saSu-
alebebis aRmoCena. 

damatebiTi sargeblis aRmoCenis da SeTavazebis konteqstSi. sakmaod saintereso da 
didi praqtikuli Rirebulebis mqonea v. Can kimisa da r. mobornis kvleva - „lurji okeanis 
strategia“, romlis Sesabamisadac,  konkurentisgan SesaZlo ganmasxvaveblis povna Sesa-
Zlebelia Semdegi gzebiT  [v.C.kimi, r. moborni, 2005, 106]) :  

• Semcvleli produqtebis bazris kvleva;  
• dargis strategiuli jgufebis Seswavla;  
• faseulobaTa jaWvis Seswavla;  
•  damatebiT produqtebis da servisis Seswavla; 
• produqtis funqciuri da emocionaluri mimzidvelobis analizi; 
• tendenciebis analizi. 
Semcvleli produqti, es aris „produqti, romelsac SeuZlia erTi da imave momxmare-

blis im moTxovnis dakmayofileba, romelic sxva produqts“30, (ase magaliTad, Semcvlel 
produqtad SegviZlia ganvixiloT yava da energetikuli sasmeli). im produqtis bazris 
analizi, romelic msgavs sargebels sTavazobs momxmarebels, menejments aZlevs saSu-
alebas, moSalos bazris sazRvrebis da Semcvleli produqtis momxmarebeli, Tavis klien-
tad aqcios is (Semcvleli produqciis gansxvavebuli faseulobis gadmoRebiT).   

momxmareblebisTvis damatebiTi faseulobis SeTavazeba SesaZlebelia aseve, kompaniis 
saqmianobis industriaSi sxva segmentebze koncentrirebuli konkurentebis mier momxmare-
blisTvis SeTavazebuli faseulobebis danaxviT da amis safuZvelze faseulobaTa axali 
kombinaciis momxmareblebisTvis SeTavazebiT.    

rom gavaanalizoT ra damatebiTi faseulobis SeTavazeba SeiZleba iyos momgebiani 
momxmareblisTvis, SeiZleba kompanias gamoadges aseve faseulobaTa jaWvis analizi 
imisTvis, rom dainaxos Tavisi  produqtis saboloo momxmarebels xom ar surs sxva 
damatebiTi sargebeli. faseulobaTa jaWvis analizi mogvcems saSualebas, davinaxoT sab-
oloo momxmarebelze SeTavazebuli faseulobis struqtura  (magaliTad, programuli uz-
runvelyofis Seqmnaze orientirebulma kompaniam, romelic Tavis produqts awvdis 
biznesebs, Seiswavlos ra moTxovnebi aqvT mT. buRaltrebs).    

damatebiTi gza aris aseve imis gaanalizeba, Tu ra xdeba kompaniis mier SeTavazebu-
li produqtis moxmarebamde, moxmarebis procesSi da momsaxurebis dasrulebis Semdeg. mo-
cemuli procesis analizi daexmareba kompanias imaSi, rom dainaxos is potenciuri fa-
seulobebi, romlebic SeiZleba momxmareblebisTvis saintereso iyos.   

potenciur faseulobaTa analizis procesSi aseve mniSnvelovania dakvirveba indus-
triaSi arsebul tendenciebze, romelic metyvelebs imaze, Tu raze iqneba xvalindel dRes 
moTxovna. es principulad mniSvnelovania strategiuli azrovnebis procesSic. garemos 
skanireba gvaZlevs saSualebas, Tadarigi daviWiroT momavalze (ase magaliTad, audi-
torul biznesSi dRes naTlad Cans tendencia procesis maqsimalurad avtomatizaciisa da 

kompiuterizaciisken 31)  
mas Semdeg, rac gavarkvevT imas, Tu ra aris kompaniis saqmianobis sferos bazarze 

arsebuli da potenciurad SesaTavazebeli  faseulobebi, saWiroa menejmenti Camoyalibdes,  
kerZod, romeli produqtis maxasiaTebelSi apirebs gaZlierebas, romelSi Semcirebas, 
apirebs Tu ara romelime axali faseulobis saSualebis damatebas an piriqiT, Semcirebas.   
magaliTad, Tu kompania aris sacalo movaWre da faseulobaTa analizis safuZvelze aR-
moCnda, rom swrafi momsaxureba aris prioritetuli momxmareblisTvis, xolo adgilze 
konsultantisTvis rCevis kiTxva ara,  strategiis SemuSavebisas unda daigegmos molare-
operatorebis damateba, xolo moZravi konsultantebis raodenobis Semcireba. Tavis mxriv, 
saWiroa, SemuSavebuli strategia iyos mkafio, gasagebi da naTlad iZleodes imis gagebis 
saSualebas, Tu saiT mihyavs kompania. 

  C. kimis da e. mobornis wignSi „lurji okeanis strategia“ SemoTavazebuli midgoma 
rom warmovadginoT ilustraciis saxiT, eqneba Semdegnairi saxe: 

                                                           
30 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/substitute-product 
31 http://www.ey.com/gl/en/issues/managing-finance/ey-cfo-need-to-know-future-of-audit  
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diagrama 2. lurji okeanis strategiis Tanmimdevroba 
(C.kimi da e. moborni) 

 
Cven zemoT visaubreT imaze, rom inovaciebis marTvisas saWiroa aqcenti gakeTdes 

rogorc Semosavlebis zrdaze, aseve xarjebis Semcirebaze. zemoT moyvanili midgoma, 
TavSive gulisxmobs danaxarjebis Semcirebas, radgan mis safuZvelze xdeba momxmare-
blebisTvis iseT faseulobaTa kombinaciis SeTavazeba, romlebic maTTvis saukeTeso iqneba, 
es ki zedmeti da naklebmniSvnelovani faseulobebis Semcirebas an saerTod gauqmebas gu-
lisxmobs, rac gamoiwvevs danaxarjebis minimizacias.  

 
daskvna 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom kompaniam  danaxarjebis minimizaciisa da 
Semosavlebis zrdisTvis mudmivad unda ecados momxmareblebisTvis SeTavazebuli fa-
seulobis kompleqsis maqsimalurad gazrda rogorc axali faseulobis damatebiT, aseve 
klientisTvis umniSvnelo servisis SemcirebiT. Tavis mxriv, analizi imisa, Tu ra daamatos 
da ra gamoaklos, moyvanilia kvlevaSi.  yovelive es ki, uzrunvelyofs rogorc 
Semosavlebis zrdas, aseve xarjebis Semcirebas.  
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INNOVATION MANAGEMENT CHALLENGES IN THE SERVICE FIE LD 
Summary 

 
Successful companies are able to constantly innovate in the long-term period and they can offer a different kind 

of novelties to consumers. Competition makes it mandatory for any company management to create a system that is 
constantly capable of offering customers something new, other wise, they will fail in competition. 

Innovation management is a difficult and complex process. At first, management needs to establish on how to 
develop right innovative strategies, and then to implement it well. 

Due to the fact that, the main purpose of the commercial organization is to earn profit, during innovation man-
agement company management should focus on two milestones:  

• How to increase revenue 
• How to decrease expenses 
Accordingly, company management should create such an innovation management system, where in both direc-

tions will be the emphasis.  
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A company can increase the number of customers, only if management analyzes what is important value for cus-
tomers. Related to this, considerable practical value has the research of W. Chan Kim and R.Mauborgne about "Blue 
Ocean Strategy", according to which the potential difference between Competitors can be found in the following ways. 

• Define their industry similarly and focus on being the best within it;  
• Look at their industries through the lens of generally accepted strategy;  
• groups (such as luxury automobiles, economy cars, and family vehicles), and strive to stand out in the strate-

gic group they play in;  
• Focus on the same buyer group, be it the purchaser (as in the office equipment industry), the user (as in the 

clothing industry), or the influencer (as in the pharmaceutical industry);  
• Define the scope of the products and services offered by their industry similarly; 
• Accept their industry’s functional or emotional orientation;  
• Focus on the same point in time — and often on current competitive threats in formulating strategy [W.Chan 

Kim, R.Mauborgne, 2005:48]. 
After analyzing, management should establish, how will change the value offered to consumers, what component 

of offered value will be: increased, decreased, added and canceled. In turn, developed strategy should be easy to under-
stand and determine, what is the direction of the company.  

In conclusion, it can be said, that management has to constantly try to maximize the value offered to consumers 
by adding new benefits, as well as minimizing non important customer services, because of reduction expanses and 
increasing revenue.   
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finansebisa da sabanko saqmis seqcia 
 

daviT aslaniSvili 
qristine omaZe 

rikardos ekvivalenti anu saxelmwifo valis warmoSobisa da 
praqtikuli daniSnulebis azri 

 
anotacia. Cveni kvleva aRwers saxelmwifo valis arss da mis daniSnulebas, Tumca 

gansakuTrebuli mniSvneloba daTmobili gvaqvs efeqtze, rasac saxelmwifo vali axdens 
ama Tu im qveynis ekonomikaze. ekonomistebs Soris ar aris konsensusi am efeqtis Sedegze. 
rodesac saxelmwifo sesxulobs fuls, is gpirdebaT rom gadagixdiT. am gadaxdis 
(gadaxdebis) uzrunvelsayofad saxelmwifo zrdis begaras (Tu amis saWiroeba aqvs), raTa 
gadaixados es vali sxva mraval mimdinare gadasaxdelTan erTad. am mxriv ekonomikuri 
efeqti didwilad ganpirobebulia Tu rogor aRiqvams begaris gadamxdeli am samomavlo 
gadasaxads. amis aRqmis gazomva erTob rTulia da verc ekonomistebi da verc sxva 
profesiis mimdevari ver Seqmnis zust da realur begaris aRqmis formulas. 

Cveni analiziT gadamwyveti faqtoria dro da mosaxleobis gacnobierebulobis done 
am sakiTxze (safrTxeze), Tu rasTan aqvs saqme da imis gansazRvra, Tu ra efeqts iwvevs 
obligaciuri sesxiT ekonomikis dafinanseba. 

Tu sazogadoebis yoveli wevri gaacnobierebs, rom samomavlo begara gaaqarwylebs 
misaRebi sesxis ZiriTad Tanxas da masze daricxul procents, am SemTxvevaSi obligaciis 
saprocento ganakveTi gautoldeba begaris ganakveTis sidides. aseT viTarebaSi 
saxelmwifo vals aranairi efeqti da gavlena aRar eqneba. es hipoTeza cnobilia, rogorc 
rikados ekvivalenti (toloba) (Ricardian equivalence), romlis avtoria cnobili 
ekonomisti daviT rikardo (David Ricardo). rikardom pirvelma ganixila es sakiTxi Tavis 
naSromSi.  

ganxilulia sruli ekvivalenturoba da misi gavlena saxelmwifo biujetis 
deficitze, rodesac mxolod begaris odenobis cvlilebisas sazogadoebis TiToeul 
wevrs aqvs SesaZlebloba, ganWritos es movlena da moaxdinos poziciebis kompensireba. Tu 
adgili aqvs am movlenas, aranair mniSvnelovan ekonomikur cvlilebebs da Sedegs adgili 
ar eqneba.  

arasruli ekvivalenturobis pirobebSi deficits aqvs ekonomikaze gavlena, Tumca 
amis Sedegis ganWvreta rTulia.  

Cveni hipoTezaa, rom mosaxleoba ar aRiarebs gadawyvetilebis miRebisas axali 
begaris SemoRebas Tu arsebulis zrdas, miuxedavad realobaSi arsebuli mimdinare 
deficitisa. aseT situaciaSi, Tu sawyiss etapze moxdeba begaris Tanxis nawilobriv 
Canacvleba saxelmwifo sesxiT, es Seqmnis sazogadoebaSi gancdas, rom mimdinare cxovreba 
gaumjobesda da mosaxleobis Semosavalma imata. am hipoTezas Tan mosdevs racionaluri 
gadawyvetileba - sazogadoebis wevrebi iwyeben meti Tanxis xarjvas. Tumca, saboloo 
Sedegi iqneba is, rom saxelmwifo begara im odenobis unda iyos akrefili, rom 
saxelmwifom srulad gaistumros arsebuli davalianeba masze daricxuli saprocento 
sargebliT. aq adgili eqneba moulodnelobis efeqts: radgan begaris zrdas sazogadoeba 
ar eloda, TiToeul wevrs mouwevs xarjebis Semcireba imisda miuxedavad, Tu rodis xdeba 
begaris gadaxda.  

daskvna, rac SeiZleba gamovitanoT am faqtorebis gaTvaliswinebiT, aris Semdegi: 
deficiti Tu proficiti gavlenas axdens gadawyvetilebebze ara mxolod im periodSi, 
rodesac adgili aqvs am disbalanss, aramed momdevno periodSic, rac molodinis efeqtia. 
sakmaod rTulia am movlenis efeqtis zomisa da vadis prognozireba. 

am analizs mivyavarT daskvnamde, Tu rodis aris saWiro da ra gziT am movlenis 
gamoyeneba ekonomikis sxvadasxva mdgomareobis gamosasworeblad. Cveni mosazreba SeiZleba 
sxvagvarad warmovaCinoT - rogor SeiZleba deficitis mizanmimarTuli gamoyeneba 
ekonomikuri mdgomareobis gamosasworeblad. saxelmwifo deficitis Sevsebis wyaro ki 
saxelmwifo fasiani qaRaldis emisiaa. 

Cven mier ganxiluli Teoriuli aspeqti da praqtikuli scenari gvaZlevs 
saSualebas, rom gamovitanoT Semdegi daskvna - deficiti aris saWiro, rodesac 
ekonomikaSi adgili aqvs ekonomikur vardnas da ekonomikur kriziss. aRniSnuli mosazreba 
emyareba im azrs, rom saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiiT miRebuli resursi 
gadafaravs ekonomikuri dacemis periodSi Semcirebul begaras da, amasTanave, SesaZloa 
begaris ganakveTis Semcireba, rac Seamsubuqebs mosaxleobis farTo fenis ekonomikur 
mdgomareobas. 
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sakvanZo sityvebi: saxelmwifo vali, rikardos ekvivalenti, arasruli ekvivalenti, 
biujetis deficiti, mosaxleobis aRqma 

 
* * * 

saxelmwifo vali warmoadgens saxelmwifos ekonomikuri politikis erT-erT mak-
roekonomikur parametrs, obieqtsa da instruments. saxelmwifo valis arseboba Sesa-
Zlebelia axdendes rogorc dadebiT, aseve uaryofiT gavlenas realur, finansur da sxva 
seqtorebze. valis dadebiTi gavlena vlindeba xelisuflebis finansuri resursebiT uz-
runvelyofaSi da ekonomikuri zrdis stimulirebaSi, xolo negatiur Sedegs warmoadgens 
valdebulebebis momaval Taobebze gadacema. am mxriv, saxelmwifo valis marTva - es aris 
strategiis SemuSaveba da realizacia, romelic mimarTulia dafinansebis aucilebeli 
moculobis mozidvasa da valis sasurveli parametrebis miRwevaze, rogoricaa riski, 
momsaxurebis Rirebulebasa da sxva miznebze, kerZod Siga valis efeqtiani bazris Seqmna. 

saxelmwifo vali32  warmoadgens mTavrobis daufarav valdebulebas. sazogadoebisgan 
sesxis aRebis mizniT saxelmwifo axorcielebs savalo valdebulebis gamoSvebas. rodesac 
saxelmwifo iRebs sesxs, is hpirdeba kreditorebs valis gadaxdas da izidavs maT sesxis 
pirobebiT, sadac aRniSnulia sesxis ZiriTadi Tanxa, saprocento ganakveTi, rac daericxe-
ba ZiriTad Tanxas da drois periodi, rodesac moxdeba procentisa da ZiriTadi Tanxis 
gadaxda. amrigad saxelmwifo vali warmoadgens saxelmwifos mier gamoSvebuli yvela sax-
elmwifo savalo fasiani qaRaldis jamur Tanxas, romelic jer ar aris gastumrebuli. 

saerTaSoriso gamocdilebis Cveneuli kvlevis Sedegad mivediT im daskvnamde, rom 
saxelmwifo axorcielebs ramdenime saxis savalo fasiani qaRaldis gamoSvebas (emisias), 

romelic SeiZleba klasificirdes  sxvadasxva kategoriiT33.  
erT kategoriaSi SeiZleba gaerTiandes erTi msgavsi tipis gamomSvebi saxelmwifo 

organo - centraluri mTavroba, adgilobrivi TviTmmarTveloba Tu calkeuli saministro. 
dasaSvebia am kategoriebis qvekategoriebad dayofa - magaliTad adgilobrivi saxelmwifo 
fasiani qaRaldi SeiZleba iyos raionis, dabis Tu qalaqis mier gamoSvebuli savalo 
fasiani qaRaldi.  

meore midgomaa saxelmwifo fasiani qaRaldebis gradacia maTi dafarvis vadis 
mixedviT. rodesac vsaubrobT aTwlian an ocdaaTwlian saxelmwifo obligaciaze, es niS-
navs, rom ganxilvis sagania droiTi monakveTi saxelmwifo fasiani qaRaldis gamoSvebidan 
dafarvamde.  

saerTaSoriso praqtikaSi arsebobs ufro miRebuli da gavrcelebuli dayofa. 
magaliTad aSS federaluri mTavrobis vali dayofilia sam farTod gavrcelebul kate-

goriaSi maTi dafarvis vadis mixedviT34:  
• saxazino valdebuleba erT wlamde vadis mqone saxelmwifo fasiani qaRaldia 

(SeiZleba iyos samTviani, eqvsTviani, erTwliani da sxva);  
• saxazino Tamasuqis vada meryeobs erTi wlidan aT wlamde periodis monakveTSi; 
• saxazino obligaciis sawyisi vada ar unda iyos aT welze naklebi. 
saxelmwifosa da adgilobrivi mTavrobebis mier gamoSvebuli fasiani qaRaldebis 

miRebuli da farTod gavrcelebuli saxelwodebaa obligacia, rac ar aris uSualo 
kavSirSi maT vadianobasTan.  

uvado obligaciis saxelwodebaa perpetuiti (perpetuity). aseT SemTxvevaSi obligacias 
ar gaaCnia dafarvis vada, anu mas yovelTvis ericxeba saprocento sargebeli, Tumca ar 
arsebobs misi ZiriTadi Tanxa, romelic unda daifaros. aseTi saxis uvado obligaciebs 
erT dros uSvebda didi britaneTis mTavroba da maTi saxelwodebaa konsoli (consols).  

klasifikaciis mesame midgoma axarisxebs saxelmwifo fasian qaRaldebs wyaros 
mixedviT, romelic pasuxismgebelia maT dafarvaze.   

• saerTaSoriso praqtikaSi gvxdeba "sazogado valdebulebis obligacia" (General obli-
gation bonds), romelic gadaixdeba sazogadoebis dabegvridan miRebuli SemosavliT; 

• saSemosavlo obligaciebi (revenue bonds) gadaxdis wyaroa is begara, romelic 
amoRebul iqneba specifikuri kategoriis momxmareblisgan, magaliTad xidis an gvirabis 
mSeneblobis gadasaxadi gamvlel avtotransportze. es midgoma gamoiyeneba mxolod sax-
elmwifo da adgilobrivi savalo fasiani qaRaldebis gradaciis dros. 

                                                           
32 Eisner, Robert. “Budget Deficits: Rhetoric and Reality.” Journal of Economic Perspectives 3 (Spring 1989): 73-93. 
33 Cox, W. Michael. “The Behavior of Treasury Securities: Monthly, 1942-1984.” Journal of Monetary Economics 16 (September 
1985): 227-240. 
34 Cox, W. Michael. “The Behavior of Treasury Securities: Monthly, 1942-1984.” Journal of Monetary Economics 16 (September 
1985): 227-240. 
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msoflio sazogadoebaSi saxelmwifo valis sidide gansakuTrebuli interesis sa-
gania. erToblivi saxelmwifo vali warmoadgens yvela saxis saxelmwifo organoTa mier 
individualurad gamoSvebuli saxelmwifo fasiani qaRaldebis jams. aRniSnuli maCvenebeli 
xSirad qveyndeba masobrivi informaciis saSualebebiT, ixileba sxvadasxva satelevizio 
Tu politikuri debatis dros, Tumca ubralod jamuri cifri ar aris mravlismetyveli, 
Tu is ar aris dazustebuli. 

dazustebaSi pirvel rigSi igulisxmeba inflacia. obligaciis nominaluri 
Rirebuleba es aris is Tanxa, romelic gadaixdeba obligaciis dafarvisas. es Tanxa Tavi-
danve cnobilia obligaciis myidvelisaTvis. Tumca, obligaciis realuri Rirebuleba war-
moadgens im saqonlisa da momsaxurebis erTeulTa jams, risi SeZena am obligaciiT aris 
SesaZlebeli konkretul periodSi. obligaciis nominaluri Rirebuleba aris ucvleli da 
is ar icvleba inflaciis maCveneblis cvlilebis kvaldakval, Tumca misi yoveldRiuri 
realuri Rirebuleba icvleba.  

amrigad, sazogadoebis wevri, romelic flobs saxelmwifo fasian qaRalds, dainter-
esebulia misi realuri da ara nominaluri msyidvelobiTi unariT. 

meore mniSvnelovani dazusteba Seexeba saprocento ganakveTis cvlilebas. mimoqce-
vaSi myofi savalo obligaciis fasi icvleba bazarze saprocento ganakveTis cvlilebis 
kvaldakval. obligaciis sabazro fasi myisierad reagirebs saprocento ganakveTis 
cvlilebaze da obligaciis nominaluri Rirebuleba sakmaod gansxvavdeba obligaciis sab-

azro fasisgan35.  
amis sailustraciod warmovidginoT rom SeZenili gvaqvs 5,000 laris erTwliani sax-

azino obligacia (anu Cven vasesxeT saxelmwifos 5,000 lari) pirvel dRes. obligacias er-
icxeba 10 procenti  wliuri sargebeli, rac gamoixateba procentis saxiT yoveli wlis 
bolos 500 laris sargeblis miRebaSi. SeZenidan ramdenime dReSi saqarTvelos erovnuli 
banki iRebs iseT gadawyvetilebas, romelic iwvevs SemdgomSi gamosaSvebi Tqveni obligaci-
is msgavsi axali obligaciis sargeblis dawevas 9 procent wliur ganakveTamde. anu Tqveni 
obligacia sargeblobs meti privilegiiT, radgan mas kvlav moaqvs TqvenTvis 10 procenti 
wliuri sargebeli, nacvlad axali gamosaSvebi 9 procentis sargeblis obligaciebisgan. 
es ki gvaZlebs logikur da racionalur SesaZleblobas, gavyidoT Cvens xelT arsebuli 
obligacia 5,000 larze met fasSi. amis mizezia saprocento sargebeli, radgan axali ob-
ligacia mxolod 450 laris wliur sargeblis momtania, nacvlad Cvens xelT arsebuli 500 
lari Semosavlis momtani aqtivisagan.  

 am mxriv, adre gamoSvebuli obligaciebis gadafaseba bazarze arsebuli realiebis 
gaTvaliswinebiT, iwvevs am savalo instrumentis fasis awevas an dawevas, konkretuli fi-
nansuri mdgomareobidan gamomdinare. Tu saprocento ganakveTi obligaciaze ecema, es niS-
navs, rom arsebuli (wina gamoSvebis) maRali saprocento Semosavlis momtani obligaciis 
fasi matulobs, xolo Tu piriqiT xdeba, maSin adre gamoSvebuli obligaciebis fasi ecema. 
am mxriv sxvaoba sabazro da nominalur Rirebulebas Soris gamoisaxeba saprocento ganak-
veTis sidideSi. Cveni analiziT dgindeba, rom, samwuxarod, saxelmwifoTa umravlesobis 
mier gamoSvebul fasian qaRaldebze sruli informacia ar aris droulad xelmisawvdomi 
investorTa farTo fenisaTvis, radgan, rogorc saerTaSoriso praqtika aCvenebs, sax-
elmwifoTa umravlesoba ar axdens am informaciis gasajaroebas da es informacia ar 

aisaxeba adekvaturad finansur da ekonomikur literaturaSi (gazeTebi, Jurnalebi) 36. 
saxelmwifo valis sidideze ufro mniSvnelovania is efeqti, rasac saxelmwifo vali 

axdens ama Tu im qveynis ekonomikaze. ekonomistebs Soris ar aris konsensusi am efeqtis 
Sedegze. rodesac saxelmwifo sesxulobs fuls, is gpirdebaT rom gadagixdiT. am gada-
xdis (gadaxdebis) uzrunvelsayofad saxelmwifo zrdis begaras (Tu amis saWiroeba aqvs), 
raTa gadaixados es vali sxva mraval mimdinare gadasaxdelTan erTad. am mxriv 
ekonomikuri efeqti didwilad ganpirobebulia Tu rogor aRiqvams begaris gadamxdeli am 
samomavlo gadasaxads. amis aRqmis gazomva erTob rTulia da verc ekonomistebi da verc 
sxva profesiis mimdevari ver Seqmnis zust da realur begaris aRqmis formulas. 

am movlenis Sesafaseblad, Cven ganvixileT virtualuri magaliTi. vTqvaT, sax-
elmwifo yovelwliurad SeiZens 100 mlrd laris saqonelsa da momsaxurebas. gadaxdas ki 
awarmoebs begaris akrefis gziT, romelsac ixdis saqarTvelos teritoriaze arsebuli 
Sinameurneobebi. miRebuli TanxiT saxelmwifo iZens saqonelsa da momsaxurebas. toloba 
saxezea - Semosavali utoldeba xarjebs da saxelmwifo biujeti dabalansebulia. axla 

                                                           
35 Butkiewicz, James L. “The Market Value of Outstanding Government Debt: Comment.” Journal of Monetary Economics 11 (May 
1983): 373-379. 
36 Butkiewicz, James L. “The Market Value of Outstanding Government Debt: Comment.” Journal of Monetary Economics 11 (May 
1983): 373-379. 
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warmovidginoT, rom saxelmwifom gadawyvita Secvalos arsebuli danaxarjebis dafinanse-
bis meTodi, Tumca ucvleli datova xarjis jamuri odenoba. 

Cveni gamokvlevisaTvis davuSvaT, rom pirvel wels saxelmwifo amcirebs begaras 10 
mlrd laris odenobiT da Semcirebul saSemosavlo nawils avsebs 10 mlrd. laris sax-
elmwifo obligaciebis emisiis ganTavsebiT, romlis saprocento ganakveTi 10 procentis 
tolfasia, xolo vadianoba 1 wels utoldeba.  

momdevno wels aRniSnuli obligacia ifareba da saxelmwifo valdebulia gadaixa-
dos 10 mlrd laris Ziri Tanxa, rasac emateba  1 mlrd laris saprocento Tanxa. pirveli 
wlis begara Cveulebriv doneze 10 mlrd lariT naklebia, Tumca meore wels begara 11 
mlrd lariT metia. am mxriv mTavari sakiTxia ra gavlenas axdens begaris es droebiTi 
gadaadgileba mosaxleobaze. pirvel wels mosaxleoba ufro mdidaria, radgan mas naklebi 
begaris gadaxda uwevs. Tumca meore wels uwevs 11 mlrd lariT gazrdili begaris gas-
tumreba, rac mosaxleobis mier SeZenili da procentiT ukan miRebuli Tanxis tolfasia. 
anu saxelmwifo iRebs Tanxas sesxis saxiT, romlis gasastumreblad zrdis begaras. es 
midgoma samarTliania nebismieri vadianobis mqone obligaciis SemTxvevaSi, iqneba is 1 
wliani, 10 wliani Tu uvado perpetuiti. 

Cveni analiziT gadamwyveti faqtoria dro da mosaxleobis gacnobierebulobis done 
am sakiTxze (safrTxeze) Tu rasTan aqvs saqme da imis gansazRvra Tu ra efeqts iwvevs ob-
ligaciuri sesxiT ekonomikis dafinanseba. 

Tu sazogadoebis yoveli wevri gaacnobierebs, rom samomavlo begara gaaqarwylebs 
misaRebi sesxis ZiriTad Tanxas da masze daricxul procents, am SemTxvevaSi obligaciis 
saprocento ganakveTi gautoldeba begaris ganakveTis sidides. aseT viTarebaSi sax-
elmwifo vals aranairi efeqti da gavlena aRar eqneba. es hipoTeza cnobilia, rogorc ri-

kados ekvivalenti (toloba) (Ricardian equivalence) 37, romlis avtoria cnobili ekonomisti 

daviT rikardo (David Ricardo). rikardom pirvelma ganixila es sakiTxi Tavis naSromSi38.  
Tu sazogadoeba ar iTvaliswinebs yvela momaval gadasaxads, rac gamomdinarebs sax-

elmwifo validan, maSin isini Tavs ufro mdidrad grZnoben, rodesac vali gamoicema da 
gaRaribebulad grZnoben Tavs momavalSi, rodesac, moulodnelad, maT unda gadaixadon 
gazrdili gadasaxadebi, raTa dafinansdes saxelmwifo obligaciebis ZiriTadi Tanxa da 

daricxuli saprocento gadasaxadebi39.  
am mxriv, Cveni analiziT, umTavresia mosaxleobis molodini. samwuxarod, rogorc 

Cveni kvleva da am sakiTxze saerTaSoriso diskusia mowmobs, ar arsebobs sarwmuno gza, 
romelic daadgens xalxis molodins momaval gadasaxadebze. amrigad, rigma saerTaSoriso 
mkvlevarma  sxva meTodi  gamoiyena saxelmwifo valis ekonomikaze efeqtis gasarkvevad. 

Cveni analizis mixedviT am sakiTxis kvleva mimdinareobs meoce saukunis or-
mocdaaTiani wlebidan da is ukve ramdenime aTwleuls moicavs, Tumca konsensusi 
ekonomistebs Soris  dRemde ar aris miRweuli. principSi, SesaZlebelia valis efeqtis 
gazomva ekonomikur aqtivobaze, Tumca am damokidebulebis praqtikaSi asaxva sakmaod 
rTulia. saerTo SexedulebiT, ekonomistebi emxrobian daviT rikardos tolobas. Tu sax-
elmwifo vali ekvivalenturia begaris odenobasTan, am SemTxvevaSi e.w. „deficitis 
problemis“ ganxilva sazogadoebis mxridan umravles SemTxvevaSi azrs moklebulia.  

sruli ekvivalenturobis cnebis qveS igulisxmeba, rom saxelmwifo biujetis defi-
citi mxolod begaris odenobas cvlis im dros da im odenobiT, rom sazogadoebis Ti-
Toeul wevrs aqvs SesaZlebloba, ganWvritos es movlena da moaxdinos poziciebis 
kompensireba. Tu adgili aqvs am movlenas, aranair mniSvnelovan ekonomikur cvlilebebs 

da Sedegs adgili ar eqneba40. arasruli ekvivalenturobis pirobebSi41 deficits aqvs 
ekonomikaze gavlena, Tumca amis Sedegis ganWvreta rTulia.  

Cvein hipoTezaa, rom mosaxleoba ar aRiarebs gadawyvetilebis miRebisas axali begar-
is SemoRebas Tu arsebulis zrdas, miuxedavad realobaSi arsebuli mimdinare deficitisa. 
aseT situaciaSi, Tu sawyis etapze moxdeba begaris Tanxis nawilobriv Canacvleba sax-
elmwifo sesxiT, es Seqmnis sazogadoebaSi gancdas, rom mimdinare cxovreba gaumjobesda 
da mosaxleobis Semosavalma imata. am hipoTezas Tan mosdevs racionaluri gadawyvetileba 
- sazogadoebis wevrebi iwyeben meti Tanxis xarjvas. Tumca, saboloo Sedegi iqneba is, rom 
saxelmwifo begara akrefili iyos  im odenobis, rom saxelmwifom srulad gaistumros 

                                                           
37 Seater, John J. “Ricardian Equivalence.” Journal of Economic Literature31 (March 1993): 142-190. 
38 David Ricardo, "Essay on the Funding System" in The Works of David Ricardo. With a Notice of the Life and Writings of the 
Author, by J.R. McCulloch, London: John Murray, 1888 
39 Seater, John J. “Ricardian Equivalence.” Journal of Economic Literature31 (March 1993): 142-190 
40iqve. 
41 Barro, Robert J. “The Ricardian Approach to Budget Deficits.” Journal of Economic Perspectives 3 (Spring 1989): 37-54. 
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arsebuli davalianeba, masze daricxuli saprocento sargebliT. aq adgili eqneba mou-
lodnelobis efeqts: radgan begaris zrdas sazogadoeba ar eloda, TiToeul wevrs 
mouwevs xarjebis Semcireba imisda miuxedavad, Tu rodis xdeba begaris gadaxda.  

daskvna, rac SeiZleba gamovitanoT am faqtorebis gaTvaliswinebiT, aris Semdegi: 
deficiti Tu proficiti gavlenas axdens gadawyvetilebebze ara mxolod im periodSi, 
rodesac adgili aqvs am disbalanss, aramed momdevno periodSic, rac molodinis efeqtia. 
sakmaod rTulia am movlenis efeqtis zomisa da vadis prognozireba. 

am analizs mivyavarT daskvnamde, Tu rodis aris saWiro da ra gziT am movlenis 
gamoyeneba ekonomikis sxvadasxva mdgomareobis gamosasworeblad. Cveni mosazreba SeiZleba 
sxvagvarad warmovaCinoT - rogor SeiZleba deficitis mizanmimarTuli gamoyeneba 
ekonomikuri mdgomareobis gamosasworeblad. saxelmwifo deficitis Sevsebis wyaro ki sax-
elmwifo fasiani qaRaldis emisiaa. 

Tu adgili aqvs rikardoseul srul ekvivalentur tolobas, anu deficiti da begar-
is odenoba erTmaneTis tolia, raime hipoTezas azri ara aqvs, radgan es situacia  Tavi-
sive SinaarsiT gamoricxavs grZelvadiani da gavlenis momxdeni saxelmwifo valis 
saWiroebas. 

Cveni naSromis kvlevis sagania rikardoseuli arasruli ekvivalenturobis42   
mdgomareoba, romelic pirdapir da mniSvnelovan gavlenas axdens ekonomikur procesebze 
da adamianebis cxovrebis doneze. am disproporciis mTavari Sedegia saxelmwifo biujetis 
deficiti. Cven mier ganxiluli Teoriuli aspeqti da praqtikuli scenari gvaZlevs saSu-
alebas, rom gamovitanoT Semdegi daskvna - deficiti aris saWiro, rodesac ekonomikaSi 
adgili aqvs ekonomikur vardnas da ekonomikur kriziss.a RniSnuli mosazreba emyareba im 
azrs, rom saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiiT miRebuli resursi gadafaravs 
ekonomikuri dacemis periodSi Semcirebul begaras da, amasTanave, SesaZloa begaris ganak-
veTis Semcireba, rac Seamsubuqebs mosaxleobis farTo fenis ekonomikur mdgomareobas. 

Cveni azriT, am midgomas aqve meore damatebiTi pozitiuri efeqti - es Seqmnis situa-
cias, rodesac sazogadoebis farTo fena Tavs ufro mdidrad igrZnobs da daiwyebs met 
xarjvas. ekonomikaSi xarjebis zrdis mizani ki ekonomikuri aqtivobis, biznesis gamo-
cocxleba da ekonomikuri krizisidan gamosvlaa. am viTarebas Tan sdevs problemebi, ra-
sac Cven „gverdiTi efeqti“ SeiZleba vuwodoT. erT-erTi problema mdgomareobs im faqtSi, 
rom zemoT moyvanili, erTi SexedviT, dadebiTi efeqti efuZneba mxolod im faqts, rom 
sazogadoeba da misi TiToeuli wevri ver aRiqvams samomavlo begaris zrdas, raTa daifa-

ros mimdinare deficiti (anu saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisia) 43.  
Sesabamisad, deficitis gavlena ekonomikaSi igrZnoba maSin, rodesac sazogadoeba 

grZnobs (da realobaSi cdeba am grZnobaSi), rom  ufro SeZlebuli gaxda.  
Cven mier SemoTavazebul hipoTezas, romelic naSromSi detalurad gvaqvs gaSlili 

da mocemulia Sesabamisi argumentacia, emateba axali logikuri jaWvi: saxelmwifo valis, 
deficitis sakiTxebi, ekonomikis krizisidan gamoyvana - es aris makroekonomikuri da 
politikuri sakiTxebi.  

Sesabamisad, am sakiTxebze zegavlena da sazogadoebis SecdomaSi Seyvana (dRevandeli 
yofiTi mdgomareobis gamosworeba da momavalSi amis sanacvlod gazrdili begaris gada-
xda) xSirad xdeba politikuri spekulaciebisa da politikur mimdinareobaTa cvlilebis 
safuZveli. am mxriv msoflioSi amis TvalsaCino magaliTia aSS-s prezidentis ronald 
reiganis mier warmoebuli ekonomikuri politika, romlis dros aSS-s saxelmwifo vali 
mkveTrad gaizarda, Tumca 1980 – 1988 ww. mosaxleobam igrZno meti fufuneba da naklebi 
begara (saxelmwifo vali grZelvadiani iyo). analogiur movlenas adgili hqonda 2007 – 
2012 w. rodesac aSS-s saxelmwifo vali yovelwliurad saSualod 1 trilioni aSS 

dolariT izrdeboda da amJamad 21 trilion aSS dolars miaRwia44.  
saxelmwifo valis zrdam da begaris Semcirebam gamoiyvana aSS-s ekonomika krizisi-

dan, magram uaxloes momavalSi aSS-s mosaxleobas mouwevs am procesis uaryofiTi mxaris 
gacnoba - ekonomikuri aRmavlobis kvaldakval gaizrdeba gadasaxdelebi, begara, rac  
moulodneli efeqtis mqone movlena (rikardoseuli arasruli ekvivalenturoba) iqneba, 
romelic Seamcirebs sazogadoebis keTildReobas.  

Cveni analiziT, romelic efuZneba araerTi saerTaSoriso mkvlevaris pozicias, 
arasruli ekvivalenturoba iwvevs daufaravi sesxis struqturis Semadgenlobisa da 
saprocento ganakveTis cvlilebas erTi da imave mimarTulebiT. magaliTad, recesiis dros 
ekonomikaSi adgili aqvs saprocento ganakveTis zrdas. es ki amcirebs investiciebs da 

                                                           
42 Seater, John J. “Ricardian Equivalence.” Journal of Economic Literature31 (March 1993): 142-190. 
43 Barro, Robert J. “The Ricardian Approach to Budget Deficits.” Journal of Economic Perspectives 3 (Spring 1989): 37-54. 
44 http://www.usdebtclock.org/ 
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ekonomikur zrdas. amis Sedegi ki  warmoebis saerTo donis Semcirebaa. aseT viTarebaSi 
saxelmwifo obligaciebi da saxelmwifos politika unda iyos am mimarTulebis 
sawinaaRmdego nabijebis erToblioba - moxdes saprocento ganakveTis Semcireba,  
gaizardos saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisia da saxelmwifo investiciebis ganxor-
cielebiT ekonomikaSi Seicvalos ekonomikuri recesiis tendencia ekonomikuri zrdis 
mimarTulebiT. anu deficitis gamoyenebiT xorcieldeba ekonomikis stimulireba arsebul 
krizisul realobaSi, raTa gaumjobesdes warmoebis maCveneblebi da Sewydes dacema, Tumca 
amis safasuris gadaxda xorcieldeba aRmavlobis periodSi gazrdili begaris saxiT.  

msjelobis sagania, romelic saWiroebs ganmartebas da dasabuTebas,  warmoadgens Tu 
ara es urTierTkavSiri Rirebul da Tanaswor gacvlas ekonomikaSi. 

Cvens naSromSi ganxilulia yvela aq moyvanili hipoTezebis gaSla, ganxorcielebu-
lia maTi dadastureba da gamotanilia Sesabamisi daskvnebi. 
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RICARDIAN EQUIVALENT, THE ORIGIN OF STATE DEBT,  

ITS MEANING AND PRACTICAL PURPOSE 
Summary 

 
Our research describes the essence of the state debt and its purpose, but we have pay a special significance on the 

effect of the state debts to the economy of a particular country. There is no consensus among the economists about the 
outcome of this effect. When the state borrows money, it promises you to pay. To make this payment (payments), the 
state increases the bargain (if required) to pay this debt along with many other current payments. The economic effect in 
this regard is due to the fact that the tax payer perceives the future taxes. The measurement of the perception is difficult 
and neither the economists nor the other professors are able to form a precise and realized perfection formula. 

Our analysis is a decisive factor in the time and level of consciousness of the population on this issue (the threat) 
and determine what is the effect of financial borrowing on bond loans. 

If every member of the society realizes that the future taxpayer will defect the principal amount of the loan and 
the interest accrued on it, in this case the interest rate of the bond will be equal to the rate of payments. In such circum-
stances the state debt will have no effect and influence. This hypothesis is known as the Ricardian equivalent (Ricardian 
equivalent of the famous economist David Ricardo). Ricardo first considered this issue in his work. 

The overall equivalence and its impact on the state budget deficit is seen when each member of the society has 
the opportunity to correct this phenomenon and to compensate the positions when it changes in the amount of payments. 
If there is a phenomenon, there will be no significant economic changes and the outcome will not take place. 

Under incomplete equivalence, the deficit has an impact on the economy, but it is difficult to foresee the out-
come. 

We have a hypothesis that the population does not recognize the introduction of new taxes or the increase of ex-
isting ones, despite the current deficit in reality. In this situation, if the initial stage of the payout is partially replaced by 
the state loan, it will create a sense of the current life and improvement of the population's income. This hypothesis is 
accompanied by a rational decision - community members begin to spend more money. However, the final result will 
be that the state taxpayer must be tied to the amount that the state will fully lend to the existing debt, with interest ac-
crued on it. There will be an unexpected effect here: since the society does not expect the increase of the bargain, each 
member will have to cut costs even when the payoff is paid. 
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The conclusion that we can take out of these factors is the following: Deficit or Proficit affects decisions not only 
in the period when this imbalance occurs, but in the next period, which is the effect of expectation. It's hard to predict 
the size and timing of the event. 

This analysis leads to the conclusion when it is necessary and how to use this phenomenon to rectify the eco-
nomic situation. Our opinions may be otherwise different - how can we use the deficit in order to improve the economic 
situation. The source of state deficit is the emission of state securities. 

The theoretical aspect and practical scenario discussed by us gives us the following conclusion: A deficit is 
needed when the economy is in place with an economic downturn and economic crisis. This view is based on the fact 
that the resource received by the government securities emissions will cover the reduced budget and, at the same time, 
the reduction of the rate of pay is possitte which will ease the economic condition of the wider population. 
 

 
daviT biZinaSvili  

saxelmwifo Sida finansuri kontrolis gaZlierebis gzebi da  
perspeqtivebi saqarTveloSi 

 
anotacia. gare auditisagan gansxvavebiT, Sida auditoruli saqmianoba SedarebiT ax-

ali profesiaa saqarTvelosTvis, iseve, rogorc mTeli msofliosaTvis. aqedan gamomdinare, 
ar aris gasakviri, rom es profesia mudmivad icvleba da ixveweba. 

aRsaniSnavia, rom Sida auditisaTvis damaxasiaTebeli Tviseba unikaluria yvela 
dawesebulebaSi da damokidebulia dawesebulebaSi Seqmnil garemoze, amitom Sida auditis 
ganxorcielebisaTvis saWiroa dawesebulebis kulturis, politikisa da ,,biznesprocesebis“ 
siRrmiseulad Seswavla da gacnobiereba.  

sakvanZo sityvebi: Sida auditi; finansuri angariSgeba; auditoruli daskvna; sax-
elmwifo finansebi; auditis dagegmva. 
 
Sesavali  

saxelmwifo kontrolis saerTo sistemaSi finansur kontrols gansakuTrebuli 
adgili ukavia. es adgili upirvelesad kontrolis obieqtiT, anu saxelmwifo finansebiT 
ganisazRvreba, romelic moicavs saxelmwifo biujetis formirebisa da gamoyenebis sfer-
oebs, aseve, im saxelmwifo elementebis erTobliobas, romlebic qveynis erovnuli sim-
didris gamoyenebasTan dakavSirebul mmarTvelobiT saqmianobas ukavSirdeba da, rogorc 
wesi, moicavs bunebriv resursebs, warmoebis, ganawilebisa da moxmarebis sferoebis 
subieqtebis sawarmoo da finansur saqmianobas [1, gv. 10]. 

saxelmwifo Sida finansuri kontrolis gaZliereba saxelmwifo seqtoris finansebis 
marTvis reformis mTavari komponentia, romelic mTavrobas exmareba, Camoayalibos 
Tanamedrove kontrolis garemo sajaro administraciaSi, uzrunvelyos gonivruli 
rwmunebiT, rom yvela operacia Seesabameba kargi menejmentis, produqtiulobis, gamWvirva-
lobis, efeqtianobisa da ekonomiurobis principebs, aseve maregulirebel kanonmdeblobas, 
xolo Sida auditi xelmZRvanelebis xelSi aris instrumenti – iaraRi, riTac miiRweva 
zemoT CamoTvlili maCveneblebi.  

 
* * * 

gare auditisagan gansxvavebiT, Sida auditoruli saqmianoba SedarebiT axali 
profesiaa saqarTvelosTvis, iseve, rogorc mTeli msofliosaTvis. aqedan gamomdinare, ar 
aris gasakviri, rom es profesia mudmivad icvleba da ixveweba. 

aRsaniSnavia, rom Sida auditisaTvis damaxasiaTebeli Tviseba unikaluria yvela 
dawesebulebaSi da damokidebulia dawesebulebaSi Seqmnil garemoze, amitom Sida auditis 
ganxorcielebisaTvis saWiroa dawesebulebis kulturis, politikisa da ,,biznesprocesebis“ 
siRrmiseulad Seswavla da gacnobiereba. Tanamedrove Sida auditorebi swavloben sis-
temebs, akvirdebian efeqtianobas _ auditis obieqtis mier saqmianobis ganxorcielebisas 
gamoyenebuli resursebidan maqsimaluri Sedegebis miRwevas, ekonomiurobas, efeqturobas _ 
auditis obieqtis mier dasaxuli amocanebis miRwevis xarisxs ganxorcielebuli saqmiano-
bis faqtobrivi da mosalodneli Sedegebis gaTvaliswinebiT da, saWiroebis SemTxvevaSi, 
iZlevian rekomendaciebs. Sida auditorebi Seiswavlian agreTve finansur, saoperacio, 
strategiul da maT SesabamisobasTan dakavSirebul riskebs, raTa uzrunvelyon 
dawesebulebis kontrolis sistemis mdgradoba. isini axorcieleben Sefasebas da gan-
sazRvraven, Tu risi gaumjobeseba SeiZleba. Sida auditorebis ZiriTadi funqciaa 
xelmZRvanelobisaTvis daxmarebis gaweva dawesebulebis miznebis miRwevaSi.  

Sida auditis mizani, esaa sajaro dawesebulebis xelmZRvanelobis uzrunvelyofa 
gonivruli rwmunebiT imasTan dakavSirebiT, rom sabiujeto saxsrebi da resursebi gam-
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oyenebuli iqneba ekonomiurad da efeqturad, finansuri angariSgeba iqneba srulyofili, 
sando da amomwuravi, ganxorcielebuli operaciebi SesabamisobaSi maregulirebel kanon-
mdeblobasa da wesebTan, aqtivebi, informacia da sxva resursebi daculi iqneba dakargvis-
agan, aramarTlzomieri gamoyenebisa da dazianebisagan, aseve, Seiswavlos, gaaanalizos da 
Seafasos kontrolis sistemis naklovanebebi da sisusteebi, raTa minimumamde daiyvanos 
adamianiseuli Secdomebis moxdenis albaToba. 

Sida auditorTa saerTaSoriso institutis (IIA) ganmartebis Sesabamisad, ,,Sida audi-
ti aris damoukidebeli, obieqturi mtkicebulebiTi da sakonsultacio saqmianoba, rome-
lic qmnis damatebiT Rirebulebas da aumjobesebs dawesebulebis funqcionirebas. igi 
dawesebulebas exmareba miznebis miRwevaSi, riskis menejmentis, kontrolisa da marTvis 
avtonomiuri procesebis Sefasebasa da gaumjobesebaSi sistemuri, organizebuli midgomis 
gamoyenebiT“.  

Sida auditis subieqtis saqmianobis ZiriTadi miznebia sakiTxebis sistemuri, kom-
pleqsuri Seswavlisa da riskis marTvis, kontrolisa da mmarTvelobiTi procesebis Se-
fasebis gziT dawesebulebis saqmianobis srulyofa, finansebis marTvis gaumjobeseba, 
saxsrebis, sxva materialuri faseulobebis xarjvisa da gamoyenebis kanonierebis, mizno-
briobis dacvisa da efeqtianobis gazrdis xelSewyoba, dawesebulebis funqcionirebisa da 
marTvis procedurebis mwarmoeblurobis, samarTlebrivi, teqnikuri da funqciuri xarveze-
bis aRmofxvra da prevencia.  

Sida auditi unda ganxorcieldes auditis standartebis, Sida auditorTa eTikis ko-
deqsisa da Semdegi principebis dacviT: 

a) damoukidebloba; 
b) obieqturoba;  
g) profesionalizmi; 
d) sajarooba; 
e) gamWvirvaloba; 
v) kanoniereba [2, gv.6]. 
Sida auditis subieqtis uflebamosileba vrceldeba dawesebulebaze an/da 

dawesebulebis struqturul qvedanayofze (erTeulze), an/da dawesebulebisadmi 
daqvemdebarebul erTeulze.  

Sida auditis subieqtis saqmianobis miznebia: 
a) dawesebulebis winaSe arsebuli riskebis dadgena da Sefaseba;  
b) finansuri marTvisa da kontrolis sistemis adekvaturobisa da efeqtianobis Se-

faseba;  
g) dawesebulebis sistemis organoebis mier saqarTvelos kanonmdeblobis moTxovnaTa 

dacvis kontroli; 
d) dawesebulebis funqcionirebisa da marTvis procedurebis mwarmoeblurobis, 

efeqturobis, efeqtianobisa da ekonomiurobis gazrdis mizniT rekomendaciebis SemuSaveba; 
e) dawesebulebis an/da dawesebulebis struqturuli qvedanayofis (erTeulis) an/da 

dawesebulebisadmi daqvemdebarebuli erTeulis saqmianobaSi mosalodneli darRvevebis 
an/da samsaxurebrivi gadacdomebis prevencia, an/da maTi risk-faqtorebis gamovlena da an-
alizi; 

v) dawesebulebis an/da dawesebulebis struqturuli qvedanayofis (erTeulis), an/da 
dawesebulebisadmi daqvemdebarebuli erTeulis TanamSromelTa mier samarTaldarRvevaTa 
da samsaxurebriv gadacdomaTa Cadenis faqtebis gamomwvevi da xelSemwyobi mizezebis 
dadgena; 

z) winaswari kontrolis RonisZiebebis ganxorcieleba dawesebulebis xelmZRvanelis 
mier am kanoniT miniWebuli uflebamosilebis farglebSi; 

T) dawesebulebis sistemis organoebis mier saqarTvelos kanonmdeblobis moTxovnaTa 
ganuxreli Sesrulebis kontroli; 

i) dawesebulebis sistemis organoebSi disciplinisa da kanonierebis dacvis samsax-
urebrivi kontroli, dawesebulebis mosamsaxureTa mier moqalaqeTa konstituciuri 
uflebebisa da kanonieri interesebis, samsaxurebriv gadacdomaTa da sxva 
marTlsawinaaRmdego qmedebaTa Cadenis faqtebis gamovlena, am faqtebTan dakavSirebuli 
gancxadebebisa da saCivrebis Seswavla da Sesabamisi reagireba;  

k) dawesebulebis mosamsaxureTa mier samsaxurebrivi gadacdomis Cadenis faqtebze 
samsaxurebrivi Semowmebis Catareba, Semowmebis Sedegebis Sesaxeb daskvnis Sedgena da 
dawesebulebis xelmZRvanelisTvis wardgena; 

l) dawesebulebis mosamsaxureTa mier saqarTvelos kanonmdeblobis darRvevis 
faqtebis xelSemwyobi mizezebis dadgenisa da prevenciis, dawesebulebis sistemis or-
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ganoebis saqmianobaSi aRmoCenili xarvezebisa da maTi gamomwvevi mizezebis aRmofxvris 
mizniT dawesebulebis xelmZRvanelisTvis Sesabamisi rekomendaciebis wardgena;  

m) dawesebulebis mosamsaxureebis interesTa SeuTavseblobis faqtebis gamovlena, maT 
mier samsaxurebrivi eTikis wesebis Sesrulebaze kontrolisa da zedamxedvelobis ganx-
orcieleba;  

n) dawesebulebis saqmianobis sajaroobisa da gamWvirvalobis uzrunvelyofa, 
sazogadoebrivi kontrolis meqanizmebis Camoyalibebis xelSewyoba da mxardaWera, ka-
nonierebis dacvis sferoSi sazogadoebis mxardaWeris mopoveba; 

o) sxva saqmianobebi, romlebic gamomdinareobs dawesebulebis saqmianobis specifiki-
dan da ar ewinaaRmdegeba saqarTvelos kanonmdeblobas, am kanonis miznebs da Sida au-
ditoris damoukideblobis principebs [2, gv. 8]. 

Sida auditis subieqti uflebamosilia, dawesebulebis xelmZRvanelTan da centris 
ufrosTan SeTanxmebiT, oficialur beWdviT organoSi gamoaqveynos Sida auditoruli das-
kvna, angariSi an/da moxseneba. 

dawesebulebis xelmZRvaneli pasuxismgebelia adekvaturi da efeqtiani finansuri 
marTvisa da kontrolis sistemis, agreTve riskis marTvis sistemis danergvisa da fun-
qcionirebisaTvis.  

Tavisi kompetenciis farglebSi Sida auditis subieqtis mier Seswavlisa da analizis 
obieqti SesaZlebelia iyos dawesebulebis sistemaSi mimdinare yvela procesi da saqmiano-
bis sfero. 

Sida auditis obieqtis TanamSromlebi valdebuli arian iTanamSromlon Sida audi-
torebTan maTi saqmianobis ganxorcielebis dros da uzrunvelyon maTi kompetenciisTvis 
mikuTvnebul sakiTxTan dakavSirebuli yvela informaciisa da dokumentis xelmisawvdomo-
ba an/da qmedebis ganxorcieleba. 

saxelmwifo finansebis kontrolis sferoSi Sida auditis subieqtebi TanamSromlo-
ben saqarTvelos saxelmwifo auditis samsaxurTan da am mizniT TavianTi kompetenciis 
farglebSi uzrunvelyofen „saxelmwifo auditis samsaxuris  Sesaxeb“ saqarTvelos ka-
noniT gansazRvrul auditis obieqtebTan saxelmwifo auditis samsaxuris urTierTobis 
koordinacias da saxelmwifo auditis samsaxuris  moTxovniT Sesabamisi informaciis 
miwodebas.  

Sida auditi unda ganxorcieldes  ,,saxelmwifo Sida finansuri kontrolis Sesaxeb“ 
kanonis moTxovnebisa da Sida auditis subieqtis ufrosis mier am kanonis Sesabamisad 
gacemuli Sida auditoruli davalebis safuZvelze.  

Sida auditoruli davalebis mizansa da moqmedebis sferos dawesebulebis 
xelmZRvanelTan SeTanxmebiT gansazRvravs Sida auditis subieqtis ufrosi.  

Sida auditi unda Sedgebodes Semdegi etapebisagan:  
a) auditis dagegmva; 
b) auditis ganxorcieleba; 
g) angariSgeba; 
d) Semdgomi RonisZiebebi, SeTavazebuli rekomendaciebis Sesrulebisa da monitor-

ingis mizniT.  
Sida auditoruli davalebis safuZvelze gansaxorcielebeli Sida auditi Sesa-

Zlebelia iyos Semdegi saxis:  
a) Tematuri auditi; 
b) Sesabamisobis auditi; 
g) operaciuli auditi; 
d) efeqtianobis auditi; 
e) finansuri auditi;  
v) kameraluri auditi. 
dawesebulebis xelmZRvanelma unda uzrunvelyos Sida auditorebis damoukidebloba 

auditis dagegmvis, ganxorcielebis, angariSgebis procesSi da ar unda daakisros Sida 
auditis subieqtis ufross an/da Sida auditorebs sxva funqciebis Sesruleba da saqmiano-
bis ganxorcieleba, garda im saqmianobisa, romelic dakavSirebulia Sida auditTan, riskis 
marTvasa da inspeqtirebasTan.  

Sida auditis ganxorcielebis Sedegad, Sida auditis maregulirebeli kanon-
mdeblobisa da saerTaSoriso standartebis ZiriTadi moTxovnebis Sesabamisad, unda Sedg-
es Sida auditoruli daskvna. 

Sida auditoruli daskvna unda moicavdes Sida auditoris mier calkeuli procesis, 
sistemis an Sida auditisadmi daqvemdebarebuli sxva sakiTxebis Sesaxeb miRebuli infor-
maciis, dokumentaciis da sxva mtkicebulebebis obieqtur Sefasebas. 
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Sida auditis subieqti unda iyos damoukidebeli, xolo Sida auditorebi   - 
obieqturni Sida auditis ganxorcielebisas.  

Sida auditis damoukideblobis uzrunvelyofis mizniT Sida auditis subieqti or-
ganizaciulad uSualod dawesebulebis xelmZRvanelis (ministris, saxelmwifo rwmunebu-
lis, meris da sxv.) daqvemdebarebaSi unda iyos. Sida auditors dawesebulebis 
xelmZRvanelTan Ria profesiuli urTierTobis saSualeba unda hqondes, Tumca Sida audi-
tis subieqts unda hqondes nebismieri sferos Tavisuflad SerCevisa (Tundac Sida auditis 
subieqtis xelmZRvanels gansxvavebuli mosazreba gaaCndes) da Semowmebis saSualeba, rom-
lis drosac miiCnevs, rom arsebiTi Secdomebis riski arsebobs [3, gv.28]. 

Sida auditis subieqtis ufrosi Sida auditis subieqtis moqmedebis sferos SerCevis, 
saqmianobis ganxorcielebisa da Sedegebis angariSgebis formis gansazRvrisas unda iyos 
damoukidebeli.  

auditis mtkicebuleba aris mopovebuli, gaanalizebuli da Sefasebuli informacia, 
romelsac efuZneba auditoruli daskvna. mtkicebuleba unda akmayofilebdes Semdeg kon-
ceptualur moTxovnebs da unda iyos:  

a) sakmarisi _ warmoadgens mtkicebulebis odenobis (moculoba) sazoms; mopovebuli 
da Sefasebuli unda iqnes sakmarisi mtkicebuleba imisaTvis, rom gonivrulad in-
formirebuli, miukerZoebeli piri daeTanxmos Sida auditoris daskvnebs;  

b) saimedo _ warmoadgens mtkicebulebis wyaros da mtkicebulebis moZiebis meTodis 
saimedoobisa da Sesaferisobis sazoms; sazogadod, mesame, damoukidebeli mxarisagan 
miRebuli informacia ufro saimedoa, vidre auditis obieqtisagan miRebuli; mtkicebuleba 
saimedoa, rodesac igi mopovebulia uSualod fizikuri Semowmebis, dakvirvebisa da in-
speqtirebis gziT, da rodesac miRebulia dokumenturi saxiT da ara zepirsityvierad. 
mtkicebulebis saimedoobis xarisxi izrdeba, rodesac igi ramdenime wyarodanaa miRebuli;  

g) Sesaferisi _ warmoadgens mtkicebulebis Sesaferisobis sazoms; mtkicebuleba 
logikur kavSirSi unda iyos imasTan, ris dasamtkicebladac xdeba misi moZieba. auditis 
mtkicebuleba SeiZleba iyos fizikuri, aRiarebiTi, dokumenturi da analitikuri.  

rogorc wesi, auditis mtkicebulebis mopovebisaTvis sxvadasxva xerxs da meTods 
iyeneben. mtkicebulebis moZiebis meTodebis SerCeva xdeba meTodebis maxasiaTeblebisa da 
auditis konkretuli miznis gaTvaliswinebiT. auditis mtkicebulebebis moZiebis meTodebi 
mniSvnelovnad gansxvavdeba erTmaneTisagan (mag., SeiZleba iyos ufro saimedo meTodi, ma-
gram met danaxarjebs moiTxovdes; SeiZleba ufro met teqnikur codnasa da gamocdilebas 
moiTxovdes da sxv.) [4, gv.9]. 

auditis mtkicebulebis mopovebis gavrcelebuli meTodebia:  
a) gasaubreba _ es meTodi xSirad gamoiyeneba mtkicebulebis mosapoveblad. gasau-

brebis Casatareblad saWiroa adekvaturi momzadeba da saTanado unar-Cvevebi. gasaubrebis 
meSveobiT SeiZleba gamoikveTos problema, mopovebul iqnes mtkicebuleba auditis das-
kvnis gasamyareblad da Sejerdes auditorisa da auditis obieqtis poziciebi auditis 
dakvirvebiT aRmoCenili xarvezebisa da rekomendaciebis Taobaze; 

b) auditis testi _ testireba niSnavs SerCeuli qmedebebis/RonisZiebebis an 
operaciebis Semowmebas maTi xarisxobrivi maxasiaTeblebis gamosavlenad. auditis testebi 
ori saxisaa: Sesabamisobis testireba da detaluri Semowmeba.  

Sesabamisobis testis mizania kontrolis adekvaturobisa da efeqtianobis Semowmeba.  
ZiriTadi procedurebi gulisxmobs SerCeuli operaciebis/Canawerebis detalur 

Semowmebas.  
xSirad testi orive mizans emsaxureba. magaliTad, gaangariSebis Semowmebam SeiZleba 

gviCvenos, gamarTulad muSaobs Tu ara (Sesabamisobis testi) Sida kontrolis meqanizmi, 
agreTve, Tu ramdenad zustad aris sistemaSi asaxuli Tanxa (es testi amavdroulad de-
taluri Semowmebis mizansac emsaxureba).  

testis tipis SerCevis Semdeg ganisazRvreba, Tu romeli operaciebis/Canawerebis 
testireba ganxorcieldeba. SesaZlebelia testirebis konkretuli obieqti SeirCes gansjis 
safuZvelze (mag., maTi moculobis, riskis an sxva maxasiaTeblebis gaTvaliswinebiT). aseT 
SemTxvevaSi gakeTebuli daskvna gavrceldeba mxolod testirebis mocemul obieqtebze.  

SesaZlebelia testirebis obieqti ise SeirCes, rom SerCeuli erToblioba war-
momadgenlobiTi iyos garkveuli operaciebis/Canawerebis jgufisaTvis/populaciisaTvis. 
aseT SemTxvevaSi gakeTebuli daskvna gavrceldeba ara mxolod testirebis obieqtebze, ar-
amed mTel populaciaze(jgufze).  

g) SerCeva _ procesi, romlis meSveobiT xdeba populaciis nawilis SerCeva mTliani 
populaciis maxasiaTeblebisa da parametrebis gansazRvrisaTvis. es meTodi mniSvnelovnad 
amcirebs danaxarjebs da ufro efeqturs xdis Sida auditis subieqtis funqcionirebas, 
ris gamoc igi Zalian farTod gamoiyeneba.  
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d) gamokiTxva _ didi populaciidan informaciis mopovebis struqturuli midgoma. 
monitoringis gamoyenebis magaliTia momsaxurebis mimRebTa azris gageba miRebuli momsax-
urebis xarisxisa da droulobis Sesaxeb. misi ZiriTadi elementia testirebuli, struqtu-
ruli kiTxvari. gamokiTxva SeiZleba Catardes piradi Sexvedrebis, telefonis, internetis 
an fostis meSveobiT;  

e) Semowmeba _ Canawerebis, dokumentebis an materialuri resursebis arsebobis da-
dastureba. materialuri aqtivebis Semowmeba iZleva saimedo informacias aRniSnuli aq-
tivebis arsebobisa da maTi mdgomareobis Sesaxeb. Canawerebis Semowmebam SeiZleba daadas-
turos an ar daadasturos saaRricxvo Canawerebis pirveladi dokumentebis arseboba;  

v) diagrama _ procesis an sistemis grafikuli aRwera, romelic iZleva rTuli 
operaciebis/sistemebis analizis, kontrolis meqanizmebis arsebobis dadgenisa da proces-
Si zedmeti/usargeblo qmedebebis aRmoCenis saSualebas;  

z) modelireba _ meTodi, romelic maTematikuri da statistikuri modelebiT 
realuri procesebis simulaciiT aadvilebs gadawyvetilebaTa miRebas. modelebi SeiZleba 
iyos aRwerilobiTi an SecnobiTi. aRwerilobiTi modeliT xdeba cvladebis klasifikacia 
da maT Soris urTierTkavSiris axsna. SecnobiTi modelis meSveobiT keTdeba prognozi _ 
rogor Seicvleba cvladebs Soris urTierTkavSiri, Tu erTi an ramdenime maTgani 
Seicvleba.  

T) dakvirveba _ Semowmebis msgavsi. dakvirveba gulisxmobs procesis an proceduris 
piradad Semowmebas. aris SemTxvevebi, rodesac operaciebisa da Sida kontrolis meqaniz-
mebis funqcionirebis Sefaseba SesaZlebelia mxolod maT muSaobaze uSualod dakvirvebis 
Sedegad;  

i) dadastureba _ werilobiTi moTxovna auditis obieqtis an mesame mxarisadmi, rom 
agreTve werilobiT daadasturon esa Tu is informacia;  

k) analizi _ mopovebuli informaciis kvleva da misi gamoyeneba daskvnebis gasa-
keTeblad, auditis obieqtis saqmianobis Sedegebis indikatorebTan, warsulSi miRweul 
Sedegebs an sxva dawesebulebaSi msgavsi operaciebis SedegebTan Sesadareblad an 
dawesebulebis politikasa da moqmed kanonmdeblobasTan Sesabamisobis dasadgenad.  
 
daskvna 

auditis arsebuli mdgomareobis gasaumjobeseblad mizanSewonilad migvaCnia: 
1. unda SemuSavdes auditis srulyofis maregulirebeli meqanizmi, teqnikuri da 

eTikuri standartebi, praqtikuli da Teoriuli rekomendaciebi, romelTa praqtikaSi 
danergva da ganxorcieleba uzrunvelyofs auditis aucilebel xarisxs.  

2. unda SemuSavdes Semowmebis iseTi programa rogorc Sida safirmo, ise am fun-
qciebis ganmaxorcielebeli uflebamosili uwyebisaTvis, romlebic uzrunvelyofs auditis 
xarisxis gasaumjobeseblad dasaxuli RonisZiebebis politikisa da procedurebis 
obieqtur Semowmebas, naklovanebebis gamovlenas da xels Seuwyobs maT gamosworebas.  

gamarTuli  da Zlieri Sida auditis institutebis danergvisaTvis saWiroa arsebob-
des xelSemwyobi garemo, dawesebulebis xelmZRvanelebis, Sida auditorebisa da aseve 
,,harmonizaciis centrisa“ da ,,buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis 
zedamxedvelobis samsaxuris“ mier SemuSavebuli  meTodologiuri miTiTebebi. kor-
dinirebuli muSaobiT, iniciativiT da Sesabamisi mxareebis daxmarebiT SesaZlebeli 
gaxdeba dasmuli problemebis drouli da umtkivneulo mogvareba. 

saWiroa dro, rom moxdes  Sida auditis samsaxurebis umniSvnelovanesi da dadebiTi 
rolis gacnobiereba, rom kargad funqcionirebadi Sida auditis erTeuli  aris organi-
zaciis SigniT damoukidebeli, obieqturi, miukerZoebeli struqtura, romelic sistemis 
regularuli gadasinjvisa da riskebis Sefasebis gziT daexmareba dawesebulebas 
dasaxuli miznebis miRwevaSi.  

yovelive zemoT naTqvami adasturebs, rom auditoruli samsaxuri mTel msoflioSi 
erT-erT prestiJul da metad saWiro saqmianobad iTvleba, radgan is sabazro ekonomikis 
pirobebSi qveynis ekonomikuri cxovrebis gajansaRebisa da winsvlis erT-erT mniSvnelovan 
faqtors warmoadgens. 
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Davit Bidzinashvili 

STRENGTHENING STATE INTERNAL FINANCIAL CONTROL AND  
PERSPECTIVES IN GEORGIA 

Summary 
 
The financial control of the public control is a special place. This place is primarily determined by the control 

unit of the state finances, which includes the state budget and the fields of application, as well as the elements of the 
unity of the country's national wealth management-related activities and usually includes natural resources, production, 
distribution, consumption areas and subjects of industrial and financial activities. 

PIFC strengthen is a key component of public sector management reform that helps the government to establish 
a modern public administration in control of the environment, to provide reasonable assurance that all operations com-
ply with good management, productivity, transparency, efficiency and principles of economy and regulations, and In-
ternal Audit is a tool in the hands of authorities- a weapon which can be achieved by the above figures. 

Unlike external audit, internal audit activity is a relatively new profession for Georgia, as well as for the whole 
world. Therefore, it is not surprising that this profession is constantly changing and improving.  It should be noted that 
the characteristic feature of the internal audit is unique in every institution and depends on the environment created in 
the institution, so in order to conduct internal audit it is necessary to study and understand the institution's culture, poli-
cy and "business processes". Modern internal auditors are looking into systems, monitor the effectiveness – to achieve 
the greatests results from the resources used efficiency, effectiveness – when implementing the auditee,s aqtivities 
quolity of achievement of the objectives of audite considering the actual activities and the expected results make rec-
ommendationsif needes. Internal auditors will also study the risks associated with financial, operational, strategic and 
their compliance to ensure the instrument control system sustainability. They evaluate and define what can be im-
proved. The main function of internal auditors is to assist in management to achieve the objectives of the institution. 
The purpose of the internal audit, is to provide public institution management software with reasonable assurance re-
garding the budget and the resources will be used effectively and economically, the financial statements will be com-
plete, reliable and comprehensive, the operations in compliance with regulations and rules, assets, information and other 
resources will be protected from loss, improper use and harm, and, also, to study, to analyze and evaluate the control 
system faults and failings in order to minimize human error probability. In accordance with the International Institute of 
Internal Auditors (IIA), "Internal Audit is an independent, objective and advisory activity that creates additional value 
and improves the functioning of the institution. It helps the institution in achieving goals, using systemic, organized 
approach to assess and improve the autonomous processes of risk management, control and management ». The main 
objectives of the internal audit subject are through assessment of systemic, complex study and risk management, control 
and management processes, improvement of the institution's activities improving financial management, expenditure 
and use of funds, other material values and enhancement of legality, purpose protection and effectiveness promotion, 
elimination and prevention of the functionality of the institution's functioning and management procedures, legal, tech-
nical and functional deficiencies. 

The internal audit should be carried out in accordance with the audit standards, the Code of Ethics of Internal 
Auditors and the following principles: A) independence; B) objectivity; C) professionalism; D) publicity; E) transpar-
ency; F) legality. The authority of the internal audit subject shall apply to the institution and / or on the structural subdi-
vision of the institution (unit) and / or the unit subject to the institution. 

The internal audit entity is entitled to publish an internal audit report, report and / or report in the official printing 
press in agreement with the Head of the Institution and the Head of the Center. The head of the institution is responsible 
for the adequate and effective financial management and control system, as well as the implementation and operation of 
a risk management system. Within the scope of its competence, the subject of study and analysis by the internal audit 
entity can be all processes and activities of the institution system. The Internal Audit Officers are obliged to cooperate 
with the internal auditors during their activities and ensure availability and / or action of all information and documents 
related to the issue assigned to their competence. State Financial Control in the field of internal audit units cooperate 
with the Chamber of Control and in order to ensure their competence, "the Chamber of Control" of the law of the audit-
ed CCG coordinate relations with the Chamber and request appropriate information provided. Internal audit shall be 
carried out by the requirements of the law "On Internal Audit and Inspection" and the Head of Internal Audit Subjects 
based on the Internal Audit Order issued under this Law. 

There should be a facilitating environment, institution management, internal auditors and "harmonization center" 
and methodological guidelines developed by "Accounting and Reporting and Audit Surveillance Service". With the 
coordinated work, initiative and with the help of the relevant parties, it will be possible to solve timely and painless 
problems. The time is required to realize the most important and positive role of internal audit services is that the well-
functioning internal audit unit is an independent, objective, impartial structure within the organization that will help the 
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institution to achieve the goals set by regular review and risk evaluation. The above statement confirms that the audit 
service is considered one of the most prestigious and most important activities in the world, as it is one of the most im-
portant factors in improving the economic life of the country in terms of market economy. 
 
 

Tengiz verulava  
agrodazRvevis ganviTarebis problemebi saqarTveloSi 

 
anotacia. agrodazRvevis ganviTarebas didi mniSvneloba eniWeba. erT-erT umTavres 

dabrkolebas warmoadgens dazRvevisadmi undobloba. am mxriv mizanSewonilia sadazRvevo 
xelSekrulebis pirobebis Sesaxeb damzRvevTa (fermerTa) informirebulobis amaRleba. igi 
xels Seuwyobs sadazRvevo kompaniebs Soris konkurenciis amaRlebas, rac dadebiTad 
imoqmedebs damzRvevis mier misTvis sasurveli sadazRvevo kompaniis Tavisufali arCevis 
uflebaze. saWiroa, sadazRvevo kompaniebsa da damzRvevebs Soris arsebuli sadavo sa-
kiTxebis, saCivrebis SemTxvevaSi, damoukidebeli organos, mediaciis samsaxuris amoqmedeba, 
romelic SeZlebs daicvas damzRvevTa uflebebi. 

sakvanZo sityvebi: agrodazRveva, dazRveva, soflis meurneoba, fermeri 
 

Sesavali 
soflis meurneobis ZiriTadi safrTxeebisa da riskebis CamonaTvali Zalian didia. 

saqarTvelos soflis meurneobisTvis Semdegi riskebia mniSvnelovani: warmoebis riskebi 
(araxelsayreli klimaturi pirobebi: gvalva, Warbi naleqi, wyaldidoba, qariSxali, yinva, 
setyva, mwveli mze, Tovli; parazitebi an daavadebebi; xanZari); bunebrivi resursebis 
riskebi (niadagis araxelsayreli pirobebi: simSrale, zeda qanebis erozia da aranoyieri 
niadagi, wylis xarisxis gauareseba - wylis dabinZureba, sarwyavi wylis nakleboba); fi-
nansuri riskebi; marketingis da fasis riskebi.  

agroriskebi ZiriTadad iyofa soflis meurneobis ori msxvili mimarTulebis 
mixedviT: a) memcenareoba da masTan dakavSirebuli riskebi; b) mecxoveleoba da masTan da-
kavSirebuli riskebi. aRniSnuli riskebis Sesamcireblad gamoiyeneba dazRvevis uaRresad 
specializebuli da kompleqsuri saxe - agrodazRveva. 

agrodazRveva moicavs mosavlis, pirutyvis, akvakulturisa da saTburebis dazRvevas. 
agrodazRvevis ZiriTadi mizania daicvas fermerebi da moaxdinos maTi Semosavlebis sta-
bilizacia, aqtivobebis uwyvetoba maTi finansuri zaralis anazRaurebis gziT im Sem-
TxvevaSi, Tu fermeris mier dazRveuli movlena gaxda mosavlis danaklisis an 
mousavlianobis mizezi. agrodazRveva vrceldeba kulturebis oTx ZiriTad jgufze: 
erTwliani mindvris mosavali, mravalwliani mosavali (xexilis CaTvliT), saTburis mo-
savali, tyeebi.  

memcenareobaSi sadazRvevo kompaniebi anazRaureben ZiriTadi riskebiT (Stormi, 
setyva, naadrevi yinva, mewyeri) gamowveul zarals, xolo saxelmwifo anazRaurebs zarals, 
romelic gamowveulia bunebrivi katastrofebis Sedegad (Zlieri gvalva, wyaldidoba, Zli-
eri yinva) [SatberaSvili e., 2011].     

agrodazRvevis produqtebia: a) warmoebis xarjebis dazRveva, romelic azRvevs fi-
nansuri resursebis odenobas, rac gamoyenebul iqna mosavlis mTeli ciklisaTvis (Tesva, 
movla, mosavlis aReba); b) mosavlis dazRveva, romelic azRvevs savaraudod misaRebi mo-
savlis odenobas.  

sasoflo-sameurneo warmoeba, gansakuTrebiT ki memcenareoba, sezonuria. memcenareo-
baSi produqcias iReben weliwadis gansazRvrul periodSi da ara uwyvetad mTeli wlis 
manZilze. aseve, rZis warmoebaSi produqtiuloba sezonzea damokidebuli. amasTan, mraval-
wliani kulturebi gaSenebidan ramdenime weli ar iZleva mosavals. soflis meurneobis es 
Tavisebureba gasaTvaliswinebelia sasoflo-sameurneo dazRvevaSi. 

gamoyofen erTi riskis da kombinirebul agrodazRvevas. erTi riskis dazRveva gu-
lisxmobs a) erTi safrTxis an riskis dazRvevas (mag. setyva), b) ori safrTxis an riskis 
dazRvevas, romelTaganac erT-erTs arasistemuri xasiaTi aqvs (mag. erTi mxriv setyva, da, 
meore mxriv, xanZari, yinva an qari, rogorc damatebiTi riski). 

 kombinirebuli, anu mravalriskiani dazRveva, ramdenime riskis erTdroul dazRvevas 
gulisxmobs. am tipis dazRveva faravs, magaliTad, yinvisa da sxva meteorologiuri 
movlenebisagan miyenebul zarals. es sqema gulisxmobs garantirebuli mosavlis (mosa-
lodneli mosavlis 50-70%) Rirebulebis anazRaurebas. 

qveyanaSi agrodazRvevis ganviTareba dadebiTad aisaxeba soflis meurneobaze. igi 
mniSvnelovnad amcirebs soflis meurneobaSi arsebul riskebs. agrodazRveva soflis mo-
saxleobas exmareba stiqiuri movlenebiT miyenebuli zaralis SemcirebaSi, rac stabilurs 
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gaxdis maT Semosavlebs. agrodazRveva aseve zrdis soflis meurneobis seqtoris mimarT 
safinanso institutebis interess. kerZod, fermerisaTvis xelmisawvdomi xdeba finansuri 
resursi, rac xels uwyobs dargis stabilur ganviTarebas. 

soflis meurneobaSi dazRvevis did mniSvnelobaze metyvelebs Tundac is faqti, rom 
fermerma, romlisTvisac moyvanili sasoflo-sameurneo produqcia Semosavlis erTaderTi 
wyaroa,  sxvadasxva stiqiuri ubedurebiT gamowveuli zaralis gamo SesaZloa mTeli wlis 
sarCo-sabadebeli dakargos.  mxolod 2014 wels, soflis meurneobis saministros infor-
maciiT, stiqiis (setyva, gvalva, qariSxali, wvima da a.S.)  Sedegad miyenebuli zarali 
cifrebSi Semdegnairad gamoisaxeba: dazaralebuli adamianebis savaraudo raodenoba -108 
360, dazianebuli farTobebi - 107 043 ha, miyenebuli zarali - 136 236 343 lari. aqedan, 
marcvlovnebis dazianebuli farTobi Seadgens - 63 695 ha-s, mzesumzira - 9 516 ha, lobio - 
384 ha, kartofili - 3 194 ha, baRCeuli kulturebi 1 708 ha, venaxi - 10 957 ha, xexili - 1 595 
ha, Txili - 15 898 ha, kaklovnebi -79 ha, frinveli - 2 661 frTa da 95 futkris ojaxi.     

soflis meurneobis dazRvevis ganviTarebaze msjelobisas unda gaviTvaliswinoT am 
dargisaTvis damaxasiaTebeli Taviseburebebi, romelic TviTon sasoflo-sameurneo warmoe-
bis bunebidan gamomdinareobs. soflis meurneobaSi warmoebis ekonomikuri procesi war-
moebis bunebriv procesebTan aris gadajaWvuli.  soflis meurneoba mniSvnelovanwilad 
damokidebulia warmoebis bunebriv garemo-pirobebze (niadagebi, hidroresursebi, klima-
turi pirobebi, ekosistemebi), bunebrivi kataklizmebis intensiurobasa da xarisxze, mavne-
bel daavadebaTa gavrcelebaze. Sesabamisad, sasoflo-sameurneo dazRvevas gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba soflis meurneobis ekonomikuri stabilurobis SesanarCuneblad. 

agrodazRveva bevr qveyanaSi sakmaod aqtualuri xdeba. saqarTvelo am mxriv gamona-
kliss ar warmoadgens. statiis mizania saqarTveloSi agrodazRvevis ganviTarebis ZiriTa-
di tendenciebis Seswavla da analizi.  
 
msoflio gamocdileba 

evropis qveynebSi dazRvevis sami modeli funqcionirebs: saxelmwifos mier 
kontrolirebadi (saberZneTi); saxelmwifosa da kerZo seqtoris TanamSromlobaze dafuZ-
nebuli (espaneTi, portugalia); kerZo seqtoris mier kontrolirebadi (germania, didi bri-
taneTi) [SatberaSvili e., 2011].                              

ganviTarebul qveynebSi, mTeli rigi ekonomikuri faqtorebis gamo, moqmedebs sa-
soflo-sameurneo riskebis mravalprofiliani dazRveva. sapirispiro suraTia ganviTarebad 
qveynebSi, sadac fermerebs ar aqvT saSualeba sasoflo-sameurneo saqmianobaSi in-
vestirebisa da maTi ekonomikuri stabiluroba ar aris garantirebuli garkveuli period-
is ganmavlobaSi, magaliTad, maT mier aRebuli kreditis gadaxdamde. 

zogadad, sasoflo-sameurneo riskebi, romlebmac SeiZleba fermerul meurneobebs zi-
ani miayenos, didad aris ganpirobebuli iseTi adgilobrivi faqtorebiT, rogoricaa 
landSafti, niadagis tipi, sasoflo-sameurneo warmoebis praqtika. ganviTarebad qveynebSi 
amas emateba mTeli rigi sxva faqtorebi, maT Soris efeqturi sadrenaJe, wyaldidobis 
kontrolis an irigaciis sistemebis arseboba. Sesabamisad, Cveulebriv, ganviTarebad 
qveynebSi sadazRvevo kompaniebi axdenen sasoflo-sameurneo riskebis SerCevas, romelTa 
dazRvevasac ganaxorcieleben. 

kompaniebi, rogorc wesi, mxolod gansazRvrul riskebs azRveven (Cveulebriv, es aris 
setyva da xanZari). am mdgomareobis gasaneitraleblad soflis meurneobis produqciis 
mTavarma eqsportiorma qveynebma fermeruli meurneobebis riskebis efeqturi 
kompensirebisaTvis Seqmnes kerZo dazRvevis erovnuli sistemebi, romelTac Zlieri sax-
elmwifo finansuri mxardaWera aqvT. am tipis sadazRvevo sistemebSi sadazRvevo premiis 
nawils saxelmwifo anazRaurebs, rac zRudavs sasoflo-sameurneo riskebis SerCeviTi 
dazRvevis praqtikas. es saSualebas iZleva, miuxedavad kompaniis mier momxmareblisaTvis 
SeTavazebuli sadazRvevo produqtebis saxeobisa, moxdes Tanxebis gadanawileba soflis 
meurneobis dazRvevaSi monawile sadazRvevo kompaniebs Soris.  

soflis meurneobis dazRvevaSi saxelmwifos monawileoba gavlenas axdens mis ganvi-
Tarebaze. sasoflo-sameurneo dazRvevaSi saxelmwifos monawileoba SeiZleba sadavod 
miviCnioT, radgan igi mxars uWers im riskebs, romlebic statistikurad wamgebiania. 
magaliTad, fermerebs SesaZlebloba eZlevaT moiyvanon sasoflo-sameurneo produqcia 
araxelsayrel garemo pirobebSi. saxelmwifo aseve uzrunvelyofs sadazRvevo kompa-
niebisaTvis gadazRvevis xelmisawvdomobas, riTac araxelsayreli klimaturi pirobebis 
dros icavs maT katastrofuli danakargebisagan. es piroba sadazRvevo kompaniebs, kompani-
is kapitalis misaRebi rentabelurobis pirobebSi, sasoflo-sameurneo kulturebis 
dazRvevis bazarze Sesvlis saSualebas aZlevs. am tipis saxelmwifo gadamzRvevi sistemis 
Seqmna gavlenas axdens sadazRvevo bazris formirebaze. magaliTad, man SeiZleba xeli 
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Seuwyos sadazRvevo bazridan mcire sadazRvevo kompaniebis gaqrobas. Sesabamisad, mniS-
vnelovania, rom yvela sadazRvevo kompanias qveyanaSi Tanabari pirobebi Seeqmnas bazarze 
dasamkvidreblad.  

qveynebSi, sadac saxelmwifo mniSvnelovnad aris CarTuli agrodazRvevis ganviTare-
baSi, Seiqmna specialuri struqturebi, romlebic umetesad soflis meurneobisa da fi-
nansTa saministroebs eqvemdebareboda. maT hqondaT ufleba, ganesazRvraT an SeefasebinaT 
kerZo seqtoris mier SemoTavazebuli sadazRvevo produqtis Sesatyvisoba saxelmwifos 
interesebTan da amis mixedviT gaewiaT daxmareba. 

bevr qveyanaSi saxelmwifo aqtiurad monawileobs agrodazRvevis subsidirebaSi. 
magaliTisTvis, amerikis SeerTebuli Statebi agrosadazRvevo premiebis portfelis mocu-
lobiT msoflioSi lideri qveyanaa. aSS agrodazRvevaSi 11 650 milion dolars gascems; 
meore adgilzea – iaponia _ 3 900 milioni dolari, Semdeg brazilia -  640 milioni 
dolari, meqsika - 500 milioni dolari, argentina - 280 milioni dolari da TurqeTi _ 245 
milioni dolari.  

poloneTSi ZiriTadad ganviTarebulia agrodazRvevis ori mimarTuleba: mosavlisa da 
saqonlis dazRveva. 2009 wlidan agrodazRvevaSi saxelmwifo monawileobs da afinansebs 
mosavlis dazRvevis 40%-s da saqonlis dazRvevis 50%-s.   

avstriaSi sadazRvevo premiis 50%-s ixdis fermeri, 50%-s ki _ saxelmwifo. avstriaSi 
dazRveulia mTliani mindvrebis 75%, venaxebis - 60%, bostneulis - 90%, baRCeulis - 80% 
da msxvilfexa rqosani pirutyvis _ 30%.  

yvelaze gavrcelebuli sadazRvevo produqti evropaSi mcenareuli kulturebis 
dazRvevaa. masze modis sadazRvevo premiebis 90%, mesaqonleobis dazRvevas ukavia 4%, xo-
lo TiTo procents Seadgens akvakulturis, metyeveobisa da saTburebis dazRveva. 

aRmosavleT evropis umetes qveyanaSi moqmedebs rogorc erTi riskis, aseve kom-
binirebuli dazRveva. gamonaklisia baltiispireTis qveynebi, sadac erTi riskis dazRvevaa 
gavrcelebuli. mesaqonleobis dazRveva evropaSi umTavresad erTi riskis dazRvevis sis-
temiT xorcieldeba da moicavs ZiriTadad araepidemiuri xasiaTis daavadebebsa da ubedur 
SemTxvevebs. epizootur daavadebebs ufro iSviaTad azRveven, umetesad saxelmwifos 
monawileobiT. 

soflis meurneobis sadazRvevo bazris Seqmnasa da Semdgom ganviTarebas xels uSlis 
dabali urTierTndoba da riskis kontrolis araefeqturi sistema. dazRvevis bazris Seqm-
na, gansakuTrebiT im pirobebSi, rodesac dazRvevis momxmareblebi xSirad 1 ha-mde miwis 
farTobs floben, Zalian rTuli amocanaa. im qveynebSi, sadac aseTi ukiduresad mcire 
meurneobebi dominirebs, soflis meurneobis dazRveva xSirad arc arsebobs misi dabalSe-
mosavlianobis gamo.  

dazRvevis ganviTarebaSi did rols TamaSobs safinanso institutebi, radgan isini 
soflis meurneobaSi dasaqmebulTaTvis naturaluri sasoflo meurneobidan sabazroze 
gadasvlisas bunebrivi Suamavlebi arian. maT gaaCniaT decentralizebuli filialebis 
didi qseli da soflis meurneobis finansuri istoriis Sesaxeb mniSvnelovani informacia 
aqvT. maT SeuZliaT moiTxovon dazRveva, rogorc sesxis miRebis savaldebulo etapi. 

sasoflo-sameurneo dazRvevaze momuSave kompaniebis bankebTan TanamSromloba msof-
lioSi miRebuli praqtikaa. magram, amave dros, unda gaviTvaliswinoT, rom bankebis inter-
esebi gansxvavebulia mzRvevelTa interesebisagan. bankisaTvis dazRveva kreditis uzrun-
velyofaa, romlis drosac riskis didi nawili bankidan sadazRvevo kompaniaze gadadis. am 
dros mniSvnelovania, rom dasazRvevi obieqtebis SerCeva da riskis kontroli, 
danakargebis regulirebis CaTvliT, daeqvemdebaros mzRvevelis pasuxismgeblobasa da ini-
ciativas. magaliTad, 1990-ian wlebSi TurqeTSi msxvilfexa rqosani pirutyvis importze 
krediti mibmuli iyo dazRvevasTan, romelic ZiriTadad bankebis mier iyo inicirebuli da 
soflis meurneobis katastrofuli Sedegebi gamoiwvia dazRvevis bazarze.  
 
agrodazRveva saqarTveloSi 

saqarTveloSi moqmedebs saxelmwifo agrodazRvevis programa, romelic iT-
valiswinebs sasoflo-sameurneo kulturebis mosavlis dazRvevas Semdegi riskebisagan: 
setyva, Warbi naleqi, qariSxali da saSemodgomo yinva. programis ganmaxorcielebelia 
soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagento, romelic aformebs xelSekrulebebs 
saqarTveloSi kanonmdeblobiT dadgenili wesiT licenzirebul Sesabamis sadazRvevo kom-
paniebTan.   

saagentos mier erT damzRvevze gadasaxdeli sadazRvevo premiis Tanadafinansebis 
Tanxa Seadgens maqsimum 30 000 lars, xolo sasoflo-sameurneo kooperativis SemTxvevaSi - 
50 000 lars. programaSi Cadebulia franSiza - sadazRvevo limitis 10%, romelic ar 
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eqvemdebareba mzRvevelis mier anazRaurebas da misi gamoqviTva xorcieldeba 
yoveli/TiToeuli sadazRvevo SemTxvevisaTvis.    

saqarTveloSi yvelaze meti dazRveulia vazis farTobi, xolo meore-mesame  adgili 
ukavia marcvleul da citrusovan kulturebs. agrodazRvevis saxelmwifo programaSi 
monawileobis ufleba aqvT mxolod im fizikur an iuridiul pirebs, romelTac sa-
kuTrebaSi, sargeblobasa an faqtobriv mflobelobaSi gaaCniaT ara umetes 5 heqtari 
(xorblis mosavlis dazRvevis SemTxvevaSi araumetes 15 ha) farTobis sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwis farTobi. saxelmwifo subsidireba 60%-mdea. franSiza da zarali 
iTvleba realuri mosavlianobidan. dainerga zaralis Sefasebis saerTo meTodi TiToeuli 
kulturis Sesabamisad.  

2015 wels saqarTveloSi Catarebuli kvleva [verulava T., 2015] adasturebs, rom fer-
merTa umravlesobam icis agrodazRvevis Sesaxeb, rasac maTi didi nawili agrodazRvevis 
saxelmwifo programis SemoRebas ukavSirebs. rogorc Cans, saxelmwifos am iniciativam 
dadebiTad imoqmeda mosaxleobis cnobierebis amaRlebaze agrodazRvevis kuTxiT. aqve 
aRsaniSnavia, rom fermerTa mcire nawili sargeblobs agrodazRveviT. amis umTavresi miz-
ezia ndobis faqtori. calkeuli fermerebi skeptikurad arian ganwyobili dazRvevis 
mimarT, ris mizezadac asaxeleben SemTxvevebs, rodesac zarali ar aanazRaures winaswar 
sityvierad dauTqmeli im pirobebis gamo, rac Semdgom xelSekrulebaSi iqna asaxuli da 
Sinaarsi fermerisaTvis ar iyo detalurad miwodebuli. fermerebis azriT, aris Sem-
Txvevebi, roca  zaralis Sefasebis dros ver Tanxmdebian dazianebis procentze, ris gam-
oc damzRvevi (fermeri) ukmayofilo rCeba [verulava T., 2015].  

aseve, mniSvnelovania dazRvevis araxelsayreli pirobebis Temac. calkeuli sadazRve-
vo kompaniebi gansxvavebuli pirobiT axdenen sadazRvevo xelSekrulebis gaformebas. 
magaliTad, vazis dazRveva gulisxmobs zaralis anazRaurebas vazis yvavilobidan gam-
osvlis Semdeg dazianebis SemTxvevaSi. Tumca, saqarTvelos mTavrobis gankargulebaSi 
agrodazRvevis programis Sesaxeb, miTiTebulia rom  vazis dazianebis SemTxvevaSi mzRvev-
elis valdebuleba ZalaSi Sedis „rodesac mtevani gaSlili da vizualurad garCevadia“.  
agronomebi da specialistebi ki, (rom aRaraferi vTqvaT fermerebze) Tanxmdebian, rom 
mtevani araTu yvavilobis periodSi, aramed manamdec – oTxi–xuTi foTlis gamoCenis 
Semdeg, ukve vizualurad garCevadia. es  periodi aris vazis vegetaciis periodis dasawyis-
idan 2-3 kviraSi (daaxloebiT 10-12 aprilidan), xolo yvavilobis damTavreba xdeba 
daaxloebiT 5-15 ivnisis farglebSi. setyvis mosvlis yvelaze didi albaTobac swored am 
periodze modis. gamodis rom, roca sadazRvevo SemTxvevis dadgomis yvelaze didi al-
baTobaa, swored maSin aris mosavali, ase vTqvaT, dauzRveveli.  yvavilobamde periodSi 
dazianebiT gamowveuli zarali  gacilebiT didia, vidre mis mere (verulava T., 2015).   

mecxvareebs ar aqvT saSualeba, daazRvion cxvari sxvadasxva stiqiuri ubedurebisgan, 
romelic momTabareobis pirobebSi (mTaSi xSiri setyva, qariSxali, zvavsaSiSroeba da sxv.) 
maT did sirTules uqmnis. sadazRvevo kompaniebi ki ar sTavazoben  maT sasurveli riske-
bisagan dazRvevas [verulava T., 2015].  

kvlevis mixedviT [verulava T., 2015], fermerebis umravlesoba (80%), romlebsac 
usargebliaT dazRveviT, kmayofilebi arian agrodazRveviT. fermerTa garkveuli nawilis 
ukmayofilebis mizezia dazRvevisadmi undobloba da  dazRvevis araxelsayreli pirobebi. 
aris SemTxvevebi, rodesac setyviT miyenebuli zarali fermers ar aunazRaures im mizeziT, 
rom misi yurZeni jer ar iyo yvavilobidan gamosuli. zogjer sadazRvevo kompaniebi 
zarals afaseben 19 dRis dagvianebiT. am SemTxvevaSi sadazRvevo xelSekrulebis pirobebi 
ar iTvaliswinebs konkretul vadas zaralis SefasebasTan dakavSirebiT. agrodazRveviT 
kmayofilTa  didi raodenoba, savaraudod, ukavSirdeba im faqts, rom maTi nawili 
monawileobs saxelmwifo programaSi [verulava T., 2015].  
 
daskvna 

fermerTa agrodazRvevis ukmayofilebis mTavar mizezs warmoadgens dazRvevisadmi 
undobloba. sadazRvevo kompaniebi sxvadasxva sadazRvevo pirobebs sTavazoben, rac xSir 
SemTxvevaSi gaurkvevlobas iwvevs fermerebs Soris. am mxriv, qveyanaSi agrodazRvevis 
ganviTarebisaTvis aucilebelia agrodazRvevis Sesaxeb codnis gavrceleba, fermerebis in-
formirebulobis amaRleba, dazRvevis sistemisadmi ndobis amaRleba. fermerebs unda mie-
wodos saTanado, amomwuravi informacia sxvadasxva kompaniebis mier SemoTavazebuli sa-
dazRvevo pirobebis Sesaxeb. igi xels Seuwyobs sadazRvevo kompaniebs Soris konkurenciis 
amaRlebas, rac dadebiTad imoqmedebs damzRvevis mier misTvis sasurveli sadazRvevo kom-
paniis Tavisufali arCevis uflebaze. aseve, mizanSewonilia, sadazRvevo kompaniebsa da 
damzRvevebs Soris arsebuli sadavo sakiTxebis, saCivrebis SemTxvevaSi damoukidebeli or-
ganos, mediaciis samsaxuris amoqmedeba, romelic SeZlebs daicvas damzRvevTa uflebebi.  
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Tengiz Verulava 
PROBLEMS OF AGRO INSURANCE IN GEORGIA 

Summary 
 
Agriculture is Georgia’s lifeblood. Fifty-three percent of the country’s working population is engaged in agricul-

ture, many working on small plots of one hectare or less. The agriculture sector employs more than half of Georgia’s 
workforce but accounts for only 10 percent of GDP. Any business includes risks but some risks in agro-business like 
natural disasters are beyond control and if it happens one can lose everything without insurance.  

The role of agro insurance is particularly important in terms of reducing damage caused by the recent natural dis-
aster. Agro insurance is purchased by agricultural producers, including farmers, ranchers, and others to protect 
themselves against either the loss of their crops due to natural disasters, such as hail, drought, and floods, or the loss of 
revenue due to declines in the prices of agricultural commodities. Agricultural risks not only affect farmers, they also 
affect the whole agribusiness value chain. Each of the participants along the supply chain, from the suppliers of inputs 
to the end consumer, are subject to these risks. The goal of the article is to study and analyze the main tendencies of 
agro-insurance development in Georgia.  

The government of Georgia is working to build a positive culture around agricultural insurance. In September 
2014, the Agricultural Projects Management Agency (APMA) rolled out the Agro Insurance Program. By combining 
financial subsidies with a program to raise awareness, APMA hopes to increase the prevalence of insurance, which 
should reduce both overall risk and dependence on government bailouts. Farmers are able to purchase insurance against 
hail, excess rainfall, storms, and autumn frost. The insurance is provided by private companies in partnership with 
APMA. In 2014, the government covered 94 percent of the tab on every insurance policy sold; farmers were liable for 
the rest. The program sold 20,952 policies and saw 18,596 hectares of land insured during the first year. However, its 
very success highlighted a serious problem. Farmers bought insurance largely because it was heavily subsidized. 

The main reason for the aggravation of farmers' agro-insurance in Georgia is the distrust of insurance. Insurance 
companies offer different insurance conditions, which in most cases lead to uncertainty among farmers. Farmers 
indicating a low level of trust, less awareness about the terms of the insurance contract. In this regard, for the 
development of agro-insurance in the country, it is necessary to spread awareness about insurance within farmers, 
increase confidence in the insurance system. The farmers should provide adequate and exhaustive information on the 
insurance conditions offered by different insurance companies. It will promote competition among insurance 
companies. Also, it is advisable to initiate establishment of mediation service, which will be able to protect the rights of 
insurers. 

 
 

      Tamar ziraqaSvili 
komerciuli bankebis saqmianoba sagadasaxado administrirebis 

formirebasa da ganviTarebaSi 

 
anotacia. miTiTebuli zomebi mowodebulia, aamaRlos sagadasaxado Semowmebis 

xarisxi, odenoba, siRrme da sagadasaxado muSakebis Sromis nayofierebis da efeqturobis 
zrda. yovelive es ki uzrunvelyofs sabiujeto Semosavlebis gadidebas, gaaZlierebs 
sagadasaxado organoebis informirebulobas, rac ganapirobebs gadasaxadebze damatebiTi 
jarimebisa da sanqciebis gamoyenebiT biujetis Semosavlebis zrdas. yovelive Tavidan 
agvacilebs bankebis mier finansuri nakadebis optimizaciisas sxvadasxva sqemebis gamoyene-
bas da Seamcirebs danaxarjebs gadasaxadebze. 
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* * * 
sabazro ekonomikis pirobebSi sakredito organizaciebisaTvis Tavisdrouli da 

kanonmdeblobiT dasabuTebuli gadasaxadis biujetSi gadaxda aqtualuri da aucilebelia, 
romlis realizeba xdeba sagadasaxado menejmentis meSveobiT. 

amgvarad, sagadasaxado marTva da sagadasaxado kontroli SeiZleba ganxorcieldes 
rogorc saxelmwifos, aseve uSualod bankebis mier. biujetSi gadasaxadis srulad da 
Tavisdroulad gadaxdis Sesaxeb meTodebis da xerxebis erTobliobis ganzogadebam, 

შesabamisad, rogorc saxelmwifos kanonmdeblobiT, aseve, komerciuli bankebis meSveobiT, 
ganapiroba `sagadasaxado administrirebis~ terminis SemoReba, romelic, vfiqrobT, aris 
saerTaSoriso savaluto fondis da msoflio bankis damsaxureba. 

rogorc aRvniSneT, gadasaxadebis marTva da sagadasaxado kontrolis ganxorcieleba 
aqtualuri da aucilebelia, rogorc saxelmwifos, aseve gadasaxadis gadamxdelisaTvis. 
aqedan gamomdinareobs, rom sagadasaxado administrirebis aucilebloba da daniSnuleba 
moicavs ara marto saxelmwifos mier kontrolis gatarebas _ aramed es cneba aris 

შedarebiT farTo. 
sagadasaxado marTvis aucilebloba, rogorc makro, aseve mikrodoneze, gansazRvravs 

sagadasaxado administrirebis struqturas garegani formiT და  Sinagani arsiT. 
garegani formiT sagadasaxado administrireba moicavs: jer erTi, gadasaxadis 

gadamxdelebis aRricxvaze ayvanas; meore, sagadasaxado kanonmdeblobis ganmartebebs; 
mesame, kameraluri da gasvliTi sagadasaxado Semowmebebis ganxorcielebas; meoTxe, 
bankebis mier gadasaxadebis srulad da Tavisrdoul gadaxdaze kontrols; mexuTe, 
komerciuli bankebidan sagadasaxado Semosavlebis kontrolis analizs; meeqvse, 
komerciuli bankebidan ama Tu im gadasaxadebis amoRebis efeqturobas da mizanSewo-
nilobas; meSvide, sadavo sakiTxebis gamovlenis da gadawyvetis mizniT sagadasaxado 
kanonmdeblobis gasaumjobeseblad Sesabamisi winadadebebis SemuSavebas. 

garegani formis sagadasaxado administrirebis Semadgenel nawilad gvevlineba 
sagadasaxado Semowmebebis Catareba. Tanamedrove pirobebSi  komerciuli bankebis 
sagadasaxado Semowmebebis Casatareblad arsebuli meTodologiuri rekomendaciebis zus-
ti, konkretuli da informaciulad sruli dokumentis ararseboba. sagadasaxado or-
ganoebis mier sakredito organizaciebis sagadasaxado Semowmebis Catarebis gamokvlevam 
ufleba mogvca, davaskvnaT, rom is tardeba xarisxobrivad  dabal profesiul doneze.  

maqsimaluri efeqtis misaRwevad, gasvliTi Semowmebis win, gamokveTili unda iyos ara 
marto misi gansazRvruli mizani, aramed is zustad unda iyos dagegmili. amitom gasvliTi 
sagadasaxado Semowmeba unda davyoT Semdeg etapebad: 

1) Sesamowmebeli periodis gansazRvra;  
2) Semowmebis  obieqtis gansazRvra; 
3) Sesrulebuli operaciebis  SerCevis procesi; 
4) aucilebeli dokumentebis CamonaTvali; 
5) aucilebeli informaciis Sekreba da misi analizi; 
6) Semowmebis Sedegebis ganzogadeba; 
7) Semowmebis Sedegebis zusti dokumenturi gaformeba. 
Semowmebis obieqti  SeiZleba iyos rogorc komerciuli bankebis calkeuli opera-

ciebi, aseve calkeuli saxis gadasaxadebis  gaangariSeba da gadaxda (gadasaxadi qonebaze), 
agreTve kompleqsuri Semowmeba yvela gadasaxadis gamoTvlis wesebis da  biujetSi  
gadaxdis Sesaxeb. 

erTiani (mTliani) Semowmeba sakmaod rTulia drois da mniSvnelovani SromiTi  da-
naxarjebis gamo, amitom SerCeva unda ganvaxorcieloT Semdegi debulebebidan gamomdinare. 
operacia unda davyoT tipurad da aratipurad.  

Tanamedrove pirobebSi sagadasaxado organoebis mier umniSvnelo sainformacio 
yuradReba eTmoba sxvadasxva dokumentebSi (m.S. pirveladSi) bankis saqmianobis asaxvas. am 
dros aseTi dokumentebi gvevlineba gadasaxadebis sworad gamoangariSebis da dakavebis 
bazad. amgvarad, sakredito organizaciebis saqmianobis sagadasaxado Semowmebebis efeqtu-
robis gasaumjobeseblad saWiroa ganvsazRvroT amisaTvis saWiro sabanko dokumentebi: 1. 
sadamfuZneblo  dokumentebi; 2. saangariSgebo periodis balansebi; 3. mogeba-zaralis anga-
riSebi; 4. mogebis gamoyenebis angariSi; 5. saaRricxvo politika; 6. sagadasaxado politika 
(an gadasaxadiT dabegvrisaTvis  saaRricxvo politika); 7. sakredito politika; 8. Sidasa-
banko angariSTa gegma; 9. konkretuli  angariSebis mixedviT amonawerebi; 10. sagadasaxado 
aRricxvis registrebi; 11. bankis komitetebis, departamentebis (finansuri, sakredito da 
sxva)  mier sxvadasxva sabanko instrumentebisaTvis ganakveTebis da tarifebis daweseba; 12. 
wina sagadasaxado Semowmebis, agreTve sxva makontrolebeli organoebis Semowmebis Sede-
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gebi (erovnuli bankis, sagadasaxado organoebis, safinanso policiis da a.S.); 13. urTierT-
dakavSirebuli pirebis sia (iuridiuli da fizikuri). 

amgvarad, garkveul interess warmoadgens imis kanonmdeblobiT ganmtkiceba, rom 
moxdes auditoruli firmebis, auditoruli sabWos da  sagadasaxado organoebis mier Se-
mowmebis erToblivi akreditacia, romelic xels Seuwyobs bankebis SemowmebaSi am firme-
bis profesiuli donis amaRlebas.  

auditoruli firmebis akreditaciaSi vgulisxmobT imas, rom davexmaroT auditoru-
li firmebs komerciuli bankebis gasvliT SemowmebebSi da am SemowmebelTa efeqturobis 
amaRlebaSi. saxelmwifosaTvis, mocemuli winadadebis dadebiT aspeqtebad gvevlineba banke-
bis Sedegiani da SedarebiT sruli Semowmebebis SesaZlebloba, agreTve SemowmebaTa 
odenobis gazrda, auditoruli da sagadasaxado Semowmebebis xarisxobrivi donis 
amaRleba, SemowmebaTa Catarebisas xarjebis Semcireba, biujetSi gadasaxadebze sanqciebis 
da jarimebis gazrda, agreTve ucxoeTSi kapitalis gadinebis SesaZleblobis aRmofxvra. 

auditoruli firmebisaTvis misi gansakuTrebuli statusis gamo _ rogorc 
sagadasaxado departamentis agenti, mocemuli winadadeba SeiZleba gamoyenebul iqnes, ro-
gorc reklama,  rac  gamoiwvevs damatebiT klientebis mozidvas da mogebis gadidebas, ag-
reTve, bankis Siga dokumentebze, masalebze, werilebze, rekomendaciebsa da sxva dokumen-
tebze sagadasaxado  organoTa TanamSromlobis xelmisawdomobas. 

mocemuli winadadebis uaryofiTi da negatiuri Sedegebis minimumamde dayvanis mizniT 
SesaZleblad migvaCnia auditoruli kompaniebis akreditaciis Semdegi wesi:  

1. auditoruli firma agzavnis gancxadebas akreditaciaze (kanoniT dadgenil orga-
noSi);  

2. Sesabamisi organo kompleqsurad ukeTebs analizs yvela firma pretendentze in-
formacias: mis buRaltrul da sagadasaxado angariSs, klientebis sias, konkurentTa 
gamoxmaurebas, xelmZRvanelTa biografias, zedamxedveli organoebis parlamentTan arse-
bul sabWos monacemebs, finansuri policiis monacemebs da sxva.  

3. dadebiTi gadawyvetilebis miRebis SemTxvevaSi sagadasaxado organoebi axorciele-
ben firma-pretendentis erTobliv Semowmebas;  

4. auditoruli firmis yvela Sesabamisi aucilebeli moTxovnilebis dakmayofilebis 
SemTxvevaSi mas unda mieces gamosacdeli vada sagadasaxado inspeqciis specialistTa ze-
damxedvelobis qveS.  

Tanamedrove pirobebSi sakredito dawesebulebebSi naklebad aris damoukidebeli 
sagadasaxado qveganyofileba, an, Tu aris, am funqcias  asrulebs organizaciis ori an, 
SesaZloa, ufro meti  aRricxvis seqtoris TanamSromeli, romelic dakavebulia 
gadasaxadebis gaangariSebiT. Sida kontrolis samsaxurSi an sakontrolo-sarevizio samsa-
xurSi yovelTvis ar arian iseTi TanamSromlebi, romlebzedac iqneboda dakisrebuli 
sagadasaxado kanonmdeblobis dacvis Semowmebis valdebulebebi. 

SesaZlebelia komerciuli bankis sagadasaxado qveganyofilebebis struqturul-
funqciuri dayofa:  

1. sagadasaxado sammarTvelo (samsaxuri, ganyofileba) unda Sedgebodes: gadasaxa-
debis gaangariSebis ganyofilebisagan (seqtorisagan) da sagadasaxado dagegmvis (anda 
dabegvris meTodologiis) ganyofilebisagan (seqtorisagan); 

2. sagadasaxado danayofi sakontrolo-sarevizio samsaxurSi anda Siga kontrolis 
samsaxurSi. 

gadasaxadebis gadaxdis ganyofilebis TanamSromelTa funqcionaluri daniSnuleba 
unda iyos gadasaxadebis gaangariSeba, misi Tavisdrouli da sruli gadaxda, bankebidan 
gadasaxadebis dakavebaze kontroli (gadasaxadis gaangariSeba fizikuri pirebis 
Semosvlebidan, gadasaxadi ucxoeTis iuridiuli pirebis Semosvlebze da a.S.). 

gadasaxadebis  dagegmvis  (an gadasaxadebis dabegvris) meTodologiis ganyofileba 
dakavebuli unda  iyos gadasaxadis aRricxvisa da  meTodologiis samuSaoebiT, bankis mu-
SakebisaTvis sagadasaxado kanonmdeblobis axsna-ganmartebebiT, agreTve sagadasaxado 
dabegvris da sagadasaxado riskebis Semcirebis TvalsazrisiT, bankis  instrumentebis an-
aliziT. 

sagadasaxado qvedanayofebi (misi  TanamSromlebi), Siga kontrolis samsaxurebi anda 
sakontrolo  sarevizio sammarTveloebi valdebulni arian, Seamowmon yvela gadasaxadis 
gaangariSebaTa siswore, maTi dakavebis da gadaricxvis Tavisdrouloba, agreTve 
gadasaxadis biujetSi gadaxdis sisrule, romelsac bankebi ixdian, rogorc sagadasaxado  
agentebi. Sida kontrolis samsaxuris mier sagadasaxado kontrolis funqciis Sesruleba 
imiT aris ganpirobebuli, rom sagadasaxado dabegvra aris bankis saqmianobis mniSvnelo-
vani monakveTi. garda amisa, bankebsa da mis samsaxurebSi teqnikuri da azrobrivi Secdome-
bis daSvebis albaToba yovelTvis arsebobs da gansakuTrebiT didi doziT. 
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Tamar Ziraqashvili 
THE ACTIVITIES OF COMMERCIAL BANKS  

IN FORMATION AND DEVELOPEMENT OF TAXING ADMINISTRAT ION 
Summary 

 
Indicated measures are due to improve the quality, amount and depth of taxing control as well as the growth of 

working efficiency of the employees. All the above mentioned issues will result in increase of revenue income, make 
taxing field more informed and ensure the growth of the budget because of extra fines and sanctions . All these will help 
to avoid using various schemes while optimisation process by the banks and will decrease taxing expenses. 

 
 

Tea kasraZe  
oficialuri finansuri nakadebi –  

ganviTarebis dafinansebis mniSvnelovani wyaro 
 

anotacia. Tanamedrove samecniero naSromebsa da kvlevebSi, saxelmwifo da 
saerTaSoriso organizaciebis angariSebsa da gamocemebSi xSirad gvxvdeba termini 
„ganviTarebis dafinanseba“. farTo sazogadoebisTvis igi sagareo grantebTan, SeRavaTian 
sesxebs da daxmarebebTan asocirdeba da konkretulad Tu ra saxis dafinansebas 
gulisxmobs, ra aris amgvari dafinansebis daniSnuleba/mizani da rogoria realurad misi 
Sedegebi, xSirad gaugebari da bundovania. swored am sakiTxebSi mciredi sicxadis Setanas 
emsaxureba warmodgenili naSromi. 

sakvanZo sityvebi: ganviTareba, ganviTarebis oficialuri dafinanseba, aTaswleulis 
ganviTarebis miznebi, mdgradi ganviTarebis miznebi 
 
Sesavali 

Tanamedrove samecniero naSromebsa da kvlevebSi, saxelmwifo da saerTaSoriso 
organizaciebis angariSebsa da gamocemebSi xSirad gvxvdeba termini „ganviTarebis 
dafinanseba“ Financing for Fevelopment (FfD). igi gulisxmobs mTel msoflioSi mdgradi 
ganviTarebis xelSewyobas saWiro politikisa da resursebis yovlismomcveli, integrire-
buli uzrunvelyofiT [1].  

farTo sazogadoebisTvis igi sagareo grantebTan, SeRavaTian sesxebsa da daxmare-
bebTan asocirdeba da konkretulad Tu ra saxis dafinansebas gulisxmobs, ra aris amgvari 
dafinansebis daniSnuleba/mizani da rogoria realurad misi Sedegebi, xSirad gaugebari 
da bundovania.  swored am sakiTxebSi mciredi sicxadis Setanas emsaxureba warmodgenili 
naSromi.  

 
ra aris ganviTareba da riT finansdeba igi 

ganviTareba rTuli, kompleqsuri cnebaa. misi universaluri ganmarteba da Sesaba-
misad, arc sazomi ar arsebobs, radgan igi garkveulwilad adamianebis aRqmebsa da 
SegrZnebebzea dafuZnebuli da xSirad es SegrZnebebi statistikuri maCveneblebis 

sawinaaRmdegoa.  
tradiciuli gagebiT, ganviTrebis qveS ekonomikuri zrda moiazreba. igi aris 

procesi, romlis drosac qveyana da sazogadoeba viTardeba, progresirdeba da ufro 
mdidari xdeba. Sesabamisad, ganviTarebis tradiciul sazomadac ekonomikuri maCveneblebi 
gamoiyeneba, rogorebicaa mTliani Sida produqti  da mTliani erovnuli produqti. 
ganviTarebis amgvari ganmartebis fesvebi koloniur periods ukavSirdeba.   

mogvianebiT Seicvala ganviTarebaze Sexedulebebi. axali, ufro Tanamedrove 
ganmartebiT, ganviTareba _ es aris cvlilebebis procesi, romelic aumjobesebs 
adamianebis keTildReobas, cxovrebis xarisxs, socialur keTildReobas da iZleva 
mosaxleobis saWiroebebis dakmayofilebis saSualebas. ekonomikuri zrda SeiZleba 
ganxilul iqnes amgvari ganviTarebis rogorc xelSemwyob, ise xelis SemSlel 
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saSualebad. amgvari ganviTarebis sazomad ufro metad xarisxobrivi indikatorebi 
gamoiyeneba, vidre raodenobrivi, romelTa meSveobiT SeiZleba cxovrebis xarisxis gazomva. 

uaxlesi Sexedulebebi ganviTarebis gansazRvrebasTan dakavSirebiT me-20 saukunis 
bolos Cndeba, rodesac e.w. mdgradi ganviTarebis cneba Semodis.  mdgradi ganviTareba 
aris ganviTareba, romelic xels uwyobs keTildReobasa da ekonomikur SesaZleblobebs, 
socialur keTildReobasa da garemos dacvas. igi saukeTeso gzaa yvelgan xalxis 
cxovrebis gasaumjobeseblad [2]. 

rogorc zemoT avRniSneT, kacobriobam ganviTarebis arsze sakmaod didi xnis win 
daiwyo fiqri, Tumca 21-e saukunidan ganviTarebis sruliad axali era iwyeba, rodesac 2001 
wels gaeros wevri saxelmwifoebi da saerTaSoriso organizaciebi SeTanxmdnen, rom xeli 

SeewyoT 2015 wlis bolomde aTaswleulis ganviTarebis rva miznis miRwevisTvis (Millennium 
Development Goals (MDGs)). 

 Teoriulad, MDGs yvela qveyanas exeboda, magram realurad am miznebis miRweva 
Raribi ganviTarebadi da tranzituli ekonomikis qveynebisTvis iqna dasaxuli mdidari, 
ganviTarebuli qveynebis da saerTaSoriso organizaciebis finansuri mxardaWeriT. 
Tavdapirvelad 2001 wels UN varaudobdnen, rom miznebis misaRwevad damatebiT weliwadSi 

$61 miliardi gare daxmareba iqneboda saWiro, Semdeg es cifri 2002w-Si $63-$72 

miliardamde gaizarda, 2005 w-Si ki fiqrobdnen, rom es cifri $82 - $152 miliards Soris 

iqneboda.  2011 wlis dasawyisSi ki  OECD-is ganviTarebis centrma  gamoaqveyna angariSi, 
romelSic naTqvami iyo, rom   mxolod pirveli 6 miznis miRweva globalurad weliwadSi  

$120 miliardze met dafinansebas moiTxovda, rac mxolod gare daxmarebebis xarjze ver 
moxerxdeboda, miT umetes rom ganviTarebuli, mdidari qveynebis ekonomikebi krizisSi 
imyofeboda. angariSi Raribi ganviTarebadi da tranzituli qveynebis Sida resursebis 
(gadasaxadebis da sxva Semosavlebis) am mxriv mimarTvis aucileblobaze mianiSnebda. 

ganviTarebisaTvis saWiro finansur nakadebSi SeiZleba 2 komponenti gamovyoT [3]: 
1. ganviTarebis oficialuri dafinanseba (Official Development Finance (ODF)), romelic, Tavis 

mxriv, moicavs:  
- sakuTriv ganviTarebadi qveynis mTavrobis Semosavlebi (Sida dafinanseba), romelTa 

zrda amcirebs gare dafinansebis saWiroebas; 
- ganviTarebis oficialuri daxmareba (Official Development Assistance (ODA)) - ormxriv da 

mravalmxriv SeRavaTian  sesxebs da grantebs; 
- ormxriv da mravalmxriv araSeRavaTian dafinansebas (ganviTarebadi qveynebis 

mTavrobebis mier saerTaSoriso safinanso institutebidan an kerZo seqtoridan moziduli 
an garantirebuli araSeRavaTiani sesxebi, romlebic ZiriTadad gamoiyeneba 
infrastruqturuli an sxva Semosavliani proeqtebis dasafinanseblad); 

2. kerZo sagareo finansebs, ZiriTadad ucxouri pirdapiri investiciebis an 
portfeluri investiciebis formiT, romlebic ZiriTadad zrdazea orientirebuli da ar 
gamoiyeneba socialuri miznebisTvis. 

ganviTarebis dafinansebaSi did rols TamaSobs kerZo dafinanseba, Tumca Cven am 
naSromSi mxolod oficialur dafinansebas SevexebiT. gavaanalizebT maT wvlils 
ganviTarebadi da gardamavali qveynebis, maT Soris saqarTvelos ganviTarebis 
dafinansebaSi. 
 
ganviTarebis oficialuri dafinansebis Sida wyarooebi  

ganviTarebis dafinansebaSi gansakuTrebuli wili qveynis Sida Semosavlebs uWiravs, 
ganurCevlad imisa, maRalSemosavliania qveyana Tu dabalSemosavliani. sajaro finansebi 
warmoadgens mdgradi ganviTarebisTvis aucilebeli investiciebis mTavar wyaros. 2011 wels 
ganviTarebadi qveynebis (CineTisa da indoeTis garda) mier 2,8 trilioni dolari iqna 
mobilizebuli ganviTarebis dasafinanseblad, saidanac 2,3 trilioni mTavrobebis mier 
Sida Semosavlebis saxiT mobilizebuli saxsrebi iyo, rac sakmaod maRali maCvenebelia 
Tumca, igi ver akmayofilebs mdgradi ganviTarebis miznebis saerTo moTxovnebs [4]. bolo 
wlebSi bevrma ganviTarebadma qveyanam gaaumjobesa gadasaxadebis mSp-sTan Tanafardobis 
maCvenebeli, magram ganviTarebadi da ganviTarebuli qveynebis maCveneblebs Soris kvlav 
didi sxvaobaa.  
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diagrama 1. sagadasaxado Semosavlebis mSp-sTan Tanafardoba %-ebSi. 

wyaro: https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS?locations=XN 
 

aRsaniSnavia is faqti, rom am maCveneblis mixedviT, saqarTvelo bevrad uswrebs ara 
marto regionis qveynebs, aramed bevr maRalSemosavlian qveyanasac, Tumca, bevri 
ganviTarebadi qveynis msgavsad, Sida Semosavlebi sakmarisi ar aris ganviTarebis 
dasafinanseblad da kvlav saWiroebs gare mxardaWeras. 
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diagrama 2. sagadasaxado Semosavlebis mSp-sTan Tanafardoba  

saqarTvelos da regionis sxva qveynebSi %-ebSi. 
wyaro: https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS?locations=XN 

 
ganviTarebis oficialuri dafinansebis gare wyaroebi  

ganviTarebis sagareo dafinansebis wyaroebs Soris mniSvnelovani adgili uWiravs 
ganviTarebisTvis oficialur finansur daxmarebas. aris fuladi nakadebi ganviTarebadi 
qveynebis ekonomikuri ganviTarebisa da keTildReobisaTvis gamoyofili, SeRavaTiania  da 
Seicavs minimum 25%-ian grant elementebs. igi ar  SeiZleba iqnes gamoyenebuli samxedro 
miznebisaTvis. OECD  gansazRvravs da periodulad ganaaxlebs im ganviTarebadi qveynebis 

sias, romlebzec gaicema ODA. am qveynebSi wliuri Semosavali 1 sul mosaxleze 12 276 aSS 
dol-ze naklebi unda iyos. jer kidec 1970 wels daisaxa gaerom grZelvadian miznad 
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ganviTarebad qveynebSi ODA/GNI (Official Development Assistance/Gross National Income) indeqsis 0,7%-
iani maCveneblis miRweva, maSin roca es indeqsi iseTi qveynisTvis, rogoric saqarTveloa, 
2015 wlisTvis 3,29%-s Seadgenda45.  

ODA/GNI indeqsi Semosavlebis mixedviT diferencirebuli qveynebis kategoriebSi 2015 
wlisTvis ase gamoiyureba: 

maRali Semosavlebis mqone qveyana _ 0%; 
dabali Semosavlebis qveyana _ 8,67%; 
saSualoze dabali _ 0,8%; 
saSualoze maRali _ 0,08%. 
saidanac Cans, rom  oficialuri finansuri daxmarebebis wvlili ganviTarebad, 

dabali Semosavlebis mqone qveynebSi didia, rasac, dadebiT efeqtebTan erTad, rigi 
uaryofiTi mxareebic aqvs. oficialuri finansuri daxmarebebi SeiZleba safrTxis 
Semcveli gaxdes ama Tu im qveynisaTvis, radgan Cndeba masze „damokidebulebis“ problema.  

ganviTarebisTvis gamoyofilma oficialuri finansuri daxmarebebis mTlianma 
moculobam msoflio masStabiT 2016 wels axal piks - 142,6 miliard aSS dol-s miaRwia, 
rac 8,9%-iani zrdaa 2015 welTan SedarebiT46.   msoflio  ODA/GNI indeqsis yvelaze 
dabali maCvenebeli - 0,178% 2000 welis Semdgom 2012 wels dafiqsirda, 0,196% iyo 2013 
wlisaTvis, 0,204% ki 2014 wlisaTvis. 2015 wels es maCvenebeli ar Secvlila. msoflio 
masStabiT erT sul mosaxleze saerTaSoriso finansuri daxmarebis wili 21 aSS dolars 
Seadgens47.  meti informaciisTvis grafikulad warmovadgenT msoflios, saqarTvelosa da 
regionis zogierTi qveynis  ganviTarebisTvis 2007-2015 wlebSi oficialuri  fuladi 
nakadebis dinamikas. 
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diagrama 3. ganviTarebis mTliani oficialuri  

finansuri nakadebi, mln aSS dol. 
wyaro: http://www.oecd-ilibrary.org/development/data/oecd-international-development-statistics/total-official-development-
financing-odf_data-00071-en  

 
saqarTvelosa da regionis ramdenime qveyanaSi ganviTarebisaTvis oficialuri 

finansuri resursebis dinamika 2007-2015 ww-ebSi ase gamoiyureba: 
 

                                                           
45 https://data.worldbank.org/indicator/DT.ODA.ODAT.GN.ZS?name_desc=false 
46 http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/  

 

47 http://wdi.worldbank.org/table/6.11 
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diagrama 4. ganviTarebis oficialuri finansuri nakadebi  
saqarTvelosa da regionis sxva qveynebSi, mln aSS dol. 

wyaro: www.worldbank.org ,data from “Net official development assistance and official aid received, current us$” 
 

regionSi ganviTarebis oficialuri dafinansebis analizisaTvis warmovadgenT 
statistikas  ganviTarebisTvis miRebul wminda resursebs, rogorc mTliani erovnuli 
Semosavlis procents (ODA/GNI) : 
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diagrama 5. ODA/GNI  tendencia saqarTvelosa da regionis sxva qveynebSi 

wyaro: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=DT.ODA.ODAT.GN.ZS&country 
 

es ukanaskneli grafiki cxadyofs, rom saqarTveloSi, regionis sxva qveynebTan 
SedarebiT, oficialuri daxmarebebis moculoba erTobliv erovnul produqtTan 
mimarTebaSi klebis tendenciiT xasiaTdeba, magram kvlav sakmaod maRalia da dafiqrebas 
saWiroebs.  dadebiT tendenciad SeiZleba CaiTvalos centraluri xelisuflebis xarjebSi 
ODA-s procentuli wilis kleba, rac ganviTarebis dafinansebis Sida wyaros zrdaze 
migvaniSnebs. 
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diagrama 6. wminda ganviTarebis oficialuri daxmareba  
(%-ulad saqarTvelos mTavrobis xarjebTan mimarTebaSi) 

wyaro: https://data.worldbank.org/data-catalog/world-development-indicators  
 

rac Seexeba saxelmwifo da saxelmwifos mier garantirebul sesxebs saerTaSoriso 
safinanso institutebidan da sxva wyaroebidan, maTi wvlili ganviTarebis dafinansebaSi, 
sxva wyaroebTan SedarebiT mcirea nebismieri kategoriis qveyanaSi.  

 
daskvna 

 aTaswleulis ganviTarebis miznebis miRwevis vadebi  2015 wels amoiwura. rogorc 
zemoT moyvanili informacia cxadyofs sakmaod didi Sida da  sagareo finansuri nakadebi 
iqna mobilizebuli ganviTarebis miznebis misaRwevad, magram msoflioSi daaxloebiT 1 

miliardi adamiani kvlav ukidures siRaribeSi cxovrobs, moixmars ra dReSi 1,25$-ze 
naklebs (msoflio bankis kriteriumiT) da 800 mln adamianze mets ar aqvs skmarisi sakvebi. 

swored amitom  SemuSavda  mdgradi ganviTarebis 17 mizani (sustainable Development Goals 
(SDG))[5], romlis miRwevis vadad 2030 weli ganisazRvra. SDGs-is, iseve, rogorc   MGD-is 
erT-erTi mTavari gamowveva saWiro finansebis moZiebaa. mdgradi ganviTarebis miznebisa da 
amocanebis miRwevaSi sajaro finansebs da daxmarebebs udidesi roli akisria. msoflio 
bankis prognoziT, SDG-s miznebis misaRwevad saWiro Tanxebis 50-80% swored Sida 
resursebiT unda dafinansdes, ris upirveles wyarodac ekonomikuri zrda unda iqces. 
MDG-s cxadad ar akeTebda aqcentebs qveynebis ekonomikur ganviTarebaze,  SDG-s me-8 
mizanis - Rirseuli samuSao da ekonomikuri zrda - orientirs ki mSp-s wliuri 7%-iani 
zrda warmoadgens dabalganviTarebul qveynebSi.  swored ekonomikuri zrda aris miznebis 
misaRwevad saWiro uzarmazari finansuri resurebis mobilizebis mniSvnelovani piroba.   
didia ODA-s wvlilic. 2016 wels jamurma ganviTarebis oficialurma daxmarebam piks -  
142.6 miliard dolars  miaRwia.  sasicocxlod mniSvnelovania kerZo investiciebis 
wvlilic  SDG-s miRwevaSi.  Tumca, kerZo investiciebis moZieba mdgradi ganviTarebis 
dasafinanseblad bevr winaaRmdegobasTanaa dakavSirebuli. mdgradi ganviTarebis seqtorSi 
investiciebis mimdinare  done wliurad 2,5 trilion danakliss ganicdis. eqspertTa mier 
momzadebuli angariSis mixedviT ki momaval periodSi ganviTarebadi qveynebisaTvis 
sainvesticio saWiroeba 3,3-dan 4,5 trilion aSS dolaramde SualedSi iqneba. 

aqve isic unda aRvniSnoT, rom, marTalia, finansebi sasicocxlod mniSvnelovania 
ganviTarebisTvis, magaram es sulac ar niSnavs imas, rom mTavrobebs, romlebsac meti 
Semosavlebi aqvT, ufro didi progresi aqvT am mimarTulebiT. kargi institutebi da 
gamWvirvale, angariSvaldebulebaze dafuZnebuli mmarTveloba aseve sasicocxlod 
mniSvnelovan rols TamaSobs ganviTarebis miznebis miRwevaSi. 
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Tea Kasradze 

OFFICIAL FINANCIAL FLOWS – AN IMPORTANT SOURCE  
OF FUNDING FOR DEVELOPMENT 

Summary 
 
The term of financing for development (FfD) frequently features in modern academic works and researches, re-

ports of states and international organisations.  
For a broader public this terminology is associated with grants, concessional loans and financial aids; however, it 

is often unclear and obscure exactly what kind of financing this implies; what the purpose/objective of the financing is 
and what the actual outcomes are. This article aims at shedding a light on these very issues.  

Development is a complex concept. There is no universal interpretation for it and, hence, there are no measures, 
as, to a certain extent it is based on individual perceptions and attitudes and often these perceptions ran counter to statis-
tics.   

In a traditional understanding, development implies economic growth. This is a process under which country and 
society develops, progresses and becomes richer. Accordingly, traditional measures for development are economic indi-
cators such as GNP and GDP. The roots of such interpretation are related to colonization period.  

Later, views about development have changed. According to the new and more comprehensive definition, this is 
a process of changes that improve the welfare of people and quality of their life, their social welfare, and allows meet-
ing population’s needs. Economic growth can be considered to be both favourable and unfavourable for such develop-
ment. Qualitative indicators are preferred to be used over quantitative indicators according to which it is possible to 
measure the quality of life.  

The recent views about the definition of development were formed by the end of the 20th century, when the con-
cept of the so-called sustainable development emerged. Sustainable development is development that promotes 
prosperity and economic opportunity, greater social welfare, and protection of the environment – offers the best 
path forward for improving the lives of people everywhere.  

As mentioned above, the mankind started to think about the essence of development quite a long time 
ago, however, from the 21st century, completely new era of development started when  member states of the UN 
and international organisations agreed to combine efforts to achieve eight Millennium Development Goals 
(MDGs) by the end of 2015. Later 17 Sustainable Development Goals (SDG) have been elaborated by UN that could 
transform the world by 2030. 

In theory, MDGs concerned all countries but in reality these goals were to be achieved for the countries with 
poor, developing and transit economy with the financial support of rich, developed countries and international organisa-
tions. Originally, in 2001, the UN supposed that in order to reach the goals, USD 61bn per year would be additionally 
necessary; later in 2002, this figure increased to USD 63-72bn; in 2005, it was supposed that this figure was from USD 
82 to USD 152bn; and in the beginning of 2011, OECD Development Centre published a report Revisiting MDG Cost 
Estimates, according to which achieving first 6 goals only at the global stage required financing over USD 120bn per 
year, which was unrealistic at the expense of external funding only. Moreover, the economies of reach countries were in 
crisis at the time and the report indicated the need to direct internal resources (tax and other revenues) of the poor, de-
veloping and transit countries towards this aim. 

There can be two components implied in financial flows necessary for development: 
1. Official development financing (ODF), which in turn comprises of: 
- domestic revenues of developing countries (internal financing) the growth of which decreases the need for 

external financing; 
- Official development assistance (ODA) – bilateral and multilateral concessional loans and grants; 
- bilateral and multilateral non-concessional financing that are mobilised from international financial institu-

tions or private sources and are mainly used for infrastructure or for funding other income generating projects;  
- Private external financing, by means of foreign direct investment and other portfolio flows, which are mostly 

aimed at growth and are not used for social objectives. 
Private external financing plays a significant role in funding development, however only the role of official fund-

ing in development of the developing and transitional countries is discussed in this paper.  
Official finances and aids have great role in achieving sustainable development goals. According to the progno-

sis made by the World Bank, 50-80% of the funds necessary for achieving SDGs, should be mobilized through internal 
resources, economic growth being the primary source. MDGs did not make express focus on economic development of 
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countries, while one of the targets of the eighth sustainable development goal – decent work and economic growth - is 
7% growth of GDP in the least developed countries. The very economic growth is the significant precondition for mobi-
lising huge financial resources needed for achieving the goals. The contribution of ODA is great too. However, It 
should be borne in mind that accessibility of the required financing only is not enough. While finances are vital for de-
velopment, it does not mean that the countries with more income have greater progress in achieving the development 
goals. Good governance based on transparency and accountability and adequately functioning institutions are similarly 
vital in achieving these goals.  

 
 

xaTuna SalamberiZe  
komerciuli bankebis sakredito portfeli 
da misi xarisxis Sefasebis maCveneblebi 

 
anotacia. saqarTvelos sakredito bazari gansxvavdeba msoflios wamyvani 

bazrebisgan, upirvelesad sakredito institutebis ganviTarebis doniT. institutebis 
ganviTareba amcirebs sakredito riskis dones da xels uwyobs stabiluri da 
Tanmimdevruli ekonomikuri zrdis miRwevas. saqarTvelos sakredito bazarze 
warmodgenili komerciuli bankebi da arasabanko sakredito institutebi gvevlineba 
ZiriTad moTamaSeebad, romelTa sakredito portfelis cvlilebebze zemoqmedebs rogorc 
makroekonomikuri faqtorebi, aseve am institutebis menejmentis cvlilebebi. 

sakvanZo sityvebi: sakredito portfeli, faqtorebi; xarisxis kriteriumebi;  xarisxis 
Sefasebis maCveneblebi. 
 
Sesavali 

Tanamedrove sakredito sistema warmoadgens sasesxo kapitalis bazris ZiriTad 
elements, romelic moicavs sakredito urTierTobebs da am urTierTobebze agebuli 
institutebis erTobliobas, romelic, saboloo jamSi, uzrunvelyofs fuladi 
danazogebisa da Semosavlebis akumulacias da maTi kreditis saxiT ganTavsebas firmebSi, 
korporaciebSi, saxelmwifosa da mosaxleobaSi. 

komerciuli bankebis mier saxsrebis akumulaciisa da ganTavsebis operaciebis 
ekonomikuri safuZvelia fuladi saSualebebis moZraoba, rogorc obieqturi procesi, 
romelic gavlenas axdens sasesxo Rirebulebebis formirebasa da gamoyenebaze. aseTi 
operaciebis dros komerciuli banki gamodis, rogorc sawarmo, romelic moziduli 
saxsrebis momgebian ganTavsebas axorcielebs. 

 ganviTarebuli qveynebis komerciuli bankebi asruleben klientebis momsaxurebis 
mravalricxovan operaciebs, romelTa Soris sayuradReboa: depozituri angariSebis 
warmoeba, sesxebis unaRdo gadaricxvebi, sxvadasxva saxis sesxebis gacema, fasiani 
qaRaldebis yidva-gayidva, faseulobaTa seifebSi Senaxva da sxva.  

komerciuli bankebis Semosavlebis miRebis analizis kuTxiT mniSvnelovania maTi 
sakredito portfelis xarisxis Sefaseba, romelic arsebiT warmodgenas gvaZlevs maT 
saqmianobasa da SesaZleblobebze.  

komerciuli bankis sakredito portfelis cneba mWidrodaa dakavSirebuli mis 
xarisxTan. komerciuli bankebis mier gacemuli kreditebi Tavisi xarisxis mixedviT iyofa 
xuT kategoriad:  I kategoria (umaRlesi) _ aq ganixileba standartuli sesxebi, isini 
sakredito riskismatarebeli ar aris; II kategoria (arastandartuli sesxebi), aq 
ganixileba zomieri sakredito riskis matarebeli sesxebi;  III kategoria (saeWvo sesxebi), 
aq ganixileba mniSvnelovani sakredito riskis matarebeli sesxebi;  IV kategoria 
(problemuri sesxebi) aq ganixileba maRali sakredito riskis matarebeli sesxebi;  V 
kategoria (uimedo sesxebi), aq ganixileba dabrunebis albaTobis armqone sesxebi, rodesac 
msesxebeli uars ambobs sakredito valdebulebis Sesrulebaze. 

mTlianobaSi, xarisxis kategoria ganekuTvneba rTul kategoriaTa ricxvs. sakredito 
portfelSi aucilebelia urTierTkavSirSi iqnes ganxiluli sasesxo da masTan 
gaTanabrebuli davalianebebi, aseve aucileblad gaviTvaliswinoT urTierTkavSiri 
sakredito portfelis elementebs Soris da davaxasiaToT axali ekonomikuri kategoriis 
poziciidan. amitom, sakredito portfelis xarisxze saubrisas ar SeiZleba gavCerdeT 
mxolod sakredito riskis Sefasebaze. 

Tanamedrove ekonomikuri krizisebis dros sakredito portfelis „problemuroba“ 
gvevlineba pirvel adgilze, radgan sakredito portfelis drouli diagnostika gvaZlevs 
saSualebas, SevamciroT portfelSi vadagadacilebuli amoRebis, uimedo kreditTa 
raodenoba da dabla davwioT bankis SesaZlo danakargebi.  
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bankis sakredito aqtivoba ki axasiaTebs bankis sakredito politikis, moziduli da 
ganTavsebuli saxsrebis dabalansebulobis xarisxs, xolo sakredito saqmianobis 
efeqtianoba gviCvenebs bankis mier gatarebuli sakredito politikis Semosavlianobas da 
momgebianobas, rac, saboloo jamSi, komerciuli bankis saqmianobis mizans warmoadgens.  
 

* * *  
komerciuli bankis sakredito politikis formirebaze gavlenas axdens mravali 

faqtori, romlebic SeiZleba davajgufoT makrofaqtorebad da mikrofaqtorebad. 
sakredito politikaze moqmedi makrofaqtorebi _ es is faqtorebia, romlebzec komerciul 
banks gavlenis moxdena ar SeuZlia:  msoflio finansur bazrebze arsebuli mdgomareoba 
da misi ganviTarebis tendenciebi;  qveyanaSi arsebuli makroekonomikuri situacia;  qveynis 
fuladi bazris mdgomareoba da ganviTarebis tendenciebi; konkurenti komerciuli bankebis 
sakredito politika. 

 sakredito politikaze moqmed mikrofaqtorebs ganekuTvneba: bankis filialebis 
qselis sidide; bankis personalis kvalifikacia; personalis uzrunvelyofa Sesabamisi 
teqnologiuri da informaciuli saSualebebiT;  bankis saprocento politika;  bankis 
resursuli uzrunvelyofa. komerciuli bankis sakredito portfelis xarisxis 
SefasebisTvis aucilebelia: portfelis analizi ekonomikis seqtorebisa da valutis 
WrilSi, vadianobisa da giraos mixedviT; sakredito portfelis riskis donis Sefaseba, 
anu ramdenad adekvaturia sakredito portfelTan mimarTebaSi sesxebis SesaZlo 
danakargebis rezervi; sakredito portfelis diversifikacia, vadianobis analizi da 
Sefaseba; Camowerili sesxebis moculoba da maTi cvlileba Sesabamisi periodis 
ganmavlobaSi. 

„gamWvirvalobis wesis“ mixedviT, komerciuli bankebis mier periodulad 
savaldebulo wesiT gamosaqveynebel informaciaSi Sedis 18 ekonomikuri maCvenebeli, 
romelTagan xuTi aqtivebis analizis saSualebas iZleva. es maCveneblebi warmoaCens 
aqtivebis struqturas, maTSi negatiurad klasificirebuli sesxebis xarisxsa da mTliani 
sesxebis wliuri zrdis temps. komerciuli bankebis sakredito portfelis xarisxis 
gansazRvrisas aucilebelia zemoT aRniSnuli kriteriumebis gaTvaliswineba, radgan 
TiToeuli maTgani warmoadgens komerciuli bankis sakredito saqmianobis sxvadasxva 
aspeqts.  

komerciuli bankebis saqmianobis efeqturobis maCvenebelia sabanko reitingebis 
Sefasebis sistema, saqarTveloSi Forbes Georgia-is, saqarTvelos erovnuli bankisa da Ernst & 
Young-is TanamSromlobiT Forbes-is periodulad axorcielebs saqarTvelos sabanko 
seqtoris reitingebis Sefaseba-gamoqveynebas. bankebis Sefaseba 4 ZiriTadi indikatoris 
mixedviT xdeba:  sruli aqtivebi;  gacemuli sesxebi; valdebulebebi da anabrebi;  
kapitali. Sefasebebi erovnuli bankisa da saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 
sajaro statistikur informaciaze dayrdnobiT keTdeba. 

bankis sakredito portfelis qveS igulisxmeba: problemurobis, riskianobis, 
sakredito aqtivobis, efeqtianobis, brunvadobis da sakredito dabandebaTa 
uzrunvelyofis kompleqsuri erToblioba. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, yvela banki 
awesebs mkacr kontrols sakredito portfelis xarisxze. samwuxarod, dRemde sabanko 
saqmis Teoriasa da praqtikaSi ar arsebobs erTiani midgoma. saerTaSoriso praqtikaSi 
sakredito portfelis SefasebisaTvis gamoiyeneba reitingi, romelic dafuZnebulia 
agregirebul maCveneblebze da maT maxasiaTeblebze. igi gvaZlevs saSualebas, 
ganvaxorcieloT bankebis ranJireba maTi sakredito portfelis mixedviT. komerciuli 
bankis sakredito portfelis xarisxis Sida analizi SesaZlebelia efuZnebodes eqspertul 
Sefasebas. ucxoeli mkvlevarebi eqsperimentuli azris qveS gulisxmoben kvalificiur 
mosazrebas, romelic efuZneba eqspertis codnas da gamocdilebas. 

komerciuli banki sakredito portfelis xarisxis Sefasebisas efuZneba (finansur 
koeficientebs) Semdeg maCveneblebs:  

1. kreditebis xvedriT wili bankis aqtivebis saerTo moculobaSi, warmodgenas 
gvaZlevs bankis sakredito aqtivebis moculobaze. saerTaSoriso standartis Sesabamisad 
warmodgenili maCvenebeli Tu aRemateba 65%-s, banks eZleva rekomendacia, gadaxedos 
sakuTar sakredito politikis, romelic riskis maRali donis matarebelia;  

2. bankis sakredito portfelis mTlian moculobaSi mokle, saSualo da 
grZelvadiani sesxebis xvedriTi wili, aseve ekonomikis calkeuli seqtorebis mixedviT 
sesxebis moculobebi calkeuli saxis kreditebis mixedviT;  

3. vadagadacilebul davalianebaTa raodenoba da misi wili kreditebis mTlian 
moculobaSi;  
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4. vadagadacilebul davalianebaTa moculobis zRvruli done aqtivebSi, romlebsac 
moaqvT Semosavali da banks SeuZlia igi dafaros sakuTari wminda mogebis da rezervebis 
xarjze;  

5. maRali riskis matarebel sakredito davalianebaTa donis maCvenebeli. aseT 
davalianebas miekuTvneba me-4 da me-5 jgufis sesxebi, fasiani qaRaldebi, faqtoringi, 
lizingi da sxva;  

6. saeWvo da uimedo davalianebebi;  
7. sxvadasxva dargebis msesxeblebze gacemuli kreditis xvedriTi wilis 

Tanafardoba sakredito portfelis mTlian moculobasTan;  
8. sasesxo operaciebidan miRebuli Semosavlebis Tanafardoba sakuTar saxsrebTan;  
9. sesxebidan miRebuli zaralis dasafarad gamoyofili sarezervo fondis 

Tanafardoba sakredito portfelis moculobasTan; 
10. Tanafardoba „momuSave“ da „aramomuSave“ aqtivebs Soris;  
11. neto da bruto aqtivebs Soris Tanafardoba, romelic warmodgenas gvaZlevs 

bankis aqtivebis racionalur struqturaze da mniSvnelovnad damokidebulia sakredito 
portfelis xarisxze; 

12. sxva koeficientebi.  
warmodgenili maCveneblebi gvaZlevs saSualebas, gavaanalizoT bankis sakredito 

politika, ganvsazRvroT sakredito portfelis racionaluri struqtura, aqtiuri 
operaciebis riskis done da maTi zemoqmedeba bankis likvidobaze, Semosavlebsa da 
rentabelobaze. saerTaSoriso praqtikaSi sakredito portfelis xarisxis reitingis 
Sefasebis ZiriTad meTodebs ganekuTvneba numeraciis, balebis da saindeqso sistemebi. 

 numeraciis sistemis arsi mdgomareobs imaSi, rom riskis calkeuli jgufebisTvis 
ganisazRvreba maCvenebelTa CamonaTvali, romlis safuZvelzec xdeba maTze sakredito 
portfelis konkretuli elementis mikuTvneba. numeraciuli sistemis Seswavlisas unda 
aRvniSnoT, rom igi ZiriTadad agebulia eqspertul azrze, romelic Zalian Znelia 
gamovxatoT raodenobrivad, ramdenadac subieqturi iqneba aRniSnuli sistema, miT meti 
Secdoma iqneba daSvebuli sakredito portfelis xarisxis Sefasebisas. 

 ufro rTuli meTodikis farglebSi reitingis agebisTvis gamoiyeneba Sefasebis 
baluri sistema, romelic iZleva saSualebas, SevafasoT calke aRebuli sesxi balebSi da 
mivaniWoT TiToeuls Sefasebis maCvenebeli. baluri Sefasebis sistemis Taviseburebas 
warmoadgens is, rom igi atarebs individualur xasiaTs da SemuSavdeba bankis, klientisa 
da sakanonmdeblo bazis Taviseburebidan gamomdinare. mis uaryofiT mxares  warmoadgens 
cudi adaptacia calkeuli kategoriis sesxebis da msesxeblis mimarT. msesxeblebisgan 
informaciis saimedoobis sirTule da a.S.  

zemoT aRniSnul sistemebTan erTad, msoflio sabanko reitingebis sistemis 
praqtikaSi gamoiyeneba reitingebis indeqsuri meTodi, romlis gamoyenebisas indeqsis 
gamoTvla warmoebs msesxeblis finansuri mdgomareobis TiToeuli maCveneblis mixedviT. 
gaangariSeba awarmoebs sabazro maCveneblebze dayrdrobiT an gasaSualebuli 
maCveneblebis gamoyenebiT, dinamikaSi ramdenime wlis ganmavlobaSi calkeuli 
maCvenebelebis indeqsebis gamoTvlis Semdeg gadadian kombinirebuli indeqsebis 
gamoTvlaze.  

komerciuli bankebi sakredito portfelis xarisxis gansazRvrisTvis iyeneben 
sakredito reitingebs, romlebic dgindeba wamyvani sareitingo kompaniebis mier, magaliTad 
“Standard&Poor‟s”, “Fitch IBCA”, “Moody‟s Investors Servise”. TiToeuli saagento yvela 
mniSvnelovani sabazro faqtoris mudmiv monitorings axoricielebs. aseve, ekonomikuri da 
politikuri monacemebis Segrovebas da maTi analizis safuZvelze aniWebs reitings 
(oficialuri saiti saagento „Standard&Poor‟s“. www.stadardpoors.com). sakredito reitingi 
xSirad gamoiyeneba bankebisa da sxva safinanso Suamavlebis mier dakreditebis dros 
gadawyvetilebis misaRebad.  

finansuri globalizaciisa da sabanko saqmis internacionalizaciis Seuqcevadma 
procesebma dRis wesrigSi daayena sabanko zedamxedvelobis erTiani principebis 
saerTaSoriso doneze unificirebis sakiTxi. am mizniT 1974 wels Seiqmna „sabanko 
zedamxedvelobis bazelis komiteti“. bazelis komitetis Zalisxmeva mimarTulia sabanko 
zedamxedvelobis xarisxis amaRlebisaken, uzrunvelyofs informaciis gacvlas centralur 
bankebs Soris. sazedamxedvelo sakiTxebTan dakavSirebiT bazelis komitetma miiRo 
cnobili dokumentebi: `efeqtiani zedamxedvelobis ZiriTadi principebi“, „bazel-I“ 
iTvaliswinebs TiTeuli bankisTvis sakredito riskis Sefasebis Sida reitingebis modelis 
gamoyenebas, reitingebis sistema ki unda akmayofilebdes regulatorebis moTxovnebs. 
sabanko zedamxedvelobis bazelis komiteti regularulad axorcielebs sazedamxedvelo 
moTxovnebis gadasinjvas komerciuli bankebis sakredito portfelis, sakredito riskebis, 
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rezervebis Seqmnas sididis da moculobis mimarT. „bazel-II“-is Sesabamisi finansuri 
maCveneblebi gansazRvrulia bazelis komitetis direqtivebSi sabanko zedamxedvelobis 
Sesaxeb, romelic sakredito riskis Sefasebis sami midgomidan erT-erTis SerCevis 
SesaZleblobas iZleva: – standartizebuli midgoma _ sakredito riskis gazomva 
sareitingo agentebis sagareo Sefasebis safuZvelze, riskebis ganawileba aqtivebis 
kategoriebis Sesabamisad bazel II-Si, yvelaze martivi meTodebiT kapitalis gaangariSebas; 
– sabazo midgoma Sida reitingebis mixedviT – IRB Foundation: sabazo midgomisas bankebs 
SeuZliaT damoukideblad gamoavlinon defoltis albaToba, riskis danarCeni 
komponentebis Sefasebis gamoyenebiT; – win waweuli midgoma Sida reitingebis safuZvelze 
– IRB Advanced: bankebs miniWebuli aqvT ufleba, damoukideblad Seafason riskis yvela 
komponenti: defoltis albaToba, danakargebis xvedriTi wili kontragentis defoltisas. 
 
daskvna  

komerciuli bankebis sakredito portfelis xarisxis analizisas gairkva rom am 
procesis marTvaze mravali faqtori moqmedebs. komerciuli bankebic sakredito 
portfelis xarisxis gansazRvrisTvis iyeneben sakredito xarisxis Sefasebis  sxvadasxva 
meTodebs. maTan SeiZleba gamoikveTos ramdenime maTgani, romlebic gamoiyeneba bankebisa 
da sxva safinanso Suamavlebis mier dakreditebis dros gadawyvetilebis misaRebad. 

sakredito portfelSi aucilebelia urTierTkavSirSi iqnes ganxiluli sasesxo da 
masTan gaTanabrebuli davalianebebi, aseve aucileblad gaviTvaliswinoT urTierTkavSiri 
sakredito portfelis elementebs Soris da davaxasiaToT axali ekonomikuri kategoriis 
poziciidan;  

Tanamedrove ekonomikuri krizisebis dros sakredito portfelis „problemuroba“ 
gvevlineba pirvel adgilze, radgan sakredito portfelis drouli diagnostika gvaZlevs 
saSualebas, SevamciroT portfelSi vadagadacilebuli amoRebis uimedo kreditTa 
raodenoba da dabla davwioT bankis SesaZlo danakargebi; 

komerciuli bankis sakredito politikis formirebaze moqmedi faqtorebis  
dajgufeba  mikrofaqtorebad da makrofaqtorebad; 

 komerciuli bankebis sakredito portfelis xarisxis gansazRvrisas aucilebelia 
kriteriumebis gaTvaliswineba, radgan TiToeuli maTgani komerciuli bankis sakredito 
saqmianobis sxvadasxva aspeqts warmoadgens;  

komerciuli bankebis saqmianobis efeqturobis maCvenebelia sabanko reitingebis 
Sefasebis sistema, saqarTveloSi Forbes Georgia-is, saqarTvelos erovnuli bankisa da Ernst & 
Young-is TanamSromlobiT Forbes-is periodulad axorcielebs saqarTvelos sabanko 
seqtoris reitingebis Sefaseba-gamoqveynebas.  

amrigad, warmodgenili maCveneblebi gvaZlevs saSualebas, gavaanalizoT bankis 
sakredito politika, ganvsazRvroT sakredito portfelis racionaluri struqtura, 
aqtiuri operaciebis riskis done da maTi zemoqmedeba bankis likvidobaze, Semosavlebsa 
da rentabelobaze. 
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 Khatuna Shalamberidze  

CREDIT PORTFOLIO OF COMMERCIAL BANKS AND  
ITS QUALITY ASSESSMENT INDICATORS 

Summary 
 
Quality analysis of the commercial banks' credit portfolio show that many factors affect the management of this 

process. Commercial banks also use different methods of credit quality assessment to determine the quality of credit 
portfolio. It may be possible to identify some of those who use banks and other financial intermediaries to make a 
decision on lending. 

In the credit portfolio it is necessary to review the lending and equal debt in the relationship, as well as to 
consider the relationship between credit portfolio elements and characterize the new economic position. 
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While defining the quality of the credit portfolio of commercial banks it is necessary to take into account criteria, 
as each of them represents the different aspects of the credit activities of the commercial bank; 

The performance of commercial banks' performance is estimated by Forbes Georgia, in cooperation with the 
National Bank of Georgia and Ernst & Young. Forbes periodically carries out ratings of Georgian banking sector 
ratings. 

While defining credit portfolio quality, the commercial bank is based on the following indicators: 
1. The share of credits in the total volumes of the bank's assets, shows the bank's credit assets volume it accord-

ing to international standard the indicator is higher than 65%, the bank it is recommended to review its own credit 
policy, which has a high level of risk;  

2. In the bank's credit portfolio's overall volume, and the share of short, medium long-term loans, and the vol-
ume of loans depending on the individual types of credits according to different sectors of economy; 

3. The number of overdue debts and its share in the volume of credit as a whole; 
4. Marginal level of overdue debts in assets that bring income and the bank can cover it at the expense of its 

own net profit and reserves; 
5. High risk credit debts level indicator 4 and 5 group loans, paid papers, factoring, leasing and others to belong 

such debts; 
6. Suspicious and desperate debts; 
7.  The ratio of share of credit to the borrowers of different branches the total volume of credit portfolio; 
8.  Ratio of revenues from loan operations with their own means; 
9. Ratio of the reserve fund allocated with cover the loss of loans to the volume of credit portfolio; 
10.  Ratio between "working" and "non-working" assets; 
11. Ratio between net and brutto Assets, which show the rational structure of the bank's assets and significantly 

depends on the credit portfolio quality. 
12. Other coefficients. 
Thus, the presented indicators allow us to analyze the bank's credit policy, determine the rational structure of the 

credit portfolio, the risk of active operations and their impact on liquidity, revenue and profitability of the bank. 
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socialuri da demografiuli problemebis seqcia 

 
zaira beriZe 

paata aroSiZe 
sportuli industriis gavlena TviTmmarTveli erTeulebis cxovrebis doneze  

(aWaris mcxovreblebis magaliTze) 
 
anotacia. dRes sportuli turizmis bumia da es sfero momavalSi aucileblad kidev 

ufro ganviTardeba, rac, turizmis ganviTarebasTan erTad, sportis samomavlo popu-
larizaciis garantiac gaxdeba.  

saqarTvelo am mxriv uimedo qveyanaTa ricxvSi namdvilad ar aris da aq sportuli 
turizmis gansaviTareblad resursebi arsebobs. SeiZleba CvenTan ar aris msoflioSi 
cnobili klubebi, ris sanaxavadac Camosuli turisti fuls gadaixdida, magram saintereso 
novaciebis mofiqreba Cvens qveyanaSi mainc SesaZlebelia, turistuli produqtebi, sxva 
resursebTan erTad, garkveul sargebels moutans TviTmmarTveli erTeul(eb)is 
mosaxleobas.  

sakvanZo sityvebi: sporti, sportuli turizmi, eqstremaluri turizmi. 
 

Sesavali 
aWaraSi unikaluri  bunebrivi pirobebia Seqmnili turizmis TiTqmis yvela saxeobis 

ganviTarebisaTvis. turizmis sxvadasxva saxeobebs Soris gansakuTrebuli popularobiT 
aWaraSi zRvaze dasvenebis turizmi da  ekoturizmi  (Rvinis turizmi, frinvelebze 
dakvirveba, jomardoba) sargeblobs. bolo wlebSi aWaraSi turizmis iseTi saxeobebi 
iwyebs ganviTarebas, rogoricaa soflad turizmi,   samTo-saTxilamuro turizmi, sakruizo 
turizmi, MICE turizmi da saTamaSo turizmi. Tumca, Tavisi bunebrivi TaviseburebebiT 
aseve aqtualuri xdeba sportuli turizmis ganviTareba sxvadasxva mimarTulebiT, 
magaliTad, rogoricaa samTo-saTxilamuro turizmis perspeqtivebi da aqtivobebi aWaris 
regionSi. turizmis am mimarTulebis popularizacia mocemuli regionisaTvis mravali 
dadebiTi aqcentis momtani SeiZlebas gaxdes − rogorc uSualod aqtivobebis ganviTarebis 
da turistebze xarisxiani momsaxurebis garanti, aseve adgilobrivi mcxovreblebis 
ekonomikuri sargeblianobis winapiroba. 

 
* * *  

Tanamedrove msoflioSi sporti da sportis industria globaluri movlenaa. sports 
umniSvnelovanesi adgili ukavia milionobiT adamianis cxovrebaSi. sporti gavlenas axdens 
adamianebis janmrTelobaze, faseulobaTa sistemis Camoyalibebasa da adamianTa qcevaze, 
safinanso-ekonomikuri sistemis funqcionirebaze. sports gaaCnia rogorc aRmzrdelobiTi 
da gamajansaRebeli, ise ekonomikuri funqcia. igi aseve xels uwyobs qveyanaSi 
integraciuli procesebis ganviTarebas. amis naTeli magaliTia olimpiuri moZraoba da 
evropis sportis qartia, gaeros mier sportis, rogorc mSvidobisa da Tanasworobis 
saukeTeso saSualebis gamoyeneba konfliqtur zonebSi. 

sportuli turizmi erT-erTi moTxovnadi da ganviTarebadi trendia msoflioSi. 
saqarTvelos aqvs SesaniSnavi SesaZlebloba, am sferoSi msoflios mowinave profesio-
nalebis gamocdileba gaiziaros da aseve aqtiurad CaerTos am mimarTulebis ganvi-
TarebaSi.  

sportuli turizmi mTel msoflioSi dasvenebisa da garTobis erT-erTi yvelaze 
popularuli forma xdeba. gansakuTrebiT zafxulobiT, rodesac farTomaStabiani 
turnirebi ewyoba sportis sxvadasxva saxeobebSi.  

erTi sityviT, mTel msoflioSi sportuli turizmis bumia da es sfero momavalSi 
aucileblad kidev ufro ganviTardeba, rac turizmis ganviTarebasTan erTad, sportis 
samomavlo popularizaciis garantiac gaxdeba. ra Tqma unda, „xeli xels bans“ da sadac 
bevri fuli itrialebs, iq yvela kmayofili da mondomebuli iqneba. da aqve ar aris fuWi 
iluzia is, rom uaxloes momavalSi SesaZlebelia saqarTveloSi sportuli turizmi 
gansakuTrebulad ganviTardes, radgan saintereso novaciebis mofiqreba aq  SesaZlebelia. 

msoflios turistul bazarze bolo periodSi aqtualuri gaxda saTavgadasavlo, 
kerZod, eqstremaluri turizmi, romlis SeTavazebis privilegia, pirvel rigSi, iseTi 
bunebrivi pirobebis mqone qveynebs SeuZliaT, rogoric saqarTveloa. dResdReobiT, erT-
erT popularul eqstremalur produqtad SegviZlia jomardoba miviCnioT.  

saqarTvelo, Tavisi bunebrivi da istoriuli RirsSesaniSnaobebiT, TandaTan im-
kvidrebs adgils msoflio turistul bazarze. Cveni qveynis potenciali, ase Tu ise, far-
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To masebisTvis jer kidev ucnobia, Tumca, turizmis erovnuli administracia aqtiurad 
aris Cabmuli saqarTvelos popularizaciaSi, rac, TavisTavad gulisxmobs saerTaSoriso 
moTxovnebis kvlevas da maT  Sesabamisad ganviTrebas, turistuli daniSnulebis adgilebis 
Tanamedrove standartebiT mowyobas da sxvadasxva siaxleebis danergvas. am dargis ganvi-
Tareba ki CvenTvis sasicocxlod mniSvnelovania, radgan, turizmi cnobilia, rogorc 
ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebis erT-erTi mZlavri instrumenti. 

msoflioSi arsebuli tendenciis mixedviT, turistebi upiratesobas aniWeben gamo-
cdilebaze/Tavgadasavalze dafuZnebuli turistuli produqtis moxmarebasa da axali 
adgilebis aRmoCenas. am kuTxiT saqarTvelos upiratesoba gaaCnia imitom, rom is 
mogzaurebisTvis jer kidev ucnobi adgilia Tavisi mravalferovani landSaftiT. 
saqarTvelos teritoria saSualebas iZleva sxvadasxva eqstremaluri sportis ganviTare-
bisTvis – samTo/alpinisturi kuTxiT kavkasiis mTianeTi, sawyalosno turizmis kuTxiT – 
wyaluxvi da swrafi mdinareebi – rioni, mtkvari, xobiswyali, Tergi. speleoturizmisTvis 
ki SesaniSnav pirobebs qmnis dasavleT saqarTvelo (samegrelo, raWa). 

nebismieri mimarTulebiT saukeTeso praqtikis gaTvaliswineba yovelTvis sasurvelia, 
Tumca analogiuri gamocdilebebis pirdapir gadmotana saqarTveloSi ar aris mizanSe-
wonili sxvadasxva ekonomikur, socialur Tu geografiul mizezTa gamo. eqtremaluri 
turizmis mimarTulebac TavisTavSi aerTianebs sxvadasxva saxeobebs, romelsac ganvi-
Trebis individualuri specifika gaaCnia da kompleqsurad unda iqnes ganxiluli. eqstrem-
aluri turizmi erT konkretul qveyanasTan ar asocirdeba. turizmis administracia peri-
odulad TanamSromlobs ucxoel specialistebTan erTad da iziarebs maTi qveynis 
magaliTs.  

turistuli produqtisa da mcire infrastruqturis ganviTarebis sammarTvelos, ro-
melic pasuxismgebelia aRniSnuli turistuli produqtis ganviTarebazec, gansazRvruli 
aqvs yovelwliuri  biujeti da samoqmedo gegma. 

”daiWire da gauSvis” principis dacviT, saqarTveloSi ukve sportuli Tevzaobis 
turniri Catarda. turniri mtiralas erovnul parkSi, mdinare Caqviswyalze gaimarTa da 
misi mizani saqarTveloSi sportuli Tevzaobis danergva da axali turistuli servisis 
wardgena iyo. 

turniri saqarTvelos gaSoltviT meTevzeTa klubis organizebiT, garemosa da 
bunebrivi resursebis dacvis saministrosa da daculi teritoriebis saagentos mxardaW-
eriT Catarda. 

„msgavsi moqmedebebiT popularizacias vuwevT sarekreacio Tevzaobas, rac daWerili 
Tevzis ukan, mdinareSi dabrunebas gulisxmobs. es siaxlea qarTul realobaSi da mas pop-
ularizacia sWirdeba. sportuli Tevzaoba, daWera gaSvebis principiT, bunebas ar azianebs 
da ekoturizmis mimarTulebiTac Zalian mniSvnelovania, ucxoeTSi am sportis moyvar-
ulebi, romlebic mTel msoflioSi  mogzauroben, Zalian mravlad arian da es 
saqarTveloSi am tipis turizmis ganviTarebasac Seuwyobs xels. mtiralas erovnuli 
parkis administracia sportuli Tevzaobis mxardaWeras  aqtiurad apirebs“. 

sportuli turizmis ZiriTad momxmareblebad iTvleba jgufi, romelic Sedgeba 
Cveulebrivi adamianebisagan, romelTac survili aqvT, mogzaurobis dros dakavdnen Ser-
Ceuli sportis saxeobiT;  

dasavleT saqarTvelo da, ufro konkretulad, aWara sportuli turizmis ganviTare-
bis erT-erTi saukeTeso destinaciaa sxvadasxva mimarTulebebiT:  

a) „berdvoCingi“ niSnavs frinvelebze dakvirvebas;  
b) samTo-saTxilamuro − turizmis specialur saxeebs miekuTvneba, radganac is tur-

izmis kombinirebul saxed iTvleba da moicavs samkurnalo-gamajansaRebel, sportul, 
samoyvarulo da ekologiuri turizmis elementebs. 

 
daskvna 

zemoT naxsenebi  turizmis mimarTulebebi, garda konkretuli aqtivobebisa, aseve 
moiTxovs damatebiT Tu ZiriTad resursebs saqmianobis sruli gamarTulobisaTvis. mag., 
ganTavsebis saSualebebi im turistebisaTvis, romlebic Camodian ucxoeTidan konkretuli 
aqtivobebisaTvis, aqve maTTvis saWiroa kvebiTi momsaxurebis uzrunvelyofa, infra-
struqturis gamarTuloba da a.S. rac moicavs, rom mxolod erTi resursi ar aris 
sakmarisi turizmis ganviTarebisaTvis, rac TavisTavSi gulisxmosb ra Tqma unda, adgilo-
brivi mosaxleobis CarTulobas sxvadasxva aqtivobebiT, gesThauzebis momsaxurebebiT, 
kvebiTi produqciis miwodebiT Tu sxva, da, Sesabamisad, etapobrivad, es saqmianobebi 
adgilobrivi mosaxleobis (finansuri) keTildReobis winapiroba xdeba. 
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Zaira Beridze 
Paata Aroshidze 

THE IMPART OF SPORT INDUSTRY ON THE STANDARD OF LIV ING OF SELFGOVERNING UNITS  
(A CASE OF AJARA) 

Summary 
 

This research outlines the construction of a detailed regional economic accounting model and describes its 
application to assess the economic impact of sporting activities, sports events and sport tourism in the regions and 
localities of Ajara. 

The model traces the geography of the event or activity itself and the supply chain from the local area through 
neighbouring areas to the regional, national and global levelS. It accounts for the supply chain in each region and locali-
ty not only in terms of sales and purchases, but also in terms of gross value added, incomes and jobs. 

By taking account of the different structures of local economies the model is able to address some of the social 
and economic concerns of sports and national, regional and local public bodies. 

Sport tourism provides the host country with high media coverage. This coverage will cover not only 
the sporting event but also provide important information about the country’s cultural and entertainment loca-
tions as well as an overall country profile.  

As the range of leisure options available to the public has grown, attention has been directed to the is-
sue of service quality and its influence on both customer acquisition and retention. This essay utilizes the lit-
erature in the areas of services marketing, tourism and service quality in an attempt to complement and en-
hance the existing sport tourism literature. In doing so it presents a range of concepts, models and frameworks 
that develop management's understanding of the multi-dimensional nature and complexities of achieving ser-
vice quality in a sport tourism environment. Examples are used to relate the generic literatures to sport tour-
ism. 

 
 

cicino gvritiSvili 
studentTa janmrTelobis mimarT damokidebulebis  

socialur-demografiuli aspeqtebi 
 

anotacia. statia efuZneba ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da soci-
ologiis institutis mier 2016-2017 ww. studentTa Soris Catarebuli sociologiuri 
gamokiTxvis masalebs, romlis mizanic iyo maTi janmrTelobis mimarT damokidebulebis da 
TviTmovliTi qcevis Taviseburebis Seswavla. 
sociologiuri gamokiTxvis vrceli masalidan statiaSi gaanalizebulia zogierTi so-
cialur-demografiuli aspeqti. kerZod, studentTa janmrTelobis faseuloba faseulobaTa 
ierarqiaSi, maT mier sakuTari janmrTelobis TviTSefaseba, janmrTelobaze zrunvis done, 
janmrTelobaze zrunvis faqtorebi. 

sakvanZo sityvebi: janmrTelobis sociologia, janmrTelobis mimarT damokidebuleba, 
TviTmovliTi qceva. 
 
Sesavali 

janmrTelobisadmi damokidebuleba adamianis, sazogadoebis arsebobis erT-erTi 
fundamenturi maxasiaTebelia, romelic mravali mniSvnelovani faqtoris urTierTqmedebis 
Sedegs warmoadgens. kacobriobis ganviTarebis yovel safexurze TiToeuli epoqa da 
kultura am damokidebulebas gaiazrebda arsebuli faseulobebisa da tradiciebis 
CarCoebSi. janmrTelobisa da masTan damokidebuli qcevis problemisadmi interesi me-20 
saukunis meore naxevridan gaizarda, rodesac daavadebebis da mokvdaobis mizezTa 
struqturaSi pirvel adgilze gamovida daavadebebi, gamowveuli ara garegani, aramed Siga, 
qceviTi mizezebiT.  

saqarTveloSi Seqmnili mZime demografiuli viTarebis gamo, rodesac iklebs qveynis 
mosaxleobis raodenoba, saxezea depopulaciis masobrivi gavrcelebis saSiSroeba, xolo 
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ojaxis modernizaciis pirobebSi faseulobaTa ierarqiaSi ojaxis faseuloba pirvelobas 
Tmobs, didia qveynidan Sromisunariani da gansakuTrebiT axalgazrdaTa gadinebis 
masStabi, rodesac gaeros demografTa SefasebiT, qveyana „demografiulad momakvdavia”, 
gadaudebel amocanas warmoadgens mosaxleobis, gansakuTrebiT axalgazrdebis 
demografiuli qcevebis, kerZod misi erT-erTi saxis – TviTmovliTi qcevis 
Taviseburebebis Seswavla, anu aqtivobebis gamovlena, romelic mimarTulia janmrTelobis 
dacvisa da sicocxlis xangrZlivobis gazrdisaken, radganac es jgufi warmoadgens ra 
qveynis SromiTi da populaciuri resursis potencials, xasiaTdeba demografiul 
maCvenebelTa, m.S. mokvdaobis arcTu saxarbielo tendenciebiT. 

axalgazrdebis janmrTelobis mdgomareoba mTeli msoflios yuradRebis centrSia 
moqceuli, radgan naadrevi sikvdilianobis SemTxvevebis 2/3 da ufrosi asakis adamianebis 
saerTo avadobis 1/3 ukavSirdeba cxovrebis pirobebs da qcevis normebs, romlebic swored 
axalgazrda asakSi yalibdeba [mozardTa da axalgazrdebis janmrTeloba saqarTveloSi, 
2015: 4]. 

 
* * * 

aseTi viTarebis gamo 2016-2017 wlebSi demografiisa da sociologiuri institutis 
mecnieruli kvlevis obieqtad SeirCa studenti axalgazrdebis TviTmovliTi qcevis 
Seswavla. aqve aRvniSnavT, rom 15-29 wlis axalgazrdebi Seadgenen saqarTvelos 
mosaxleobis 22,5%, maTgan yoveli meeqvse studentia [Selia m., 2017: 8], rac mTeli 
mosaxleobis 3,77%-is tolia [gomelauri n., 2017: 114]. 

institutis mier ganxorcielebuli kvleva studentebis TviTmovliTi qcevis 
Taviseburebis gamosavlenad, mecnierulis garda, praqtikuladac siaxlea. kvlevis Sedegebi 
asaxvas povebs axalgazrdobis sferoSi socialuri politikis gansazRvrisas, rac 
garkveulwilad exmianeba 2014 wels gaeros generaluri asambleis specialur sesiaze 
msoflios qveynebisadmi mowodebas – mozardTa da axalgazrdaTa janmrTelobis dacvis 
sferoSi SemuSavdes erovnuli strategiebi da programebi Sesabamisi miznebis da 
indikatorebis gansazRvriT [Improving young people’s health and wellbeing. 2014: 7]. 

sociologiuri gamokiTxva Catarda Tbilisis universitetebSi. SemTxveviTi SerCevis 
wesiT gamoikiTxa 1200 studenti.  

unda aRiniSnos, rom janmrTelobis mimarT damokidebulebis da TviTmovliTi qcevis 
Seswavlis meTodologiuri midgomebi, miuxedavad warmatebebisa, garkveul sirTuleebTan 
aris dakavSirebuli da Semdgom konceptualur ganviTarebas moiTxovs.  

janmrTelobis mimarT damokidebuleba janmrTelobis sociologiis mniSvnelovani 
nawilia, romlis safuZvlebis formirebaSi didi wvlili miuZRvis XIX-XX saukunis soci-
ologiis klasikosebs: diurqheims [Дюркгейм Э. 1998], vebers, rutenems, abels [Cockerham W... 
1997: 321-342]. sakiTxis ganxilva Tanmimdevrulad xdeboda sxvadasxva Teoriul para-
digmebSi, mimdinareobda mkvlevarTa interesebis gadanacvleba avadmyofis, eqimis da medi-
cinis mniSvnelobis rolidan janmrTeli individis, misi janmrTelobis ganmapirobebeli 
faqtorebis analizze. 

me-20 saukunis 80-iani wlebidan ki iwyeba janmrTelobis Seswavlis sakuTriv so-
cialuri paradigmebis damuSaveba, romelTa Soris umniSvnelovanesia TviTmovliTi qcevis 
Seswavla. aseT viTarebaSi gamoikveTa is meTodologiuri sirTuleebi, rac janmrTelobas-
Tan damokidebulebis sociologiuri aspeqtebis Seswavlas axlavs Tan.  

pirvel meTodologiur sirTules warmoadgens TviT „janmrTelobis” cnebis gan-
sazRvra, romelTan mimarTebaSi msoflio medicinaSi ar arsebobs erTiani azri, romelic 
integrirebulebad daaxasiaTebda am kategoriis yvela elements [Журавлева И.В. 2006: 26].  

Semdeg meTodologiur sirTules warmoadgens im faqtorebis gamovlena da analizi, 
romlebic zogadad mosaxleobis da kerZod individis janmrTelobis mdgomareobas gan-
sazRvravs. gaTvaliswinebuli unda iqnes, rom sxvadasxva faqtorma SeiZleba dadebiTad an 
uaryofiTad imoqmedos janmrTelobaze, iyos mudmivi an cvalebadi mniSvnelobis, hqondes 
zemoqmedebis sxvadasxva Zala da xasiaTi da a.S.  

21-e saukunidan gaizarda interesi janmrTelobaze moqmedi kulturologiuri faqto-
rebis mimarT, rogorebicaa: istoriuli da erovnuli tradiciebi, socializaciis Tavise-
burebebi, socialuri normebi da faseulobebi, fsiqologiuri faqtorebi. 

amave dros, sayovelTaod iqna miRebuli, rom janmrTelobaze moqmedi faqtorebidan 
cxovrebis wesze modis 50%, garemoze – 20%, genetikaze – 15-20% da jandacvaze – 10-15%. 
Tumca es dayofac sakmaod pirobiTia qveynebis ekonomikuri donidan gamomdinare. rogorc 
vxedavT, janmrTelobis Seswavlisas ZiriTadia cxovrebis wesis kvleva. cxovrebis wesi 
sxvadasxva qceviT aspeqtSi gamoxatuli cxovelmyofelobis sistemaa. is asaxavs ama Tu im 
konkretuli sazogadoebis adamianTa cxovrebis tipur formas, materialuri da sulieri 
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cxovrebis sferoSi adamianTa urTierTobebis ZiriTad niSnebs [wulaZe g. 2006: 288]. janmr-
Telobis sociologiaSi cxovrebis wesis ganxilvis gansakuTrebuli mniSvneloba ganpiro-
bebulia imiT, rom misi saSualebiT irkveva, Tu rogor moqmedeben gansxvavebuli demo-
grafiuli, statusuri, erovnuli, religiuri da sxva maCveneblebis mqone adamianebi 
keTildReobis ama Tu im donis dros, anu wina planze gamodis individTa qceva.  

Tanamedrove etapze qceviT faqtors wamyvani adgili uWiravs janmrTelobis 
ganmsazRvrel faqtorTa Soris. janmrTelobis sferoSi individis qcevas TviTmovliTi 
qceva warmoadgens. es aris adamianis aqtivobaTa da urTierTobaTa sistema, romelic 
mimarTulia janmrTelobis dacvisken sicocxlis sruli ciklis ganmavlobaSi da 
sicocxlis vadis gaxangrZlivebisken am ciklis farglebSi. is SeiZleba iyos gac-
nobierebulic da gaucnobierebulic. TviTmovliTi qceva efuZneba sakuTari janmrTelobis 
dacvisa da sicocxlis xangrZlivobis moTxovnilebas [wulaZe g., 2006: 99], Tumca so-
cialuri qcevis donisas SeiZleba am mimarTulebiT iTvaliswinebdes sxva adamianis moTx-
ovnilebebsac. is pirovnebis socialur-fsiqologiur Tvisebebs warmoadgens, Tumca masSi 
gaerTianebulia biologiuri elementebic [Антонов А.И. 2010: 437-438].  

individis janmrTelobisadmi damokidebuleba, romelic mis TviTmovliT qcevaSi 
aisaxeba, gulisxmobs: 1) individis mier sakuTari janmrTelobis mdgomareobis Sefasebas; 2) 
janmrTelobasTan, rogorc sasicocxlo faseulobasTan mimarTebas; 3) sakuTari janmr-
TelobiT da cxovrebiT kmayofilebis gamovlenas; 4) individis qmedebebs janmrTelobis 
SesanarCuneblad. 

janmrTelobasTan damokidebulebis Seswavlis dros gansakuTrebiT sayuradReboa 
obieqturi da subieqturi maCveneblebi. 

obieqturi maCveneblebi realurad asaxavs individis, jgufis, mosaxleobis janmr-
Telobas daavadebaTa Sesabamisi maCveneblebis meSveobiT, janmrTelobisadmi 
damokidebulebis subieqtur mxares asaxavs janmrTelobis sferoSi moqmedi motivebis 
struqtura. motivebis kompleqsSi gamoyofen orientacias karg janmrTelobaze, rogorc 
TviTmizans (fundamenturi faseuloba) da janmrTelobaze, rogorc warmatebuli muSaobis, 
karieris, garkveuli miznebis miRwevis saSualebas. janmrTelobis sferoSi motivaciis 
struqtura yalibdeba adamianis sicocxlis manZilze da asaxavs misi socializaciis 
Taviseburebebs. 

amJamad sazRvargareT yvelaze ufro gavrcelebulia abraham maslous motivaciis 
„personologiuri” Teoria, romlis mixedviTac, janmrTelad yofnis moTxovnileba 
umaRlesi donis – TviTrealizaciis Semadgeneli komponentia [Маслоу А. 2002; Маслоу А. 1999]. 

Cven viziarebT qarTveli demografebis – g. wulaZis da a. sulaberiZis mosazrebas, 
rom „ise rogorc reproduqciuli qcevis SemTxvevaSi, TviTmovliTi qcevis Teoriul-
meTodologiur safuZvlad savsebiT gamosadegia ganwyobis fsiqologia. TviTmovliTi 
qcevis ganwyoba warmoadgens pirovnebis mzadyofnas fsiqofizikuri aqtivobisken, romelic 
mimarTulia janmrTelobis gaumjobesebisa da sicocxlis xangrZlivobis gazrdisken” 
[wulaZe g., sulaberiZe a. 2015: 227].  

demografiisa da sociologiis institutis mier 2016 w. Catarebuli kvleva studen-
tebis TviTmovliTi qcevis da sicocxlis xangrZlivobis sakiTxebze swored am meTod-
ologiur principebze iyo agebuli. anketa moicavda 28 kiTxvas, sicocxlis xangrZlivobis 
da m. rokiCis faseulobaTa orientaciebis gamosavlen testebs. 

statiis formatidan gamomdinare Cven ar ganvixilavT yvela Sedegs, warmovadgenT 
mxolod zogierT aspeqts. 

kvleviT gamovlinda, rom gamokiTxul studentTa meoTxedisTvis janmrTeloba fa-
seulobaTa ierarqiaSi pirvel adgilzea. amasTan, vaJebis maCvenebeli (32%) TiTqmis 2-jer 
aRemateba qalebis analogiur maCvenebels (17%). 

im respondentebidan visTvisac janmrTeloba pirveli rigis faseulobaa, mxolod 33% 
zrunavda masze mudmivad, danarCeni 67%-dan 38% zrunavda mxolod avadmyofobisas, 37%-is 
pasuxebi ki erTob SemaSfoTebeli da damafiqrebeli iyo. janmrTelobaze arzrunvis 
mimarT damokidebulebas xsnidnen iseTi mizezebiT, rogoricaa „araferSi ar minda Seviz-
Rudo Tavi”, „ar myofnis nebisyofa”, „ar vici rogor vizruno”. 

janmrTelobis TviTSefasebiT gamovlinda, rom gamokiTxul studentTa 44,6% sakuTar 
janmrTelobas afasebda „kargad” (m.S. mamakacTa 52,0% da qalTa 37,1%), „damakmayofile-
blad” – 47,5% (40,1% mamakaci, 54,7% qali), „cudad” – 5,7% (mamakaci – 6,2%, qali – 5,2%). 
pasuxi ar miuTiTa – 2,2%. 

mamakacebis mxridan sakuTari janmrTelobis „kargad” TviTSefasebis ufro maRali 
maCvenebeli qalebTan SedarebiT – janmrTelobasTan dakavSirebuli tradiciuli mamakacu-
ri da qaluri qcevis modelebis dadasturebaa. mamakacebi yovelTvis ufro maRal Se-
fasebas aZleven sakuTar janmrTelobas! 
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miuxedavad sakuTari janmrTelobis maRali Sefasebisa, studenti vaJebi ufro 
naklebad zrunaven masze, vidre gogonebi: eqims ukidures SemTxvevaSi mimarTavda, 
TviTmkurnalobas eweoda, mkurnalobda xalxuri medicinis saSualebebiT, iRebda wamlebs 
axlobelTa rCeviT – gamokiTxul vaJTa 51,9%. qalebisaTvis es maCvenebeli 39,1%-is tolia.  

gamoikveTa, rom janmrTelobaze zrunvis faqtorebidan gansakuTrebuli yuradReba 
eqceva cxovrebis jansaR wess, vidre samedicino Semowmebebs. cxovrebis jansaRi wesis 
Semadgeneli komponentebidan pirvel adgilze dasaxelda higienis wesebis dacva – 34,3% 
(mamakacebi – 31,3%, qalebi – 37,3%), Semdeg kvebis swori reJimi – 25% (mamakacebi – 21,2%; 
qalebi – 29,3%), sistematuri samedicino Semowmeba – 14% (mamakacebi – 12,4%; qalebi – 16,2%), 
sakmaod dabalia sistematuri sportuli datvirTvis maCvenebeli, gansakuTrebiT qali 
studentebisaTvis – 5,4%, vaJebSi analogiuri maCvenebeli – 20,8%-is tolia. aseve dabalia 
dasvenebis reJimis maCveneblebi – 10,6% (mamakacebi – 11,7%, qalebi – 9,3%). 

rac Seexeba janmrTelobaze zrunvis profilaqtikuri Semowmebis maCveneblebs, 
maTTvisac ki, visTvisac janmrTeloba pirveli rigis faseulobaa – is dabalia – 15,6%, 
rac, savaraudod, faseulobebis da prioritetebis acdeniT SeiZleba aixsnas [menabdiSvili 
l. 2017: 93]. amasTanave, Tundac eqimis mier daniSnul rekomendaciebs ar an nawilobriv 
asrulebs studentTa daaxloebiT 45%. es ki imis mimaniSnebelia, rom studentTa sakmaod 
did nawilSi TviTmovliTi qcevis normebi myari ar aris da aixsneba ojaxSi maTi social-
izaciis procesSi daSvebuli xarvezebiT. gamokiTxvis Sedegad aRmoCnda, rom studentTa 
17%-is ojaxebSi janmrTelobaze bavSvobidan zrunva miRebuli ar yofila. 

studentTa mosazrebebis analiziT janmrTelobaze moqmedi faqtorebis Sesaxeb, 
Semdegi suraTi gamoikveTa. pirvel adgilze dasaxelda cxovrebis pirobebi – 36%. Semdeg 
sakuTar Tavze zrunva – 32,3%, memkvidreobiToba (genetika) – 15% da bolos ekologia – 
14%. 

studentebSi sicocxlis xangrZlivobaze janmrTelobaze zrunvis gavlena Seswavlil 
iqna sicocxlis xangrZlivobis testiT. SekiTxvebi exeboda respondentTa sacxovrebel 
garemos, ojaxur mdgomareobas, sportul datvirTvas, Zils, bednierebis xarisxis da 
fsiqikuri wonasworobis TviTSefasebas, genetikurad sicocxlis xangrZlivobis dones, 
wonas, sigaretis wevis da narkotikebis moxmarebis sixSires. SevexebiT mxolod ramdenime 
maTganis Sedegebs, m.S. iseT mavne CvevebTan damokidebulebas, rogoricaa Tambaqos, 
narkotikuli saSualebis da alkoholis moxmareba studentebSi. 

aRmoCnda, rom gamokiTxul vaJ studentTagan Tambaqos eweoda 29,7% (m.S. – vaJebis – 
41,1%; qalebis – 18,2%), narkotikuli saSualebebi arasodes hqonda gasinjuli gamokiTxul 
respondentTa 73,8%, magram vaJebis 32,2 da qalebis 5,9% gasinjuli hqonda erTxel mainc. 
xSiri momxmarebeli iyo – vaJebis 2,5 da gogonebis 0,4%. rac Seexeba alkoholis moxmarebas 
– 36,9% mas TveSi erTxel mimarTavda (vaJebis 35,7%; gogonebis 38,0%), saerTod ar svamda – 
31,1% (mamakacebis 13,5% da qalebis 48,9%). 

saintereso pasuxebi dafiqsirda marixuanas legalizaciasTan dakavSirebiT. aRmoCnda, 
rom respondentTa umravlesoba – 52% am mosazrebas ar iziarebda [menabdiSvili n. 2017: 
108]. 

janmrTelobaze moqmed negatiur faqtorTa Sorisaa stresuli situaciebi ojaxSi da 
ojaxis miRma socialur garemocvaSi.  

cnobili mkvlevaris, fsiqologis, konfliqtologis g. selies azriT, `bevr 
Tanamedrove daavadebas, upirveles yovlisa qronikuls, aerTianebT erTi ram – stresis 
mimarT darRveuli adaptacia, anu „adaptaciis daavadebebi”, farTo gagebiT – es 
„moqmedebaa adamianis organizmze” [Селье Г.О. 1975; Селье Г.О. 1979]. 

stresi, stresuli situaciebi Tanamedrove adamianis mudmivi Tanamgzavria da so-
cialur maxasiaTeblad iqca. mudmivad stresul situaciaSi yofna ganapirobebs ara marto 
fsiqosomatur daavadebebs, aramed socialursac (alkoholizmi, narkomania, azartuli Ta-
maSebiT gataceba, tuberkulozi da sxva). 

saintereso suraTi gamoikveTa Siga ojaxuri urTierTobebis studentTa janmrTelo-
baze zemoqmedebis kvlevisas. studentTa 70,4% miuTiTebs, rom misi ojaxis wevrebs Soris 
kargi urTierTobebia, magram mxolod 55%-ma miuTiTa, rom ojaxuri urTierTobebi masze 
dadebiTad moqmedebs. rTuli gasarkvevia, ramdenad gulwrfelebi iyvnen am SemTxvevaSi re-
spondentebi. ojaxSi urTierTobebis janmrTelobaze uaryofiT gavlenas miuTiTa mxolod 
9,7%. es maCvenebeli 1,25-jer aRemateba ojaxis gareT cudi urTierTobebis gavlenis 
momxden maCvenebels – 7,7%.  

TviTmovliTi qcevis dasaxasiaTeblad erT-erTi centraluri adgili ukavia 
sicocxlis idealur, sasurvel da savaraudo (mosalodnel) xangrZlivobas [wulaZe g., 
sulaberiZe a. 2015: 229]. 
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sicocxlis idealur xangrZlivobad studentebma daasaxeles 83,1 weli (mamakacebma – 
84,8; qalebma – 86,4 weli), sasurvel xangrZlivobad – 82,5 weli (mamakacebma – 83,2; qalebma – 
83,9), mosalodnel xangrZlivobad – 73,3 weli (mamakacebma – 78,3; qalebma – 79,2). kiTxvaze 
„didxans sicocxle” – es niSnavs icocxloT ... ramden wels? pasuxebi Semdegnairad 
ganawilda – gamokiTxuli studentebisTvis didxans sicocxlis maCvenebeli 93,5 welia. 
mamakacebisTvis – 95,7, xolo qalebisTvis 93,5. 

 
daskvna 

rogorc vxedavT, studentebs Soris arsebobs didxans sicocxlis ganwyoba, rasac 
ver vityviT TviTmovliTi qcevis doneze. 

amitom gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces axalgazrdobasTan dakavSirebiT 
iseTi gonivruli saxelmwifo politikis SemuSavebas, romelic Sesabamisi ideologiis 
farglebSi aamaRlebs axalgazrdebis TviTmovliTi qcevis kulturas. gaxdeba stimuli 
janmrTelobis SenarCunebis da riskebis Tavidan acilebis saqmeSi. rogorc janmrTelobis 
sociologiis cnobili mkvlevari mekaniki aRniSnavs, „qceva janmrTelobis sferoSi ar 
saWiroebs gacnobierebul motivacias da gansakuTrebul Zalisxmevas. qceva ufro metad 
sazogadoebis kulturis da socialuri struqturis zemoqmedebis Sedegia, vidre pirovnu-
li motivebis da rwmenisa. Segnebul motivaciaze damokidebuli qcevebis sqemebi naklebad 
myaria, vidre isini, romlebic socialur normaTa da tradiciebis uSualo Sedegebs war-
moadgenen. mag., sazogadoebrivi TavSeyris adgilebSi Tambaqos moxmarebis akrZalva, gama-
jansaRebeli sirbiliT masobrivi gataceba da a.S. mosaxleobaze ufro met gavlenas 
axdens, vidre nebismieri individualuri qcevis Secvlisken mimarTuli nebismieri pro-
filaqtikuri programa” [Mechanic D. 1990: 16-22]. 
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Tsitsino Gvritishvili 

SOCIAL-DEMOGRAPHIC ASPECTS OF STUDENTS’ ATTITUDE TO WARD HEALTH 
Summary 

 
The article is based on the materials of sociological survey, carried out among students by Ilia State University 

Institute of demography and sociology in 2016-2017, the aim of which was to study their attitudes toward health and 
peculiarities of their self-preservative behavior. 

Concentrating attention on the research of youth’s, among them students’ attitude toward health is stipulated by 
the fact that the mentioned group, posing as the potential of a country’s labor and population resources, is characterized 
by not so enviable tendencies of demographic indicators, including mortality. 
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In addition to the results of the sociological survey, the article also incorporates materials from 2014 Georgian 
population census, together with the works of Georgian and foreign scientists holding jobs in the field of sociology. The 
presented article deals with the approved methodological approaches, which are important in terms of social-
demographic analysis of population’s attitude toward health. 

Out of the vast material derived from the sociological survey conducted on the basis of the mentioned methodo-
logical approaches, the article analyzes only some of the social-demographic aspects. Namely, how students value their 
health in the hierarchy of value system, self-assessment of their own health, the level and factors of healthcare. 

With the help of the data received from life expectancy tests, the work further investigates attitudes toward such 
harmful and risky behaviors as smoking, consumption of alcohol and narcotics among students. 

Lastly, the article touches upon the impact of family and beyond-family relationships on the health of students, as 
well as their opinions regarding ideal, desired and expected life expectancy.  
 

 
nino gomelauri 

TviTmovliTi qceva da axalgazrdebis socialuri usafrTxoeba 
 
anotacia. naSromSi ganxilulia axalgazrdebis janmrTeloba, rogorc sazogadoebis 

socialuri usafrTxoebis maCvenebeli. ukanasknel periodSi saqarTveloSi mimdinare 
cvlilebebma gamoiwvia mosaxleobis cxovrebis donis dacema, Semcirda sicocxlis 
xangrZlivoba, rac demografiuli krizisis erT-eri faqtoria. 

sakvanZo sityvebi: socialuri janmrTeloba, TviTmovliTi qceva, socialuri 
usafrTxoeba, demografiuli krizisi. 
 
Sesavali 

sazogadoebis socialuri potenciali da misi usafrTxoeba ganisazRvreba upirveles 
yovlisa, misi socialuri janmrTelobis doniT, gansakuTrebiT axalgazrda Taobis. axal-
gazrdebis janmrTeloba asaxavs Tanamedrove da momavali sazogadoebis janmrTelobis 
mdgomareobas, aseve ganixileba, rogorc sazogadoebis socialuri usafrTxoebis 
maCvenebli. usafrTxoebis moTxovnileba damaxasiaTebelia rogorc calkeuli individ-
isTvis, aseve ojaxis, sazogadoebisa da saxelmwifosTvis. Tanamedrove sazogadoebaSi es 
moTxovnileba yoveldRiurad izrdeba, asaxavs socialuri riskebis gavrcelebis process 
sxvadasxva mimarTulebiT. socialuri usafrTxoeba socialuri sistemis funqcionirebis 
saSualebaa, uzrunvelyofs sazogadoebis mTlianobas, mdgradobas da sicocxlisunariano-
bas. 

 
* * * 

saqarTveloSi mimdinare ekonomikur, politikur da socialur reformebSi daSvebul 
Secdomebs mohyva qveyanaSi cxovrebis donis dacema da sazogadoebis socialuri struqtu-
ris deformacia; sazogadoebaSi, gansakuTrebiT axalgazrdebSi, deviciuri xasiaTis so-
cialuri da kulturul-moraluri qcevis gavrcelebam negatiuri socialuri Sedegebi 
moitana da mniSvnelovnad gaauaresa maTi socialuri janmrTeloba. mosaxleobis saerTo 
daavadebaTa da mokvdaobis zrdis fonze stagnacias ganicdis mosalodneli sicocxlis 
xangrZlivoba, romlis maCvenebelma 2016 wels mamkacebSi 68,64, xolo qalebSi – 77,24 weli 

Seadgina [Tsuladze G. 2016: 264]. ufro metic, sagangaSoa, xangrZlivi periodis manZilze, maT 
Soris arsebuli mosalodneli sicocxlis xangrZlivobis arsebuli sxvaobis maRali 
maCvenebeli (8-9 weli), rac Sobadobis Semcirebis, emigraciis maRali donis da sxva so-
cialur-demografiul problemebTan erTad, aRrmavebs  depopulaciis process. yovelive 
aRniSnuli, sxva problemebTan erTad, kidev ufro amZafrebs qveynis saerTo usafrTxoebaSi 
arsebul kriziss. am TvalsazrisiT erTob sagangaSo viTarebaa socialuri janmrTelobis 
mimarTulebiT, gansakuTrebiT axalgazrdebSi. 

socialuri janmrTeloba warmogvidgeba, rogorc istoriuli da sociokulturuli 
faqtorebiT ganpirobebuli kategoria. mas mniSvnelovnad ganapirobebs  „cxovrebis 
xarisxi" da „cxovrebis wesi". zogierTi mecnieri cxovrebis maRali xarisxis ZiriTad 
maCveneblebad miiCnevs im indikatorTa erTobliobas, romlebic asaxavs individis 
mdgomareobas mocemul sazogadebaSi [Беляева Л. А. 2009: 36-37]. 

cxovrebis wesi asaxavs konkretul istoriul pirobebSi sazogadoebaSi  Camoyal-
ibebuli socialuri yofis specifikuri formebisa da saSualebebis realizacias.  

socialuri janmrTelobis ZiriTad elements warmoadgens individis an jgufis  
TviTmovliTi qceva. TviTmovliTi qcevis wesebisa da normebis, qmedebebisa da ur-
TierTobebis darRveva gardaiqmneba TviTgamanadgurebel qcevaSi. TviTmovliTi qcevis sa-
fuZvelia individis damokidebuleba sakuTari janmrTelobisadmi da yalibdeba misi so-
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cializaciis procesSi. ojaxi da skola, TviTaRzrdasTan erTad  socializaciis ZiriTadi 
agentebia  TviTmovliTi qcevis kulturis formirebis gzaze, ramdenadac individis 
damokidebuleba sakuTari janmrTelobisadmi, fizikuri SesaZleblobebisa da unarebisadmi 
warmoadgens aRzrdis integrirebul Sedegs, 

axalgazrdebis janmrTelobas da janmrTelobis gaumjobesebis SesaZleblobebs gan-
sakuTrebuli yuradReba eqceva mTel msoflioSi, rac imiTaa ganpirobebuli, rom naadrevi 
sikvdilianobis SemTxvevebis 2/3 da mozrdili adamianebis saerTo avadobis tvirTis 1/3 
ukavSirdeba cxovrebis pirobebs da qcevis normebs, romlebic swored axalgazrda asakSi 
yalibdeba [mozardTa da axalgazrdebis janmrTeloba saqarTveloSi 2015: 4]. gaeros gen-
eraluri asambleis specialur sesiaze aRiarebul iqna mozardTa da axalgazrdaTa 
janmrTelobis dacvis sferoSi  erovnuli strategiebis da programebis SemuSavebisa da 
ganxorcielebis aucilebloba Sesabamisi miznebis da indikatorebis gansazRvriT. asam-
bleis angariSis mixedviT, upiratesad yuradReba unda mieqces mozardTa janmrTelobis 
dacvas, maTi uflebebis dacvas, sociumSi sworad adaptirebas da a.S. janmrTeli axal-
gazrda ukeT axerxebs sakuTari SesaZleblobebis demonstrirebas, unar-Cvevebis 
srulyofilad gamoyenebas [Improving young people’s health and wellbeing.,  2014: 7]. 

  saqarTvelos mosaxleobis 1/5-ze mets (22.5%) 15-29 wlis axalgazrdebi warmodgenen 
20-24 (8.1%) da 25-29 (8.0%) wlis asakobrivi jgufebis axalgazrdebis wili mTlian mo-
saxleobaSi TiTqmis Tanabaria, xolo 15-19 wlis asakobrivi jgufis axalgazrdebis raode-
noba SedarebiT mcirea (6,3%). saqarTveloSi yovelwliurad matulobs studentTa raode-
noba. 2016 wlis ianvris monacemebiT, saqarTveloSi swavlobs 140300 studenti, rac mTeli 
mosaxleobis 3.8%-ia [www.geostat.ge]. aqedan gamodinare, studentebis janmrTelobaze zrunva 
axalgazrdebis janmrTelobis SenarCunebis mniSvnelovan komponents warmoadgens. 

miuxedavad imisa, rom mozardobisa da axalgazrdobis periodi cxovrebis jansaR 
periods miekuTvneba, ramdenime mniSvnelovani daavadeba Tu janmrTelobis 
problema/mdgomareoba swored am wlebis ganmavlobaSi iqneba. es problemebi SeiZleba 
Semdeg jgufebad daiyos:иnaadrevi da daugegmavi orsuloba;иsqesobrivi gziT gadamdebi 
infeqciebi;иaiv infeqcia; fsiqikuri problemebi; avto-sagzao SemTxvevebi;и Tambaqos da 
alkoholis moxmareba; Zaladoba/TviTmkvleloba; wamaldamokidebuleba; kveba. 

janmrTelobis msoflio organizaciis SefasebebiT, 2012 wels msoflioSi 1,3 milioni 
mozardi gardaicvala, maT Soris 2/3 - preventabeluri mizezebiT. SemTxvevaTa 97% dabali 
da saSualo Semosavlebis qveynebSi dafiqsirda. 

daavadebaTa kontrolisa da sazogadoebrivi janmrTelobis erovnuli centris mier 
momzadebuli angariSis _ „mozardTa da axalgazrdebis janmrTeloba saqarTveloSi" (2015) 
_ mixedviT, axalgazrdebis avadobis da sikvdilianobis mizezTa umetesoba ZiriTadad pre-
ventabeluria. janmos uaxlesi monacemebiT, axalgazrdebis sikvdilianobis mizezebia: 
sagzao travmatizmi, aiv infeqcia, TviTmkvleloba, qveda sasunTqi gzebis infeqciebi da 
Zaladoba.  

qveynis erT-erT problemas aborti warmoadgens, romelTa legaluri raodenoba 1989-
2015 wlebSi 68883-dan 32429-mde Semcirda, Tumca, rogorc eqspertebi miiCneven, es 
maCvenebeli arazustia, ramdenadac sakmaod maRalia aralegalur abortTa raodenoba da 
2015 wlis SefasebiT maTi realuri raodenoba 70 aTass aWarbebs. 

 
cxrili 1  

legaluri abortebi axalgazrda qalTa asakis mixedviT 
(1000 qalze) 2000-2015 ww. 

wlebi 
asakobrivi jgufi 

-15 15-19 20-24 25-29 
2000 0,0 5,1 24,1 27,0 

2005 0,0 7,4 33,0 48,0 

2010 0,1 11,5 38,2 45,5 

2015 0,1 11,9 49,2 66,9 

wyaro:  G. Tsuladze. Demographic yearbook of Georgia 2015. Tbilisi, 2016. 
 

rogorc cxrili 1 gviCvenebs, 2000-2015 wlebSi legaluri abortebi yvela asakobriv 
jgufSi gaizarda, gansakuTrebiT sagangaSoa 15 wlamde da 15-19 wlis asakobriv jgufSi 
legaluri abortebis zrda, rac, ukeTes SemTxvevaSi, qalis unayofobas iwvevs, xolo uares 
SemTxvevaSi, qalis gardacvalebiT SeiZleba dasruldes.  gasaTvaliswinebelia isic, rom 
reproduqciul da kontracefciul qcevaTa erToblioba, socialur-ekonomikur da sxva 
faqtorebTan erTad, sabolood jamSi ganapirobebs ojaxSi Svilianobis dones, rac 
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saqarTveloSi mosaxleobis martivi aRwarmoebis maCvenebelze dabalia. aRniSnulidan gam-
omdinare, asamaRlebelia axalgazrda qalTa kontracefciuli qcevis ganaTlebis done, 
razedac dRes praqtikulad naklebad zrunaven saganmanaTleblo dawesebulebebSi, rogorc 
skolaSi, aseve umaRles saswavleblebSi. 

dReisaTvis saqarTveloSi erT-erTi mwvave problemaa narkomaniis zrda axal-
gazrdebSi. eqspertebis varaudiT, 250 aTasi narkotikisa da 50 aTasi mudmivi, anu intrave-
nuri momxmarebelia aRricxvaze. maTgan umravlesoba axalgazrdobaa. narkodamokidebuli 
adamianebis mkurnalobis specialuri saxelmwifo programa arsebobs, maT Soris „metado-
niT" narkotikebis Secvlis meTodi. am programaSi narkomanTa 11.5% iricxeba. programiT 
SeiZleba isargeblon narkomanebma, romlebic damokidebulebis mocilebas pirvelad 
cdiloben, aiv-inficirebulebma, 18-dan 25 wlamde asakis adamianebma da socialurad 
daucvelebma. jandacvis saministrosTan arsebuli socialuri momsaxurebis saagentos 
monacemebiT, sul saqarTveloSi narkodamokidebulebisgan 2.2 aTasi adamiani mkurnalobs, 
maTgan 95 patimaria. 

aiv infeqcia/Sidsis gavrcelebis TvalsazrisiT saqarTvelo dabali prevalentobis 
qveynebs miekuTvneba,  Tumca ukanasknel wlebSi saqarTveloSi aiv‐infeqciis incidentobis 
maCvenebeli mzardi dinamikiT xasiaTdeba. 2015 wels gamovlinda ai‐infeqciis sicocxleSi 
pirvelad dadgenili 717 SemTxveva da SidsiT gardacvalebis 94 SemTxveva. 15-24 wlis mo-
saxleobaSi aRiricxa aivinfeqciis 81 axali SemTxveva (incidentobis maCvenebeli 100000 
Sesabamisi asakis kacze – 16,9), rac saerTo raodenobis 11.3%-s Seadgens. 

saqarTveloSi Tambaqos moxmareba sazogadoebrivi jandacvis erT-erT umTavres 
problemas warmoadgens. janmrTelobis msoflio organizaciisa da sxvadasxva sabaziso 
gamokvlevis monacemebiT, sadReisod Tambaqos eweva qveynis mosaxleobis daaxloebiT 37-
40%. mamakacebs Soris mwevelia 50-65%, xolo qalebs Soris _ 16-22%. Zalze sayuradReboa 
mdgomareoba mozardebs Soris. skolis moswavleebis 22.1% mwevelia, xolo qalebs Soris 
mwevelobis progresi katastrofulia – igi bolo 16 wlis ganmavlobaSi TiTqmis 6-jer 
gaizarda (maT Soris, gaxSirda Tambaqos moxmareba orsulebSic). savaraudod, qalebsa da 
mamakacebs Soris arsebuli sxvaoba TandaTan Semcirdeba, radgan mweveli gogonebis 
raodenoba izrdeba, rac maTi momavali reproduqciuli qcevis gaTvaliswinebiT, janmr-
Telobis problemebis mqone axalSobilebis raodenobis zrdis erT-erTi faqtoria.  

zemoaRniSnulis Semdeg gasakviri ar unda iyos qalTa, gansakuTrebiT mamakacTa 
dabadebisas sicocxlis xangrZlivobis dabali done (2015 wlis SefasebiTi maCvenebliT) 
Sesabamisad 76,30 da 67,41 weli. damafiqrebelia maT Soris sakmaod soliduri sxvaoba 8m89 
weli, rac Cvil vaJTa mokvdaobis maRal doneze miuTiTebs. 

ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis institutma 2016 
wels TbilisSi, umaRles saswavleblebSi Caatara studentTa sociologiuri gamokvleva 
„TviTmovliTi qceva da sicocxlis xangrZlivoba", sadac gamokiTxul iqna 1118 studenti. 
mwevelia gamokiTxul vaJ respondentTa 42%, xolo gogona _ 18%. 

TviTmovliT qcevaze Catarebuli sociologiuri gamokvlevis Sedegebis mixedviT, 
studentebi samedicino momsaxurebiT ver sargebloben Semdegi mizezebis gamo: maTi 2.6% 
ver ixdis samedicino momsaxurebis gadasaxads, 4.8%-Tvis samedicino momsaxureba 
xelmisawvdomi ar aris, 1.0% drois arqonis mizeziT, 31.4% samedicini dawesebulebSi 
momsaxurebisTvis didxans lodinis gamo. es mizezebi erTi SexedviT TiTqos arsebiTi ar 
aris, magram qveyanaSi samedicino momsaxurebis gaumjobesebis TvalsazrisiT erTob mniS-
vnelovania. 

gamokiTxul studentTa 44.5% Tavis janmrTelobas afasebs kargad, 47.5% 
damakmayofileblad da mxolod 5.7% afasebs cudad. gamokvlevam aCvena studentTa arase-
riozuli damokidebuleba jansaRi cxovrebis wesis mimarT. maTi 29.7% eweva, 9.8% alko-
hols Rebulobs kviraSi ramdenjerme an yoveldRe, 10.6% ar eweva fizikur aqtivobas, 22.8% 
ar yofila eqimTan bolo erTi wlis ganmavlobaSi.  

zemoT moyvanili sociologiuri gamokvlevis zogierTi Sedegi profesor a. sulaber-
iZis mier  Sedarebul iqna  evropis 20 qveynis analogiur maCveneblebTan, romelTa ran-
Jireba moyvanilia  cxrilSi 2. ranJireba dalagebulia umciresi maCveneblidan sididis 
mixedviT. rogorc cxrilidan irkveva, saqarTveloSi sigaretis mwevelTa maCvenebeli aRe-
mateba 9 qveynis maCvenebels da ranJirebiT meTerTmete adgilzea. arasasiamovnoa, rom 
kviraSi erTxel an yoveldRe alkoholis miRebis maCvenebeli evropis 20 qveyanas Soris 
yvelaze maRalia da ranJirebis mixedviT pirvel adgilzea. am TvalsazrisiT sainteresoa 
sloveniis maCenebeli 0,0%. Cven ver SevitanT eWvs gamokvlevis CamtarebelTa kvalifika-
ciaSi da, vfiqrobT, rom igi pasuxTa gabnevaSi arsebuli simciris Sedegia. gasakviria 
saqarTvelosTan SedarebiT ruseTis, litvis, bulgareTis da zogierTi im qveynis dabali 
maCvenebelic, romlebic alkoholis moxmarebis maRali doniT xasiaTdebian. moyvanili 
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monacemebidan evropis qveynebTan SedarebiT yvelaze saukeTesoa janmrTelobis 
TviTSefasebis maCvenebeli, rac sasiamovno siurprizia da romlis ranJirebiT pirvel 
adgilze varT. yvela maCveneblis Sefasebis ranJirebaTa jamis mixedviT saqarTvelo evro-
pis 20 qveyanas Soris me-17 adgilzea da mxolod litvaze da ruseTze ukeTesi ranJirebis 
jamuri maCvenebeli gaaCnia [sulaberiZe a., 2017: 38]. 

cxrili 2  
18-29 wlis axalgazrdebis TviTmovliTi qceva zogierTi parametriT saqarTvelosa da 

evropis qveynebSi 2016 wels 
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ruseTi 38.6 5.5 34.7 37.3 22.7 3 6 1 4 2 16 

litva 37.9 4.4 18.7 35.9 20.2 4 9 4 5 3 25 

saqarTvelo 29.7 9.8 10.6 22.8 53.2 11 1 10 13 1 36 

bulgareTi 48.2 1.0 33.0 42.4 4.2 1 15 2 2 18 38 
Ddidi brita-
neTi 26.3 6.3 9.1 24.9 18.8 15 4 11 8 4 42 

CexeTi 30.4 2.5 13.5 33.2 2.6 10 3 6 6 19 44 

poloneTi 28.2 4.8 12.6 28.5 12.5 13 7 8 7 11 46 

belgia 20.6 8.4 12.2 14.2 14.8 18 2 9 19 7 55 

xorvatia 45.6 2.0 14.6 41.2 4.4 2 14 20 3 17 56 

Sveicaria 36.2 5.7 5.7 23.1 2.1 7 5 14 12 20 58 

dania 26.2 4.7 3.7 23.3 14.7 16 8 17 10 8 59 

portugalia 32.4 0.6 13.3 18.4 12.6 8 18 7 16 10 59 

germania 36.5 3.7 8.1 12.7 11.5 6 10 13 20 12 61 

slovakeTi 36.7 0.4 19.8 16.4 4.9 5 19 3 18 16 61 

niderlandebi 22.2 3.2 4.3 18.9 16.0 17 11 16 15 6 65 

safrangeTi 30.5 2.4 8.8 17.3 9.4 9 13 12 17 14 65 

fineTi 28.5 0.6 2.2 23.3 13.2 12 17 18 11 9 67 

slovenia 28.0 0.0 1.4 45.5 10.3 14 20 19 1 13 67 

Svecia 12.5 2.7 4.4 24.4 6.1 19 12 15 9 15 70 

norvegia 11.8 1.0 0.7 21.2 17.4 20 16 20 14 5 75 

wyaro: Николаюк Е. Роль поведенческого фактора в здоровье молодежи. Демографический журнал. №5, 2017; demo-
grafiisa da sociologiis institutis 2016 wlis sociologiuri gamokiTxvis Sedegebi. 

 
am TvalsazrisiT interesmoklebuli ar iqneba ganvixiloT axalgazrda mamakacTa da 

qalTa mosalodneli sicocxlis xangrZlivoba miRweuli asakis mixedviT. aRsaniSnavia, rom 
saqarTveloSi, sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas, 2000-2015 wlebSi 
garkveuli cvlilebebiT xasiaTdeboda. SefasebiTi monacemebiT, sicocxlis mosalodneli 
xangrZlivoba dabadebisas, 2006 wels 2001 welTan SedarebiT, mamakacebisaTvis 1 wliT Sem-
cirda, xolo qalebisaTvis 0,5 wliT gaizarda. 

dabadebisas sicocxlis mosalodneli xangrZlivobis 2001-2006 wlebSi mimdinare 
cvlilebebis Sedareba wina welTan, gviCvenebs, rom mamakacebisaTvis mniSvnelovan klebas 
hqonda adgili 2004 wels, xolo qalebis SemTxvevaSi – 2003 wels. 2006 wels, 2005 welTan 
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SedarebiT, mamakacebis sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas Semcirda 0,2 
wliT, xolo qalebis SemTxvevaSi gaizarda 0,9. 

qalebisa da mamakacebis sicocxlis xangrZlivobaSi arsebuli gansxvaveba SefasebiTi 
monacemebiT 2001 wels iyo 6,95 weli, xolo 2006 wels – 8,42 weli. SeiZleba iTqvas, rom 
sicocxlis mosalodneli xangrZlivobis TvalsazrisiT adgili hqonda or process. 2006 
wels 2001 welTan SedarebiT naxevari wliT gaizarda qalebis sicocxlis mosalodneli 
xangrZlivoba. imave dros erTi wliT Semcirda mamakacebis sicocxlis mosalodneli 
xangrZlivoba. amdenad, dadebiT movlenasTan (qalebis SemTxvevaSi) erTad adgili hqonda 
uaryofiT movlenasac (mamakacebis SemTxvevaSi). 

rogorc qvemoT moyvanili diagrama 1-dan Cans, 2000-2015 ww. 1 wlamde asakis biWebis 
mosalodneli sicocxlis xangrZlivoba dabadebisas ar Secvlila da imave (67 wlis) 
doneze darCa, maSin rodesac amave asakis gogonaTa maCvenebeli TiTqmis 2 wliT (1,9 weli) 
gaizarda. aRsaniSnavia, rom qalTa mosalodneli sicocxlis xangrZlivoba miRweuli 
asakis mixedviT 2000 welTan SedarebiT 2015 wels yvela asakobriv jgufSi aRemateba 
mamakacTa analogiur maCveneblebs, rasac mamakacTa da qalTa mokvdaobis asakobriv 
maCvenebelTa doneSi arsebuli sxvaoba gansazRravs. SeiZleba qalTa sicocxlis 
mosalodneli xangrZlivobis zrda pozitiurad  miviCnioT, xolo mamakacTa, rogorc 
saerTo, aseve calkeuli asakobrivi jgufebis mixedviT sicocxlis mosalodneli 
xangrZlivobis Semcireba _ negatiurad. aseve negatiuria 5 wliani asakobrivi jgufebis 
mixedviT qalTa da mamakacTa sicocxlis miRweuli wlebis Semdeg mosalodnel  
sicocxlis xangrZlivobaSi arsebuli sxvaoba qalebis sasargeblod. 1-30 wlis mamakacTa 
da qalTa Soris mosalodneli sicocxlis xangrZlivobaSi arsebuli sxvaoba calkeuli 
asakebis mixedviT Semdegnairad gamoiyureba: 10 wlis asakSi 2015 wels sicocxlis 
mosalodnel xangrZlivobaSi sxvaoba qalebis sasargeblod Seadgens – 8,84 wels, 20 wlis 

asakSi – 8,65 wels, xolo 30 wlis asakSi – 8,21 wels. 
Cven mier Catarebul kvlevaSi respondentebma sicocxlis idealur xangrZlivobad 

daasaxeles 84,8 weli. mamakac respondentebSi sicocxlis idealuri xangrZlivoba 3,3 wliT 
maRalia qalebTan SedarebiT. 

sicocxlis sasurveli wlebis raodenoba yvelaze axlos axasiaTebs individualur 
moTxovnilebas sicocxlis xangrZlivobaze da gamoxatavs pirovnul upiratesobas. 
sicocxlis sasurveli xangrZlivobis Sesaswavlad respondentebs davusviT SekiTxva – 
„sul ramdeni weli gsurT, rom icocxloT?" respondentebTan sicocxlis sasurvelma 
raodenobam saSualod 83,2 weli Seadgina. mamakacebTan sicocxlis sasurveli wlebis 
xangrZlivoba 1,4-iT aRemateba qalebisaTvis sasurvels. respondentTaTvis sicocxlis 
mosalodneli xangrZlivoba saSualod 78,3 welia. mamakacebSi 1,9 wliT maRalia vidre 
qalebSi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

diagrama 1. mosalodneli sicocxlis xangrZlivoba  
dabadebisas 1 wlamde asakis bavSvebSi da axalgazrdebSi miRweuli asakis Sesabamisad  

5 wliani asakobrivis jgufebis mixedviT 2000-2015 ww. 
wyaro: G. Tsuladze. Demographic yearbook of Georgia 2015. Tbilisi, 2016 

 
kvleviT dadginda, rom momavlisadmi optimisturi damokidebuleba da xangrZliv 

sicocxleze moTxovnileba ufro metad aqvT "kargi" janmrTelobis studentebs, vidre 
danarCen respondentebs. 

Catarebuli sociologiuri gamokvlevis Sedegebis mixedviT, respondentTa gamosakiTx 
kiTxvarSi Cadebuli sicocxlis xangrZlivobis testis da Tavad respondentTa Sefasebebis, 
maT janmrTelobaze ojaxSi da ojaxis gareT urTierTobebis gavlenis koleraciam 
gviCvena, rom ojaxuri da ojaxis gareT arsebuli urTierTobebi, mamakac respondentebze 
dadebiTad moqmedebis SemTxvevaSi, maT sicocxlis saSualo xangrZlivobas zrdis. yvela 
sxva SemTxvevaSi sicocxlis xangrZlivobaze maTi gavlena uaryofiTad aisaxeba. qal 
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respondentebTan yvela SemTxvevaSi sicocxlis xangrZlivobaze ojaxis SigniT da gareT 
arsebuli urTierTobebi uaryofiTad aisaxeba. 

cxrili 3  
sococxlis xangrZlivobaze Sida ojaxuri da  
ojaxs gare urTierTobebis gavlena (saSualo) 

 ოjaxSi urTierTobebi ojaxis gareT 
urTierTobebi 
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mamakaci 69.8 61.5 64.9 62.9 70.2 66.2 62.9 65.6 67.6 
qali 75.8 73.2 74.7 74.9 76.1 75.3 73.9 74.2 75.1 

wyaro: demografiisa da sociologiis institutis 2016 wlis sociologiuri gamokiTxvis Sedegebi. 
 

 aRsaniSnavia, rom studentTa sulier faseulobaTa struqturaSi prioritetuli 
adgili ukavia iseT faseulobebs, rogoricaa: ojaxi, siyvaruli, megobroba. kiTxvaze _ 
rogor moqmedebs janmrTelobaze urTierTobebi ojaxSi? - respondentTa 54.9%-ma aRniSna, 
rom  aumjobesebs janmrTelobas, 34.8% Tvlis, rom ar moqmedebs janmrTelobze, xolo 9,7% 
Tvlis, rom auaresebs janmrTelobas.  

gamokvlevisas gamoviyeneT m. rokiCis testi. rogorc cnobilia, Rirebulebebis gaz-
omvis pirvel warmatebul mcdelobad miiCneven rokiCis mier Seqmnil instruments. igi 
daeyrdno Rirebulebebis rogorc individualuri, ise socialuri movlenis gagebas da 
isini gansazRvra rogorc zogadi mrwamsebi, romlebsac aqvT rogorc motivaciuri, ise Se-
fasebiTi, preskriptuli da proskriptuli funqcia da romlebic gansazRvraven qcevebsa da 
atitudebs. m. rokiCma Rirebulebebi dayo or ZiriTad jgufad: 1. terminaluri, rac aris 
arsebobis saboloo mdgomareoba, is miznebi, risi miRwevac surs adamians Tavisi 
sicocxlis manZilze.  2. instrumentuli, rac niSnavs qcevis sasurvel maneras an termi-
naluri Rirebulebebis miRwevis saSualebebs. man aseve miuTiTa RirebulebaTa ierarqiul 
xasiaTze da miuTiTa maTi ranJirebis SesaZleblobaze. 

gamokvlevam uCvena, rom terminalur faseulobebSi bednier ojaxur cxovrebas aRniS-
navs respondentTa 28.9%, siyvaruls _ 4.4%, janmrTelobas _ 17.5%. pirovnebis ZiriTadi fa-
seulobiT orientaciaSi gamokiTxulTa 9,4%-saTvis mniSvnelovania bednieri ojaxuri 
cxovreba, 7.2%-sTvis _ siyvaruli, xolo janmrTeloba mniSvnelovania 14.2%-saTvis. 
 
daskvna 

kvlevis Sedegebis mixedviT, sicocxlis xangrZlivobis mimarT ganwyobebze, 
TviTmovliTi qcevis indikatorebze gavlenas axdens respondentTa sqesi, janmrTelobis 
mdgomareoba, janmrTelobaze zrunva da janmrTelobis, rogorc umTavresi faseulobis 

adgili faseulobaTa sistemaSi. 
amdenad, qveyanaSi arsebuli demografiuli situaciis gasaumjobeseblad 

aucilebelia axalgazduli politikis gaZliereba axalgazrdebisaTvis socialuri 
garantiebis Seqmnis mimarTulebiT; axalgazrdebis  janmrTelobis gaumjobesebisa da 
reproduqciuli janmrTelobis uflebebis dacvis mizniT aucilebelia advokatireba 
samTavrobo da sakanonmdeblo doneebze. 
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Nino Gomelauri 
SELF-PRESERVATIVE BEHAVIOR AND SOCIAL SECURITY OF THE Y OUTH 

Summary 
 

The following work concerns the social health of the youth, as the social potential and security of a society is 
determined, first and foremost, by the level of its social health, especially that of its young generation. Health condition 
of the youth reflects that of the contemporary and future society. The need for security is characteristic of separate indi-
viduals, as well as of families, society and the state. Social health can be defined as the condition that depicts a person’s 
life potential and their attitude towards themselves or the outer world. Self-preservative behavior is the basic element of 
social health. Violating rules and norms, actions and relationships of self-preservative behavior, translates into self-
destructive behavior. An individual’s attitude towards their own health, which takes shape in the process of their social-
ization, is the foundation of self-preservative behavior. 

Although the periods of adolescence and youth are considered to be relatively healthy periods in the lives of 
humans, several important illnesses or health problems/conditions develop exactly during these years. These problems 
can be grouped into: early and unplanned pregnancy, sexually transmitted infections, HIV (Human Immunodeficiency 
Virus), psychological issues, road accidents, violence/suicide, drug addiction, smoking, alcohol consumption and nutri-
tion. 

According to the results of the research, the gender of respondents, state of their health, healthcare and the 
place of health as the principal value in the system of values, all have an impact on attitudes toward life expectancy and 
indicators of self-preservative behavior. 

Therefore, in order to improve the existing level of self-preservative behavior of the youth in the country, it is 
necessary to strengthen youth-related policy and create social guarantees for them; with the aim of improving the health 
of the youth and protecting their rights in terms of reproductive health, it is crucial to begin lobbying on the executive 
and legislative levels of the government. 

 

 
 

Лариса Лавриненко  
Юлия Галустян 

СОЦИАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ГУМАНИЗАЦИИ УКРАИНСКОГО РЫНКА ТРУДА 
 

Аннотация. Осуществлена общая характеристика процесса социализации рынка труда, определены 
наиболее острые его современные проблемы. Доказано новое качество социального диалога государства, ра-
ботодателей и гражданского общества в гармонизации современного рынка труда, обоснованно роль каждо-
го субъекта социального диалога и системы интересов, какие они представляют и проанализированы возмож-
ности использования социального диалога в качестве инструмента гуманизации рынка труда и социально-
трудовых отношений. Авторами установлено, что уровень социализации рынка труда выступает основным 
показателем социальной ориентации рыночной экономической системы в целом. 

Ключевые слова: рынок труда, занятость, социальный диалог, гуманизация труда, социально-трудовые 
отношения. 

 
Сегодня традиционно под социально-экономическими отношениями понимают взаимосвязь в обществе 

по поводу производства, распределения и потребления благ и услуг между странами, предприятиями, людьми и 
др. Важным элементом социально-экономических отношений выступают социально-трудовые отношения, как 
комплекс взаимоотношений в сфере труда между субъектами труда на разных уровнях. Данные взаимоотноше-
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ния направлены на обеспечение повышения качества жизни работников. Для улучшения благосостояния насе-
ления и направленного управления социально-трудовыми отношениями важным шагом становится детализация 
предмета социально-трудовых отношений в зависимости от уровня их формирования.  

В формировании рынка труда Украины недостаточное развитие занимает его социализация, структура 
занятости, которая соответствовала бы реализации модели социально-рыночной экономики, построение кото-
рой является стратегической задачей любого общества. Рынок труда отражает социально-экономические про-
блемы и вместе с показателями уровня жизни населения становится своеобразным индикатором социальных 
процессов. 

Современный рынок труда в Украине представляет собой сложную динамически изменяющуюся систе-
му, важную многоплановую сферу экономической и социально-политической жизни общества. На его основе 
осуществляется организация трудовых ресурсов, создаются рабочие места во всех отраслях экономики, форми-
руются отношения между наемными работниками и работодателями при определении цены и условий труда. 
Эффективно работающий рынок труда ведет к увеличению общественного продукта, удовлетворения матери-
альных потребностей и благосостояния общества.  

Беспристрастная оценка современного состояния рынка труда в Украине и регионах дает достаточные 
основания для выводов о том, что любая недооценка неотложной необходимости в радикальном пересмотре 
точек зрения на сущность, индикаторы, оценку и механизм регулирования, которые связанных с занятостью и 
безработицей в пользу ее нетрадиционного системно-стратегического видения, может и дальше провоцировать 
ее разрушительный характер. Учитывая то, что труд формирует социальный статус человека, а высокий уро-
вень занятости считается залогом социального согласия и социального единства, возникает необходимость си-
стемного развития рынка труда в направлении его социализации на стратегически важных принципах. 

Отсюда со всей актуальностью, как со стороны экономической теории, так и с позиций выработки эф-
фективных практических мер, встаёт проблема гуманизации экономического роста, которая базируется на 
необходимости расширения исходных положений при определении самой сущности экономического роста. 
Социальная ориентация рыночных отношений раскрывается именно через процесс гуманизации экономическо-
го роста, в котором органично взаимосвязаны и взаимообусловлены количественные и качественные составля-
ющие экономического роста как важной экономической категории. 

Процесс социализации рынка труда в Украине непосредственно зависит от эффективности мероприятий 
построения социально ориентированной модели рыночной экономической системы. Интенсивность и эффек-
тивность его существенно снижаются через ряд негативных явлений, которые существуют в украинском обще-
стве и усиливаются политической ситуацией в стране. Становится все более понятно, что проблема занятости 
не может ограничиваться рамками производственной деятельности людей по созданию материальных и духов-
ных благ. От ее решения зависит осуществление многих аспектов жизнедеятельности человека, связанных с ее 
самореализацией.  

Таким образом, теория "человеческого капитала" объясняет разницу не только в структуре оплаты труда, 
но и в интенсивности трудовой мобильности. Воспитание ребенка, получения образования в школе и в универ-
ситете, поиск информации о формах трудоустройства и учебы на рабочем месте – все это объединяется поняти-
ям накопления "человеческого капитала", который воспроизводится в течение всего жизненного цикла челове-
ка.  

Следует различать социальное и функциональное содержание труда [Макарова О., 2015]. Социальной 
является целесообразность деятельности работника, мотивация, отношение к труду на общественном (как к 
профессии, виду деятельности) и индивидуальном (как к конкретно выполняемой работе) уровне. Функцио-
нальное содержание труда проявляется в конкретных ролях, функциях, которые выполняет работник. Сдвиги в 
соотношении трудовых функций, внедрения высокопродуктивных технологий и машин, ведут к росту произво-
дительности труда, к изменению ее общественной значимости, которая влияет на смену социально-
экономического положения работников, занятых соответствующим видом труда. 

Рынок труда играет роль своеобразного индикатора, который отражает состояние национальной соци-
ально-экономической системы в целом: состояние рынка труда – это источник информации о благополучии 
населения, стабильности экономики и социальной сферы, эффективности проводимых социально-
экономических преобразований. К показателям характеристики труда относятся: форма собственности; отно-
шение работников к труду; отношение распределения изготовленных продуктов и услуг; степень социальных 
расхождений в процессе труда. 

Отношение к труду выражает связь между работником и трудом по поводу производства и распределе-
ния материальных и духовных благ. Это объективная категория, которая выражает типичные отношения между 
людьми относительно их общего участия в производстве. Гуманизация труда являет собой одну из самых акту-
альных проблем современности, связанных с решением таких задач, как: устранение тяжелых, бессодержатель-
ных, рутинных трудовых операций, интеллектуализацию труда и рост ее творческого характера (технологиче-
ское высвобождение); повышение объективных (справедливости и нравственности) трудовых отношений; рас-
ширение экономической и интеллектуальной свободы; отмена притеснения человека (социальное высвобожде-
ние); улучшение эстетичных характеристик содержания трудового процесса и результат (продукта), ограниче-
ние экологической вредности производства [Богдан С., 2010]. Подобная трансформация труда и социально тру-
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довых отношений обусловлена необходимостью формирования качественно нового типа человеческого и соци-
ального капитала, способного поддерживать непрерывность инновационного процесса.  

В условиях финансово-экономической и социальной нестабильности, низкого уровня внедрения совре-
менных технологий, отсутствия интенсивного развития высокотехнологичных отраслей экономики и экономи-
ческой стратегии государства, человеческий капитал является недостаточно привлекательным объектом инве-
стирования для субъектов ведения хозяйства, ориентированных на решение текущих проблем. Эффективной с 
точки зрения прогнозирования потребности в кадрах есть поведенческая модель, ориентированная на достиже-
ние стратегических интересов, которая базируется на долгосрочном планировании. На формирование такой 
модели непосредственно влияют основные тенденции социально-экономического развития, и поэтому в укра-
инском обществе состоялась переориентация из долгосрочной модели поведения на краткосрочную. В условиях 
неопределенности и ориентации на быструю прибыль использования долгосрочной модели является убыточ-
ным, а прибыльные краткосрочные соглашения вынуждают экономических агентов отказаться от модели, осно-
ванной на долгосрочных интересах.  

В Украине сотрудничество между разными участниками рынка труда практически не сформировано; нет 
ни нормативной основы, ни политической воли к решению проблем качественного наполнения рынка труда в 
контексте реализации общей экономической стратегии государства. Украина оказалась в институциональной 
ловушке, когда невозможно согласовать эффективное развитие и краткосрочную модель поведения.  

Значительной проблемой, преодоление которой является критическим для повышения качества трудово-
го потенциала, является потеря заинтересованности в труде в сфере производства как основного источника 
средств существования и способа самоутверждения в обществе, самореализации личности. Это является след-
ствием перестройки мотивов, ценностей и установок трудового поведения, в контексте сформированной куль-
туры бедности и ориентации на краткосрочные цели. Главная черта культуры бедности – уверенность в том, 
что человек зависит исключительно от внешних обстоятельств и является пассивным объектом экономических 
отношений.  

Европейская политика создания новых рабочих мест двигается путем реструктуризации предприятий и 
обеспечения условий, благоприятных для развития предпринимательства и самозанятости населения (малые и 
средние предприятия рассматриваются как источник дополнительных вакансий и средство облегчения перерас-
пределения рабочей силы). Она базируется на поощрении собственной инициативы работников и распределе-
нии ответственности между разными сторонами рынка труда.  

В Украине значительное количество населения не берет на себя ответственность относительно обеспече-
ния себя работой, переводит ее на других, а в проблемах обвиняет окружающих (работодателей, систему обра-
зования, государство) или неблагоприятные обстоятельства. И наоборот – политика государства, направленная 
не на создание производительных рабочих мест, а в поддержку наименее активной части общества, ослабляет 
мотивацию к экономической активности, закрепляет пассивность потенциальных и реальных работников, кото-
рые отказываются от переквалификации (даже за счет государства).  

Приходит в упадок трудовая и предпринимательская инициативы, закрепляется представление о невоз-
можности достижения достойного уровня жизни с помощью легальной экономической деятельности, исчезает 
мотивация к труду в целом и за приобретенной профессией в частности, повышается готовность к участию в 
теневой экономической деятельности, к получению «легких» денег, часто вне производственной сферы и пра-
вового поля.  

Социальный диалог является одним из главных факторов, который характеризует развитие гражданского 
общества и деятельность субъектов социального диалога в предотвращении социальных конфликтов. Одним из 
основных условий оптимального социального диалога есть достижение компромисса между интересами его 
сторон.  

В сфере труда социальный диалог определяется как система коллективных трудовых отношений между 
работниками (их представителями), работодателями (их представителями), органами государственной власти, 
органами местного самоуправления, другими участниками этих отношений, которые основаны на взаимном 
учете и согласовании интересов сторон (субъектов) при регуляции трудовых и связанных с ними социально-
экономических отношений, а также при решении трудовых споров. Следовательно, социальный диалог являет-
ся важным средством для достижения социальной справедливости. Во время глобального экономического кри-
зиса достижения консенсуса между основными заинтересованными сторонами и их демократическое участие в 
поиске решений имеют первоочередную важность. 

Модели социального диалога и партнерства являются результатом многолетнего развития и определяют-
ся историческими, социально-экономическими, политическими и другими особенностями стран. Их эффектив-
ность и жизнеспособность многократно проверялась в периоды кризисов, роста инфляции, массовой безрабо-
тицы. В экстремальных отношениях трехстороннее сотрудничество подтверждало свою эффективность в до-
стижении политической и социально-экономической стабильности. Само трехстороннее сотрудничество стало 
основанием разработки основных моделей социального диалога и партнерства.  

В мировой практике существует несколько моделей социального диалога и партнерства, которые клас-
сифицируются за такими признаками: 1) уровнем ведения коллективных переговоров; 2) ролью и местом соб-
ственных структур, органов государственного управления, в диалоге; 3) уровнем участия работников в управ-
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лении предприятием/организацией; 4) характером взаимодействия профсоюзов с институтами государственной 
власти, местного самоуправления.  

Любая страна, в том числе и Украина, стремится занять свою нишу в мировом хозяйстве, преодолеть 
конкуренцию, повысить уровень экономики. Для реализации своих экономических интересов в первую очередь 
государству необходимо обеспечить контроль за качеством выпускаемой продукции, товаров и услуг. Однако 
достижение указанной цели невозможно без профессионального человеческого капитала, развитию которого 
должен способствовать эффективно функционирующий рынок труда, поддерживающий соответствующий уро-
вень занятости. 

Индикатором уровня инновационного развития и его трудоресурсного обеспечения является показателем 
численности работающих в сфере научных исследований и разработок (R&D) и удельным весом данной кате-
гории рабочей силы в общем количестве занятых. Анализ динамики общего количества работников научных 
организаций в Украине, показал стремительное сокращение как работников основной деятельности (из 494,2 
тыс. лиц в 1990 г. до 101,6 тыс. лиц в 2015 г. или на 39 % ежегодно), так и специалистов, занятых научной и 
научно-технической работой (из 313,1 тыс. лиц до 63,9 тыс. лиц или в 4,1 разы за период 1990-2015 гг.) [Дан-
ные Государственной службы статистики Украины, 2016]. 

Сегодня на рынке труда большим спросом пользуются не офисные работники, а специалисты техниче-
ских и рабочих специальностей: инженеры, электрики, слесари и другие. Так, по данным Госcтата Украины, в 
структуре занятого населения за профессиональными группами наибольшую частицу составляли лица, которые 
работали в самых простых профессиях (18,9%), профессионалы (17,9%) и работники сферы торговли и услуг 
(16,8%). При этом наименьший удельный вес среди занятого населения составляли технические служащие 
(3,0%) и квалифицированы рабочие сельского и лесного хозяйств, рыборазведения и рыболовства (0,9%) [Дан-
ные Государственной службы статистики Украины, 2016]. 

Эффективное использование человеческого фактора в условиях инновационной трансформации хозяй-
ственной системы нуждается в постоянном мониторинге рынка труда с целью обеспечения рационального ис-
пользования человеческого потенциала и выявления соответствия текущего состояния социально-трудовых 
отношений требованиям постиндустриального общества. Доказано, что наибольшую проблему составляет ис-
кусственное занижение оплаты труда, унаследованное Украиной от административно-плановой экономической 
системы с ее низким уровнем заработной платы, высокими объемами общественных расходов и жестко регули-
руемыми ценами, на товары и услуги.  

Развитие информационных технологий проявилось в интеграции компьютерных и телекоммуникацион-
ных технологий, интенсификации использования компьютерной техники и Интернета, появлении новых и усо-
вершенствовании традиционных видов услуг. Социальные изменения, которые способствовали наращиванию 
сервисной занятости, заключались в росте доходов населения, трансформации стиля жизни, повышении куль-
турно-образовательного уровня, и сопровождались абсолютным и относительным увеличением потребитель-
ских расходов на услуги. При этом формирование профессионально квалификационной структуры проходит 
под воздействием двух противоположных тенденций. С одной стороны, усиливается общественное деление 
труда, углубляется дифференциация профессий и специальностей. С другой, происходят интеграционные про-
цессы, которые проявляются в универсализации профессиональных знаний и навыков, росте значения широко-
профильной подготовки работников.  

Эффективной с точки зрения прогнозирования потребности в кадрах есть поведенческая модель, ориен-
тированная на достижение стратегических интересов, которая базируется на долгосрочном планировании. В 
условиях неопределенности и ориентации на быструю прибыль использования долгосрочной модели является 
убыточным, а прибыльные краткосрочные соглашения вынуждают экономических агентов отказаться от моде-
ли, основанной на долгосрочных интересах.  

При условиях, когда высший уровень профессионального мастерства не всегда сопровождается ростом 
уровня заработной платы, большинство работников не видят смысл вкладывать средства в собственное разви-
тие: в четверти вакансий предлагается минимальная заработная плата (а в западных регионах – в каждой вто-
рой-третей), причем удельный вес таких предложений постоянно растет, а частица рабочих мест с высшим 
уровнем оплаты труда неуклонно сокращается. Работники не имеют достаточных гарантий того, что инвести-
ции в самообразование оправдаются, и поэтому пренебрегают повышением собственной квалификации. Опре-
деленную роль играет и высокая текучесть кадров, вызванная низкой заработной платой, неподобающими 
условиями труда, транспортной недоступностью места работы. 

По данным Государственной службы статистики Украины наивысший уровень экономической активно-
сти в 2016 г. имели лица с полным высшим образованием (76,9%) и с профессионально-техническим образова-
нием (70,4%), самый низкий – с базовой общей средней (19,9%) и начальной общей или не имели образования 
(6,1%). Количество занятого населения возрастом 15–70 лет в 2016 р., сравнительно с 2015 р., уменьшилась на 
166,3 тыс. лиц, или на 1,0%, и составляла 16,3 млн. лиц, из него в работоспособном возрасте – 15,6 млн. Уро-
вень занятости населения возрастом 15–70 лет уменьшился за отмеченный период с 56,7% до 56,3%, а в населе-
ние работоспособного возраста с 64,7% до 64,2%. Наивысший уровень этого показателя наблюдался среди лиц 
возрастом 35–49 лет, а самый низкий в молодежи возрастом 15–24 годов и лиц возрастом 60–70 лет.  

В структуре занятого населения за профессиональными группами наибольшую частицу составляли лица, 
которые работали в самых простых профессиях (18,9%), профессионалы (17,9%) и работники сферы торговли и 
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услуг (16,8%). При этом наименьший удельный вес среди занятого населения составляли технические служа-
щие (3,0%) и квалифицированы рабочие сельского и лесного хозяйств, рыборазведения и рыболовства (0,9%). 

Следовательно, закономерности эволюционного процесса определяют все возрастающую роль способно-
стей человека в экономических и общественных процессах. Однако рыночные отношения в Украине преду-
сматривают формирование приоритетов социализации рынка труда. В данном контексте целями социализации 
рынка труда можно считать: 

• рост материального благосостояния населения и достижения прогрессивных его стандартов; 
• формирование оптимального соотношения «стоимость рабочей силы – заработная плата»; 
• повышение конкурентоспособности работника и рабочего места в соответствии с тенденциями науч-

но-технического и социально-культурного прогресса; 
• обеспечение полной, производительной занятости населения в соответствии со способностями и ин-

тересами индивида и рыночным спросом на рабочую силу. 
Процесс социализации рынка труда в условиях евроинтеграции нуждается в последующем усовершен-

ствовании методологических принципов и внесении изменений к действующему законодательству. Законода-
тельные и нормативно правовые акты относительно занятости, предпринимательства, бизнеса, безработицы и 
тому подобное должны быть согласованы между собой, обеспечивать высокий уровень правовой защиты инте-
ресов всех участников рынка труда, их социальных прав и гарантий, и противодействовать росту безработицы. 

Человеческие ресурсы определяют состояние и перспективы экономического и социального развития 
любой страны, и потому вопрос воссоздания человеческих ресурсов и реформирования сферы социально-
трудовых отношений является предметом активных дискуссий, а также объектом регуляции государственной 
программы «Стратегии устойчивого развития «Украина – 2020» [Указ Президента Украины, 2015], в котором 
из четырех векторов движения (вектор развития, вектор безопасности, вектор ответственности и вектор гордо-
сти), вектор развития – это обеспечение устойчивого развития государства, проведения структурных реформ, и, 
как следствие, повышение стандартов жизни граждан. В рамках вектора развития, Стратегией устойчивого раз-
вития «Украина – 2020» предусмотрено дерегуляцию и развитие предпринимательства, программы развития 
малого и среднего бизнеса, реформирование сферы трудовых отношений, и тому подобное. Реформирование 
сферы трудовых отношений предусматривает внедрение качественно новых подходов к регуляции социально-
трудовой сферы в разрезе обеспечения производительной занятости; повышение уровня мотивации наемных 
работников к производительному труду; развитию именно тех качеств работающих, которые обеспечивают 
высокую эффективность работы и превращают человеческие ресурсы предприятия в источник стойкого конку-
рентного преимущества. 

В странах Европейского Союза социально-трудовая политика и участие социальных партнеров в ее фор-
мировании испытали не только значительную трансформацию, но и возник принципиально новый государ-
ственный курс социальной защиты по благосостоянию граждан. Учитывая опыт стран ЕС важно то, что соци-
альный диалог оказался ценным демократическим способом решения социальных проблем, современным и 
динамичным процессом, который имеет уникальный потенциал и широкие возможности в содействии прогрес-
су в вопросах глобализации и региональной интеграции.  

Социализация рынка труда предусматривает радикальное улучшение качества и существенное повыше-
ние уровня жизни населения и охватывает широкий спектр социально-экономических явлений, таких как: со-
держание и условия труда, уровень образования и профессионально квалификационной подготовки, размер и 
структуру доходов и расходов, системы социального обеспечения и социального страхования. Кроме того, со-
циализация рынка труда предусматривает обеспечение полной производительной занятости, повышение эф-
фективности использования трудового потенциала, расширено воссоздание рабочих мест на основе максималь-
ного привлечения внутренних и внешних инвестиций, существенное увеличение инвестиций в человеческое 
развитие, радикальное реформирование заработной платы и пенсионной системы [Коваленко І., Кицак Т., 
2016].  

Процесс социализации рынка труда в Украине непосредственно зависит от эффективности мероприятий 
построения социально эффективной модели экономической системы и должен предусматривать:  

• соответствующую систему социально-трудовых отношений между наемными работниками и работода-
телями при участии государства относительно трудоустройства работников, оплату их труда, обеспечения до-
стойной работы и человеческого развития, соответствующей социальной защиты и достижения высокой эффек-
тивности производства;  

• производительную занятость и эффективное использование факторов производства, внедрения новей-
ших технологий, наличие необходимых условий человеческого развития и формирования трудового потенциа-
ла, адекватного требованиям научно-технического прогресса; 

• обеспечение условий для реализации права на труд и предпринимательскую деятельность, достижение 
полной, производительной занятости населения, как необходимой предпосылки для ускорения экономического 
роста, качественного и количественного удовлетворения потребностей производства в рабочей силе, повыше-
нии материального уровня жизни населения;  

• согласование, консенсус и сближение интересов субъектов рынка труда на основе сотрудничества тру-
да и капитала, который базируется на системе соглашений и коллективных договоров и соответствующем тру-
довом законодательстве;  
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• создание благоприятного экономического климата в обществе, в частности путем послабления налого-
вого давления и борьбы с коррупцией;  

• формирование идеологии и культуры социального партнерства в широком понимании; 
• повышение доходов населения в целом и, прежде всего, трудовых доходов, преодоление бедности, со-

здание условий для развития среднего класса;  
• оздоровление морального климата в обществе, преодоление коррупции, обеспечение законности и пра-

вопорядка, возобновление доверия к государственным институтам и госслужащим, соблюдение морально-
этических норм и правил со стороны субъектов рынка труда; 

• разработка механизмов независимой сертификации квалификации с целью повышения мобильности на 
рынке труда и создания на национальном и региональных уровнях институций из независимого оценивания 
компетенций выпускников профтехучилищ, наемных работников, других физических лиц, которые хотят под-
твердить свою квалификацию, приобретенную в процессе практической деятельности и неформальной учебы; 

• разработка и внедрение единственной методологии мониторинга рынка труда и формирования на этой 
основе государственного заказа на подготовку квалифицированных рабочих в профессионально-технических 
учебных заведениях; 

• устранения диспропорций и избыточного дублирования в подготовке квалифицированных рабочих, 
оптимизации перечня профессий, за которыми осуществляется учеба в профессионально-технических учебных 
заведениях, существенное усовершенствование условий лицензирования образовательной деятельности; 

• кардинальное обновление системы научно методического обеспечения и сопровождения профессио-
нально-технического образования, преодоления оторванности педагогической науки, от реальных потребностей 
современного общества, повышения ее роли, в проектировании, экспертизе образовательных инноваций; 

• равноправное участие на всех уровнях социального диалога (национальном, территориальном, отрас-
левом, локальном) представителей работодателей, рабочих и представителей органов государственной власти 
(сегодня наблюдается концентрация социального диалога, прежде всего на национальном уровне, тогда как, на 
региональном и других уровнях он является менее сформированным). 

Социально-трудовые отношения направлены на гармонизацию отношений между всеми участниками 
рынка труда, на достижение решений, которые являются приемлемыми для каждой из сторон, а также на улуч-
шение уровня качества труда и жизни работников. 

Социально-трудовые отношения содержат в себе ряд аспектов, которые сформированы в связи с влияни-
ем социальных, политических, трудовых, институциональных, морально-этических факторов, а также истори-
ческий аспект, который в значительной степени влияет на формирование и упрочение социально-трудовых от-
ношений, является частью морального аспекта, ведь именно исторические изменения формируют менталитет 
нации, традиции, национальные черты. 

Кроме того, сегодня одним из приоритетных есть вопрос сравнительного анализа показателей социали-
зации развития региональных рынков труда, угроз и рисков безопасности человеческого развития, которые су-
ществуют на современном этапе в Украине. Реализация поставленной задачи может быть достигнута на основе 
своевременной оценки уровня развития социализации региональных рынков труда и разработки системы инди-
каторов, которая будет характеризовать данную ситуацию.  
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SOCIAL ASPECTS OF HUMANIZATION UKRAINIAN MARKET OF LABOR 

Summary 
 

A general characteristic of the process of socialization of the labor market has been made, and the most urgent 
problems of the present are determined. The new quality of the social dialogue between the state, employers and civil 
society is proved in harmonization of the modern labor market, the role of each subject of social dialogue and the sys-
tem of interests, what they represent and analyze the possibilities of using social dialogue as a tool for humanization of 
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the labor market and social and labor relations. The authors state that the level of socialization of the labor market is the 
main indicator of the social orientation of the market economy system as a whole. 

The purpose of this study is to analyze the main problems of the modern labor market in Ukraine, as well as de-
velop recommendations for their overcoming. In modern market conditions, there are constant changes in both the polit-
ical and economic life of the society that positively or negatively affect the state and development of the labor market. 
In this regard, there is a need to study not only the labor market itself, but also the levers of its management, the ways of 
its development. The role of the state is to create conditions conducive to reducing social tension and the security of 
society, while allowing Ukraine to increase its competitiveness. In this regard, the study of the labor market and the 
identification of its main problems is topical. 

Determined that the level of socialization of the labor market is the main indicator of the social market economic 
system as a whole. Low level and insufficient intensity of labor market socialization processes cause low efficiency of 
market transformations. To increase the effectiveness of the reform, it is necessary to apply a new methodological ap-
proach, which should base on the functioning of social and labor relations on the principles of social partnership. 

The article substantiates the necessity of social and economic evaluation of the quality of working life at all lev-
els of regulation of social and labor relations with the purpose of monitoring the dynamics and management of the pro-
cess of its increase, the conditions of labor activity are considered and an assessment is given in modern conditions. It is 
justified as a necessary condition for improving the quality of working life, overcoming the poverty of the able-bodied 
population. 

It is proved that the effective use of the human factor in the conditions of innovative transformation of the eco-
nomic system requires constant monitoring of the labor market, which contributes to ensuring the rational use of human 
potential and to identify the adequacy of the current state of social and labor relations. 

The article deals with the need to develop long-term and short-term strategies for the socialization of the labor 
market, which would provide for an expanded reproduction of jobs based on maximum attraction of domestic and for-
eign investments. Strategies can promote a significant increase in investments in the development of society, radical 
reform of wages and the pension system, legislative and regulatory support for social and labor relations. The authors 
pointed to the new quality of the social dialogue of the state, employers and civil society in the harmonization of the 
modern labor market, the role of each subject of social dialogue and the system of interests that they represent and ana-
lyzed the possibilities of using social dialogue as an instrument for humanizing the labor market.  

 
 

lela menabdiSvili 
vano SuStakaSvili 

qorwinebis Taviseburebebi saqarTveloSi  
2014 wlis sayovelTao aRweris mixedviT 

 
anotacia. statiaSi gaanalizebulia qorwinebis Taviseburebebi saqarTveloSi. mona-

cemebi aRebulia 2014 wlis sayovelTao aRweridan. analizi gakeTebulia sqesobriv-
asakobriv WrilSi da aseve dasaxlebebis mixedviT.  

sakvanZo sityvebi: qorwineba, religiuri qorwineba, qorwinebis regisrtacia, qorwine-
bis asaki, xelaxali qorwineba. 
 
Sesavali 

adamianis cxovrebaSi yvelaze mniSvnelovan gadawyvetilebas cxovrebis Tanamgzavris 
arCeva warmoadgens. qorwinebis safuZveli ki partnioris mier garkveuli valdebulebebisa 
da pasuxismgeblobebis sakuTar Tavze aRebaa, rac mniSvnelovanwilad kulturuli 
normebiT aris ganpirobebuli. amdenad, qorwineba kulturuli fenomenia, romliTac xdeba 
partniorTa Soris met-naklebad mudmivi kavSiris sanqcireba. es aris movlena, romelic 
ganapirobebs adamianis cxovrebis wesisa da socialur-ekonomikuri mdgomareobis Secvlas. 

qorwineba demografiuli SemTxvevaa da calkeuli adamianisTvis xdeba, demografiaSi 
ki mas ganixilaven drois garkveul manZilze mTel mosaxleobaSi an mis calkeul 
jgufebSi momxdar SemTxvevaTaA erTobliobad. erTgvarovan SemTxvevaTaA Tanmimdevroba 
warmoqmnis demografiul process. amitom demografebisaTvis metad aqtualuria qorwinebis 
monacemTa Segroveba da analizi. 

 
* * * 

saqarTveloSi qorwinebis sami forma gamoiyofa: registrirebuli qorwineba, 
saeklesio qorwineba da Tanacxovreba/araregistrirebuli qorwineba. rogorc ukve 
aRvniSneT, qorwineba warmoadgens samarTlebriv aqts, romelic TavisTavad gulisxmobs 
daregistrirebas. qveyanaSi damoukideblobis mopovebis Semdeg saeklesio 
qorwineba/jvriswera, SeiZleba iTqvas, modad iqca. jvars iwers morwmune 
marTlmadidebeli/vinc eklesiur cxovrebas eweva da is, vinc marTlmadidebelia, magram ar 
cxovrobs eklesiurad. jvriswera saxelmwifos mxridan ar aris aRiarebuli da, 
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Sesabamisad, ar axdens mis aRricxvas. am SemTxvevaSi saqme gvaqvs qorwinebasTan, romelic 
ar aris formalurad registrirebuli samoqalaqo wesiT, magram aRiarebulia saeklesio 
wesiT. rac Seexeba Tanacxovrebas, man meoce saukunidan iCina Tavi da sul ufro da ufro 
gavrcelda. Tanacxovreba Tavdapirvelad miCneuli iyo qorwinebis wina periodad, magram 
mas Semdeg, rac gavrcelda da sxvadasxva segmenti moicva, Tanacxovrebisadmi 
Tavdapirveli mosazreba Seicvala. axla ukve iTvleba, rom Tanacxovrebam Secvala 
qorwineba am SemTxvevaSi saqme gvaqvs qorwinebasTan, romelic saerTod ar aris 
registrirebuli, magram aRiarebulia sazogadoebis mxridan. 

cxrili 1  
qorwinebebi registraciis tipis mixedviT (%) 

asakobrivi 
jgufebi 

registrirebuli 
qorwineba 

religiuri 
qorwineba 

Tanacxovreba 

18–24 76,8 13,0 10,2 
25–34 79,6 11,9 8,5 
35–44 82,7 7,5 9,8 
45–54 92,2 3,3 4,5 
55–64 97,3 2,2 0,5 
65+ 95,5 2,0 2,5 

სულ 88,5 5,9 5,6 
wyaro: kavkasiis barometris kvlevis monacemebze dayrdnobiT warmoebuli gaangariSeba bart de 

bruni da maka WiTanavas mier. 
 

1986 wels mkvlevarebma ven de kaam da lestagem danerges termini „meore demo-
grafiuli gadasvla". bevr qveyanaSi meore demografiuli gadasvla gamowveuli iyo qor-
winebisa da ojaxis dagegmvasTan dakavSirebuli socialuri qcevis normebsa da 
RirebulebebSi momxdari siRrmiseuli cvlilebebiT. evropis mraval qveyanaSi aRniSnuli 
cvlilebebis Sedegebi moicavda: Sobadobis stabilurad dabal dones, qorwinebis gareSe 
Tanacxovrebis gaCenas da qorwinebasa da Sobadobas Soris arsebuli kavSiris darRvevas 
[Van de Kaa, D.I., 2002]. es cvlilebebi mimdinareobs saqarTveloSic. 

15–29 wlis asakobriv jgufSi araregistrirebul qorwinebaSi myofi mamakacebi, sul 
daqorwinebuli mamakacebis 13,1%-s Seadgenen, xolo imave asakobrivi jgufis qalebi sul 
daqorwinebuli qalebis 13,3%–s. araregistrirebuli qorwinebebi sul ufro farTodaa 
gavrcelebuli mcire asakis axalgazrdebSi. amaze metyvelebs 15–24 wlis axalgazrdebSi 
araregistrirebuli qorwinebis sagrZnoblad maRali maCvenebeli. mamakacebSi is Seadgens 
32,2%-s, xolo qalebSi 28,3%-s. rac ufro dabalia asaki, miT metia araregistrirebuli 
qorwineba. 17 wlis daqorwinebuli axalgazrdebis 60%-Si qorwineba ar aris registri-
rebuli, maTgan gansxvavebiT, SedarebiT Semcirebulia araregistrirebuli qorwinebebis 
wili 20 wlis asakis daojaxebul axalgazrdebSi da es maCvenebeli 35,1%-s Seadgens. 

 friad saintereso tendencia SeimCneva axalgazrdebis araregistrirebuli qorwine-
bis ganxilvisas. 17–29 wlis asakobrivi jgufis axalgazrdebSi, garda 17 wlis axal-
gazrdebisa, daqorwinebul axalgazrdebs Soris araregistrirebul qorwinebaSi myofi 
mamakacebis procentuli wili aRemateba araregistrirebul qorwinebaSi myofi qalebis 
procentul wils. xolo 29 wlis asakis axalgazrdebSi aRniSnuli maCvenebeli mamakacsa 
da qals Soris TiTqmis Tanabaria [frenk ilensi, 2017; 28]. 

sociologTa azriT, TanamcxovreblTa mxolod 10% rCeba erTad bolomde qorwinebis 
gareSe. aseTi wyvilebisaTvis Tanacxovreba qorwinebis grZelvadiani alternativaa, anu 
ojaxuri funqciebis Sesrulebis erT-erTi gzaa im socialur institutebSi CarTvis ga-
reSe, rasac qorwineba akanonebs [q. kalhuni, d. laiTi, 2007; 388]. Tu sociologTa mosazre-
bas daveyrdnobiT, im axalgazrdebidan, romlebic partniorTan erTad cxovroben regis-
traciis gareSe sakmaod cota darCeba erTad bolomde. 

2014 wlis aRweris Sedegebis mixedviT, 15 da ufrosi asakis mosaxleobidan qorwine-
baSi arasodes yofila mamakacTa 24,7% da qalTa 16,5%.  arasodes yofila qorwinebaSi 20-
dan 24 wlamde mamakacebis 74,7% da qalebis 48,5%. wlovanebis matebasTan erTad iklebs im 
axalgazrdebis ricxvi vinc qorwinebaSi arasdros yofila da 25-dan 29 wlamde mamakace-
bisTvis is Seadgens 44,4%, xolo qalebisTvis 22,5%. 40–44 wlis asakis mamakacebidan qor-
winebaSi arasodes yofila 9,0%, xolo qalebidan 13,8%.  

monacemebs Tu ganvixilavT asakis, sqesisa da saqlaqo-sasoflo dasaxlebebis 
mixedviT, davinaxavT gansxvavebas: 25–29 wlis asakobrivi jgufisaTvis saqalaqo 
dasaxlebaSi mcxovrebi mamakacebis 43,65%, qalebis – 25,4% xolo, sasoflo dasaxlebis 
mamakacTa – 45,7% da qalTa – 17,4% arasodes yofila qorwinebaSi. sasoflo dasaxlebaSi 
mcxovrebi 40 wlamde mamakacebidan 20% arasodes yofila qorwinebaSi. im qalebis procen-
tuli wili, vinc qorwinebaSi arasdros yofila, ufro naklebia sasoflo dasaxlebaSi 
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saqalaqo dasaxlebasTan SedarebiT, Tanac sasoflo dasaxlebaSi mcxovrebi qalebi 3–4 
wliT ufro adre qorwindebian vidre saqalaqo dasaxlebaSi mcxovrebni. 

qorwinebis saSualo asaki gansxvavdeba sqesisa da dasaxlebis tipis mixedviT. 
mamakacTa qorwinebis saSuali asaki 4,6 wliT aRemateba qalisas (mamakacTa – 27,5 weli, 
qalTa – 22,9 weli). TvalSisacemi gansxvavebaa zogadad qorwinebis asaksa da registri-
rebuli qorwinebis asaks Soris registrirebul qorwinebebSi qalebis qorwinebis saSualo 
asaki 25,9 welia, mamakacebSi ki 29,5 weli. Aam gansxvavebas ganapirobebs is, rom qorwinebis 
pirobiTi saSualo asaki mxolod pirvel qorwinebas iTvaliswinebs, xolo registrirebu-
li qorwinebebis SemTxvevaSi xelaxali qorwinebebis gaTvaliswinebac xdeba. 

gansxvaveba SeiniSneba dasaxlebis tipebis mixedviTac. sasoflo dasaxlebebSi qalTa 
qorwinebis saSualo asaki ori wliT axalgazrdaa saqalaqo dasaxlebis qalTa asakze. 
mamakacebis SemTxvevaSi ki 0,3 wliT aRemateba saqalaqo dasaxlebis mamakacTa qorwinebis 
saSualo asaks. 

cxrili 2 
qorwinebis pirobiTi saSualo asaki qorwinebis tipis da dasaxlebebis mixedviT 

 saqalaqo 
dasaxleba 

sasoflo 
dasaxleba 

sul 
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mamakaci 27,4 29,2 27,7 29,8 27,5 29,5 
qali  23,6 26,4 21,6 25,0 22,9 25,9 

wyaro: saqstatis monacemebze daydnobiT warmoebuli gaangariSeba bart de bruni da maka WiTanavas 
mier. 

 
saqarTvelos kanonmdeblobis mixedviT qorwinebis minimalur asakad gansazRvrulia 

18 weli. adreul asakSi qorwineba miiCneva kanonis darRvevad, aseve, bavSvTa uflebebis 
darRvevad da misi daregulireba xdeba samoqalaqo da sisxlis samarTlis kodeqsiT. ax-
algazrdebis 15–18 wlis asakobrivi jgufis qorwinebis ZiriTadi Tavisebureba mdgomareobs 
registraciis sakiTxSi. yuradRebas ipyrobs is faqti, rom maTTan araregistrirebuli 
qorwinebebis ricxvi aRemateba registrirebuls. 16 wlis axalgazrdebSi 1,9-jer metia ar-
aregistrirebuli qorwinebebi registrirebulze. 17 wlis axalgazrdebSi ki 1,5-jer. es 
SeiZleba gamowveuli iyos imiT, rom saqarTvelos kanonmdeblobis mixedviT 18 wlamde asa-
kis pirTa qorwineba dasaSvebia mxolod sasamarTlos mier gacemuli nebarTvis sa-
fuZvelze. arasrulwlovanis qorwinebis iZuleba ki sisxlis samarTlis danaSaulia. rac 
Seexeba 18 wlis axalgazrdebs, aq piriqiTaa, 1,2-jer metia registrirebuli qorwineba ar-
aregistrirebulze. aRweris masalebSi ar moipoveba monacemebi 15 wlamde asakis pirTa 
qorwinebis Sesaxeb. xSir SemTxvevaSi adreuli asakis pirTa qorwinebis daregistrireba ar 
warmoebs, ris gamoc SesaZlebelia, rom problema ufro mwvave iyos.  

adreul asakSi qorwineba genderuli uTanasworobis gamovlinebad aris miCneuli, 
radgan is ufro metad aRiniSneba gogonebSi vaJebTan SedarebiT. bolo aRweriT, 
saqarTveloSi 15–19 wlis asakis daqorwinebuli qalebis procentuli wili yvela tipis 
qorwinebaSi Seadgenda 7,1%-s, xolo registrirebuli qorwineba _ 2,4%-s. dasaxlebis tipis 
mixedviT gansxvaveba TvalSisacemia. saqalaqo dasaxlebebSi yvela tipis qorwineba 4,4%, 
xolo registrirebuli qorwineba 1,5%-ia. maSin roca sasoflo dasaxlebebSi es 
maCveneblebi Sesabamisad 10,9% da 3,8%-s Seadgens. dasaxlebis mixedviT 15–17 asakis daqor-
winebuli qalebis procentuli wili yvelaze maRalia qvemo qarTlSi (14,4%), kaxeTSi 
(12,4%), guriaSi (10,2%) da aWaraSi (9,4%). 

15 wlis axalgazrdebis daqorwinebis maCvenebeli yvelaze maRali aRmoCnda (2,9%) 
qvemo qarTlSi da is 1,4-iT aRemateba qveynis masStabiT am asakis axalgazrdebSi da-
fiqsirebul maCvenebels. 16 wlis axalgazrdebSic daqorwinebis maCvenebeli yvelaze didia 
qvemo qarTlsa (5,6%) da kaxeTSi (4,9%). igive tendenciaa 17 wlis axalgazrdebSic. maTTan 
8,7% qorwineba dafiqsirda qvemo qarTlSi, xolo 7,2% kaxeTSi. 16–17 wlis axalgazrdebis 
moyvanili maCveneblebi sagrZnoblad aRemateba qveynis masStabiT maTive asakis axal-
gazrdebis Sesabamis maCvenebels. amgvari tendencia gamowveulia mocemul regionebSi mus-



 

414 

 

limi mosaxleobis siWarbiT. maTi religiuri mrwamsidan gamomdinare, adreul asakSi qor-
wineba gamarTlebulia. 

adreul asakSi qorwinebas xels uwyobs eTnikuri adaTwesebi da tradiciebi, relo-
giuri mrwamsi, ganaTlebis dabali done, sasoflo dasaxlebebSi cxovreba. bavSvTa qor-
winebas saqarTveloSi ara aqvs ganzogadebuli xasiaTi. mas ZiriTadad adgili aqvs 
religiur umciresobaTa Soris. adreuli askis qorwinebebi gansakuTrebiT maRlia muslimi 
aRmsareblobis mosaxleobaSi (19,6%). es maCvenebeli 3,6-jer aRemateba marTlmadidebeli 
qristianebis, 3,8-jer somxuri samociqulo eklesiis mimdevrebs da 5,4-jer kaTolikebs. 
moyvanili cifrebi xazs usvams religiis mniSvnelovan gavlenas adreul qorwinebaze. 

imave monacemebs Tu ganvixilavT eTnikur WrilSi, davinaxavT, rom 15–17 wlis asakis 
qorwinebaSi myofi qalebis yvelaze maRali maCvenebeli aris azerbaijanel mosaxleobaSi 
(27,4%), Semdeg modian rusebi (12,3%) da iezidebi (9,9%). 

zogadad, ganqorwinebis zrda da qvrivoba xelaxali qorwinebis winapirobaa. Tumca 
xelaxali qorwinebis raodenobis zrda uSualo kavSirSia ganqorwinebis ricxvis 
zrdasTan. saqarTveloSi bolo periodSi gansakuTrebiT gaizarda ganqorwinebis ricxvi, 
rac mniSvnelovnad SeiniSneba axalgazrdebSi. ganqorwinebis zrdis paralelurad izrdeba 
xelaxali qorwinebebis ricxvi. xelaxalma qorwinebam 2014 wels Seadgina mTeli qorwine-
bis 10,1% mamakacebSi, xolo 8,6% qalebSi. 2015 wels es maCveneblebi gaizarda da 
mamakacebSi gaxda 11,7%, xolo qalebSi – 9,9%. 

cxrili 3 
qorwinebis ganawileba sqesis, asakis da rigiTobis mixedviT (%) 

asaki 

yvela  
qorwineba 

pirveli  
qorwineba 

xelaxali  
qorwineba 

mamakaci qali mamakaci qali mamakaci qali 

16 – 19 2,5 12,6 2,7 14,0 0,0 0,4 
20 – 24 24,7 32,3 27,2 35,1 3,3 7,1 
25 –29 26,3 21,9 28,1 22,6 10,8 15,3 
30 – 34 17,3 13,3 17,4 13,0 17,2 18,1 
35 – 39 11,2 7,9 10,7 7,3 15,8 15,7 
40 – 44 6,8 4,7 6,0 3,7 14,4 15,2 
45 – 49 4,1 2,7 3,2 1,9 11,9 10,8 
50 – 54 2,8 1,8 1,8 1,1 11,0 8,2 
55 – 59 1,4 1,0 0,8 0,1 6,6 4,8 

60 + 1,9 0,8 1,0 0,05 8,7 4,2 

უცნობი 1,0 1,0 1,1 0,15 0,3 0,2 

wyaro: saqarTvelos demografiuli weliwdeuli, 2015 weli. 
 

xelaxali qorwinebebis ricxvi gansakuTrebiT maRlia 16–44 wlis asakobriv jgufSi. 
is mamakacTa xelaxali qorwinebis 61,4%-s Seadgens, xolo qalTa 71,8%-s. Tu 2014 wels 
qorwinebis koeficienti 1000 kacze Seadgenda 8,5, momdevno wlebSi moxda misi kleba (2015 
weli – 7,8, xolo 2016 weli – 6,7), xelaxali qorwinebebis SemTxvevaSi piriqiTaa, aq zrdaa. 
2015 wels 16–44 wlis asakobriv jgufSi xelaxla daqorwinda mamakacTa 63,5% da qalTa 
72,5%. 
 
daskvna 

2014 wlis sayovelTao aRweris mixedviT saqarTveloSi qorwineba xasiaTdeba Semdegi 
TaviseburebebiT:  

● qorwinebis sami formidan qveynis mosaxleobis umravlesoba upiratesobas aniWebs 
registrirebul qorwinebas, Tumca moxda araregistrirebuli qorwinebis ricxvis zrda da 
es ukanaskneli mxolod 0,3%-iT CamorCeba religiur qorwinebas. 

● Tanacxovrebis/araregistrirebuli qorwinebis ricxvi gansakuTrebiT maRlia 18–24 
wlis asakobrivi jgufis axalgazrdebSi. 

● zogadad qorwinebis asaksa da registrirebuli qorwinebis asaks Soris sxvaobaa, 
romelic aixsneba imiT, rom pirvel SemTxvevaSi qorwinebis saSualo asaki mxolod 
pirveli qorwinebiT gamoiTvleba, xolo meore SemTxvevaSi yvela qorwinebiT. 

● qorwinebis saSualo asaki gansxvavdeba dasaxlebis tipis mixedviT. saqalaqo 
dasaxlebaSi mcxovrebi qalebi ufro gvian qorwindebian, vidre sasoflo dasaxlebaSi 
mcxovrebni, mamakacebis SemTxvevaSi ki piriqiTaa. 

● bavSvTa adreul qorwinebas saqarTveloSi ar aqvs ganzogadebuli xasiaTi. amgvari 
qorwinebis xelis Semwyobi faqtorebia: eTnikuri adaTwesebi da tradiciebi, religiuri 
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mrwamsi, sasoflo dasaxlebaSi cxovreba. saqarTveloSi adreuli qorwinebebis mniSvnelo-
vani wili modis eTnikur da religiur umciresobebSi (azerbaijanel muslimebSi). 

● bolo periodSi sul ufro izrdeba xelaxali qorwinebebis ricxvi. am ukanasknelis 
zrda ZiriTadad xdeba ganqorwinebis xarjze da misi maCvenebeli gansakuTrebiT maRalia 
40 wlade asakobriv jgufSi. 
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Lela Menabdishvili 

Vano Shushtakashvili 
PECULIARITIES OF MARRIAGE IN GEORGIA  

ACCORDING TO THE GENERAL POPULATION CENSUS 2014 
Summary 

 
There are three forms of marriages in Georgia: civil marriages, religious marriages and cohabitation. According 

to the figures of the 2014 census, the data with regard to the forms of marriages are as follows: civil marriages – 88,5%, 
religious marriages - 5,9% and cohabitation / unregistered marriages - 5,6%. Unregistered marriages are more 
widespread in young people of small age. An unregistered marriage rate is the highest among the young people aged 
15-24 years. It’s make up 32,2% in men, and - 28,3% in women. 

According to the figures of census from 2014, of the population 15 years old and the older, have never been 
married 24,7 % of men and 16,5 % of women. At the same time have never been married 74,7% of men and 48,5% of 
women between the ages of 20 and 24 years. With the increase in age, the number of young people who have never 
been married, as well as for the 25 - 29 year age group this index makes up 44,4% for men, and 22,5% for women. 
Whereas of the men of aged 40-44 years has never been in marriage 9,0% and of the women – 13,8%. The percentage 
of women who have never been married is less in the rural areas in comparison with urban settlement, and women 
living in rural settlement are married 3-4 years earlier than living in urban settlements. 

The average age of men marriages exceeds by 4,6 years to the same index for women (men – 27,5 years, women 
– 22,9 years). The difference was marked in general between the age of marriages and the age of registered marriages. 
In the case of registered marriages, the average age of marriage for women is 25,9 years, and for men - 29,5 years. This 
can be explained by the fact that the conventional average age of marriage envisages only the first marriage, and in the 
case of registered marriages, re-marriages are taken into consideration as well. The average age of women marriage in 
rural communities is two years lower than the same index of women in urban settlements. In the case of men, it exceeds 
the average age of men marriages in urban settlements by 0,3 years.  

Child marriage has not common character in Georgia. It takes place mainly among the religious and ethnic 
minorities. The early age marriages index is especially high among the Muslim population (19,6%). This figure exceeds 
by 3,6% the same figure of Orthodox Christians; by 3,8% - the followers of the Armenian Apostolic Church and by 
5,4% the Catholics. The highest rate of married women between ages of 15-17 years is observed among the Azerbaijan 
population (27,4%), followed by Russians (12,3%) and Yezides (9,9%). 

The number of re-marriages is especially high in the 16-44 year age groups. It makes up of 61,4% of men's re-
marriages, whereas – 71,8% of women’s. If the marital coefficient per 1000 population per 2014 year made up 8,5, in 
the following years the decline of this figure occured (in 2015 - 7,8; whereas in 2016 - 6,7). Just the contrary is marked 
in the case of re-marriages - there is an increase here. In 16-44 year age group, 63,5% of men and 72,5% of women 
have re-married in 2015. 

The increase in the number of new marriages is directly linked to the increase in the number of divorces. The 
number of divorces has increased especially recently in Georgia, this tendency is significantly observed among the 
young people. 
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nana menabdiSvili 
emigraciis gavlena demografiul procesebze 

 
anotacia. naSromi exeba emigraciuli procesebis gavlenas demografiul procesebze. 

sakiTxi ganxilulia 2002 da 2014 wlis sayovelTao aRwerebis monacemebze dayrdnobiT da 
mimdinare statistikuri monacemebis gaTvaliswinebiT. emigraciuli procesebi ganxilulia 
sqesisa da asakis mixedviT. naCvenebia, rom mniSvnelovnadaa mosaxleobis ricxvi Sem-
cirebuli da, amasTan, mosaxleoba daberebis procesSia. am uaryofiT tendenciebze ki 
mniSvnelovani gavlena aqvs emigraciul procesebs.  

sakvanZo sityvebi: migracia, emigracia, misaxleobis dabereba, emigraciis faqtorebi. 
 
Sesavali 

migracia globaluri fenomenia da Tanamedroveobis gamowvevas warmoadgens. sabWoTa 
kavSiris daSlis Semdeg saqarTvelo TandaTan gaxda globaluri migraciuli sistemis na-
wili. adamianebs miecaT Tavisufali gadaadgilebis SesaZlebloba da ufleba, Tvad air-
Cion sacxovrebeli adgili, TviTon gadawyviton sad icxovreben da rogori cxovrebaa 
maTTvis misaRebi da ukeTesi. nebayoflobiTi migracia mTel msoflioSi mzardi tempiT 
mimdinareobs, rasac ganapirobebs sul ufro didi disonansi msoflios qveynebis ganvi-
Tarebis doneebs Soris. Mmigraciul procesebs xels uwyobs teqnologiebis ganviTareba da 
mis safuZvelze informaciis xelmisawvdomoba. 

Gglobalizaciis epoqaSi migracia sul ufro mzard gavlenas axdens rogorc gamce-
mi, ise mimRebi qveynebis socialur-ekonomikur ganviTarebaze da sagrZnoblad cvlis demo-
grafiul suraTs. Ddamoukideblobis mopovebis Semdeg Cvens qveyanaSi Seqmnilma mZime 
politikurma, ekonomikurma da socialurma mdgomareobam mosaxleobis nawili aiZula sam-
Soblodan wasuliyo. saqarTveloSi amJamadac umTavres gamowvevad rCeba siRaribis da 
qronikuli umuSevrobis daZleva, es gadauWreli problema ki SromiT emigracias uwyobs 
xels. intensiuri emigraciuli nakadebi did gavlenas axdens qveynis demografiul ganvi-
Tarebaze, rac aqtualurs xdis emigraciuli procesebis kvlevas. 

 
* * * 

saqarTveloSi gare migraciis dinamikaSi wamyvani adgili emigracias uWiravs. 2002 
wlidan 2014 wlamde saqarTvelodan emigrirebuli pirebis raodenobam 1,15 milioni Seadgi-
na, saqarTveloSi imigrirebuli pirTa raodenoba ki 875 000. Tanac es ricxvi ucxoelebsac 
moicavs, Tumca umravlesoba samSobloSi dabrunebuli qarTvelia [bart de bruni, 2017; 61]. 

emigraciulma procesebma mniSvnelovani asaxva pova qveynis demografiul mdgomareo-
baze. 2002 da 2014 wlebis sayovelTao aRwerebis SedarebiTma analizma aCvena, rom aRwera-
TaSoris periodSi moxda mosaxleobis 15 procentiT kleba, ramac 657 731 kaci Seadgina. 
kleba Seexo rogorc qalaqis, ise soflis mosaxleobas. sasoflo dasaxlebaSi mo-
saxleobis klebam 23,7 procenti, xolo qalaqis mosaxleobis klebam 7,1 procenti Seadgina.  

saqarTvelo 1989 wlidan moyolebuli, 2014 wlamde mosaxleobis SemcirebiT xasiaT-
deba. mosaxleobis Semcirebis maRali tempi ZiriTadad 1992 wlis Semdgomi maRali emi-
graciuli procesebiTaa ganpirobebuli. am ukanasknelma gadafara am wlebSi arsebuli mo-
saxleobis bunebrivi mateba. qveynis mosaxleoba 2014 wlisTvis 1989 welTan SedarebiT 
TiTqmis 22 procentiTaa Semcirebuli. 

amasTan, saqarTvelos mosaxleoba klebasTan erTad daberebis tendenciiTac xasiaT-
deba. 2002 wlis aRweris monacemebis Sedareba 2014 wlis aRweris monacemebTan TvalnaTliv 
gvanaxebs, rom 65 da ufrosi asakis mosaxleobis wili mTlian mosaxleobaSi 1,6 procenti-
Taa gazrdili da Seadgina mTliani mosaxleobis 14,2 procenti. aRsaniSnavia, rom mo-
saxleobis daberebis procesis erT-erTi xelSemwyobi faqtoria emigracia. 

 bolo aRweris Sedegebis mixedviT emigrantTa raodenobam Seadgina 88,5 aTasi kaci, 
maT Soris 45,4 procenti mamakacia, xolo 54,6 procenti qali. friad sayuradReboa is 
faqti, rom dReisaTvis, mosaxleobis aRwarmoebis TvalsazrisiT, saqarTvelo ganvi-
Tarebuli qveynebis, xolo gare migraciis TvalsazrisiT – naklebad ganviTarebuli 
qveynebis msgavsia, rac saqarTvelos ganasxvavebs msoflios zogadi demografiuli viTare-
bisgan.  

qveyanaSi arsebuli dasaqmebis SesaZleblobebis SezRuduloba da Sromis anazRaure-
bis dabali done ubiZgebs mosaxleobis yvelaze aqtiur nawils, datovos samSoblo da 
arsebobisaTvis saWiro wyaro sakuTari samSoblos farglebs gareT eZebos. im faqtorebs 
Soris, romelic emigracias gansazRvravs, umTavresi ekonomikuri faqtorebia. swored am 
ukanasknelma ganapiroba migrantTa aranakleb ¾–Si saqarTvelodan wasvla [arCvaZe i., 2017; 
81].  
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axasiaTebs ra saqarTvelos demografiul mdgomareobas, ekonomikis mecierebaTa 
doqtori, demografi, eqsperti avTandil sulaberiZe aRniSnavs: dReisaTvis 20–50 wlis 
SromiTi emigrantebi TiTqmis orjer aRematebian qveyanaSi darCenil am asakis mosaxleobas. 
qveynidan gasuli 1,7 mln-ze meti migrantidan, SefasebiTi gaangariSebiT, mosalodnelia, 
ukan aRar dabrundes daaxloebiT, 800 aTasi kaci [sulaberiZe a, 2017; 11–13].  

2002 wels migraciuli saldo uaryofiTi iyo da – 27,8 aTasi kaci Seadgina. 2014 
wlisTvis migraciuli saldo kvlav uaryofiTia oRond 2002 welTan SedarebiT TiTqmis 
4,3-jeraa Semcirebuli da Seadgina –6,5aTasi kaci. 2016 wels ki – 8,1aTasi kaci. 

miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi bolo wlebSi ekonomikuri ganviTarebis 
TvalsazrisiT dadebiTi cvlilebebi ganxorcielda, kvlav umTavres amocanad rCeba maso-
brivi umuSevrobisa da siRaribis daZleva; Sromisunariani mosaxleobis efeqtiani dasaq-
mebis uzrunvelyofa. SromiT bazarze arsebuli naklovanebebi kvlav ubiZgebs Sromisunar-
iani mosaxleobis garkveul nawils, datovos samSoblo da sazRvargareT wavides samsax-
uris saZebnelad. bolo aRweris monacemebiT, emigrantebis 75,1 procents Seadgens 20–54 
asakobrivi intervalis mosaxleoba, rac imas niSnavs, rom emigrantebad ZiriTadad ferti-
luri asakis adamianebi gvevlinebian. es ki aucileblad aisaxeba ara mxolod qveynis demo-
grafiul procesebze aramed ekonomikur mdgomareobazec. 

 maRalma emigraciulma nakadma arsebiTi gavlena iqonia 0–29 asakobrivi intervalis 
axalgazrdebis raodenobriv Semcirebaze, ris Sedegadac maTi raodenoba 1989 welTan 
SedarebiT 1686,2 aTasiT Semcirda. emigraciis gansakuTrebiT maRali tempi aRiniSneba 15–25 
asakobrivi intervalis axalgazrdebSi. maRalma emigraciulma procesebma, bunebrivi 
matebis SemcirebasTan erTad, 2014 wels 15–29 asakobrivi intervalis axalgazrdebis 529,8 
aTasiT Semcireba ganapiroba 1989 welTan SedarebiT. yuradRebaa gasamaxvilebeli emi-
grantTa sqesTa Tanafardobaze. 39 wlamde asakis emigrantebSi mamakacebi Warboben qalebs, 
xolo 40 wlis da ufrosi asakis emigrantebSi sapirispiro suraTia _ qalebis raodenoba 
aRemateba mamakacebis raodenobas. 50 wlisa da ufrosi asakis emigranti qalebi 2-jer metia 
Sesabamisi asakis emigrant mamakacTa raodenobaze.  

emigrant qalTa umravlesoba (56,9%) daqorwinebulia. raodenobis mixedviT meore 
adgilzea im emigrant qalTa raodenoba, romlebic qorwinebaSi arasodes yofilan (20,6%), 
Semdeg modian qvrivi qalebi (10,3%) da ganqorwinebulebi (7,7%). emigranti qalebis mimarT 
(saqme exeba qorwinebaSi myof qalebs da im qvriv da ganqorwinebul qalebs, romlebmac 
Svilebi samSobloSi datoves), arsebuli ganwyoba araerTgvarovania. erTi mxriv, ojaxis – 
Svilis datoveba da sazRvargareT sacxovreblad da samuSaod wasvla ar aris 
gamarTlebuli. gaumarTlebelia im mxriv, rom qali-deda tovebs ojaxs xSirad 
gaurkveveli _ xangrZlivi droiT da samSobloSi tovebs ra Svils (Svilebs), aRar ereva 
maT aRzrda/socializaciaSi. es, ra Tqma unda, fsiqologiurad sakmaod mZime gadasatania 
rogorc dedis, ise SvilisTvis, radgan fsiqologebi miiCneven, rom yvelaze mWidro emoci-
uri kavSiri swored dedasa da Svils Soris aris, am kavSiris gawyveta ki xSirad maSin 
xdeba roca Svilebi arasrulwlovnebi arian. meore mxriv ki is finansuri daxmareba, rom-
lebsac emigranti qalebi sakuTar ojaxs ugzavnian, metad mniSvnelovania rogorc ojaxis 
materialuri uzrunvelyofis, aseve sakuTari Svilebis ganaTlebis investirebisTvis. 

damoukideblobis mopovebis Semdeg qveyanaSi moxda axalgazrdebis sqesobriv-
asakobrivi gadanawilebis raodenobrivi cvlileba, rac, Sobadobasa da mokvdavobasTan 
erTad, aqtiurma emigraciulma procesebma ganapiroba. rogorc ukve aRvniSneT, es 
cvlilebebi aucileblad aisaxeba demografiul procesebze, kerZod, qorwinebasa da So-
badobaze. sqesobriv-asakobrivi disbalansi, romlis erT-erTi mniSvnelovani mizezic isaa, 
rom axalgazrda asakis emigrantebs Soris mamakacebi Warboben qalebs, es ki aucileblad 
gamoiwvevs „saqorwino bazarze" mamakacebis naklebobas.  

globalizaciis procesma Tanamedrove axalgazrdebs gaufarTova ganaTlebis miRebis 
areali. erTi mxriv, progresulad unda Sefasdes is faqti, rom axalgazrdas eZleva saSu-
aleba, miiRos codna iq, sadac mas surs da ar Semoifarglos mxolod sakuTari qveyniT. es 
faqti miT ufro mimzidvelia, rom studentTa didi nawilis sazRvargareT swavla 
maspinZeli qveynebis umaRlesi saswavleblebis mier finansdeba. 2014 wlis aRweriT 
miRebuli monacemebiT, SinameurneobaTa 11 procentSi ojaxis wevri sazRvargareT ga-
naTlebis miRebis mizniTaa wasuli. maTgan 73,4 procenti 20–39 wlis asakobrivi intervalis 
orive sqesis warmomadgenelia – sul 7 122 piri. sayuradReboa, rom emigrant qalebs Soris, 
romlebic arasodes yofilan qorwinebaSi, yvelaze mravalricxovan jgufs qmnian 25 
wlamde asakis qalebi. isini 69,9 procents Seadgenen.  

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebiT, saqarTvelodan sazRvar-
gareT saswavleblad wavida 2013–2014 wlebSi – 562; 2014-2015 wlebSi – 434; 2015–2016 wlebSi 
– 403 studenti. unda aRiniSnos, rom es monacemebi ar aris zusti, radgan es aris is mona-
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cemebi, rasac saswavleblebi awvdian saxelmwifos, amitom is asaxavs mxolod im stu-
dentTa raodenobas, vinc gacvliTi programiTaa wasuli, masSi ar Sedis sakuTari inicia-
tiviT wasuli studentebis raodenoba. 

qveyanaSi dasaqmebasTan dakavSirebuli mdgomareoba aseTia –– sazRvargareT ga-
naTlebamiRebuli adamianebi ufro konkurentunarianebi arian, vidre isini, vinc umaRles 
ganaTlebas saqarTveloSi iReben. Tumca Cveni qveyana gamonaklisi ar aris, msgavsi ram 
xSirad xdeba iseT qveynebSi, sadac dasaqmebis SesaZleblobebi dabalia. rodesac samuSao 
adgilebi cotaa, dasaqmebis msurveli ki bevri damsaqmebeli arCevanisas upiratesobas ani-
Webs imas, visac ganaTleba ucxoeTSi aqvs miRebuli. amitom axalgazrdebis is nawili, vi-
sac myarad aqvs sazRvargareT swavla gadawyvetili da ver moxvda gacvliT programaSi 
eZebs sazRvargareT wasvlis sxva gzebs. sazRvargareT wasvlis msurvelTaTvis ki 
dafinansebis mopovebis sxvadasxva programa arsebobs. ase rom, msurvelTaTvis gza 
xsnilia. 

saswavleblad wasuli axalgazrdebi xSir SemTxvevaSi iqve axerxeben samuSaos daw-
yebas da maTi samSobloSi dabrunebis dro gaurkveveli vadiT gadaiwevs, rac aucileblad 
aisaxeba qveynis demografiul mdgomareobaze, mniSvnelovnad imoqmedebs qorwinebisa da 
Sobadobis maCveneblebis Semcirebaze. 

zogadad, saqarTvelodan droebiT emigraciaSi wasvlis msurvelTa procentuli 
wilebi gacilebiT maRalia vidre mudmiv emigraciaSi wasvlis msurvelebi. qalebis Sem-
TxvevaSi 5,8-jer metia droebiTi emigraciis msurvelebi, xolo kacebis SemTxvevaSi 3,4-jer. 
sayuradReboa, rom maT Soris 70 procenti arasodes yofila qorwinebaSi. 

gasuli saukunis 90-iani wlebidan qveynis demografiuli daberebis procesSi erTveba 
gare migracia. rogorc eqspertebi varaudoben, 2030 wlisTvis qveyanaSi demografiuli 
dabereba kritikul zRvarTan SedarebiT 2,4-jer maRali iqneba, rac ganpirobebuli iqneba 
Sobadobis SemcirebiT, sicocxlis mosalodneli xangrZlivobis zrdiT, Sromisunariani 
mosaxleobis gare migraciiT, es, ra Tqma unda, garkveul problemebs Seuqmnis qveynis so-
cialur-ekonomikur ganviTarebas. 
 
Daskvna 

saqarTvelo damoukideblobis mopovebis Semdeg TandaTan gaxda globaluri mi-
graciuli sistemis nawili. gare migraciis dinamikaSi wamyvani adgili emigracias uWiravs. 
emigraciulma procesebma mniSvnelovani asaxva pova qveynis demografiul mdgomareobaze. 
sul raRac Tormet weliwadSi saqarTvelos mosaxleoba 15 procentiT Semcirda. amasTan, 
saqarTvelos mosaxleoba, klebasTan erTad, daberebis tendenciiTac xasiaTdeba. mo-
saxleobis daberebis procesis erT-erTi xelSemwyobi faqtoria emigracia. emigrantebad 
ZiriTadad fertiluri asakis adamianebi gvevlinebian. es ki aucileblad aisaxeba ara 
mxolod qveynis demografiul procesebze, aramed ekonomikur mdgomareobazec. moxda ax-
algazrdebis sqesobriv-asakobrivi gadanawilebis raodenobrivi cvlileba. sqesobriv-
asakobrivi disbalansis erT-erTi mniSvnelovani mizezia axalgazrda asakis emigrantebs 
Soris mamakacebis siWarbe qalebTan SedarebiT, rac aucileblad gamoiwvevs „saqorwino 
bazarze" mamakacebis naklebobas. intensiurma emigraciulma procesebma saqarTvelo mo-
saxleobis aRwarmoebis Sekvecil reJimamde miiyvana. amJamad qveyana momakvdav erTa siaSia. 
vfiqrobT, mdgomreoba sagangaSoa da sasicocxlod aucilebelia aqtiuri demografiuli 
politikis gatareba, romlis ganxorcielebac unda moxdes qveynis ekonomikuri aRmavlobis 
paralelurad. 
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Nana Menabdishvili 
THE IMPACT OF EMIGRATION ON DEMOGRAPHIC PROCESSES 

Summary 
 

Emigration takes the leading place in the dynamics of external migration In Georgia. This fact has significantly 
affected the demographic status of the country. In the period between the 2002 and 2014 general censuses, the total 
population decrease by 15% took place.  

The population of country has decreased by almost 22% in 2014 in comparison to 1989. Besides, the Georgian 
population is characterized by an aging tendency along with decrease. Between the period of census 2002 and 2014, the 
share of 65 years old and older people in the total population has increased by 1,6%. Emigration is one of the factors 
contributing to the population aging process. According to the latest census data, the number of immigrants amounted to 
88,5 thousand persons, including 45,4% males and 54,6% females. 

Despite the positive changes in terms of economic development in recent years in Georgia, the main challenge 
remains overcoming mass unemployment and poverty; as well as ensuring the effective employment of the employable 
population. The deficiencies at the labor market still push the part of the employable population to leave the homeland 
and go abroad to find a job. According to the latest census data, 75,1% of emigrants comprise 20-54 year age interval 
population, i.e., emigrants are the mostly fertile people. This necessarily will affect not only the demographic process of 
country, but also the economic situation. 

It is important to emphasize the sex ratio of emigrants. Among the emigrants of the age up to 39, number of men 
exceeds the women, whereas among the emigrants aged 40 and older, there is a completely different picture - the 
number of women exceeds the number of men. The number of emigrant women aged 50 and older are 2 times more 
than the number of emigrant men of the relevant age. 

According to figures from 2014 census, 11% of households have a family member abroad for the purpose of 
education. 73,4% of them are the representatives of both sexes of 20-39 year age group. Among the immigrant women 
who have never been married, the most numerous group make up women under the age of 25 (69,9%). Intensive 
emigration processes have led Georgia to bring the population to a reduced order of reproduction. Now The United Na-
tions has put the country on the list of “Dying Nations”.  

Since the independence, there has been a change in number of young people's gender-age distribution in the 
country. An active emigration with the birth and mortality processes have contributed to this. These changes will cer-
tainly affect the demographic processes, namely marriage and birth. The gender-age imbalance is obvious, and the one 
of the important reasons for this is the fact that among young immigrants the number of men exceeds that of women, 
which will inevitably lead to the lack of men at the "wedding market". As experts predict, by 2030, the demographic 
aging in the country will be 2,4 times higher than the critical edge, which will be associated with a decrease in birth 
rate, an increase in life expectancy, an external migration of employable population, this will certainly create some 
problems for the socio-economic development of the country.  
 

 
vladimer sulaberiZe 

mosaxleobis aRwarmoebis uaxlesi „civilizebuli"  
Tu depopulaciuri tipi!? 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia depopulaciis, rogorc mosaxleobis aRwarmoebis 

uaxlesi tipis   Teoriuli sakiTxebi, mocemulia depopulaciis fazebis ganviTarebis 
avtoriseuli hipoTezuri   varianti da   moyvanilia misi formirebis  procesi  samxreT 
kavkasiis qveynebSi. mocemulia misi mosalodneli negatiuri  Sedegebi. 

sakvanZo sityvebi: depopulacia, civilizebuli tipi, Tanamedrove tipi, faza, tip-
TaSorisi periodi. 
 
Sesavali 

a. landri miiCnevda, rom mosaxleobis aRwarmoebis  Tanamedrove tips SesaZlebelia 
mohyoloda mosaxleobis regresi. me-20 saukunis bolodan ukve bevri demografi aRniSnavda 
mosaxleobis aRwarmoebis uaxlesi tipis formirebas, romlis drosac mokvdaoba aWarbebs 
Sobadobas da mosaxleobis bunebrivi matebis nacvlad saxezea kleba da iwyeba mo-
saxleobis bunebrivi Semcireba.   

Tanamedrove etapze msoflioSi ukve aRiniSna mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove 

tipis mesame faza, rasac adasturebs 2010-2015 ww. mokvdaobis minimaluri donis (7,77%) da-
fiqsireba da misi zrdis tendenciis dawyeba, masTan erTad ki, Sobadobis Semcirebis tem-
pis zrda. rac Seexeba uaxles tips, arsebuli demografiuli tendenciis Tanaxmad, gaeros 
prognoziT, 3000 wlamde naklebadaa mosalodneli [www.esa.un.org].   

am TvalsazrisiT, msoflios Tanamedrove demografiuli ganviTareba mravalferov-
nebiT xasiaTdeba. Tu zogierT ganviTarebul qveyanaSi mosaxleobis aRwarmoebis 
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Tanamedrove tipi uaxlesiT icvleba, zogierTSi igi bolo fazaSia, xolo zogierTSi ki 
Tanamedrove tipis meore fazaa. 

saintereso viTarebaa samxreT kavkasiaSic, Tu azerbaijanSi axla iwyeba mosaxleobis 
aRwarmoebis Tanamedrove tipis mesame faza (mokvdaobis done 2015 wlisTvis 5,7‰‰-mde dae-
ca da masTan erTad aRiniSneba Sobadobis mniSvnelovani Semcirebis tendencia 2016 
wlisaTvis 16,5‰‰-mde), somxeTSi mesame faza gasuli saukunis 90-iani wlebis dasawyisad 
aRiniSneba da gaeros monacemebis Tanaxmad 2020-2025 wlebSia mosalodneli mosaxleobis 
aRwarmoebis Tanamedrove tipis damTavreba da uaxlesi tipis dawyeba [www.esa.un.org]. 

rac Seexeba saqarTvelos, mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipi gasuli sauku-
nis 90-ian wlebSi damTavrda da 1992 wlidan imyofeba Tanamedrovedan uaxles tipze garda-
maval periodSi [sulaberiZe a., 2016: 14-23] da 2020 wlidan mosalodnelia mosaxleobis 
aRwarmoebis uaxlesi tipis saboloo formireba, romlis drosac, rogorc a. landri aR-
niSnavda, mosalodnelia mosaxleobis regresi [Landry A. 934: 203], anu mosaxleobis 
mokvdaobis done gadaaWarbebs Sobadobis dones da iqneba bunebrivi moZraobis uaryofiTi 
balansi, rac depopulaciis dawyebaze miuTiTebs.  

zemoTqmuli adasturebs, rom saqarTvelo xasiaTdeba evropuli tipis demografiuli 
qceviT da karga xania miekuTvneba demografiulad ganviTarebul qveynebs, Tumca im gan-
sxvavebiT, rom evropis sxva ganviTarebuli qveynebisgan gansxvavebiT igi zogierTi 
postsabWoTa respublikis msgavsad (ruseTi, ukraina, belorusi), ekonomikurad ganviTare-
badi qveynebis rigSia.  

amrigad, demografiuli gadasvlis koncefciis Tanaxmad, evropaSi da msoflios 
zogierTi qveynebis msgavsad, TandaTan mTavrdeba Sobadobis da mokvdaobis maRal doneze 
kvazi-wonasworobis era da dgeba Sobadobisa da mokvdaobis dabal doneze wonasworobis 
axali etapi, romlisTvisac, gansxvavebiT wina periodebisa, nacvlad mosaxleobis axal-
gazrduli struqturisa (mosaxleobis struqturis progresuli tipi), ZiriTadad damaxasi-
aTebelia daberebuli mosaxleoba (mosaxleobis struqturis regresuli tipi) [Иванов С. 
2002]. 

aRsaniSnavia, rom mosaxleobis aRwarmoebis uaxlesi tipis Taobaze, Tu ar CavTvliT 
calkeul fragmentul statiebs, a. landriseuli koncefciis msgavsi klasikuri Teoria 
jer kidev ar SemuSavebula. 

zogierTi demografi mimdinare demografiul procesebs miiCnevs mosaxleobis 
aRwarmoebis uaxles „civilizebul tipze" gadasvlis msoflio zogad kanonzomier tenden-
ciad [Гундарев И.А. 2001: 123].  

rac Seexeba qarTvel demografebs, am sakiTxze mosazreba jerjerobiT aravis ar gam-
ouTqvams, Tumca maT Soris arsebobs erTiani azri, rom saqarTveloSi arsebul kritikul 
demografiul situacias aucileblad depopulacia mohyveba [Сулаберидзе А. 2001; Ciqava l. 
2004; wulaZe g. 2016; ToTaZe a. 2001; saxvaZe a. 2002]. 

amdenad, 1960-iani wlebis Sua periodSi meore demografiuli gadasvlis Taobaze daw-
yebuli msjeloba, me-20 saukunis bolos mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipis 
dasrulebis da aRwarmoebis uaxles „civilizebul tipze" gadasvlis diskusiiT gagrZelda 
[Carlson A. 1990: 63; Kaa Van de D. 1987: 57]. 

Cven viziarebT mosaxleobis aRwarmoebis uaxlesi tipis Taobaze arsebul 
Sexedulebebs, Tumca migvaCnia, rom Znelia uwodo mosaxleobis aRwarmoebis iseT tips 
„civilizebuli", sadac mokvdaoba Warbobs Sobadobas da Tavi rom davaneboT mosaxleobis 
martiv aRwarmoebas, ar arsebobs mosaxleobis bunebrivi mateba mizerul doneze mainc.  

am problemis Teoriul-meTodologiur sakiTxebze msoflios demografTa Soris 
msjeloba naklebad SeiniSneba. am TvalsazrisiT, aucileblad migvaCnia ganvixiloT, ro-
meli ufro marTebulia „civilizebuli" Tu depopulaciuri tipi. 

 
* * * 

termini – depopulacia, franguli sityvaa („depepules“) da gulisxmobs mosaxleobisgan 
teritoriis dacarielebas, gaukacrielebas, amoxocvas. demografiis mokle enciklopediur 
leqsikonSi igi ganmartebulia, rogorc qveynis an romelime teritoriis mosaxleobis ab-
soluturi raodenobis Semcireba an mosaxleobis Sekvecili aRwarmoeba, romlis dros 
momdevno Taobebis ricxovnoba naklebia winaze. depopulacias maSin aqvs adgili, rodesac 
mokvdaobis zogadi koeficientis sidide Warbobs Sobadobis zogadi koeficientis sidides 
[wulaZe g. 2012: 79]. 

a. saxvaZe, gamodis ra franguli sityvis depopulaciis pirdapiri gagebidan – teri-
toriis dacarielebidan, gaukacrielebidan, miiCnevs, rom igi SesaZlebelia rogorc 
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bunebrivi, ise meqanikuri (migraciuli) klebiT. anu ama Tu im teritoriis nebismieri 
formiT mosaxleobis absolutur Semcirebas igi depopulaciad miiCnevs [saxvaZe a. 2002: 52]. 

a. sulaberiZis azriT ki, depopulaciis procesi wlebis manZilze bunebrivad mimdi-
nare mosaxleobis bunebrivi klebis Sedegia da ara migraciis uaryofiTi saldosi. da-
vuSvaT, organizebuli migraciiT erTi teritoriidan meoreze gadaviyvaneT mosaxleoba da 
is teritoria dacarielda, gaukacrielda. es depopulacia iqneba? mosaxleobis is raode-
noba sxva teritoriaze xom arsebobs, ar amoxocila. „depopulacia" uwinaresad unda 
ganvixiloT zogadad, abstraqciaSi, rogorc demografiuli movlena, misi zusti arsi kar-
gad Cans planetis masStabiT, Tumca depopulaciis procesi aRiniSneba (iwyeba) jer rome-
lime teritoriaze, Semdeg saxelmwifoSi, msoflios subregionSi, kontinentze da bolos 
planetaze _ dedamiwaze. TiToeul maTganSi ganviTarebuli depopulaciis pirobebSi, moce-
muli teritoria ukve dgeba amowydomisa da gaukacrielebis saSiSroebis winaSe. dedamiwis 
mosaxleobis bunebrivi klebis Sedegad, sxva planetidan migraciis ararsebobis gamo, de-
damiwis gaukacrielebas ver avicilebT. amitom depopulacia uwinaresad Sobadobaze 
mokvdaobis gadametebaSi aisaxeba. 

amasTan, miviCnevT, rom arsebobs faruli da Ria saxis depopulacia, Tu teritoriis 
raodenobrivi Semcirebis SeCereba an zrda migraciiT malavs avtoqtonuri mosaxleobis 
depopulaciis process da mas faruli xasiaTi aqvs. 

Tu mosaxleobis bunebrivi mateba arsebobs, magram igi ver faravs migraciis uar-
yofiT saldos, maSin saqme gvaqvs mosaxleobis absolutur SemcirebasTan da ara depopu-
laciasTan. Tu bunebrivi kleba aRemateba migraciis dadebiT saldos, mosaxleobis ab-
soluturi raodenobis SemcirebiT, migraciis dadebiTi saldos miuxedavad, depopulacia 
ukve Ria formis iqneba. xolo Tu mosaxleobis bunebriv klebas faravs (aWarbebs) dadebiTi 
migraciuli saldo, igi faruli formis depopulacia iqneba. garda amisa, depopulaciis 
procesis tendenciis prognozi umjobesia ganisazRvros mosaxleobis aRwarmoebis neto 
koeficientiT, sadac, miuxedavad hipoTezurobisa, kompleqsurad aisaxeba mosalodneli de-
populaciis procesi [sulaberiZe a... 2004: 63-76]. 

Tu demografiul enciklopediaSi depopulaciaze moyvanili SinaarsiT vimsjelebT, iq 
naTladaa ganmartebuli, rom: „demografiuli analizisas, hipoTezuri Taobis meTodis gam-
oyenebis SemTxvevaSi, terminiT „depopulacia" Cveulebriv aRniSnaven mosaxleobis 
aRwarmoebis iseT reJims, romlis drosac mosaxleobis aRwarmoebis neto koeficientis 
sidide naklebia erTze" [wulaZe g. 2012: 79], pirdapir gulisxmobs, rogorc mizezs da ar 
niSnavs imas, rom mxolod migraciiT gamowveuli mosaxleobis absoluturi Semcireba de-
populaciaa. 

amdenad, depopulaciis SinaarsSi uwinaresad unda vigulisxmoT mxolod mo-
saxleobis bunebrivi Semcireba. aRniSnuls aseve adasturebs prof. l. Ciqavac statiaSi: 
„depopulacia gadaSenebiT gvemuqreba", sadac wers, rom: „... Sobadobis mkveTri dacema, 
mokvdaobis (gansakuTrebiT Cvil bavSvTa mokvdaobis) zrda da, rogorc amis logikuri 
Sedegi, yovelwliurad gardacvlilTa gadameteba dabadebulTa ricxovnobaze, romelsac 
demografiul enaze depopulacias uwodeben" [Ciqava l., 2004]. 

Cven mier depopulaciis mosaxleobis aRwarmoebis tipad miCnevis erT-erTi argumentia 
misi, rogorc mosaxleobis bunebrivi klebis realoba. marTalia, igi adreul wlebSi, 
rogorc realoba arsebobda da axlac arsebobs calkeuli qveynebis, rogorc Siga 
calkeul teritoriul erTeulebSi, ise TviT qveynis masStabiT, magram igi mainc fragmen-
tuli iyo da misi dabali done gatarebuli demografiuli politikiT Semcirebis SeCere-
bisa da zrdis saSualebas iZleoda. 

saqarTvelomde, sadac depopulacia mis calkeul raionebSi (raWa-leCxumi, guria-
imereTis soflebi) 1970-iani wlebis Sua xanebSi dafiqsirda [sulaberiZe a. 2007], igi jer 
kidev me-19 saukunis bolosa da me-20 saukunis pirvel naxevarSi evropis zogierT qveyanaSi 
(safrangeTi, CexeTi, slovakeTi, ungreTi, germania) aRiniSna. misi fragmentuli xasiaTi 
drois garkveul periodSi gatarebuli aqtiuri socialur-demografiuli politikiT aRik-
veTa da momdevno wlebSi am qveynebSi mosaxleobis gafarToebuli aRwarmoebac ki iyo. 

wina periodebSi calkeul qveynebSi  igi lokalur xasiaTs atarebda,  dReisTvis ki 
depopulaciam bevri qveyana moicva da demografiuli ganviTarebis kanonzomierebis Tanax-
mad, igi TandaTan sayovelTao xdeba. mokvdaobasTan SedarebiT Sobadobis winmswrebi tem-
piT Semcirebis Sedegad bunebrivi matebis aSkara Semcireba aRiniSneba bunebrivi matebis 
damaxasiaTebel ganviTarebad qveynebSic. 

mosaxleobis aRwarmoebis wina tipisgan gansxvavebiT, demografiuli daberebis maRa-
li tempis pirobebSi demografiuli struqturis gauaresebis, isedac dabal doneze 
arsebuli Sobadobis Semcirebis da mokvdaobis zrdis maRali tempis globaluri tenden-
cia aSkarad adasturebs fragmentulis nacvlad, msoflios masStabiT mis kanonzomier 
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xasiaTs, rac demografiuli ganviTarebis momdevno etapze ar gamoiricxeba arc erT qvey-
anaSi. 

depopulacia, globalurTan erTad, ukve xangrZlivi drois movlenad unda miviCnioT. 
aRwarmoebis Sekvecili reJimis pirobebSi kidev ufro gauaresdeba demografiuli 
struqtura, xolo Sobadobis sferoSi arsebuli ojaxis dagegmvis globaluri politika 
kidev ufro Seamcirebs Sobadobis dones ganviTarebad qveynebSic ki, rom aRaraferi vTqvaT 
ganviTarebul qveynebze.  

gasaTvaliswinebelia isic, rom msoflio mosaxleobis bunebrivi matebis Semcireba 
ormxrivad mimdinareobs. erTi mxriv, Sobadobis SemcirebiT, meore mxriv, mokvdaobis 
zrdiT. gansakuTrebiT saSiSi masStabebi SeiZina am procesma depopulaciisa da dabali 
aRwarmoebis mqone qveynebSi. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, depopulacia ukve warmogvidgeba rogorc mo-
saxleobis aRwarmoebis tipi, romlisTvisac damaxasiaTebelia mosaxleobis uaryofiTi 
bunebrivi matebis sayovelTao parametrebi. kerZod, Sobadobas ramdenadme aRemateba 
mokvdaoba. 

amdenad, a. landris mier SemoTavazebuli mosaxleobis aRwarmoebis tipebTan prim-
itiulTan, tradiciulTan da TanamedrovesTan erTad, Cven dasaSvebad miviCnevT  mo-
saxleobis aRwarmoebis regresuli – uaxlesi tipis depopulaciis saxiT arsebobas. 

Znelia ivaraudo, Tu ramden xans gagrZeldeba depopulacia rogorc aRwarmoebis ti-
pi. mosaxleobis aRwarmoebis sxva tipebisgan gansxvavebiT, SeiZleba igi nakleb xans 
gagrZeldes, magram malTusis ori saukunis win faqtobrivad prognozirebadi movlena mo-
saxleobis aRwarmoebis tipad unda ganvixiloT. rac Seexeba fazaTa raodenobas, iseve 
rogorc Cveneul hipoTezas aRwarmoebis uaxlesi tipis Taobaze, Semdgomi kvlevisa da de-
mografTa kamaTis Sedegad unda dadgindes. igi SeiZleba iyos rogorc erTfaziani, ise 
mravalfaziani. 

Cveneuli hipoTeziT, depopulacia, rogorc mravalfaziani mosaxleobis Sekvecili 
aRwarmoebis tipi, SeiZleba Semdegnairad ganviTardes.  pirvel fazaSi mokvdaobis zrdis 
tempi CamorCeba Sobadobis Semcirebis temps an TiTqmis Tanabaria, magram mokvdaobisa da 
Sobadobis doneTa Soris sxvaoba TandaTanobiT pirvelis sasargeblod izrdeba. pirveli 
fazis dawyebis periodSi dasaSvebia periodulad Sobadobis da mokvdaobis doneTa 
gaTanabrobiT mosaxleobis nulovan farglebSi matebac (0,1, 0,2.... 0,9). 

meore fazaSi mokvdaobis zrdis, xolo Sobadobis Semcirebis maRali tempis gamo, 
izrdeba maT Soris sxvaoba mokvdaobis sasargeblod da Sesabamisad bunebrivi kleba ab-
soluturad matulobs. 

mesame fazaSi mokvdaoba aRwevs maqsimums da stagnaciis fonze iwyebs klebas, Sesa-
bamisad Sobadobis TandaTanobiTi zrdis fonze ecema depopulaciis done, rac bunebrivi 
klebis mniSvnelovani Semcirebis tendenciaSi aisaxeba. mesame fazis bolos, demografiuli 
sistemis TviTregulaciis gaaqtiurebis  SemTxvevaSi, sazogadoebisa da ojaxis demo-
grafiuli qcevis mniSvnelovani cvlileba gamoiwvevs aqtiuri demografiuli politikis 
wina planze wamowevas. Sedegad, mosalodnelia Sobadobisa da mokvdaobis jer gaTanabreba, 
Semdeg bunebrivi mateba dabal doneze.  

meore faza, drois xangrZlivobiT, pirvel da momdevno – mesame fazaze met xans unda 
gagrZeldes, ramdenadac am periodSi mosalodnelia mosaxleobis sicocxlis xangrZlivo-
bis zrdis xarjze, da ganviTarebad qveynebSi ojaxis dagegmvis formebis farTod 
gavrcelebis Sedegad, Sobadobis SemcirebiT msoflio mosaxleobis demografiuli 
daberebis zrda, rac mniSvnelovnad gazrdis mokvdaobis dones. am periodSi aseve mosa-
lodnelia, mokvdaobis zrdaze (gansakuTrebiT reproduqciul asakebSi) gavlena iqonios 
rogorc egzogenuri, ise endogenuri faqtorebiT gazrdilma daavadebebma. pirveli maTgani 
mosalodnelia mzardi ekologiuri dabinZurebis pirobebSi, infeqciur daavadebaTa zrdiT 
[OOH., 2001: 77], xolo meore, dReisaTvis jerjerobiT dauZleveli, ukurnebeli daavadebebis 
(avTvisebiani simsivne, Sidsi) da jer kidev ucnobi, mosalodneli  endogenuri daavadebebis 
zrdiT. amdenad, ar aris gamoricxuli SobadobasTan SedarebiT, orive faqtoriT 
mokvdaobis maRali done. 

vfiqrobT, gansxvavebiT mosaxleobis aRwarmoebis wina tipebisgan, uaxlesi tipis meo-

re fazaSi Sobadoba da mokvdaoba (Sobadoba 5-8‰, xolo mokvdaoba 10-15‰) ufro dabal 
doneze iqneba, Tumca mosaxleobis bunebrivi klebis maCvenebeli sakmaod maRali iqneba da 
igi 5-10 promiles farglebSi iqneba. amis safuZvels gvaZlevs, gaeros eqspertTa 
prognozebis Sesabamisad, Sobadobisa da mokvdaobis stabilizacia erTob dabal doneze. 

gaeros eqspertTa prognozebis 2017 wlis gadasinjvis [www.esa.un.org] Sesabamisad 
vfiqrobT, rom mesame faza am saukunis 50-iani wlebis Semdeg periodSi unda daiwyos. 
planetis depopulaciis erTob kritikuli done dRis wesrigSi demografiul usafrTx-
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oebas sayovelTaod daayenebs. swored am periodisTvisaa mosalodneli, demografiuli 
sistemis TviTregulaciis Sedegad, Sobadobis zrdis dawyeba da mokvdaobis stabilizacia 
masTan SedarebiT maRal doneze. am periodidan mokvdaobis donis mrudis zemodan qvemoT 
dacemis sapirispirod mosalodnelia Sobadobis donis mrudis qvemodan zemoT gazrda da 
fazis bolos maTi erT doneze gaTanabreba. 

bunebrivia, depopulaciis fazaTa Cveneuli varianti hipoTezuria da igi Semdgomi 
kvlevis obieqtia, amitom mis sizusteze pretenzias ver ganvacxadebT. amasTan, Semo-
Tavazebuli saxelis „civilizebuli tipis" nacvlad, Cveni azriT, ufro marTebuli iqneba 
mas ewodos „depopulaciuri tipi", an malTusis Teoriidan gamomdinare – „malTusiseuli 
tipi", rac, albaT, miuxedavad garkveuli uTanxmoebisa, samarTlianad daimsaxura malTusma. 

mosaxleobis aRwarmoebis winandeli tipebisgan gansxvavebiT, uaxlesi tipis erT-erT 
ZiriTad problemas warmoadgens mcirericxovani erebis fizikuri uwyvetobis SenarCuneba. 
ar gamoiricxeba calkeul qveynebSi „egzotikuri mosaxleobis" warmoqmna, rac dRis 
wesrigSi ayenebs mcirericxovani erebis demografiuli usafrTxoebis problemebs [sula-
beriZe a., 2002: 5-11]. 

garemosa da ganviTarebis sakiTxebze, jer kidev gaeros 1992 wlis konferenciaze iqna 
miRebuli gadawyvetileba, gamarTuliyo calke kongresi xalxTmosaxleobis, garemosa da 
uwyveti urTierTkavSiris Taobaze, romlis praqtikul dadasturebas warmoadgenda 
xalxTmosaxleobisa da ganviTarebis sakiTxebze 1994 wels kairoSi gamarTuli gaeros 
konferencia. amasTan, 1997 wlis gaeros generaluri asambleis specialur sesiaze miRebul 
iqna 21-e saukuneSi xalxTmosaxleobis sferoSi Semdgomi moqmedebis programa, sadac aRin-
iSna, rom mimdinareobs mosaxleobis zrdis tempebis Semcireba globaluri masStabiT da 
misi tendenciebis SenarCuneba migviyvans 21-e saukunis SuaxanebSi msoflio mosaxleobis 
raodenobriv stabilizaciamde. amitom aucilebelia vaRiaroT demografiuli tendenciebisa 
da mdgradi ganviTarebis faqtorebis uwyveti urTierTkavSiri [ООН., 2001]. 

zemoTqmulidan gamomdinare, qveynis ekonomikur, ekologiur, politikur da sxva 
faqtorTa urTierTkavSirTa Soris mniSvnelovani roli demografiul usafrTxoebasac en-
iWeba, gansakuTrebiT ki, rogorc zemoT aRvniSneT, mcirericxovan erebSi. 

a. saxvaZis azriT, „depopulacia SeiZleba miviCnioT sazogadoebis, rogorc mTliani 
socialuri organizmis „saerTo meqanizmis" moSlis erT-erT obieqtur kriteriumadac" 
[saxvaZe a. 2002: 52.]. 

prof. a. antonovi „depopulaciis yvelaze met saSiSroebas uaxloes aTwleulSi, rigi 
„mini-erebis" da xalxTa mTlianad gaqrobaSi xedavs, rasac erTaSorisi konfliqtebis gam-
wvaveba mohyveba". 

am TvalsazrisiT niSandoblivia prof. l. Ciqavas azri: „samwuxaroa, magram faqtia, 
rom saqarTvelo im saxelmwifoTa kategorias ganekuTvneba, romelTac (Tumca Soreul 
momavalSi) Tavisi genofondis gadaSenebis saSiSroeba emuqrebaT. es rom asea, naTlad Cans 
misi dRevandeli mwvave demografiuli viTarebidan, mosaxleobis aRwarmoebis, mkveTrad 
gamoxatuli tendenciebidan, romelmac ukanasknel xanebSi aSkarad demografiuli krizisis 
xasiaTi miiRo" [Ciqava l., 2004]. 

Znelia ar daeTanxmo a. antonovis da l. Ciqavas mier gamoTqmul SiSs, miT ufro, rom 
samxreT kavkasiis, balkaneTisa da msoflios calkeul regionebSi 1990-2000 wlebSi mcire-
ricxovan erebs Soris arsebuli eTnokonfliqtebis erT-erT ZiriTad mizezs, realurad, 
maTi fizikuri uwyvetobisa da TviTmyofadobis usafrTxoebisTvis brZola warmoadgenda. 
gansakuTrebiT gamwvavda es konfliqtebi axladwarmoqmnil damoukidebel qveynebSi, sadac 
Tavis droze, komunisturi reJimis pirobebSi gatarebuli araswori erovnuli politikis 
Sedegad dagrovilma problemebma monaTesave erTa Sorisac ki, daZabuli viTarebis fonze 
eTnokonfliqtebis warmoqmnas Seuwyo xeli [Антонов А.1999: 13]. 

Cven mivekuTvnebiT demografTa im nawils, vinc depopulacias ganixilavs, rogorc 
kacobriobis eTnikuri saganZuridan romelime mcirericxovani eTnosis gaqrobis saSiS-
roebas. 

Cven veTanxmebiT a. antonovs, rom „depopulacia sazogadoebisa da ojaxis qcevis 
mniSvnelovan saxecvlilebasTan erTad, gamoiwvevs progresuli kacobriobis mier aqtiuri 
demografiuli politikis wina planze wamowevas" [Антонов А.1999: 15]. 
 
daskvna 

amdenad, mosaxleobis uaxlesi tipi – depopulacia, rogorc kanonzomieri demo-
grafiuli procesi, rac ufro moklevadiani iqneba qveyanaSi, miT ufro usafrTxoa igi 
qveynisa da eris arsebobisaTvis. amitom, am TvalsazrisiT aucilebelia, sazogadoebam da 
xelisuflebam jerovani daskvnebis safuZvelze, depopulaciis drouli aRmofxvris miz-
niT, SeimuSaos da gaataros saTanado aqtiuri demografiuli politika. 
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Vladimer Sulaberidze 
THE NEWEST “CIVILIZED” OR DEPOPULATED TYPE OF  

POPULATION REPRODUCTION!? 
Summary 

 
A. Lundry thought the modern type of population reproduction could lead to the regress of population. Since the 

end of 20th century many demographers noted the formation of the newest type of population reproduction, during 
which mortality exceeds childbirth and instead of natural growth of population the contrary, namely, its loss is apparent, 
and the natural depopulation takes place. 

In this regard, the modern demographic development of the world is characterizes by diversity and if in some 
developed countries the modern type of population reproduction is replaced by the newest type, in others it is in the last 
phase, and still in some other countries the second phase of the modern type of population reproduction is noticed. 

Therefore, the era of quasi-equilibrium on the upper levels of childbirth and mortality is replaced by the new era 
of equilibrium on the lower levels of the same. As opposed to the last type of population reproduction, the demographic 
structure became worse during the high rate of demographic aging, and the global tendency of depopulation, as well as 
the high rate of mortality growth, already existing on the lower level, clearly confirms its predictable rather than frag-
mental nature   worldwide, which is not excluded in the next stage of demographic development in any country. 



 

425 

 

There is an interesting situation in South Caucasus as well. Unlike Azerbaijan, where the third phase of the mod-
ern type of population reproduction has just started, in Armenia it was noted in the 90s of the last century and by 2025 
the newest type of population reproduction is expected to begin. As regards Georgia, we think that the modern type of 
population reproduction, where mortality exceeds childbirth, is apparent and there is not even the smallest natural 
growth of population.  Instead of the term “civilized type” it is more proper to call it “depopulated”, or according to 
Malthus’s theory – “Malthusian type” as is well-deserved by Malthus. 

The work also critiques the views regarding the essence of depopulation. We think that depopulation, first of all, 
denotes the reduction of population which is only stipulated by excessive rates of mortality relative to childbirth and not 
by the reduction of absolute number of population which is the result of negative balance of migration. Consequently, 
there are invisible and visible types of depopulation. 

According to our hypothesis, depopulation as the multiphase, curtailed type of population reproduction can de-
velop in the following manner: within the first phase the growth of mortality rate lags behind the decrease rate of child-
birth or is nearly equal, however the distinction between the levels of mortality and childbirth gradually increases in 
favor of the former. In the beginning of the first phase, the population growth within the boundary of zeros (0,1, 
0,2….0.9) is feasible by periodically equalizing the levels of childbirth and mortality, 

In the second phase, as a result of the slow growth of mortality rate, on the one hand and the high rate of child-
birth reduction on the other hand, the distinction between them increases in favor of mortality and thus, natural depopu-
lation grows. 

During the third phase, depopulation reaches its limit and after the period of stagnation it starts reduction, there-
fore, in light of gradual growth of childbirth we notice the decrease in the level of depopulation, which is reflected in 
the significant tendency of reduction of natural depopulation. By the end of the third phase, in case of activating self-
regulation of demographic system, the significant change in the demographic behavior of society and family will cause 
an active demographic politics to come to the forefront, which must first result in equating childbirth and mortality and 
then in natural growth on lower level. 

The second phase, in terms of duration, must continue longer than the first and third phases, as during this period 
it is expected in developed countries, at the expense of growth of population’s life expectancy, and in developing coun-
tries, as a result of wide dissemination of the forms of family planning, that it will lead to childbirth reduction and sub-
sequently to the growth of population’s demographic aging.  It will, in turn, substantially increase the level of mortality. 
It is also possible in this period that exogenic and endogenic factors will play a role in multiplying diseases, which will 
have an impact on the growth of mortality (especially during reproductive ages). 

We do not exclude single-phased depopulation, which must be established by further research and debate among 
demographers. In contrast with earlier types of population reproduction, one of the main problems of the newest type of 
population reproduction is to preserve physical continuity of small nations. This stresses the problems of demographic 
security of smaller nations in the existing agenda. 

Therefore, depopulation as the natural demographic process and the curtailed type of population reproduction is 
the safer for the existence of a country and nation the shorter it is in a given country. In this regard, based on all the 
mentioned information, it is necessary that society and government draw proper conclusions, come up with and imple-
ment an active demographic policy in order to root out depopulation in a timely manner. 

 
 

qeTevan Sengelia 
ana jiqia  

biznesis  socialuri pasuxismgeblobis amaRlebis  
ZiriTadi tendenciebi saqarTveloSi 

 
anotacia. Tanamedrove periodSi gansakuTrebiT mniSvnelovania „biznesis socialuri 

pasuxismgeblobis amaRleba“. am problemas sul ufro meti yuradReba eTmoba evropis 
qveynebSi, saqarTvelo ki TandaTan evropis nawili xdeba. 

biznesis socialuri pasuxismgeblobis prioritetuloba ganpirobebulia mravali 
garemoebiT, romelTa Soris umTavresia ekonomikis zrdis aramaterialuri faqtorebis 
rolis gadideba, rac dakavSirebulia adamianuri potencialis ganviTarebasTan. dReisaTvis 
firmis konkurentunarianoba msoflio bazarze, upiratesad ganisazRvreba xarisxobrivi 
maCveneblebiT. maT Soris umniSvnelovanesia inovaciebis da axali teqnologiebis danergva, 
romelsac safuZvlad udevs adamianuri, inteleqtualuri, socialuri kapitali, anu samu-
Sao Zalis xarisxi da muSakTa motivacia. swored es garemoeba aZlevs biznesis socialuri 
pasuxismgeblobis amaRlebas ekonomikur imperativebs.  

axal aTaswleulSi, ZiriTadad ganviTarebul qveynebSi, SemuSavebulia mosaxleobis 
socialuri dacvis maRali standartebi. amitomac aucilebeli xdeba msxvili biznesis so-
cialuri funqciis amaRleba, maTi urTierToba saxelmwifosTan da sazogadoebasTan so-
cialuri ganviTarebis strategiis SemuSavebisaTvis. mravali ucxoeli mecnieri Tvlis rom, 
Tu msxvilma biznesma Tavis Tavze ar aiRo socialur problemaTa gadaWris pasux-
ismgebloba, Tavadve gaxdeba   socialuri problemebis msxverpli. 
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saqarTveloSi biznesis socialuri pasuxismgeblobis prioritetuloba ganpirobebu-
lia mravali garemoebiT. maT Soris aRsaniSnavia sabiujeto resursebis arasakmarisoba 
srulyofili socialuri politikis gasatareblad. aqedan gamomdinare, msxvil kompaniaTa 
roli am procesebSi mniSvnelovnad unda gaizardos, ris Sedegadac biznesi TandaTan 
gadava erTganzomilebiani sabazro skalidan mravalganzomilebianze, sadac asaxuli unda 
iyos misi saqmianobis ekonomikuri, socialuri da eTikuri aspeqtebi. 

sakvanZo sityvebi:  biznesi, socialuri pasuxismgebloba, saqarTvelos ekonomika 
 

Sesavali 
biznesis socialuri pasuxismgeblobis  prioritetuloba ganpirobebulia mravali 

garemoebiT, romelTa Soris umTavresia ekonomikis zrdis aramaterialuri faqtorebis 
rolis gadideba, rac dakavSirebulia adamianuri potencialis ganviTarebasTan. 

socialuri pasuxismgeblobis koncefcia Semdeg sakiTxebs moicavs: 
a) samuSao garemo da adamianis uflebebi - ramdenad Seesabameba samuSao garemo Sro-

mis kanonmdeblobas, aris Tu ara sakontaqto sistema, daculia Tu ara adamianis uflebebi. 
b) dasaqmebulTa socialuri daculobis done - sicocxlis, janmrTelobis dacva, sa-

pensio uzrunvelyofa, arsebuli adamianuri resursebis ganaTleba da ganviTareba. 
g) garemos dacva - ramdenad xorcieldeba arsebuli garemos kvleva, garemosdacviTi, 

reciklirebis programebis dafinanseba. 
d) mosaxleobasTan urTierToba da socialuri proeqtebi - kerZo, saTemo, munici-

paluri an samTavrobo. aq moiazreba finansuri, produqtebiT, momsaxurebiT, teqnikiT, ma-
terialuri da adamianuri resursebiT daxmareba Semdeg sferoebSi: ganaTlebis, kulturis, 
sportis, janmrTelobisa da garemos dacvis sferoSi.  

evrokavSirSi korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis (CSR) mimarTulebiT 
Catarebuli aqtiuri RonisZiebebis Sedegad, 2016 wels Seiqmna 1 milionamde axali samuSao 
adgili da moxda  biznesprocesebSi CarTuli 4 milionamde piris gadamzadeba. 

evrokavSiris CSR-is istoria iwyeba 1995 wlidan, rodesac evrogaerTianebis pre-
zidentma mouwoda sawarmoebs socialuri aqtiurobisa da meti samuSao adgilis Seqmnisken.  

evrokavSiri Seecada calkeuli qveynebis socialuri problemebi ganexila erT 
mTlian konteqstSi da 1993 wels aamoqmeda 4 Tavisufleba. igi gulisxmobs kapitalis, mu-
Saxelis, momsaxurebis da produqciis Tavisufal gadaadgilebas evropis qveynebis bazreb-
ze. aRniSnul konteqstSi muSaxelis Tavisufali gadaadgileba gulisxmobs TiToeuli 
wevri saxelmwifos moqalaqis uflebas, icxovros an ekonomikuri saqmianoba awarmoos 
meore wevr saxelmwifoSi. Tuki sawyis etapze evrokavSiris ZiriTadi mizani iyo usafrTx-
oeba da Semdgom ukve ekonomikuri procesebi (vaWroba, umuSevroba), droTa ganmavlobaSi 
igi Caanacvla garemosdacviTma RonisZiebebma, romelic dResdReobiT erT-erTi prior-
itetuli mimarTulebaa evrokavSirisTvis. 

 
* * * 

ekonomikuri aqtivobis moklevadiani periodis ryevebma yvela qveyanaSi SeiZleba 
iCinos Tavi, Tu mas ar SevaCerebT makroekonomikuri regulirebiT. am mxriv mniSvnelovania 
jon meinard keinzis Sexedulebebi. XX saukunis 30-iani wlebSi, civlizebul qveynebSi mim-
dinare mZlavri ekonomikuri ryevis Semdeg, j.m. keinzma sazogadoebas sakuTari Teoria 
warudgina, sadac man mTlianad uaryo saxelmwifos Sesaxeb klasikosebis Sexedulebebi. 
misi mosazrebebis saTaveebTan germaneli idealisti filosofosebi idgnen, pirvel rigSi: 
i. g. fixte, sameurneo kuTxiT ki, germaneli kameralistebi k. iusti, a. zenerfelde, aseve 
aRsaniSnavia f. listi da J. sismondi. keinzis Teorias Tavisuflad SeiZleba vuwodoT 
„krizisuli“, radgan igi ekonomikas depresiul mdgomareobaSi ganixilavs.  misi Teoriis 
mixedviT, saxelmwifo aqtiurad unda ereodes ekonomikur procesebSi, amis mizezi 
Tavisufali bazaria, romelsac ekonomikis krizisidan gamoyvanisTvis realuri meqanizmebi 
ar gaaCnia. keinzi Tvlida, rom saxelmwifo erToblivi moTxovnis zrdisaTvis unda 
zemoqmedebdes bazarze, radgan sabazro ekonomikis krizisis  mTavari  mizezi  saqonelTa  
Warbi warmoebaa. xolo 70-ian wlebSi, roca kvlavwarmoebis pirobebi mkveTrad gauaresda, 
u. filipsma aRniSna rom, ar SeiZleba erTdroulad adgili hqondes inflaciasac da da-
saqmebis zrdasac, es winaaRmdegobrivi procesia. maSasadame, krizisidan gamosvlis 
keinzuri gza ar aris srulyofili, zogierT SemTxvevaSi igi kidev ufro amwvavebda 
ekonomikur problemebs, xolo ekonomikuri ryeva ufro mwvaves xdis socialur 
problemebs, ramac TavisTavad moiTxova keinzuri modelis Secvlis aucilebloba. 

Tanamedrove periodSi mravali ekonomist-mecnieri miiCnevs, rom axali regulirebis 
ZiriTad mimarTulebad biznesis socialuri pasuxismgeblobis amaRleba unda iqces. 
SeiZleba iTqvas, rom r. mandelisa da v. ebenstainis grZelvadiani ekonomikuri modelebi 
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da  prognozebi sul ufro da ufro relevanturi gaxda ukanaskneli aTi wlis ganmav-

lobaSi48. 
2010 wels „CSR evropis“ iniciativiT Seiqmna „sawarmo 2020“, romlis mizani iyo 

biznesis socialuri pasuxismgeblobis strategiebis evrokavSiris strategiasTan Sesabam-
isobaSi moyvana. sawarmo 2020-is saSualebiT dRis wesrigSi dadga iseTi sakiTxebi, 
rogoricaa arsebuli cxovrebis wesi, samuSao, komunikacia, ganaTleba, moxmareba da 
resursebis gaziareba. sul male sawarmo 2020 gardaiqmna evropul moZraobad im kompa-
niebisTvis, romlebic aviTarebdnen biznesinovaciebs praqtikaSi da dainteresebul 
mxareebTan erTad muSaobdnen arsebul socialur problemebze. 

2015 wels umuSevrobis, klimaturi cvlilebebisa da demografiuli problemebis 
gadasaWrelad Seiqmna sawarmo 2020-is manifesti. igi moicavs 3 ZiriTad mimarTulebas:  

1. muSaobis SesaZlebloba da CarTuloba menejmentis da miwodebis jaWvis yvela 
doneze (damsaqmebelma unda izrunos dasaqmebulis unar-Cvevebis ganviTarebaze, saWiroebis 
SemTxvevaSi unda moxdes TanamSromlebis gadamzadeba, yvela dasaqmebuls unda hqondes 
erTnairi SesaZlebloba, miiRon monawileoba sxvadasxva RonisZiebebSi, aqtivobebSi). 

2. wevri kompaniebis waxaliseba, raTa ganaxorcielon produqciis warmoebis pro-
cesisa da  moxmarebis ganviTareba qalaqsa da regionTan erToblivi muSaobis Sedegad 
(inovaciuri produqtis, momsaxurebis, biznesmodelis Seqmna da adgilobriv mTavrobasa da 
sazogadoebasTan mudmivi TanamSromloba. amasTanave, warmoebis procesSi garemoze mavne 
zemoqmedebis Semcireba da bunebrivi resursebis SezRuduli gamoyeneba, paralelurad ax-
ali samuSao adgilebis Seqmna da ekonomikis gaZliereba). 

3. gamWvirvaloba da adamianis uflebaTa dacva biznesis warmoebis procesSi 
(dainteresebul mxareTa CarTuloba da gaumjobesebuli marTvis sistemebi miwodebis 
jaWvis procesSi). 

miuxedavad mokle droisa, evrokavSirma Zalian didi RonisZiebebi ganaxorciela kor-
poraciuli socialuri pasuxismgeblobis mimarTulebiT. dResdReobiT evropaSi biznesis 
socialuri pasuxismgebloba aris erT-erTi mniSvnelovani mimarTuleba biznesis warmoebis 
procesSi.  evrokavSirma Sesabamisi samarTlebrivi bazis SeqmniT xeli Seuwyo biznesebis 
efeqtur, nayofier muSaobasa da maT dadebiT gavlenas sazogadoebaze. 

samarTlebrivi bazis Semnis naTeli magaliTia 2011 wels evrokavSiris wevr qveynebSi 
SemuSavebuli saxelmZRvanelo (kompendiumi) „korporaciuli socialuri pasuxismgebloba - 
erovnuli sajaro politika evrokavSirSi“, sadac am mimarTulebiT 8 yvelaze mwvave sa-
kiTxi iqna mokvleuli. 

rac Seexeba saqarTvelos, „asocirebis xelSekrulebis“ 352-e muxlis mixedviT, 
saqarTvelo valdebulia, xeli Seuwyos „korporaciul socialur pasuxismgeblobasa da 
angariSvaldebulebas“ da „biznespasuxismgeblobis praqtikas, rogoricaa  mTeli rigi 
saerTaSoriso korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis saxelmZRvanelo rek-
omendaciebis Sedegad damkvidrebuli praqtika da gansakuTrebiT, ekonomikuri TanamSrom-
lobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) saxelmZRvanelo rekomendaciebi  mravale-
rovani kompaniebisTvis“, aseve „korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis sferoSi 
cnobierebis amaRleba da dialogis xelSewyoba“ (muxli 349, i punqti). 

sayuradReboa is faqti, rom saqarTveloSi sustad aris Seswavlili, Tu ra donezea 
ganviTarebuli biznesis socialuri pasuxismgebloba. mxolod 2005 wels iqna Catarebuli 
kvleva fondi „horizontis“ mier „biznesis socialuri pasuxismgeblobis farglebSi“ Unocal 
Foundation-is daxmarebiT. kvlevis ZiriTadi mizani iyo realuri suraTis warmoCena qarTul 
kompaniebSi. ZiriTadad yuradReba eTmoboda iseT sakiTxebs, rogoricaa adamianuri 
resursebi da maTi swavleba;  waxalisebis da dazRvevis sistemebi; momxmarebelTan ur-
TierToba; socialuri proeqtebis dafinanseba da sxva. gamokiTxuli 63 kompaniidan 28 
miekuTvneboda msxvil bizness, xolo 35 saSualos. mTavari problema is iyo, rom 
gamokiTxul kompaniaTa  22% saerTod ar gamoyofda Tanxebs TanamSromelTa kvalifikaciis 

asamaRleblad49. 
  

                                                           
48

 qeTevan Sengelia, ekonomikuri regulirebis specifika saqarTveloSi, Jurn. „ekonomika“, № 3–4, 2014, 
gv. 14. 
49 http://www.nplg.gov.ge 
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sayuradReboa is faqtic, rom msxvili kompaniebis 88% gamoyofda Tanxebs am mimar-

TulebiT, xolo saSualo kompaniaTa mxolod 70,6% gamoyofda  Tanxebs am mizniT. aseve 
Zalian mcirea im kompaniaTa raodenoba, romlebic  azRvevs TanamSromelTa sicocxles. 
aseT kompaniaTa raodenoba iyo mxolod 19%.  gamokiTxul kompaniaTagan 12 kompania saer-
Tod ar iRebda monawileobas socialur proeqtebSi.  

ra mdgomareobaa dReisaTvis saqarTvelos kompaniebSi am mimarTulebiT, gamokvleuli 
ar aris. arada problemebi rom mravladaa, amaze mravali faqti metyvelebs (gavixsenoT 
Tundac 6 daRupuli adamiani tyibulis SaxtaSi). 

konsultaciebisa da saswavlo programebis saSualebiT  kompaniebs daxmareba unda 
gaewios korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis strategiis Camoyalibebasa da Sesa-
bamisi struqturis danergvaSi. am sakiTxSi mTavrobas akisria udidesi roli, raTa 
savaldebulo gaxdes kompaniebisTvis socialuri pasuxismgeblobis amaRleba.  

 
daskvna 

saboloo jamSi, SeiZleba davaskvnaT, rom mdgradi biznesis gansaviTareblad, 
ekonomikuri saqmianobis ganxorcielebis procesSi unda moxdes adamianis uflebebis 
dacva,  SromiTi urTierTobebis kanonmdeblobiT daregulireba, garemoze zrunva da an-
tikorufciuli politikis gatareba. pasuxismgebliani biznesi warmoqmnis imave 
Rirebulebebs da principebs Tavisi saqmianobis sferoSi, ra principebiTa da Rirebulebeb-
iT Tavad axorcielebs ekonomikur saqmianobas. socialuri korporaciuli pasux-
ismgeblobis biznesprocedurebTan SeerTebiT da kulturuli mTlianobis damyarebiT, kom-
paniebi ara mxolod icaven maT ZiriTad valdebulebebs xalxisa da planetis winaSe, ara-
med safuZvels uyrian sakuTar grZelvadian ekonomikur warmatebas. 
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Ketevan  Shengelia 
Ana Jikia 

THE MAIN TENDENCIES OF RAISING OF THE SOCIAL RESPON SIBILITIES  
OF THE BUSINESS IN GEORGIA 

Symmary 
 

In the modern period it is the most important the “Raising of the Business Social Responsibilities”. To this prob-
lem is payed the special attention in Europe, and Georgia is gradually becoming the part of Europe.  

The priority of the business social responsibilities is determined by various occasions, and the principle is the in-
crease of the nonmaterial factors of the economy, which is connected with the development of the human potential. For 
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today the competitiveness of the company on the world market, mainly is determined by the qualitative indicators. 
Among them the most important is the implementation of the innovations and new technologies the background of 
which is human, intellectual, social capital or in the other words the quality of the working force and motivation of the 
employees. Exactly this circumstance gives economic imperatives to the business social responsibilities rising.  

In new millennium, mainly in the developed countries, the high standards of social defense are developed. That’s 
why it is necessary to raise the social function of the large business, their relation with the state and processing of the 
social development strategy with the society. Many foreign scientists consider that if the large business does not take 
the responsibilities up on itselfto solve the social problems, it will become the victim of the social problems itself.   

In Georgia, the priority of the business social responsibilities is conditioned with many occasions. Among them 
must be indicated the lack of the budget recourses for the implementation of the complete social policy. So, the role of 
those companies in these processes must be increased importantly and as result of this business will transfer from the 
one-dimensional market school to the multidimensional where must be indicated the aspects of their economic, social 
and ethic aspects.  

 
 

jilda WeiSvili 
mosaxleobis damokidebuleba TaobaTa ganaxlebis procesze 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia  mosaxleobis  Sexedulebebi TaobaTa  cvlis da ga-

naxlebis procesisadmi. qveyanaSi Seqmnili demografiuli krizisis, kerZod, mosalodneli 
depopulaciis  Seswavlis mizniT, CavatareT sociologiuri gamokvleva, ramac saSualeba 
mogvca, gamogvevlina mosaxleobis damokidebuleba qveyanaSi arsebul demografiul, ker-
Zod Sobadobis tendenciebze. 

sakvanZo sityvebi: mosaxleoba, Sobadoba, mokvdaoba, krizisi 
 
aqtualoba 

ukanasknel aTaswleulSi saqarTveloSi ganviTarebulma socialur-ekonomikurma 
krizisma, teritoriuli mTlianobisTvis brZolam, devnilTa nakadma, gazrdilma umuSe-
vrobam, aseve migraciisa da urbanizaciis momatebulma intensivobam uaryofiTad imoqmeda  
qveynis demografiul ganviTarebaze. saqarTveloSi Svilebis Taoba mSoblebis Taobis 
daaxloebiT 70-80%-s ganaaxlebs.  

gaeros mier gamoqveynebuli prognozebis mixedviT, mosaxleobis klebis aseTi ten-
denciiT gagrZelebis SemTxvevaSi, saqarTvelos mosaxleobis raodenoba 2050 wlisaTvis 
ganaxevrdeba, ris Sedegadac qarTveli eri gadaSenebis realuri safrTxis winaSe aRmoC-
ndeba.  

saqarTvelos Tanamedrove demografiuli mdgomareoba sistemuri krizisis xasiaTs 
atarebs, romelic Semdeg problemebs moicavs: mosaxleobis raodenobis da Sobadobis Sem-
cireba, mokvdaobis zrda demografiuli daberebis intensivobis pirobebSi, sqesobriv-
asakobrivi struqturis deformacia da regresuli tipis struqturis Camoyalibeba, gare 
da Sida migraciis farTo masStabebi da a.S.  

am TvalsazrisiT, sainteresoa rogoria mosaxleobis damokidebuleba TaobaTa ga-
naxlebis procesisadmi, kerZod: 

1. qveyanaSi arsebul demografiul tendenciaze; 
2. Sobadobis Semcirebaze; 
3. demografiul politikaze (gansakuTrebiT Sobadobis wamaxalisebeli regu-

laciebis). 
 

kvlevis meTodologia 
kvleva Catarda  stratificirebuli, mravalsafexuriani, randomuli SerCevis meTod-

ologiiT da SeirCa saqarTvelos ori regioni, sadac ZiriTadi demografiuli indikato-
rebis maxasiaTeblebi yvelaze gansxvavebulia (imereTi da raWa-leCxum-qvemo svaneTi). 

sakvlev regionSi gamoiyo 16 strata. pirovnebebis SerCeva  moxda  mravalsafexuriani 
klasteruli randomuli SerCevis meTodologiiT, e.w „kiSis cxrilis“ saSualebiT.  

kvlevis Sedegad miRebuli masalis analizisas SeirCa garkveuli maxasiaTebelebi 
(cvladebi). damuSavda  monacemebi SPSS (versia N23) programis saSualebiT. meTodebidan 
gamoyenebul iqna aRwerilobiTi analizi martivi T-testisa da regresuli analizis 
meTodis saSualebiT. 

kvlevaSi monawileoba miiRo 780 moqalaqem, qali respondentebis raodenoba aWarbebda 
mamakacebisas. 64.4% iyo daqorwinebuli, umetesobas miRebuli aqvs umaRlesi ganaTleba, 
samuSao statusis mixedviT dafiqsirda yvelaze didi raodenoba  araanazRaurebadi samu-
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Sao statusis mqone pirebis (umuSevari Sromisunariani). komlis wliuri Semosavlebis saS-
ualo maCvenebelma Seadgina 1587.4 lari. 

 
kvlevis Sedegebi     

qveyanaSi arsebuli demografiuli tendenciis Seswavlisas gamokiTxuli mosaxleobis 
yvelaze didi procentuli gadanawileba modis 18-44 wlis mamakacebze, romlebmac sworad 
da zustad ician, rom saqarTvelos demografiuli momavali safrTxeSia.  daaxloebiT 14.7-
18%-ze aris gadanawilebuli im qalebisa da mamakacebis ricxvi (yvela asakis SemTxvevaSi), 
romelTac sawinaaRmdego azri aqvT da Tvlian, rom mosaxleobis raodenoba matulobs 
saqarTveloSi, xolo, rac Seexeba Sobadobis tendenciis Sefasebas, respondentebidan qal-
ebis 14% da mamakacebis 22.9% fiqrobs, rom Sobadobis raodenoba matulobs qveyanaSi.  

ganaTlebasTan mimarTebaSi, demografiuli da Sobadobis tendenciis Sefasebisas,  
gamoikveTa pozitiuri korelacia ganaTlebis donis mixedviT. es logikuricaa. rac izrde-
ba ganaTlebis done, demografiuli, konkretulad Sobadobisadmi interesi metia, vidre 
dawyebiTi an saSualo ganaTlebis mqone pirebSi. 

qveyanaSi arsebuli Sobadobis tendenciis Seswavlisas mosaxleobis 11% -s miaCnia, 
rom  qveyanaSi jer kidev „boboqrobs“ Sobadobis „bumi“.  

Sobadobis zrdis Sesaxeb azris dafiqsireba, Cveni azriT, gamowveulia  bolo wleb-
Si qveyanaSi dabadebulTa saerTo raodenobaSi mesame da Semdgomi bavSvebis wilis  
zrdiT, rac patriarqis mier mesame Svilis naTlobis iniciativis Sedegia, ramdenadac 
gamokiTxuli respondentebis umetesoba am kiTxvis pasuxad asaxelebda patriarqis mier   
bavSvTa sayovelTao naTlobas (sami da meti Svilis SemTxvevaSi), xolo bolo wlebSi 
qveyanaSi Sobadobis klebis tendenciaze, rogorc Cans,  mosaxleoba jer  ar aris in-
formirebuli.  

imisaTvis, rom Segvefasebina gamokiTxuli respondentebis ganwyoba Sobadobaze, 
davsviT kiTxva _ ramdeni Svili gyavT da ramdeni Svilis gaCenas apirebT  samomavlod - 
savaraudo pasuxebSi mivuTiTeT  variantebi, romelzec SesaZlebelia efiqra respondents,  
sqesobriv-asakobrivi, ganaTlebis donis, ojaxuri mdgomareobis da dasaqmebis mixedviT.  

pirveli damokidebuli cvladi SevadareT damoukidebel cvlads ojaxuri 
mdgomareobis Sesabamisad. kvlevis Sedegebidan irkveva, rom  mosaxleoba pozitiuradaa 
ganwyobili  Svilis gaCenis (yolis) mimarT, gansakuTrebiT, qorwinebaSi jer armyofi re-
spondentebi (64.7 %). 

ganaTlebis donesTan mimarTebaSi aRniSnuli indikatoris Sefasebisas gamoikveTa 
uaryofiTi korelacia, kerZod, rac izrdeba ganaTlebis done (arasruli saSualo, sruli 
saSualo, profesiuli, umaRlesi) Svilis gaCenis survili TandaTan qveiTdeba. 

Sobadobaze asakTan damokidebulebaSi gamoikveTa mosaxleobis pozitiuri ganwyoba, 
sadac Warbobs 18-24 wlis asakobrivi jgufi  (28.2%). yvelaze naklebs amave indikatorTan 
mimarTebaSi Seadgens 35-44 wlis asakobrivi jgufis respondentebi (19.2%).  

aRmoCnda, rom mosaxleobaSi bavSvis yolis survili (miuxedavad imisa, hyavT Tu ara) 
pozitiur korelaciaSia dasaqmebasTan.  

qveyanaSi arsebuli sakanonmdeblo regulaciebis efeqtianobis gasarkvevad Se-
viswavleT Sobadobis waxalisebis mizniT qveyanaSi dRes arsebuli sakanonmdeblo aqtebi 
da kanonebi, kerZod:  

1.  „demografiuli politikis gaumjobesebis miznobrivi saxelmwifo programa“ 
(saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 31 martis dadgenileba №262), romelic iTvaliswinebs 
Sobadobis materialur waxalisebas yoveli mesame da Semdgomi Svilis gaCenis dros (im 
regionSi, sadac bavSvis (bavSvebis) dabadebis wlis wina me-2 da me-3 welSi wliuri 
bunebrivi matebis saSualo dadebiTi maCvenebeli ar fiqsirdeboda). 

mTian regionebSi mcxovreblebs mesame da momdevno Svilze eZlevaT fuladi daxmare-
ba 200 laris odenobiT, xolo barSi mcxovreblebs - 150 lari. Tanxa saxelmwifo biuje-
tidan gaicema manam, sanam patara ori wlis gaxdeba.  programa 2014 wlidan Seexeba Semdeg 
regionebs: gurias, imereTs, kaxeTs, mcxeTa-mTianeTs, samegrelo/zemo svaneTs da raWa-
leCxum-qvemo svaneTs. 2017 wlis 1 ianvridan ki programaSi CaerTo samcxe-javaxeTi и218и. 

2. kanoni maRalmTiani regionebis ganviTarebis Sesaxeb (damtkicebuli 16 ivlisi 2015 w. 
N4036-rs ) (e.w „mTis kanoni“). 

kanonis me-4 muxli - e punqti moicavs: „am kanonis amoqmedebis Semdeg dabadebuli 
pirveli bavSvisa da meore bavSvisaTvis, romelTa erT-erTi mSobeli aris maRalmTian 
dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piri, saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT gansazRvru-
li wesiT 1 wlis ganmavlobaSi yovelTviuri fuladi daxmarebis – aranakleb 100 laris – 
micemas, xolo mesame bavSvisa da yoveli Semdgomi bavSvisaTvis – 2 wlis ganmavlobaSi 
yovelTviuri fuladi daxmarebis –  aranakleb 200 laris – micemas“. 
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grafiki 1. 
gsmeniaT Tu ara yoveli „mesame“ da Semdgomi bavSvis gaCenis SemTxvevaSi  

saxelmwifos daxmarebis Sesaxeb 
    
socialuri momsaxurebis saagentos mier mowodebuli statistikuri monacemebis sa-

fuZvelze SegviZlia vimsjeloT, rom aRniSnuli programis mimRebi ojaxebis raodenoba 
mimdinare wels matulobs wina wlebTan SedarebiT, gansakuTrebiT imereTSi, kaxeTsa da 
guriaSi, xolo e.w. „mTis kanonis“ mimRebTa raodenoba (2017 wlis monacemebi) yvelaze 
maRali fiqsirdeba samcxe-javaxeTis regionSi. aseve xazgasasmelia raWa- leCxum-qvemo 
svaneTis monacemebi, sadac 2015 wels yvelaze maRali iyo beneficiarTa raodenoba, amis 
mizezi, Cveni azriT, gazrdili urbanizacia unda iyos, radgan aseTi mkveTri kleba ver 
mohyveboda Tundac Sobadobis Semcirebas. 

 kvlevis Sedegad miRebuli masalebis safuZvelze gamoikveTa rom, respondentebis 
39.5%-s imereTSi da 29.8%-s raWa-leCxum-qvemo svaneTSi, arcki smeniaT aRniSnuli programis 
Sesaxeb. Cvens SemTxvevaSi beneficiaris mimRebi respondentebis raodenoba oTxi erTeuliT 
gansxvavdeba orive regionSi. gamokiTxuli respondentebis daaxloebiT naxevarma icis aR-
niSnuli programis arsebobis Sesaxeb, magram, rogorc Cans, didad ar moqmedebs es fuladi 
daxmareba mosaxleobis mentalitetze, radganac namdvilad ar gamouwvevia Sobadobis 
iseTi mateba, rogoric patriarqis sayovelTao naTlobis Sedegad ganxorcielda qveyanaSi.  

imisaTvis, rom gamogvekveTa mosaxleobis azri im survilebTan da molodinebTan da-
kavSirebiT, rasac SesaZloa mohyves Sobadobis waxaliseba qveyanaSi, CamovayalibeT Ria 
kiTxva: „Tqveni azriT, ra unda gaakeTos saxelmwifom, rom meti axalSobili gaCndes qvey-
anaSi“.  amasTan, respodentebs miveciT saSualeba,  Tavad gaecaT pasuxi, ra survilebi da 
molodinebi aqvT saxelmwifodan, rom maTi tendencia da mimarTuleba SobadobasTan da-
kavSirebiT Seicvalos.  

sxvadasxva pasuxebi davajgufeT Semdegnairad: 
1.  Seiqmnas maRalanazRaurebadi samuSao adgilebi mSoblebisaTvis -respondentebis 

umetesoba (34%) zemoT aRniSnul azrs gamoxatavs Semdegi sityvebiT:  „meti Semosavali 
meti Svilebis gaCenaSi damexmareba“, „maRalSemosavliani samsaxuri damexmareba kidev meti 
Svilebis gaCenaSi“ da aS. 

2.  meti upiratesoba mieces 2 wlamde bavSvis mSoblebs samsaxurSi (Svebuleba). 29% 
respondentebisa gamoxatavs am azrs. „ori Svilis deda var da 8 saaTamde miwevs samsaxur-
Si yofna 500 larad. Cemi qmaric gasulia da muSaobs, arc ki gvifiqria meti Svilis 
gaCenaze“.  

3.  22% respondentebis azri davajgufeT pasuxSi: gaices meti fuladi daxmareba. isini 
amboben : „me Tu vimuSave bavSvs gazrda xom unda“, „bavSvebs meti sWirdebaT“ da aS. 

4.  respondentebis 15% Tvlis, rom Tu qveyanaSi dekretulis vada gaizrdeba es 
zegavlens moaxdens Sobadobaze. respondenti gviyveba: „Cemi orsulobis me-7 Tveze 
gakveTils vatarebdi, rodesac vigrZeni, rom guli mimdioda da imave dResve amiRes ana-
lizebi da saswrafo sakeisro gamikeTes dawyebuli preeklamfsiis  (orsulobis mogviane-
biT periodSi ganviTarebuli hipertenzia) gamo“. meore respondenti: „saafTiaqo qselSi 
vmuSaob, mSobiarobidan me-2 Tveze gavedi samsaxurSi, Zalian miWirda mTeli dRe fexze 
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dgoma, Tavs sustad vgrZnobdi, mxolod gvian vnaxulobdi Cems pataras, bunebrivi kvebac 
mTlianad Sevawyvetine, sxva gamosavali ar hqonda ojaxs“ da a.S.  yvela pasuxi asaxulia 
grafikze me-2 

  

                                                               
grafiki  2 

 
respondentebis umetesoba Tvlis: _ imisaTvis, rom gaizardos qveyanaSi Sobadoba, 

sasurvelia Seiqmnas meti maRalanazRaurebadi samuSao adgilebi. es midgoma, erTi mxriv, 
Zalian kargia, rom mosaxleoba cdilobs TviTrealizebas erTiani sruli ojaxis fonze. 
bevri kvleva daeTmo im sakiTxis Seswavlas, sad aris mTavari gasaRebi adamianis Svilis 
gaCenis survilis dros? sad gadis es gza, Segnebaze Tu ekonomiur mdgomareobaze? 
rogorc viciT, msoflio mosaxleobis mateba ekonomiurad dabalSemosavliani qveynebis 
xarjze xdeba, da mainc, ra sWirdeba qarTvel axalgazrdebs meti Taobis gaCenisaTvis? 
kvlevebma aCvena, rom umuSevrobis Semcireba pirdapirproporciulad zrdis Sobadobis 
„xarisxs“ maRalganviTarebul qveynebSi. qarTvelebisaTvis xom ar aris kavSiri ara marto 
Svilis gaCenasTan, aramed „xarisxiani“ momavali Taobis gaCenasTan? rogorc kvlevidan 
irkveva, mosaxleobas Semweobaze metad maRalanazRaurebadi samsaxuri sWirdeba. umuSevro-
ba da maRalanazRaurebadi samsaxuri qveynis ganviTarebis sakmaod Zlieri indikatoria.  
daskvna  

saqarTveloSi TaobaTa ganaxlebis procesi regresiuli xasiaTisaa, mosaxleobas ar 
aqvs sakmarisi informacia demografiisa da Sobadobis tendenciaze  qveyanaSi.  mosaxleoba 
ukmayofiloa qveyanaSi Seqmnili sakanondeblo regulaciebiT, romlebic naklebad an 
TiTqmis ar ganapirobebs Sobadobis waxalisebas; 
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Jilda Cheishvili 
COMMUNITY ATTITUDE TOWARD THE GENERATION RENEWAL PR OCESS IN GEORGIA 

Summary 
 

The social-economic  crisis during the last decade in Georgia, several wars, increasing number of refugees, in-
creasing unemployment, and dramatically increased number of emigrants – have affected  negatively on the population 
of Georgia, simultaneously decreasing the demographical development through the Country.  

In Georgia a new generation is less than parents’ generation, it can recover old generation for only 70-80 %.  
According to figures published by the United Nations, if this trend continues, the population will decrease by 

28% in 2050, which may result in significant population loss (United Nations, 2015). 
While the growth rate for the past three years has shown a small upward trend in population numbers, the overall 

picture is not changed. 
The modern demographic situation has the nature of the crisis, which includes the following problems: Reduc-

tion of the natural population growth, Sex-Structure deformation, Extensive internal and external migration, Low level 
of Community management, Low level of management demographical problems 

According to the problems above, it is important to analyze the attitude toward community renewal process 
through the Country. 

Results.  780 respondents participated in the survey. Women participants were more than man. 64.4 % of the 
respondents were  registered in marriage, more than half of them have high education level.  

The data were analyzed using descriptive statistics. Most of respondents were Georgians by nationality, Ortho-
dox Christians. The income for each family was 1587.4  GEL. 

Respondents with high education have more information about ongoing demographical situation, comparing 
with the respondents with less education level. 

Main findings. It is regressive type community renewal process in Georgia.Community has not enough infor-
mation about demographical and birthrate tendency through the Country. Georgian community feels unsatisfactory 
about the legislation regulations that can not fully encourage the birthrate through the Country. 

 
 

manana xarxeli 
ani qimaZe 

SromiTi emigracia saqarTvelodan da  
misi saxelmwifoebrivi regulireba 

 
anotacia. statiaSi warmodgenilia saqarTvelos dRevandeli demografiuli suraTi, 

misi mosalodneli prognozi da mosaxleobis Semcirebaze gare migraciis uaryofiTi 
gavlena. 

globalizaciis fonze, rodesac qveynebs Soris waiSala sazRvrebi, gare migracia da 
samuSao adgilis arCevani adamianis xelSeuxebel uflebad iqca. magram, statiis avtorebi 
gamoTqvamen azrs, rom Tu saqarTvelodan emigracia ar Senelda, maSin qveyana daicleba 
qarTvelebisgan. 

sakvanZo sityvebi: emirgacia, migrantebi, emigrantebi, dasaqmeba, demografiuli 
viTareba. 
 
Sesavali 

kacobriobis ganviTarebis sxvadasxva etapze demografiuli sakiTxebi yvela qveynis 
yuradRebis centrSi idga. nebismieri qveyana iyo dainteresebuli imiT, rom ar 
darRveuliyo demografiuli kanonzomiereba, kerZod, sikvdilianobas ar gadaeWarbebina 
SobadobisTvis, mosaxleoba yofiliyo axalgazrduli struqturis, zomieri yofiliyo 
migracia da a. S. 

saqarTvelosTvis es sakiTxebi problemad iqca 1990 wlidan. mocemul statiaSi 
SevexebiT migraciul procesebs, kerZod, SromiTi resursebis emigraciis gaZlierebas 
saqarTvelodan, romelic, Tu momavalSic aseTi tempiT gagrZelda, eTnosis daRupvas 
gamoiwvevs. 

 
1. saqarTvelos mosaxleobis sadReiso demografiuli portreti 

saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis informaciiT, saqarTvelos 
mosaxleobam 2017 wlis dasawyisSi Seadgina 3718,2 aTasi kaci, anu 1682,6 aTasiT naklebi, 
vidre 1989 wels (cxrili 1). maT Soris soflis mosaxleoba Semcirda 819,9 aTasiT, 
qalaqisa ki, 862,7 aTasiT. maSasadame, 1989-2016 wlebSi saqarTvelos yvela tipis 
dasaxlebaSi adgili hqonda mosaxleobis Semcirebas, romelic aixsneboda an Sobadobaze 
sikvdilianobis siWarbiT, an gare migraciis intensiurobiT, anda orivesi erTad. cxadia, 
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arc erTi ar aris misaRebi iseTi patara qveynisTvis, rogoric saqarTveloa, radganac, 
rogorc ukve aRvniSneT, aseTi movlenebi misTvis demografiul safrTxes Seicavs. 

 
cxrili 1 

saqarTvelos mosaxleobis demografiuli mdgomareoba 1989-2016 wlebSi  
[saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, 2017, gv. 18] 

wlebi mTeli mosaxleoba, aTasi kaci 
maT Soris: 

qalaqis soflis 
1989 5400,8 2991,3 2409,5 

2002 4371,5 2284,8 2086,7 

2005 4321,5 2257,5 2064,0 
2010 4436,4 2350,5 2085,9 
2015 3713,7 2122,9 1590,8 
2016 3718,2 2128,6 1589,6 

cvlileba 1989-2016 wlebSi -1682,6 -862,7 -819,9 

 
saerTod unda aRvniSnoT, rom saqarTvelos demografiuli perspeqtivebi metad 

SemaSfoTebelia. demografiuli problemebis Semswavleli komisiis prognoziT, 2050 
wlamde saqarTvelos mosaxleobis klebis tendencia eqneba. arsebuli demografiuli 
viTarebis SenarCunebis pirobebSic ki, 2025 wlisTvis igi 3600,0 aTas, xolo 2050 wlisTvis, 
savaraudod, 3000 aTas kacamde Semcirdeba (cxrili 2). 

cxrili 2 
saqarTvelos mosaxleobis prognozi 2050 wlisTvis  

[kalatoziSvili T., 2010, gv. 17] 
wlebi maRali varianti saSualo varianti dabali varianti 
2020 4236 4063 2889 
2025 4177 3945 3710 
2030 4099 3807 3516 
2035 4018 3653 3305 
2040 3943 3487 3074 
2045 3872 3313 2828 
2050 3797 3134 2575 

 
rogorc cxrili 2-dan Cans, saqarTvelos mosaxleobis prognozuli gaangariSeba 

samvariantiania. maTgan yvelaze pesimisturi aris dabali varianti, romlis mixedviT, 
saqarTvelos mosaxleoba 2050 wlisTvis 2575 aTas kacamde, anu dRevandel donesTan 
SedarebiT 1143,2 aTasi kaciT Semcirdeba. 

prognozistebi am arasasiamovno prognozis mizezad asaxeleben rogorc mosaxleobis 
bunebriv klebas (mokvdaobis siWarbe Sobadobaze), ise gare migracias. orive iseTi 
procesebia, romelTa marTva da regulireba qveynis mTavrobas SeuZlia. upirveles 
yovlisa, es unda moxdes mosaxleobis adgilze dasaqmebiT da maTi cxovrebis pirobebis 
gaumjobesebiT. 

 
2. mosaxleobis SromiTi emigracia saqarTvelodan 

rogorc ukve aRvniSneT, saqarTvelodan mosaxleobis emigracia 1991 wlidan daiwyo. 
emigraciis yvelaze didi talRiT 1991-1996 wlebi xasiaTdeboda, radgan, ekonomikuri 
krizisis garda, am periodSi qveyanaSi mimdinareobda eTnokonfliqtebi, partiuli 
dapirispirebebi da mravali sxva uaryofiTi movlena, rac pirdapir aisaxeboda 
mosaxleobis cxovrebis pirobebze _ erT sul mcxovrebze mTliani Sida produqti iyo 
mxolod 440 dolari [kalatoziSvili T., 2010, gv. 236], umuSevrobis done 35,9%, siRaribis 
done saarsebo minimumis mimarT 45,2%, siRaribis simwvave da siRrme ki Sesabamisad 8,7 da 

16,8% [Нищета переходного периода. 1998, gv. 75-77]. igi imdenad gauaresda, rom intensiuri 
SromiTi emigracia, sruliad bunebrivi gaxda. is sikvdilisagan Tavis daxsnis erTaderTi 
saSualeba iyo. 

aRniSnulis mizeziT, 1991 wlidan 1996 wlis CaTvliT, saqarTvelodan gavida 232,1 
aTasi kaci (cxrili 3). 

 
 
 
 
 
 



 

435 

 

cxrili 3 
mosaxleobis emirgacia saqarTvelodan 

[saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, Tb., 1999. gv. 46] 

wlebi 
mosaxleobis emigracia 
saqarTvelodan (kaci) 

cvlileba 1991 welTan 
SedarebiT 

emigrant mosaxleobis 
procenti saerTo 

mosaxleobasTan (%) 
1991 60,6 - 1,1 
1992 49,6 -11 0,9 
1993 39,8 -21,7 0,7 
1994 44,2 -16,4 0,8 
1995 25,9 -34,7 0,5 
1996 12,9 -47,7 0,2 

სულ 232,1 - - 

 
cxrili 3-dan Cans, rom qveynidan mosaxleobis gasvlis talRa maRali tempiT daiwyo 

da Semdeg TandaTan Semcirda. 1991 wels qveyndian gavida mTeli mosaxleobis 1,1%, 1996 
wels ki _ 0,2%. 

aRniSnuli viTareba dRemde mniSvnelovnad ar Secvlila. qveynaSi kvlavac 
ekonomikuri krizisia, mosaxleobis 50% siRatakesa da siRaribeSia, mosaxleobis 11,8% 
umuSevaria. Sromisunariani mamakacis saarsebo minimumi saqarTveloSi 170 lari, anu dReSi 
5,6 laria. anu dRevandeli kursiT 2,3 dolari (5,6 : 2,45 = 2,9 dolari). Tu miviRebT cnobad, 
rom gaerTianebuli erebis organizaciam siRaribis zRvrad dReSi 2,0 dolari Semosavali 
gansazRvra, maSin gamodis, rom Sromisunariani mamakacis Tviuri 170 lari uzrunvelyofs 
mxolod mis sicocxles da ara mis Sromisunarianobas. 

saqarTvelos statistikis saxelmwifo departamentis cnobiT 2016 wels saqarTveloSi 
mosaxleobis erT sulze angariSiT Tviuri saSualo Semosavali 294,2 lars, anu dReSi 9,8 
lars Seadgenda.  2016 wlis dolaris kursiT es iyo 4,2 dolari (9,8 : 2,30 = 4,2 dolari). 
ufro naklebi iyo igi wina 2001-2015 wlebSi. ase rom, 21-e saukunesac saqarTvelos 
mosaxleoba ukiduresad gaWirvebuli Sexvda. aqedan gamomdinare, mosaxleobis emigracia 
saqarTvelodan Semcirda, magram ar Sewyvetila. saqarTvelos statistikis saxelmwifo 
departamenti 2005 wlidan oficialurad asajaroebs mxolod migraciis saldos, anu 
sxvaobas qveynidan gasul da qveyanaSi Semosul migrantTa raodenobebs Soris. 

am informaciiT (cxrili 4), 2005-2016 wlebis periodSi, anu 12 wlis ganmavlobaSi 
qveynidan SemosulTa ricxvi aRemateboda gasulTa anu emigrantTa ricxvs _ 2006 wels _ 
12,1 aTasi kaciT, 2007 wels _ 20,7 aTasi kaciT, 2008 wels _ 10,2 aTasi kaciT, 2012 wels _ 
21,5 aTasi kaciT, 2013 wels _ 2,6 aTasi kaciT, 2014 wels _ 6,5 aTasi kaciT, 2015 wels _ 3,4 
aTasi kaciT, xolo 2016 wels _ 8,1 aTasi kaciT. mxolod oTx wels (2005, 2009, 2010 da 2011 
wlebi) iyo emigrantTa siWarbe saqarTveloSi imigrirebulTa ricxvTan SedarebiT. 

 
cxrili 4 

mosaxleobis emirgacia saqarTvelodan  
[saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, Tb., 2017, gv. 32; 7, gv. 35] 

wlebi 
migraciis saldo (aTasi kaci) 

gasulTa nakleboba 
Semosulebze (-) 

gasulTa metoba  
Semosulebze (+) 

2005 - 76,3 
2006 -12,1 - 
2007 -20,7 - 
2008 -10,2 - 
2009 - 34,2 
2010 - 18,1 
2011 - 20,2 
2012 -21,5 - 
2013 -2,6 - 
2014 -6,5 - 
2015 -3,4 - 
2016 -8,1 - 

 
analiziT aRmoCnda, rom 2012 wels saqarTveloSi axali mTavrobis mosvlis 

miuxedavad, romelTa saarCevno programa iTvaliswinebda axali samuSao adgilebis Seqmnas 
da mosaxleobis dasaqmebas, mosaxleobis emigracia sazRvargareT mainc grZeldeba. amis 
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mizezi swored dapirebebis ar Sesrulebaa. GFSIS-is kvlevis Tanaxmad, saqarTveloSi 
umuSevroba ara 11,8%, aramed, TiTqmis 30%-ia [saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, Tb., 
2016, gv. 14]. mosaxleobis am nawils sxva gamosavali aRar aqvs da isini SromiT emigraciaSi 
miemgzavrebian. 

 
3. SromiTi emigraciis regulireba da srulyofa 

migraciis sakiTxi dRes mwvave diskusiis Temas warmoadgens. Caketili ekonomikis 
pirobebSi is faqtobrivad arc arsebobda. mas Semdeg, rac globalizacia gafarTovda, 
qveynebs Soris sazRvrebi waiSala, SromiTi resursebis migraciac intensiuri gaxda. amas 
xeli Seuwyo agreTve socialisturi banakis daSlis Sedegad warmoSobilma krizisma, 
eTnokonfliqtebma, cxovrebis donis dacemam da sakuTar qveyanaSi arsebobis uimedobam. 

SromiT emigracias aqvs uaryofiTi mxarec da dadebiTic. upirvelsad igi „mSobel“ 
qveyanas ekonomikur zians ayenebs, radgan produqcias sxva qveyanaSi qmnis. aseve, mas uqmnis 
demografiul da politikur safrTxesac. 

magram emigracias aqvs dadebiTi mxareebic. kerZod, pirvel rigSi gzavnilebi 
dasaqmebuli emigrantebis mxridan, garda amisa, isini ecnobian ucxoeTis qveynebis 
warmatebebs da nergaven maT Tavis qveyanaSi, xels uwyoben Ria sazogadoebis 
Camoyalibebas. 

saqarTvelodan samuSao Zalis emigraciis „Suq-Crdilebi“ jerjerobiT kompleqsurad 
Seswavlili ar aris. es Tema Seswavlas elodeba. Tumca, Tu globalizacia Seuqcevadi 
procesia da Tu msofliom unda icxovros „sazRvrebis gareSe“, adamianebs ver davuSliT 
gaakeTon dasaqmebis adgilis arCevani. 

 
daskvna 

yovelive zemonaTqvamis miuxedavad, Cveni azriT, saqarTvelos xelisuflebam unda 
izrunos emigraciis tempis Sesamcireblad da migrantTa ukan dasabrunebladac; Seuqmnas 
maT samSobloSi dasaqmebis da Rirseuli cxovrebis pirobebi. es Tu Tavisdroulad ar 
moxda, saqarTvelo daicleba qarTveli mosaxleobisgan. 
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Manana Kharkheli 

Ani Kimadze 
LABOR EMIGRATION FROM GEORGIA AND ITS STATE REGULAT ION  

Summary 
In the article  is considered the problem of migration and its bitterness for Georgia. Emigration of work force 

from the country violates its demographic balance. In large countries it balances with immigration flows, but in a small 
poor country, particularly in Georgia, emigration-migration is negative, ie, the flow of exceeds exceeds flows of 
incomes. 

Against this backdrop, Georgia's demographic perspectives are much cheaper. By 2050, its population will be 
reduced to 2575 thousand people by pessimistic predictions. Prognosticists claim the reason for external migration 
growth and decrease in childbirth. 

The largest emigration flows from Georgia in the 90s have gone. This was the period of civil wars, internal 
conflicts and economic-political chaos. In 1991, 60,6 thousand people went to emigrate. Then the number of emigrants 
has decreased, but the attitude of leaving the country has not changed. The reason for this is unemployment, poverty 
and material hardship. According to the President of Georgia, 19% of the population is on the brink of poverty. 

According to GRSIS studies, unemployment rate in Georgia is not 11.8% but 30%. This part of the population 
has no other way to save it from death and goes to immigration. For the last 12 years, immigrants from the country 
exceeded the number of immigrants in 2005 with 76.3 thousand in 2005, 34,2 thousand in 2009, 18.1 thousand in 2010 
and 20,2 thousand in 2011. The number of immigrants in the following years exceeds the number of immigrants. 

It is true that emigration is not only negative but positive as well, but in our view, the Georgian government 
should do everything to reduce the emigration rate and allow immigrants to get back to them. 
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doqtorantebis, magistrantebisa da bakalavriatis studentebis moxsenebebi 
 

ramaz arTmelaZe 
ekonomikuri globalizacia 

 
anotacia. msoflio ekonomikaSi globalizacia sul ufro masStabur xasiaTs iZens. 

ekonomikuri globalizaciis procesSi CarTulia sxvadasxva qveynebi, romlebic erT-
maneTTan vaWrobiT da sxvadasxva SeTanxmebebiT dRiTi dRe ganviTarebis axal etapze gad-
adian. ekonomikurma globalizaciam samyaro axal safexurzeE aiyvana. dRevandeli rea-
lobidan gamomdinare, ekonomikuri globalizacia _ es aris procesi, romelic ualterna-
tivoa. swored es faqti migvaniSnebs, Tu raoden mniSvnelovania TiToeuli adamianis 
cxovrebaSi ekonomikuri globalizacia. 

sakvanZo sityvebi: globalizacia, ekonomikuri globalizacia, transnacionaluri 
kompaniebi. 
 
Sesavali 

globalizacia aris procesi, romelic asaxavs msoflios sxvadasxva qveynebis winaSe 
wamoWrili problemebis gadaWris erTiani gzebis Ziebas. es SeiZleba iyos, rogorc ekolo-
giuri, ekonomikuri, janmrTelobis dacvis da sxva sferoebis momcveli. erTi SexedviT 
globalizaciis imanenturi buneba sxva araferia, Tu ara ekonomikebis erTiani socialuri 
orientacia. industriuli sazogadoebis gadasvlam postindustriulSi axali biZgi misca 

msoflio ganviTarebas da daaCqara globalizaciis procesi. Yყvelaze mniSvnelovania is, 

rom man ekonomikas socialuri orientacia SesZina. Gგlobalizaciis procesi xasiaTdeba 
mTeli rigir faqtorebiT. maTgan SeiZleba gamovyoT transnacionaluri qselebis ganvi-
Tareba, safinanso sferos swrafi globalizacia, informaciul teqnologiaTa ganviTareba 

da msoflio ekonomikebis liberalizacia. რac yvelaze mTavaria, mimdinareobs inte-
graciuli regionuli ekonomikuri blokebis Seqmna, romlebic msoflio meurneobis mniS-
vnelovani subieqtebi gaxdnen. 
 
ekonomikuri globalizacia 

msoflio ekonomikuri globalizacia bolo wlebSi sul ufro masStabur xasiaTs 
iRebs. Mmecnierebisa da teqnologiebis winsvlam sagrZnoblad Seamcira komunikaciisa da 
gadazidvebis Semaferxebeli faqtorebi. dReisaTvis okeaneSi gadazidvebis Rirebuleba 
naxevaria, vidre es iyo 1930 wels. kompiuteris Rirebuleba Semcirda 80%-iT, vidre es iyo 
1990 wels. mniSvnelovnad Semcirda saerTaSoriso vaWrobisa da investiciebis Rirebuleba. 
swored ekonomikuri globalizaciis Sedegia globaluri warmoeba. magaliTad: “fordi 
motorsis” rekonstruqcia. misi marTva da kontroli aRar xorcieldeba erTi centridan 
da ganawilebulia mTel msoflioSi. es centrebi dakompleqsebulia adgilobrivi 
kadrebiT. am tipis globaluri warmoeba SesaZlebeli gaxda teqnologiuri winsvlis 
Sedegad. Tu ekonomikur winsvlas da ekonomikur ganviTarebas vivaraudebT, rogorc 
ekonomikuri globalizaciis teqnologiur mamoZravebel Zalas, maSin bazarze ganxor-
cielebuli reforma mTel msoflioSi unda ganvixiloT, rogorc am tendenciis institu-
ciuri mamoZravebeli Zala. bevrma qveyanam Seamcira satarifo da arasatarifo barierebi, 
ufro da ufro meti qveyana sxva qveynebSi qmnis mimdinare angariSebsa da kapitals. es 
yvelaferi stimuls aZlevs vaWrobisa da investiciebis ganviTarebas. 

multinacionaluri korporaciebi gaxda ekonomikuri globalizaciis mTavari 
matarebeli. isini msoflio warmoebis organizebiTa da resursebis ganawilebiT axdenen 
sakuTari mogebis maqsimizacias. 1996 wels msoflioSi 44 000 multinacionaluri korpo-
racia arsebobda, romlebsac 280 000 Svilobili kompania da filiali hqondaT. 1997 wels 
amerikis SeerTebuli Statebis pirdapiri ucxouri investiciebis 80%-s multinacionaluri 
korporaciebi flobdnen. teqnologiuri gzavnilebis 70% modioda multinacionalur kor-
poraciebs Soris. 

globalizaciis finansuri seqtori ekonomikuri globalizaciis swrafad ganviTare-
badi da yvelaze gavleniani aspeqtia. saerTaSoriso finansebi pirvel rigSi emsaxureba 
saerTaSoriso vaWrobas da sainvesticio saqmianobas. Tumca ekonomikuri globalizaciis 
ganviTarebasTan erTad is ufro da ufro damoukidebeli xdeba. saqonlisa da Sromis ba-
zarTan SedarebiT, finansuri bazari erTaderTia, sadac aqtiurad mimdinareobs globali-
zaciis realuri procesebi. 1970 wlidan transsasazRvro kapitalis moZraoba ufro mzardi 
gaxda. 1980 wels transsaszRvro operaciebis saerTo moculoba, aqciebi da obligaciebi 
ZiriTadad ganviTarebul qveynebSi iyo aranakleb 10%-isa, Tumca es cifri gaizarda da 1995 
wels 100%-s miaRwia. 
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ganviTarebuli qveynebi mniSvnelovan rols TamaSoben ekonomikuri globalizaciis 
procesSi. maTi es roli am procesSi aris is faqti, rom swored isini gansazRvraven 
wesebs saerTaSoriso ekonomikur birJebze. arsebul wesebs saerTaSoriso ekonomikur saq-
mianobaSi kargi aspeqti aqvs masobrivi warmoebis socializebiT, es wesebi gansazRvrulia 
ganviTarebuli qveynebis mier. ganviTarebuli qveynebi xels uwyoben globalizaciis ganvi-
Tarebas. isini ekonomikuri globalizaciis beneficiarebi arian. 2010 wlis noemberSi 
SeerTebul Statebsa da CineTs Soris daido xelSekruleba, romlis safuZvelze CineTi 
gaxda msoflio savaWro organizaciis wevri. am nabijiT CineTi, kidev ufro aqtiurad 
CaerTo msoflio vaWrobaSi. aRniSnuli xelSekruleba xazs usvams globalizaciis 
masStabebs. 

ekonomikuri globalizacia aris globaluri integraciis gazrda ara marto bazarze, 
aramed finansur sistemaSi, savaWro, sakomunikacio da teqnologiur sistemaSi, kanonebSi, 
romelic gzas uvlis tradiciul erovnul, kulturul, eTnikur da socialur sazRvrebs. 
ekonmikuri globalizaciis wesebi Seiqmna savaWro SeTanxmebebis, saerTaSoriso samarTlis 
da dominirebuli qveynebis mier. es wesebi aumjobesebs kapitalis kontrols, in-
teleqtualuri sakuTrebis uflebas, sajaro momsaxurebas da im sust kanonebs, romlebic 
icavs Sromis, janmrTelobis, usafrTxoebisa da garemos dacvis wesebs. 

ekonomikuri globalizacia Tanamedrove cxovrebis ganmsazRvreli faqtori gaxda. 
ekonomikuri cxovrebis internacionalizaciis procesi sakmaod didi xania mimdinareobs, 
magram ukanasknel wlebSi saerTaSoriso integraciis kuTxiT dagrovilma raodenobrivma 
da Tvisebrivma potencialma da am sferoSi mimdinare swrafma cvlilebebma msoflio 
ekonomika axal paradigmaze aiyvana da saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebs axali 
Sinaarsi SesZina. erTi mxriv, msoflio arenaze warmoiqmna axali bazrebi, meore mxriv, 
globalur doneze mimdinare integraciulma procesebma calkeul qveynebsa da regionul 
gaerTianebebs Soris adre arsebuli sazRvrebi TandaTanobiT waSala. globalizaciam Se-
qmna pirobebi saqonlis, momsaxurebis, kapitalis da teqnologiebis urTierTxelsayreli 
gacvlisTvis. SeiZleba iTqvas, rom msoflio erT `did qalaqad” gadaiqca, sadac yvela 
cdilobs mogebis miRebas. aseTia zogadad globalizacia da maT Soris ekonomikuri inte-
graciis filosofia, romelic aiZulebs qveynebs da regionebs, uzrunvelyon konkuren-
tunariani saqonlisa da momsaxurebis warmoeba, raTa sakuTari adgili ipovon msoflio 
ekonomikur sivrceSi. 

globalizciis masStabebis zrdisa da gaRrmavebis procesSi uaRresad did rols 
asrulebs transnacionaluri kompaniebi, romlebic ZiriTadad bazirebuli arian da-
savleTis industriulad ganviTarebul qveynebSi. isini swrafad da daubrkoleblad 
axerxeben saxelmwifoTa erovnuli ekonomikuri sazRvrebis gadalaxvas da ucxo yveynebSi 
ekonomikuri gavlenis mopovebas. 

 

 
დასაქმებულთა რაოდენობა 

ღირებულება 

(მილიონი დოლარი) 

1. Apple 66 000 617 588.49 

2. Alphabet 69 953 531 970 

3. Microsoft 114 000 483 160.28 

4. Berkshire Hathaway 360 000 404 390 

5. Exxon Mobile 73 500 374 280 

6. Amazon 222 400 356 768.42 

7. Facebook 15 724 332 548 

8. Jonson & Jonson 128 000 313 432.46 

9. General Electric 333 000 279 545.92 

10. China Mobile 438 645 246 357.32 
monacemebi aRebulia weforum.org-dan (2017w.) 

 
mocemul cxrilSi kargad Cans transnacionaluri kompaniebis roli msoflio 

ekonomikaSi, maTi sabazro Rirebulebidan da dasaqmebulTa raodenobidan gamomdinare. 
maTi produqti da momsaxureba iyideba msoflios sxvadasxva qveynebSi. aRsaniSnavia is 
faqti, rom 10 udidesi kompaniida 5 maTgani teqnologiur momsaxurebas sTavazobs 
momxmarebels. es faqti miuTiTebs teqnologiebis mniSvnelobaze dRevandel msoflioSi. 

ekonomikur globalizacias farTo gasaqani misca socialisturi sistemis msxvrevam, 
romlis drosac TiTqmis Seuvali iyo am banakSi Semavali qveynebis sazRvrebi. meore 
mniSvnelovani movlena, romelmac xeli Seuwyo ekonomikuri globalizaciis daCqarebis 
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process, mdgomareobs imaSi, rom bolo wlebSi msxvili transnacionaluri kompaniebi 
TandaTan Tavisufali da SeuzRudavi gaxdnen TavianT saqmianobaSi. msoflios umsxvilesi 
kompaniebi, bankebi, sadazRvevo kompaniebi da sxva saxis biznesstruqturebi, imdenad 
Zlieri da damoukideblebi gaxdnen, rom maT SeuZliaT didi roli iTamaSon globaluri 
procesebis marTvaSi. 

globalizacia _ es aris procesi, romelsac uamravi momxre da mowinaaRmdege hyavs. 
momxreebi amtkiceben, rom globalizacias mTeli msoflio ekonomikisTvis sargeblis 
micemis uzarmazari potenciali aqvs. vaWrobaze SezRudvebis moxsnam da konkurenciis 
gamZafrebam calkeuli qveynebi da kompaniebi iZulebuli gaxada globalurad eazrovnaT, 
globalurad daegegmaT da globalurad emoqmedaT. axali teqnologiebi, romlebic 
globalizaciis mamoZravebel Zalas warmoadgens, metad swrafad vrceldeba da qveynebi, 
romlebic am teqnologiebis gamoyenebiT awarmoeben saqonels da momsaxurebas, bazarze 
arsebul konkurenciaSi imarjveben da liderebic xdebian. globalizacia _ es aris 
procesi, romelSic nebismieri qveyana unda CaerTos msoflio sazogadoebis 
keTildReobisTvis. globalizaciis dadebiTi mxareebi udavod Zalian bevria. maT Soris 
ZiriTadia: specializaciis gaRrmaveba da Sromis saerTaSoriso danawileba, masStabis 
ekonomia, Tavisufali vaWrobis urTierTsargebeli, konkurenciis gaZlierebiT axali 
teqnologiebis ganviaTarebis waxaliseba, Sromis mwarmoeblurobis amaRlebis xelSewyoba, 
finansuri resursebis mobilizeba, saerTo sakacobrio problemebis gadawyveta. 

globalizacias uaryofiTi mxareebic aqvs. maT Soris mniSvnelovania: qveynebs Soris 
Semosavlebis araTanabari ganawileba, ekonomikis regulirebaSi saxelmwifos rolis 
Semcireba, socialuri daZabulobis zrda, saxelmwifos rolis Semcireba socialur 
sferoSi, dasavluri Rirebulebebis Tavsmoxveva da erovnuli tradiciebis ugulebelyofa. 
erTi romelime msxvili qveynis ekonomikuri da finansuri krizisis gavrceleba msoflios 
sxva qveynebSi. 

miuxedavad zemoaRniSuli uaryofiTi mxareebisa, globalizaciis procesze gverdis 
avla faqtobrivad SeuZlebelia, igi ualternativoa, ris gamoc misgan Tavis arideba 
niSnavs qveynis izolaciaSi yofnas. globalizacia unda Sefasdes, rogorc kanonzomieri 
procesi, romelic exmareba yvela qveyanas winsvlaSi. 

amrigad, globalizacia kargic aris da cudic. bunebrivia, qveyanas unda SeeZlos 
kargis gamorCeva da cudis Tavidan acileba. globalizacia iZleva codnisa da samcniero-
teqnikuri progresis uaxlesi miRwevebis swrafi gavrcelebis SesaZleblobas, ekologiuri 
kirizisebis daZlevas. globalizacia iwvevs saxelmwifoTa ekonomikuri sistemebis 
gaxsnilobas, nebismier bazarze monawileobis SesaZleblobas, safinanso operaciebis da 
wesebis universalizacias. realurad msoflio iZens axal standartebs. 
 
daskvna 

dRes mTavari amocanaa, saerTaSoriso bazarze dinamizmis SenarCunebiT xeli Seewyos 
ekonomikuri globalizaciis samarTlianobas, Tavisuflebis da pasuxismgeblobis 
amaRlebas. globalizaciis procesSi qveynebis mTavari amocanaa, ukeTesad gaigon 
ekinomikuri globalizaciis sirTuleebi, swrafad CaerTon globalizaciis procesSi da 
sxvadasxva qveynebTan urTierTqmedebiT daaCqaron ganviTarebis tempi, riTac saboloo 
jamSi gaaumjobeseben mosaxleobis keTildReobas. Rrma globaluri cnobiereba avsebs 
Cvens individualur da sazogadoebriv sulierebas. globalizacia niSnavs dedamiwaze 
arsebuli resursebis gadanawilebas mTeli msoflios mosaxleobisTvis da ara erT 
konkretul erze. urTierTvaWroba yvelasTvis momgebiania.  
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Ramaz Artmeladze 
ECONOMIC GLOBALIZATION 

Summary 
 

Economic globalization is to increase the interdependence of the world economy by increasing the flow of 
goods, and communications between countries. One thing that economic globalization focus on is to increase the trade 
between developing countries and developed countries. In order to do that, trade barriers like tariffs are reduced and this 
is known as trade liberalization. And when countries decides to remove tariffs to make goods flow in and out of the 
countries more easily is free trade.As goods are flowing around the world more easily, many corporations are trying to 
seek ways to make profits from economic globalization. And this cause transnational corporations to open up around 
the world.  

Globalization in the world economy is becoming more and more extensive. Various countries are involved in the 
process of economic globalization, which are transitioning to a new stage of development in trade with each other. 
Economic globalization has taken the world to a new level. Economic globalization based on today's reality is a process 
that is without any alternativies. This fact shows us how important is global economicization in the lives of each 
individual. 

 

 

Орхан Мугабиль оглы Байрамов 
НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ СТРАХОВАНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 
 Аннотация. В статье раскрывается специфика агрострахования в ее тесной взаимосвязи с особенно-
стями функционирования аграрной сферы. Автор выделяет пять основных особенностей, среди которых 
можно отметить: использование земли, в качестве основного средства производства в сельском хозяйстве; 
отсутствие полноценно функционирующего рынка, сельскохозяйственных земель и их ипотечного кредитова-
ния; взаимосвязь процесса производства в сельском хозяйстве с естественными процессами развития живых 
организмов и природными явлениями; необходимость аккумулирования для страхования рисков не только фи-
нансовых средств, но и материальных ресурсов в натуральном виде; а также диспаритет цен на промышлен-
ную и сельскохозяйственную продукцию. Таким образом, рассмотрев и проанализировав специфику аграрной 
отрасли, автор выделяет основные особенности страхования в сельском хозяйстве на современном этапе 
развития экономики Азербайджана. 

Ключевые слова: Азербайджан, страхование, агрострахование, сельское хозяйство, экономика, аграр-
ная сфера. 
 

Предпринимательство и страхование тесно взаимосвязаны между собой. Предприниматели, при исполь-
зовании инструмента страхования, уверены в том, что финансовые ресурсы и производственные средства 
надежно защищены от случайных негативных факторов. Это позволяет предпринимателю сосредоточить ос-
новное внимание на решении проблем, которые непосредственно относятся к производственной деятельности. 

Во многих странах с развитой экономикой именно страхование выступает в качестве ключевого способа 
управления всевозможными рисками. Но в Азербайджане сегодня, в связи с различными субъективными и объ-
ективными причинами, этот инструмент используется в предпринимательской практике недостаточно. Этим 
обусловливается необходимость и актуальность в дальнейшем исследовании теоретических основ страхования. 
Кроме того, должна быть разработана методологическая база страхования и обоснованы конкретные механиз-
мы страхового дела. Эти механизмы должны быть внедрены в практику функционирования 
предпринимательских субъектов, независимо от отрасли экономики.  

Следует отметить, что страхование сельскохозяйственных культур играет огромную роль в аграрном 
секторе. Безусловно, страхование в аграрном секторе является специфическим процессом, особенности 
которого определяются спецификой функционирования сельскохозяйственной отрасли. Особенности такой 
отрасли материального производства, как сельское хозяйство, обусловливаются, в первую очередь, биологиче-
скими и природными факторами. Характерная черта этих факторов заключается в преимущественной управля-
емости на базе биологических законов и в относительном постоянстве. 

В целях более полного и точного понимания специфических особенностей страхования в сельскохозяй-
ственном секторе, рассмотрим процесс исторического развития практики страхования в данной отрасли. Ин-
ститут страхования возник в связи с естественным стремлением людей снизить потери и убытки, возникающие 
вследствие случайных событий в ходе хозяйственной деятельности или просто в процессе жизни. 

Необходимость страховой защиты, осознанная обществом и человеком, сформировала страховой инте-
рес, через который начали образовываться соответствующие страховые отношения [Шахов В., 2000]. 

За продолжительный период своего существования институт страхования не только не утратил своей 
актуальности, но и приобрел новые формы, став неотъемлемой составляющей жизни современного человече-
ского общества. Как показывает многовековая история страхования, оно выступает в качестве мощного факто-
ра, оказывающего положительное воздействие на национальную экономику. 
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На наш взгляд, специфика страхования в аграрном секторе имеет тесную и неразрывную связь со специ-
фическими особенностями функционирования аграрной сферы. В частности: 

1. Главным фактором, оказывающим влияние на особенности страхования в аграрном секторе, является 
использование земли в качестве основного средства производства в сельскохозяйственной сфере. Так как в ка-
честве основного средства производства в сельскохозяйственной сфере выступает земля, то в целях 
поддержания ее плодородия нужно своевременно проводить соответствующие агротехнические мероприятия. 

Подчеркнем, что в последние несколько лет, в Азербайджанской Республике обеспечено устойчивое и 
динамичное развитие сельского хозяйства. Сельскохозяйственный сектор играет огромную роль в повышении 
уровня занятости населения, а также в развитии ненефтяного сектора, выступающего в качестве важнейшей 
отрасли экономики страны. Предпринимаются шаги в сфере рационального использования земли, пригодной 
для посева, и водных ресурсов. К посевному обороту привлечено несколько тысяч гектар площадей. В резуль-
тате, в производстве продукции сельского хозяйства сформировались тенденции стабильного роста. 

Для достижения большего роста в зерноводстве, хлопководстве и производстве иных растений и продук-
ции животноводства, принимаются меры, направленные на улучшение обеспечения посевных площадей ороси-
тельной водой, а также передачи в пользование новоорошаемых земель. Построено и сдано в эксплуатацию 
несколько насосных станций, водохранилищ, магистральных каналов и иных объектов водного хозяйства. Под-
черкнем, что вопросы мелиорации находятся сегодня под строгим контролем Президента [2] и АО «Мелиора-
ция и водное хозяйство Азербайджана» [3]. 

Наряду с этим, мелиорация продолжает оставаться одной из наиболее актуальных проблем, с которыми 
сталкиваются сельхозпроизводители Азербайджана. В этом аспекте особой важностью обладает работа по 
опреснению вод Каспийского моря [4]. Еще один важнейший фактор заключается в использовании и внесении 
минеральных удобрений. Следует отметить, что импорт минеральных удобрений в Республику в 2017 г. со-
ставлял около 180,5 тысяч тонн. Это на 8,2 процентов превышает уровень 2016 года. При этом совокупная сто-
имость минеральных удобрений, которые были импортированы в Азербайджан в 2017 году, составляла 54 373,4 
тысяч долларов США. В сравнении с уровнем 2016 года рост составил 5,3 процентов [5]. 

На наш взгляд, в качестве наиболее рискового события, связанного с землей как средством производства, 
выступает потеря или уменьшение ее плодородия, то есть способности обеспечивать растения необходимыми 
питательными веществами, в достаточном количестве. Физические, технологические, механические и иные 
характеристики земли должны позволять осуществлять эффективный технологический процесс производства 
продукции сельского хозяйства. 

Соответственно, с методологической позиции целесообразнее страховать риск потери плодородия зе-
мельных площадей, проводя непосредственную оценку состояния земельных ресурсов, исходя из агротехниче-
ских, агрохимических и иных показателей. Но как показывает практика, наличие плодородности земли еще не 
является гарантией устойчивого получения высоких урожаев. Земельное плодородие, хотя и выступает в каче-
стве необходимого условия такой устойчивости, тем не менее, оно не всегда является достаточным. Поэтому в 
страховании оценка риска потери плодородия земли осуществляется опосредованно – путем проведения оценки 
урожайности сельскохозяйственных культур. 

Итак, можем выделить первую отличительную черту агрострахования, заключающуюся в отсутствии 
прямой зависимости между качественными характеристиками земли, выступающей в качестве объекта 
страхования, и количественными последствиями возникновения рисков, а также в отсутствии эффективных 
методов и методик оценки данной взаимозависимости. 

2. Отсутствие полноценного рынка земель сельскохозяйственного назначения, а также ипотечного кре-
дитования таких земель. В Азербайджанской Республике сельскохозяйственные земли практически 
отсутствуют в свободном обращении на рынке. Следствием этого является невозможность установления объек-
тивной рыночной цены на землю. В соответствии с 50 статьей Земельного Кодекса Азербайджана, в долгосроч-
ное пользование на срок до 99 лет могут передаваться земли, которые находятся в частной собственности. Те 
земли, которые находятся на муниципальном или государственном балансе, могут передаваться во временное 
пользование на срок от 15-ти до 49-ти лет [6]. Следовательно, земельные угодья никак не могут являться пред-
метом залога или источником финансирования потерь либо обеспечения обязательств. 

Этим обусловливается сложная система расчетов и оценки страховой премии и сельскохозяйственном 
секторе. Это выступает в качестве второй отличительной черты агрострахования. В частности, чтобы устано-
вить размер страхового тарифа по объекту недвижимости, достаточно определить текущую рыночную стои-
мость аналогичных объектов, чего нельзя в настоящее время сделать для сельхозугодий в АР. 

Таким образом, можем выделить третью отличительную черту агрострахования, заключающуюся в 
отсутствии возможности установления взаимосвязи между размером страхового тарифа (премии) и стоимост-
ными характеристиками земли. 

3. Сельскохозяйственный производственный процесс неразрывно связан с естественным процессом 
развития живых организмов (животных, птиц, растений), жизнедеятельность которых находится в зависимости 
от природных явлений. Это обусловливает неблагоприятные, а иногда и катастрофические для сельскохозяй-
ственного производства последствия неблагоприятных природно-климатических явлений (сильные морозы, 
оползни, наводнения, засухи, град и др.), связанных с непредсказуемостью времени и места наступления. 
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В течение последних нескольких лет в Азербайджане неоднократно наблюдалась засуха. Уменьшение 
объемов снега зимой, возникновение ветровой эрозии и дефицита пресной воды в почве – все это снижает 
влажность почвы до 30-40 процентов, чего недостаточно для урожайности. Эта проблема наблюдается, в ос-
новном, в Шамахинском, Агусинском и Габалинском районе. Также происходит снижение уровня воды в реках 
Турьянчай, Гейчай, Гирдиманчай и Агсучай. По мнению специалистов, выход из ситуации заключается в эко-
номном использовании оросительных вод [7]. В отдельных регионах Азербайджана, особую тревогу в сельском 
хозяйстве вызывают заморозки в весенне-осенний период, периодический сильный ветер, что приводит к зна-
чительным потерям урожая. Чтобы смягчить такие последствия, необходимо страховать посевы. 

Развитие животных и растений (особых средств производства в сельском хозяйстве) обусловливается их 
биологическими особенностями. Стадии их развития строго последовательны, и разграничены во времени. 
Особой важностью обладает то, чтобы каждый этап цикла воспроизводства был материально обеспечен в необ-
ходимое время. При задержке сева по причине нехватки семян, несвоевременного обеспечения удобрениями ил 
ГСМ, либо в связи с поломкой техники возникает значительный ущерб, гораздо больший, чем ущерб, вызывае-
мый перерывами производства в промышленных отраслях. 

4. Спецификой сельхозпроизводства определяется такая отличительная черта агрострахования, как необ-
ходимость аккумулирования для покрытия страхования рисков финансовых и материальных ресурсов в нату-
ральном выражении. Этим обусловливается необходимость в формировании страховых запасов кормов и се-
менных фондов, то есть тех видов ресурсов, которые при возникновении неблагоприятных событий невозмож-
но будет приобрести за деньги либо цена на которые, будет настолько высокой, что не позволит осуществлять 
производство, эффективное с точки зрения экономической выгоды. 

Этим объективно определяются более высокие затраты на агрострахование в сравнении с иными эконо-
мическими отраслями. Эти затраты связаны с необходимостью дополнительного производства, заготовки, 
обеспечения сохранности и контроля качества страховых резервов в натуральном виде. 

5. Рисковая ситуация в сельскохозяйственном секторе обостряется еще и диспаритетом цен на продук-
цию сельскохозяйственного и промышленного производства. На нынешнем этапе развития национальной и 
мировой экономики, ценовые риски в сельскохозяйственном секторе является второй по значимости группой 
рисков в АПК. 

Таким образом, после рассмотрения и анализа специфики аграрной отрасли, выделим ряд ключевых осо-
бенностей страхования в сельскохозяйственной отрасли на современном этапе развития азербайджанской эко-
номики. 

В первую очередь, осуществление предпринимательской деятельности в аграрном секторе в связи с объ-
ективными причинами, связанными со спецификой самого сельхозпроизводства, является более рискованным 
занятием в сравнении с иными народно-хозяйственными отраслями. Это выступает в качестве основного фак-
тора, снижающего интерес страховых компаний в плане развития страхового бизнеса в этой области. 

Во вторую очередь, высокий уровень производственных рисков в сельскохозяйственном секторе обу-
словливает высокий уровень страховых премий (взносов). 

В третью очередь, финансовое положение многих сельскохозяйственных организаций, особенно в усло-
виях финансово-экономического кризиса (девальвация национальной валюты, падения мировой цены на 
нефть), не дает им возможности активно участвовать в существующих сегодня программах страхования. 

В четвертую очередь, отсутствие разнообразия программ страхования и низкий уровень культуры стра-
хования со стороны страховых компаний. 

В пятую очередь, субъективизм в принятии решений со стороны руководства сельскохозяйственных ор-
ганизаций, большинство из которых, как правило, предпочитают отказаться от страхования рисков в надежде 
на не наступление страхового случая. 

Спецификой страхования в сельскохозяйственной отрасли обусловливается необходимость страхования 
ценовых рисков, что подтверждается современным финансово-экономическим кризисом. На наш взгляд, на 
современном этапе развития экономики Азербайджана и мировой экономики в целом, в качестве основных 
факторов ценовых рисков в сельскохозяйственной отрасли выступают: 

• Снижение уровня покупательной способности населения; 
• Территориальная монополия заготовительных и перерабатывающих организаций и предприятий; 
• Изменение мировой цены на основные ресурсы и сырье (металл, электроэнергия, газ и нефть); 
• Ценообразование в территориальной инфраструктуре агро-промышленного комплекса (транспорт, 

хранение), нередко обладающее характером картельных соглашений и т. д. 
Также отметим, что рискованность кредитования сельскохозяйственной отрасли обусловливается риско-

вым характером предпринимательской деятельности и особенностями аграрного сектора. Наряду с этим, по-
требность в кредитах у сельскохозяйственных предприятий гораздо выше, чем у предпринимателей остальных 
народно-хозяйственных сфер. Это обусловлено выраженной сезонностью производства, а также высокой по-
требностью в немалых разовых инвестициях. 

Определяя производственные риски, необходимо учитывать еще один фактор – эластичность и гибкость 
составляющих производственной системы, заключающихся в возможности адекватной реакции на изменение 
внутренних и внешних условий деятельности. Подчеркнем, что ресурсы производства в сельскохозяйственной 
отрасли характеризуются высоким уровнем иммобильности, а производственная деятельность – ярко выражен-
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ным сезонным характером. Это в значительной степени ограничивает возможности сельскохозяйственных 
предприятий изменять структуру производства на протяжении технологического цикла. 

 
Выводы 

Вышеизложенное позволяет сделать правомерный вывод о том, что страхованию сельхозпроизводства 
должно отводиться важнейшее место среди многочисленных мер сохранения устойчивости аграрного сектора. 
С одной стороны, оно выступает в качестве весомого дополнения к деятельности по подкреплению сельского 
хозяйства страны вместе с повышением плодородия земель, мелиорацией и иными мероприятиями по повыше-
нию производительности сельскохозяйственной отрасли. Но, с другой стороны, страхование в аграрном секторе 
обладает важнейшим значением в поддержании уровня цен и уровня доходов населения. Страхование, предо-
ставляя предприятиям-товаропроизводителям защиту от убытков при физической потери урожая от разнооб-
разных рисков, еще и положительно сказывается на развитии процесса стабилизации производства сельскохо-
зяйственной продукции, делая его более эффективным и масштабным. 
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SOME FEATURES OF INSURANCE IN AGRICULTURE  
AT THE PRESENT STAGE OF DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF AZERBAIJAN 

Summary 
 

In many advanced economies, insurance is the key way to manage all sorts of risks. But in Azerbaijan today, due 
to various subjective and objective reasons, this tool is used in entrepreneurial practice insufficiently. This makes it 
necessary and relevant to study the theoretical basis of insurance more deeply. In addition, a methodological base for 
insurance should be developed and concrete mechanisms of the insurance business substantiated. These mechanisms 
should be introduced into the practice of the functioning of business entities, regardless of the branch of the economy. 

The article reveals the specificity of agricultural insurance in its close relationship with the features of the 
functioning of the agrarian sphere. The author outlines five main features, among which we can mention: the use of land 
as the main means of production in agriculture; lack of a fully functioning market, agricultural land and their mortgage 
lending; the interrelation of the production process in agriculture with the natural processes of development of living 
organisms and natural phenomena; necessity of accumulation for insurance of risks not only financial resources, but 
also material resources in kind; as well as the disparity of prices for industrial and agricultural products. Thus, after 
reviewing and analyzing the specifics of the agrarian sector, the author outlines the main features of insurance in 
agriculture at the present stage of development of the Azerbaijani economy. 

Author comes to the conclusion that insurance of agricultural production should be given the most important 
place among the numerous measures to maintain the stability of the agricultural sector. On the one hand, it serves as a 
significant addition to the activities to reinforce the country's agriculture, together with increased land fertility, land 
reclamation and other measures to increase the productivity of the agricultural sector. But, on the other hand, insurance 
in the agricultural sector is of paramount importance in maintaining the level of prices and income levels of the 
population. Insurance, providing enterprises-producers with protection against losses in the event of physical loss of 
crops from various risks, also positively affects the development of the process of stabilizing agricultural production, 
making it more efficient and large-scale. 
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taso geTaSvili  
instituciur-ekonomikuri reformebis zemoqmedeba  

uZravi qonebis sabazro fasis Camoyalibebaze saqarTveloSi 
 
anotacia. uZravi qonebis sabazro fasis Camoyalibebaze mudmivad axdens gavlenas 

finanasuri, ekonomikuri, politikuri, kulturuli Tu demografiuli cvlilebebi 
qveyanaSi. ekonomistebisTvis gansakuTrebul interess iwvevs instituciur-ekonomikuri 
reformebi, vinaidan, swored aRniSneuli reformebis Sedegia yvela danarCeni cvlileba 
qveyanaSi ekonomikuri TvalsazrisiT.  

naSromSi ganxilulia saqarTveloSi 1990 wlis Semdgom periodSi ganxorcielebuli 
instituciur-ekonomikuri reformebi. aRniSnulma reformebma mniSvnelovani gavlena iqonia 
saqarTveloSi sxvadasxva periodSi uZravi qonebis sabazro fasis formirebaze. 

uZravi qonebis fasis gansazRvra rTuli da dinamiuri procesia, gansakuTrebiT 
saqarTveloSi, instituciuri reformebis, ekonomikuri gardaqmnebis pirobebSi. uZravi 
qonebis fasis gansazRvrisaTvis informaciis moZieba xdeba saqarTvelos ekonomikis 
instituciuri seqtorebis (arafinansuri korporaciebis seqtori, finansuri korporaciebis 
seqtori, arakomerciuli organizaciebi,  saxelmwifo mmarTveloba, Sinameurneobebi) mier 
Senoba-nagebobebis yidvaze, Senoba-nagebobis mSeneblobasa da kapitalur Tu mimdinare 
remontze daricxuli xarjebis Sesaxeb; miwis yidvasa da mis arsebiT gaumjobesebaze 
gaweuli xarjebis Sesaxeb; agreTve informacia instituciuri seqtorebis mier ama Tu im 
periodSi SeZenili obieqtebis Rirebulebisa da moculobis Sesaxeb. aRniSnuli faqtorebis 
cvlileba iwvevs uZrav qonebaze moTxovnis cvlilebas, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs 
uZravi qonebis sabazro fasis formirebas. kvlevam aCvena, rom uZrav qonebaze moTxovnis 
cvlilebaze garkveul gavlenas axdens agreTve, sxvadasxva periodSi mosaxleobis 
Semosavlebis cvlileba, es gansakuTrebiT sagrZnobia uZravi qonebis fasze TbilisSi. 
aRsaniSnavia, rom dedaqalaqSi komeciuli farTis fasi daaxloebiT 2-jer (zogierT 
ubnebSi metad) aRemateba sacxovrebeli farTis da kidev ufro metad miwis sabazro fasebs. 
rasakvirvelia, Tbilisis SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia demografiuli faqtoris 
cvlileba droTa ganmavlobaSi.  

reformebis periodSi ekonomikuri maCveneblebis cvlileba xisti da rTulad 
prognozirebadia. Tumca aRsaniSnavia, rom TiTqmis yvela instituciur-ekonomikuri 
reforma saqarTveloSi, ZiriTadad sazogadoebis keTildReobis saerTo donis amaRlebaze 
aisaxa. sabolood, saqarTveloSi uZravi qonebis sabazro fasi TiTqmis Seuferxeblad 
(agvistos omis periods Tu ar CavTvliT) mudmivi zrdis tendenciiT xasiaTdeboda. 
miuxedavad amisa, saqarTveloSi uZravi qonebis sabazro fasi sagrZnoblad CamorCeba 
mezobel qveynebSi imave maCvenebels. aRsaniSnavia, rom am mimarTulebiT regularuli 
kvleva qveyanas Sesabamisi ekonomikuri orientiris da strategiis gansazRvris 
SesaZleblobas miscemda.   

 
Sesavali 

saqarTvelo istoriulad erT-erT transformirebad saxelmwifos warmoadgens, 
romelic mudmivad gamowvevebis winaSe idga. es ganpirobebuli iyo misi geografiuli, 
politikuri da kulturuli mdgomareobis gamo (evropa - azias Soris tradiciulad 
arastabilur geopolitikur sazRvarze). amas emateboda warmoSobis sxvagvari Tvisebebis 
da azrovnebis mqone mosaxleoba, ori aqtiuri da aseve ramdenime faruli konfliqti 

(kavSiridan gasvlis gamo) da is faqtic, rom saqarTvelos ar hqonda SesaZlebloba, 
efeqtur saxelmwifo mowyobis istoriul tradicias dabruneboda.  gamomdinare aqedan, xa-
zgasmiT SegviZlia aRvniSnoT, rom qveynis politikuri da ekonomikuri transformaciis 
procesi uzarmazari tvirTiT mimdinareobda.  

sabWoTa kavvSiris daSlis Semdeg damoukideblobis mopovebisas daiwyo diskusia 
pirveli ekonomikuri strategiis Sesaxeb. 1990 wels Seiqmna umaRlesi sabWo, romelsac un-
da mieRo reformistuli ekonomikuri kanonebi. 1992 wlis Semdgom periodSi saqarTvelos 
mTavrobam gadawyvita ramdenime reformis gatareba, Tumca es ukanaskneli warumatebeli 
aRmoCnda, vinaidan uZravi qonebis ganawilebam, ufro swored, mosaxleobisTvis ufasod 
gadacemam, ziani miayena soflis meurneobis da mSeneblobis seqtorebs. garda amisa, 
Semosavlis donisa da erovnuli warmoebis klebasTan erTad, umuSevrobam da inflaciam 
sagrZnoblad imata, warmoebis klebasTan erTad moxda samuSao Zalis Semcireba da gam-
omJRavnda gegmuri ekonomikis xelovnuri moTxovna da produqciis mwarmoebeli firmebis 
araefeqturoba, miwodeba-moTxovnis Seusabamoba da bazarze konkurentunarianobis ar-
arseboba.   
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amrigad, gegmuri ekonomikidan liberaluri sabazro ekonomikisken grdaqmnisa da 
evropasTan integraciis mcdelobebis ganmavlobaSi, saqarTveloSi mudmivad icvleboda 
ekonomikuri mdgomareoba, am mxriv  gansakuTrebiT sainteresoa uZravi qonebis sabazro 
fasis formirebis sakiTxi.  
 
mimoxilva 

saqarTveloSi ekonomikis degradacia grZeldeboda 1990 wlidan daaxloebiT 5-6 wlis 
ganmavlobaSi, rac ZiriTadad dakavSirebuli iyo politikur dapirispirebebTan. yofili 
sabWoTa kavSiris qveynebidan saqarTveloSi, TiTqmis, yvelaze mogvianebiT – 1995 wlidan 
daiwyo mSvidobiani cxovrebis mcdeloba da ekonomikis transformacia50. 

1995 wlidan saqarTvelos ekonomikaSi Semsubuqda krizisuli mdgomareoba, rasac 
xeli Seuwyo instituciurma gardaqmnebma. ekonomikis zrdis yvelaze maRali maCvenebeli 
dafiqsirda 1997 wels, roca mSp-s zrdis tempma 10.7% Seadgina51 (rac yvelaze maRali 
maCvenebeli iyo “vardebis revoluciamde”). Semdgom zrdis tempi mkveTrad daeca da 1998 
wels ruseTis safinanso krizisma mniSvnelovnad Seaferxa ekonomikis ganviTareba. 1996 
wels saqarTvelos mSp-m Seadgina 3,868.5 mln lari (3,064.6 mln aSS dolari), 1999 wels – 
5,668.7 mln lari (2,814.1 aSS dolari), 2003 wels ki – 8,564.1 mln lari (3,990.8 mln aSS 
dolari)52. am periodidan jer katastrofulma inflaciam gamoiwvia ucxouri valutis 
(dolaris) mniSvnelobis zrda saqarTveloSi, xolo Semdgom ki Crdilovani ekonomikis 
zrdis kvalobaze dolaris xvedriTma wilma  2003 wlis bolos miaRwia maqsimalur 
niSnuls – 86%-s.  

saqarTveloSi, faqtobrivad, Camoyalibda orvalutiani zona: erovnuli valuta em-
saxureboda mimdinare gadasaxdelebs, mcire samewarmeo garigebebsa da samomxmareblo 
xarjebs, xolo dolari – msxvil samewarmeo garigebebsa da samomxmareblo xarjebs, 
agreTve sainvesticio miznebs. realurad, axladCamoyalibebuli saxelmwifo ver axerxebda, 
uzrunveleyo saxelmwifo finansebis qmediToba da amoeRo gadasaxadebi. saxelmwifo biu-
jetis xvedriTi wili mTlian Sida produqtSi umniSvnelo iyo. man 1995 wels mTliani Sida 
produqtis 5% Seadgina, Semdgom periodSi gaizarda, Tumca 12%-s ver gadaaWarba53. 2004 
wlamde es iyo erT-erTi dabali maCvenebeli mTel postsabWoTa sivrceSi. amdenad, sax-
elmwifos gaaCnda susti finansuri, ekonomikuri da instituciuri SesaZleblobebi imi-
saTvis, rom raime mniSvnelovani cvlileba moexdina ekonomikur da socialur sferoebSi. 

1994-1998 wlebSi gatarda rigi reformebi ekonomikis stabilizaciisa da liberali-
zaciis mimarTulebiT, ris Sedegadac cvlilebebi ganicada da ganviTarda sabanko sistema, 
SemoRebul iqna erovnuli valuta – lari, daiwyo mcire da saSualo sawarmoebis privat-
izeba, daiwyo vaWrobis liberalizacia. es iyo ekonomikuri stabilizaciisa da struqtu-
ruli cvlilebebis reforma, romlis mizani iyo hiperinflaciis SeCereba, qveynis 
ekonomikis dabalansebis mcdeloba da sabazro ekonomikis formirebisaTvis instituciuri 
pirobebis Seqmna. 

saqarTveloSi jer kidev 1992 wels dawyebuli privatizebis procesi, sxva miznebTan 
erTad, mimarTuli iyo imisken, rom saxelmwifosagan gaTavisuflebuliyo is sawarmoebi, 
romelTa efeqtiani marTva mas ar SeeZlo. Sesabamisad, maTi Semdgomi muSaobisa da ganvi-
TarebisaTvis aucilebeli iyo damatebiTi finansuri resursebi, romelic saxelmwifos ar 
gaaCnda da arc sesxis saxiT SeiZleba yofiliyo aRebuli. saqarTvelos ekonomikuri 
transformaciis Sedegad, sawyis etapze, privatizebas daeqvemdebara mcire da saSualo 
sawarmoebi. kanonmdeblobiT54 ganisazRvra strategiuli daniSnulebis obieqtebi, xolo e.w. 
arastrategiuli daniSnulebis obieqtebi daeqvemdebara gansaxelmwifoebriobas, rac miznad 
isaxavda konkurentuli bazris Camoyalibebas.  

mravali sawarmo iZulebuli iyo, SeeCerebina saqmianoba xolo vadagadacilebuli 
davalianebis mqone sawarmoebis ricxvi mkveTrad matulobda ramdenime mizezis gamo: maT 
produqcias ar hqonda bazari, sawarmos asamuSaveblad ar arsebobda sakmarisi kapitalda-
bandeba, xelmZRvanelobas ar gaaCnda sabazro ekonomikis sakmarisi gamocdileba, sabanko 
sistema ver pasuxobda biznesis moTxovnebs, maTi saprocento ganakveTebi xelmiuwvdomeli 
iyo biznesisaTvis da sxv. 1999 wels 16 aTasze meti sawarmos davalianebam saxelmwifo 
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biujetis winaSe 338.4 milioni lari Seadgina55, rac im periodSi saxelmwifo Semosavlebis 
naxevarze mets Seadgenda. 1998 wels miRebul iqna kanoni “sagadasaxado davalianebis re-
struqturizaciis Sesaxeb”56, romelmac xeli Seuwyo davalianebebis gadavadebas da amiT, 
kidev ufro mniSvnelovnad - “mkvdari” ekonomikis formirebas. 

rogorc aRvniSneT, “vardebis revoluciis” Semdeg saqarTveloSi daiwyo sabanko sis-
temis mniSvnelovani gafarToeba. am mxriv gardatexis periodi iyo 2004-2006 wlebi, 
rodesac sesxebis xvedriTi wili mSp-Si gaizarda 9.2%-dan 19.4%-mde. rac SeiZleba niSnav-
des imas, rom bankebis mier gacemuli resursebiT viTardeboda ekonomika. izrdeboda 
bankebis mniSvneloba da maTi monawileoba qveynis mSp-s zrdaSi. es tendencia 2008 wlamde 
gagrZelda. bankebis raodenoba da finansebis zrdis tempi mkveTrad aRemateboda 
ekonomikis sxva seqtorebis zrdis temps. aRsaniSnavia, rom  gafarTovda sesxebze 
xelmisawvdomobis areali. 2003 wlamde bankebSi depozitebis moculoba mSp-Tan mimarTe-
baSi dabali iyo. am periodSi depozitebis moculobam mSp-Si Seadgina 22%, SedarebisTvis - 
2011 wels es maCvenebeli 40%-ze metia; monetizaciis koeficienti 12%-dan (2003) -  2011 
wlisTvis 21%-mde gaizarda57. saqarTvelo am maCveneblebiT Seecada, miaxloeboda aR-
mosavleT da centraluri evropis qveynebs. savaraudoa, rom mkveTrad gaizarda bankebis 
mier ekonomikis uzrunvelyofa kreditiT.  “2004 wlis 1 ianvrisTvis ekonomikis davaliane-
ba bankebis mimarT Seadgenda 747,911 lars, xolo 2011 wlis 1 dekembrisTvis am maCvenebelma 
7,269,145 lari Seadgina, anu 10-jer gaizarda 2003 wlis Semdgom periodSi” [T. burduli, 
ufrosi mkvlevari, ekonomikuri gardaqmnebi saqarTveloSi: gza Sokuri Terapiidan Rrma da 
yovlismomcvel Tavisufal savaWro zonamde, ekonomika da sabanko saqme, 2015, t. 3 (2)]. 

saqarTvelos erovnuli bankis monacemebiT, 2012 წელს (saqarTvelos ekonomikuri 
transformacia) ipoTekurma sesxebma SinameurneobebisTvis, sesxebma mSeneblobisa da uZravi 
qonebiT operaciebisaTvis jamSi 25.1% Seadgina58. am sam seqtorze gacemuli sesxebi, 
SesaZlebelia, arsebiTad, gavaerTianoT “mSeneblobis da uZravi qonebis” erTiani seqtoris 
qveS. Sesabamisad, am sferoSi gacemuli sesxebis TiTqmis meoTxedi pirdapir zegavlenas 
axdenda mSeneblobis sferos gafarToebaze, rac 2007 wlis bolomde gansakuTrebulad 
mzardi tendenciiT xasiaTdeboda. 2007 wlidan (am mimarTulebiT) krizisi jer kidev 2008 
wlis agvistos omamde da msoflio krizisamde daiwyo. aRniSnuli periodidan daiwyo 
investiciebis Sekveca, bankebma ki kvlav ganagrZes kreditebis gacema. mSeneblobis da 
ipoTekuri sesxebis ganmsazRvreli nawili uSualod binaTmSeneblobaze iyo mimarTuli. 
binaTmSenebloba, rogorc faqtori, zegavlenas axdenda mSp-s zrdaze, magram 
“kapitalizacia” am SemTxvevaSi pirobiTi iyo, radgan upiratesad samomxmareblo 
daniSnulebis aqtivebis formireba xdeboda. gasaTvaliswinebelia, rom saqarTveloSi 2005-
2008 wlebSi Camoyalibebulma “ipoTekurma bumma” mniSvnelovani zegavlena iqonia uZrav 
qonebaze fasebis zrdaze. Tu wina wlebSi, TbilisSi sacxovrebeli farTis saSualo fasi 
ganuxrelad izrdeboda, ruseTTan omma,  rogorc erTgvarma  Sokma, bunebrivi iyo, fasebis 
vardna gamoewvia. am periodSi saSualo gasayidi fasi 1 kvadratul metrze (2007 wlidan 
2008 wlamde) 13.4%-iT Semcirda da 745 aSS dolari Seadgina, xolo 2009 wels kidev 12.8%-
iT Semcirda  da 650 aSS dolari Seadgina59. aRsaniSnavia, rom 2009 wels saqarTvelos 
ekonomikuri zrda 3.7%-iT Semcirda. amasTan sainteresoa isic, rom uZravi qonebis 
seqtorSi fasebis vardnis erTgvari kompensacia moxda dadebuli garigebebis raodenobis 
zrdis xarjze (garigebebis raodenoba 2008 wels 2.3%-iT gaizarda, xolo 2009 wels – 6.4%-

iT) [„Colliers International Georgia“ kvleviTi centri. uZravi qonebis bazris kvleva. 2015].  
saqarTvelos uZravi qonebis bazarze gaangariSeba ZiriTadad aSS dolarebSi xdeba. 

fasis zrdasTan erTad, grZelvadian periodSi saqarTveloSi uZravi qonebis bazarze 
dadebuli garigebebis raodenobis zrdac SeiniSneba, gansakuTrebiT – SedarebiT mcire 
farTobis binebis xarjze.  
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grafiki 1.1. 

wyaro: sajaro reestris erovnuli saagento 
 

garigebebis raodenoba bolo wlebis ganmavlobaSi mudmivad izrdeboda. am 
ukanasknelSi sacxovrebel binebze dadebuli garigebebis didi moculoba mosaxleobis 
Semosavlebis zrdam ganapiroba. aRniSnuli wlebis manZilze ojaxebis Semosavlebi 
saSualod 15%-iT izrdeboda da erT ojaxze TveSi 2007 wels arsebuli 348 laridan, 2013 
wlis monacemebiT, 800 laramde gaizarda60. am maCvenebelSi aseve gaTvaliswinebulia 
ucxoeTSi momuSave ojaxis wevrebis gzavnilebic. 

erT-erTi faqtori, romelic uZravi qonebis bazris zrdis potencials gansazRvravs, 
demografiuli Taviseburebebia. amJamad saqarTveloSi ojaxis wevrebis raodenobis 
maCvenebeli SedarebiT maRalia: erT ojaxze 3.7 adamiani modis, maSin rodesac evropis 
qveynebis umetesobaSi es maCvenebeli 2.0-2.8-s Soris meryeobs. saqarTveloSi erT adamianze 
arsebuli sacxovrebeli farTi saSualod 23 kvadratuli metria. TbilisSi es maCvenebeli 
kidev ufro dabalia – erT sul mosaxleze 17 kvadratuli metri modis, rasac bolo 
periodSi qalaqSi cxovrebis msurvelTa didi raodenobac ganapirobebs. evropis bevr 
qalaqSi igive maCvenebeli 2-jer da 3-jer maRalia da daaxloebiT 30-50 kvadratul metrs 
Seadgens61. 

aRniSnul wlebSi Semosavlebis zrdam da saprocento ganakveTebis Semcirebam 
ipoTekuri sesxebi ufro xelmisawvdomi gaxada da uZrav qonebaSi investiciebis zrda 
gamoiwvia. 2013 wlis ganmavlobaSi ki gacemuli ipoTekuri sesxebis moculoba wina welTan 
SedarebiT orjer gaizarda da 690 mln lars miaRwia.62 sul ipoTekuri sesxebis 
portfelma 2013 wlis bolosTvis 1.1 mld lars gadaaWarba. miuxedavad amisa, ipoTekuri 
sesxebis moculoba mainc dabal doneze iyo da qveynis mSp-is mxolod 4%-s Seadgenda, 
maSin rodesac evropis qveynebis umravlesobis maCvenebeli 15%-ze maRali iyo63. ipoTekuri 
sesxi saqarTvelos mosaxleobis (daaxloebiT) 2%-ze naklebs hqonda aRebuli.  

saqarTvelos statistikis samsaxuris, uZravi qonebis fasis kvlevis 2013 wlis 
monacemebiT, uZravi qonebis SeZenaze daricxuli xarjebis umetesoba (57,4 %)64 arafinansur 
korpiraciebze modis, gansakuTrebiT didia saofise Senobebsa da savaWro obieqtebze 
gaweuli xarjebi. sul 2013 wels uZravi qonebis SesaZenad gaweulma xarjebma 180.1 mln 
lari Seadgina, xolo uZravi qonebis yidva-gayidvaze dadebuli garigebebis raodenobam 19 
187 erTeuli65. zogadad, 2007 wlidan, 2013 wlis CaTvliT, uZravi qonebis fasi zrdis 
tendenciiT xasiaTdeboda66.  
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grafiki 1.267 

 
2009 wlis Semdgom periodSi, saqarTveloSi, laris kursis dacemis fonze, sesxebze 

moTxovnis zrda droebiT SeCerda. Tumca krizisis gadalaxvis Semdeg ipoTekuri sesxebis 
raodenobac da moculobac (mSp-sTan mimarTebiT) etapobrivad dauaxlovda saSualo 
evropul maCveneblebs, rac mkveTr zrdas gulisxmobs. mosaxleobis Semosavlebis 
zrdasTan erTad, mosalodnelia aseve gaizardos moTxovna mSeneblobis xarisxze, 
mravalferovnebasa Tu individualuri moTxovnilebebis (rogoricaa uZravi qonebis 
adgilmdebareoba da sxv.) dakmayofilebaze. 

dReisaTvis, gansazRvruli  mizezebiT gamowveuli moTxovnis zrdis, axali 

mSeneblobebiს simravlis Tu samSeneblo standartebis amaRlebis gamo, grZelvadian 

periodSi, saqarTveloSi uZravi qonebis fasis zrdის tendencia aris mosalodneli. 
amJamad, saSualo gasayidi fasebi uZrav qonebaze Tbilissa da mTlianad saqarTveloSi 
mniSvnelovnad CamorCeba aRmosavleTevropuli qveynebis analogiur maCveneblebs. Tumca 
ekonomikuri ganviTarebis donesTan dakavSirebuli faqtorebi (daqiravebul muSaxelze arc 
ise maRali xarjebi, miwis dabali Rirebuleba da sxv.) da naklebi regulaciebi 
saqarTveloSi, moklevadian periodSi, uZravi qonebis SedarebiT dabal fasebs 
ganapirobebs. 

saqarTveloSi uZravi qonebis indeqss (GREI) qmnis uZravi qonebis bazris 
laboratoria. “REM lab“ (uZravi qonebis bazris laboratoria) Tibisi bankis da “ISET” 
(ekonomikis saerTaSoriso skola) erToblivi proeqtia, romelic “JumpStart Georgia”-is 
mxardaWeriT xorcieldeba. proeqtis mizania qarTuli uZravi qonebis bazris regularuli 
kvleva da, sxva indikatorebTan erTad, uZravi qonebis indeqsis gaangariSeba.68 

uZravi qonebis indeqsiT SesaZlebelia dadgindes uZrav qonebaze fasebis cvlileba 
da uZravi qonebis fasebis dinamika. uZravi qonebis bazris kvlevisas (magaliTad, Tu 
dakvirvebis obieqtia 1 kv. m-is sacxovrebeli qonebis fasi), uZravi qonebis saSualo fasi 
SeiZleba gaizardos im SemTxvevaSic ki, Tu mimdinare TveSi ufro Zviri binebi iyideba 
bazarze, vidre wina Tves. Tumca, aRniSnuli ar niSnavs, rom zogadad sacxovrebeli 
qonebis fasebi gaizarda. swored amisaTvisaa saWiro uZravi qonebis indeqsi, rom mxolod 
fasebis realuri cvlileba davadginoT. “GREI”-is meSveobiT sazogadoeba gaigebs, gaizarda 
Tu Semcirda fiqsirebuli uZravi qonebis fasi mimdinare TveSi, anu SesaZlebeli iqneba 
uZravi qonebis fasis realuri dinamikis danaxva. 

saerTaSoriso praqtikaSi uZravi qonebis fasebze dakvirvebisas iyeneben laspeiersis, 
paaSes da fiSeris indeqsebs69. saqarTveloSi uZravi qonebis indeqsisaTvis monacemebi 
(ganTavsebuli gancxadebebi) yovelTviurad miiReba da muSavdeba uZravi qonebis erT-erTi 
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yvelaze msxvili vebsaitidan (sajaro reestris erovnuli saagento). 2016 wels Tbilisis 
masStabiT, saSualod, TveSi 5000 gancxadebis damuSaveba xdeboda.  

Tibisi bankis informaciiT, 2016 wels qarTuli uZravi qonebis bazari mniSvnelovnad 
gaizarda da gayidvebis raodenobam 89 120 erTeuls miaRwia. 

 paralelurad, 37.5%-iT gaizarda Tbilisis uZravi qonebis bazaric, romlis wilma 
qveynis masStabiT uZravi qonebis gayidvebSi 38.6% Seadgina. sajaro reestris erovnuli 
saagentos monacemebiT, dedaqalaqSi 2016 wels 34 440 gayidvis transaqcia dafiqsirda, 
Tveebs Soris ki gansakuTrebuli aqtiurobiT gamoirCeoda dekemberi (3 593 transaqcia). 

Tbilisis gauTvaliswineblad, 2016 wels saqarTvelos uZravi qonebis bazari 11.3%-iT 
gaizarda. amasTan, qveynis regionebs Soris uZravi qonebis gayidvebSi maRali wiliT 
gamoirCeoda kaxeTi (12.0%) da aWara (9.6%). 

dedaqalaqis raionebs Soris transaqciebis TiTqmis naxevari, uZravi qonebis bazarze, 
Semdeg raionebze  modioda: vake, saburTalo da samgori. 2016 wels yvelaze meti gayidva 
vakeSi (6 892 erTeuli, Tbilisis gayidvebis 20.0%) dafiqsirda, Semdeg ki  - saburTalo (5 
909 erTeuli, 17.2%) da samgori (3 748 erTeuli, 10.9%). 

2016 wels axali uZravi qonebis miwodeba (dasrulebuli mSeneblobebis raodenoba da 
moculoba) Tbilisis uZravi qonebis bazarze mniSvnelovnad gaizarda: 

axali Senobebis raodenoba wina welTan SedarebiT 42.7%-iT gaizarda da 765 
erTeuli Seadgina (604 sacxovrebeli uZravi qoneba, 161 komerciuli uZravi qoneba).  axali 
Senobebis moculoba ki wina welTan SedarebiT 65.4%-iT gaizarda da 1.44 milioni kv.m 
Seadgina (1.16 milioni kv.m sacxovrebeli uZravi qoneba, 0.28 milioni kv.m komerciuli 
uZravi qoneba) [Tibisi bankis, ISET-is kvleviTi institutisa da JUMPSTART-is erToblivi 
proeqti. uZravi qonebis bazris kvleva. 2016]. 

aRsaniSnavia, rom 2016 wlis dekemberSi sacxovrebeli qonebis gayidvis fasis indeqsi 
wina welTan SedarebiT 3.8%-iT Semcirda, xolo qiris fasis indeqsi 2.1%-iT gaizarda. 
amasTan, 1 kv.m sacxovrebeli uZravi qonebis gayidvis saSualo fasma 866 aSS dolari, 
xolo qiris saSualo fasma 7.20 aSS dolari Seadgina. 2016 wels mTawminda iyo 
dedaqalaqis yvelaze “Zviri” raioni (gayidvis saSualo fasi 1 033 aSS dolari), xolo 
yvelaze iafi raioni - samgori (gayidvis saSualo fasi 547 aSS dolari).  

dekembris TveSi (wina welTan SedarebiT) Semcirda komerciuli qonebis gayidvis 
fasis (11.7%-iT) da ijaris fasis (12.5%-iT) indeqsebi. amasTan, 1 kv.m komerciuli uZravi 
qonebis gayidvis saSualo fasi 1 087 aSS dolaris, xolo ijaris saSualo fasi - 10.28 aSS 
dolaris doneze dafiqsirda. [Tibisi bankis, ISET-is kvleviTi institutisa da JUMPSTART-is 
erToblivi proeqti. uZravi qonebis bazris kvleva. 2016].  

2017 wlis pirveli naxevris mdgomareobiT, TbilisSi axladaSenebuli binebis 
saSualo gasayidma fasma 1 kvadratul metrze 603 aSS dolars miaRwia70. saangariSo 
periodSi axladaSenebuli binebis saSualo fasi gasuli wlis analogiur periodTan 
SedarebiT 3%-iT naklebia.   

samomavlod, saqarTveloSi, da gansakuTrebiT TbilisSi, mosaxleobis Semosavlebis 
zrdis paralelurad, uZravi qonebis sabazro fasis zrdas varaudoben. sajaro reestris 
erovnuli saagentos monacemebiT, yovelwliurad uZravi qonebis yidva-gayidvis 
registracia yvelaze meti raodenobiT xdeba TbilisSi, aWarasa (baTumi) da kaxeTSi 
(TelavSi).  

 
daskvna 

amrigad, 1990 wlis Semdgomi periodidan, saqarTveloSi ekonomikuri stabilizaciisa 
da struqturuli cvlilebebis reformis mizani iyo hiperinflaciis SeCereba, qveynis 
ekonomikis dabalanseba da sabazro ekonomikis formirebisaTvis instituciuri pirobebis 
Seqmna. 

 Tu aRmosavleT evropis postsocialistur qveynebSi warmoebis dacemis periodi 
saSualod 4 weli iyo, postsabWoTa qveynebSi man 7 weli Seadgina. rogorc Cans, 
saqarTveloSi dacemis periodi iyo SedarebiT xanmokle, magram yvelaze Rrma. amasTan, 
ekonomikam didwilad Crdilovan seqtorSi gadainacvla.  

institutebi, erTi mxriv, xels uwyobda ekonomikis  funqcionirebisa da ganviTarebis 
process, meore mxriv, ekonomikisagan sazogadoebisTvis  sasargeblo Sedegebis miRebas, 
sazogadoebis keTildReobis amaRlebas. 

uZravi qonebis bazari mgrZnobiarea ekonomikuri mdgomareobis mimarT. 
bolodroindelma sagareo da saSinao ekonomikurma cvlilebebma, gansakuTrebiT 
dolarTan mimarTebiT laris nominaluri gacvliTi kursis vardnam, SeiZleba uZravi 
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qonebis bazarzec gamoiwvios garkveuli tendenciebi. magaliTad, SesaZlebelia Semcirdes 
moTxovna ipoTekur kreditebze. uZravi qonebis bazarze negatiuri gavlenis safrTxes 
Seicavs aseve ucxoeTSi dasaqmebuli qarTvelebis mxridan saqarTveloSi ganxorcielebuli 
transferebis Semcirebac.   

garkveuli gadaxra grZelvadiani tendenciebidan (2008-2009 wlis msgavsad), amJamadac 
mosalodnelia. Tumca am cvlilebebis xasiaTi SesaZlebelia maSindelisgan mniSvnelovnad 
gansxvavebuli iyos, radganac gansxvavebulia ekonomikuri mdgomareobis Taviseburebebic 
da bazris sastarto mdgomareobac. dReisaTvis ar gvaqvs SeiaraRebuli konfliqtis 
Sokuri efeqti (miuxedavad imisa, rom qveynis teritoriebi okupirebulia) da ekonomikis 
Semcirebac, zrdis tempis Senelebis miuxedavad, jerjerobiT prognozirebuli ar aris. am 
fonze, Cveni azriT, uZravi qonebis sabazro fasis ganmsazRvreli mTavari faqtori laris 

mkveTri gaufasureba iqneba, rac, Tavis mxriv, gansxvavebul SedegebTanaa dakavSirebuli. 
gasaTvaliswinebelia is faqti, rom axal mSeneblobebze dolarebSi fasis klebis 

SesaZleblobebi SezRudulia rogorc winaswar gaweuli xarjebiT, ise importirebuli 
masalebis RirebulebiT. Sesabamisad, kursis cvlilebiT gamowveulma Semosavlebis klebam 
(dolarebSi) mosalodnelia moklevadian periodSi bazarze moTxovna Seamciros. Tumca, 
muSaxelisa Tu adgilobrivad warmoebuli masalebis gaiafebis SesaZleblobis gamo, 
fasebis klebis garkveuli potencialic arsebobs. 

axal mSeneblobebTan SedarebiT, meti moqniloba SesaZlebelia Zveli qonebis 
bazarze, radganac individualur mflobels ara aqvs mSeneblobisa da saoperacio 
xarjebiT gansazRvruli xisti qveda zRvari. kursis cvlilebis erT-erTi mniSvnelovani 
efeqti dolarebSi aRebuli sesxebis gaZvireba da maTi dafarvis garTulebaa. aman 
SesaZloa gazardos kritikuli aucileblobiT gamowveuli gayidvebi. meore mxriv, 
logikuria, rom fasebis klebis SemTxvevaSi bevri adamiani moeridos uZravi qonebis 
gayidvas, rac jamur miwodebas Seamcirebas. 

sxvagvarad, Rirebulebaze aseve gaqiravebis fasebma SeiZleba imoqmedos, radganac 
moqmedebs kerZo mflobelisa Tu potenciuri myidvelis molodinze, Tu ra Semosavali 
SeiZleba miiRos uZravi qonebidan. am mxriv, faqtorebs Sorisaa rogorc dolarebSi 
Semosavlebis kleba (rac zRudavs binis qiraobis resursebs adgilobrivebisTvis), ise 
ucxoeli vizitorebis raodenobisa, da, Sesabamisad, maTgan sacxovrebelze moTxovnis 
Semcireba. Tumca kursis klebam aseve SesaZloa gaaiafos saqarTvelo ucxoelebisTvis, rac 
vizitorebis klebis dabalansebis potencials Seicavs. am mxriv erTaderTi 
Semabrkolebeli SesaZloa savizo, binadrobaze dawesebuli Tu sxva SemzRudavi 
regulaciebi iyos.  

samwuxarod,  uZravi qonebis indeqsi da sxva indikatorebi, romlebic uZravi qonebis 
bazris tendenciebs asaxavs, qveyanaSi regularulad ar iwarmoeba. bankebi ar floben am 
segmentis detalur statistikur monacemebs da epizodurad ukveTaven sxvadasxva kompanias 
erToblivi SeTanxmebiT, uZravi qonebis bazris segmentur kvlevebs. cxadia, bazris 
majiscemis SegrZneba aucilebelia swrafi da efeqturi biznesgadawyvetilebebis misaRebad, 
Tumca amas regularuli saxe unda hqondes da ara erTjeradi an epizoduri.  

imisTvis, rom mosalodneli dinamikis ufro zusti gansazRvra SevZloT, saWiroa 
gaviTvaliswinoT ZiriTadi instituciuri faqtorebi, romlebic uZravi qonebis fasebze 
axdens gavlenas. iseve, rogorc sxva seqtorebSi, ganmsazRvreli moTxovna-miwodebaa, 
romelzec, Tavis mxriv, iseTi faqtorebi moqmedebs, rogoricaa demografia da misi 
cvlilebebi, mosaxleobis Semosavlebis dinamika, kreditebze xelmisawvdomoba, 
ekonomikuri zrda, developerebis danaxarjebi da miwis fasebi.  
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Taso Getashvili 

INSTITUTIONAL REFORMS AND ECONOMIC IMPACT  
ON THE REAL ESTATE MARKET PRICE DETERMINATION IN GE ORGIA 

Summary 
 

The financial, economic, political, cultural and demographic changes is permanently affect real estate market 
price in the country. Institutional-economic reforms are of particular interest to economists, as it is the outcome of the 
mentioned reforms all the other changes in the economic sense of the country. 

The article deals with institutional and economic reforms implemented in Georgia in the 1990s. These reforms 
had a significant impact on the formation of real estate market price in different periods of time. 

Determining the real estate price is a complex and dynamic process especially in terms of institutional reforms, 
economic transformation in Georgia. Gathering information for determination of real estate price is being acquired by 
the institutional sectors of the Georgian economy (non-financial corporations, financial corporations, non-profit 
organizations, state governments, households), purchasing and construction of buildings and capital or ongoing 
renovation regulations on the expenses incurred on land acquisition and its substantial improvement; As well as 
information on the value and volume of the facilities purchased by institutional sectors within a given period. Changes 
in these factors lead to a change in demand for real estate, which in turn determines the formation of real estate market 
price. The study also showed that the change in demand for immovable property also has a significant impact on the 
change in population revenues in different periods, especially for real estate prices in Tbilisi. It should be noted that the 
cost of the commercial area in the capital is about 2 times (in some areas) exceeds the living space and even more land 
market prices. In the case of Tbilisi, the change of demographic factor should be taken into consideration over time. 

The change in economic indicators during the reforms is hard and predictable. However, it is noteworthy that 
almost all institutional and economic reforms have been reflected in the overall level of public well-being. Finally, the 
market value of real estate in Georgia was almost uninterrupted (with regard to the August war), with a steady growth 
trend. Nevertheless, Georgia's real estate market price is significantly lower than in the neighboring countries. It is 
noteworthy that regular research in this direction would allow the country to identify the relevant economic orientation 
and strategy. 

 
 

salome daviTuliani 
saqarTvelos erTiani satransporto sistemis 

efeqtianobis mikro da makrofaqtorebi 
 

Sesavali 
transporti saqarTvelos ekonomikis mniSvnelovani dargia, rac ganpirobebulia, erTi 

mxriv, satransporto momsaxurebis aucileblobiT ekonomikisaTvis saerTod da, meore 
mxriv, qveynis geopolitikuri mdebareobiT, rac satranzito gadazidvebisaTvis upirateso-
bas qmnis tvirTnakadebisaTvis azerbaijanis da somxeTis, nawilobriv, Sua aziis 
qveynebisTvisac.  

tvirTebis gadazidvis moculoba saqarTveloSi dinamiurad izrdeba, mxolod 
sarkinigzo, saavtomobilo da sahaero transportiT gadazidvis moculobam 2016 w. Seadgina 
42 318.9 aTasi tona da daaxloebiT amdenive milsadeni transportiT tvirTebis gatarebam 
[1]. amasTan, potenciali gacilebiT maRalia, ris srulyofilad amoqmedebasac rigi mikro 
da makrofaqtorebis srulyofilad amoqmedeba ganapirobebs. 

 
* * * 

msoflios nebismieri ganviTarebuli saxelmwifos erovnuli ekonomikis mniSvnelovan 
sferos, tradiciulad, momsaxurebis sfero warmoadgens. amitomacaa, bolo wlebSi momsax-
urebis wili qveynebis mTlian Sida produqtSi izrdeba (cxr. 1). rogorc monacemebidan 
Cans, momsaxurebis wili saSualod 81%-ze mets Seadgens. 

 
cxrili 1 

ganviTarebuli qveynebis momsaxurebis sferos 
dinamika mTlian Sida produqtSi [2] 

 1970 1980 1990 2000 2010 2013 2014 2016 
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საშუალოდ 

განვითარებული 

ქვეყნები, % 

53% 57% 62% 68% 71% 80% 81% 81,8% 

 
 

maRalkonkurentunariani da industriulad ganviTarebuli qveynis momsaxurebis 
sferos dabalansebuli ganviTareba am sferos segmentze, warmoadgens erovnuli 
ekonomikis ganviTarebis aucilebel faqtors. Tu ra ganapirobebs momsaxurebis sferos 
ganviTarebas msoflios qveynebis saxalxo meurneobis struqturaSi gamoyofen Semdeg 
faqtorebs: 

_ saxelmwifos politika da saxelmwifo regulireba; 
_ samewarmeo sferos tradiciebi; 
_ sainformacio teqnologiebis ganviTareba; 
_ internacionalizacia da sxv. 
“momsaxureba moicavs arawarmoebiT im dargebs, romlebic emsaxurebian uSualod mo-

saxleobis materialur, sulier da fizikur moTxovnilebaTa dakmayofilebas. momsaxurebis 
sfero, rogorc farTo gagebiT,  ise  viwro  gagebiT  ar  emTxveva  arawarmoebiT sfer-
os”,  aRniSnavs prof. r. asaTiani. 

frangma ekonomistma J.b. seim mogvca “momsaxurebis” farTo leqsikonuri ganmarteba. 
“momsaxurebas” igi gansazRvravda rogorc gacvlas, romelic xdeba ara mxolod adamianebs 
Soris, aramed adamianebsa da garemos Soris. xolo amerikelma marketologma f. kotlerma, 
marketingis kuTxiT, momsaxurebas uwoda nebismieri RonisZieba anu sargebeli, romelsac 
erTi mxare awvdis meores, amasTan igi uCinaria, SeuZlebelia misi Senaxva da warmoebisagan 
ganuyofelia. 

momsaxurebisaTvis, rogorc ekonomikuri saqmianoba, damaxasiaTebelia gansakuTrebu-
li Tvisebebi da saxeobebi. mis klasifikacias iZleva msoflio savaWro organizacia (ВТО), 
sadac 183-ze meti sxvadasxva saxis momsaxureba gaerTianebulia seqtorebad, romelTa So-
ris erT-erTia satransporto momsaxureba, romelsac ekonomikis uaRresad mniSvnelovan 
sakvanZo segments miakuTvneben. termini “satranspotro” laTinuria da “transporto” _ „gadama-
qvs“ gulisxmobs. uwinaresad igi warmoadgens: 

_ ekonomikis dargs, romelic momsaxurebas axdens sxvadasxva saxis satransporto 
saSualebebiT; 

_ ekonomikis dargi, romelic saxalxo meurneobis infrastruqturas ayalibebs; 
_ rTuli dargTaSorisi sistemaa da sawarmoo Zalebis teritoriul organizaciaSi 

sakvanZo adgili ukavia; 
_ saxelmwifos erT-erTi sasicocxlod mniSvnelovani sferoa; 
_ warmoebasa da  warmoebuli  produqciis  moxmarebas  Soris urTierTobis uwyveti 

Sesrulebis teritoriuli saSualebaa; 
_ saerTod, qveynis ekonomikis efeqtiani funqcionirebis saSualebaa da misi am-

aRlebis katalizatori. 
ekonomikur saqmianobaSi transporti, erTi mxriv, gamodis rogorc bazris infra-

struqturuli elementebi, rodesac mosaxleobas uwevs momsaxureobas, xolo meore mxriv, 
satransporto sfero rogorc sabazro urTierTobis elementi – gadaadgilebs nebismier 
sagans, nivTs, cocxal obieqts da sxv. amdenad, satransporto momsaxureba gvevlineba sa-
transporto momsaxurebis bazrad, Tavis mxriv, igi moiTxovs Sesabamis finansebs, informa-
cias, uflebebsa da resursul uzrunvelyofas. satransporto momsaxureba, Tavisi specif-
ikuri Tvisebebidan gamomdinare, qmnis aranivTier produqts. amasTan, ar xdeba am produ-
qtis dagroveba da dasawyobeba, rTuli dasastandartebelia, xolo xarisxis fiqsacia Seu-
Zlebeli da naklebad dasamtkicebeli. satransporto produqciis warmoebisaTvis ar aris 
saWiro sawarmoo nedleuli, rac ganasxvavebs sxva sferos momsaxurebis TviTRirebulebis 
struqturisagan. garda amisa, miwodebis SesaZlebloba drosa da sivrceSi nive-
lirebisaTvis rTulia. 

satransporto momsaxureobis bazris ZiriTadi niSnebi, rogorc specifikuri 
ekonomikuri sistemisa, Semdegia: 

1. satransporto momsaxurebis bazris SemadgenlobaSi Sedis: mwarmoeblebi, klien-
tebi, mimwodeblebi, Suamavlebi, saxelmwifo, rogorc mocemuli bazris maregulirebeli 
subieqti da sxv.; 

2. satransporto sistemis bazris komponentebisaTvis damaxasiaTebelia ur-
TierTkavSiri da urTierTdamokidebuleba, amasTan, isini imyofebian mudmiv dinamikaSi. maT 
Soris ZiriTadi kavSirebi arsebobs: a) materialur resursebsa da miwodebas Soris; b) 
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safinanso, roca xorcieldeba fuladi resursebiT operaciebi; g) informaciuli (infor-
maciis miwodeba satransporto kvanZebs Soris); 

3. satransporto sistemis bazris ZiriTadi Tvisebaa: pirdapiri da ukukavSirebis sta-
biluroba, adaptacia, TviTorganizacia, arastacionaluroba da ierarqiuloba. 

rogorc nebismieri bazari, aseve samgzavro satransporto sistemis bazaric yalibde-
ba da viTardeba sxvadasxva makrofaqtorebis gavleniT, maT Sorisaa: politikuri, sa-
marTlebrivi, ekonomikuri, socialur-kulturuli, ekologiuri, bunebriv-geografiuli, 
teritoriuli, bunebriv-klimaturi, teqnologiuri. 

satransporto momsaxurebis procesi warmoadgens erT-erT ekonomikur saqmianobasa 
da rTul struqturas. satransporto teqnika da teqnologiuri saSualebebi urTierTTan 
mWidrod arian dakavSirebulni. aseTi kavSirebi erTi mxriv, iZleva satransporto siste-
maSi marTvis ganxorcielebas – sawarmoo simZlavreebis operatiuli manevrirebisaTvis, 
xolo, meore mxriv, imis gamo, rom sistemaSi konkurencia maRalia, yovelTvis arsebobs 
Warbi simZlavreebi, romlebmac SeiZleba gamoiwvios transportis ekonomikuri efeqtiano-
bis Semcireba. 

transportis sistemis sivrcobrivi specifika, romelic mimdinareobs Ria cis qveS 
damokidebulia bunebriv-klimatur, geografiul, teritoriul faqtorebze. satransporto 
sistemis bazris ganviTarebaze gavlenas axdens politikuri da samarTlebrivi faqtorebi, 
magram isini ver zemoqmedeben bunebriv-geografiul da bunebriv-klimatur faqtorebze. 

satransporto sistemis sakvanZo ekonomikuri faqtorebidan gamoiyofa: a) mosaxleobis 
Semosavlebi;  b) sagadasaxado  da  fiskaluri  politika; g) saxelmwifos da kerZo 
firmebis sainvesticio aqtivoba infrastruqturaSi; d) Crdilovani ekonomikisa da 
korufciis arseboba satransporto sistemaSi; e) sacxeb-sawvavis bazris mdgomareoba da 
faswarmoqmna; v) momsaxurebis Sromis Rirebuleba; z) konkurenciis done da sxv. 

samgzavro satransporto sistema mWidrodaa dakavSirebuli saxelmwifo sainvesticio 
programebTan, agreTve teqnologiur inovaciebze, rogoricaa: programuli kontroli, te-
qnikisa da simZlavreebis optimaluri ganawileba, komfortuli samgzavro transporti da 
sxv. 

zemoT aRniSnuli makro garemo faqtorebi Tavis mxriv, gavlenas axdens saerTo sa-
transporto sistemis mikrogaremoze. mikrogaremos faqtorebia: samgzavro satransporto 
miwodeba; samgzavro transportis momsaxurebis bazarze konkurencia; mosaxleobis kerZo 
transporti; momxmareblebi (fizikuri da iuridiuli pirebi); ZiriTadi infrastruqtura 
(safinanso-sakredito dawesebulebebi, salizingo kompaniebi, sadazRvevo kompaniebi, 
autsaideri kompaniebi, sareklamo da marketinguli kompaniebi); institutebi (momsaxurebis 
bazris operatorTa gaerTianebebi, mgzavrTa gadayvanis arasaxelmwifo organoebi, 
momxmarebelTa uflebebis dacvis organoebi; safinanso institutebi da sxv.); saxelmwifo 
organoebi (satransporto momsaxurebis maregulirebeli struqturebi, sagadasaxado or-
ganoebi, faswarmoqmnis regulirebis organoebi, sxva saxelmwifo struqturebi). 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, yvela faqtori gavlenas axdens satransporto ba-
zris or sakvanZo mxareze rogorc moTxovnaze, ise miwodebaze da Sedegad, erTian sa-
transporto sistemis mTel saxalxomeurneobriv ekonomikur efeqtianobaze, romelTa gan-
sazRvra xdeba efeqtianis sxvadasxva kriteriumebiT rogorc samgzavro gadayvanebis, ise 
tvirTebis gadaadgilebis dros. Sesabamisad, sxvadasxva satransporto saSualebebis gam-
oyenebisas. 

 
daskvna 

saqarTvelos satransporto potencialis srulad amoqmedebisaTvis saWiroa iseTi 
makroekonomikuri faqtorebis gaumjobeseba, rogorebicaa sabazro infrastruqtura, fu-
lad-sakredito sistema da politika, sagadasaxado garemo da sameurneo kanonmdeblobis 
samarTlianoba da operatiuloba, xolo mikroekonomikuri faqtorebidan menejmentis 
Tanamedrove midgomebis da informaciis avtomaturi, meqanizebuli damuSavebis danergva, 
profesionalizmisa da kvalifikaciis srulyofa, mowinave da ekonomiuri satransporto 
saSualebebis gamoyeneba. 

gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces sazRvao transportis gamoyenebas. saqarTve-
lo sazRvao qveyanaa, Tumca im gamonaklisi qveynebis ricxvSia, romelsac sazRvao floti 
ar gaaCnia da sazRvao transporti mxolod sazRvao portebiT Semoifargleba. flotis 
CamoyalibebaSi aucilebelia saxelmwifos CarTva. 
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Salome Davituliani 

MICRO AND MACRO FACTORS OF THE EFFICIENCY OF  
THE UNIFIED TRANSPORT SYSTEM OF GEORGIA 

Summary 
 

Transport is an important part of the economy of Georgia that is stipulated due to the necessity of transportation 
service for the economics in general on the one hand and the geopolitical location of the country on the other hand that 
takes the advantage in transit transportation for Azerbaijan and Armenia traffic, partly in Central Asia. 

The service sector is traditionally an important area of the national economy of any developed country. That's 
why in recent years the share of services in the GDP growth is increasing. 

The development of the service sector, including transportation services, is shared by the following factors in the 
structure of the world countries national economy: 

_ State policy and state regulation; 
_ Traditions of entrepreneurial sphere; 
_ Information technologies development; 
_ Internationalization, etc. 
For full enactment of the Georgia transport potential is the necessary improvement in such macro-economic fac-

tors, as market infrastructure, monetary system and policy, tax environment and economy legislation validity and opera-
tionability, while implementation from microeconomic factors due modern management approaches and information 
about automation, mechanized processing, professional and qualification improvement, application of advanced and 
efficient means of transport. 

Special attention should be paid to the use of marine transport. Georgia is a maritime country, but it is in the 
number of exceptional countries that do not have a naval fleet and maritime transport is limited to marine ports. In the 
formation of the fleet it is necessary to involve the state. 

 
 

Tamar doliZe 
inovaciuri ekonomikis ZiriTadi sakiTxebis Teoriuli ganzogadeba 

 
anotacia. inovaciuri ekonomika aris sazogadoebis ekonomikuri qcevis  erT-erTi 

forma, romelic eqvemdebareba drosa da sivrceSi cvalebadobas. ganvixilavT inovaciur 
ekonomikas  civilizaciur modelebTan  kavSir-urTierTobaSi. ganvsazRvravT  inovaciuri 
ekonomikis cnebis arss da  mis semantikur aspeqts; 

ganvixilavT i. Sumpeterisa da n. kondratievis  ekonomikur Teoriebs  inovaciur 
ekonomikasTan  kavSirSi; gaavanalizebT ndobis faqtorze dafuZnebul  sazogadoebriv  
formebs da movaxdenT maRali  sazogadoebrivi  ndobis  formis  identificirebas da 
ganvsazRvravT maRali ndobis  sazogadoebriv formaSi inovaciuri ekonomikis efeqtur  
ganviTarebas; faqtobriv monacemebze dayrdnobiT, gaanalizebuli iqneba inovaciuri 
ekonomikis investirebis sakiTxi. 

sakvanZo sityvebi: inovaciuri ekonomika; postindustriuli sazogadoeba; post-
kapitalizmi; ndoba; formaciuli modeli. 

 
Sesavali  

inovaciuri ekonomika momavlis ekonomikaa, romelic ganpirobebulia sazogadoebis 
evoluciuri ganviTarebis Sedegad. vinaidan ekonomikuri mecnierebis fundamenti moTxovna-
miwodebis kanonia da sazogadoeba Tavisi bunebiT mudmivad midrekilia siaxleebisadmi, 
amdenad, inovaciuri ekonomika am kanonzomierebis Sedegia. sainteresoa, ekonomikur 
mecnierebaSi Tu arsebobs mecnierTa Soris SeTanxmeba imasTan dakavSirebiT, Tu ra da ra 
dadgenil kriteriumebze  dayrdnobiT miviCnioT inovaciur produqtad? ramdenad aris 
Zveli (ukve bazarze arsebuli) saqonlisa Tu momsaxurebis  cotaTi, saSualod, srulad 
gaumjobeseba inovacia? ramdenad aris SesaZlebeli, arsebulis gaumjobeseba miviCnioT 
inovaciad? Tu inovacia aris sruliad axali saqoneli da momsaxureba? 

vinaidan uamravi kiTxva da sakiTxi arsebobs,  romelic  mecnier-ekonomistTa 
sazogadoebaSi uwyveti ganxilvis fazaSia, amdenad, inovaciuri ekonomika aris aqtualuri 
sakiTxi. inovaciuri ekonomikis aqtualobas bevri faqtori gansazRvravs, magram umTavresia 
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is, rom  swored inovaciur ekonomikas  SeuZlia mniSvnelovani roli Seasrulos  momava-
li sazogadoebis postkapitalistur sazogadoebad formirebaSi. 

inovaciuri ekonomika Tavisi arsiTa  da  daniSnulebiT aris metad aqtualuri sa-
kiTxi, radganac yvelaze metad pasuxobs sazogadoebis mudmivad mzard  siaxleebze orien-
tirebul moTxovnilebebs. 

postsabWoTa sivrcis qveynebi realurad imyofebian deindustrializaciisa da 
reindustrializaciis fazaSi.  postsabWoTa sivrcis qveynebidan mcire raodenobis qveynebi 
imyofeba reindustrializaciis fazaSi. aqedan gamomdinare, inovaciuri ekonomikis 
aqtualoba swored postsabWoTa sivrcis qveynebisTvis iZens udides mniSvnelobas.   

inovaciuri ekonomikis uZiriTadesi resursi aris mecniereba da mecnierebatevadi 
dargebi. am  uZiriTadesi kriteriumebis mixedviT Zalze savalalo mdgomareobaa 
postsabWoTa sivrcis qveynebSi. amdenad, inovaciuri ekonomika aqtualuria am mimarTebiTac, 
radganac sakiTxi Seexeba inovaciuri ekonomikisTvis iseTive saWiro wiaRiseul sabadoebs, 
rogoricaa mrewvelobisTvis qvanaxSiris, manganumis, navTobisa da  gazis sabadoebi, imave 
mniSvnelobisaa inovaciuri ekonomikisTvis mecniereba da, miT ufro mecnierebatevadi 
dargebis ganviTarebis  adekvaturi done. radganac ganviTarebadma qveynebmac SeZlon  
Rirseulad CarTva msoflio sameurneo sistemaSi. aq ki gadamwyveti resursia samecniero  
teqnikur-sakonstruqtoro damuSavebebi da gamogonebebi.  

 
* * * 

inovaciuri ekonomika warmoadgens  ganviTarebuli qveynebis mosaxleobis ekonomikuri 
saqmianobis tips, romelic dRes aseTi formiT arsebobs da momavalSi aucileblad 
Seicvleba ekonomikuri saqmianobis sxva formiT. Tu gavaanalizebT vikos, tiurgos, kon-
dorses, sen-simonis, herderis, hegelis mosazrebebs, stadiur-formaciul midgomasTan 
mivalT, romelsac ori ganStoeba aqvs _ formaciuli (marqsi da engelsi) da  liberalur-
modernizaciuli. 

civilizaciis ganviTarebis formaciuli modeli iTvaliswinebs pirvelyofili 
sazogadoebidan komunisturi sazogadoebisken ganviTarebas marqsis variantiT, xolo ros-
tou, beli, tofleris mixedviT, pirvelyofili sazogadoebidan postindustriuli sazoga-
doebisken. istoriuli ganviTarebis sxva koncefciebidan sainteresoa danilevski, Speng-
leri, toinbi, kreberi, kvigli, begbi, kulborni, aizenStadtis civilizaciuri modelebi. 
mecnierTa SexedulebiT, istoriuli cvlilebebis sivrce erTiani ki ar aris, aramed ur-
TierTisagan izolirebul nawilebad _ civilizaciebad aris daSlili. aRsaniSnavia, rom  
yvela es nawili, principSi, erTnairad aris mowyobili da maT cikluri struqtura aqvT: 
Casaxva-zrda-ayvaveba-gabzarva-daSla. toinbis Tanaxmad, civilizaciebi ibadebian, 
ifurCqnebian, berdebian da kvdebian, maTi naSTebi ki axlad warmoqmnili da ganviTarebadi 
civilizaciebis sazrdo xdeba [CogovaZe g.,2003:25]. 

sagulisxmoa toinbis koncefciidan ori uZiriTadesi kiTxva: 1) ra aiZulebs civili-
zacias stadiidan stadiisaken svlas? 2) ra aris civilizaciis ganviTarebis Taviseburi 
mamoZravebeli? 

toinbim ver SeZlo am kiTxvebisTvis mkafio pasuxi gaeca. mxolod arsebobs 
samecniero wreebSi gaziarebuli  varaudi, rom aseTi mamoZravebeli pirvel rigSi 
informacia da informaciuli mimocvlaa. metad sagulisxmo varaudia, radganac faqtia, 
rom dRes  kacobriobis ganviTarebuli nawili imyofeba swored inovaciuri ekonomikis  
stadiaze. vinaidan adamiani imyofeba mudmivcvalebadi samyaros centrSi, minimum,  adamians  
unda SeeZlos cvalebadi ekonomikuri situaciis porobebSi swrafi adaptirebis unari da 
es yvelaferi SeuZlebelia  inovaciuri ekonomikis ZiriTad sakiTxebSi siRrmiseuli 
garkvevis gareSe. socialur mecnierebaSi drosa da sivrceSi swrafad icvleba cnebebi, 
principebi, Teoriebi, modelebi da ase Semdeg. 

rasakvirvelia, inovaciis cnebis mniSvnelobac icvleba. aRsaniSnavia, rom cneba 
inovacia pirvelad kulturologebma gamoiyenes XIX s-Si. i.Sumpeterma “ekonomikuri 
ganviTarebis TeoriaSi” 1912 wels inovacia ganixila, rogorc mogebis  gadidebis 
samewarmeo xerxi. mecnier-ekonomistTa erTi nawilis mosazrebiT, ekonomikuri zrdis 
uZiriTadesi ganmsazRvreli teqnologiuri novaciebia. mecnierulad dasabuTebulia is 
mniSvnelovani faqtobrivi garemoeba, rom ekonomika yovelTvis ar aris teqnologiuri 
novaciebis mimRebi. obieqturi realobidan gamomdinare, ekonomika misi ganviTarebis 
garkveul periodebSi iRebs teqnologiur novaciebs da drois garkveuli monakveTis 
Semdeg teqnologiuri novaciebi gamoimuSaveben solidur damatebul Rirebulebas. 

n. kondratievma im periodebs, roca ekonomika kargaxsnilia inovaciebisTvis, 
ekonomikuri koniunqturis grZeli ciklebi uwoda, rac ekonomikur TeoriaSi 
`kondratievis grZeli talRebis (an didi ciklebis)“ saxeliT damkvidrda. es sakiTxi 
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mniSvnelovania, radganac masze  dayrdnobiT i. Sumpeterma SeimuSava grZeli talRebis 
inovaciuri Teoria da ekonomikuri zrdis zogad inovaciur TeoriaSi moaqcia. 
niSandoblivia is faqti, rom swored i. Sumpeteris aRniSnuli Teoria gaxda ekonomikuri 
zrdis Tanamedrove evoluciuri Teoriis safuZveli. 

i.Sumpeteri zemoT aRniSnul TeoriaSi amtkicebda, rom inovaciebi aCens  saqmiani 
aqtivobis grZel  ciklebs. Sumpeteri aviTarebda mosazrebas imis  Sesaxeb, Tu rogor 
SeiniSneba ekonomikaSi inovaciebis danergvis periodSi e.w `aRmSeneblobiTi ngreva“, 
romelic bazridan gandevnis moZvelebul teqnologiebs da menejmentis Zvel stuqturebs,  
maT adgils  axali, teqnologiurad aRWurvili dargebi ikaveben, rac iwvevs  ekonomikur  
zrdas da xalxis keTildReobis amaRlebas. 

erTmniSvnelovnad, inovaciebi ekonomikuri ganviTarebis ualternativo  saSualebaa, 
romelic ekonomikis  efeqtianobasa  da Sromis nayofierebas amaRlebs. ufro metic, paul 
s. adleri statiaSi wers, rom arsebobs hipoTeza imis  Sesaxeb, Tu kapitalizmi angrevs 
tradiciul ndobas da xels uwyobs Tanamedrove ndobis warmoSobasa da ganviTarebas, 
SesaZloa vivaraudoT axali formis sazogadoebis warmoSoba [Adler P,2001:228]. 

aRsaniSnavia aseve is garemoeba, rom marqsis parafrazirebiT da gamdidrebiT 
Sumpeteri wers _ `kapitalizmi qmnis azrovnebis  kritikul CarCos, romelic mas Semdeg, 
rac daangrevs ase mravali institutis moralur avtoritets, bolos  Semobrundeba 
sakuTari Tavis winaaRmdeg: burJua aRmoaCens, rom  racionalisturi midgoma ar Cerdeba 
mefeebis da mRvdlebis  doneze  da utevs kerZo sakuTrebas da burJuas  RirebulebaTa  
mTel sistemas. kapitalisturi procesi angrevs ara  marto sakuTar  instituciur garemos, 
aramed agreTve  warmoSobs SesaZleblobebs sxva sistemisTvis. am yvelafris  Semdeg  

dangreva aრ unda iyos mTlad swori sityva. SesaZloa  visaubroT transformaciaze. 
procesis gamosavali ar aris  ubralod raRacis moxdena; sagnebi da sulebi  
transformirdeba ise, rom sul ufro mzardad iqneba mimarTuli cxovrebis socialisturi 
formebisken. yoveli qmedebis  kapitalisturi  struqtura angrevs socialisturi gegmis 
SeuZleblobas [Schumpeter J.,1976(1942):143,162]. 

Sumpeteris naSromidan kapitalizmis, socializmisa da demokratiis Sesaxeb vrceli 
citatis moyvana saWirod  imitom miviCnieT, rom exeba sazogadoebrivi formaciis axal 
etaps _ postkapitalizmis formirebas, raSic inovaciurma ekonomikam gadamwyveti  
amocanebi unda gadaWras. 

zemoT aRniSnuli statiis avtori paul s. adleri wers, rom Sumpeteris Tezisi 
cocxalia da misi revizia aucilebelia. 

i. Sumpeteris xedviT, didma korporaciebma ganaviTares inovaciebis 
institucionalizacia da regulaciuri SejibrebiTobis  mniSvneloba. tipuri SejibrebiTi 
kapitalisturi firma, romelsac flobs da xelmZRvanelobs mewarme, progresulad 
Canacvlda didi biurokratiuli firmis  dispersiuli mflobelobiT da profesionali 
menejerebiT. bazari  TandaTanobiT Seicvala ierarqiiT. kapitalizmis  sakuTari 
ganviTareba da kerZod misi gadasvla did biurokratiulad organizebul firmaze, 
warmoaCens kapitalizmis  disfunqciobebs sul ufro metad  da xdis amiT usargeblos da  
autanels. kapitalizmis, rogorc  sazogadoebis  formis legitimuroba, dafuZnebuli  
produqtiuli  resursebis  kerZo sakuTrebaze, progresulad iryeva. ufro metic, imave 
procesis  mixedviT, kapitalistis  ganviTareba “warmoSobs SesaZleblobebs sxva” 
instituciuri CarCosTvis, romelic anacvlebs  kerZo mflobelobas sazogadoebrivi 
mflobelobiT _ socializmiT [Adler P,2001: 228-229]. 

sagulisxmoa ganvixiloT suraTi 1 _ sazogadoebrivi formebis tipologია,í romelic 
dafuZnebulia ndobis faqtorze. 
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wyaro: Market, Hierarchy, and Trust: The Knowledge Economy and the Future of Capitalism, Paul S. Adler, pp230. 
 

suraTis mixedviT, sazogadoebrivi formebi unda ganvixiloT bazris maRali da 
dabali kriteriumiT da ierarqiis dabali da maRali kriteriumiT. 

suraTis mixedviT, dabali ndobis sazogadoebrivi formebia asocialuri jgufi, 
SejibrebiTi kapitalizmi, faSisturi korporativizmi, saxelmwifo socializmi. 

maRali ndobis sazogadoebrivi formebi arian industriuli regionebi,Y primitiuli 
komunizmi, sabazro socializmi da demokratiuli dagegmva [Adler P,2001:230]. 

Tanamedrove samyaroSi ndobis faqtori iZens umniSvnelovanes mniSvnelobas. maRali  
ndobis sazogadoebrivi formebi, sadac iqneba ufro ganviTarebuli sxva  faqtorebTan er-
Tad, iq ufro xelsayreli pirobebi iqneba inovaciuri ekonomikis  gansaviTareblad. maRa-
li ndobis sazogadoebrivi  formebi sadac iqneba ufro ganviTarebuli sxva faqtorebTan 
erTad, iq ufro xelsayreli pirobebi iqneba inovaciuri ekonomikis  gansaviTareblad. 
maRali ndobis  sazogadoebrivi formebidan yvelaze didi albaTobiT yvelaze kargad ino-
vaciuri ekonomika ganviTardeba sabazro socializmSi, Semdeg  industriul  regionebSi 
da demokratiuli dagegmvis sazogadoebriv  formaSi. zemoT aRniSnuli logikuri ana-
lizis Sedegad inovaciuri ekonomikis  ganviTarebisTvis yvelaze xelsayreli niadagi 
skandinaviis qveynebs aqvs, Semdeg amerikis SeerTebul Statebs da dasavleT evropis 
qveynebs. 

inovaciuri ekonomikis fundamentia mecniereba, ganaTlebis dargi, fundamenturi da 
gamoyenebiTi dargebis ganviTarebis done, satelekomunikacio kompaniebi, kompiuterizaciisa 
da avtomaturi marTvis sakiTxebi, patentebi, gamogonebebi, aRmoCenebi, nou-hau. es aris is 
birTvi, razec dgas  inovaciuri ekonomika. 

amerikulma organizaciam `rend qorforeiSen“ 2016 wels gamoaqveyna 150-ze  meti sax-
elmwifos  samecniero potencialis gamokvlevis  Sedegi. saqarTvelo ramdenime postsab-
WoTa qveyanasTan erTad CamorCenili qveynebis kategoriaSi  moeqca panamasa da burkina-
fasos Soris. maCveneblebi, romliTac warmoebda Sefaseba, aseTi iyo: mecnierebaze wliuri 
xarjebi, gamoxatuli mTliani Siga produqtis procentiT, mecnierTa raodenoba da same-
cniero  organizaciaTa raodenoba erT milion mosaxleze gaangariSebiT. 
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 dabali ndobis formebi moTavsebulia dabal marcxena samkuTxedebSi. maRali ndobis formebi _ 
zemo marjvena samkuTxedebSi. 
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`rend qorforeiSenma“ 2016 wels gamoaqveyna angariSi qveynebis inovaciuri poten-
cialis  Sesaxeb. gamokvleul iqna  qveynebis unari, 2020 wlisTvis  aiTvison  16 umniSvne-
lovanesi  (kritikuli) teqnologia  sxvadasxva  sferoSi. saqarTvelo aRmoCnda  usustesi  
qveynebis  jgufSi (kameruni, Cadi), romlebic SeZleben  16-dan araumetes xuTis  aTvisebas. 

2016 wels mecnierebasa da kvleva-damuSavebebze msoflio masStabiT gaweuli  danax-
arjebi ZiriTadi centrebisa da regionebis mixedviT aseT suraTs qmnida: 

 

cxrili №1 
qveyana mlrd dolari xvedriTi wili % 

amerika 437,1 38,2 
aSS 83,5 33,6 
azia 386,9 33,8 
iaponia 144,6 12,6 
CineTi 142,5 12,5 
indoeTi 24,1 2,1 
evropa 280,2 24,5 
sxva qveynebi 39,0 3,4 
sul 1143,2 - 

wyaro: RDD Magazine.www.rdmag.com  
 

msoflioSi sul ufro izrdeba inovatori qveynebis raodenoba, sadac matulobs 
mecnierul kvleva-ZiebaTa dafinansebis moculoba. mecnierTa udidesi nawilis mosazrebiT 
mecnierebatevadoba ganviTarebul qveynebze ufro metad  CineTSi, indoeTsa da ruseTSi 
gafarTovdeba, rac XXI saukunis  pirvel meoTxedSi msoflio ekonomikis ganviTarebis 
mniSvnelovani Tavisebureba iqneba. inovaciuri ekonomikisTvis  perspeqtiuli dargebi 
iqneba sainformacio-sakomunikacio teqnologiebi, energetika, ekologia, jandacva, bio da 
nanoteqnologiebisa da kognituri mecnierebis konvergencia. aqeTkenaa mimarTuli 
saxelmwifo dafinanseba, teqnologiuri aliansebis zrda, venCeruli kapitalis nakadebi da  
saswavlo kursis Sinaarsis Secvlac ki (А.Дынкин, Мировой кризис-импульс для развитии 
инновации, Uptp.ru/content/Disp-Art.php?Num=1892). 

cxrili №2  
sainovacio saqmianobis dafinansebis danaxarjebi 2016w. 

regionebi mSp trl dol 
dafinanseba trln 

dolari 
daf. x.w.mSp-s mimarT, 

% 
evrozonis qveynebi 

14,62 0,28 
1,92 
 

aSS 
14,22 0,38 

2,67 
 

CineTi 
8,46 0,14 

1,65 
 

iaponia 
 

4,31 0,15 3,14 

indoeTi 
3,50 0,024 

0,69 
 

danarCeni 
26,32 0,166 

0,63 
 

mTeli msoflio        
71,43 1,14 

1,59 
 

wyaro :www.rdmag.com ; www.rian.ru 
 

samecniero wreebSi ganxilvis sakiTxia inovaciuri ekonomikis ganviTarebis 
grZelvadiani strategia _ inerciuli an inovaciuri. 

inerciuli strategia dafuZnebulia neoliberalizmisa da sabazro fundamentalizmis 
ideologias. 

inovaciuri strategia emyareba bizness, sazogadoebas, saxelmwifos Zalisxmevis 
koncentracias axali, konkurentunariani produqtebisa da teqnologiebis aTvisebaze, 
moZvelebuli sawarmoo aparatis inovaciurad ganaxlebaze, inovaciuri ekonomikis  
formirebaze, inovaciuri procesebis  gaaqtiurebaze. mecnierTa didi jgufi upiratesobas 
inovaciur  strategias aniWebs, radganac mxolod inovaciuri strategiis Sedegi SeiZleba 
iyos Sromis nayofierebis  ramdenjerme zrda postindustriul teqnologiebze 
dayrdnobiT, pirveladi (bunebrivi) resursebis moxmarebis  absoluturi  Semcireba da 

bunebaze  mavne zemoqmedebis  arsebiTad Sekveca [Цветков В,2008:24–42]. 
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informaciuli bazris ganviTareba uZiriTadesi faqtoria  inteleqtualizaciisaTvis, 
romelic `axal ekonomikas“ uqmnis safuZvels. Tanamedrove saxelmwifoebis siZlieres 
ganapirobebs ara manhetenis erT kv. metrze axali teqnologiebis koncentracia, aramed 

axali teqnologiebis namravli erovnul istoriasa da kulturaze [Мальцев В,2006:22–24]. 
sainteresoa ganvixiloT ganviTarebuli qveynebis  ganvlili periodi, radganac amas 

arsebiTi mniSvneloba aqvs Cveni qveynisTvis. XIX -s II naxevarSi da XX -s dasawyisSi amerikis 
SeerTebulma Statebma ekonomika ganaviTara evropidan Semotanili teqnologiebiT. 
uaxloes periodSi ki msoflio ekonomikaSi gabatonebul mdgomareobas miaRwia  
teqnologiuri upiratesobisa da  warmoebis  potencialis wyalobiT. meore msoflio omis 
Semdeg iaponia aSS-is gzas gahyva da swrafi ganviTareba uzrunvelyo dasavluri 
teqnologiebis danergviT. iaponiam dasavluri qveynebis dones miaRwia iseTi magistraluri  
inovaciebis  warmatebiT  gamoyenebis gamo, rogoricaa foladi, avtomobilebi, navTobqimia, 
safeiqro nawarmi, eleqtromowyobiloba da mikroeleqtronika. dargobrivad Zalze 
datvirTuli inovaciebis urTierTqmedebis sinergetikuli efeqtis wyalobiT 
ganviTarebuli  qveynebis  ekonomika  da keTildReoba  sul ufro matulobda. bolo 100 
weliwadSi aSS-is mTliani Siga produqti 30-jer gaizarda, iaponiisa 80-jer. sayuradReboa, 
rom  1950-1960-ian wlebSi  iaponiam  SeZlo aSS-sgan 100-wliani CamorCenis daZleva swored  
inovaciur-teqnologiuri  garRvevis  safuZvelze. igive gza ganvlo  samxreT koream 1970-
2000 wlebSi da am periodSi misi saSualo wliuri zrdis tempi 10%-ze maRali iyo. 
daaxloebiT amdenive iyo iaponiis ekonomikuri zrdis tempebi 1950-1970-ian wlebSi. yovelive 
aqedan cxadia, rom ganviTarebadi qveynebis ekonomikaSi namdvili inovaciur-teqnologiuri 
garRveva mxolod orniSna ricxvebiT gamoxatuli zrdis tempebis pirobebSia SesaZlebeli 

[Халтурита Д., Коротаев  А., 2009: 141–162]. 
sazogadoebis ganviTarebis dRevandel postindustriul etapze mTavar simdidred 

codna iTvleba. uamravi termini arsebobs samecniero literaturaSi  sazogadoebis 
ganviTarebis amJamindeli etapis Sesaxeb: postindustriuli ekonomika, inovaciuri 
ekonomika, codnis ekonomika, codnaze damyarebuli ekonomika, codnis sazogadoeba, 
inteleqtualuri ekonomika, maRal-teqnologiuri ekonomika, maRalteqnologiuri 
civilizacia, informaciuli ekonomika,  informaciuli sazogadoeba, eleqtronul-
cifruli ekonomika, axali ekonomika, internet-ekonomika, programirebuli ekonomika, 
sazogadoebis ganviTarebis axali era, codnaze damyarebuli qseluri sazogadoeba, 
qseluri warmoebis ekonomika.  yvela es termini  rogorc Tvisebrivi, ise Sinaarsobrivi 
TvalsazrisiT, akumulirebulia inovaciur ekonomikaSi da SesaZloa am yovelives krebsiT 
gamoxatulebad miviCnioT  termini inovaciuri ekonomika. 

inovaciuri ekonomikis ZiriTadi sakiTxebia: 
1)  codnis adgili da roli inovaciur ekonomikaSi; 
2)  sainformacio teqnologiebisa da telekomunikaciebis  roli  inovaciur ekonomi-

kaSi; 
3)  internet-ekonomika; 
4) momsaxurebis sferos  ganviTarebis  tendenciebi  inovaciur ekonomikaSi; 
5) mecniereba rogorc uSualo mwarmoebluri Zala da inovaciuri ekonomika; 
6) inovaciuri ekonomikis socialur-ekonomikuri efeqtianoba da misi amaRlebis 

gzebi; 
7) warmoebis rentabelobis  norma da mogebis norma inovaciur ekonomikaSi [Ciqava l., 

2006: 11-12]. 
 inovacia _ es aris ori komponentis – teqnikisa da biznesis mWidro 

urTierTkavSiris  nayofi. roca radikaluri  cvlilebebi  teqnikisa da  teqnologiis 
doneze xdeba, Sumpeteri mas gamogonebas uwodebs,  roca am cvlilebebSi  biznesi erTveba, 
saqme gvaqvs inovaciasTan [Ciqava l., 2006: 12]. 

v. medinski da l. skamai, t. braianis naSromze _ `mecnierul-teqnikuri siaxleebis 
marTva“ (moskovi, 1989) _ dayrdnobiT aRniSnaven, rom inovaciis cneba, es aris procesi, 
romelSic  inteleqtualuri saqoneli – gamogoneba, informacia, nou-hau an idea iZens  

ekonomikur Sinaarss [Медынский В, Скамай Л, 2002: 43]. 
inovaciuri produqti umeteswilad inteleqtualuri Sromis Sedegia. 

inteleqtualuri produqtebia: mecnierul-teqnikuri produqcia _ ideebi, hipoTezebi, 
Teoriebi, aRmoCenebi, gamogonebebi, nou-hau, sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebi, 
proeqtebi, uaxlesi teqnikis sacdeli nimuSebi, axali (tradiciulisagan arsebiTad 
gansxvavebuli) nawarmi; informatikuli produqciaa _ programuli damuSavebebi, 
mravalferovani radio da teleprogramebi [Ciqava l., 2006: 13]. 

inovaciuri ekonomikisTvis damaxasiaTebelia  momsaxurebis segmentis  gazrda, 
riskianobis maRali done da  dadebiTi Sedegebis miRebis  didi albaToba. specialistTa  
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gaTvlebiT, inovaciuri kvlevis  saxeobebisa da  xasiaTidan  gamomdinare, dadebiTi 
Sedegebis miRebis  albaToba 5-dan 95%-mde meryeobs. inovaciur damuSavebaTa  mxolod 10% 
aRwevs  saboloo kondiciamde, damuSavebaTa 90% warumatebelia. aRniSnuli faqtori metad 
arTulebs  inovaciuri proeqtebis dafinansebas. miT ufro, inovaciuri ekonomika  
venCuruli anu `sarisko kapitaliT“ finansdeba ZiriTadad  da upiratesoba eZleva  
mecnierebatevadi dargebis dafinansebas. 

industriuli  da postindustriuli  epoqebi ZiriTadad mwarmoeblur ZalTa  
ganviTarebis doniT  gansxvavdeba da ara cocxali Sromis ganivTebul SromasTan 
SeerTebis wesiT. inovaciur ekonomikaSi  ki mwarmoebluri Zalebi  maRalganviTarebuli 
saxiT aris warmodgenili. mecnier-ekonomistTa Soris aris  aseTi mosazreba, rom 
inovaciuri ekonomika funqcionirebs sul sxva  ekonomikuri kanonebis bazaze vidre 
tradiciuli ekonomika. inovaciuri ekonomika tradiciuli ekonomikis wiaRidanaa 
aRmocenebuli, amdenad, SeuZlebelia imarTebodes  gansxvavebuli  obieqturi ekonomikuri 
kanonebiT, Tumca SesaZlebelia  adgili hqondes  am kanonebis  moqmedebis Taviseburebebs. 

mecnier-ekonomistebis umravlesoba Tanxmdeba imaze, rom inovaciuri ekonomika 
momavlis ekonomikaa. XXI  saukunis dasawyisSi igi mxolod formirebis procesSia, romlis 
konturebi gamoikveTa  maRalganviTarebul qveynebSi. 

aRsaniSnavia isic, rom  globalizaciis pirobebSi  Zalze aqtualuri xdeba  
erovnuli inovaciuri sistemebis Seqmna, romlebic inovaciur produqtebs Seqmnian 
erovnul faseulobaTa sistemebze, eTnokulturul  Taviseburebebze dayrdnobiT. 

 
daskvna 

zemoT ganxiluli sakiTxebis Sedegad SesaZloa  gavakeToT Semdegi daskvnebi: 
inovaciuri ekonomika aris samecniero termini. 
civilizaciis ganviTarebis formaciuli modelis konteqstSi inovaciur ekonomikas 

aqvs cikluri struqtura. 
inovaciuri ekonomikis Sesaxeb arsebobs i.Sumpeterisa da n.kondratievis  ekonomikuri 

Teoriebi. 
inovaciuri ekonomikis Sesaxeb arsebobs Teoriuli baza da SesaZloa misi danergva 

ekonomikur politikaSi. 
i. Sumpeteriseuli  doqtrina kapitalizmis Sesaxeb  warmoSobs axali tipis 

sazogadoebriv formacias postkapitalizms, romlis sameurneo sistemaSi udidesi adgili 
inovaciur ekonomikas uWiravs. 

ndobis faqtorze  dafuZnebul  sazogadoebrivi  formebis  tipologiaSi  yvelaze 
efeqturad ganviTardeba inovaciuri ekonomika. 

investirebis TvalsazrisiT inovaciuri ekonomika ganekuTvneba maRalriskian bizness. 
globalizaciis epoqaSi Zalze aqtualuria erovnuli inovaciuri  sistemebis Seqmna.  
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                              Tamar Dolidze 
THEORETICAL GENERALIZATION OF MAIN PROBLEMS OF INNO VATIVE ECONOMY 

Summary 
 

The article discusses the following issues: the innovative economy as a scientific term; Definition of the concept 
of innovative economics and its semantic aspects; Innovative economy in the context of civilization development 
formal model; J. Schumperter and  N. Kondratiev's theories in connection with the innovative economy; J. Schumpeter's 
doctrinal opinions about the transformation of capitalism and the creation of a new type of postcapitalism; We have 
analyzed the types of social forms based on the trust factor and identified how the type of public form is possible to 
fully develop the innovative economy; the key issues and fields of innovative economics are distinguished based on 
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functional criteria; We analyzed the relevant international research organizations with the parameter of the positive 
economy; Two strategies for the development of innovative economics - inertial and innovative; In the historical 
context we analyzed the experience of developed countries in terms of formation of innovative economics; We 
discussed the issue of financing the innovative economy; The issue of necessity for the creation of national innovation 
systems in terms of globalization. 

Based on the research we can make the following conclusions: 
The innovative economy is a scientific term. 
There is an explanation of the concept of innovative economics. 
The innovative economy is based in its essence on a formal model of civilization development. 
With the theories of J. Schumpeter and N. Kondratiev, we have ensured the theoretical generalization of the 

issue and the practical actions for economic policies. 
The doctrinal opinions of Schumpeter in relation to the transformation of capitalism are highly relevant in 

western scientific circles and in developed countries there is a real prerequisite for that. 
Trust in the modern world is the key factor. As a result of the research we have created high level of public 

confidence and we have defined efficient development of innovative economics in the model of market socialism. 
As a result of the research we found that the actual data on the innovative economy is not perfect at all and 

accordingly the theoretical generalization is non-systematic. 
 

 
SoTa vaSakiZe  

sawarmoo personali _ kompaniis umniSvnelovanesi resursi 
 

anotacia. Tanamedrove agresiul biznesgaremoSi, rodesac teqnologiebis ganviTa-
rebis done kompaniebs aZlevs imis saSualebas, rom mokle vadaSi gaimeoron „guSindeli“ 
inovacia, saimedo konkurentuli upiratesobis miRweva SesaZlebelia mxolod adamianuri 
faqtoris efeqtiani gamoyenebis safuZvelze. metic, SeiZleba iTqvas, rom dRes sawarmoo 
personalis warmatebul marTvazea damokidebuli nebismieri organizaciis mwarmoeb-
lurobis amaRleba da ganviTareba. 

adamianuri resursis gansakuTrebul mniSvnelobaze aqcentis gadatanas ganapirobebs 
is garemoebac, rom ekonomikuri sistemis yvela resursis saerTo Taviseburebebis 
(SezRuduli raodenobiT arseboba, cveTa da ganaxlebis aucilebloba) fonze adamianuri 
resursebi gamoirCeva mTeli rigi misTvis damaxasiaTebeli specifikuri TaviseburebebiTac, 
riTac faqtobrivad gamoixateba misi gansakuTrebuli adgili da roli ekonomikur 
sistemaSi. manqanebisa da nedleulisagan gansxvavebiT, adamiani aris pirovneba, romelsac 
inteleqti da emocia axasiaTebT. am saxis resursis produqtiulobas sazRvari ar aqvs, 
amitom swored masSia yvelaze didi rezervi organizaciis mwarmoeblurobis amaRlebisa 
da misi konkurentunarianobis miRwevisaTvis.  

SeiZleba iTqvas isic, rom warsulSi rCeba teqnokratiuli midgomis upiratesoba, 
dafuZnebuli robotizaciaze, kompiuterizaciaze, kibernetikasa da maTematikur progra-
mirebaze, sadac adamianis inteleqtis Canacvlebis mravali mcdeloba iyo. dRes organi-
zaciis maRali mwarmoeblurobis misaRwevad aucilebelia teqnokratiuli da humanitaruli 
(adamianuri) midgomebis dabalanseba. 

sawarmoo personalis marTvisas yvelas da gansakuTrebiT ki menejerebs unda 
axsovdeT, rom adamianebis marTva SeuZlebelia ganxorcieldes standartuli meTodebiT, 
rom esa Tu is saqme “mxolod ase unda gakeTdes”. Sesabamisad, ar SeiZleba arsebobdes 
“standartuli adamiani”, swored amitom adamianTa marTva xelovnebaa, romelic ara 
mxolod maT funqciur valdebulebebsa da uflebamosilebebs, aramed maT grZnobebs, 
ganwyobas, sulierebas da sxva pirovnul maxasiaTeblebsac ukavSirdeba. es Taviseburebebi 
aucilebelia saTanadod iqnes gaTvaliswinebuli personalis marTvis strategiis 
SemuSavebisas da gamoyenebul iqnes misi realizebis procesSi.  

Sesabamisad, SeiZleba davaskvnaT, rom adamianuri resursebis marTva nebismieri 
organizaciis strategiuli funqciaa,Aanu roca adamianur kapitalsa da adamianuri 
resursebis strategiul marTvazea saubari, mTeli principulobiT unda iTqvas, rom am 
sferoSi investiciebis SezRudva, adamianis faqtoris ignorireba, personalis arasaTanado 
motivacia da socialuri daucveloba bumerangiviT ubrundeba organizaciis winsvlasa da 
ganviTarebas.  
 
Sesavali 

Tanamedrove agresiul biznesgaremoSi, rodesac teqnologiebis ganviTarebis done 
kompaniebs aZlevs saSualebas, rom mokle vadebSi gaimeoron „guSindeli“ inovacia, saimedo 
konkurentuli upiratesobis miRweva SesaZlebelia mxolod adamianuri faqtoris efeqtiani 
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gamoyenebis safuZvelze. Tamamad SeiZleba iTqvas, rom sadReisod, sawarmoo personalis 
warmatebul marTvazea damokidebuli nebismieri organizaciis mwarmoeblurobis amaRleba 
da ganviTareba. Tu ukanaskneli aTwleulebis manZilze sawarmoo resursebis oTxeulSi 
(materialuri, finansuri, adamianuri da informaciuli) organizaciis samewarmeo garemos, 
misi ganviTarebis miznebisa da amocanebis Sesabamisad icvleboda TiToeuli maTganis 
strategiuli mniSvneloba, axla ukve,  organizaciis warmatebis ZiriTad wyarod swored 
adamianuri resursebia miCneuli. 

 
* * * 

dRes menejmentis praqtikulad yvela specialisti aRiarebs, rom XXI saukuneSi  
warmatebas ZiriTad ganapirobebs organizaciaSi arsebuli samuSao atmosfero, adamianuri 
urTierTobebi, gunduroba, menejeris lideroba da a.S. aRniSnul problemebs mieZRvna, 
zustad 10 wlis win (2008), kaliforniaSi Catarebuli samecniero-praqtikuli konferencia, 
romelsac msoflios yvela cnobili menejmentis Teoretikosi eswreboda. konferenciis 
misasalmebel sityvaSi g. hemelma aRniSna _ „Tanamedrove menejmentis modeli warmoadgens 
erTian integrirebul midgomas marTvisadmi, igi ar SeiZleba martivad, meqanikurad 
davanawevroT Semadgenel elementebad da rom marTvisadmi axleburi midgomebi moiTxovs 
adamianur SesaZleblobaTa radikalur mobilizacias“ [ejibaZe o. 2015]. 

konkurentuli upiratesobis miRwevaSi sawarmoo personalis  gansakuTrebuli 
mniSvnelobis dasturad minda aRvniSno isic, rom miuxedavad Tanamedrove, arnaxuli 
teqnikuri progresisa, ramac met-naklebad mTeli msoflio moicva, adamiani iyo, aris da 
yovelTvis iqneba am progresis mTavari wamomwyebi, ganmaxorcielebeli, ganmaviTarebeli da 
masTan erTad _ Seucvleli faqtori. ufro metic, Tanamedrove sawarmoo, politikur, 
socialur da sxva nebismier procesebSi adamianis faqtoris, mis moqmedebaTa saimedoobis 
roli ganuzomlad gaizarda. mag., Tu warmovidgenT „amqruli warmoebis“ periods, romelic 
calkeul pirovnebaTa mier damzadebuli, personalizebuli produqciiT gamoirCeoda, 
CaquCis araswori gamoyenebis Sedegi SeiZleba yofiliyo uxarisxo produqcia an 
Calurjebuli TiTi. axla ki warmovidginoT, ra SeiZleba mohyves Tanamedrove adamianis 
Secdomas, roca is atomur reaqtors, xalxiT savse gems, avialainers, damRupveli 
radiaciisa Tu virusebis gavrcelebis SemzRudvel procesebs marTavs da a. S. 

adamianuri resursis gansakuTrebul mniSvnelobaze aqcentis gadatanas ganapirobebs 
is garemoebac rom, rogorc cnobilia, ekonomikuri sistemis yvela resursis saerTo 
TaviseburebebTan (SezRuduli raodenobiT arseboba, cveTa da ganaxlebis aucilebloba) 
erTad, adamianuri resursebi gamoirCeva mTeli rigi misTvis damaxasiaTebeli specifikuri 
TaviseburebebiT, riTac faqtobrivad gamoixateba misi gansakuTrebuli adgili da roli 
ekonomikur sistemaSi. manqanebisa da nedleulisagan gansxvavebiT, adamiani aris pirovneba, 
romelsac inteleqti da emocia axasiaTebs. am saxis resursis produqtiulobas sazRvari 
ar aqvs, amitom swored masSia yvelaze didi rezervi organizaciis mwarmoeblurobis 
amaRlebisa da misi konkurentunarianobis miRwevisaTvis. ufro metic, teqnikur-
teqnologiuri da organizaciuli siaxleebis danergvas mxolod im SemTxvevaSi moaqvs 
sasurveli Sedegi, Tu arsebuli siaxle integrirebuli da koordinirebulia organizaciis 
sakadro politikasTan. adamianuri resursis es specifikuri Taviseburebebia [julayiZe e... 
2011: 8]: 

• Tanamedrove epoqaSi, yvela resursi swrafad Zveldeba. adamianebi ki, maTi piradi 
motivaciidan gamomdinare, mudmivi srulyofisa da ganviTarebis ZiebaSi arian. amitom es 
resursi ki ar Zveldeba, aramed ufro mdidrdeba. rogorc wesi, isini srulyofen TavianT 
unar-Cvevebs da sakuTar profesionalizms, romelsac zeda zRvari ar gaaCnia; 

• adamianebSi codna da kvalifikacia araTanabradaa gadanawilebuli. maT sxvadasxva 
unarebi da kompetenciebi gaaCiniaT, rac kadrebis SerCevisa da dasaqmebis safuZvels 
warmoadgens. Tumca, yvela maTgans sWirdeba swavleba da perioduli gadamzadeba, 
kvalifikaciis amaRleba, treningi da a.S.; 

• yvela sxva resursisagan gansxvavebiT, pirovneba moqmedebs ara mxolod sakuTari 
midrekilebebidan gamomdinare, aramed garemo pirobebis gaTvaliswinebiTac. maTi SromiTi 
motivebic gansxvavebulia, amitom personalis motivaciis marTva menejmentis sakvanZo 
amocanaa; 

• Tanamedrove adamianis SromiTi moRvaweoba xangrZlivia (40-50 weli), anu adamianuri 
resursebis kvlavwarmoebas grZelvadianoba axasiaTebs. 

SeiZleba iTqvas isic, rom warsulSi rCeba teqnokratiuli midgomis upiratesoba, 
dafuZnebuli robotizaciaze, kompiuterizaciaze, kibernetikasa da maTematikur 
programirebaze, sadac adamianis inteleqtis Canacvlebis mravali mcdeloba iyo. mag., 
ekonomikis dargSi nobelis premiis laureati Hherbert saimoni da misi kolega jeims marCi 
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miiCnevdnen, rom dadgeba dro, rodesac manqanebi SeZleben adamianis yvela funqciis 
Sesrulebas [julayiZe e. 2013: 60]. Tumca, mainc dadasturda, rom organizaciis maRali 
mwarmoeblurobis misaRwevad aucilebelia teqnokratiuli da humanitaruli (adamianuri) 
midgomebis dabalanseba. 

sawarmoo personalis marTvisas yvelas da gansakuTrebiT ki menejerebs unda 
axsovdeT, rom adamianebis marTva SeuZlebelia ganxorcieldes standartuli meTodebiT, 
rom esa Tu is saqme “mxolod ase unda gakeTdes”. Sesabamisad, ar SeiZleba arsebobdes 
“standartuli adamiani”, swored amitom adamianTa marTva xelovnebaa, romelic ara 
mxolod maT funqciur valdebulebebsa da uflebamosilebebs, aramed maT grZnobebs, 
ganwyobas, sulierebas da sxva pirovnul maxasiaTeblebsac ukavSirdeba. es Taviseburebebi 
aucilebelia saTanadod iqnes gaTvaliswinebuli personalis marTvis strategiis 
SemuSavebisas da gamoyenebul iqnes misi realizebis procesSi. Sesabamisad, SeiZleba da-
vaskvnaT, rom adamianuri resursebis marTva nebismieri organizaciis strategiuli 
funqciaa. 

imis miuxedavad, rom dasavleTSi adamianis faqtors Zalze did yuradRebas aqceven, 
maT saswavlo da samecniero literaturaSi mainc SexvdebiT Canawerebs, rom adamianebi 
maTi yvelaze mniSvnelovani resursia, magram es sfero yvelaze ufro naklebad aqvT 
xolme ganviTarebuli, vidre, magaliTad, finansebis, warmoebis, materialuri resursebiT 
momaragebis menejmenti. qarTul sinamdvileSi, am mxriv, jer mxolod pirveli nabijebi 
idgmeba, isic ekonomikis ganviTarebis, adamianTa dasaqmebis, motivirebisa da cxovrebis 
donis Zalze cud fonze. 
 
daskvna 

roca adamianur kapitalsa da adamianuri resursebis strategiul marTvazea saubari, 
mTeli principulobiT unda iTqvas, rom am sferoSi investiciebis SezRudva, adamianis 
faqtoris ignorireba, personalis arasaTanado motivacia da socialuri daucveloba 
bumerangiviT ubrundeba organizaciis winsvlasa da ganviTarebas. Sesabamisad, 
aucilebelia iseTi atmosferos Seqmna, romelSic TiToeuli TanamSromeli SeZlebs 
Tavisuflad akeTos saqme da romelic uzrunvelyofs maTi ideebis praqtikul danergvas. 
es ki ukve konkurentuli upiratesobis miRwevis garantiaa. 
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Shota Vashakidze 
ORGANIZATION STAFF - THE MOST IMPORTANT RESOURCE OF  THE COMPANY 

Summary 
 

In the modern, aggressive business environment, when technology development level allows companies to repeat 
the "yesterday's" innovation, a reliable competitive advantage can be achieved only bythe effective use of the human 
factor. Moreover, it can be said that today's successful management of production personnel depends on the promotion 
and development of any organization. 

The emphasis on the importance of human resources is alsoconditioned by the fact that, with the general 
peculiarity of all the resources of the economic system (the limited amount of existence, depreciation and necessity), 
human resources are characterized by a number of specific peculiar characteristics, which literally express its specific 
place and role in the economic system. In contrast to cars and raw materials, the person is the human who has the 
intellect and the emotions. The productivity of this type of resource has no bounds, so it is the largest reservoir for 
increasing the productivity of the organization and its competitiveness. 

It can also be said that the the advantage of based on technocrative approach remains robotization, 
computerization, cybernetics, and mathematical programming in the past where there were many attempts to replace 
human intellect. Today it is necessary to balance technocratic and humanitarian (human) approaches to achieve high 
production of the organization. 

While managing industrial personnel, everyone and especially managers should remember that people can not be 
managed by standard methods to "do so only". Consequently, there can not be a "standard human being", that is why 
human management is art not only with their functional obligations and powers but their feelings, moods, spirituality 
and other personal characteristics. These peculiarities are necessary to take into account in the elaboration of the 
personnel management strategy and use in its realization process. 
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Consequently, we can conclude that human resources management is a strategic function of any organization. 
When talking about human capital and strategic management of human resources, with all the principle, it should be 
noted that the limitation of investments in this sphere, ignoring the factor of the person, improper motivation of the 
personnel and social insecurity returns as boomerangto the advancement and development of the organization. 

 
 
 

ineza vawaZe 
soflis turistuli biznesis ganviTreba rogorc  

inkluziuri ekonomikis zrdis koncefciis realizaciis faqtori 
 

anotacia. dasabuTebulia, rom soflis turizmi Tanamedrove msoflioSi 
specialistTa mier miCneulia soflis mosaxleobis dasaqmebis yvelaze perspeqtiul 
sferod. naSromSi soflis turizmis es maCvenebeli dakavSirebulia saqarTvelos  
mTavrobis ekonomikuri politikis inkluziuri ganviTarebis koncefciasTan. koncefciis 
realizacia, rac miiRweva  soflad turistuli biznesis ganviTarebis gziT, xels 
Seuwyobs socialur-ekonomikuri problemebis mogvarebas -umuSevrobis Semcirebas da 
cxovrebis donis amaRlebas.  

sakvanZo sityvebi: soflis turizmi, inkluziuri ekonomika 
 
Sesavali 

axali ekonomikuri urTierTobis Camoyalibebis procesisaTvis damaxasiTebel mZime 
socialur-ekonomikuri mdgomareobidan qveynis gamoyvanis mizniT saqarTvelos mTavrobis 
mier ganxorcielebuli RonisZiebebi, miuxedavad maTi pozitiuri Sedegisa, ar aRmoCnda 
sakmarisi socio-ekonomikuri pirobebis mniSvnelovani gaumjobesebisaTvis. qveyanaSi dRemde 
mwvaved dgas umuSevrobisa da siRaribis problema, ramac ganapiroba am problemisadmi 
axleburi midgomis aucilebloba, romlis praqtikuli realizacia daiwyo 2014 wels 
saqarTvelos socialur-ekonomikuri strategiis (SemdgomSi ,,saqarTvelo 2020“) SeqmniT [3]. 
,,saqarTvelo 2020“ dRevandeli mTavrobis makroekonomikuri politikis mniSvnelovan 
inovacias warmoadgens. am inovaciis arsi gamoixateba inkluziuri ekonomikuri zrdis 
xelSewyobaze orientaciaSi, rac gulisxmobs mosaxleobis sayovelTao Cabmas ekonomikis 
zrdis procesSi. inkluziuri ekonomikuri  zrdis miRwevisaTvis aucilebelia, rom, pirvel 
yovlisa, miRweul iqnes mosaxleobis rac SeiZleba meti raodenobis CarTva ekonomikur 
saqmianobaSi. Aaqedan gamomdinare, mTavrobis ekonomikuri politika orientirebuli unda 
iyos meurneobis im seqtoris ganviTarebaze, romlebSic metia dasaqmebis SesaZlebloba da 
naklebia am procesis xelSemSleli pirobebi.  

Cveni moxsenebis mizania literaturuli wyaroebis mimoxilvis safuZvelze imis 
Cveneba, rom soflis turizmi warmoadgens inkluziuri ekonomikuri  zrdis koncefciis 
realizaciis erT-erT perspeqtiul saSualebas.  

 
inkluziuri ekonomikuri zrdis koncefcia 

inkluziur ekonomikur zrdaSi saqarTvelos dRevandeli mTavroba, qveynis mTliani 
Siga produqtis SeqmnaSi yvela socialuri fenis CarTvasTan erTad moiazrebs Sesabamisi 
ekonomikuri zrdis Sedegad miRebuli sikeTis met-naklebad Tanabar gadanawilebas [1]. 
inkluziuri ekonomikuri zrdis koncefciiT akademiuri wreebi gansakuTrebiT 
dainteresdnen mas Semdeg, rac damoukidebelma organom – zrdisa da ganviTarebis komisiam 

(Commission on Gowth and Development)  romelsac msoflio bankTan erTad avstraliis, 
niderlandebis, gaerTianebuli samefosa da SvedeTis mTavrobebic afinansebdnen, 

gamoaqveyna angariSi mdgradi da inkluziuri ganviTarebis (The Growth Report: Strategies for 
Sustained Gowth and Development) Sesaxeb(2008).  

inkluziuri ekonomikuri zrdis koncefciisadmi specialistTa damokidebuleba 
araerTgvarovania. SesaZlebelia urTierT-sawinaaRmdego, mkafiod Camoyalibebuli ori 
poziciis dafiqsireba.  erTi jgufi mTlianad iziarebs msoflio bankis eqspertTa 
gamokveTil pozicias, romlis mixedviT inkluziuri zrda aris ekonomikuri zrdis erT-
erTi modeli, romelic moicavs or sakvanZo princips. erTi maTganis mixedviT ekonomikuri 
zrdis uzrunvelyofis procesSi unda iyos Cabmuli sazogadoebis farTo fenebi. meore 
principi iTvaliswinebs zrdis Sedegebis samarTlian ganawilebas. ganawilebis dros 
warmoqmnili problemebis gadawyveta ki xdeba ekonomikur mecnierebaSi aprobirebuli 
standartuli instrumentebis gamoyenebiT. am modelis mixedviT prioriteti eniWeba iseT 
politikas, romelic resursebis, pirvel rigSi, adamianuri resursebis, maqsimalur 
aTvisebas uwyobs xels [2]. msoflio bankis SefasebiT ekonomikuri zrda udaod 
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aucilebelia siRaribis Sesamcireblad, magram imisaTvis, rom zrda iyos mdgradi, man unda 
uzrunvelyos samuSao Zalis farTo CarTuloba zrdis procesSi.  

amis sapirispiro poziciaze mdgomi specialistebi fiqroben, rom inkluziuroba xels 
ki ar uwyobs ekonomikur zrdas, aramed piriqiT, aferxebs mas. am Sexedulebis mimdevrebi 
cdiloben daamtkicon, rom ekonomikis inkluziuri zrda RaribTa Semosavlis zrunva ver 
iqneba. praqtikaSi simdidris ufro Tanabari ganawileba, rac inkluziuri zrdis 
koncefciis umniSvnelovanesi  nawilia, sakmaod xSirad simdidris gadanawilebiT miiRweva. 
simdidris gadanawilebis ZiriTdi instrumentebi ki aris maRalSemosavliani segmentis 
ufro metad  dabegvra, qonebis konfiskacia da RaribTaTvis darigeba, qvelmoqmedeba da 
sxv., romlebic ekonomikisaTvis aSkara antistimulebis Semcveli RonisZiebebia da iwveven 
bazris damaxinjebas, biznesaqtivobebis da investorTa ndobis Semcirebas da sxva sruliad 
aSkara uaryofiT  Sedegebs. 

winamdebare statia ar iTvaliswinebs inkluziuri koncefciis irgvliv gamarTul Te-
oriul diskusiaSi avtoris Cabmas. Cven vfiqrobT, rom inkluziuri ekonomikis momxreTa 
pozicia ufro metad aris dasabuTebuli. aqedan gamomdinare Cvens amocanas warmoadgens 
imis Cveneba, rom soflis turizmis ganviTarebis safuZvelze SesaZlebelia soflis mo-
saxleobis didi nawilis dasaqmeba, Sesabamisad, regionisa da mTeli qveynis masStabiT so-
cialur-ekonomikuri efeqtis miRweva. 

 
soflis turizmis koncefcia 

soflis turizmi ewodeba turizmis yovelgvar saxeobas, romelic xorcieldeba 
soflad, adgilobrivi resursebis da specifiuri teqnologiis gamoyenebiT da uzrun-
velyofs specifiuri turistuli produqtis Seqmnas. rogorc definiciidan Cans, termini 
,,soflis turizmi" warmoadgens krebsiT cnebas. sxvadasxva avtorebi sxvadasxvanairad 
ayalibeben am cnebiT nagulisxmev turistuli mimarTulebis nomenklaturas. magram es no-
menklaturebi identurni arian da yovelTvis moiazreben turizmis iseT mimarTulebas, 
rogoricaa ,,agroturizmi“, ,,Rvinis turizmi“, ,,rekreaciuli turizmi“ da sxv. soflis tur-
izmis arsis interpretaciis dros specialistebi yuradRebas amaxvileben im garemoebaze, 
rom yovelgvari turistuli moTxovnilebis - ganTavsebis, kvebis, eqskursiebis, dasvenebis, 
sportuli RonisZiebebis da sxva organizaciul-sameurneo uzrunvelyofas kisrulobs 
maspinZeli ojaxi, romelic gaweuli momsaxurebis gayidviT iRebs Semosavals [4, 23]. am-
rigad soflis Temis CarTuloba turizmis industriaSi xels uwyobs ojaxebis damatebiTi 
Semosavlebis gazrdas da soflad mewarmeobis ganviTarebas [24,8]. specialistTa mier 
identificirebulia soflis turizmisaTvis damaxasiTebeli niSan-Tvisebebi, romelTa gamo 
momxmarebelTa mniSvnelovani raodenoba upiratesobas aniWebs soflis turizms. adamianebi 
irCeven turizmis am saxeobas imis gamo, rom eqmnebaT 

� mudmivi sacxovrebeli adgilis SfoTiani garemodan Tavis daRwevis da wynar, 
mSvid idiliur pirobebSi dasvenebis, 

� bunebasTn uSualo urTierTobis, 
� ekologiurad sufTa garemoTi sargeblobis, 
� ekonomiurad xelmisawvdomobis SesaZleblobebi. 
dasvenebis am formisadmi gansakuTrebul  interess avlenen asakianebi -bebiebi da ba-

buebi, romelTac surT TavianT SvilebTan da SviliSvilebTan dasveneba imisaTvis, rom 
Seuqmnan maT soflis cxovrebis gacnobis SesaZlebloba [12].Ees faqti aucileblad unda 
iqnes gaTvaliswinebuli saqarTvelos regionebis soflis turizmis bazris kvlevis dros 
radganac, rogorc cnobilia, mosaxleobis dabereba warmoadgens Tanamedrove qarTul 
sinamdvileSi demografiuli procesis trends. 

 soflis turizmis warmoSobas mecnierTa erTi nawili akavSirebs 50-70-ian wlebSi 
evropis regionSi ganviTarebul integraciul procesebTn. magaliTad, v. i. voskresenski 
Tvlis, rom sasoflo-sameurneo produqciis konkurenciis gamwvavebam evropul bazarze 
safrangeTSi gamoiwvia mosaxleobis gamalebuli migracia uperspeqtivo soflebidan 
msxvil qalaqebSi, ris gamoc safrTxe Seeqmna soflis arsebobas. saWiro Seiqmna saswrafo 
RonisZiebebis gatareba soflis SenarCunebisaTvis. amasTan dakavSirebiT mTavrobam amo-
canad daisaxa imis Cveneba, rom soflad fulis gamomuSavebis saSualeba mxolod sa-
soflo-sameurneo warmoeba ar aris. amis dasamtkiceblad saxelmwifom soflad ramdenime 
aTeuli mitovebuli karmidamo aRadgina. sasoflo-sameurneo produqtebis warmoebasTan 
erTad am karmidamoebma daiwyes qalaqeli turistebis miReba. dadasturda, rom am gziT 
SesaZlebelia momgebiani biznesis gamarTva arasasoflo-sameurneo warmoebis bazaze. amas-
Tan naCvenebi iyo, rom es biznesi ar moiTxovs did finansur investiciebs [6. gv.401]. agrar-
ul Warbwarmoebaze reaqcias warmoadgenda 1980-ian wlebSi evropis qveynebis mier aRi-
arebuli social-ekonomikuri politika, romelic iTvaliswinebda regionebis gadayvanas 
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agrowarmoebis sferodan momsaxurebis sferoSi, kerZod axal sfecifikur ekonomikur saq-
mianobaSi - soflis turizmSi mosaxleobis Cabmas [10]. 

statiis mizani uSualod gamomdinareobs ,,saqarTvelos 2020-is“ koncefciidan da 
Seesabameba ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategia 2015-2020 ww-s“ 
(SemdgomSi ,,strategia 2015-2020“).  ,,strategia 2015-2020“-Si dafiqsirebulia saqarTvelos 
soflis meurneobaSi Seqmnili mZime mdgomareoba da dasaxulia am mdgomareobidan gam-
osvlisaTvis aucilebeli RonisZiebebi.  ,,strategia 2015-2020“-is mixedviT amJamad soflis 
meurneobaSi dasaqmebulad iTvleba qveynis dasaqmebuli samuSao Zalis 52%, saidanac 98% 
TviTdasaqmebulia. dabalia soflad mcxovrebi mosaxleobisaTvis alternatiuli dasaq-
mebis SesaZleblobebi, dabalia soflis meurneobis produqtebis realizaciidan miRebuli 
Semosavali. sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoebelTa didi nawili naturaluri meur-
neobis tipisaa da maT mier warmoebuli produqtebi ZiriTadad gamiznulia sakuTari 
moxmarebisaTvis. es iwvevs qveyanaSi sasoflo-sameurneo produqciis importis zrdas, Sesa-
bamisad agraruli produqciis warmoebisa da sakuTari warmoebis produqciiT uzrun-
velyofis maCveneblebis Semcirebas, rac seriozuli problemis winaSe ayenebs qveynis 
sasursaTo usafrTxoebas. yovelive es ganapirobebs agraruli politikisadmi axleburi 
midgomis aucileblobas. es midgoma Camoyalibebulia ,,strategia 2020“-Si da gulisxmobs 
uaxloes wlebSi soflad agraruli profilis axali samuSao adgilebis Seqmnis stimuli-
rebas. Cveni mizania imis dasabuTeba, rom soflad axali samuSao adgilebis Seqmnis 
yvelaze racionalur gzas dReisaTvis warmoadgens soflis turizmis ganviTareba. 

soflis turizmi dReisaTvis aRiarebulia mTels msoflioSi turistuli industriis 
yvelaze dinamiur, swrafadmzard da perspeqtiul mimarTulebad, romelmac gavrceleba 
hpova dasavleT evropis qveynebSi, aSS-Si, kanadasa da avstraliaSi. msoflio turistuli 
organizaciis SefasebiT soflis turizmi Sedis 2020 wlamde turizmis ganviTarebis 
strategiuli mimarTulebebis xuTeulSi. specialistTa dakvirvebiT evropaSi soflis 
turizmis wilad modis turistuli industriidan miRebuli Semosavlis 10-20% [13]. soflis 
turizmis swrafad gavrcelebas xeli Seuwyo iman, rom turistuli industriis es mimar-
Tuleba xasiTdeba soflad samuSao adgilebis Seqmnisa da socialur-ekonomikuri 
problemebis mogvarebis maRali potencialiT. soflis turizmma swrafad moipova didi 
popularoba, razec metyvelebs misi problemebisadmi miZRvnili publikaciebis siuxve. 

soflis turizms mTels msoflioSi ganixilaven rogorc sasoflo Temis gamo-
cocxlebis fundamentur meqanizms [17]. igi warmoadgens erT-erT ekonomikur SesaZle-
blobas im mcire SesaZleblobebidan, rac sofels gaaCnia depresiidan Tavis dasaRwevad 

[29]. Gulcan U. TanamSromlebTan erTad adasturebs, rom soflis turizms aqvs imis poten-
ciali, rom pirdapiri sargebeli moutanos adgilobriv sazogadoebas ekonomikuri da so-
cialuri TvalsazrisiT, kerZod, regionuli identurobis, adgilobrivi tradiciebis Sen-
arCunebis da soflad axalgazrdobis dasaqmebis mixedviT [22,19]. soflis turizmi, gan-
sakuTrebiT miznobrivi programebis realizaciis pirobebSi, dadebiT gavlenas axdens 

soflis teritoriis SenarCunebasa da ganviTarebaze, misi resursuli potencialis ra-

cionalur gamoyenebaze. stimuls sZens piradi, damxmare meurneobebis ganviTarebas, 
afarToebs moTxovnilebas ekologiurad sufTa, naturalur kvebis produqtebze, stimuls 
aZlevs soflis teritoriis ukeT mowyobas, xalxuri rewvis, kulturisa da 
TviTmyofadobis ganviTarebas, anu xels uwyobs soflad socialur-ekonomikuri problemis 
mogvarebas [5,9]. soflis turizmis, rogorc sameurneo saqmianobis erT-erTi mniSvnelovani 
ekonomikuri efeqtia sasoflo-sameurneo produqciis uSualod turistuli daniSnulebis 
adgilze SeZenis SesaZlebloba. sakiTxi imdenad aqtualuria, rom mTel rig qveynebSi igi 
miCneulia soflis turizmis prioritetul amocanad [28]. soflis turizmis, kerZod, misi 
mniSvnelovani saxeobis - agroturizmis dadebiTi gavlena ekonomikisa da socialur sfer-
oze, dadasturebulia msoflio gamocdilebiT: regionebSi, sadac ganviTarda agroturizmi, 
gaizarda soflis mcxovrebTa Semosavlebi, gafarTovda sasoflo-sameurneo produqciis 
asortimenti, Seiqmna axali samuSao adgilebi, daiwyo infrastruqturuli qselis ganvi-
Tareba, gaaqtiurda Siga turizmi [11]. 
 
soflis turistuli biznesi  
rogorc socialur-ekonomikuri problemebis mogvarebis saSualeba 

dReisaTvis sasoflo-sameurneo warmoebis dabalSemosavlianoba mwvave problemad 
dgas ara mxolod CamorCenili da ganviTarebadi, aramed, maTTan  erTad ganviTarebuli 
agrarul-industriuli qveynebis mTavrobis winaSe. uiliam gartneri, minosetas (aSS) uni-
versitetis gamoyenebiTi ekonomikis profesori, romelmac Caatara soflis ekonomikis sa-
fuZvliani mimoxilva seqtoruli analizis gamoyenebT [21] mivida im daskvnamde, rom ameri-
kis soflis ekonomika ganicdis iseT cvlilebebs, romlebic amcireben mravali sasoflo 
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Temebis sicocxlisunarianobas. gartneris mixedviT ukanaskneli 30 wlis manZilze aSS-Si 
samuSao adgilebis saerTo raodenobis gazrdis pirobebSi, soflad samuSao adgilebis 
raodenoba sistematurad mcirdeboda. tradiciuli sasoflo-sameurneo  saqmianoba, ro-
melzedac istoriulad soflis Temi idga, amJamad saWiroebs mxardaWeras saxelmwifos 
mxridan, rac aucilebelia imisaTvis, rom SenarCunebul iqnes es saqmianoba iq, sadac igi 
jer kidev arsebobs. gartneri Tvlis, rom dReisaTvis soflis turizmi warmoadgens domi-
nant ekonomikur Zalas amerikis sofelSi, rac imaze miuTiTebs, rom soflad saqmianobis 
ganviTarebis Zveli modelebi naklebad sicocxlisunarianni arian. gartners miaCnia, rom 
dReisaTvis soflis raionebis ganviTareba  Zlier, vidre odesme, damokidebulia turizmze, 
ramdenadac sxva seqtorebis mniSvneloba droTa ganmavlobaSi TandaTan mcirdeba an moi-
Txovs gadasaxadebis gadamxdelTa mxardaWeras imisaTvis, rom ganagrZon funqcionireba. 
soflis turizmis ganviTreba, gartneris SexedulebiT, ganxiluli unda iqnes mniSvnelo-
vani ekonomikuri aqtivobis konteqstSi, rac naklebad aris dakavSirebuli garTobasa da 
TamaSebTn. gartneris SefasebiT ar aris ekonomikuri saqmianobis sxva forma, romelsac 
ukanaskneli 35 wlis manZilze gamoevlinebinos samuSao adgilebis gazrdis iseTi SesaZle-
bloba, rogorc es SeZlo soflis turizmma. 

SedarebiT axali kapitaluri mimoxilvis [21] winasityvaobaSi, krebulis redaqtori K. 
Daschper -i aRniSnavs, rom ukanaskneli 25 wlis gamocdileba miuTiTebs soflis turizmis 
aqtiur zrdaze. amis maCveneblad avtori samarTlianad miiCnevs qalaqis mosaxleobis 
swrafvas soflisaken. 

turizmis cnobili eqsperti A. Dake adasturebs sasoflo-sameurneo warmoebis 
dabalSemosavlianobas da aRniSnavs, rom soflis turizmis, kerZod agroturizmis 
filosofia gamoixateba soflis meurneobis ganviTarebiT, fermerTa da soflis sazoga-
doebis Semosavlebisa da da cxovrebis xarisxis amaRlebiT. am avtoris rwmeniT agrotur-
izmi adamianebsa da sazogadoebas aZlevs codnas soflis meurneobis Sesaxeb da, Sesabami-
sad, xels uwyobs adgilobrivi ekonomikis ganviTarebas adamianTa dasaqmebiT, adgilobrivi 
produqtebis promouSenisa da damatebuli Rirebulebis Seqmnis gziT. adgilobrivTa da-
saqmebiTa da Semosavlebis gazrdis xelSewyobiT agroturizmi xels uwyobs urbanizaciis 
donis Semcirebas [18]. 

S. Zoto  da misi TnamSromlebi afiqsireben, rom dReisaTvis mravali qveynis erT-erT 
ZiriTad problemas warmoadgens soflis meurneobis dabali rentabeloba; am avtorebis 
mixedviT agroturizmi miznad isaxavs soflis sazogadoebis, gansakuTrebiT, soflis meur-
neobaSi dasaqmebulTa cxovrebis donis amaRlebas. isini aRniSnaven, rom Tu adreul 
etapze turizmi mxolod turistuli RirsSesaniSnaobiT tkbobas gulisxmobda, soflis 
turizmis koncefciiT dRes igi warmoadgens turistuli da soflis meurneobis seqto-
rebis paralelurad ganviTarebis safuZvelze regionis ganviTarebis models [30]. 

t. trofimovas  specialuri gamokvleviT [14] dadgenilia, rom soflis turizmi war-
moadgens regionuli ekonomikis arasasoflo-sameurneo warmoebis efeqtian dargs, ro-
melsac axasiaTebs Semdegi Taviseburebebi: 

- ar moiTxovs did kapitaldabandebas; 
- biznesis dawyeba SesaZlebelia xelTarsebuli mcire finansuri SesaZleblobebiTac; 
- biznesSi SeiZleba Caebas mewarmis mTeli ojaxi da, Sesabamisad, SesaZlebelia axali 

samuSao adgilebis Seqmna  sakuTari saxlidan gausvlelobis pirobebSic. 
soflis turizmis da turizmis sxva saxeebis SedarebiTi eqspertuli SefasebiT t. 

trofimovam daadgina, rom mcire xarjebis gawevis pirobebSi ,,soflis saxlis“ (ganTavsebis 
gavrcelebuli saSualeba) rentabelobam 300% Seadgina da 15-19-jer ajoba tradiciuli 
turizmis saxeebis rentabelobas (16-20%). 

soflis turizmis xelSewyobis idea dafuZnebulia imis molodinze, rom Tu 
turistebi SeiZenen codnas da gaacnobiereben soflis meurneobis mniSvnelobas. es xels 
Seuwyobs miwaTmoqmedTa (fermerTa) cxovrebis donis gaumjobesebas, gansakuTrebiT ganvi-
Tarebad qveynebSi, romlebSic soflis meurneoba jerac ekonomikis ganviTarebis mniSvne-
lovani nawilia [16]. marTlac, specialuri gamokvlevebiT [25] dadasturda, rom soflis 
turizmis ganviTareba gansakuTrebul socialur-ekonomikur efeqts avlens iseT qveynebSi, 
sadac didia soflis mosaxleobis wili mosaxleobis saerTo raodenobaSi. magaliTad, in-
doeTSi Catarebulma gamokvlevebma aCvena, rom ekonomikaze soflis turizmis gavlena gam-
oixateba, pirvel yovlisa, mosaxleobis dasaqmebasa da Semosavlebis gazrdaSi. amasTan, 
soflis turizmi xels Seuwyobs regionSi (qveyanaSi) ucxouri valutis Semodinebas, sxva 
saqonelsa da momsaxurebaze moTxovnilebis gazrdas, saxelmwifo Semosavlebis gazrdas,  
soflis meurneobisa da sxva sasoflo saqmianobis modernizacias, sasoflo Temis ga-
naTlebisa da janmrTelobis mdgomareobis gaumjobesebas, kulturebis gacvlas, agrokul-
turebisa da soflis kustaruli nawarmis bazris gafarToebas. Zalze mniSvnelovani 
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efeqtia is, rom soflis turizmis ganviTarebis Sedegad mcirdeba soflis mosaxleobis 
migracia qalaqebSi. aqve unda aRiniSnos, rom sxvadasxva qveynebSi soflis turizmis 
ganviTarebis SedarebiTi analizis safuZvelze  Anestis K.Fotidis -i im daskvnamde mivida, rom 
soflis turizmis ganviTareba xels uwyobs rogorc ekonomikurad dawinaurebuli, aseve 
SedarebiT naklebad ganviTarebuli qveynis Semdgom ganviTarebas [20]. imave avtoris 
mixedviT evropis yvela qveyanaSi soflis turizms ganixilaven ara rogorc sabazo, aramed 
rogorc damatebiT saqmianobas. 

saqarTvelos soflis teritoriebi 1990-iani wlebidan moyolebuli stagnaciis 
mdgomareobaSi imyofebian. cnobilia, rom aseTi mdgomareobisaTvis damaxasiaTebelia umu-
Sevroba, gaRaribeba, soflidan adamianT migracia da saboloo jamSi, soflis gaCanageba. 
am problemas, miuxedavad mTavrobis mier dasaxuli RonisZiebebisa, dRemde simwvave ar 
daukargavs. rogorc bolo dros Catarebuli sayovelTao aRweris monacemebi mowmoben, 
soflis mosaxleobis wili mosaxleobis saerTo raodenobaSi swrafi tempiT mcirdeba. Tu 
2001 wels soflis mosaxleobis wili 48,2%-s Seadgenda, 2015 wlisaTvis es maCvenebeli 
42,6%-mde Semcirda. gansakuTrebiT mZime mdgomareobaa saqarTvelos mTian regionebSi, maT 
Soris raWa-leCxumsa da qvemo svaneTis regionSi, sadac sistematurad matulobs dacari-
elebuli soflebis ricxvi. imisaTvis, rom Tvidan aviciloT saqarTvelos mTiani re-
gionebis soflebis sruliad realuri uaxloesi tragikuli momavali, saWiroa saswrafo 
sagangebo RonisZiebebis ganxorcieleba. am RonisZiebebis SerCevis dros unda vix-
elmZRvaneloT principiT, romlis mixedviT ar arsebobs ,,arasicocxlisunariani“ sofeli 
da arasakmarisi agraruli potenciali SeiZleba Canacvlebuli iqnes saqmianobis sxva 
efeqtiani saxeebiT. 

soflis turizmi gavlenas axdens sasoflo-sameurneo saqmianobiT miRebuli 
Semosavalze pirdapir, rogorc fermerTa damatebiTi Semosavlis wyaro, amasTn ara-
pirdapirac, imiT, rom xels uwyobs regionSi fulis Semodinebas. soflis turizmi war-
moadgens alternativas mosaxleobis im nawilisaTvis, romelsac ar SeuZlia mxolos sa-
soflo-sameurneo saqmianobiT Tvis rCena. soflis turizmi xels uwyobs  soflis 
bunebrivi resursebis dacvas da popularizacias. es mSobliur sofelSi darCenis stimuls 
aZlevs adgilobriv mosaxleobas [27].  imisaTvis, rom turizmiT dasaqmdnen, fermerebs ori 
alternativa aqvT: maT SeuZliaT sasoflo-sameurneo saqmianobis paralelurad moemsax-
uron turistebs sacxovrebliT an eqskursiebis organizaciiT. am SemTxvevaSi fermeri 
xdeba mewarme soflis turizmis sferoSi. meore varianti imiT gamoixateba, rom fermeri 
Tavis produqcias - sakveb produqtebs, xelosnobis nimuSebs awvdis turizmis ekonomikas. 
am SemTxvevaSi fermerebi warmoadgenen turizmis seqtorSi saqonlis mimwodeblebs, rac 
Tvisi xasiaTiT, gacilebiT ufro axloa maT ZiriTad biznesTn - sasoflo-sameurneo 
produqciis warmoebasTn. soflis turizmis ganmasxvavebeli niSania turistisaTvis indi-
vidualuri turistuli gamocdilebis, sasoflo adgilebis kulturuli da ,,adaminuri 
urTierTobis garemos“ miwodeba da turistis survilisamebr, imis pirobebis Seqmna, rom 
turistma monawileoba miRos soflis cxovrebaSi, kerZod sasoflo-sameurneo saqmianobaSi 
[15]. 

i. l. poliakova da m.p. grigorieva, romlebic specialurad ikvlevdnen soflis tur-
izmis Tviseburebebs, im daskvnamde mividnen, rom am sferoSi biznesis organizeba SeiZleba 
ganxorcieldes yvelaze naklebi danaxarjebiT, radganac, rogorc wesi, ar moiTxovs 
TnamSromelTa Statis Sesanax gansakuTrebul danaxarjebs, ar warmoadgens did meurneobas 
[12]. 

msoflioSi cnobili soflis turizmis modelebi erTmaneTisgan gansxvavdebian tur-
istis dabinavebis organizaciul-teqnologiuri TaviseburebebiT. dabinaveba soflis 
turistuli produqtis mTavari komponentia, romelic ZiriTadad gansazRvravs turis 
Rirebulebas, maSasadame, maspinZlis Semosavals. soflis turizmis konteqstSi dabinavebis 
arsi imaSi mdgomareobs, rom soflis mcxovreblebi, romelTac aqvT carieli saxlebi, 
sarTulebi an oTaxebi sakuTar sacxovrebelSi, miaqiraveben stumrebs binebs minimaluri 
avejiT, samzareulo WurWliT, TeTreuliT da a. S., ori dRidan dawyebuli ramdenime Tvis 
vadiT. maspinZlis mier gaweuli momsaxureba am SemTxvevaSi amoiwureba, Tnamedrove 
turistuli termini rom vixmaroT ,,ganTavsebiT“. ra Tqma unda, molaparakebis Sesabamisad 
SeiZleba sxva saxis momsaxurebac (vTqvaT raime gasarTobi RonisZiebebis SeTavazeba). 

ganTavsebasTan dakavSirebuli momsaxureba Seadgens saojaxo sastumro biznesis arss. 
msoflio praqtika aCvenebs, rom soflis turizmis ganviTareba mcire saojaxo sastumro 
biznesis saxiT dRes warmoadgens soflis mosaxleobis nawilis arasasoflo-sameurneo 
warmoebis procesSi gadarTvis, Sesabamisad, dasaqmebis msxvil socialur-ekonomikur pro-
gramas [10]. 
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daskvna 
 Seswavlili literaturuli wyaroebiT sarwmunod dasturdeba, rom soflis turiz-

mis ganviTareba SeiZleba miCneuli iqnes saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
Tanamedrove strategiis ZiriTdi koncefciis - inkluziuri ekonomikuri ganviTrebis miR-
wevis saSualebad, romelic mogvcems imis SesaZleblobas, rom ufro racionalurad gam-
oviyenoT soflis resursebi, SedarebiT mcire finansebiT vawarmooT biznesi soflad, 
mivaRwioT investirebuli kapitalis swraf da efeqtian ukugebasa da dagegmili socialur-
ekonomikuri Sedegebis, kerZod samuSao adgilebis raodenobis gazrdasa da siRaribis do-
nis Semcirebas. 
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 Ineza Vatsadze 

DEVELOPMENT OF RURAL TOURISM BUSINESS AS A REALIZAT ION FACTOR OF  
GROWTH CONCEPT OF INCLUSIVE ECONOMY  

Summary 
 

Recently the Georgian Government made effective steps with a positive impact but still it is not enough to 
make dramatic changes in improvement of the social-economic situation of the country. Unemployment and poverty is 
still a challenge for the country.  

Therefore it was necessary to elaborate new approaches for solving these problems and to create the “Strategy 
on Social-Economic Development of Georgia (Georgia2020) in 2014.” This strategy is an important innovation of the 
macro-economic policy of Georgian Government.   

The idea is to focus on increasing support for inclusive economy. It implies engaging more population in the 
process of increasing economy. Based on this, economic policy of the country should be focused on developing the sec-
tor of the industry, which has more potential of employment and less hindering processes.   

The main purpose of my paper based on the reviewed literature resources is to show that developing rural tour-
ism is one of the promising tools of realization of the concept of inclusive economic growth.  

Georgian government in the growth of inclusive economy suggests involving all social layers in creating GDP 
and equal distribution of the wealth obtained as a result of appropriate economic growth.    

The experts have different approaches to the concept of inclusive economic growth.  
One group of specialists fully support declared position of The World Bank experts.  According to which,h in-

clusive growth is one of the models of economic growth which demands involvement of wide range of all social layers 
in the process of economic growth and fair distribution of received wealth  using the established standard instruments.  

Another group of experts think that inclusive method does not assist economic growth; on the contrary, it de-
lays the process and the main tool of fair distribution of the common wealth is to increase taxes for the large tax payers, 
expropriate their property and distribute among the poor people and etc.. Such kinds of activities are truly disincentive 
and damaging market economy. 

We think that those who support inclusive economy have more arguments to prove their position. Based on 
this our objective is to prove that it is possible to employ rural population on the basis of development of rural tourism 
for achieving effective results in social-economic growth within the region and throughout the country. 

Nowadays Rural Tourism is recognized as a dynamic, rapidly growing and promising direction all over the 
World, which is already very popular in the west European countries. WTO has considered rural tourism as one of the 
five main developing strategic directions of tourism until 2020.   

Studied literature resources truly approve that development of rural tourism can be recognized as an achieving 
tool of Inclusive Economic development, - as a main concept of modern strategy for Georgian social-economic devel-
opment. 

This will enable us to rationally use rural resources, to do rural business spending few finances, to get quick 
and effective turnover from invested capital and to achieve planned social-economic results - such as increasing jobs, 
employment and decreasing poverty level.  
 
 

gia zoiZe 
inteleqtualuri kapitali da inovaciuri resursebi: 

problemebi da gamowvevebi 
 
anotacia. erovnul angariSTa sistemis moTxovnis Sesabamisad, qveynis erovnul sim-

didreSi gaTvaliswinebulia informaciis, codnis, gamocdilebis, teqnologiebis gam-
oyenebis unari. adamianuri kapitali aris codnis, simarjvis, unar-Cvevebis erToblioba, 
romelic adamianis da mTlianad sazogadoebis mravalmxrivi moTxovnilebis da-
sakmayofileblad gamoiyeneba. Tavdapirvelad adamianuri kapitalis cnebaSi ganixileboda 
ganaTleba da profesiuli Cvevebi, rogorc investiciebis erToblioba adamianSi, romelic 
mis Sromis unars aZlierebda. amJamad masSi CarTulia samomxmareblo danaxarjebi - ojax-
is xarji kvebaze, tansacmelze, sacxovrebelze, ganaTlebasa da kulturul RonisZiebebze, 
aseve saxelmwifo danaxarjebi am mimarTulebiT. 

sakvanZo sityvebi:   ganaTleba, adamianuri kapitali, inteleqtualuri kapitali, ino-
vaciebi, inovaciuri resursebi, instituciuri codna, globalizacia, umuSevroba. 
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adamianebi iZenen, inarCuneben, iyeneben codnasa da unar-Cvevebs (adamianuri kapitali) 

da qmnian inteleqtualur kapitals. maTi codna Rrmavdeba erTmaneTTan urTierTobiT (so-
cialuri kapitali), rac qmnis instituciur codnas, romelic xdeba organizaciis sakuTre-
ba (organizaciuli kapitali). 

adamianuri kapitali organizaciaSi warmoadgens adamianur faqtors, im inteleqts, 
unar-Cvevebsa da gamocdilebas, rac  organizacias gamorCeul xasiaTs aZlevs. organizaci-
is adamianuri elementebi gulisxmobs organizaciis SesaZleblobas, iswavlos, Secvalos, 
ganaaxlos, SemoqmedebiTad miudges, rasac swori motivaciis SemTxvevaSi SeuZlia didi 
xniT uzrunvelyos organizaciis arseboba. 

adamianebs aqvT Tandayolili unar-Cvevebi, SesaZleblobebi, qceva da energia, rac 
qmnis adamianur kapitals, romelsac es adamianebi iyeneben muSaobisas. am kapitalis 
mflobelebi arian Tavad es adamianebi da ara maTi damqiraveblebi. isini Tavad wyveten 
rodis, rogor da sad gamoiyenon es kapitali, anu maT aqvT arCevanis ufleba. muSaobisas 
xdeba SesaZleblobebisa da faseulobebis ormxrivi gacvla da ara mepatronis mxridan 
resursebis calmxrivad eqspluatacia.  

adamianuri kapitalis Semadgeneli nawilebia:  
� inteleqtualuri kapitali;  
� socialuri kapitali;  
� organizaciuli kapitali;  
� adamianuri kapitalis Teoriis mniSvneloba. 
adamianuri kapitali: ekonomikuri ganviTarebis intensiuri sawarmoo faqtoria; 

sazogadoebisa da ojaxis ganviTarebis donis sazomia, romelic SromiTi resursebis ga-
naTlebul nawils moicavs; codnaa; inteleqtualuri da mmarTvelobiTi Sromis instrumen-
tia; cxovrebis da SromiTi saqmianobis garemoa, romelic adamianuri kapitalis, rogorc 
ganviTarebis sawarmoo faqtoris, efeqtur da racionalur funqcionirebas uzrunvelyofs. 
rac ufro ganviTarebulia ekonomika, miT ufro maRalia mocemuli sazogadoebis erovnul 
simdidreSi adamianuri kapitalis wili. 

adamianuri kapitali sawarmoo faqtorebis xarisxis mixedviT SeiZleba davyoT 
rogorc uaryofiTi (destruqciuli) da dadebiTi (Semqmneli).  

uaryofiTi adamianuri kapitali aris dagrovili adamianuri kapitalis nawili, ro-
melic Cadebul investiciaze sasargeblo ukugebas ar iZleva: gamousworebeli damnaSave, 
daqiravebuli mkvleli dakarguli investiciaa ojaxisa da sazogadoebisaTvis.  

dadebiTi adamianuri kapitali ki dagrovili adamianuri kapitalia, romelic investi-
ciebisagan sasargeblo ukugebas uzrunvelyofs, Tumca igi inerciuli sawarmoo faqtoria, 
romelic ukugebas garkveuli drois Semdeg iZleva. 

amJamad, adamianuri kapitalis Teoriisa da praqtikis bazaze Seiqmna da srulyofili 
xdeba aSS-sa da wamyvani evropuli qveynebis ganviTarebis warmatebuli paradigma. am Te-
oriis mixedviT SvedeTma moaxdina Tavisi ekonomikis modernizacia da msoflio ekonomikis 
erT-erTi lideris pozicia daibruna. fineTma ki drois istoriulad mcire monakveTSi 
moaxerxa nedleulis ekonomikidan inovaciur ekonomikaze gadasvla. am qveyanam Seqmna ra 
sakuTari konkurentunariani maRali teqnologiebi, uari ar uTqvams Tavisi mTavari 
bunebrivi simdidris (tyis) siRrmiseul gadamuSavebaze. fineTi msoflioSi erT-erT pirvel 
adgilzea konkurentunariani ekonomikis reitingis mixedviT72. ufro metic, tyis iseT 
saqonlad gadamuSavebiT miRebuli SemosavliT, romelSic maRali damatebuli 
Rirebulebaa. 

ekonomikis inovaciuri seqtori, elitis kreatiuli nawili, sazogadoeba da sax-
elmwifo saerTo jamSi maRalxarisxiani dagrovebis wyaroebia adamianuri kapitalisaTvis, 
romelic, Tavis mxriv, gansazRvravs misi ganviTarebis mimarTulebas da zrdis temps. 
swored qveynis elita sazRvravs misi ganviTarebis mimarTulebis veqtors. investiciebi 
koleqtiur samoqalaqo inteleqts qmnis, romelic Senebazea mimarTuli. ganviTarebad 
qveynebSi ar aris sakmarisi resursi, raTa masobrivad Seiqmnas konkurentunariani kom-
fortuli pirobebi maRali kvalifikaciis specialistebisaTvis. amitom iqmneba specialuri 
ekonomikuri zonebi, teqnopolisebi da teqnoparkebi. 

aRsaniSnavia, rom erovnuli adamianuri kapitali aris qveynis erovnuli simdidris 
nawili. qveynis erovnuli simdidre moicavs fizikur, adamianur, finansur da bunebriv 
kapitals; erovnuli adamianuri kapitali ki socialur, politikur kapitals, erovnul in-

                                                           
72 https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018  
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teleqtualur prioritetebs, erovnul konkurentul upiratesobebs da qveynis bunebriv 
potencials.  

adamianuri kapitalis procentul wilze arsebiTad moqmedebs bunebrivi resursebis 
Rirebuleba. kerZod, ruseTSi bunebrivi resursebis Rirebuleba SedarebiT didia, rac ada-
mianuri kapitalis wils amcirebs. msoflio adamianuri kapitalis ZiriTadi nawili ganvi-
Tarebul qveynebSia Tavmoyrili, sadac investiciebi adamianur kapitalSi 2-3-jer metia, 
vidre investiciebi fizikur kapitalSi. 

saqarTvelos erovnul simdidreSi adamianuri kapitalis SedarebiT dabali wili 
SeiZleba aixsnas ara bunebrivi resursebis siuxviT, aramed ekonomikaSi Seqmnili sirTu-
leebiT da yvelaze kvalificiuri da reproduqciuli unaris mqone samuSao Zalis qveyni-
dan intensiuri gadinebiT.  

amasTan, evrokavSirTan xelmowerili asocirebis xelSekruleba73 da vizaliberali-
zacia farTo SesaZleblobas iZleva, saqarTvelos mTavrobis Zalisxmeva mimarTuli iyos 
sabazo, umaRlesi da diplomisSemdgomi uwyveti ganaTlebis erTiani mwyobri sistemis Ses-
aqmnelad. es ki progresuli nawilis - adamianuri kapitalis - wils kidev ufro gazrdis 
erovnul simdidreSi. SedarebiT mwiri bunebrivi resursebis pirobebSi mecnierebatevadi 
warmoebis ganviTareba saSuri saqmea rogorc adgilobrivi inteleqtualuri Zalebis, aseve, 
ucxoeTSi wasuli Cveni Tanamemamuleebis dabrunebis xarjze, romelTac ukve aTvisebuli 
aqvT profesiuli unar-Cvevebi da Tanamedrove Sromis kultura. 

amJamad bunebrivi resursebis gamoyenebac codnazea damokidebuli. amis naTeli 
magaliTia kacobriobis winsvla garemos inteleqtualuri aTvisebis gziT. erTi sityviT, 
codnis dagroveba, gadacema da gamdidreba sazogadoebrivi progresis mamoZravebel Zalad 
iqca. 

informaciulma revoluciam didad Seuwyo xeli bazris globalizacias da, rac mTa-
varia, Seqmna ekonomikuri saqmianobis organizaciis axali formebi (eleqtronuli vaWroba) 
da axali ekonomikuri aqtivebi (eleqtronuli fuli), rac axlo momavalSi arsebiTad 
Secvlis ekonomikur praqtikas. swored am obieqturi tendenciebis erTobliobam wamowia 
pirvel planze inteleqtualuri resursebis roli da mniSvneloba. 

gamowvevebi, romelTa winaSe dRes saqarTvelo dgas, Tvisebrivad ar gansxvavdeba im 
gamowvevebisgan, romlebic gaaCnda bevr ganviTarebad da naklebad ganviTarebul qveyanas. 
gansxvavebiT bevri sxva qveynisagan, romlebmac warmatebiT (an warumateblad) gaiares is 
etapi, romelzec dRes saqarTveloa, Cven gvaqvs SesaZlebloba, gaviTvaliswinoT am 
qveynebis gamocdileba, gamovitanoT Sesabamisi daskvnebi da Cveni grZelvadiani ganviTare-
bis strategia swored am gamocdilebis, am qveynebis warmatebisa Tu maT mier daSvebuli 
Secdomebis gaTvaliswinebiT iqnes Sedgenili.  

rogorc sxva qveynebis gamocdileba, ise mecnieruli kvlevebis Sedegebi gviCvenebs, 
rom ekonomikuri, politikuri Tu samoqalaqo Tavisufleba mniSvnelovan rols asrulebs 
qveynis ekonomikur ganviTarebaSi. gamarTuli institutebi uzrunvelyofs ganviTarebis 
mdgradobas, amcirebs biznesciklebis meryeobas, ganapirobebs ekonomikuri zrdis uwyveto-
bas saarCevno ciklebs Soris da garkveulwilad qmnis avtokoreqciis unaris mqone 
ekonomikur sistemas. azrebis da ideebis Tavisufali gacvla aucilebelia kreatiulobis, 
inovaciis, ganaTlebisa da kulturuli winsvlis uzrunvelsayofad, es yvelaferi ki xels 
Seuwyobs endogenur, codnaze dafuZnebul zrdas, romelic aucilebelia Cveni qveynis 
winsvlisTvis.  

globalizaciis procesis aqtualoba gamoixateba imaSi, rom is mniSvnelovan 
gavlenas axdens msoflio sazogadoebis ara mxolod socialur-ekonomikur, aramed te-
qnologiur da ekologiur ganviTarebaze. maT gaTvaliswinebas aqvs rogorc praqtikuli, 
aseve udidesi meTodologiuri mniSvneloba, ramdenadac, iZleva adamianuri progresis 
yvelaze gavrcelebuli sakiTxebis gamoyofis, globalizaciis ZiriTadi gamowvevebis gan-
sazRvris saSualebas.  

msoflio ekonomikis globaluri sistemis aRwarmoebis winaaRmdegobebi imaSi 
mdgomareobs,  rom xSirad igi eqvemdebareba ara imdenad msoflio sazogadoebriv inter-
esebs, ramdenadac bizneselitis intersebs. igi mimdinareobs bunebriv-klimaturi da Sro-
miTi resursebis, simdidris, politikaze ekonomikis damokidebulebis araTanabari 
mdgomareobis pirobebSi. Tanamedrove msoflio ekonomikaSi namdvilad mimdinareobs Ses-
amCnevi tendenciebi cvlilebebisken - Camoyalibda sruliad axali konkurentuli viTareba 
yvela saxis resursis mopovebisTvis, gamkacrda konkurentuli brZolis meTodebi, imata 
socialuri da politikuri xasiaTis sanqciebma, konfliqtebma sacxovrebeli da samuSao 

                                                           
73 http://www.parliament.ge/uploads/other/22/22585.pdf  
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adgilebis dakargvis gamo, brZolam ukeTesi momavlisa da cxovrebis xarisxis 
gaumjobesebisTvis.  

msoflio ekonomikis globalizacia gulisxmobs sazogadoebrivi kvlavwarmoebis 
yvela sferos: saerTaSoriso vaWrobis, fulad-sakredito da sabanko sistemis, Sromis ba-
zris, inovaciebis, samecniero moRvaweobis, da bolos, socialuri, ekonomikuri da in-
stituciuri urTierTobebis globalizacias. dReisaTvis msoflio mosaxleobis umetesi 
nawili sul ufro met upiratesobas aniWebs Tanamedrove samecniero miRwevebis, ino-
vaciebis gamoyenebasa da dinamiur ganviTarebas. adamianebs aRar surT mxolod nacion-
aluri sazRvrebis farglebSi arseboba, maTi survilia planetis sakuTar saxlad gadaqce-
va.  

globalizaciis procesis ganviTarebasTan erTad, SesamCnevi cvlilebebi mimdi-
nareobs Cvens qveyanaSic. saqarTvelo ufro Ria, demokratiuli, msoflio procesebSi in-
tegrirebuli gaxda. Cveni moqalaqeebisaTvis gaixsna msoflios sxvadasxva qveynis 
sazRvrebi, SesaZlebeli gaxda ucxo qveynis moqalaqeebTan saqmiani urTierTobebis, poli-
tikuri, samarTlebrivi da kulturuli kavSirebis damyareba. Tumca isic unda iTqvas, rom 
aRniSnul gzaze msoflio sazogadoeba sakmaod bevri sirTulis winaSe dadga - qveynebis 
teritoriuli mTlianobis darRveva, siRaribe, daavadebebi, ekologiuri safrTxeebi, dasaq-
mebis problemebi da mravali sxva, rac arc Cveni qveynisTvis aris ucxo. aseTi problemebi 
nakarnaxevia msoflio resursebis didi nawilis dapyrobis interesiT, qveynebisa da re-
gionebis, dargebisa da ojaxebis ganviTarebis uTanasworobiT, maTi kulturuli da sa-
marTlebrivi mdgomareobis diferencirebiT, motivebis ganusazRvrelobiTa da mravali 
sxva winaaRmdegobebiT.  

meToduri TvalsazrisiT, samarTliani iqneboda am kiTxvebze pasuxis gacema ara raime 
ideebis doneze, aramed faseuli da praqtikasTan gonivruli kavSiris safuZvelze, 
upirvelesad, gamowvevebze pasuxiT, romelsac mTel msoflios ugzavnis globalizaciis 
procesi. mxolod amgvarad aris SesaZlebeli globalur ekonomikaSi SeRweva, misi miR-
wevebis gamoyeneba qveynis sasikeTod da arasasurveli, zogjer ki saxifaTo Sedegebis Tav-
idan acileba.  

upirvelesad, globalizaciis mniSvnelovan gamowvevas warmoadgens erovnuli 
ekonomikis stabiluri zrdis, socialuri ganviTarebisa da ekologiuri mdgomareobis 
gaumjobesebis aucilebloba. masTan aris dakavSirebuli adamianis cxovrebis iseTi funda-
menturi sakiTxebi, rogorebicaa, gafarToebuli kvlavwarmoeba da warmoebis materialur-
teqnikuri bazis srulyofa, adamianTa cxovrebisa da Sromis pirobebis gaumjobeseba, sim-
didris dagroveba, jansaRi ekologiuri garemos formireba, marTvis xarisxis gaumjobese-
ba rogorc biznesis, aseve saxelmwifo da samoqalaqo seqtorSi. 

globalizaciis pirobebSi Cveni qveynisTvis mTavar gamowvevad rCeba umuSevrobisa da 
masTan dakavSirebuli siRaribis da socialuri uTanasworobis problema. samuSao 
adgilebis SeqmnisTvis udidesi roli eniWeba mTavrobis mxridan biznesis ganviTarebis 
waxalisebas, rac Tavis mxriv gulisxmobs sxvadasxva dargebis da infrastruqturis ganvi-
Tarebas. umuSevroba nebismieri qveynis mosaxleobas mZime tvirTad awveba da ekonomikuri, 
fsiqologiuri Tu socialuri xarjebis zrdaSi gamoixateba.  

umuSevari adamiani - es aris samuSao Zala, romlis racionalurad gamoyenebis Sem-
TxvevaSi SesaZlebeli iqneboda damatebiTi produqciis warmoeba. ganviTarebul qveynebSi 
saxelmwifos uwevs umuSevrebisTvis kompensaciis gadaxda, rac mas kidev ufro mZime tvir-
Tad awveba. Cvens qveyanaSi es ase ar aris. umuSevrebi aranair kompensacias saxelmwifosgan 
ar iReben. amitomac umuSevrobis tvirTi mxolod umuSevrebs awvebaT. droTa ganmavlobaSi 
xdeba umuSevrebis kompetenciis, unar-Cvevebis da gamocdilebis daqveiTeba, rac, Tavis 
mxriv, maT samuSaosadmi motivacias ukargavs, amas ki umuSevrobis fsiqologiuri xarjebis 
zrdisken mivyavarT. aq igulisxmeba im stresul situaciaSi yofna, romelsac umuSevari 
adamianebi da maTi ojaxebi ekonomikuri krizisis dros mwvaved ganicdian. swored rom mo-
saxleobis stresuli mdgomareoba ganapirobebs ekonomikuri krizisis pirobebSi sxvadasxva 
saxis danaSaulisa da socialuri problemebis zrdas qveyanaSi. es problemebi ki isev sax-
elmwifos awveba mZime tvirTad, vinaidan aRniSnul problemebTan gamklaveba kvlav did 
xarjebTanaa dakavSirebuli. 

umuSevrobis donis Semcirebisa da ekonomikis stimulirebisaTvis saxelmwifom dasaq-
mebaze orientirebuli proeqtebi unda ganaxorcielos, samuSao adgilebis SeqmnisTvis 
udidesi roli eniWeba mTavrobis mxridan biznesis ganviTarebis waxalisebas, rac, Tavis 
mxriv, gulisxmobs sxvadasxva dargebis da infrastruqturis ganviTarebas. infrastruqtu-
ruli proeqtebis ganxorcielebiT gaumjobesdeba biznesgaremoc da Seiqmneba damatebiTi 
samuSao adgilebi. aseve, rac aranakleb mniSvnelovania, saxelmwifo saxrsebis ekonomikaSi 
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investirebiT moxdeba bazarze moTxovnis stimulireba, rac bunebrivad gaaCens axal 
biznesSesaZleblobebs da Seqmnis damatebiTi kerZo investiciebis mozidvis SesaZleblobas. 

Tanamedrove pirobebSi inovaciuri tipis ganviTarebaze uaris Tqma da am mxriv Camor-
Cena safrTxis momtania erovnuli ekonomikisTvis. inovaciuri ganviTarebis, mecnierebis 
integrirebis, warmoebisa da momsaxurebis xarisxis mxriv, Cven sakmaod CamovrCebiT ganvi-
Tarebul qveynebs Tanamedrove teqnologiebis, menejmentis xarisxis da TanamSromelTa mo-
tivirebulobis doniT. am mimarTulebiT progresi gulisxmobs mniSvnelovan winsvlas so-
cialur-ekonomikuri mecnierebisa da instituciur doneze, maTi miRwevebis praqtikaSi gam-
oyenebas, sazogadoebis ganviTarebis optimaluri socialur-ekonomikuri modelebis 
formirebisTvis.  

Cemi azriT, isini unda emyarebodnen saR azrovnebas, realur sinamdviles, realur 
miznebsa da amocanebs, gamokvlevebsa da gadawyvetilebebs, romlebic aisaxeba rogorc 
samoqalaqo sazogadoebisa da biznesis, ise calkeuli adamianisa da msoflios intereseb-
Si. globalizaciis aRniSnuli gamowvevebi mniSvnelovania qveynis doneze, Tumca Sesa-
Zlebelia kidev ramdenime maTganis gamoyofa. 

ekonomikis globalizaciis pirobebSi arsebiTad icvleba qveynis konkurentunariano-
bis faqtorebis buneba, maTi Tanafardoba da urTierTkavSiri. aSkaraa, rom ekonomikis 
Sida struqturuli cvlileba aucileblad unda mimdinareobdes ara eqstensiuri (rac da-
kavSirebulia raodenobriv zrdasTan, gafarToebasTan) zrdis, aramed, upirveles yovlisa, 
xarisxobrivi (intensiuri) cvlilebebiT da inovaciuri ganviTarebis safuZvelze. 
garkveulwilad igi damokidebulia kapitaldabandebebis moculobaze, maT inovaciurobasa 
da adamianuri kapitalis xarisxze, instituciur garemoze da qveynis politikaze. es 
konkurentunarianobis egreT wodebuli struqturuli faqtorebia. ivaraudeba, rom es 
faqtorebi gansazRvravs imas, Tu ramdenad warmatebulad uwevs qveyana konkurirencias 
sxva qveynebs msoflio bazarze Tavisi sabazro wilis mosapoveblad an investiciebis mo-
sazidad. 

 
daskvnebi da rekomendaciebi 

daskvnis saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom ekonomikis efeqtianoba mniSvnelovnadaa 
damokidebuli kapitalis efeqtur dabandebasTan maRalkvalificiuri kadrebis momzadebaSi. 
am mimarTulebiT gaweuli ekonomia gulisxmobs sazogadoebis efeqtianobis sagrZnoblad 
daqveiTebas da msoflio ekonomikaSi integraciis garTulebas. inovaciuri ganviTarebis, 
mecnierebis integrirebis, warmoebisa da momsaxurebis xarisxis mxriv, Cven sakmaod Camov-
rCebiT ganviTarebul qveynebs Tanamedrove teqnologiebis, menejmentis xarisxis da 
TanamSromelTa motivirebulobis doniT.  

unda vTqvaT isic, rom investiciebis gareSe, gansakuTrebiT axal, inovaciuri tipis 
ZiriTad kapitalSi, warmoudgenelia sazogadoebrivi kvlavwarmoebis sakiTxis warmatebiT 
gadawyveta. inovaciuri teqnologiebis danergva yovelTvis aisaxeba warmoebuli produqci-
is xarisxobriv parametrebze, rac zrdis mis konkurentunarianobas. amasTan, ekonomikaSi 
saWiroa iseTi instituciuri urTierTobebis damyareba, rac xels Seuwyobs ara mxolod 
ucxouri, aramed adgilobrivi kapitalis mozidvasac. 

mravali gamokvlevis Sedegi cxadyofs, rom saqarTvelos ekonomikis konkurentuli 
upiratesobebis formirebisaTvis mniSvnelovania uaxlesi teqnologiebis gamoyenebaze 
gadasvla, Zlieri materialuri da moraluri motivaciis Seqmna, yvela dargSi konkuren-
tunarianobis amaRlebisaTvis gamocdilebis dagroveba. am miznebis miRwevis sirTule 
xSirad gamowveulia maTi gadawyvetisaTvis Cveneuli menejmentis arasakmarisi doniT, war-
moebis mecnierebasTan susti kavSiriT, araoptimaluri investiciebiT adamianur resurseb-
Si, gansakuTrebiT - kompetenciebis amaRlebaSi, uaxlesi teqnologiebis danergvaSi, infra-
struqturis ganviTarebaSi. 
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Gia Zoidze 

INTELLECTUAL CAPITAL AND INNOVATIVE RESOURCES:  
PROBLEMS AND CHALLENGES 

Summary 
 
 According to the national reports system requirements national riches include the ability to use information, 

knowledge, experience and technology. Human capital is the unity of knowledge, simplicity, and skills that are used to 
satisfy multi-sided requirements of human and whole society. Initially, the concept of human capital was considered - 
education and professional habits, as a combination of investments in the human capacity that strengthened its labor 
skills. Currently it includes consumer costs - family costs on food, clothes, housing, education and cultural events, also 
state spending in this direction. 

The efficiency of the economy depends heavily on the preparation of highly skilled staff with effective invest-
ment. The economy in this direction implies a decrease in efficiency of the society and the complication of integration 
into the world economy. On innovative development, integration of science, production and service on quality hand, we 
are quite falling down to the developed countries with modern technologies, quality of management and the level of 
motivation of employees. 

Without investments, especially in the new, innovative type of capital, it is unthinkable to successfully solve the 
issue of public reproduction. The introduction of innovative technologies will always reflect the quality parameters of 
manufactured products which increases its competitiveness. In addition, the economy needs to establish institutional 
relations that will facilitate not only foreign but also to attract local capital. 

The results of many studies show that for the creation of competitive advantages of the Georgian 
economy, it is important to move on to use of the latest technologies, create a strong material and moral 
motivation, accumulate experience to improve competitiveness in all fields. The difficulty of achieving these 
goals is often caused by the lack of our management, the weak link with the production science, in the human 
resources with non-optimal investments, especially in the development of competencies, the introduction of the 
latest technologies, infrastructure development. 

The challenges facing Georgia today are not qualitatively different from the challenges that many developed and 
least developed countries have. Unlike many other European countries, which have successfully (or unsuccessfully) 
through the stage in which Georgia is today, we have an opportunity to bear in mind experience of these foreign coun-
tries, then let's draw the relevant conclusions and our long-term development strategy must be based on experiences, 
successes or mistakes of these countries. 

Currently, the use of natural resources depends on knowledge. The clearest example of this is the mankind’s 
progress through intellectual development of environment. In short, accumulation of knowledge, transmission and en-
richment has become the driving force of public progress. 
 

 

salome maluZe 
momxmarebelTan urTierTobis marTvis (CRM) avtomatizebuli sistemis roli 

umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis funqcionirebaSi 
 

anotacia. bolo periodSi teqnologiuri siaxleebi aqtiurad inergeba sxvadasxva 
sferoSi, rac kompaniebs konkurentuli upiratesobis mopovebis SesaZleblobas aZlevs. 
erT-erTi maTgania momxmarebelTan urTierTobis marTvis (CRM) sauniversiteto sistema, 
romlis mTavari Rirebulebac erT sivrceSi Tavmoyrili informaciaa, romlis damuSavebisa 
da analizis safuZvelze umaRles saganmanaTleblo dawesebulebas saSualeba eZleva, 
SeinarCunos studentebTan grZelvadiani urTierToba, moizidos axali da SeinarCunos 
arsebuli kontingenti, Camoayalibos kursdamTavrebulebTan mWidro urTierToba da 
ganaxorcielos saswavlo procesis monitoringi. 

Catarebulma kvlevam cxadyo, rom  saqarTvelos sauniversiteto sivrceSi danergili 
saswavlo procesis marTvis eleqtronuli sistemis funqcionirebis dros vlindeba 
garkveuli xarvezebi, sistemis daxmarebiT ar xorcieldeba studentTan uwyveti 
ganaTlebis reJimis amoqmedeba, ar aris Camoyalibebuli moqnili komunikaciis sistema, igi 
ar moicavs studentis interesebis Sesaxeb detalur monacemebs, universiteti ar 
agrZelebs  kursdamTavrebul studentebTan mWidro urTierTobas, Tumca zemoaRniSnuli 
kriteriumebis Sesrulebas avaldebulebs universitetebs umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebis (usd) avtorizaciis standartebi (2017 weli). kvlevis Sedegebis 
gaanalizebis safuZvelze SemuSavda rekomendaciebi, romlis gaTvaliswinebis Sedegad 
SesaZlebeli gaxdeba arsebuli standartebis martivad daZleva da gamovlenili 
xarvezebis  mogvareba.  
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sakvanZo sityvebi: momxmarebelTan urTierTobis marTva, konkurentuli upiratesoba, 
analizi, mWidro urTierToba, usd-s avtorizaciis standartebi. 
 
Sesavali 

ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove etapze sul ufro met aqtualurobas iZens in-
formaciuli ekonomikis fenomeni, romlis safuZvelic marTvis avtomatizebuli sistemebis 
sruli gavrceleba da flobaa. xvalis ekonomika ki inovaciuri teqnologebis farTod 
gamoyeenebis sferoa, romelic konkurentunariani da maRali kvalifikaciis mqone person-
alis gareSe warmoudgenelia. aRniSnulis safuZvels iZleva isic, rom Tanamedrove 
samyaroSi momxmareblis Sesaxeb informaciis martivad mopoveba da damuSaveba mniSvnelo-
van konkurentul upiratesobas aZlevs kompaniebs. swored msgavsi siaxlea momxmarebelTan 

urTierTobis marTvis (Customer Relationship Management System CRM) 74 sistema, misi daxmarebiT 
kompaniebi qmnian monacemTa bazebs, sadac grovdeba myidvelis Sesaxeb yvela tipis infor-
macia, miRebuli monacemebisa da swori analizis safuZvelze kompanias SesaZlebloba 
eZleva, gansazRvros: momxmareblis msyidvelobiTi unari,  damatebiT SeimuSaos axali 
samomxmareblo segmenti, moaxdinos momxmareblis diferenciacia, gansazRvros klientis 
arsebuli survilebi da SesTavazos misTvis misaRebi produqti Tu servisi. msgavsi sistem-
is meSveobiT kompanias SesaZlebloba eZleva, Camoayalibos myidvelTan grZelvadiani ur-
TierToba, rac TavisTavad gulisxmobs erTguli momxmareblebis raodenobis zrdas. erT-
guli da kmayofili momxmarebeli  ki warmatebis erT-erTi mastimulirebeli faqtoria. 
amas adasturebs paretos principic, romlis Tanaxmadac, kompaniis momxmareblebis mxolod 
20%–s moaqvs kompaniis mTliani Semosavlebis 80%, rac gulisxmobs imas, rom loialuri 
momxmareblis zrda pirdapirproporciulia gayidvebis zrdisa. es ukanaskneli sa-
ganmanaTleblo sivrcezec vrceldeba da aq ufro metad sayuradRebo xdeba, radganac 
swored swori da Tanamedrove codniTa da kompetenciebiT aRWurvili kadrebi ganapiro-
bebs qveynis ekonomikis zrdasa da mis mdgradobas. aqedan gamomdinare, saWiroa am faqto-
rebis swori da safuZvliani kvleva. 

kvlevis mizani iyo saqarTvelos umaRles saswavleblebSi CRM sistemebis gamoyenebis 
Seswavla, mis funqcionirebaSi saWiro komponentebis siRrmiseuli kvleva,  standartuli 
(msoflio bazarze moRvawe, wamyvani teqnologiuri kompaniebis mier, Seqmnili CRM sistema) 
75 CRM sistemebisa da  universitetebSi arsebuli sistemebis Sedareba; dargSi arsebuli 
problemebis Seswavla da maTgan gamomdinare Sedegebis analizi, romlis safuZvelzec 
movaxdineT  qarTuli sauniversiteto sivrcis mzaobis donis gansazRvra; standartuli 
CRM sistemebis dasanergad dargSi arsebuli ZiriTadi problemebis gadaWris gzebis 
dasaxva da miRebuli Sedegebis mixedviT universitetebisTvis rekomendaciebis SemuSaveba. 

kvlevaSi gamoyenebulia  raodenobrivi da Tvisebrivi meTodebidan satelefono da 
onlaininterviu, aseve anketuri gamokiTxva, CaRrmavebuli interviu. 

saqarTveloSi momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistema naklebad aris 
Seswavlili, CRM-is funqcionireba ganxilulia ana gvelesianis, nato asaTianisa da naTia 
lomauriZis samagistro naSromSi „momxmarebelTan urTierTobis menejmentis sistemis 
efeqturoba qarTuli farmacevtuli kompaniebis magaliTze“, Tb., 2017; xolo momxmarebel-
Tan urTierTobis marTvis sauniversiteto sistemis gamoyeneba da funqcionireba am etapze 
ar aris Seswavlili da gamokvleuli. ucxour literaturaSi sakiTxebi Seswavlilia 
avtorTa mier: Noel Yee-Man Siu „Customer Relationship Management and Recent Developments“ Hong Kong, 
2016; Dr Sreeniasan Jayashree, Somayeh Shojaee, Solmaz Pahlavanzadeh „A critical analysis of Customer Relationship 
Management from strategic perspective“ Hong Kong, 2011; Katherine Grayson „Managing the Student for Life“ Penn-
sylvania, 2010;                    

 
CRM -is gavlena umaRles saganmanaTleblo dawesebulebaze 

Tanamedrove biznesis samyaroSi erT-erTi mniSvnelovani teqnologiuri nabiji 
momxmarebelTan urTierTobis marTvis (CRM) sistemaa, romelic gasuli saukunis bolos 
dainerga da momxmareblebis Sesaxeb moZiebul informaciaze dayrdnobiT marketingis, 
gayidvebis, momsaxurebisa da miwodebis jaWvi funqciurad gamartivebulia da avtoma-

tizebuli76. gazrdili konkurenciis pirobebSi kompaniebi mividnen im daskvnamde, rom 
nebismieri saqmianobis warmatebis mTavari rgoli momxmarebeli iyo, Sesabamisad, firmebma 

                                                           
74

 momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistema (Customer Relationship Management System) - CRM 
75

 standartul momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistema − msoflio bazarze moRvawe, wamyvani 

teqnologiuri kompaniebis mier Seqmnili CRM sistema. 
76 Siu; N., Customer Relationship Management and Recent Developments;2016; Administrtive Science; pg 1. 
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maTze kidev ufro gamorCeulad daiwyes zrunva da daaxloeba. maT momxmarebelTa raode-
nobis gazrdisa da SenarCunebis mizniT Seqmnes momxmarebelTan urTierTobis marTvis 
sistema, romlis istoria  1980 wlidan iwyeba. ganviTarebis sawyis etapze is iyo sainfor-
macio sistema (CIS) momxmareblis Sesaxeb, romlis erTaderTi funqcia konkretuli 
TanamSromlisTvis momxmareblis Sesaxeb minimaluri informaciis mowodebas gulisxmobda. 
1990 wlidan CIS gardaiqmna da CRM sistemad Camoyalibda. xolo praqtikulad  CRM-is, 
rogorc sistemis, mniSvnelovani gamoyeneba 1998 wlidan daiwyo. am periodSi mis ZiriTad 
funqciebSi Sedioda: momxmareblis momsaxurebis gaumjobeseba da misi motivaciis amaRleba 
(bonusebis, saCuqrebis da sxva msgavsi tipis  SeTavazebebiT), rac, saboloo jamSi, 

gayidvebis zrdasa da momsaxurebis servisis gaumjobesebaze aisaxeboda77. 
am saukunis dasawyisidan ki realurad mimdinareobs momxmarebelTan urTierTobis 

marTvis sistemebis funqcionireba. igi ukve mniSvnelovnad ergeba momxmareblis survilebsa 
da moTxovnilebebs, sistemis daxmarebiT myidvelTan, moTxovnilebisa da survilebis gaT-
valiswinebiT, axorcieleben swor SeTavazebas. swored CRM sistema aerTianebs da am-
artivebs marketingis, gayidvebisa da klientTa momsaxurebis erTobliv muSaobas, romlis 
saboloo mizani momxmareblis kmayofilebis gazrdaa.  

konkurenciis zrdam kompaniebs naTlad daanaxva erTguli momxmareblis mniSvneloba 
biznesSi warmatebisTvis, maT Soris iseT mniSvnelovan seqtorSi, rogoricaa umaRlesi ga-
naTleba. reitinguli universitetebis menejmenti mixvda, rom studentebTan grZelvadiani 
urTierTobis CamoyalibebisaTvis, swavlis xarisxis garda, damatebiTi momsaxurebis 
SeTavazebaa saWiro. 

2002 wels, CrdiloeT amerikis erT-erT universitetSi pirvelad dainerga momxmare-
belTan urTierTobis marTvis sistema, romlis mizani studentebTan grZelvadiani ur-
TierToba, maTi SenarCuneba, monitoringi da kursdamTavrebulebTan mWidro urTierTobis 

Camoyalibeba iyo78.  
CRM sistemis meSveobiT erT sivrceSi grovdeba studentebis, TanamSromlebisa da 

kursdamTavrebulebis Sesaxeb informacia,  romlis gamoyenebis Semdeg Semcirdeba studen-
tebis konkurent universitetebSi gadasvlis raodenoba, universitets eqneba SesaZlebloba, 
swori mimarTulebiT SeimuSaos samomavlo grZelvadiani gegmebi, studentebs SesTavazos 
axali teqnologiuri siaxleebi, gazardos axali studentebis raodenoba da maqsimalurad 
SeinarCunos isini, gaagrZelos urTierToba kursdamTavrebulebTan, awarmoos maTi 
profesiiT dasaqmebis statistika, rac moTxovnilia saqarTvelos avtorizaciis 

standartebSic, 79 aseve gazardos universitetis cnobadoba saerTaSoriso saganmanaTleblo 
sferoSi. arsebuli sistemis daxmarebiT universiteti martivad daZlevs axal gamowvevebs 
da mudmivad fexs auwyobs Tanamedrove standartebs. 

momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistemis gamoyenebiT amerikis kolejebsa da 
universitetebSi mniSvnelovnad gaumjobesda studentebTan urTierTobis xarisxi, gamyarda 
studentebTan urTierTobis jaWvi, yuradReba gamaxvilda studentis molodinsa da survi-
lebze, ramac dadebiTi finansuri Sedegi moutana msoflio wamyvani qveynebis umaRlesi 

ganaTlebis sistemas80. swored, CRM sistemebis gamoyenebam SesZina  umaRlesi ganaTlebis 
warmomadgenlebs konkurentuli upiratesobis mopovebis SesaZlebloba, aseve miRebuli 
monacemebis gaanalizebiT daxmareba gauwia axali strategiebis SemuSavebas, ramac didi 
gavlena moaxdina studentsa da universitets Soris grZelvadiani urTierTobis Camoyal-
ibebaze. 

dRes momxmarebelTan urTierTobis marTvis programuli uzrunvelyofis sistemebi 
ganviTarebis maRal safexurs aRwevs da Semosavlebis etapobriv zrdaze migviTiTebs. 

msoflios wamyvani kompaniebisTvis ukve warmoudgenelia CRM sistemebis gareSe ba-
zarze moRvaweoba, Tumca 2016 wlis monacemebis mixedviT, saqarTvelos bazarze arsebuli 
kompaniebidan umaRlesi ganaTlebis sferos arc erTi warmomadgeneli ar iyenebs CRM-is 
avtorizebul sistemas.  

kvlevisaTvis samizne jgufebad SeirCa Tbilisis saxelmwifo samedicino universi-
tetisa da kavkasiis saerTaSoriso universitetis studentebi; administracia, akademiuri 

                                                           
77 Jayashree,S., Shojaee;S.,Pahlavanzadeh,S., A critical analysis of Customer Relationship Management from strategic perspec-
tive;2011; IACSIT Press,pg 340-344. 
78 Grayson; K., Managing the Student for Life;2010; Campus Technology,pg 22-29. 
79 ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnuli centri; 2017; umaRlesi saganmanaTleblo dawesebule-
bis avtorizaciis standartebi; moZiebulia 20  ianvari, 2018.   http://eqe.ge/res/docs/Standards_2017.pdf. 
80 MarketLine, a Progressive Digital Media business ,2008 april, CRM: on brink of widespread adoption across higher education 
market, pg 255-256 
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personali, saerTaSoriso bazarze standartul  momxmarebelTan urTierTobis marTvis 
umaRlesi ganaTlebis sferos warmomadgenelebi da akademiuri personali. 

raodenobrivi da Tvisebrivi kvlevis meTodebis mixedviT CavatareT anketuri 
gamokiTxva yvela im universitetis studentTan, romlebSic danergilia saswavlo procesis 
programuli uzrunvelyofis sistema (igivea, rac momxmarebelTan urTierTobis marTvis 
sauniversiteto sistema), raTa sworad gangvesazRvra studentebis damokidebuleba da maTi 
kmayofilebis done arsebul  sistemasTan dakavSirebiT, sadac monawileoba miiRo 181-ma 
studentma. ZiriTadad kiTxvebi Seexeboda Tu ramdenad hqondaT informacia universitetis 
momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistemasTan dakavSirebiT, Tavad studentebi ram-
denad aqtiurad iyeneben zemoaRniSnuls da rogor afaseben momxmarebelTan urTierTobis 
marTvis sistemis TiToeul komponents.  

saswavlo procesis marTvis sistemis gamoyenebis dinamika mocemulia pirvel dia-
gramaze. 

  

 
 
studentebis mxridan  saswavlo procesis marTvis sistemis gamoyenebis dinamika ki 

ase gadanawilda (diagrama 2). 
 

 
 
 
saswavlo procesis marTvis sistemis Sefaseba studentebis mxridan Semdegnairad 

gamoiyureba (diagrama 3). 
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saswavlo procesis marTvis sistemis funqciebis Sefaseba studentebis mxridan aseTi 

SedegiT miviReT (diagrama 4). 
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gamokiTxvis mixedviT, studentebi momxmarebelTan urTierTobis marTvis sistemaSi 

axali SesaZleblobebis damatebis survils gamoTqvamen: 

• pirad gverdze unda daidos studentTa GPA, reitingi, sagamocdo da saswavlo 
cxrili, winaswar unda iyos cnobili sagnebis silabusebi, saswavlo procesis dawyeba-
damTavrebis TariRi;  

• maT miaCniaT, rom administraciam unda uzrunvelyos marTvis sistemebis 
Tanamedrove standartebTan miaxloeba imisaTvis, rom saswavlo procesi gaumjobesdes da  
aiwios studentTa akademiuri moswreba; 

• gamoiricxos studentis mier sagnis arasworad arCevis SesaZlebloba, daixvewos 
komunikaciis sistema studentebsa da universitets Soris,  aseve yvela siaxle miiRon 
eleqtronulad; 

• daematos mobiluri aplikaciisa da eleqtronuli gancxadebis funqcia; 

• moxdes onlainCatis damateba, romlis daxmarebiT informacias miiReben umokles 
droSi da SeeZloT maRali tevadobis mqone failebis atvirTva; 

sistemis damatebiTi SesaZleblobebis Sesaxeb informaciis mosapoveblad sate-
lefono interviu ganxorcielda sxvadasxva universitetis administraciis TanamSrom-
lebTan, onlaininterviu CavwereT saerTaSoriso bazarze standartul momxmarebelTan 
urTierTobis marTvis umaRlesi ganaTlebis sferos warmomadgenelTan, raTa SegvZleboda  
saqarTvelosa da ucxo qveynis CRM sistemebis funqciebis Sedareba. 

CaRrmavebuli interviu ganxorcielda kavkasiis saerTaSoriso universitetis saswav-
lo procesis marTvis departamentis ufrosTan da Tbilisis saxelmwifo samedicino uni-
versitetis xarisxis uzrunvelyofis samsaxuris xelmZRvanelTan, piradi interviu ki akad-
emiur personalTan, romelsac uSualo Sexeba hqonda saswavlo procesis marTvis (CRM) 
sistemasTan. 

aseve CavatareT saqarTveloSi arsebuli momxmarebelTan urTierTobis marTvis sis-
temebisa da Microsoft Dynamics momxmarebelTan urTierTobis marTvis saganmanaTleblo sis-
temis funqciebis Sedareba, romlis Sedegic ase gamoiyureba (cxrili 1). 

cxrili 1 
saqarTveloSi danergili saswavlo procesebis marTvis sistemasa da Microsoft Dynamics 

momxmarebelTan urTierTobis marTvis saganmanaTleblo sistemebis funqciebis Sedareba 
 saqarTvelos umaRles 

saganmanaTleblo 

sferos momxmarebel-

Tan urTierTobis 

marTvis sistemebis 

SesaZleblobebi 

Microsoft Dynamics-is momxmare-
belTan urTierTobis marTvis 
saganmanaTleblo  sistemebis 

SesaZleblobebi 

sistemis gavrcelebis areali
 и  и  

�  �  

sxvadasxva enaze Targmnis Sesa-
Zlebloba и  и  

�  �  

studentis Sesaxeb piradi infor-
macia и  и  

�  �  

saswavlo baraTis Sesaxeb infor-
macia и  и  

�  �  

informacia studentis finansuri 
mdgomareobis Sesaxeb 

�  �  

saswavlo cxrilis Sesaxeb in-
formacia и  и  

�  �  

statistikuri monacemebis da-
muSaveba и  и  

�  �  

Setyobinebis gagzavnis SesaZle-
bloba и  и  

�  
 

�  

teqnologiur mowyobilobebTan 
Tavsebadoba  

�  �  

pedagogebisa da gavlili �  �  
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kursebis Sefasebis SesaZlebloba 
studentTa monacemebis Sedarebis 
funqcia  и  

 �  

universitetis aqtivobebis veli 
 и  

 �  

kursdamTavrebuli studentebis 
Sesaxeb piradi moRvaweobisa da 
aqtivobebis veli  

 �  

marketingis veli  и   �  

socialuri mediis veli  �  

 
areali: saqarTvelos saganmanaTleblo sferoSi momxmarebelTan urTierTobis 

marTvis sistemis gavrcelebis areali maqsimum 60 dawesebulebamde aRwevs, xolo saer-
TaSoriso bazarze Microsoft Dynamics CRM saganmanaTleblo sistemis 40000-ze met  
dawesebulebas 80 qveyanaSi, rac msoflio bazarze pozicionirebis myari garantiaa.  

Targmnis SesaZlebloba: saqarTvelos universitetebSi danergili saswavlo pro-
cesebis marTvis sistemebs gaaCnia maqsimum 3 enaze Targmnis SesaZlebloba, xolo Microsoft 
Dynamics momxmarebelTan urTierTobis marTvis saganmanaTleblo sistemas - 40 enaze, 
arsebuli faqti TavisTavad sxvadasxva qveynis warmomadgenlebis met dainteresebasa da 
maTTvis mravali SesaZleblobis zrdaze miuTiTebs, rac erT-erT dadebiT mxared miiCneva. 

studentis Sesaxeb piradi informacia: saqarTvelos universitetebSi danergili 
saswavlo procesebis marTvis sistemis SesaZlebloba studentis Sesaxeb minimaluri in-
formaciis mopovebaa (saxeli, gvari, piradi nomeri, dabadebis TariRi da sxva), xolo Mi-
crosoft Dynamics studentis Sesaxeb detalur informacias flobs  (misi hobis,  aqtivobebisa, 
janmrTelobis mdgomareobis, sauniversiteto moswrebis Sesaxeb), zemoaRniSnuli, arsebuli 
konkurenciis pirobebSi, upiratesobis mopovebis erT-erTi meTodia.  

saswavlo baraTis Sesaxeb informacia: saqarTvelos momxmarebelTan urTierTobis 
marTvis sauniversiteto sistema ZiriTadad  moicavs mxolod arsebul universitetSi 
Cabarebuli sagnebisa da kreditebis Sesaxeb informacias (mobilobis SemTxvevaSi 
mSobliuri universitetidan motanili kreditebis aRiarebis Sesaxeb monacemebs), xolo Mi-
crosoft Dynamics CRM sistemis ki studentis yvela saswavlo safexurze miRebuli ga-
naTlebisa da niSnebis Sesaxeb monacemebs, rac garkveul informacias awvdis universitets 
arsebuli studentis SesaZleblobebTan dakavSirebiT.  

studentis finansuri mdgomareobis Sesaxeb informacia: arsebul funqcias erTnairi 
gamoyeneba aqvs rogorc saqarTvelos, aseve saerTaSoriso sistemebis funqcionirebis 
dros. 

saswavlo cxrilis Sesaxeb informacia: arsebuli funqcia warmodgenili sistemebis 
orive mxares erTnairad emsaxureba da detalur informacias awvdis universitets stu-
dentis saswavlo cxrilTan dakavSirebiT.  

statistikuri monacemebis damuSaveba: saqarTvelos saswavlo procesebis marTvis 
sistemas garkveuli tipis statistikis SesaZlebloba aqvs  studentis monacemebTan da-
kavSirebiT (maTi gadaxdebis, akademiuri moswrebis, gavlili kreditebis mixedviT), xolo 
Microsoft Dynamics saganmanaTleblo CRM-s nebismieri statistikuri analizisa da diagramebze 
gamoxatvis SesaZlebloba gaaCnia, igi studentis Sesaxeb Sevsebuli yvela informaciis 
mixedviT axarisxebs monacemebs da maT statistikurad amuSavebs (rogorebicaa studentis 
interesebis mixedviT dalageba, konkretul aqtivobebSi CarTuli studentebis Sesaxeb de-
taluri informaciis moZieba, sxvadasxva marketingul kampaniaSi maTi CarTulobis donis 
gansazRvra da sxva). sistemis arsebuli funqciis upiratesobaa nebismier dros farTo su-
raTis danaxva da interesis sruli dakmayofileba, aseve, samomavlo aqtivobebis ufro 
swori mimarTulebiT dagegmva. 

Setyobinebis gagzavnis SesaZlebloba: saqarTveloSi arsebul momxmarebelTan ur-
TierTobis marTvis sauniversiteto  sistemas meilis an arsebuli bazis daxmarebiT stu-
dentisTvis Setyobinebis gagzavnis SesaZlebloba gaaCnia, rac Seexeba Microsoft Dynamics CRM 
sistemas, igi Setyobinebis gagzavnis mravalnair sakomunikacio arxs flobs. am sistemis 
daxmarebiT SesaZlebelia rogorc meilze, aseve arsebul bazaSi, socialur qselsa da 
studentis pirad mobilur telefonze informaciis miwodeba, rac mis moqnilobas kidev 
erTxel adasturebs. 
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teqnologiur mowyobilobebTan Tavsebadoba: saqarTveloSi danergili saswavlo 
procesis marTvis sistema Tavsebadia teqnologiur mowyobilobebTan, rogorebicaa: 
sxvadasxva brauzeriT dakavSireba, wvdoma kompiuteriTa da planSetebis daxmarebiT, mo-
biluri aplikaciis damatebas am etapze axorcielebs zogierTi umaRlesi saswavleblis 
mxridan, xolo Microsoft Dynamics umaRlesi saganmanaTleblo sferos CRM sistema, mihyveba 
msoflioSi danergil sxvadasxva teqnologiur siaxles da am xerxiTaa damkvirdebuli ba-
zarze. 

pedagogebisa da gavlili kursebis Sefasebis SesaZlebloba: arsebul funqcias 
rogorc orive mxare Tanabrad iyenebs. 

studentebis monacemebis Sedarebis funqcia: konkretuli faqtis dasanaxad SesaZloa, 
universitets ramdenime studentis piradi an grafikuli monacemis Sedareba dasWirdes. 
saqarTvelos sauniversiteto CRM sistemas  arsebuli funqciis bazaSive gamoyeneba ar 
gaaCnia, Microsoft Dynamics sauniversiteto CRM ki sistemaSive axerxebs monacemebis daxar-
isxebas da maT Sedarebas, romelsac, saWiroebis SemTxvevaSi, grafikulad gamoxatavs. 

universitetis aqtivobebis veli: Microsoft Dynamics momxmarebelTan urTierTobis 
marTvis  saganmanaTleblo sistema moicavs universitetis aqtivobebis vels, igi 
exmareba saswavlo dawesebulebas, bazaSive dagegmos, Seqmnas da gaavrcelos informacia 
sxvadasxva RonisZiebasTan dakavSirebiT. zemoaRniSnuli funqciis meSveobiT umaRlesi 
saswavleblis mier yvela Catarebuli aqtivobis xilvaa SesaZlebeli, am velis daxmarebiT 
universitets saSualeba aqvs, gaarkvios konkretuli aqtivobiT dainteresebuli studen-
tebis raodenoba, Seafasos Catarebuli RonisZiebis Sedegi, nayofierebis done da 
mxedvelobaSi miiRos samomavlo gamosasworebeli Tu gasaTvaliswinebeli faqtebi, rac 
saqarTvelos saswavlo procesis marTvis (CRM) arc erT sistemas ar gaaCnia. 

kursdamTavrebuli studentebis Sesaxeb piradi moRvaweobisa da aqtivobebis veli: 
uwyveti ganaTlebis reJimisTvis kursdamTavrebul studentTan urTierTobis gagrZeleba 
erT-erTi mniSvnelovani faqtoria. Microsoft Dynamics CRM sauniversiteto sistemis meSveobiT 
universitets mudmivad aqvs kursdamTavrebuli studentebis Sesaxeb detaluri monacemebi 
rogorc sauniversiteto, aseve karieruli moRvaweobis Sesaxeb. arsebul studentTan uwy-
veti urTierToba erT-erTi fufunebaa, Tumca am etapze saqarTvelos usd-s CRM sistemas 
msgavsi funqcia ar gaaCnia. 

marketingis veli: Microsoft Dynamics CRM sauniversiteto sistema moicavs marketingis 
vels, romlis daxmarebiTac universitets bazaSive SeuZlia ganaxorcielos da gaavrcelos 
marketinguli kampania, rac saqarTvelos usd-s sitemebSi arsad vlindeba. 

socialuri mediis veli: Microsoft Dynamics CRM saganmanaTleblo sistema iyenebs so-
cialuri mediis vels (Facebook, Twitter, Instagram da sxva), romelic mibmulia studentis pirad 
monacemze da informaciis gavrcelebisa da miwodebis yvelaze martiv da moqnil saSu-
alebad miiCneva. arsebuli funqcia saqarTvelos usd-s sitemebSi arsad ikveTeba. 

 
daskvna  

kvlevam cxadyo, rom saqarTveloSi danergili saswavlo procesis marTvis sistemaSi  
ar aris Camoyalibebuli moqnili komunikaciis sistema, igi ar moicavs studentis inter-
esebis Sesaxeb detalur monacemebs. universitetis moklevadiani da grZelvadiani (strate-
giuli) dagegmarebis dros ar aris damuSavebuli da gaTvaliswinebuli, studentebis 
Sesaxeb statistikuri monacemebi, universiteti ar agrZelebs  kursdamTavrebul studen-
tebTan mWidro urTierTobas, romlis erT-erTi mTavari mizezi mouqneli saswavlo pro-
cesis marTvis sistemaa. zemoaRniSnuli sakiTxebis srulyofil Sesrulebas avaldebulebs 
universitets saqarTvelos umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis axali avtorizaciis 
standarti. Cveni SexedulebiT, arsebuli problemebis martivad mogvarebis gza momxmare-
belTan urTierTobis marTvis multifunqciuri standartuli sistemaa.  

onlaingamokiTxvis mixedviT, studentebi momxmarebelTan urTierTobis marTvis 
sistemaSi axali SesaZleblobebis damatebis survils gamoTqvamen, zemoaRniSnulis mog-
varebis gzad sistemis srulyofas moviazrebT, raTa dakmayofildes rogorc ganaTlebis 
saministros moTxovnebi, ise studentTa saWiroebebi. 

standartul momxmarebelTan urTierTobis marTvis umaRlesi ganaTlebis sistemas   
damatebiT gaaCnia iseTi SesaZlebloba, rogoricaa:  

marketingis veli, romlis daxmarebiT universitets SeuZlia arsebul sistemaSi ga-
naxorcielos da gaavrcelos marketinguli kampania, sistemaSive moiZios informacia 
Catarebuli RonisZiebisa da kampaniebis Sesaxeb, gansazRvros, Tu ra Sedegi miiRo amiT 
universitetma da ra mimarTulebiT gaagrZelos muSaoba. moipovos informacia yvela im 
partniori Tu dainteresebuli organizaciis Sesaxeb, romlebTanac urTierTobs umaRlesi 
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saganmanaTleblo dawesebuleba. moiZios ucxoeli studentebi da akademiuri personali, 
rac universitets avtorizaciis standartis erT-erTi moTxovnis martivad 
dakmayofilebaSi daexmareba.  

socialuri mediis veli (Facebook, Twitter, Instagram da sxva)  mibmulia studentis pirad 
monacemze da informaciis gavrcelebisa da miwodebis yvelaze martiv da moqnil saSu-
alebad miiCneva. misi daxmarebiT studentis Sesaxeb kidev ufro met monacems flobs uni-
versiteti da SedarebiT martivad urTierTobs masTan.  

studentTa monacemebis Sedarebis funqcia, universitetis aqtivobebis veli, kurs-
damTavrebuli studentebis Sesaxeb piradi moRvaweobisa da aqtivobebis veli da sxva 
zemoaRniSnuli funqciebi saqarTvelos sauniversiteto sistemas ar gaaCnia. migvaCnia, rom 
axlo momavalSi Cven qveyanaSi arsebulma universitetebma unda uzrunvelyon msgavsi Sesa-
Zleblobebis damateba, raTa martivad Seasrulon saqarTveloSi dadgenili da saerTaSo-
riso standartebi. 

arsebuli monacemebis SedegebiT SegviZlia davaskvnaT, rom Cveni qveynisa da Microsoft 
Dynamics momxmarebelTan urTierTobis marTvis saganmanaTeblo sistemis funqciebis ganvi-
Tareba mudmivad mimdinareobs, Tumca gacilebiT ufro moqnil da did masStabebzea gaT-
vlili Microsoft-is sauniversiteto sistema. igi mihyveba Tanamedrove standartebs da 
realurad arsebuli studentis SenarCunebasa da axlis mozidvazea orientirebuli. 
saqarTvelos saswavlo procesebis marTvis eleqtronuli sistema ki amJamad daxvewisa da 
ganviTarebis safexurzea. arsebuli monacemebidan gamomdinare, igi ar emsaxureba 
zemoaRniSnuli sistemis mTavar daniSnulebas, am etapze mxolod aadvilebs studentTan 
momsaxurebis gawevas da metwilad teqnikur saqmianobas asrulebs. Cveni azriT, aucilebe-
lia, saqarTvelos sauniversiteto sistema im donemde daixvewos, rom man arsebulis dax-
marebiT SeZlos universitetis cnobadobis gazrda saerTaSoriso bazarze, moizidos 
adgilobrivi da ucxoeli studentebi, moaxerxos maTi SenarCuneba da martivad 
daakmayofilos sxvadaxva standarti. 

sabolood SeiZleba iTqvas, rom momxmarebelTan urTierTobis marTvis standartuli 
sauniversiteto sistemis danergva Cvens bazarze sakmaod rTuli procesi iqneba, Tumca 
aRsaniSnavia, rom universitetebs am sistemis danergviT mniSvnelovnad gaumartivdebaT ax-
ali avtorizaciis standartebis moTxovnebis Sesruleba. saqarTvelos sxvadasxva univer-
sitetebSi danergili sistema msgavsi an TiTqmis identuria da moicavs mxolod studentis 
identificirebis da maT mier gavlili saswavlo kursebis Sesaxeb informacias, rac 
sakmaod mwiria universitetis grZelvadiani ganviTarebis Sesaxeb strategiuli gad-
awyvetilebebis misaRebad.  
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Salome Maludze 

THE ROLE OF AUTOMATIZED SYSTEM OF CUSTOMER RELATION SHIP MANAGEMENT (CRM)  
IN THE FUNCTIONING OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIO NS 

Summary 
 

In recent years, technological innovations are actively implemented in different areas, allowing companies to 
gain competitive advantages. Customer relationship management (CRM) university system is one of them, whose main 
value represents collected information in a single area. On the basis of its analysis, the following points are conducted: 
forming long-term interaction with students, attracting new ones, retaining old students, monitoring and establishing 
close relationship with graduate students. Research reveals that there are some shortcomings in the functioning of the 
system, no continuation of the education mode with the student, no flexible communication system, it does not include 
detailed information about the student's interests, the university does not continue to work closely with the graduate 
students. It obliges the implementation of existing criteria to universities, by Authorization Standards for Higher Educa-
tion Institutions. We call the introduction of a standard Customer Relationship Management system to the Georgian 
university market, or improving the level of functioning and capabilities of our systems in order to approach the stand-
ard CRM systems, which is a near future perspective. Based on the analysis of the results of the survey, recommenda-
tions have been elaborated, which will facilitate the simplification of existing standards and the shortcomings identified. 

 
 

Мехман Фуад оглы Наджафли 
О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА И  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
 

Аннотация. В статье раскрывается роль инвестиций в поступательном развитии экономики страны. 
Рассмотрена существующая законодательная и нормативно-правовая база, которая регулирует инвестици-
онную деятельность в экономике Азербайджана. Отмечено, какое влияние оказывает инвестиционный кли-
мат на привлечение инвестиций в экономику страны. Раскрыты отдельные стороны сущности частных и 
государственных инвестиций. Рассмотрены правительственные меры, направленные на улучшение инвести-
ционного климата в государстве. 

Ключевые слова: Азербайджан, инвестиции, государственная политика, государственные инвестиции, 
экономическое развитие. 

 
В качестве первичного необходимого условия реализации инвестиционной государственной политики 

выступает политическая стабильность внутри государства и его поступательное экономическое развитие. В 
последние годы экономическое развитие и политическая стабильность Азербайджана способствуют не только 
повышению заинтересованности со стороны зарубежных государств в долгосрочных инвестициях в экономику 
Азербайджана, но и увеличению объемов внутренних инвестиций. 

К настоящему времени в Азербайджане принят ряд важнейших законов, связанных с неприкосновенно-
стью имущества; обеспечением равных условий для функционирования зарубежных и местных предпринима-
телей; защитой интересов и прав инвесторов; свободным использованием полученной прибыли. Таким образом, 
можно говорить о наличии необходимой правовой базы. 
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В настоящее время инвестиционная деятельность в Азербайджане регулируется такими законодательны-
ми документами, как: 

• Закон АР «О защите иностранных инвестиций» (подтвержден Указом Президента АР № 57 от 
15.01.1992 г. [1]; 

• Закон АР «Об инвестиционной деятельности» (подтвержден Указом Президента АР № 952 от 
13.01.1995 г. [2];  

• Указ Президента АР от 18.01.2016 г. «О дополнительных мерах по поощрению инвестиций» [3]; 
• Распоряжение Президента АР от 18.01.2018 г. «O ряде мер, по поощрению инвестиционной деятель-

ности и защите прав иностранных инвесторов» [4]. 
Подчеркнем, что двумя вышеуказанными Законами определяются общие правовые и социально-

экономические условия инвестиционной деятельности в Азербайджане. Оба закона направлены на активное 
привлечение инвестиций в азербайджанскую экономику, их рациональное использование для развития эконо-
мической и социальной сферы республики, а также развитие международной экономической интеграции и со-
трудничества. Ими обеспечивается равная защита прав инвесторов, в независимости от формы собственности. 

Упомянутый выше Указ от 18.01.2016 года был издан Президентом Азербайджана в соответствии: 
а) с п. 32 ст. 109 Конституции АР, с целью повышения промышленного производства, улучшения бизнес-

среды, расширения инвестиционной деятельности и подготовки механизма и нормативного правового акта, 
связанных с вовлечением инвестиций; 

б) с п. 5.2 Плана мероприятий по реализации «Государственной программы по развитию промышленно-
сти в Азербайджанской Республике на 2015-2020 гг.» (программа утверждена Распоряжением Президента АР 
№ 964 от 26.12.2014 г.). 

В соответствии с положениями «Стратегической дорожной карты Азербайджанской Республики по пер-
спективам национальной экономики», которая утверждена Указом Президента АР № 1138 от 06.12.2016 г., 
обеспечение в Республике благоприятной бизнес-среды для привлечения потоков инвестиций обозначено в ка-
честве важнейшего приоритета. 

Чтобы увеличить объемы инвестиций, вкладываемых в национальную экономику, целесообразно расши-
рить реформы в данной сфере. Кроме того, необходимо и в дальнейшем совершенствовать бизнес-среду и инве-
стиционную среду, направленную на поддержку частных инициатив. Также должно совершенствоваться и за-
конодательства в сфере защиты инвестиций. Как показывает практика, зарубежные инвесторы повышенное 
внимание уделяют тому, чтобы в государстве была сформирована благоприятная система защиты инвестиций, 
основанная на отношениях партнерства. С этой позиции, создание рамок, которые позволят расширить инве-
стиционные возможности, обладает стратегически важным значением. 

К числу целей, которые поставлены Республикой до 2025 г., относится обеспечение бизнес-среды, со-
здающей благоприятные условия для деятельности зарубежных инвесторов в согласии с мировым стандартом. 
Реформы, которые предстоит провести в данной сфере, поспособствуют активному увеличению доли частных 
инвестиций в национальной экономике. 

Принимая во внимание вышесказанное, отметим, что для создания в Азербайджане благоприятной инве-
стиционной среды, Президент Республики, руководствуясь п. 32 ст. 109 Конституции АР, издал вышеупомяну-
тый Указ от 18.01.2018 г. 

Итак, в ближайшее время в Азербайджанской Республике будет подготовлен новый проект закона «Об 
инвестиционной деятельности». Этот проект закона должен учесть ряд важнейших вопросов, в частности: 

- приоритетные направления политики государства в области инвестиционной деятельности; 
- правила, регулирующие выплату инвесторам неполученной прибыли и возмещение ущерба; 
- способы решения возникающих спорных вопросов в арбитраже и суде; 
- перечень механизмов защиты инвесторов; 
- свод мероприятий и мер, направленных на поддержку инвестиционной деятельности; 
- правила, регулирующие выдачу государственных гарантий [5]. 
Чтобы улучшить бизнес-среду в Азербайджане и увеличить государственную заботу в данной области, в 

Республике функционируют соответствующие структуры [Багиров Ф., 2015: 98]. 
В 2006 году в целях урегулирования единым центром государственной политики, реализуемой в области 

оказания поддержки развитию предпринимательского сектора, а также в целях обеспечения роста инвестици-
онной привлекательности страны, была учреждена ОАО «Азербайджанская инвестиционная компания» (ОАО 
«АИК»). К числу основных задач компании относится работа по устранению проблем, имеющихся в данной 
сфере, и обеспечение вовлечения инвестиций в экономику Азербайджана. Главная цель инвестиционной дея-
тельности ОАО «АИК» заключается в принятии участия в паях уставного капитала акционерных обществ, дей-
ствующих в ненефтяном секторе экономики Азербайджана, и иных коммерческих организаций, включая долго-
срочные инвестиционные вклады, осуществляемые путем приобретения акций. 

В 2003 году в целях оказания содействия экономическому развитию посредством привлечения зарубеж-
ных инвестиций и стимулирования экспорта в ненефтяном секторе был создан AZPROMO (Азербайджанский 
фонд поощрения экспорта и инвестиций) [7]. AZPROMO, выступая в качестве уникального органа, работающе-
го по принципу «единого окна», оказывает консультативную помощь зарубежным организациям, заинтересо-
ванным в изучении и дальнейшем использовании инвестиционных возможностей в Республике. Фонд имеет 
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значительные международные сетевые возможности и поддерживает тесные взаимоотношения с различными 
международными агентствами и организациями по вовлечению инвестиций, взаимодействует с торговыми па-
латами и иными учреждениями по продвижению бизнеса. За несколько лет были подписаны меморандумы о 
партнерстве и сотрудничестве более чем с 80 такими компаниями из 373 стран. AZPROMO оказывает зарубеж-
ным инвесторам помощь в реализации их инвестиционных проектов. 

В своем недавнем интервью информационному агентству России Президент Азербайджана Ильхам Али-
ев заявил, что «за что за последние 15 лет в экономику Азербайджана было вложено более 230 млрд долларов. 
Половина из них - внешних, половина - внутренних. Что также говорит об активной инвестиционной полити-
ке как государства, так и азербайджанского частного сектора. Из значимых достижений последних лет я бы 
отметил наши успехи в энергетическом секторе. Мы стали страной - экспортером электроэнергии, были им-
портером. Экспортером газа, хотя в недавнем прошлом мы импортировали газ. Мы осуществили крупные 
нефтегазовые проекты, которые позволяют нам аккумулировать большие финансовые ресурсы. Очень актив-
но инвестировали в транспортную инфраструктуру как внутри страны, так и в региональную. Тем самым 
заложили основу для устойчивого развития на будущее» [8]. 

По состоянию на 2017 год, суммарные инвестиции в азербайджанскую экономику составили 14,6 млрд 
долларов США. В 2018 г. планируемые объемы инвестиций составят около 15 млрд долларов США. [9]. 

В качестве немаловажного факта выступает то, что согласно оценкам международных финансовых ин-
ститутов, в Азербайджанской Республике ожидается значительное расширение объема государственных инве-
стиций. В частности, из обновленного отчета АБР (Азиатский Банк Развития81) «Обзор развития Азии 2018: Как 
технологии влияют на рабочие мест», следует, что ВВП Азербайджана в 2018 г. возрастет на 1,7% [10, p. 129]. 
Подчеркивается, что в 2019 г. темп роста экономики Азербайджана ускорится до 2%, в основном, благодаря 
расширению промышленного сектора. Планируется, что по мере того, как будет стабилизироваться обменный 
курс и улучшаться экономическая активность в стране, будет увеличиваться и объем частного потребления. 
Более высокие объемы государственных инвестиций поспособствуют интенсивному росту экономики ненефтя-
ного сектора. В частности, планируемый двойной рост объемов государственных инвестиций в 2018 году, вы-
зовет рост строительства на 6%, после чего будет стабильно держаться на уровне 3% [11]. 

Отметим, что государственные инвестиции выступают в качестве важнейшего средства развития эконо-
мики Азербайджана. Повышенный интерес к проблематике правового определения понятия, видов и форм ин-
вестиций, объясняется огромным влиянием инвестиционных процессов на темп развития экономики. Задачей 
государства является правильное определение государственных и общественных интересов в сфере инвестиро-
вания; поиск их оптимального согласования; определение адекватных правовых условий и гарантий их реали-
зации [Богатырев А., 1992: 36]. 

Основным и наиболее надежным инвестором является государство. Государство представляет собой 
крупнейший публично-правовой институт, который обладает государственными властными полномочиями по 
использованию, распределению и формированию централизованных фондов денежных средств в рамках реали-
зации адресных инвестиционных программ на конкретный плановый период [Маренков Н., 2002: 38-39]. 

В связи с реформированием законодательства Азербайджана в сфере инвестиционной деятельности, по-
высилась актуальность проблемы, связанной с разработкой научных основ оценки инвестиционных проектов 
государства. В настоящее время, азербайджанские ученые, исследующие инвестиции, так и не пришли к едино-
образному мнению по данному вопросу. 

На основании Указа Президента АР № 239 от 17.03.2010 г., в Азербайджане были утверждены «Правила 
состава, исполнения, мониторинга и оценивания Государственной инвестиционной программы» [14]. Данными 
правилами определяются экономические, правовые и организационные основы составления, исполнения, оцен-
ки и мониторинга государственной инвестиционной программы Азербайджана. Разработка данной программы 
осуществляется ежегодно – на последующий календарный год. 

Для более точного раскрытия правовой природы и сущности государственных инвестиций, сформулиру-
ем признаки, характерные для рассматриваемого правового института. 

Основная отличительная особенность правовых отношений в области государственного инвестирования 
заключается в особой роли государства, выступающего в качестве главного субъекта этих правоотношений. 
Карасева М.В. отмечает, что субъектом правовых отношений выступает именно государство, а не какой-либо 
конкретный орган. Необходимость в признании государства в качестве субъекта финансово-правового отноше-
ния возникает в том случае, когда появляется необходимость в возложении на него ответственности в таких 
правовых отношениях [Карасева М., 1997: 95]. Государство, выступая в указанных правовых отношениях инве-
стором – собственником и распорядителем инвестиций (фондов денежных средств), в результате, достигает 
важнейшей цели, заключающейся в увеличении бюджетного дохода за счет дополнительных налоговых плате-
жей, поступающих от объектов инвестирования. Во вторую очередь, инвестиционная деятельность, являющая-
ся предметом таких правоотношений, характеризуется высокой степенью самостоятельности. Условно в право-
вой науке выделяется два вида самостоятельности инвесторов – организационная и имущественная. Государ-
ство как инвестор имеет наивысший уровень имущественной самостоятельности, так как обладает правом соб-
                                                           
81 АБР был учрежден в 1966 году и его членами являются 67 стран-участниц. Штаб-квартира банка расположена в столице 
Филиппин Маниле. Азербайджан был принят в члены АБР 22 декабря 1999 года, доля участия страны в капитале банка со-
ставляет 0,5 процента. 
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ственности на соответствующие объемы средств бюджета, направляемые на инвестирование различных госу-
дарственных проектов. Организационная самостоятельность государства, выступающего в роли инвестора, вы-
ражена в возможности самостоятельного принятия решений об участии в финансировании либо в утверждении 
соответствующих проектов, в наличии необходимых организационных ресурсов для реализации инвестицион-
ных проектов ив наличии у государства совокупности правомочий, непосредственно относящихся к реализации 
деятельности в сфере инвестиций. В третью очередь, инвестиционная государственная деятельность характери-
зуется достаточной степенью риска. Но даже если конкретный проект, финансирующийся за счет средств бюд-
жета государства, прошел всестороннюю проверку, был утвержден и готов к реализации, то у государства нет 
гарантии абсолютной успешности и эффективности реализации этого проекта. Наконец, отметим, что государ-
ственные инвестиции, обладая повышенной общественной значимостью, играют ключевую роль в развитии 
социально-культурной сферы государства и государственной экономики в целом. 

Государство, при реализации крупных инвестиционных проектов, преследует цель, заключающуюся в 
увеличения объемов промышленного производства, развития инновационных технологий и поддержания ин-
теллектуального потенциала страны. 

В современных условиях нестабильной цены на сырьевые товары, энергоносители и нефть, во многих 
странах наблюдается процесс снижения объемов инвестиций из-за рубежа, а международные финансовые орга-
низации все больше призывают увеличивать инвестирование за счет внутренних источников. В таких условиях 
перед государством стоят такие важнейшие задачи, как расширение возможностей внутренних источников фи-
нансирования и продолжение политики по улучшению инвестиционного климата. 

В целом, инвестиционным климатом характеризуется степень благоприятности ситуации в стране в от-
ношении потенциальных инвестиций. Оценивая инвестиционный климат, применяют целую совокупность ха-
рактеристик, в частности: 

- состояние экологии и природные ресурсы; 
- доступность и уровень развития объектов инфраструктуры; 
- качество трудовых ресурсов; 
- уровень макроэкономической стабильности; 
- предсказуемость и стабильность в политической сфере; 
- платежный баланс и состояние бюджета; 
- вероятность возникновения форс-мажоров; 
- государственный долг (включая внешний); 
- уровень корпоративного управления; 
- политика местных и центральных властей, качество государственного управления; 
- законодательство, степень либерализации, качество и полнота регулирования экономической жизни; 
- уровень соблюдения правопорядка и законности; 
- коррупция и преступность; 
- качество банковского сектора и иных финансовых институтов; 
- защита прав собственности; 
- уровень налогового бремени и качество налоговой системы; 
- обязательность исполнения партнерами заключенных контрактов и соглашений; 
- политические риски; 
- уровень монополизации экономики; 
- информационные, технические, административные и иные барьеры входа на рынок; 
- правила торговли с иностранными государствами, открытость экономики; 
- доступность кредитования. 
 

Выводы 
Все вышеперечисленные факторы свидетельствуют о сложной и взаимозависимой организации инвести-

ционной среды в стране. Несмотря на то обстоятельство, что в Азербайджане за последние несколько лет до-
статочно последовательно реализуются мероприятия по улучшению инвестиционного климата, необходимо и 
дальше целенаправленно проводить такие мероприятия. Речь идет не об единовременных актах государствен-
ной власти, а о скрупулезной повседневной работе государства, общественных институтов и предприятий. Ре-
зультатом этой работы должны стать реальные сдвиги в экономике и социальной сфере, необходимые для фор-
мирования в Республике эффективной рыночной экономики, когда развитие обеспечивается частной инициати-
вой. В конечном итоге, именно ею создается благоприятный инвестиционный климат в государстве. В отличие 
от частных, государственные инвестиции направлены, прежде всего, на достижение какого-либо положитель-
ного, политически или социально значимого результата, а не на извлечение прибыли. 
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Mehman Fuad oglu Najafli 
ABOUT SOME ASPECTS OF THE INVESTMENT CLIMATE AND  

PUBLIC INVESTMENT IN AZERBAIJAN 
Summary 

 
The primary necessary condition for the implementation of the state's investment policy is political stability 

within the country and its progressive economic development. Political stability and economic development of Azerbai-
jan in recent years have contributed both to the growing interest of foreign countries in long-term investments in the 
economy of Azerbaijan, and in increasing the volume of domestic investment. 

Over the past 15 years more than $ 230 billion has been invested in the Azerbaijani economy. 
Till now important laws have been adopted in the republic related to the inviolability of property, the protection 

of the rights and interests of investors, the creation of the same working conditions for local and foreign entrepreneurs, 
the unhindered use of the profits received. In this way the necessary legal framework has been created. 

One of the main and most reliable investors is the state as the largest public-legal institution with state-power 
powers to form, distribute and, ultimately, use centralized funds within targeted investment programs for the relevant 
planning period. 

In the conditions of reforming the Azerbaijani legislation concerning investment activity, the problem of devel-
oping scientific bases for evaluating state investment projects is acute. So far, Azerbaijani scientists involved in invest-
ment research have not come to a consensus on this issue. 

Despite the fact that in Azerbaijan in recent years the measures aimed at improving the investment climate have 
been implemented very consistently, further targeted measures are needed in the country. It is not a matter of one-time 
acts of power, but of painstaking daily work of both the state and enterprises and public institutions. The result of this 
work should be real socio-economic changes necessary for the formation of an effective market economy in the coun-
try, when development is provided mainly by a private initiative. Ultimately, it creates a favorable investment climate in 
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the country. Public investment, unlike private ones, is primarily aimed not at making profit, but at achieving a positive, 
socially and politically significant result. 

 
 
 

nano ninua 
sakadro rezervis marTvis inovaciuri sistemis srulyofa kompaniaSi 

      
anotacia. sakadro rezervTan muSaobis sistema kompaniis marTvis efeqtianobis 

amaRlebis umniSvnelovanesi faqtoria da unda Seesabamebodes misi ganviTarebis 
strategiul miznebs. kompaniis saqmianoba kadrebis rezervis marTvis sferoSi 
fokusirebulia personalis konkurentunarianobis Sefasebasa da amaRlebaze. Cven mier 
SemoTavazebulia kadrebis rezervis marTvis nawilSi personalis konkurentunarianobis 
Sefasebis kompleqsuri meTodikis gamoyeneba sakadro politikis ganxorcielebis yvela 
etapze. 

sakvanZo sityvebi: sakadro rezervi, marTva, inovaciuri sistema, adamianuri 
resursebi, konkurentunarianoba. 

 
Sesavali 

dReisaTvis adamianuri resursebis marTvis sferoSi msoflio praqtika mowmobs, rom 
is ekonomikuri subieqtebi, sadac sakadro politika kadrebis SerCevis, aRricxvis, 
momzadebis, ganawilebis mwyobr sistemas warmoadgens, konkurentul upiratesobas aRweven 
bazris sxva monawileebTan SedarebiT. organizaciebis erT-erTi umniSvnelovanesi 
problema umravles SemTxvevaSi aris Sefasebis kriteriumebs Soris garRvevebi personalis 
SerCevisas. 

gTavazobT kadrebis rezervis marTvis procesis srulyofis proeqts, romelic 
gulisxmobs inovaciur midgomas personalis marTvis teqnologiebisadmi. igi sakadro 
rezervis marTvis sistemas safuZvlad udebs rogorc mTlianad organizaciis, aseve 
kompaniis  calkeuli qvedanayofebis konkurentunarianobisa da efeqtianobis amaRlebas. 
gansakuTrebiT aqtualuria aseTi midgoma strategiuli ganviTarebis miznebis 
TvalsazrisiT. maTi miRwevis ZiriTadi pirobaa iseTi socialur-ekonomikuri garemos 
Camoyalibeba, romelsac eqneba grZelvadiani zrdis potenciali da SeZlebs kompaniis 
konkurentunarianobisa da usafrTxoebis ganmtkicebis uzrunvelyofas. 

kompaniaSi kadrebis rezervis marTvis srulyofis inovaciuri proeqtis SemuSavebis 
procesSi mTavar amocanad unda gamoiyos organizaciuli sistemis optimizacia. 

 
* * * 

mmarTvelobiTi kadrebis struqturisa da Semadgenlobis, aseve kompaniis menejerebis 
Tavdapirveli momzadebis araerTgvarovneba ganapirobebs individualuri midgomis princips 
kadrebis rezervTan muSaobis formebisa da meTodebis SerCevisas, mis rigiTobas da 
xangrZlivobas. rezervis SemadgenlobaSi Seyvanil kandidatebTan muSaoba unda warmoebdes 
individualuri ganviTarebis gegmis mixedviT, romelSic gaTvaliswinebuli iqneba 
konkretuli RonisZiebebi saWiro Teoriuli, praqtikuli da mmarTvelobiTi codnis 
SeZenis, samuSaoTa xasiaTis safuZlianad aTvisebis, Tanamedrove moTxovnebis doneze 
xelmZRvanelobis unar-Cvevebis gamomuSavebis, aseve warmatebuli piradi da SromiTi 
saqmianobisaTvis saWiro pirovnuli Tvisebebis ganviTarebisa da koreqciisaTvis. 

subieqtis konkurentunarianobis amaRlebisken mimarTuli kadrebis rezervis marTvis 
politikis realizacias mizanmimarTuli, sistemuri da gegmuri xasiaTi unda hqondes da 
xels uwyobdes ori ZiriTadi amocanis gadaWras: 

- subieqtis uzrunvelyofas mimdinare da momavali moTxovnilebebis Sesabamisi 
saWiro personaliT, kadrebis gegmuri gasvlis, rotaciis gaTvaliswinebiT; 

- kadrebis rezervSi Caricxuli yoveli menejeris xarisxiani da intensiuri 
momzadebis uzrunvelyofas damoukidebeli da efeqtiani saqmianobisTvis. 

nax. I. asaxulia Cven mier SemoTavazebuli kadrebis rezervis marTvis politikis 
realizaciis meqanizmi. rogorc ukve aRiniSna, kadrebze moTxovnilebis gansazRvra unda 
moxdes mimdinare da perspeqtiuli moTxovnilebebis gaTvaliswinebiT. igi dakavSirebuli 
unda iyos kompaniis ganviTarebis gegmasTan. 

personalis Sevseba unda xorcieldebodes marTvis struqturis Camoyalibebis 
normativebis safuZvelze, romlebic morgebuli unda iyos yoveli konkretuli 
qvedanayofis saqmianobis specifikas. 
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vakantur Tanamdebobaze Canacvlebis kandidatTa jgufi unda Camoyalibdes Ria 
konkursis gamocxadebis safuZvelze mmarTvelobiTi rezervis Semadgenlobidan. igi 
moicavs msgavs Tanamdebobaze momuSave pirebs an profesiuli da pirovnuli TvisebebiT 
gamorCeul kvalificiur specialistebs. saWiro Tvisebebis CamonaTvali iqmneba Semdegi 
gziT: 

 

 

 
nax. I. kadrebis SerCevis, aRricxvis, momzadebisa da ganTavsebis sqema 

 
- TanamdebobisaTvis wayenebuli moTxovnebis SeswavliT; 
- Tanamdebobrivi instruqciebisa da debulebebis SeswavliT; 
- samuSaos mocemul ubanze warmatebuli mmarTvelobiTi saqmianobisaTvis saWiro 

pirovnuli Tvisebebisa da unarebis gansazRvriT. 
Sesabamisad, kandidatebis Sefaseba kadrebis rezervidan tardeba vakanturi 

Tanamdebobis dasakaveblad yvelaze Sesaferisi TanamSromlis moZiebis mizniT. aRniSnuli 

მენეჯერზე მოთხოვნილების განსაზღვრა 

კანდიდატთა შეფასება 

კანდიდატთა ჯგუფის განსაზღვრა 

ექსპერტული შეფასება 

ეტალონთან მიმართებით 
ანკეტური მონაცემები, 

ხელფასის მაჩვენებლები 
ტესტური გამოცდა, 

თვითშეფასება 

შეფასების შედეგების ანალიზი 

სარეზერვო ჯგუფის ჩამოყალიბება ინდივიდუალური განვითარების 

გეგმებისა და მომზადების პროგრამების 

შემუშავება 

მომზადების პროგრამის რეალიზაცია 

რეზერვის შეფასება 

რეზერვიდან ამორიცხვა 
ხელმძღვანელ 

თანამდებობაზე წამოყენება 

ექსპერტული შეფასება 

საჭიროა დამატებითი მომზადება უარყოფითი შეფასება დადებითი შეფასება 

შეფასების შედეგების ანალიზი 

ანგარიში ინდივიდუალური 

გეგმების შესრულების შესახებ 
განმეორებითი თვითშეფასება 
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Sefasebebi Sedis mis pirad saqmeSi, sadac aRiricxeba profesiuli ganaTleba, ganvlili 
momzadebisa da gadamzadebis kursebi, atestaciisa da Sefasebis Sedegebi, dakavebuli 
Tanamdebobebi, aseve rekomendaciebi Semdgomi karieruli winsvlisTvis. kandidatTa jgufis 
Sefasebis Sedegad vlindeba yvelaze Sesaferisi pretendenti, saWiroebisas misTvis iqmneba 
individualuri ganviTarebis gegma, aseve jgufuri momzadebis programebi, miiReba 
gadawyvetilebebi rezervSi Casaricxad axal Tanamdebobebze dawinaurebis an 
rotaciisTvis. 

amrigad, zemoT miTiTebuli sqemis realizacias cikluri, spiralisebri xasiaTi aqvs. 
am sqemis yoveli monawile gadis Tanmimdevrul swavlebas da sul ufro maRal 
Tanamdebobebs ikavebs, aseve mocemuli sqema gulisxmobs horizontalur gadaadgilebas 
kandidatebis mier subieqtis saqmianobis Sesaxeb ufro kompleqsuri da sistemuri 
Sexedulebis SesaZenad. 

kompaniis saqmianoba kadrebis rezervis marTvis sferoSi fokusirebulia personalis 
konkurentunarianobis Sefasebasa da amaRlebaze, rogorc nebismieri organizaciis 
strategiuli ganviTarebis safuZvelze. Cven mier SemoTavazebulia kadrebis rezervis 
marTvis nawilSi personalis konkurentunarianobis Sefasebis kompleqsuri meTodikis 
gamoyeneba sakadro politikis ganxorcielebis yvela etapze (cxrili 1). 

cxrili 1 
personalis konkurentunarianobis Sefasebis meTodika 

პერსონალის კონკურენტუნარიანობის შეფასების მეთოდი 

შეფასების 

სახე 

სუბიექტური 

შეფასება 
ობიექტური შეფასება 

მე
თ

ო
დ

ი
კე

ბ
ი

 

პიროვნული 

თვისებების 

რუკა 

ექსპერტული შეფასება 

პროფესიულ 

კომპეტენტურობა-სთან 

მიმართებით 

პროფესიული 

პერსპექტიულობის 

შეფასება 

ხელფასის დონის 

კონკურენტუნარი-

ანობის შეფასება 

შედეგი ძლიერი და სუსტი მხარეები, მენეჯერის კონკურენტუნარიანობის პარამეტრები, 

კონკურენტუნარიანობის ინტეგრალური კოეფიციენტი 

 
dReisaTvis, xelmZRvanelobisa da kadrebis marTvis winaSe axalazrda da 

perspeqtiuli TanamSromlebis momavali mmarTvelobiTi gundis Seqmnis amocanebTan erTad, 
Camoyalibda TanamSromelTa Sefasebis Semdegi amocanebi: 

1. kadrebis rezervSi, menejerTa jgufSi sawarmos mmarTvelobiTi kadrebis 
momzadebis specialuri programiT Semdgomi swavlisTvis TanamSromlis Caricxvis 
mizanSewonilobis gansazRvra; 

2. Sesafasebeli TanamSromlebis pirovnuli Tvisebebis, profesiuli potencialis, 
mmarTvelobiTi Cvevebis Camoyalibebis Sefaseba; 

3. rekomendaciebis SemuSaveba diagnostikur procedurebSi monawile TanamSromelTa 
swavlebisa da ganviTarebis sistemisaTvis. 

zemoT miTiTebuli miznebis realizaciis farglebSi Cven gamovyaviT diagnostikis 
Semdegi amocanebi: 

- TanamSromelTa individualuri maxasiaTeblebis gansazRvra Semdegi Tvisebebisa da 
unarebis blokebis mixedviT:  

- motivaciuri sferos Taviseburebebi; 
- organizmis fsiqofiziologiuri resursebi; 
- inteleqtualuri sferos Taviseburebebi; 
- komunikaciuri Cvevebi; 
- organizatoruli unarebi; 
- pirovnul-saqmiani Tvisebebi. 
gamoyofili kompetenciebis Sesabamisad TanamSromelTa Sefasebis amocanebs, 

mkvlevarTa azriT, yvelaze metad pasuxobs meTodi „asesment centri“, romelSic Sedis: 
a) individualuri fsiqodiagnostikuri kvleva.  
b) jgufuri sesia, romelic mimarTulia xelmZRvanlis funqciis Sesasruleblad 

TanamSromelTa mmarTvelobiTi Cvevebisa da potencialis, jgufuri qcevisa da 
urTierTqmedebis Taviseburebebis gamovlenisken. 

jgufuri sesiis dros gamoyenebuli iyo savarjiSoebi, saqmiani TamaSebi da 
saproeqto davalebebi. 
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Sefasebis amocanebisTvis yvelaze Sesaferisad CaiTvala TanamSromelTa 
individualur-fsiqologiuri maxasiaTeblebis Sefasebis Semdegi parametrebi: 1. 
motivaciuri sferos Taviseburebebi; 2. inteleqtualuri sferos Taviseburebebi; 3. 
organizatoruli unarebi; 4. komunikaciuri Cvevebi; 5. saqmiani pirovnuli Tvisebebi; 6. 
organizmis fsiqofiziologiuri resursebi da a.S. 

kompleqsur meTodikaSi kidev erTi damatebiTi elementis saxiT rekomendebulia 
xelfasis konkurentunarianobis Sefasebis CarTva. igi unda daefuZnos kandidatTa 
xelfasis Sesaxeb monacemTa SedarebiT analizs da Sromis bazris maCveneblebs. xelfasis 
donis konkurentunarianobis SefasebisaTvis gamoyenebuli unda iqnes Sromis bazris 
monitoringis monacemebi, kompaniis administraciis monitoringis monacemebi. miRebuli 
Sedareba gvaZlevs SesaZleblobas, gavakeToT daskvna imis Sesaxeb, aris Tu ara 
konkurentunariani konkretuli Tanamdebobrivi poziciebisa da personalis jgufis 
xelfasi, romlis safuZvelzec SesaZlebelia kadrebis rezervis Sefaseba qveynis Tu 
saerTaSoriso standartebTan mimarTebiT, personalis Zlieri da susti mxareebis 
gamovlena da kadrebis rezervis marTvaSi cvlilebebis dagegmva. 
 
daskvna 

amrigad, rezervis personalis Sefasebisa da ganviTarebis SemoTavazebuli meTodika 
moicavs kadrebis rezervis marTvis RonisZiebaTa mTel kompleqss da Seesabameba kompaniis 
ganviTarebis aqtualur amocanebs. kompleqsuri Sefasebis daskvnebi SeiZleba safuZvlad 
daedos kompaniis  adamianuri resursebis ganviTarebis grZelvadiani programis 
SemuSavebas.  
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Nano Ninua 
IMPROVEMENT OF PERSONNEL RESERVATION MANAGEMENT INN OVATIVE SYSTEM 

Summary 
 

Working with staff reserve system is an important factor in increasing efficiency of the management of the 
company and must comply with the strategic goals of its development. 

Working with staff reserve includes: preparing forecast and plan of expected changes in the head staff; Prelimi-
nary selection of candidates in the reserve; Information about business, professional and personal qualities of candi-
dates; Staff reserve creation. The basic criteria for selection of staff in the reserve are: relevant level of education and 
professional training; Practical experience of working with people; Organizational skills; Personal qualities; Health 
condition, age. The source of resource creation is: qualified specialists; Deputy Heads of Departments; Lower level 
management heads; Diploma specialists employed in production. 

By world experience, staff policy is a system of selection, recording and training in human resource manage-
ment. One of the most important problems of organizations is the selection of competitive staff in most cases. 

The project for improving the reserve management process proposed by our staff implies an innovative approach 
to personnel management technologies that is based on the personnel resource management system as a whole, as well 
as the competitiveness and efficiency of individual organizations and companies. 

We separate as the main task optimizing the organizational system in the process of developing the innovative 
project of improvement of personnel reserve management in the company. As already mentioned, the requirement for 
the reserve should be determined by taking into account current and prospective requirements. It should be related to the 
company development plan. 

Sellection of staff must be based on the formulation of management structure standards, which should be tailored 
to the specifics of each particular subdivision. 
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A group of candidates for replacement on vacant positions should be formed from the composition of the reserve 
on the basis of announcing an open competition. It includes persons working in similar positions or qualified specialists 
distinguished by professional and personal qualities. 

The company's activity in the field of reserve management should focus on evaluating and raising competitive-
ness of staff. We are advising to use the complex methodology of competitiveness assessment in the reserve manage-
ment unit for staff at all stages of HR policy implementation. 

Therefore, the proposed methodology for evaluation and development of reserve personnal includes the entire 
complex of management reserve measures and corresponds to the actual development of the company. Complex as-
sessment conclusions can be the bases to develop a long-term program of human resources development of the compa-
ny. 

 
 

Наталия Витальевна Нечипорук  
ОЦЕНКА ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ 

 
Аннотация. В статье раскрыты виды оценки земельных участков и предоставлена их характеристика 

в зависимости от целей и методов осуществления. Путем анализа содержания и особенностей осуществления 
нормативной денежной оценки земли, определены недостатки ее использования в современных условиях фор-
мирования эффективных земельных отношений. Систематизированы основные преимущества и недостатки 
использования методов экспертной денежной оценки земли. Предложены подходы к осуществлению оценки 
земельных ресурсов на дату балансу и представлен соответствующий алгоритм их использования. 

Ключевые слова: оценка, справедливая стоимость, первоначальная стоимость, нормативная денежная 
оценка земли, экспертная денежная оценка земли, метод 
 
Введение 

Земельные ресурсы являются уникальным объектом бухгалтерского учета, обуславливающим необходи-
мость развития системы бухгалтерского учета и методики их оценки. Изменение экономического содержания 
земельных ресурсов как объекта бухгалтерского учета, расширение перечня хозяйственных операций, осу-
ществляемых с земельными ресурсами, предопределяют необходимость установления и дальнейшего совер-
шенствования методики их оценки. Имплементация евроинтеграционных процессов в реформирование систе-
мы бухгалтерского учета актуализирует вопрос научного переосмысления сущности оценки земельных ресур-
сов, изменения понимания ее роли в экономической среде функционирования предприятия.  
 
Изложение основного материала исследования 

Методологические основы формирования в бухгалтерском учете информации о земельных ресурсах 
определены нормами законодательства и национальными положениями (стандартами) бухгалтерского учета 
(далее - П(С)БУ). Согласно п. 6 П(С)БУ 7 “Основные средства” земельные ресурсы признаются активом, если 
существует вероятность того, что предприятие получит в будущем экономические выгоды от его использова-
ния и стоимость его может быть достоверно определена. Определение правильной и достоверной оценки зе-
мельных ресурсов является одной из ключевых предпосылок признания земельных ресурсов активом.  

Вместе с тем, как отмечает Я.А. Шевченко “правовое обеспечение оценки земель в Украине имеет суще-
ственные недостатки. Законы не осуществляют комплексного регулирования деятельности по вопросам оценки 
земель, причем дублирование в правовом регулировании земельных отношений стало стандартом законопро-
ектной работы” [ Шевченко Я.О. 2017; 58]. В свою очередь И.В. Супрунова и Н.С. Брохун пишут, что “основные 
нормативно-правовые акты, регулирующие вопросы оценки земли и прав на ее использование во многом про-
тиворечат и не соответствуют друг другу, что в свою очередь порождает большое количество вопросов и про-
блем” [ Брохун Н.С., Супрунова И.В., 2012: 41]. Законом Украины “Об оценке земель” № 1378-IV от 11.12.2003 
(с изменениями и дополнениями) урегулировано, что оценка земли в зависимости от цели и методов проведе-
ния подразделяется на следующие виды (табл. 1).  

Таблица 1 
Виды оценки земельных участков в зависимости от цели и методов ее осуществления 

№ з/п Вид оценки Характеристика 
1 2 3 

1 Бонитировка почвы Применяется для оценки сельскохозяйственных земель и заключается в оценке 
их экологической пригодности для выращивания сельскохозяйственных куль-
тур 

1 2 3 
2 Экономическая оценка 

земли 
Является основой при проведении нормативной денежной оценки земельных 
участков, анализа эффективности использования земель по сравнению с дру-
гими природными ресурсами и определении экономической пригодности зе-
мель сельскохозяйственного назначения для выращивания сельскохозяйствен-
ных культур 

3 Денежная оценка зе- Применяется для денежного выражения стоимости земельных участков и в 
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мельных участков зависимости от назначения и порядка проведения делится на два типа: норма-
тивную и экспертную 

3.1 Нормативная денежная 
оценка земельных 
участков 

Используется при расчете размера земельного налога, потерь сельскохозяй-
ственного и лесохозяйственного производства, экономического стимулирова-
ния рационального использования и охраны земель и т.д. 

3.2 Экспертная денежная 
оценка земельных 
участков 

Проводится с целью определения стоимости объекта оценки, а также исполь-
зуется при осуществлении гражданско-правовых соглашений относительно 
земельных участков. Применяется для отражения стоимости земельных участ-
ков и права пользования земельными участками в бухгалтерском учете в соот-
ветствии с законодательством Украины 

 
Методологической основой применения бонитировки почв и экономической оценки земельных ресурсов 

является изучение земли как главного средства производства в сельскохозяйственных предприятиях, ее поч-
венного покрова, плодородия и одного из инструментов определения экологической пригодности почв для вы-
ращивания сельскохозяйственных культур. Использование бонитировки и экономической оценки земельных 
ресурсов целесообразно при оценке их качества и эффективности использования земель сельскохозяйственного 
назначения. 

“Нормативная денежная оценка земельных участков – это капитализированный рентный доход с земель-
ного участка, определенный по установленным и утвержденным нормативам” [ Ступень М.Г., 2000: 5]. Размер 
платы за землю (земельного налога и арендной платы за земельные участки государственной и коммунальной 
собственности) и размер единого налога для сельскохозяйственных предприятий (4 группа единого налога) 
напрямую зависят от величины нормативной денежной оценки земельного участка, ежегодно индексирующей-
ся на соответствующий коэффициент. Нормативная денежная оценка земельных участков является одним из 
информационных источников для удовлетворения потребностей управленческого персонала в части предостав-
ления информации об объемах начисленной и уплаченной платы за землю и / или размера единого налога для 
сельскохозяйственных предприятий.  

Недостатками применения нормативной денежной оценки земельных участков являются: 
- наличие существенных различий в показателях нормативной денежной оценки земельных участков и 

их реальной стоимости в связи с применением устаревших данных (определяется по данным экономической 
оценки земель, проведенной в 1988 г.); 

 - игнорирование показателей развития и изменения конъюнктуры рынка земельных ресурсов при осу-
ществлении нормативной денежной оценки земельных участков приводит к ее несоответствию тенденциями 
развития определенного региона; 

- отсутствие проработанного механизма расчета нормативов для определения показателя капитализиро-
ванного рентного дохода земельного участка;  

 - определение нормативной денежной оценки земельных участков без надлежащего учета последствий 
влияния экологических факторов на эффективность использования земельных ресурсов. 

“Экспертная денежная оценка земельных участков – результат определения стоимости земельного 
участка оценщиком (экспертом по вопросам оценки земельного участка) с применением совокупности подхо-
дов, методов и оценочных процедур, обеспечивающих сбор и анализ данных, проведение расчетов и оформле-
ния результатов в форме отчета” [ Кучеренко В.Р., 2013: 164]. Экспертная денежная оценка земельных участков 
проводится на основании следующих методик, которым присущи преимущества и недостатки (табл. 2). 

Таблиця 2 
Методы осуществления экспертной денежной оценки земельных участков: преимущества и недостатки 

Название метода Преимущества использования Недостатки использования 
Капитализация чистого опера-
ционного или рентного дохода 
от использования земельных 
участков (доходный) 

Учет особенностей рыночных условий при 
оценке земельных ресурсов путем определе-
ния уровня дисконта или коэффициента ка-
питализации Удобство использования и про-
стота расчетов 

Использование в расчетах прогнозной, 
информации о деятельности предприятия 
Наличие различных методов вычисления 
ставок капитализации 

Сопоставления цен продажи 
подобных земельных участков 
(рыночный) 

Применение гибких подходов к определе-
нию стоимости земельного участка  
Высокий уровень объективности и досто-
верности показателей оценки  
Максимальная ориентация и учет изменения 
спроса и предложения на аналогичные объ-
екты на рынке 

Невозможно применить для оценки сель-
скохозяйственных земель в связи с мора-
торием на продажу земли, отсутствием их 
рыночного оборота и информационной 
базы проданных земельных участков 

Учет расходов на земельные 
улучшения (затратный) 

Оценка имущественного потенциала в усло-
виях неразвитого рынка земельных ресурсов  
Установление возможных вариантов наибо-
лее эффективного использования земельного 
участка 

Земли высокого качества требуют меньших 
затрат на их освоение и улучшение, и соот-
ветственно они оцениваются низшей стои-
мости Ограниченность доступа оценщиков к 
источникам информации необходимых для 
проведения оценки земельных ресурсов 
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Метод, базирующийся на капитализации чистого операционного или рентного дохода, используется в 
основном при оценке земельных участков, приносящих постоянный доход, в частности сданных в аренду. Ме-
тод сопоставления цен продажи подобных земельных участков применяется в случае, когда нужно определить 
справедливую стоимость земельных участков. Метод учета затрат на земельные улучшения используется в 
процессе оценки земельных участков, на которых имеются объекты недвижимого имущества, предусматрива-
ется осуществление земельного улучшения или застройки при условии их эффективного использования.  

Поскольку применение всех трех методов экспертной денежной оценки земельных ресурсов предусмат-
ривает использование информации о состоянии и изменении конъюнктуры рынка земли, то наиболее распро-
страненным на практике является применение метода капитализации чистого операционного или рентного до-
хода и метода сопоставления цен продажи подобных земельных участков.  

Ограниченность использования метода учета затрат на земельные улучшения объясняется отсутствием 
развитого рынка земли и ограниченностью доступа оценщиков к источникам информации, необходимых для 
проведения оценки земельных ресурсов.  

Поскольку нормативная денежная оценка земельных участков выполняет фискальную функцию, и ее ос-
новным назначением является формирование информационного базиса для осуществления налоговых расчетов 
по плате за землю, то в системе бухгалтерского учета земельных ресурсов чаще всего применяется экспертная 
денежная оценка земельных участков. 

Широкое использование экспертной денежной оценки земельных участков при расчете стоимости зе-
мельных ресурсов связано с такими факторами:  

- данный вид оценки используется при осуществлении гражданско-правовых соглашений относительно 
земельных участков и прав на них;  

- использование различных методов экспертной денежной оценки земельных участков позволяет опреде-
лить справедливую стоимость земельного участка с учетом колебаний рынка; 

- применяется для переоценки земельных участков для нужд бухгалтерского учета согласно законода-
тельству.  

Особенности оценки земельных ресурсов при первоначальной оценке и на дату баланса определены 
нормами П(С)БУ 7 “Основные средства” в составе основных средств. Согласно п. 7 П(С)БУ 7 земельный уча-
сток (как единица учета земельных ресурсов) зачисляется на баланс предприятия по первоначальной стоимости 
или справедливой стоимости, определяющейся в зависимости от путей поступления земельных ресурсов на 
предприятие (рис. 1). 
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Справедливая стоимость с учетом расходов, непосредственно связанных с доведением 
земельного участка в состояние, пригодное для использования 

- сумы уплаченные поставщикам и регистрационные сборы, пошлина и аналогичные 
платежи, осуществляемые в связи с приобретением прав на земельный участок;  
- юридические услуги, связанные с приобретением земельного участка;  
- другие расходы, непосредственно связанные с доведением земельного участка в 
состояние, в котором она пригодна для использования в запланированных целях 

Земельные ресурсы получены безвозмездно 

Земельные ресурсы купленые за деньги 

Оценка земельных ресурсов в зависимости от способов поступления 

Согласованная учредителями предприятия справедливая стоимость с учетом расходов, 
непосредственно связанных с доведением земельного участка в состояние, пригодное 
для использования 

Земельные ресурсы внесенные в уставной капитал предприятия 

Первоначальная стоимость переданных земельных ресурсов.  Если первоначальная 
стоимость переданных земельных ресурсов превышает их справедливую стоимость, то 
первоначальной стоимостью является справедливая стоимость с включением разницы в 
расходы отчетного периода 

Земельные ресурсы полученные в обмен на подобные или неподобные активы 
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Предложенные к раскрытию в П (С)БУ7 “Основные средства” дополнительные 
положения о первоначальной оценке и оценке на дату баланса земельных ресурсов 

Справедливая стоимость полученных земельных ресурсов. Если первоначальная 
стоимость полученных земельных ресурсов превышает их справедливую стоимость, то 
первоначальной стоимостью является справедливая стоимость 

Земельные ресурсы полученные в качестве обеспечения обязательств и платежей 

Предприятие может переоценивать стоимость земельного участка, если ее первоначальная 
стоимость существенно отличается от справедливой стоимости на дату баланса.  Переоценка 
земельных участков в дальнейшем должна проводиться с такой регулярностью, чтобы их 
переоцененная стоимость на дату баланса существенно не отличалась от справедливой 
стоимости. Определение справедливой стоимости земельных участков должно 
осуществляться с использованием методов экспертной денежной оценки земельных участков 

Переоценка земельных ресурсов 

 
Рис 1. Оценка земельных ресурсов при первоначальном признании и на дату баланса 

 
Первоначальная оценка земельных ресурсов в зависимости от способа их поступления на предприятие 

может осуществляться с использованием первоначальной стоимости и справедливой стоимости. Определение 
справедливой стоимости земельных ресурсов при первоначальной оценке осуществляется субъектом оценоч-
ной деятельности, результаты оценки отображаются в отчете об оценке. Считаем, что на дату баланса оценка 
земельных ресурсов может осуществляться с использованием следующих подходов:  

- фундаментальный (предусматривает первоначальную оценку земельных ресурсов при поступлении и на 
дату баланса по первоначальной стоимости); 

 - рыночный (предусматривает первоначальную оценку земельных ресурсов при поступлении и на дату 
баланса по справедливой стоимости); 

- альтернативный (предусматривает первоначальную оценку земельных ресурсов при поступлении по 
первоначальной стоимости с последующей переоценкой стоимости на дату баланса).  

Использование альтернативного подхода оценки земельных ресурсов на дату баланса предусматривает осу-
ществление переоценки стоимости путем использования отчета субъекта оценочной деятельности. В дальнейшем 
учет земельных ресурсов ведется по переоцененной стоимости и переоценка должна проводиться с такой регулярно-
стью, чтобы на отчетную дату переоцененная стоимость существенно не отличалась от справедливой стоимости. 
Альтернативный подход к оценке земли следует осуществлять за таким алгоритмом действий (рис. 2). 
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 Начало 

Земельный участок учитывается по 
первоначальной стоимости 

Анализ рынка и сбор информации о рыночной 
стоимости аналогичных земельных участков 

Первоначальная стоимость на дату 
баланса существенно отличается от 

справедливой стоимости 

нет да 

Выбор субъекта оценочной деятельности и 
заключение  договора о предоставлении 

услуг по независимой оценке 

Получение и анализ положений Отчета об 
оценке имущества 

В ходе оценки выбраны и 
применены наиболее 

эффективные методы оценки 
справедливой стоимости  

нет да 

Определение справедливой стоимости 
земельного участка и осуществления 

переоценки на дату баланса 

Конец 
 

Рис. 2. Алгоритм осуществления переоценки стоимости земельного участка по справедливой стои-
мости на дату баланса 

 
Считаем, что использование альтернативного подхода является наиболее приемлемым для использова-

ния субъектами хозяйствования в современных реалиях функционирования рынка земли. Использование аль-
тернативного подхода при определении справедливой стоимости земельных участков на дату баланса будет 
способствовать обоснованности показателей стоимости земельных ресурсов, приведенных в балансе.  
 
Заключение 

Предоставление достоверной информации о стоимости земельных ресурсов позволит осуществить защи-
ту имущественных интересов пользователей бухгалтерской информации и инвесторов. В связи с несоответ-
ствием процедуры нормативной денежной оценки земель тенденциям экономического развития, научно обос-
новано, что применение альтернативного подхода оценки земельных ресурсов позволит осуществлять ком-
плексную оценку стоимости имущественного потенциала субъектов хозяйствования. 

 
Литература 

1. Брохун Н.С.,  Супрунова І.В., 2012 Оцінка прав тимчасового користування земельними ділянками: 
правовий аспект. Ж: Вісник ЖДТУ, № 4 (62), стр. 39-44. 

2. Оцінка земель: Навчальний посібник / М.Г. Ступень, Р.Й. Гулько, І.Р. Залуцький, О.Я. Микула та ін.: 
За заг. ред. М.Г.Ступеня. 2-ге вид., стереотипне. – Львів: “Новий світ – 2000”. – 2006. – 308 с. 

3. Оцінка та управління нерухомістю: навчальний посібник / [В.Р. Кучеренко, М.А. Заєць, О. В. Захар-
ченко, Н. В. Сментина, В. О. Улибіна]. – Одеса: Видавництво ТОВ «Лерадрук», 2013. – 272 с. 

4. Шевченко Я.О., 2017, Основні колізії та недоліки у правовому регулюванні оцінки земель сільськогос-
подарського призначення в Україні. Ж: Юридичний науковий електронний журнал, № 2, стр. 58-60. 

 
 



 

498 

 

Natalia Nechyporuk 
ASSESSMENT OF LAND RESOURCES IN ACCOUNTING 

Summary 
 
Land resources are a unique object of accounting, which necessitates the development of an accounting system 

as well as land valuation approaches. Changing the economic content of land resources as an accounting object, and 
expanding the list of economic transactions carried out with land resources necessitate the establishment and further 
improvement of methodological approaches to their assessment. Implementation of European integration processes in 
the reform of the accounting system actualises the issue of rethinking the essence of land resources assessment, 
changing the understanding of its role in the economic environment of the business operation. 

The methodological principles for the formation of information on land resources in accounting are determined 
by the regulations of the land legislation and national provisions on accounting (accounting standards). Land resources 
are recognized as an asset if there is a probability that the enterprise will receive future economic benefits from their use 
and their value can be credibly determined. That is, determining the correct and credible assessment of land resources is 
one of the key preconditions for the recognition of land resources as an asset. 

The land assessment, depending on the purpose and methods of carrying out, is divided into the following types: 
soil cultivation, economic evaluation of land resources, monetary valuation of land plots, divided into normative and 
expert monetary valuation of land plots. As a result, the main drawbacks of the application of normative monetary 
valuation of land plots have been established. It is determined that the expert monetary valuation of land plots is based 
on the following methods: a method based on the capitalization of net operating or rent income; a method of comparing 
sales prices of such land plots; method of taking into account the costs of land improvements. On the basis of the study 
of the essence of these methods and the specifics of their use, the advantages and disadvantages of their application for 
assessing land resources have been established. 

Initial assessment of land resources, depending on how they are received by the enterprise, can be carried out 
using the initial value and fair value. Determination of the fair value of land resources in the initial assessment is carried 
out by the estimating entity and assessment results are described in the assessment report. 

We believe that, as of the balance sheet date, the assessment of land resources can be carried out using the 
following approaches: 

– fundamental (provides for an initial assessment of land resources as of the date of receipt and as of the balance 
sheet date at true value); 

– market (involves initial assessment of land resources as of the date of receipt and as of the balance sheet date at 
fair value); 

– alternative (involves initial assessment of land resources as of the date of receipt, with subsequent revaluation 
and as of the balance sheet date). 

When using an alternative approach to land resources assessment as of the balance sheet date, a revaluation is to 
be performed on the basis of the report of the estimating entity. Subsequently, land inventories are maintained at reas-
sessed value and the reassessment should be performed with such regularity that, as of the balance sheet date the reas-
sessed value would not significantly differ from the fair value. We believe that the use of the alternative approach is the 
most appropriate for business entities in the current realia of the land market functioning. The algorithm for using an 
alternative approach to land resources assessment is proposed. 

The use of the alternative approach to establishing fair value of land as of the balance sheet date will contribute 
to ensuring the reasonable showings of the land resources cost set forth in the balance sheet. Providing credible 
information about the cost of land resources will allow protection of the property interests of accounting information 
users of and investors.  

 
 

nino sebiskveraZe 
organizaciuli kulturis Seqmna korporaciebSi 

 
anotacia. yovel kompanias gaaCnia sakuTari organizaciuli kultura, rac moicavs 

biznesis warmarTvis filosofias da principebs, faseulobaTa sistemas, qcevis 
standartebs, problemebis gadawyvetis gzebs da gadawyvetilebis miRebis saSualebebs, 
SromiT atmosferos, “folklors” anu kompaniis faseulobebis istorias, tabus sistemas an 
“miuRebel gadawyvetilebebs”. organizaciuli kultura aris azrovnebis stili da 
moqmedebebis saSualeba, romelic gadaizarda CvevebSi da gaxda tradicia. mas ama Tu im 
xarisxiT organizaciis yvela TnamSromeli iziarebs. is agreTve unda aiTvison da na-
wilobriv mainc aRiaron axalbedebma, winaaRmdeg SemTxvevaSi isini ver gaxdebian 
koleqtivis srulfasovani wevrebi.  organizaciuli kultura aris qcevebis, simboloebis, 
ritualebis da miTebis erToblioba, romlebic Seesabameba organizaciisaTvis damaxasi-
aTebel da mis mier gaziarebul faseulobebs da gadaecema yovel mis wevrs zepiri 
formiT, rogorc cxovrebiseuli gamocdileba. 
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organizaciuli kulturis gavlena da efeqti biznesis warmatebaze, erTi SexedviT, 
rTulia rom gaizomos an Sefasdes. Tumca, aravin davobs imaze, rom korporaciuli kul-
tura, misia da Rirebulebebi calsaxad qmnis warmatebul an warumatebel bizness. ra aris 
organizaciuli kultura? definicia Zalian bevria, magaliTad jek uelCi ambobs, rom 
“organizaciuli kultura esaa is wesebi, romliTac keTdeba biznesi”; gamomgonebeli da 
biznesmeni alan adleri miiCnevs, rom “orgnizaciuli kultura esaa samuSao adgilis civ-
ilizacia”. miuxedavad mosazrebebis simravlisa, organizaciuli kultura esaa imunuri 
sistema, romelic “organizaciul metabolizms” gansazRvravs. 

sakvanZo sityvebi: organizaciuli kultura,    SWOT analizi, PEST analizi, ICEDRIPS, 
BCG  matrica 

 
Sesavali 

organizaciuli kultura, martivad rom vTqvaT, aris organizaciis Rirebulebebis, 
normebis, wesebis erToblioba. igi aregulirebs organizaciis wevrebis qcevas, maTi mu-
Saobis stils, damokidebulebas erTmaneTTan da gare partniorebTan, momxmareblebTan. 

organizaciuli kultura aris organizaciis warmatebis erT–erTi mniSvnelovni 
faqtori da, swored amitom, imsaxurebs yuradRebas. imisTvis, rom miviRoT xarisxiani 
kultura, aucilebelia is CamovayaliboT ise, rom SevuTavsoT organizaciis misias, 
miznebsa da strategias. ukve aRvniSneT, rom organizaciuli kultura aregulirebs wev-
rebis qcevebs, ufro konkretulad rom vTqvaT, aseve ganapirobebs TaanamSromlebis miR-
wevebs, maT stabilurobasa da kmayofilebas. organizaciuli kultura SeiZleba moicavdes 
bevr  sakiTxs, Tumca unda gaviTvaliswinoT isic, rom axali kulturis danergvisas gaT-
valiswinebuli ideebi iqneba gansxvavebuli ukve arsebuli organizaciebis kulturebisgan. 
amis mizezi aris isic, rom miuxedavad imisa, Tu rogor adaptirdebian TnamSromlebi 
arsebul kulturasTan, garkveulwilad yvelas Tavisi wvlili Seaqvs organizaciul kul-
turaSi 

 
* * * 

organizciuli kultura  gulisxmobs Semdegs: 
• kultura aris is, Tu „rogor akeTebs saqmes“ organizacia“; 
• didwilad, kultura kompensaciis Sedegia“;  
• organizaciul kulturas gansazRvravs organizaciis wevrebis mier gaziarebuli 

codna organizaciaSi“; 
• organizaciuli kultura aris faseulobebisa da ritualebis erToblioba, is or-

ganizaciis wevrebis „weboa“; 
• „organizaciuli kultura samuSaos civilizaciaa “; 
• „kultura aris organizaciis imunuri sistema“; 
• organizaciul kulturas qmnis sociumi, sazogadoeba, romelSic vcxovrobT“;  
• „organizacia aris arsebobis kultura…. romelic rac SesaZlebelia swrafad axdens 

adaptacias realobasTan“. 
yoveli organizaciis menejerebma unda gaiTvaliswinon, rom organizaciuli kultura 

did gavlenas axdens strategiis realizebaze. Tu kulturis elementebi Seesabameba 
strategias da mis miznebs, maSin organizaciuli kultura dadebiT gavlenas axdens 
strategiis realizebaze, sawinaaRmdego SemTxvevaSi ki aferxebs mas. myari da strategi-
asTan Sexamebuli organizaciuli kultura Zlieri iaraRia strategiis warmatebuli re-
alizebis saqmeSi 

strategiuli dagegmareba organizaciis strategiis Sefasebisa da SemuSavebis pro-
cesia. swori strategiis SemuSavebisaTvis mTavari faqtorebi arsebuli situaciisa da 
safrTxeebis analizi da maTi gaTvaliswinebiT, dasaxuli miznebis misaRwevad konkretuli 
amocanebis dasaxvaa. situaciis analizis safuZvelze organizaciis SigniT arsebuli 
Rirebulebebis, resursebis, xedvebisa da miznebis sworad mimarTva, organizaciis 
grZelvadian periodSi warmatebuli arsebobis garantia. strategiuli dagegmvis process 
organizaciis topmenejmentis gundi Semdegi sakiTxebis gadaxedviT, ganxilviT da SeTanx-
mebiT unda iwyebdes: 

organizaciis arsebuli misia / daniSnuleba. 
1. momavlis xedva – davuSvaT, samwlian perspeqtivaSi vin iqnebian Cveni ZiriTadi 

momxmareblebi, mTavari produqti/servisi ra iqneba, Cveni konkurentuli upiratesoba ra 
iqneba, ris gamoc Cven agvirCevs momxmarebeli, raSi gvinda gvqondes dagrovili strate-
giuli kompetenciebi, rasac ar SeviZenT garedan, saqmianobis masStabs am droisTvis riTi 
gavzomavT da risTvis unda gvqondes miRweuli da a.S. am komponentebis gadaxedva da Se-
jereba. 
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2. strategiuli amocanebi – gadaxedva rame xom ar Seicvala arsebul CamonaTvalSi, 
rame dasamatebeli, amosaRebi, gasayofi an Sesacvleli xom ar aris. prioritetebis xe-
laxla miniWeba – raze unda daxarjos ufro meti Zalisxmeva organizaciam momdevno wels, 
ra mimarTulebas sWirdeba yvelaze metad gaZliereba arsebuli moTxovnebidan, organi-
zaciis mdgomareobidan da SesaZleblobebidan gamomdinare. 

strategiuli dagegmvis pirveli etapi garemos analizia. gare analizi (an garemos 
analizi) – esaa im cvladi samyaros obieqturi Sefaseba, romelSic organizacias uwevs 
muSaoba da gamiznulia „adreuli gamafrTxilebeli sistemis“ Sesaqmnelad, romelic 
gamoavlens potenciur safrTxeebs da SesaZleblobebs.nebismieri biznesstrategia unda iT-
valiswinebdes yvela am gare Zalas, raTa gansazRvros SesaZleblobebi da safrTxeebi da 
organizaciam SeZlos, Tavisi Sida Zlieri mxare Seusabamos gare SesaZleblobebs da 
amgvarad warmatebisken gaikvlios gza. 

am safexurze menejeris mizania garemos yvela SesaZlo pozitiur da negatiur ten-
denciaze sruli informaciis moZieba da misi Sexameba organizaciis saqmianobis Zlier da 
sust mxareebTan, raTa kompaniam konkurentunarianoba SeinarCunos da cvlilebebTan adap-
taciac iolad moaxerxos. am miznisTvis SegviZlia sxvadasxva analitikuri instrumentebi 
gamoviyenoT, romlebic marTvis strategiuli gadawyvetilebebis sistemurad da kom-
pleqsurad SemuSavebaSi dagvexmareba: 

 • SWOT analizi (organizaciis Zlieri da susti mxareebis, SesaZleblobebisa da 
safrTxeebis analizi) 

 • PEST analizi (politikuri, ekonomikuri, socialuri da teqnologiuri garemos an-
alizi) 

 • ICEDRIPS sia - rva mimarTulebiT kvleva. 
SWOT analizi - am midgomiT strategiis formirebisas miznebisa da mimdinare amo-

canebis Semowmeba xdeba SWOT Zlieri (strengths) da susti (weaknesses) mxareebi, SesaZle-
blobebi (opportunities) da safrTxeebi (threats)) analiziT, ris safuZvelzec ganisazRvreba 
strategiuli alternativebi. Semdeg isini gaicxrileba sawarmos xelmZRvanelobaSi 
Camoyalibebuli faseulobaTa sistemis safuZvelze da SeirCeva „saukeTeso“, romelic gam-
oyenebuli iqneba praqtikaSi (ix. naxazi). 

 

 
SWOT analizis Casatareblad pasuxi unda gaeces Semdeg kiTxvebs: 
1. rogoria sawarmos Zlieri mxareebi? 
2. rogoria sawarmos susti mxareebi? 
3. ra SesaZleblobebi iqmneba momavalSi sawarmosaTvis? 
4. ra safrTxeebma SeiZleba SegviSalos xeli dasaxuli miznebis miRwevaSi? 
sawarmos Zlieri da susti mxareebi gamovlenili unda iyos iseT funqciur sferoeb-

Si, rogoricaa: warmoeba, finansebi, samuSao Zala, marketingi, marTva, organizaciuli 
struqtura.  

xelmZRvanelebi firmis Zlier mxareebs ufro advilad xedaven, vidre sisusteebs. ma-
gram maTi gamovlenis gareSe verc erTi sawarmo ver SeZlebs warmatebis miRwevas. sisus-
teebia is codna, gamocdileba, kompetencia, romelic ar gaaCnia sawarmos. es SeiZleba iyos 
- saqmianobisaTvis mouxerxebeli da mcire zomis Senoba, misi araxelsayreli mdebareoba, 
uxarisxo nawarmi, susti marketingis samsaxuri, gamoucdeli TanamSromlebi da sxva. 
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SesaZleblobebisa da safrTxeebis Sefasebisas xdeba biznesis gare garemos analizi, 
rogoricaa: konkurencia, mimwodeblebis da momxmareblebis pozicia, samarTlebrivi, poli-
tikuri, ekonomikuri, socialur-kulturuli, bunebriv-geografiuli da demografiuli 
faqtorebi. magaliTad, bazarze Zlieri da agresiuli konkurentebis gamoCena warmoadgens 
safrTxes, xolo axali mimwodeblebis gamoCena, piriqiT - aiafebs nedleuls da qmnis axal 
SesaZleblobebs sawarmosaTvis. 

erTi sityviT, SWOT analiziT yalibdeba menejeris xedva biznesis Sida da gare 
garemos Sesaxeb, rac strategiuli alternativebis generaciis saSualebas iZleva, saidanac 
optimaluri varianti unda SeirCes. 

PEST analizi - warmoadgens akronims politiuri (Political), ekonomikuri (Economical), 
socialuri (Social) da teqnologiuri (Technological) analizis gamosaxatavad. is gamoiyeneba 
am oTxi gare faqtoris biznesTan urTierTkavSiris Sesafaseblad. PEST-analizi exmareba 
biznesebs gansazRvron politikuri, ekonomikuri, socialuri da teqnologiuri faqtorebis 
gavlenis areali maT grZelvadian saqmianobaze. mas xSirad iseT meTodebTan erTad 
iyeneben, rogorebicaa SWOT-analizi. ganvixiloT TiToeuli faqtori cal-calke: 

 

 
 

 
• politikuri – igi asaxavs ramdenad axdens gavlenas biznesgaremosa da savaWro 

markebze  mTavrobis regulaciebi da sakanonmdeblo CarCoebi; ra mdgomareobaa qveyanaSi 
politikuri stabilurobis, sagadasaxado principebis, savaWro da usafrTxoebis regu-
laciebis, Sromis kodeqsis kuTxiT. 

• ekonomikuri – am faqtoris saSualebiT biznesebi afaseben iseT ekonomikur piro-
bebs, romlebsac SeuZlia kompaniis muSaoba dadebiTi an uaryofiTi mimarTulebiT Secva-
los. igi moicavs inflacias, saprocento ganakveTebs, ekonomikur zrdas, umuSevrobis 
dones da a.S. 

• socialuri – socialuri faqtoris saSualebiT biznesma SeiZleba Seafasos sa-
kuTari bazrebis socio-ekonomikuri garemo. igi iTvaliswinebs momxmarebelTa demografi-
as, kulturul SezRudvebs, cxovrebis stilsa da ganaTlebas. misi daxmarebiT kompaniam 
SeiZleba daadginos rogor yalibdeba momxmarebelTa saWiroebebi da ra stimuli ubiZgebT 
maT yidvisken. 

• teqnologiuri – teqnologias SeuZlia pozitiurad an negatiurad imoqmedos 
produqtis/momsaxurebis pozicionirebaze. teqnologiuri progresi, teqnologiis sas-
icocxlo cikli, internetis roli, mTavrobis mier teqnologiis kvlevaze gaweuli xarji 
– es yvelaferi teqnologiur faqtorebad moiazreba. 

 PEST-analizis gavrcobil formas warmoadgens PESTLE-analizi, romelic zemonax-
senebi faqtorebis garda samarTlebriv da garemo faqtorebsac ganixilavs. isini kompani-
aze potenciurad gavlenis moxdenis SesaZleblobis matarebelni arian. 

• samarTlebrivi – moicavs Semdeg faqtorebs: diskriminaciuli kanonebi, jandacvisa 
da usafrTxoebis kanonebi, momxmarebelTa uflebebis dacvis kanonebi, saavtoro uflebisa 
da patentis maregulirebeli kanonebi. 

 

PEST ანალიზი 

 

 

POLITICAL 

 

ECONOMICAL 

 

SOCIAL 

 

TECHNOLOGICAL 
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• garemo – iTvaliswinebs iseTi faqtorebis analizs, rogorebicaa: amindisa da 
klimatis cvlileba, dabinZurebisa da narCenebis gadamuSavebis regulaciebi, narCenebis 
marTva, eko-megobruli produqciis an praqtikis gamoyeneba da a.S. 

PEST-analizis faqtorebis mniSvleloba sxvadasxva tipis kompaniis SemTxvevaSi gan-
sxvavebulia. magaliTad, servisze orientirebul kompaniebs ufro socialuri faqtorebi 
ainteresebT, xolo globalur kontraqtorebs – politikuri faqtorebi. is faqtorebi, 
romlebic droSi cvalebadia da SeiZleba kompaniaze sasikeTod an sazianod aisaxon, gan-
sakuTrebiT mniSvnelovania. magaliTad, kompania, romelmac didi Tanxa aqvs sesxis saxiT 
aRebuli, mudmivad adevnebs Tvals ekonomikur faqtorebs (gansakuTrebiT saprocento ga-
nakveTebs). 

 
ICEDRIPS sia - rva mimarTulebiT kvleva. 
inovacia moicavs axal teqnologiebs da internets (rasakvirvelia), magram agreTve 

sxva, konkretuli industriisTvis specifikur inovaciebsac. 
konkurentebi. eseni arian ara mxolod uSualo konkurentebi, aramed safrTxeebic, 

romlebic momdinareobs Semcvleli produqtebis, bazarze axlad Semosulebis, mom-
wodebelTa cvladi SesaZleblobebis da momxmarebelTa cvladi SesaZleblobebisgan. 

ekonomikuri fqtorebi, rogoricaa inflacia, gacvlis kursebi, industriis daRmav-
loba, momxmarebelTa mier xarjvis Semcireba, a.S. 

demografia – asakis, genderis, geografiuli, socialuri klasebis da a.S. da maTSi 
momxdari cvlilebebis Sesabamisi statistika. 

regulaciuri garemo – anu kanonebi, regulaciebi, molaparakebebi da SeTanxmebebi. 
infrastruqtura, rogoricaa satelekomunikacio qselebi, transporti, saxelmwifo 

momsaxurebebi da komunikaciebi. 
partniorebi – strategiuli mokavSireoba sxva kompaniebsa da organizaciebTan. 
socialuri tendenciebi moicavs teqnologiis miRebisTvis mzadyofnas, dasvenebis 

drois gamoyenebas, qcevis maneras da cvlad Sexedulebebs. 
ICEDRIPS-is gamoyenebis saukeTeso xerxia, swrafad CamoweroT bevri idea – SeiZleba, 

jgufuradac – Tavidan gaanalizebis da Sedavebis gareSe. mogvianebiT isini unda 
gaicxrilos da bevri umniSvnelodan ramdenime mniSvnelovani SeirCes. 

strategiuli marTvis meore etapi  - organizaciis misiisa da grZelvadiani gegmebis 
Camoyalibebaa. programuli dokumentebis SemuSavebamde menejerebma unda Camoayalibon or-
ganizaciis misia – esaa organizaciis daniSnulebisa da filosofiis konstatacia, sa-
reklamo slogani, romelic kompaniis saqmianobis Sinaarss asaxavs. 

arian adamianTa garkveuli jgufebi, romelTa interesebic misiis gansazRvrisas 
aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli – mflobelebi, TanamSromlebi, saqon-
lis/momsaxurebis myidvelebi, saqmiani partniorebi, adgilobrivi sazogadoeba da mTlianad 
sazogadoeba. 

marketingis cnobili saxelmZRvaneloebis avtoris, ekonomistis filip kotleris 
Tanaxmad, organizaciis misia Semdegi faqtorebis gaTvaliswinebiT isazRvreba: 

• firmis istoria; 
• mesakuTreTa da mmarTvelTa qcevis stili da qmedebebi; 
• organizaciis garemos mdgomareoba; 
• organizaciis resursebi; 
• organizaciis ganmasxvavebeli Taviseburebebi. 
misiis detalur gaSifvraSi asaxuli unda iyos Semdegi monacemebi: 
• miznobrivi orientirebi (orientacia momxmarebelze, orientacia warmoebul produ-

qtsa Tu momsaxurebaze); 
• organizaciis filosofia (faseulobebi); 
• saqmianobis sfero; 
• gamoyenebuli teqnologiebi; 
• konkurentuli upiratesobebi. 
misiis safuZvelze organizaciis miznebis sistema yalibdeba. mizani – esaa moqmedebis 

wamaxalisebeli motivi, organizaciis calkeuli maxasiaTeblebis konkretuli mdgomareoba, 
romelTa miRwevac misTvis sasurvelia da riskenac misi saqmianobaa mimarTuli. 
miznebisadmi moTxovnebi Semdegia: isini unda iyos miRwevadi, resursebiT uzrun-
velyofili, Sesabamisi da SeTanxmebuli (kompaniis misiasTan, erTmaneTTan, maT momaval 
SemsruleblebTan). 

strategiuli marTvis mesame etapi - strategiuli alternativebis SemuSaveba da or-
ganizaciis ganviTarebis strategiis SerCevaa. strategiuli alternativebis gan-
sazRvrisTvis yvelaze xSirad  bostonis sakonsultacio jgufis (BCG) matricas iyeneben. 



 

503 

 

bostonis matrica, zrda/wili bazris grafiki, romelic axasiaTebs kompaniis strategiul 
bizneserTeulebs da zomavs dabrunebas warmoebidan; 

bostonis matrica,romelic bizness (warmoebas) yofs Semdeg kategoriebad: 
varskvlavi (Star) – am produqts aqvs maRali zrdis tempi da kompaniis gayidvebSi 

ikavebs did wils. am produqtze unda daixarjos bevri fuli, romelic pirdapir aisaxeba 
gayidvebis zrdaze, anu es produqti swrafad zrdadia da Sesabamisad male miaRwevs sim-
wifis fazas, sadac ukve gaxdeba e.w. „mewveli Zroxa“ (Cash Cow). 

„mewveli Zroxa“ (Cash Cow) – es produqti Camoyalibebulia, Sesulia simwifis fazaSi, 
aqvs dabali stabiluri zrda da maRali gayidvebis wili. aseTi tipis produqtze bevri 
investicia ar ixarjeba marketingsa da gayidvebSi, radgan bazari ukve aTvisebuli aqvs da 
cnobadoba maRalia. 

„ZaRli“ (Dog) – am produqts aqvs dabali zrdis maCvenebeli da gayidvebSic dabali 
wili ukavia. am produqtma ver gaiara brendis ganviTarebis pirveli etapi, anu gamoSvebis 
da ver gadavida zrdis etapze, ris Sedegadac aCvena dabali gayidvebi. aseTi tipis produ-
qtebis minimizacia unda moxdes da garkveuli periodis Semdeg _ an rebrendingi, an war-
moebidan amoReba. 

kiTxvis niSani (Question Marks) – produqtebi, romlebic aCenen kiTxvis niSnebs. aqvT 
maRali zrda, Tumca kompaniisTvis ar toveben mogebas, aqvT dabali gayidvebis wili. aseTi 
tipis produqtebma Tu zrda Sewyvites da ver gazardes bazris wili xdebian e.w. ZaRlebi 
da sabolood amosaRebia warmoebidan. am brendze unda daixarjos bevri fuli an saerTod 
moxdes warmoebidan amoReba. 

 ganviTarebis alternativebis gansazRvris Semdgomi safexuri maTi strategiul 
gegmebamde dayvanaa. 

 strategia organizaciis ganviTarebis grZelvadiani, xarisxianad gansazRvruli 
mimarTulebaa, romelsac is miznebis realizaciamde mihyavs da aseve, garemos Secvlisa da 
iq gaCenili alternativebis xarjze upiratesobis mopovebis SesaZleblobasac gulisxmobs. 

menejmentis donis TvalsazrisiT strategiis ranJireba Semdegnairad xdeba: 
• korporaciuli strategia – xorcieldeba diversificirebul kompaniebSi da gu-

lisxmobs: kompaniis struqturuli qvedanayofebis maRalproduqtiuli sameurneo port-
felebis Seqmna da marTva; monaTesave struqturul qvedanayofebs Soris sinergizmis miR-
weva; sainvesticio prioritetebis Camoyalibeba. 

• saqmiani strategia: firmis konkurentunarianobis gaZlierebisa da konkurentuli  
upiratesobebis SenarCunebisaken mimarTuli RonisZiebebis SemuSaveba; gare cvlilebebze 
reagirebis meqanizmis formireba; kompaniis ZiriTadi funqciuri qvedanayofebis strate-
giuli saqmianobis gaerTianeba. 

• funqciuri strategia: saqmiani strategiis mxardamWeri saqmianoba; qvedanayofis 
miznebis Sesrulebisken mimarTuli saqmianoba. 

• saoperacio strategia: qvedanayofis (funqciuri, teritoriuli) viwrospecial-
izebuli problemebis mogvarebisken mimarTuli saqmianoba. 

• produqtis, bazris, dargis, masSi arsebuli situaciisa da gamoyenebuli teqnolo-
giebis mdgomareobis cvlilebis TvalsazrisiT ganasxvaveben aseve zrdis, stabilizaciisa 
da Sekvecis strategias. 

 
daskvna 

organizaciuli ganviTarebis erT-erTi saocreba imaSi mdgomareobs, rom ramdenad 
rTuli problemebis winaSec ar unda idges organizacia gareT, rogori gamouvalic ar 
unda Candes mdgomareoba, sakmarisia menejmenti mixvdes ra aris misi organizaciis dan-
iSnuleba (swored mixvdes da ara gadawyvitos an airCios), mTeli sakuTari yuradReba im 
Sida cvlilebebze daakoncentriros, romelic organizacias sakuTari daniSnulebis ukeT 
ganxorcielebaSi daexmareba da yvelaferi gareT, yvela problema da sirTule TavisiT 
iwyebs gadawyvetas da mogvarebas. SeiZleba Zneli dasajerebelia, , magram es ase xdeba 
zustad, da ara xSir SemTxvevaSi, aramed yovelTvis. 

Zlieri organizaciuli kulturis Camoyalibebas ganapirobebs sami faqtori:  
• Zlieri lideris arseboba, romelic amkvidrebs imgvar faseulobebs, meTodikas da 

principebs, romelic keTilsasurvelia klienturisTvis, konkurentuli brZolis war-
marTvisa da strategiuli miznebis miRwevisaTvis; 

• kompaniis mier arsebuli tradiciebis dacva, rac didad exmareba gadawyvetilebebis 
miRebas da strategiis realizebas, Tu isini ar ewinaaRmdegeba kulturis normebs; 

• sam sakvanZo partniorze - klientebze, TanamSromlebsa da aqcionerebze gulwrfeli 
zrunva. 
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 kultura mudmivad dinamiuria. igi icvleba Sida da gare faqtorebis moqmedebis an 
gavlenis Sedegad. SegviZlia rom kultura vmarToT da vcvaloT mudmivad, rac ufro 
amtkicebs mosazrebas, rom kulturisTvis stabiluri „adgilmdebareoba“ ar arsebobs da 
misi miRweva SeuZlebelia, amitom organizaciis kulturaSi mudmivad unda iyos swrafva 
ganviTarebisken. 
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Nino Sebiskveradze 
ESTABLISHING THE ORGANIZATIONAL CULTURE IN CORPORAT IONS 

Summary 
 

Every company has its own organizational culture, comprising the philosophy and principles of business man-
agement, the system of value, the standards of the behavior, the ways of solving problems, decision making tools, the 
labor atmosphere, the “folklore”-i.e the history of the company's values, taboo system or "unacceptable decisions". Or-
ganizational culture is a way of thinking and action means, which grew into habits and became a tradition. It is shared 
for some extent with all the employees of the organization. It should also be acquired and partially recognized by new-
comers, otherwise they will not become full members of the collective. Organizational culture is a combination of be-
haviors, symbols, rituals and myths that match the values characterized by the organization and its shared values and 
transmitted to each member in a verbal form as a life experience. 

Influence of organizational culture and effect on business success, at first glance, is difficult to measure or evalu-
ate. However, nobody argues that corporate culture, mission and values clearly create a successful or unsuccessful busi-
ness. 

What is the organizational culture? Definition is too much, for example Jack Walech says that "Organizational 
culture is the rules in which business is done"; the inventor and businessman Alan Adler believes that "the organizing 
culture is the civilization of the workplace". Despite the multitude of opinions, organizational culture is the immune 
system that determines "organizational metabolism". 

 
 

Лаша Табатадзе 
СОВРЕМЕННОЕ ПОНЯТИЕ ТЕОРИИ МАКРОЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы о современном понятии макроэкономической науки в 

условиях глобальной экономики. Представлены выводы на будущее успешное развитие макроэкономической 
науки.  

 
Введение 

Макроэкономика изначально возникла не как научная дисциплина, а как одна из разновидностей эконо-
мической политики. Возникновение макроэкономики было обусловлено беспрецедентным в истории экономи-
ческим упадком – «великой депрессией» 30-х годов ХХ столетия, который поставил под большой вопрос жиз-
неспособность капиталистической системы вообще (автобиографические эссе видных экономистов Лоуренса 
Клейна, Франко Модильяни, Поля Самуэльссона, Роберта Соллоу, Джеймса Тобина наглядно показывают, что 
именно экономическая депрессия стала главным источником их профессионального роста).  

 
* * * 

Развитию макроэкономической науки способствовали два типа экономистов – те, которые рассматривали 
макроэкономику как инженерию, и те, которые в макроэкономике видели чистую науку. «Инженеры являются 
людьми, которые решают конкретные задачи. Целью ученых является объяснить, как устроена вселенная» [1, 
39]. 

Первое поколение макроэкономистов преимущественно было сконцентрировано на решении конкретных 
задач, а последующее поколение больше внимания уделило разработке теоретических принципов. Менкью при-
знает, что между этими двумя группами макроэкономистов и до сих пор существуют противоречия, которые он 
считает унизительным для всей макроэкономической науки фактом. С незапамятных времен ученые интересо-
вались макроэкономическими проблемами (инфляция, безработица, экономический рост, деловой цикл, моне-
тарная и фискальная политика и т.п.), однако термин «макроэкономика» впервые появился в академической 
литературе в 40-х годах ХХ столетия. В эпицентре дискуссий, развернутых вокруг макроэкономических про-
блем, оказалась «общая теория занятости, прибыли и денег» Дж. Кейнса (1936).  
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К концу 1960-х годов монолитное здание кейнсианской макроэкономической теории дало трещину. С 
одной стороны, возникли разногласия между кейнсианцами, а с другой стороны, начали возрождаться класси-
ческие взгляды. Развитие новой классической экономической теории включает в себя несколько этапов. Пер-
вым этапом можно считать монетаризм, основоположником и выдающимся представителем которого является 
М. Фридман. Он раскритиковал кейнсианскую функцию потребления, которая являлась основой мультиплика-
торов фискальной политики. Если предельная склонность к потреблению от временного дохода мала, как это 
подразумевается в теории Фридмана, то влияние платежной политики на равновесный доход должно быть 
меньше, чем рассчитывали многие кейнсианцы. В книге «Монетарная история Соединенных Штатов» М. 
Фридман и А. Шварц уже непосредственно исследуют проблему делового цикла и критикуют кейнсианскую 
парадигму. Большинство кейнсианцев рассматривало экономику как нетвердую систему, которая подвергается 
мощному влиянию «животных инстинктов» инвесторов [2, 79-80].  

На втором этапе, который представляла теория рационального ожидания, Р. Лукас, опираясь на теорию 
Фридмана, обосновал, что использование кейнсианских моделей в экономической политике невозможно по 
причине того, что они не предусматривают ожидания. Лукас предложил теорию делового цикла, основанную на 
несовершенной информации, рациональных ожиданиях и рыночном равновесии, согласно чему монетарная 
политика значительна только в той мере, в какой она неожиданна для агентов и не дает им возможности опре-
делиться в динамике сопоставимых цен. Т. Сарджент и Н. Уоллес более тщательным образом развили эту тео-
рию и отметили следующее: ввиду невозможности постоянного осуществления неожиданных шоков, система-
тичная монетарная теория, рассчитанная на стабилизацию экономики, обречена на провал. Третий этап разви-
тия новой классической макроэкономической теории связан с моделями делового цикла Кидланда-Прескота и 
Лонга-Плоссера. В этих моделях, подобно моделям Фридмана и Лукаса, подразумевается, что цены приспосаб-
ли-ваются к переменам и уравновешивают рынки. А это уже был радикальный разрыв связи с теорией Кейнса.  

Исследование новых кейнсианцев делится на два этапа. На первом этапе основное внимание уделяется 
проблема общего неравновесия. В частности, как распределяются ресурсы, если не происходит чистка рынков. 
Заработанная плата и цены в них считаются заданными. Неравновесие одного рынка влияет на неравновесие 
других рынков. Согласно этим теориям, экономика может находиться в одном из этих режимов, в зависимости 
от того, какие рынки испытывают избыток предложения и какие – избыток спроса. Самым интересным режи-
мом функциони-рования является т.н. «режим Кейнса», когда на товарном рынке и рынке труда имеет место 
избыток спроса. В кейнсианском режиме возникает безработица, поскольку спрос на труд очень низок для 
обеспечения полной занятости в условиях существующей заработной платы [3, 13-14].    

Для второго этапа исследования новых кейнсианцев характерно исследование следующих проблем: как 
может быть использована теория рационального ожидания в моделях в то время, как не существует предпосыл-
ки уравновешивания рынка. Они показали, что посредством системной денежно-кредитной политики возможна 
стабилизация экономики, несмотря на существование рационального ожидания. На данном этапе для кейнси-
анцев свойственно углубленное исследование инфляции.  

Кейнсианцы третьей волны поставили себе целью разобраться, почему заработная плата и цены неспо-
собны уравновесить рынки. Они предложили несколько разных гипотез: фирмы, с целью увеличения произво-
дительности труда своих рабочих, платят им более высокую зарплату, чем равновесная рыночная цена. Те, кто 
устанавливает цену и заработную плату, нерациональны. Гр. Менкью, Дж. Акерлоф и Дж. Иелен подчеркивают 
тот факт, что в случае фирмы, обладающей рыночной властью, в условиях твердых цен равновесие является 
рациональным. 

В 80-х годах ХХ века центральной проблемой макроэкономических исследо-ваний стал экономический 
рост. В трудах П. Ромера и других экономистов эта проблема рассматривается в контексте анализа существую-
щих противоречий между богатыми и бедными странами. Еще одной причиной актуальности проблемы был 
исторически беспрецедентный рост экономики США в тот период. На фоне общей эйфории все больше усили-
валось мнение, что проблема делового цикла уже не имела никакого практического значения. В то же самое 
время, в большей степени усилилась дискуссия между новыми кейнсианцами и новыми классиками, о которой 
Соллоу написал полушутя: допустим, что рядом с вами садится некто и объявляет, что он Наполеон Бонапарт. 
С вашей стороны самым ошибочным поступком будет вступить с ним в дискуссию и начать беседу о техниче-
ских сторонах тактики кавалерии в битве при Аустерлице. В этом случае вы ввязываетесь в ту игру, в соответ-
ствии с которой этот человек на самом деле является Наполеоном [4, 69-70]. 

К концу 1990-х годов возникла более точная теория, изучающая экономические флуктуации, которую 
Марвин Гудфренд и Роберт Кинг назвали «неоклассическим синтезом». Эта теория и соответствующая модель 
широко используются при изучении современной монетарной политики. Самым широким образом данный 
подход передан в трудах профессора Колумбийского университета Майкла Вудфорда, который отмечает: Я 
думаю, что в отношении принципиальных вопросов разнообразие мнений между макроэкономиками гораздо 
меньше, чем это было в прошлом». В новом синтезе, как и в раннем неоклассическом-неокейнсианском синте-
зе, передана попытка объединения лучших сторон двух конкурентных теорий.  
 
Выводы 

В чем сегодня соглашаются экономисты разных направлений? Первое – в использовании моделей в эко-
номическом анализе, основанных на межвременном общем равновесии. Это дает возможность рассматривать 
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краткосрочные флуктуации экономики и долгосрочный рост на единой основе; второе – ученые соглашаются в 
том, что и микроэкономический, и макроэкономический анализ не основаны на фундаментально различных 
принципах. Следовательно, необходимо рассматривать отдельные семейные хозяйства, фирмы, модели функ-
ционирования отдельных рынков в унисон с аггрегированными моделями экономики; третье – в настоящее 
время достигнуто соглашение между макроэкономистами о том, что реальные колебания являются значитель-
ным источником экономических флуктуаций. Гипотеза о том, что колебания делового цикла, в основном, объ-
ясняются случайными экзогенными изменениями монетарной политики, практически не находит поддержки; 
четвертое – подобно 1980-м годам, воздействие технологических шоков на реальный деловой цикл и сегодня 
остается в центре внимания макроэкономистов. На фоне взаимосближения двух основных макроэкономических 
направлений – кейнсианства и неоклассических макроэкономических теорий, все же остаются определенные 
методологические противоречия между ними. По мнению Вудфорда, на сегодняшний день уже созрели условия 
для продуктивного диалога, с одной стороны, между теоретиками и эмпириками, а с другой стороны – между 
теоретиками и практиками. Именно такой диалог дает большую надежду на будущее успешное развитие макро-
экономической науки.  
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Lasha Tabatadze 

MODERN COMPREHENSION OF MACROECONOMIC THEORY 
Summary 

 
The present article discusses the issues of modern understanding of macroeconomic science in global economy, 

development aspects of macroeconomics as a science from decision of specific tasks  to the formation of theory. There 
is overviewed on the one hand, the key issues of Keynesian models, macroeconomics research problems and their actu-
ality, and on the other hand, the theory of new neoclassical synthesis, which is widely used in modern monetary policy 
studies  

The article describes some methodological contradictions between the two main macroeconomic directions – in 
the context of interaction of Keynesian and neoclassical macroeconomic theories. For example, Classical econo-
mists believed in the perfect market and “the invisible hand” managing the market equilibrium. The term ‘invisible 
hand’ was used by Adam Smith to denote un-observable market force that helps the demand and supply to reach equi-
librium automatically. The theory rightly says that individuals out of their interests will indulge in productive work that 
will create economic growth.  

Classical economics says that government intervention in the market can be detrimental as it will discourage pri-
vate sector. It says that for long run growth of the economy the growth should come from the market forces. As for the 
Keynesian theory, its recommendation of government’s intervention to stimulate growth got wide attention and was 
followed by major economies to bring them out of the great depression of 1930’s. They recommended that government 
intervention is required to stimulate growth in the economy and short-run survival/growth is must for performing in the 
long-run. In present scenario the idea of “less government more governance” is to encourage private sector to lead the 
economic growth while government creates an environment to grow. This is similar to classical theory. At the same 
time creating fiscal deficit and managing (lower) interest rates to spur the economic growth is similar to Keynesian the-
ory. 

However, it should be noted that the successful development of macroeconomic science is possible as a result of 
dialogue between theorists and practitioners. The conclusions for future successful development of macroeconomic 
science are presented, too. 

 

 

nika qitoSvili 
ana anuSiZe  

azerbaijanis ekonomikuri politikis ZiriTadi maxasiaTeblebi 
 
anotacia. naSromis mizania azerbaijanis, rogorc postsabWoTa qveynis, ekonomikuri 

politikis maxasiaTeblebis ganxilva.  
1. pirvel rigSi, mokled visaubrebT 2003 – 2013 wlebSi azerbaijanis ekonomikuri 

politikis Sesaxeb.  
2. Semdgom,  ganvixilavT azerbaijanis Tanamedrove ekonomikur politikas rogorc 

erT-erTi postsabWoTa qveynis ekonomikur politikas.  
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3. bolos SevajamebT azerbaijanis ekonomikuri politikis maxasiaTeblebs, da ga-
vakeTebT Sesabamis daskvnebs.  

naSromi eyrdnoba or mTavar sakvlev kiTxvas:  
• raSi mdgomareobs azerbaijanis ekonomikuri politikis Tavisebureba?  
• aris Tu ara yofili sabWoTa kavSris wevri qveynebis ekonomikebs Soris mniSvnelo-

vani msgavseba da kavSiri, Tu isini Tanamedrove mocemulobiT da aqamde ganvlili gzebis 
TaviseburebebiT imdenad gansxvavdebian erTmaneTisgan, rom rTulia romelime erTi 
postsabWoTa qveynis ekonomikuri maxasiaTeblebis analizis Sedegad miRebuli daskvnebis 
ganzogadeba danarCenebze?    

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri politika, postsabWoTa qveyana, energetikuli seqtori.  
  

Sesavali 
azerbaijani aris axalgazrda, damoukidebeli, erT-erTi wamyvani qveyana regionSi 

mdidari energetikuli resursebiT, gamorCeulia geografiuli maxsiaTeblebiT, mdebareobs 
ori kontinentis Sesayarze. qveynis strategiul mniSvnelobas didwilad ganapirobebs mis 
teritoriaze gamavali navTobsadenebi da gazsadenebi. azerbaijanma rTuli da 
gamowvevebiT savse periodi gaiara damoukideblobis aRdgenis dRidan. aRniSnuli periodi 
sam fazad iyofa: 1. 1991 – 1993; 2. 1993 – 2003 da 3. 2003-dan Tanamedrove periodis CaTvliT.  
mTlianobaSi, swored am periodSi Camoyalibda azerbaijanis  sagareo politikis, 
ekonomikis mimarTulebiT ganviTarebis strategiebi da prioritetebi.   

  
azerbaijanis, rogorc postsabWoTa qveynis,   
ekonomikis ZiriTadi maxasiaTeblebis mimoxilva 

Tanamedrove azerbaijani aris lideris samxreT kavkasiaSi ekonomikuri ganviTarebis 
TvalsazrisiT, saimedo saerTaSoriso partniori energetikis sferoSi,  mdidari ener-
goresursebiT da wevri saerTaSoriso sazogadoebis.  azerbaijanma rTuli da 
gamowvevebiT savse gza gaiara damoukidebel saxelmwifod gamocxadebidan dRemde. aR-
niSnuli sirTuleebi or kategoriad SeiZleba daiyos. pirveli: sirTuleebi, romlebic 
obieqturad aqvs axal damoukiedebel saxelmwifos, da es dakavSrebulia gamocdilebis, 
finansuri da adamianuri resursebis naklebobasTan; rogorc saerTaSoriso, ise regionul 
asparezze adgilis damkvidrebasTan; saxelmwifo meqanizmis Camoyalibebis rTul da metad 
Sromatevad procesTan; Sida politikuri sistemis aramdgradobasTan, da, rac gan-
sakuTrebulad arTulebda situacias, es qveynis teritoriuli mTlianobis problemaa, 
romlis gadawyvetaze muSaoba dRemde grZeldeba.  

garda zemoT aRniSnulisa, rTuli viTareba iyo rogorc regionSi, ise saerTaSoriso 
arenaze.  me-20 saukunis damdegs, varSavis paqtis daSliT da sabWoTa kavSiris kraxiT, 
Zvelma bipolarulma sistemam da bipolaruli sistemisTvis damaxasiaTebelma wesebma azri 
dakarga, msoflioSi damyarda axali wesrigi da bipolaruli sistema erTpolusian siste-
mad gardaiqmna. am dros regionsa da msoflioSi mniSvnelovani gardaqmnebi mimdinareobs: 
germaniis gaerTianeba, iugoslaviis daSla, Cexoslovakiis gayofa, geopolitikuri Zvrebi,  
centraluri da aRmosavleT evropis qveynebis dasavluri orientaciis formireba,  evropa-
centrulobis da evroatlantikuri integraciis kulminacia. amasTan, gaizarda lokaluri 
konfliqtebis da omebis raodenoba.  dakvirveba gvaCvenebs,  rom am lokalurma kon-
fliqtebma sasicocxlod mniSvnelovani roli Seasrula axali msoflio wesrigis 
CamoyalibebaSi. saerTaSoriso samarTlis principebis arad Cagdebam, maT Soris lokaluri 
konfliqtebis mimarT, eWvebi dabada axali msoflio wesrigis samarTlianobasTan da-
kavSirebiT. me-20 saukune xasiaTdeba erTpolusiani wesrigidan mravalpolusianze 
gadasvliT. sabWoTa kavSiris kraxis Semdeg, 15 yofili mokavSiredan: latvia, litva da 
estoneTi - maSinve evroatlantikuri integraciis gzas daadgnen. samive maTgani gaxda 
evrokavSiris da natos wevri. danarCenebi ki SeuerTdnen ruseTis mier dafuZnebul 
damoukidebel saxelmwifoTa gaerTianebas (dsT). maTma umravlesobam ver SeZlo mtkice 
sagareo politikis gatareba verc Semdegi ori aTwleulis manZilze. centralur aziaSi 
qveynebis sagareo politikis mTavari gamowveva iyo Sejibri wylis resursebis mop-
ovebisTvis, xolo kavkasiaSi,  moldoveTsa da ukrainaSi konfliqtebis safuZveli iyo eT-
nikur-teritoriuli konfliqtebi. saukunis manZilze saerTaSoriso da Sesabamisad region-
uli wesrigis cvlileba, bipolarulidan unipolarulisken da unipolarulidan mraval-
polarulisken, damatebuli lokaluri konfliqtebiT, axali damoukidebeli sax-
elmwifoebiT, mniSvnelovani gamowveva iyo saerTaSoriso sazogadoebis, misi TiToeuli 
wveris da gansakuTrebiT ki, jer kidev axal damoukideblobamopovebuli sax-
elmwifoebisTvis, maT ricxvSi iyo azerbaijanic (De Waal, 2016). 
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amasTan aRsaniSnavia, rom azerbaijani, rogorc postsabWoTa qveyana, damoukide-
blobis dasawyisSi idga im mniSvnelovani gamowvevebis winaSe, romlebic saerTo iyo 
TiTqmis yvela postsabWouri qveynisTvis. aRniSnul gamowvevebTan dakavSirebiT saubaria 
aleqsandre rondelis monografiaSi „patara qveyana saerTaSoriso sistemaSi“. „sabWoTa 
kavSiris daSlis Sedegad warmoqmnil axal demokratiul saxelmwifoebSi uaRresad sustia 
samoqalaqo sazogadoebis elementebi, adgilobriv politikur da ekonomikur kulturaSi 
praqtikulad ar igrZnoba demokratiis tradiciebi da TviTSegnebisa da TviTidenturobis 
ZiriTadi da xSirad erTaderTi forma eTnikuri kuTvnilebaa. am saxelmwifoTa sazoga-
doebaSi mZlavrobs „sabWoTa“ mentaliteti da marTvis „sabWouri“ kultura. mosaxleobaSi 
korufciasTan erTad fesvebi aqvs gadgmuli iniciativis uqonlobas da Zlieri lideris 
imedad yofnas, eTnikur da religiur qiSps, nacionalizms da Sovinizms da amis Sedegad 
separatizmsa da iridentizms. amave dros, postsabWoTa saxelmwifoebSi SemorCenili 
politikuri da ekonomikuri struqturebis msxvreva da axalze gadasvla mimdinareobs. 
gardamaval periodSi ki Rrma socialuri da ekonomikuri krizisi SeimCneva da saxelmwifo 
ukiduresad aris dasustebuli. mdgomareobas arTulebs isic, rom yofili sabWoTa 
kavSiris sivrceSi arsebuli saxelmwifo sazRvrebi xSirad iyo gavlebuli volunta-
ristulad da politikur Tu kulturul wanamZRvrebs ar efuZneboda, rac eTnikuri da 
religiuri qiSpis seriozuli wyaro gaxda. rogorc wesi, postsabWour qveynebs oTxi mTa-
vari problema aqvT: sazogadoebrivi institutebis gardaqmna, ekonomikuri progresis miR-
weva, socialuri stabilurobis uzrunvelyofa, eTnikuri da konfensiuri mSvidobis uz-
runvelyofa“ (rondeli, 2009). 

rac Seexeba Taviseburebebs, azerbaijanis, rogorc dRes regionis erT-erTi wamyvani 
qveynis maxasiaTeblebze saubrisas aRvniSne misi mdebareoba, energetikuli resursebi, 
masze gamavali satransporto gzebi, saimedo saerTaSoriso partnioris myari statusi es 
swored is Taviseburebebia, romlebic gansazRvravs azerbaijanis ekonomikas dRes da mis 
samomavlo winsvlas.  

mniSvnelovania, aqve vaxsenoT is ZriTadi prioritetebi, romlebic Camoyalibda meore 
fazis dros azerbaijanSi da romelTa erTgulebamac mniSvnelovani warmateba moutana 
azerbaijans sxvadaxva, maT Soris ekonomikis sferoSi. es prioritetebia: 

• sabazro ekonomikaze da kanonis uzenaesobaze dafuZnebuli pluralisturi demo-
kratiis ganviTareba. 

• azerbaijanis teritoriuli mTlianobis da suverenitetis  uswrafesi aRdgenis miz-
niT damoukidebeli sagareo politikis gatareba. 

• qveynis usafrTxoebis, politikuri damoukideblobis, suverenitetis da teritori-
uli mTlianobisTvis safrTxis Semcveli garemoebebis da qmedebebis gaqarwyleba.   

• somxeTsa da azerbaijans Soris mTiani yarabaRis konfliqtis mogvareba lisabonis 
samitis principebze dafuZnebiT, euTos minskis jgufis molaparakebebis formatSi. 

• mezobel qveynebTan megobruli da urTierTsasargeblo urTierTobebis ganviTareba. 
• ekonomikis diversifikaciis daCqareba, ekonomikis sxvadasxva sferos ganviTarebis, 

azerbaijanis saukeTeso strategiuli da geografiuli mdebareobis gamoyenebis gziT. 
• evropuli satransporto koridoris ganviTareba.  
• regionSi usafrTxoebis da stabilurobis gaZliereba. 
• iaraRis da nebismieri saxis ukanono tvirTbrunvis aRkveTa.  
• arsebuli globaluri reJimebis erTguleba, birTvuli iaraRis gauvrcelebloba, 

samxreT kavkasiaSi arabirTvuli zonis Seqmna.  
• kaspiis zRvis demilitarizacia. 
•  evropuli da transatlantikuri usafrTxoebis struqturebTan TanamSromloba da 

integracia.  
azerbaijanma daujereblad rTuli da mZime periodi gaiara damoukideblobis da-

sawyisSi. somxeTi agrZelebda qveynis teritoriis okupacias. irRveoda Zveli sistema. 
ekonomika ganicdida recesias. irRveoda Sida stabiluroba. somexTa diaspora misi 
somxuri lobiT, iTvleba somxeTis mTavar dasayrdenad da qmnida saTanado ganwyobebs 
saerTaSoriso arenaze azerbaijanis sawinaaRmdegod,  miuxedavad imisa, rom azerbaijani 
msxverpli iyo saomari agresiis. damoukideblobis pirvel wlebSi azerbaijanis  sagareo 
politikas mniSvnelovan winaRobebs uqmnida somxeTis mxridan azerbaijanis teritoriis 
okupacia da saerTaSoriso arenaze somxuri lobis mxridan aqtiuri antiazerbaijanuli 
ganwyobebis danergva.  damoukideblobis pirvel wlebSi, pirvel fazaSi, azerbaijanis 
sagareo politikis impulsuri xasiaTis da sistemuri midgomis ararsebobis Sedegad, 
azerbaijani izolirebuli gaxda saerTaSoriso arenaze. somxuri diasporis gavleniT 
azerbaijans urTierToba gaufuWda mezobel qveynebTan. qveyana moeqca sainformacio 
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blokadaSi. amitom damoukideblobis pirveli wlebi, rogorc wesi, fasdeba rogorc  azer-
baijanis istoriis dakarguli wlebi (De Waal, 2016). 

qveynis aRmavloba daiwyo 1993 wels, alievis mmarTvelobaSi dabrunebis periodidan. 
sagareo politikis strategia, romlis inicirebac man moaxdina   mimarTuli iyo qveynis 
gadarCenisken, teritoriuli mTlianobis mSvidobiani gziT aRdgenisa da Semdgomi ganvi-
Tarebisken. am sagareo politikam srulad Secvala azerbaijanis mdgomareoba saerTaSo-
riso arenaze.  gadarCa saerTaSoriso izolaciisgan, iWerda balansirebul sagareo poli-
tikas, globalur ekonomikaSi integracias, amasTan ekonomikur potencials efeqtianad 
iyenebda Tavisi sagareo politikuri poziciebis gasamyareblad regionul da saerTaSo-
riso doneze.  

balansirebuli sagareo politika, mravalveqtoruloba, TanamSromloba, Tanabari 
urTierTobebi saerTaSoriso aqtorebTan, saimedo partnioroba, pragmatuli politikuri 
kursi,  gamyarebuli damoukidebeli politikis ganxorcielebis principiT, iyo heidar al-
ievis mier SemuSavebuli qveynis ganviTarebis, sagareo politikisa da ekonomikis strategi-
is safuZvlebi. azerbaijanSi daiwyes dabalansebuli da mravalveqtoruli politikis ga-
tareba, amasTan iTvaliswinebdnen maT gansakuTrebul mdebareobas regionSi. es iyo Zi-
riTadi principebi, romlebic dResac moqmedebs. azerbaijanma gaakeTa cxadi arCevani 
strategiis TvalsazrisiT 1993-2003 wlebSi da  aman mniSvnelovnad ganapiroba qveynis  
warmateba.  damoukidebeli politika, dafuZnebuli erovnul interesebze, warmoadgens 
azerbaijanis sagareo politikis qvakuTxeds.  mniSvnelovania aRvniSnoT, rom globaliza-
ciis pirobebSi damoukidebeli sagareo politikis warmoeba rTulia. azerbaijanma daiwyo 
dabalansebuli da mravalveqtoruli sagareo politikis gatareba, miiRo ra mxedvelobaSi 
regionSi misi mdebareobis unikaluroba  (Habibbeyli, 2017). 

 
daskvna 

gardamavali ekonomikis qveynebSi sabazro ekonomikis mSeneblobasTan dakavSirebuli 
reformebi farTo masebis ukmayofilebas iwvevs, radgan mosalodneli saerTo keTil-
dReobis nacvlad, isini sazogadoebis mkveTrad araTanabar gadanawilebas da saerTo 
daZabulobas qmnis, es ki mniSvnelovan bariers qmnis qveynis sabazro ekonomikis ganviTare-
bis gzaze. amas emateba is gamowvevebi, romlebic, rogorc wesi, saerToa postsabWouri 
qveynebisTvis: sazogadoebrivi institutebis gardaqmna, ekonomikuri progresis miRweva, so-
cialuri stabilurobis uzrunvelyofa, eTnikuri da konfensiuri mSvidobis uzrun-
velyofa.  sazogadoebrivi institutebis efeqtiani muSaoba did gavlenas axdens qveynis 
ekonomikur mdgomareobaze.  

ekonomikis zrda, resursebis gonivrul, mdgrad gamoyenebasTan, ucxouri kapitalda-
bandebisTvis xelsayreli garemos SeqmnasTan, sazogadoebrivi institutebis gamarTul mu-
SaobasTan, adamianuri kapitalis gonivrul marTvasTan aris dakavSirebuli. azerbaijanma 
Tavisi geografiuli mdgomareoba, energetikuli resursebi mTavar dasayrdenad aqcia saba-
zro ekonomikis ganviTarebis saqmeSi. amas daemata mtkice nabijebis gadadgma saimedo 
saerTaSoriso partnioris statusis mopovebisa da SenarCunebisTvis, ramac gansakuTrebu-
li mniSvneloba moutana azerbaijans rogorc erTi mxriv energetikuli resursebis 
eqsportior da rogorc tranzit qveyanas.   
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Nika Kitoshvili 
Ana Anushidze 

THE SPECIFIC ASPECTS OF THE ECONOMIC POLICY OF  
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN  

Summary 
 

The purpose of this essay is to identify special aspects in the sphere of the economy of the Republic of Azerbai-
jan. We will use several methods for our purpose.  

1. Therefore, first of all, we will present a brief description of the economy of the Republic of Azerbaijan in 
2003 - 2013. 

2. Secondly, we will analyze all current processes in the economy of the Republic of Azerbaijan as a former 
Soviet country. 

3. Finally, we will use economic and IR theories, as well as other examples of post-Soviet countries in the 
economy, in order to summarize the results and make an objective conclusion about special aspects of the economy of 
the Republic of Azerbaijan 

As for our goal, the article raises two key questions: 
• First, what are the special aspects of the economy of the Republic of Azerbaijan? 
• Secondly, are there similarities between the post-Soviet countries, in the sphere of the economy, or are they 

too different from each other to generalize our results? 
The post – Soviet republics represent a very diverse group of countries. One unifying feature is their shares his-

tory, with most of the countries having been either part of Tsarist Russia and subsequently the Union of Soviet Socialist 
Republics, or having ties to Tsarist Russia. Individual states differ in terms of population, area, religion and geograph-
ical position. 

The economies of the countries looked at display a high level of connection and synchronization of their eco-
nomic cycles. There is a marked potential for economic co – operation between individual countries, and this can be 
deepened significantly if a number of tensions and conflicts in terms of politics and power which exist between the 
countries looked at can be solved. The countries have a population of more than a quarter of a billion available to them 
and their GDPs have also reached significant values. If working regional economic integration can be achieved within 
the region, then there is very high potential for further growth in the region’s economy. 

Many of the former Soviet states are still going through a painful metamorphosis on a confusing path toward ac-
ceptance of freedom and democratic values. The idea we wish to highlight there is the impact of the Soviet moral and 
psychological legacy on the socioeconomic transition now under way in the East European countries that once were 
republics of the Soviet Union. It is important to shed light on the reasons why, after 20 years of formal independence, 
the region is still struggling to find its way forward. 

Why do all post – Soviet countries not share the same economic conditions and problems now? 
The Soviet mentality which evolved over generations, represents a promising area of research for the field of be-

havioral economics. Many economic decisions should be described as irrational from the point of view of classic eco-
nomic theory. However taking into consideration the specific post – Soviet conditions, predominant mentality, and 
shared values, these choices were logical and easy to comprehend. 

There are many factors that can potentially influence the direction of a country’s development after liberation 
from an imperial dictatorship. In fact the important question of modern economic theory is how to predict, understand 
and explain numerous preconditions and social behavior under these circumstances.  

Similar processes are occurring in the post – Soviet countries after two decades of independence. Their experi-
ence provides grounds for as cribbing the delay in development to commonly shared Soviet – style values and assump-
tions. The logical conclusion is that to break through and reemerge in a viable form, it is necessary not only to improve 
the economic indicators but also to abandon the old mentality and change the old mindset. It is a long and difficult so-
cial process, but one that is of vital importance in bringing about a better future for these fledgling nation. 
 

 
Medea Shapatava 

 INTEGRATION OF GEORGIA INTO WORLDWIDE GLOBALIZATIO N PROCESS 
 

 Introduction 
Globalization is important for stable development of the world. It is the process which was born and then 

speeded-up by the technological progress on the Earth. If we tried to calculate the correlation between globalization and 
technological progresses in case if we could measure them we would definitely find a strong positive relationship.  
Georgia is making its first steps on the international market and in future is being considered to become a proud mem-
ber of global International Economic Family. It is of a primary importance to determine main factors which extensively 
affect intensive integration of Georgia into worldwide globalization processes. 
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Discussion 
Globalization and everything connected to it is very important for development of contemporary Georgia. This is 

a matter of harsh and severe competition with the developing countries, particularly countries of Caucasus region. The 
most important issue is the competitiveness integration ability on the world markets and the fight for the right markets 
for our exported production. Of course, it is obvious that our products or services may not be of the highest quality right 
away and the trend of export volumes will not blow up right away, but it has to be a priority for our business and service 
providers to be aware of every kind of demands on international markets and customer satisfaction key issues. Since 
Globalization is a subject of the world as a whole it consists of micro “elements” each of which generates its input into 
creation of country GDP and GNP. The volume of both is highly dependent on the quality of offered goods and services 
and vice-versa. An easy example for this could be a simple McDonalds or Wendy’s network in Georgia. If the tourists 
or even Georgian citizens find the difference in the quality in comparison to the same networks abroad the network will 
lose its image and as a result - the customers. That is exactly the issue of “alignment” to the quality requirements which 
we discussed above.   

Due to its initial nature globalization brought to the world synchronization of all ongoing processes. We should 
not discuss only economic globalization. This process refers to all the fields of the life on the planet: technologies, in-
novations exchange together with the competition, cultural interaction, education programs, sport, fashion and etc. Poli-
tics do not stand apart and create the strongest engine for economical interaction between the states.  

Unfortunate issue is that globalization has nothing to do with the synchronization of inventing and technological 
processes - we are synchronizing in production of similar products and services, we import/export a lot, though we nev-
er invent in a synchronized way.  

Introducing internet web to the world, the global trade discovered enormous opportunities for free communica-
tion and access to almost any kind of information. Today we hardly imagine or remember the ways we used to com-
municate to facilitate international trade. Globalization today means free exchange of any kind of information, services 
or products worldwide and main component of this process is easiness of information exchange using global web.  

Georgia has been chasing and catching up with the globalization constantly for many years. The country signed 
the Deep and Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) Agreement with the EU, free trade agreement the European 
Free Trade Association (EFTA), free trade agreements with China, Turkey, Switzerland, Norway, Iceland, Liechten-
stein and the members of the CIS; The government of Georgia has worked hard on the issues regarding visa liberaliza-
tion and EU/Georgia Association Agreement which entered into force on July, 1, 2016. Free trade with numerous Euro-
pean countries will bring significant facilitation in trade between Georgia and European countries. China and Georgia 
are members of the World Trade Organization. The fact that a free trade agreement has been signed between the coun-
tries is very important  in terms of development of trade relations. The figures have been inspiring and we can follow 
the preliminary data provided by Georgian Statistics Department for external merchandise trade of Georgia in January-
April 2018:  

External Merchandise Trade (excluding non-declared trade) of Georgia amounted to USD 3 786.2 million in 
January-April 2018 (preliminary data), 22.2 percent higher year-on-year.  

The value of export increased by 22.0 percent reaching USD 961.4 million, while the import grew by 22.3 per-
cent and amounted to USD 2 824.8 million.  

The trade deficit equaled USD 1 863.5 million and its share in trade turnover constituted 49.2 percent.  
We clearly see the improving figures and still we do hope for the best results in upcoming years. 
Since Georgia’s independence after destruction of the USSR the country economy has faced difficult times. De-

struction of existing economic connections, significant production decrease, lack of innovations and technological pro-
gress has brought the country to the catastrophic situation in economy. Government of Saakashvili has implemented 
numerous reforms though elite corruption which was de facto ruler of the country has destroyed the hope of real devel-
opment of the production sector and amelioration of the situation. Corruption index is the milestone of economic stabil-
ity and reliability for the investments in the country. Since those elite corruption times the situation has significantly 
improved and today Georgia ranks 46/180 in Corruption Perception Index 2017 and scores 56/100. It is evident that 
foreign investors would prefer reliable and less corrupted partner for any economic partnership. It is still very important 
to keep the positive dynamic and strive for improvement in this field.  

In recent years FDI figures which are of a vital importance to our country have showed positive dynamics with a 
slight downswing in 2015-2016:  

 

FDI in Georgia 

(Mil. USD) 

Year Total Q I Q II Q III Q IV 

1996 3.8 ... ... ... ... 

1997 242.6 38.8 48.5 97.0 58.2 

1998 265.3 19.1 97.8 45.0 103.4 

1999 82.2 19.4 22.3 20.0 20.6 

2000 131.2 32.7 30.0 28.9 39.5 
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2001 109.8 20.0 30.8 29.8 29.2 

2002 160.2 24.4 44.6 36.4 54.8 

2003 334.6 56.3 80.5 83.4 114.4 

2004 492.3 118.2 117.2 133.0 123.9 

2005 452.8 88.6 104.8 79.6 179.7 

2006 1,171.2 145.2 318.0 332.4 375.5 

2007 1,752.6 330.8 366.5 468.9 586.4 

2008 1,569.7 539.5 605.4 134.9 290.0 

2009 664.2 113.3 177.1 179.0 194.8 

2010 845.1 176.1 211.4 236.4 221.2 

2011 1,130.3 222.5 270.9 306.8 329.9 

2012 1,022.9 295.5 246.8 219.5 261.2 

2013 1,020.6 290.4 216.4 265.8 248.0 

2014 1,818.0 326.7 209.7 740.6 541.0 

2015 1,652.5 335.0 483.0 504.1 330.5 

2016 1,602.9 408.0 414.6 517.1 263.1 

2017* 1,861.9 416.4 347.7 600.4 497.4 
*Preliminary data 
 

As one very active and trendy field we should mention the challenging crypto-currency market which is named 
to bring the new globalization era on the virtual currency market and which is aimed to ease the exchange processes.  
There are nearly 1,600 crypto-currencies in the world and though well-known and respected scientists may qualify them 
as a temporary bubble (Paul Krugman, Warren Buffett and many others), we should draw the attention to its develop-
ment dynamics. The crypto currency can become a threat for hundreds of companies which are investing into the devel-
opment of this yet alien product. Surprisingly, without being a leader on innovations market Georgia keeps one of the 
leading positions on the global crypto-currency mining market and is listed amongst top 5 countries in this field. Unfor-
tunately, due to tis novelty this sphere is not regulated by the government yet and we cannot provide exact statistical 
data of production or operations volume for the moment as well as the exact position of our country on the list of cryp-
to-currency producers.  

Due to its initial nature globalization brought to the world synchronization of all ongoing processes. We should 
not discuss only economic globalization. This process refers to all the fields of the life on the planet: technologies, in-
novations exchange together with the competition, cultural interaction, education programs, sport, fashion and etc. Poli-
tics do not stand apart and create the strongest engine for economical interaction between the states. 

Joining NATO is one of the most crucial aspirations for Georgia today. It has been a long-time hard work to 
complete the process. Everybody estimates the advantages of being an honorable member of NATO family. The ad-
vantages concern not only economical side of the deal, but also the security of our  country territorial integrity and sov-
ereignty.                                                                                                                                                                                                                                          

The key importance processes such as Association Agreement with EU and Belt and Road Project are advanta-
geous for the current globalization development. Georgia subsequently becomes the Silk Road Economic Belt Hub in 
the region. Though we must bear in mind that Georgia gets on the one hand the advantages with the access to the privi-
leges of the global family and on the other hand Georgia becomes responsible for all the obligations of any agreement. 
The partner countries follow any information and issues regarding the processes attentively and weight all the ad-
vantages and disadvantages of collaboration.   

Culture becomes an initial lining for the economic globalization which is a priori important to the globalization 
as a whole and very important to Georgia. As the cradle of viticulture and the native land of ancient culture it widens 
the country opportunities to increase inflow of tourists which has significantly increased in the region and has clearly 
influenced the GDP. Gross Domestic Product Real Growth Rate has reached 5.0% according to preliminary data.  

If we look closer, mondial economic events are reflecting one another, governments reflect already tested and 
properly working models. Sometimes and very often they do fail, but still are developing them. Economic forums facili-
tate exchange of the practices and creation of new opportunities and communications. Unfortunately, they do not in-
clude the elimination of negative results of globalization. 

One of the most negative impacts of the globalizations is the fact that the crises happening in the economic world 
become synchronized - if any country faces certain problems, they necessarily find the reflection as in a chain reaction 
in other countries, too. We may recall the process of “strengthening dollar” against the currencies of its trading partners 
when numerous countries faced inflation and Georgia was amongst the countries whose currency noticeably weakened 
due to the dollar strengthening policy.  

   
Political decisions create visible hindrances to the globalization idea of whole global and open market. In case if 

we describe the global economy as a whole. For instance, we recall ongoing trade battle between USA and China. There 
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are key companies which are shutting down the production operations as US Commerce Department banned the sale of 
smartphones parts produced in USA to ZTE Corporation.  

ZTE Corporation is one of the leading companies on the world market of smartphones (holding position of ap-
proximately 10% of smartphones market). Its production generated $17 bln revenue in 2017. The Trump’s government 
banned selling the smartphone components to ZTE for 7 years. Recently, Trump’s government imposed tariffs on steel 
and aluminum. It is clear that losing one of the largest markets in the world will result in losing revenues, consequently 
this will create problems with the overproduction and following will yield in negative effects like ceasing production 
and unemployment.  

Unfortunately, nobody from politicians remembers in this case the existence of the Keynesian model of an Open 
World in the meaning of free exchange between the countries. I mean its pure formulation without influences of not too 
bright political decisions. 

 
Together with enormous positive opportunities globalization creates countless risks factors to the world.  
Nuclear countries’ globalization and cooperation will definitely have to consolidate the world politicians’ aspira-

tions for the domination on this huge and the most expensive stage. It is a catwalk of autonomy and independence to-
gether with the constant threat for the other countries. Nobody has cancelled the threat for the weaker players who 
would never be able to become nuclear countries. We recall for the most recent decision of US president Trump to 
withdraw United States from the JCPOA – Joint Comprehensive Plan of Action.  I would cite Mr Javier Solana’s words 
as no one explains it better: “The decision will be a massive blow to the 2015 deal, putting the entire world at risk”.  

So what could be the immune mechanism to avoid negative effects of the globalisation? International and 
influential organisations such as EU, NATO, WB, IMF, OSCE and etc constantly  provide substantial support and 
strong advisers board to avoid various negative effects. There is one more question: can we manage the negative effects 
of globalisation ? The answer would be the wise and liberal policy for the trade, strict customs security policy (to avoid 
contraband) and of course, peace.  

Globalization in many meanings bears high moral responsibility for the economies and organizations standing 
for the security of international collaboration. Not the least importance is given to the climate change issues. They force 
the producers to obey not only the competition all around the globe, but primarily the nature cataclysm issues which are 
disturbing.  The Global market key manufacturers search for solutions to substitute damaging manufactures. The solu-
tions are constantly sought for and the producers work on new deals to decrease pollution and damage to the environ-
ment. For instance, the most famous Tesla and other electro mobiles manufacturing has become very competitive re-
cently. 

Future globalization trend and whirl up will be in adopting the Space economy – the largest economy due to its 
volumes, costs and importance. Though we may argue regarding globalization in this field, as not so many countries 
may afford this business. Probably in future it may become more affordable.  
 
 Conclusion 

As a conclusion we could say that if the market economy is being ruled by invisible hand then the global market 
is ruled by the strictest rules of visible changes challenges of the world. Consolidation of positive efforts and peaceful 
situation on the planet would strongly facilitate the process of globalization. Coincidence of all ongoing positive and 
negative political or economic actions sequences around the globe should provide us with a singular model of success-
ful integration of Georgia into the mainstream.  
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giorgi xaburzania 
saqarTvelos sabaJo momsaxurebis gaumjobesebis mizniT 

arsebuli  problemebis warmoCena da gadaWris gzebi 
 
anotacia. qveyanaSi mimdinare reformebi, romelic mniSvnelovnad Seexo sabaJo sfer-

osac, moiTxovs sabaJo kanonmdeblobis sferoSi arsebiTi cvlilebebis ganxorcielebis 
aucileblobas, romelic Tanamedrove moTxovnaTa doneze daaregulirebs sabaJo 
kontrolis, sabaJo deklarirebis, sabaJo gadasaxdelebiT dabegvris, sabaJo davis gad-
awyvetis sakiTxebs, aseve qarTuli sabaJo kanonmdeblobis evrokavSiris sabaJo kanon-
mdeblobasTan harmonizaciis sakiTxebs. 
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sakvanZo sityvebi: sabaJo, momsaxureba, problema. 
 

Sesavali 
sabaJo momsaxureba aris specialuri samsaxuri, romelic dakavSirebulia sax-

elmwifos ekonomikur usafrTxoebasTan erovnuli ekonomikis interesebisa da sagareo 
ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis mizniT. saxelmwifos mSeneblobis konteqstSi, 
sabaJo potenciali pirdapir aris orientirebuli sajaro momsaxurebis bazarze. 

sazogadoebrivi urTierTobebis restruqturizaciis konteqstSi ekonomikuri da 
statistikuri kvlevis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani amocanaa potenciuri SesaZle-
blobebis identificireba da momsaxurebis miwodebis gaumjobeseba. es SesaZlebelia 
mravalganzomilebiani, kompleqsuri analizis safuZvelze, maTi stabilurobis, statisti-
kuri  monacemebis da sabuRaltro angariSebis damuSaveba, Sedegebis saeqsperto mosazre-
bebi uzrunvelyofs momsaxurebis konkretuli subieqtebis Sefasebas, rogorc SefasebiTi 
xarisxis kontroli. aseT analizs mihyavs obieqtebis funqcionireba efeqtiani ganviTarebi-
saken. 

 
* * * 

sajaro samsaxurebis bazarze, romelmac cota xnis win daiwyo ganviTareba, saWiroa 
gagrZeldes axali meTodebiT am procesebis ganviTarebis            gaumjobeseba. 
problemis gadaWris formireba sajaro momsaxurebis bazarze, maT Soris sabaJo sferoSi, 
yvelaze mWidrodaa dakavSirebuli ZiriTadi mimarTulebebis ganviTareba. sabaJo samsax-
uris mier orientirebulia Semdegi amocanebi: 

• efeqtianobis gaumjobeseba sabaJo kontrolis sferoSi arsebuli problemebisa da 
xarvezebis warmoCenis safuZvelze. 

• ucxouri vaWrobis stabiluri xelsayreli garemo-pirobebis Seqmna, maT Soris, sax-
elmwifo da kerZo momsaxurebis kombinaciis Seqmna ucxouri vaWrobis xelSewyobis mizniT. 

sabaJo sferoSi momsaxurebis gaumjobesebisTvis unda davasaxeloT zogierTi 
arsebuli problema, romelic arsebobs dRes saqarTvelos sabaJo gamSveb punqtebsa da 
saqarTvelos gaformebis ekonomikur zonebSi. 

Cveni qveyana bolo wlebSi aqtiurad viTardeba turistuli mimarTulebiT da orien-
tirebuli varT, rac SeiZleba meti turisti movizidoT, amisTvis saWiroa, sabaJo gamSveb 
punqtebze  momsaxureba iyos maRal doneze, xolo maRali donis momsaxurebis Sesaqmnelad 
saWiroa davasaxeloT arsebuli problemebi, romlebic  turistebs diskomforts uqmnis 
sazRvris kveTis SemTxvevaSi: 

1. saWiroa gamSveb punqtebze momuSave sajaro moxeleebis kvalifikaciis amaRleba 
momsaxurebis kuTxiT; 

2. mgzavris mier sabaJo samarTaldarRvevis SemTxvevaSi, es iqneba mizanmimarTulad 
Tu SemTxveviT, Zalian didi dro sWirdeba procedurebs; 

3. xarvezebia saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi (ssk) samarTaldarRvevebis mux-
lebSi; 

daviwyoT im problemebis aRwera, rac dakavSirebulia samarTaldarRvevebis Sem-
TxvevaSi sabaJo gamSveb punqtebTan, mag., ssk 289-e muxlis me-10 nawilis mixedviT, 
aradeklarirebuli saqonlis SemTxvevaSi, rodesac saqoneli aRemateba 3 000 lars, sanqcia 
aris jarima saqonlis sabaJo Rirebulebis 100%-is odenobiT, xolo 15 000 larze metis Tu 
aris saqonlis Rirebuleba, gadadis sisxlis samarTlis danaSaulSi, rac dakavSirebulia 
Semdgom sasamarTlo procesebTan. visaubroT konkretul SemTxvevebze, rodesac ucxo 
qveynis moqalaqe iRebs momsaxurebas sabaJo gamSveb punqtze arsebuli servisebiT, Tan aqvs 
piradi araekonomikuri daniSnulebis saqoneli, romlis Rirebuleba ardadeklarirebis 
SemTxvevaSi iwvevs piris dajarimebas sabaJo Rirebulebis 100%-iT an sisxlis samarTlis 
danaSaulad kvalificireba, saWiroa 100%-iT jarima Seicvalos ufro mcire procentuli 
jarimebiT da ganisazRvros samarTaldarRvevis xarisxi da imis mixedviT ganesazRvros 
jarimis odenoba, rac Seexeba 15 000 larze meti Rirebulebis saqonlis SemTxvevaSi, Tu es 
ar aris ekonomikuri daniSnulebiT gamosayenebeli saqoneli, ar unda gadadiodes sisxlis 
samarTlis danaSaulze. 

ganvixiloT ssk 289-e muxlis 25-e nawili, romlis mixedviTac, tranzitulad moZravi 
pirovneba 3000 laramde saqonlis ardadeklarirebis SemTxvevaSi jarimdeba 2000 laris 
odenobiT, xolo ganmeorebiT 4000 laria. iyo SemTxveva, rodesac pirovnebas mohqonda 20 
boTli arayi, Rirebuleba iyo daaxloebiT 200 lari, romlis dadeklarireba daaviwyda an 
gamiznulad ar Tqva da dajarimda 2000 lariT, razec, vfiqrob, ar aris samarTliani 
sanqcia. aseve, aqac unda ganxorcieldes cvlilebebi da unda ganisazRvros fuladi ode-
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noba saqonlis miaxloebiTi fasis mixedviT araumetes 2-jer metisa da ganmeorebis Sem-
TxvevaSi 4000-is nacvlad ganisazRvros saqonlis Rirebulebis oTxmagi odenobiT. 

Cveni saxelmwifo agrZelebs ekonomikur winsvlas da ganviTarebas, amisTvis saWiroa 
investiciebis mozidva, sagareo vaWrobis ganviTareba da sxva ekonomikuri saqmianobebi, 
romlebic dakavSirebulia import-eqsportTan da sxva sasaqonlo operaciebTan, romlebic 
aucileblad dakavSirebulia sabaJosTan da gaformebis ekonomikur zonasTan(gez), bolo 
wlebis ganmavlobaSi ganxorcielda uamravi reforma sabaJo sferoSi, magram yovelTvis 
saWiroa ganaxlebebi, moTxovnebTan Sesabamisad momsaxurebis gaumjobeseba. 

ganvixiloT gaformebis ekonomikur zonaSi arsebuli procedurebi,  problemebi da 
maTi gadaWris gzebi: pirveli problemaa sasaqonlo operaciebis SesrulebisTvis saWiro 
xangrZlivi dro, rac iwvevs uamravi biznesmenis dayovnebas, da rac Zalian didi diskom-
fortia.  

ganvixiloT mizezebi, ris gamo xdeba didxans dayovneba da rogor SeiZleba gadai-
Wras es problemebi, arsebobs ramdenime gamomwvevi mizezi: 

1. importioris arasaTanado informireba sasaqonlo operaciebTan arsebuli war-
sadgeni dokumentaciis Sesaxeb; 

2. bevrkodiani deklaraciebis Sevseba  da dasaxelebebis gadaTargmna mebaJe-oficris 
mier; 

3. saqonlis eqspertebis mcire raodenoba. 
zemoT xsenebuli problemebis mosagvareblad saWiroa Seiqmnas calke sammarTvelo, 

romelic gadaamowmebs ama Tu im tvirTis ganbaJebisTvis saWiro dokumentacias,  roca 
arasruli dokumentaciiT iwyebs mebaJe-oficeri deklaraciis Sevsebas, didi dro ikargeba 
saWiro dokumentaciis moZiebaSi da uamrav importiors uwevs saaTobiT rigSi dgoma, 
sruli dokumentacia ki Seamcirebs deklaraciis Sevsebis dros, rac dadebiTad aisaxeba 
momsaxurebaze. 

Cvens qveyanaSi aris uamravi msxvili kompania, romelic sargeblobs gaformebis 
ekonomikuri zonis momsaxurebiT, Sesabamisad produqciis raodenobac didia da proce-
durebsac sWirdeba didi dro, rac aseve sxva importiorebis momsaxurebis xarisxze 
aisaxeba, amitom, saWiroa, moTxovnil dokumentebSi saqonlis dasaxelebebi iyos naTargmni 
da CamoTvlili. 

saqonlis gaformebisas programa ramdenime kriteriums irCevs: mwvane da lurji 
derefani, romlis drosac saqoneli SeuCereblad midis daniSnulebamde, yviTeli derefani, 
romelic iTvaliswinebs kameralur Semowmebas da wiTeli derefani, romlis drosac xdeba 
tvirTis fizikuri daTvaliereba. 

sabaJo administrireba unda xorcieldebodes uSualod momsaxurebis procesSi da 
saqonlis adgilze ganbaJeba. es garemoeba xels uwyobs savaWro brunvis daCqarebas da 
aseve sabaJo kontrolis efeqturobis xarisxobriv zrdas. savaWro urTierTobebis ganvi-
Tarebis, sabaJo administrirebis meTodebis donis asamaRleblad saWiroa sabaJo 
kontrolis sistemis axali midgomebis danergva, sabaJo regulirebisa da sajaro momsax-
urebis kontrolis formis uzrunvelyofa, misi maRali efeqturobis uzrunvelsayofad: 

• msoflio savaWro da sabaJo organizaciis standartebis, saerTaSoriso sabaJo kon-
venciebis normebisa da wesebis safuZvelze ISO 90001 xarisxis standartis safuZvelze saba-
Jo klirensiT sajaro momsaxurebis gaweva; 

• winaswari informaciis safuZvelze saqonlis gaTavisuflebis Sesaxeb gad-
awyvetilebis miRebisas riskis marTvis sistemis gamoyeneba; 

• gamartivebuli sabaJo procedurebis farTo gamoyeneba ucxouri savaWro saqmianobis 
monawileTa reputaciis Sefasebisa da winaswari informaciis safuZvelze; 

• sabaJo miznebisaTvis informaciis erTiani bazis principis gamoyeneba; 
• sabaJo auditis farTomasStabiani danergva ucxouri savaWro saqmianobis 

monawileebTan TanamSromlobis safuZvelze; 
• saqonlis gaTavisuflebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis sainformacio bazis 

sistematizacia da gafarToeba; 
• sabaJo kontrolis uaxlesi teqnikuri saSualebebis gamoyeneba; 
• ucxouri savaWro saqmianobis monawileebisaTvis sabaJo informaciis xelmisawvdo-

mobis uzrunvelyofa; 
• sabaJo samsaxursa da sagareo vaWrobaSi monawileTa Soris meqanizmebis Camoyalibe-

ba sabaJo momsaxurebis bazarze cvlilebebis reagirebaze. 
dRevandel pirobebSi kerZo servisebis bazarze sabrokero da sxvadasxva komerciuli 

firmebi dominireben sabaJo seqtorSi. maTi saqmianobis ZiriTadi mizani klientebs exmareba 
eqsport-importis operaciebis ganxorcielebaSi. 
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daskvna 
sabaJo momsaxureba SeiZleba ganisazRvros ufro qmediT samarTaldamcav, finansur, 

ekonomikur, sainformacio, analitikur da sxva momsaxurebis erTianobad, romelic axor-
cielebs specialuri sabaJo instrumentis mniSvnelobis gazrdas saqarTvelos sagareo 
savaWro da ekonomikuri saqmianobis sferoSi. 

sabaJo administrireba xorcieldeba uSualod momsaxurebis procesSi da sabaJo 
ganbaJebis safuZvelze. es garemoeba warmoadgens savaWro brunvis daCqarebas da sabaJo 
kontrolis efeqturobis xarisxobriv zrdas. savaWro urTierTobebis ganviTarebis, sabaJo 
administrirebis meTodebis donis asamaRleblad saWiroa sabaJo kontrolis sistemis ax-
ali midgomebis danergva, sabaJo regulirebisa da sajaro momsaxurebis kontrolis form-
is uzrunvelyofa misi maRali efeqturobis uzrunvelsayofad. 
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Giorgi Khaburdzania 

IDENTIFICATION AND SOLUTION WAYS OF EXISTING PROBLE MS  
TO IMPROVE CUSTOMS SERVICE OF GEORGIA 

Summary 
 

In modern conditions, the need  to improve the functioning of the state management system has grown signifi-
cantly in the country. In this regard, there may be a sphere of customs service that includes a variety of categories and 
groups that require different approaches and administrative models. 

Under globalization of world economy and dynamic development of foreign economic activity the importance of 
the quality of customs service increases. Quality of customs service depends on customs procedures, exports and im-
porters' financial expenses. Therefore, the issue of improving the quality of customs service becomes very urgent. High 
quality of customs service will reduce and simplify customs and customs control processes, thus reducing investor 
costs. 

In case of need, the amendments to the existing legislation, the formation of customs procedure procedures shall 
be subject to regulation by the controlling body. The rules and regulations adopted as a result of all this will help the 
employees employed in the customs service to provide high quality service to the consumption of customs products and 
the satisfaction level willbe high. The priority directions of the customs service are: Improvement of legislative and 
regulatory framework in the customs management system, improving the development of customs structures and infra-
structure. 

One of the main strategic directions is to increase the quality of service in the near future by the Customs Moni-
toring Authorities. External economic activity, implementation of customs operations and control of the state commis-
sion on a high level directly depend on the protection of foreign trade rights and freedom in the economic sphere. It is 
important to identify the tendencies of development of customs service processes that define the objective need for the 
formation of infrastructure to ensure the safety and service system. 

On the basis of the customs practice of the international community, modernization of foreign trade registration 
should be implemented, which should ensure Georgia's integration with the World Trade Community. 

Customs service is a special service related to the economic security of the state, the interests of the national 
economy and the development of foreign economic relations. In the context of state construction, the customs potential 
is directly oriented on the public service market. 

One of the most important tasks of economic and statistical research in the context of restructuring of public re-
lations is to identify potential opportunities and enhance service delivery. This is possible through multidimensional, 
complex analysis, processing their stability, statistical data and accounting reports, and the expert opinion of the results 
provides the assessment of the specific subjects of the service as a measure of quality control. Such an analysis leads to 
the development of facilities for effective development.  
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номики» Академии Государственного Управления при Президенте Азербайджанской  Республики (Азербайджан) 

4. anuSiZe ana – kavkasiis universitetis doqtoranti 
5. arevaZe nanuli _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge 
6. arTmelaZe ramaz – saqarTvelos erovnuli universitetis bakalavriatis studenti 
7. aroSiZe paata – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
8. aslaniSvili daviT – ekonomikis doqtori  
9. arCvaZe naTela – ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis zust da 

sabunebismetyvelo mecnierebaTa fakultetis asocirebuli profesori 
10. afxaiZe ekaterine – goris saswavlo universitetis ufrosi maswavlebeli  
11. axvlediani nona _ ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
12. БАЙРАМОВ ОРХАН МУГАБИЛЬ ОГЛЫ – докторант Института Экономики Национальной Академии Наук Азер-

байджана 
13. baraTaSvili evgeni – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori 
14. bedianaSvili givi –  ekonomikur mecnierebaTa doqtori, evropis universiteti, saqarTvelo 
15. БЕЛЯЕВА ЕЛЕНА АЛЕКСАНДРОВНА – Кандидат экономических наук, доцент, Кубанский государственный уни-

верситет (г. Краснодар, Россия)  
16. beriSvili xaTuna – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
17. beriZe zaira – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
18. berulava giorgi _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis ganyofilebis gamge 
19. bibilaSvili lia – goris saswavlo universitetis asocirebuli profesori  
20. bibilaSvili nana _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge 
21. bibiCaZe daviT – biznesis administrirebis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
22. БИЛИНСКАЯ МАРИНА НИКОЛАЕВНА – Доктор наук государственного управления, профессор, вице-президент 

Национальной академии государственного управления при Президенте Украины, профессор кафедры публичного 
управления и публичной службы, Заслуженный работник образования Украины 

23. БИТАРОВА МАРИЯ АНАТОЛЬЕВНА – директор научно-технологического парка «Университет» Кубанского гос-
ударственного университета, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» (г. Краснодар, Россия)  

24. biZinaSvili daviT – ekonomikis doqtori, goris saswavlo universitetis profesori  
25. bolqvaZe besik – ekonomikis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
26. bolqvaZe marika – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis bakalavri 
27. bregvaZe giorgi – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
28. burduli vaxtang _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
29. ГАЛУСТЯН ЮЛИЯ – Кандидат социологических наук, старший научный сотрудник Государственного учреждения 

«Институт экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины», Доцент Киевского национально-
го экономического университета имени Вадима Гетьмана (Киев, Украина) 

30. gamsaxurdia Tamaz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 
universitetis asocirebuli profesori  

31. geTaSvili taso – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti, guram TavarTqilaZis 
saxelobis Tbilisis saswavlo universitetis finansebisa da ekonomikis kaTedris asistenti 

32. gelaSvili madona – ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 
profesori 

33. gvritiSvili cicino – ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis insti-
tutis asocirebuli mkvlevari 

34. giorgobiani mariam – mikrosafinanso organizacia Swisscapital-is operatiuli menejeri 
35. gomelauri nino – ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis institutis 

asocirebuli mkvlevari 
36. GRUSHCHYNSKA NATALIA – Doctor of Economics, Associated Professor of the Department of Public Administration 

and Administration of the Continuing Education and Research Institute of the National Aviation University (Ukraine) 
37. ГУРБАНОВ ТАРИЕЛ МУСАЛЛИМ ОГЛЫ – Доктор философии по экономике, доцент, Ведущий научный сотруд-

ник Института Экономики НАНА (Баку, Азербайджан) 
38. daviTuliani salome – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
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39. davlaSeriZe nata _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 
mecnieri TanamSromeli  

40. daTunaSvili lina _ ekonomikis doqtori, docenti, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 
institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 

41. deviZe Tamar – saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori 
42. ДЕМУЗ ИННА – доктор исторических наук, доцент, заведующая кафедрой документоведения финансово-

гуманитарного факультета ГВУЗ «Переяслав-Хмельницкий государственный педагогический университет имени 
Григория Сковороды» (г. Переяслав-Хмельницкий, Украина) 

43. dvaliSvili lia _ Tsu p. guguSvelis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
44. doliZe Tamar – Tsu doqtoranti 
45. ДРОБЯЗКО АНАТОЛИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ – Кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник отде-

ла координации бюджетно-налоговой и денежно кредитной политики ГУНУ «Академия финансового управления», 
профессор кафедры Банковского дела  ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима 
Гетьмана» (г. Киев, Украина) 

46. ДРОБЯЗКО СВЕТЛАНА ИГОРЕВНА – Кандидат экономических наук, профессор кафедры учета и общеэкономи-
ческих дисциплин Института экономики и менеджмента, Открытый международный университет развития человека 
«Украина» (г. Киев, Украина) 

47. vaSakiZe SoTa – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
48. vawaZe ineza – Tsu doqtoranti  
49. verulava Tengiz – medicinis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis profesori 
50. ВОЛКОВА ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА – кандидат географических наук, доцент кафедры международного ту-

ризма и менеджмента Института географии, геологии, туризма и сервиса, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный 
университет» (Краснодар, Россия) 

51. zeqalaSvili vladimer – Tsu doqtoranti 
52. ziraqaSvili Tamar – informatikis doqtori, Tbilisis saswavlo universitetis mowveuli 

specialisti 
53. ЗЛЕНКО АЛЛА – Доктор философии, доцент кафедры документоведения финансово-гуманитарного факультета 

ГВУЗ «Переяслав-Хмельницкий государственный педагогический университет имени Григория Сковороды» (г. Пе-
реяслав-Хмельницкий, Украина) 

54. zoiZe gia – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
55. zoiZe qeTevan – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis bakalavri 
56. Tabagari xaTuna – Tsu doqtoranti 
57. TaflaZe Tamar _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
58. TeTrauli cicino _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
59. TvalWreliZe aleqsandre – geologi-mineralogiis mecnierebaTa doqtori, profesori, 

saqarTvelos sabunebismetyvelo mecnierebaTa akademiis vice-prezidenti, ss  International Mining Box-
is aRmasrulebeli direqtori 

60. ToTlaZe lia – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 
mecnieri TanamSromeli, Tsu asistent profesori 

61. ЯДИГАРОВ ТАБРИЗ АБДУЛЛА ОГЛЫ – Доктор философии по экономике, Научный сотрудник Института Эконо-
мики НАНА (г. Баку, Азербайджан) 

62. ИСАЙКИНА ОЛЕНА – Доктор философии, доцент кафедры документоведения финансово-гуманитарного факульте-
та ГВУЗ «Переяслав-Хмельницкий государственный педагогический университет имени Григория Сковороды» 
(г. Переяслав-Хмельницкий, Украина) 

63. kakulia eTer – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 
mecnieri TanamSromeli, Tbilisis Ria saswavlo universitetis mecnieri TanamSromeli 

64. kakulia nazira – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
65. kapanaZe maia – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori 
66. kasraZe Tea – kavkasiis saerTaSoriso universitetis profesori 
67. kvaracxelia murman _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
68. kikoria giga – Tsu doqtoranti 
69. kirvaliZe nana – ekonomikis doqtori 
70. kirkitaZe fiqria – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
71. kiwmariSvili qeTevan – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
72. konjaria elguja – ekonomikis doqtori, grigol xvitias zugdidis saswavlo universitetis 

asocirebuli profesori  
73. kurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
74. КУТЛИНА ИРИНА ЮРЬЕВНА – Кандидат технических наук, профессор кафедры маркетинга Института экономики 

и менеджмента, Открытый международный университет развития человека «Украина» (г. Киев, Украина) 
75. КУЦЕНКО ВЛАДИМИР ИОСИФОВИЧ – Кандидат технических наук, доцент, кафедра экономики и управления 

предприятием, Днепропетровский национальный университет имени Олеся Гончара (Украина)   
76. lagvilava Tamar – biznesis administrirebis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asistent profesori 
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77. ЛАВРИНЕНКО ЛАРИСА – Кандидат экономических наук, старший научный сотрудник Государственного учрежде-
ния «Институт экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины», Доцент Института экономи-
ки и менеджмента Открытого международного университета развития человека «Украина (г. Киев, Украина) 

78. lazaraSvili Tea _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 
ganyofilebis gamge, kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori 

79. maluZe salome – kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti 
80. mamalaZe irine – saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 
81. mamulaSvili leila – ekonomikis doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis 

profesori 
82. masuraSvili ioseb – ekonomikis doqtori, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis inovaciuri 

menejmentis centris xelmZRvaneli 
83. maWaraSvili sofio – biznesis administrirebis doqtori, kolejis “biznesisa da 

teqnologiebis akademia” direqtori 
84. maxaraSvili irma – biznesis administrirebis doqtori, kavkasiis saerTaSoriso universitetis 

asocirebuli profesori 
85. melaSvili medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
86. menabdiSvili lela – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis mkvlevari  
87. menabdiSvili nana – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis asistent mkvlevari  
88. МИНЕНКОВА ВЕРА ВЛАДИМИРОВНА – Кандидат географических наук, заведующий кафедрой экономической, 

социальной и политической географии Института географии, геологии, туризма и сервиса, ФГБОУ ВО «Кубанский 
государственный университет» (г. Краснодар, Россия) 

89. miqiaSvili nino – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
90. morCilaZe giorgi – Tsu doqtoranti 
91. НАДЖАФЛИ МЕХМАН ФУАД ОГЛЫ – докторант Института Экономики Национальной Академии Наук Азербай-

джана 
92. НЕСТЕРЕНКО СВЕТЛАНА СЕРГЕЕВНА – кандидат экономических наук, доцент, директор Института экономики 

и менеджмента, Открытый международный университет развития человека «Украина» (г. Киев, Украина) 
93. НЕЧИПОРУК НАТАЛИЯ ВИТАЛЬЕВНА – Аспирантка Национальной академии статистики, учета и аудита, пре-

подаватель Института экономики и менеджмента, Открытый международный университет развития человека «Укра-
ина» (г. Киев, Украина) 

94. ninua nano – kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti 
95. nozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromli 
96. НУРГАЛИЕВА КУРАЛАЙ  ОРАЗГАЛИЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент Университета Междуна-

родного Бизнеса (г. Алматы, Казахстан) 
97. ОЛИЙНЫК НАТАЛЬЯ ИВАНОВНА – Доктор наук государственного управления, доцент, заведующая кафедры 

экономической политики и управления Национальной академии государственного управления при Президенте 
Украины 

98. omaZe qristine – biznesis administrirebis doqtori 
99. oniani ivlia _ ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
100. paiWaZe nugzar – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
101. papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademiis akademikosi, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mTavari 
mecnieri TanamSromeli 

102. papaskiri rusudan _ ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 
profesori  

103. rostiaSvili Tamar – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 
profesori 

104. САМОЙЛЕНКО ЕВГЕНИЙ ВИКТОРОВИЧ – Магистр права, директор Центра профориентации «Потенциал», От-
крытый международный университет развития человека «Украина» (г. Киев, Украина) 

105. sebiskveraZe nino – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
106. sigua giorgi – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
107. sisvaZe ilia (aziko) – ekonomikis doqtori, profesori  
108. СОКОЛОВА ОЛЬГА НИКОЛАЕВНА – Кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономической 

политики и управления Национальной академии государственного управления при Президенте Украины 
109. sosaniZe maka – ekonomikis doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis asocirebuli 

profesori 

110. СПАНОВ МАГБАТ УАРЫСБЕКОВИЧ – Доктор экономических наук, профессор Университета международного 
бизнеса (г. Алматы, Казахстан)  

111. sulaberiZe avTandil – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, ilias saxelmwifo uni-
versitetis demografiisa da sociologiis institutis direqtori 

112. sulaberiZe vladimer – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 
sociologiis institutis mkvlevari 

113. tabataZe laSa – biznesis administrirebis doqtori, guram TavarTqilaZis saxelobis Tbilisis 
saswavlo universitetis asocirebuli profesori 
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114. TARASENKO  HELEN  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of the Department of Finance, Accounting 
and Taxation Donetsk State University of Management (Ukraine) 

115. tuRuSi miron – ekonomikis doqtori, Tsu mowveuli profesori 

116. УСЕНОВА АНЕЛЬ САДИЛБЕКОВНА – Докторант Университета Международного Бизнеса (г. Алматы, Казах-
стан) 

117. faCulia olRa – ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis mowveuli profesori 
118. festveniZe Teimuraz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis sax-

elmwifo universitetis asocirebuli profesori  
119. fxoveliSvili gaioz – saqarTvelos sapatriarqos wmida andria pirvelwodebulis saxelobis 

qarTuli universitetis doqtoranti 
120. fxoveliSvili merab – saqarTvelos teqnikuri universitetis n.musxeliSvilis saxelobis gam-

oTvliTi maTematikis institutis  mTavari mecnieri TanamSromeli 
121. qavTaraZe Tengiz _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
122. qeSelaSvili giuli – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
123. qvelaZe qeTevan _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
124. qimaZe ani – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
125. qistauri nunu – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
126. qitoSvili nika – saqarTvelos erovnuli universitetis magistranti 
127. quTaTelaZe rusudan – teqnikis da ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori 
128. yuraSvili guguli – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori 
129. SalamberiZe xaTuna – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
130. SafaTava medea – Tsu doqtoranti 
131. Sengelia Teimuraz _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori 
132. Sengelia qeTevan _ saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori  
133. SuStakaSvili vano – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis mkvlevari 
134. CageliSvili-aglaZe lali – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, guram TavarTqilaZis 

saxelobis Tbilisis saswavlo universitetis profesori 
135. CageliSvili koba – ekonomikis doqtori, guram TavarTqilaZis saxelobis Tbilisis saswavlo 

universiteti 
136. CareqiSvili lia – Tsu mowveuli asocirebuli profesori, “saqstatis” ganyofilebis ufrosi 
137. Ciqobava malxaz – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
138. CxeiZe Tina _ soflis meurnebis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis samecniero sabWos Tavmjdomare 
139. cecxlaZe levan – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis bakalavri 
140. cecxlaZe cira  – ekonomikis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 
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