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plenaruli sxdoma 

Ramaz  Abesadze 
“GREEN” ECONOMY: ESSENCE AND CHALLENGES 

Annotation: this work presents a study of the essence of the “green” economy and its importance for 
improving the well-being of people, its features in contrast to the traditional or “yellow” economy, investi-
gated its relevance to the innovation economy, to the sustainable economic development, to the economic 
development and to the economic growth. It’s investigated the current level of development of the green 
economy in Georgia and its prospects.  

Keywords: “green” economy; innovation economy; sustainable economic development. 

Introduction 

From the end of the 60s of the 20th century and the beginning of the 70s, humanity (society) begin to 
pay attention to the problems of environmental protection and the rational use of natural resources. In 1972, a 
world conference on nature protection was held in Stockholm, there was expressed a concern that at the cur-
rent rate of economic growth, mankind was threatened a disaster. The conference had received program of 
“zero growth” that included both a decrease in economic growth and a population growth rate. Of course, 
that program was not destined to be realized and was not implemented. But concern for these problems has 
much more increased. In 1987, the report of the international commission on environment and development 
“our joint future” was distributed, in which a strategy of sustainable economic growth was proposed. Its es-
sence was that continue economic growth should be continued to better meet the needs of the current genera-
tion, but without prejudice to future generations. In 1992, the Second World Conference on Environment and 
Development topics was held in Rio de Janeiro,there was also discussed and adopted the program –  “Agen-
da 21” in which the essence of sustainable development wastransmitted. In 2002, a high-level meeting was 
held in Johannesburg, where the results of decisions taken at the Rio de Janeiro conference were reviewed 
and future plans were outlined. In 1992, after 20 years from the conference, in 2012, in Rio de Janeiro again 
was held a conference “Rio+20”, at which were discussed issues of a “green” economy, sustainable devel-
opment and poverty. Transition to sustainable economic development involves the solution of such global 
problems that are associated with: the number of world population, economic growth,replacement of non-
renewable resources with alternative resources, preservation of conditions for reproducing renewable re-
sources, reduction of environmental pollution. The solution to these problems is mainly supported by the 
“green” economy. 

“Green” economy and “Brown”  economy 

Term “green” economy was first used in the work “Blueprint for a Green Economy” (David… 20013). 
The concept of green economy is transferred in the document of Rio de Janeiro conference dedicated to the 
sustainable development “future we want”. (Future …2012) 

As United Nations Environment Program (UNEP) defines “green” Economy is an economy that pro-
vides growth of people's well-being in the long term and reduces inequalities in order to enable future gener-
ations to avoid environmental and its impoverishmentrisks [Яшалова...2013]. As can be seen, the main focus 
in the definition on the growth of people's welfare, because nature conservation, protection and in some cas-
es, improvement by itself serves to increase people's well-being. To be more specific a  “green” economy 
means ecological needs’ that have beenimproving the social and economic situation of people through the 
rational use of resources, the preservation of the process of nature reproduction, ensuring the safety of living 
organisms and the growth of production. “Green”  economygoals also serve to provide resources for the fu-
ture, due to the fact that non-renewable, exhausted resources will be replaced by renewable, environmentally 
friendly resources. Although the problem of providing resources in the future is muchmore hugeand global.  

“Brown” Economy or traditional economy, since the beginning of the industrialization era, is associat-
ed with high carboncontent in production processes (due to the fact that it is mainly based on the use of fossil 
fuels), wasteful consumption of resources and social exclusivity.  In the opposite “green” economy is charac-
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terized by low carboncontent, rational use of resources and social inclusiveness1.It not only saves but also 
renews natural capital.  

Idea of “green” economy was developed based ontoconceptof sustainable development and is one of 
the main ways of its implementation. Sustainable development involves economic, ecological and social me-
diums equally.“Green Economy” also involves all those three mediums, but the focus is on efficient usage of 
resources, on the preservation of nature and development.Here, the main role in the growth of people's well-
being is played by the problems of living and working in an environmentally safe area, in the current period 
and in the future. 

The “green” economy’s main appeal is increasing the well-being of present and future generations 
through the most efficient use of current non-renewable resources, their replacement with environmentally 
clean resources, the preservation of natural capital and its development.  
 

Natural capital 
 

Natural capital is the world's reserves of natural assets  which include the geological, soil, air, water 
and resources of all living organisms,and also the wide range of services that people receive and that makes 
life possible2 (it is often called ecosystem services) (Rosenberg… 2016).Natural capital includes two main 
components:abioticnatural capital (fossil,water, ground, air and etc.)  the abiotic inflows (rain, wind, temper-
ature, height from sea level, soil, mud, food items, sun radiation and etc.)3.  

Economic activity has reached such proportions that every cell of the Earth is involved in the produc-
tion process  which is associated with environmental degradation and the of natural capital on an increasing 
scale. (Usenko I.B….2018). Inattentive attitude to nature, the negative impact of people on natural capital 
will cause the depletion of resources and biodiversity, environmental pollution, climate change   general the 
lack of assets (by 2025, the world’s population may suffer from water scarcity; by 2030, 10% of biological 
diversity may be lost (Towards …2011) and so on). Under such conditions, the level of service represented 
by natural capital decreases, and the economic condition and standard of living subsequently deteriorates. 

Because of that, the main issue of the “green” economy is the preservation and development of natural 
capital.  

 
“Green” Growth and “Green” Employment 

 
“Green” Growth means economic growth and environmental stability at the same time.The most radi-

cal supporters of “green economy” believe that we should not link the future generation with economic 
growth, that is, economic growth should be stopped. 

As indicated “green” economy is intended to increase the scale of the economy, but we should not im-
poverishnatural capital. The degradation of natural capital not only worsens the state of living organisms, but 
also makes the economy more expensive, more physical capital is needed to produce the same product or 
service.For example,if we pollute the water, we need to create more infrastructure to provide water and so 
on.  In 2011 the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) had developed the doc-
ument “TowardsGreen Growth”4  (Towards …2011). That document contains tools and recommendations 
for further economic growth, so that natural capital continues ecosystem services for people.  

We do not agree with those authors who argue that the “green” economy expands the labor market 
more than traditional “brown” economy. In spite of the fact that in the process of transition to a green econ-
omy, new jobs are created for the recovery of the surrounding environment, preservation of nature capital,  
the elimination of ecological problems, treating an alternative energy, “green” construction,  processing and 
recycling waste, formation of organic agriculture,  teaching and retraining suitable specialists for a “green” 
economy, in the direction of creating green entrepreneurship, but until the transition to a green economy is 
generally complete, the growth rate of economics will be less than during the traditional economy,due to the 
fact that in the period of a green economy, in addition to the creation of new jobs, resources are directed to 
the implementation of environmental protection measures that do not create new jobs. (For example, the pur-

                                                           
1https://www.google.com/search?client=opera&hs=ZYI&ei=CDDiXMiEEY2Fk74PhKS5wA0&q=коричневая+экономика&oq=ко
ричневая+экономика&gs_l=psy-
ab.12..35i39i19j35i39j0i203j0i30l2j0i5i30.207281.221323..227595...0.0..0.167.431.0j3......0....2j1..gws-wiz.......0i71j35i304i39j-
0i19j0i22i30i19j0i13i30i19j0i13i5i30i19.HjQ45qAuff0 
2 https://www.google.com/search?client=opera&q=The+natural+capital&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
3 https://www.google.com/search?client=opera&q=components+of+natural+capital&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
4 Towards Green Growth. 2011. https://www.oecd.org/greengrowth/48012345.pdf 
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chase of filters in metallurgy, construction and energy and so on). However, people's health and human re-
sources reproduction processes are improving, and the country's human capital is growing and more.As well 
as the transition to a “green” economy should occur mainly through the usage of renewable resources. The 
renewal process is compressed in time and we are forced to match the pace of economic growth with it, oth-
erwise we will deal with the “brown” economy that will lead us to the deterioration of natural capital.  

“Green” employment includes the creation of such workplaces where resource-saving and environ-
mentally friendly technologies are used.  “Green” workplaces may differ from each other according to two 
criteria: 1. product output and 2.production process. According tothe first criterion of jobs associated with 
the release of environmentally friendly products, and on the second one, they are associated with the usage of 
environmentally friendly technologies (resource-saving, environmental protection technologies.)  

In the world, green jobs are ranked according to different indicators. For example, in China next de-
terminants are used: environmental protection; energy consumption reduction; waste reduction; increasing 
environmental quality; usage of innovative technologies; improving the quality of human capital and so on. 
(Voikina …2018) 

It's impossible to talk about a green economy without talking about the problempoverty reductionthat 
is, without cutting off the social economy, because the main goal of every economy is to increase people's 
welfare.  

“A Circular” Economy 

The current world faces a big challenge- for global reserves of non-renewable resources are gradually 
decreasing and it is important to preserve them for as long as possible, until the problem of adopting alterna-
tive resources has not been solved. Also economic growth threatens humanity with the worsening global and 
local environmental issues. It is also a very important problem that in the future the extraction of resources 
will gradually become difficult and the demand for them will grow, it means that resources will become 
more expensive, while measures to protect the environment will also become much more expensive.  

One of the most important ways to solve the above problems is to form a “circular” economy, in con-
trast tostraight economy where is the principle: the use of raw materials for the production of the product, 
and the remains (the use of which is still possible for the production of products) return to the environment 
and its pollution. “Circular” economy is a renewable systemin which both resources and residues are mini-
mized. Main concept of “circular” economy is directed to the rational use of natural resources. The basic 
principle of a circular economy is the maximum usage of resources, in conditions of minimal environmental 
pollution. This is achieved through the use of renewable resources and recycling of secondary raw materials. 
Scheme of circular economy is: resources -product –remains-resources. That is, not only growth, but also the 
preservation of natural capital, as well as the growth of some of them (forest, soil, recreational and others). In 
thestraight economy there is a threat of accelerating the disappearance of natural resources, climate change 
and environmental degradation,and the circulating principle of the production chain simultaneously reduces 
this threat and also gives new opportunities to the economy. (Abesadze R. 2019).  

An Innovative economy, economic development and a “green” economy 

As is well known, in the present period, in developed countries, an innovative economy functions 
which is based on a continuously growing stream of innovations in all mediums of the economy and in all 
elements of the economic system - in the forms of ownership, physical and human capital,  technologies, in-
stitutions and  information.What is the reason for that pace of innovation and direction?At first of all, the 
growth of people's welfare. For that reason, a green economy was conceived and developed -the growth of 
people's well-being, primarily on the basis of meeting environmental needs.  

Is it possible to imagine “green” economy in isolation from the innovative economy?Of course, no, it 
is an integral part of the formation and development of the innovation economy.Ideas about a green economy 
and its implementation became possible only at a certain stage of economic development, when the level of 
innovative development was adequate (appropriate innovation policy, innovation system, technologies, insti-
tutions and so on), as well as with sufficient financial resources.In the current period in developed countries, 
the innovation economy is composed of two parts: “ yellow “ economy (the share of which gradually de-
creases) and “ green”  economy (the share of which gradually grows).Both of these parts are still growing, 
but in the end, a green economy will grow at a higher pace and an innovative economy will form, where a 
green economy will hold the largest part.As for the circular economy, it is a part of green economy and one 
of the ways to form it. 
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For the formation of a green economy, it is extremely important both economic development (that is, 
its perfection in quality) and economic growth (that is, its growth in quantity), although economic develop-
ment becomes more decisive.  It is perfection in quality, innovations that makes possible the transition to a 
“green” economy due to the fact that this process needs qualitative changes in all elements of the economic 
system.In addition, in the modern period, a process is already beginning against economic growth, that is, an 
economic recession (R. Abesadze 2018). One of the reasons for that is the onset of environmental require-
ments, including the transition to a green economy, due to the fact that we cannot grow the economy more 
than is required by environmental reproduction processes. That is, the transition to a green economy gives 
rise to some stabilization of economic growth.On the contrary, as for economic development, it should be 
accelerated even more. This compensates for a slowdown in economic growth, due to the fact that the con-
sumption of consumer products with new qualities and the improvement of current ones, makes humans  
comfort more, even without economic growth.  

A slowdown in economic growth does not mean a recession in economy, it is a parallel process of 
economic development and is caused by progressive and qualitative changes in economy. It is a process of 
getting rid of the old, reducing resource intensity,introduction of environmentally friendly technologies 
without waste, and the process of creating more and more comfort creating products.  

In short, it is economic development that makes transition to a green economy possible. For that, it is 
necessary that innovative systems exist in the country, so that process of introducing innovations continues 
all the time.It is an innovation that allows to harmonize the growth rate of economy with the reproductive 
processes in nature, protect and develop natural capital and at the same time increase the level of humanwell-
being. That  is the main question of “green” economy.  

 
"Green" Economy in Georgia 

 
In order to form a "green" economy in Georgia, some institutional basis have already prepared. Name-

ly: is adopted the law of Georgia on Environmental Protection (1996); 
Three National Programs for Environmental Action of Georgia;Law of Georgia’s– 
"Waste Management Code"; "National Strategy for Waste Management 2016-2030 and National Ac-

tion Plan to 2016-2020".In these documents, the requirements of the directives envisaged by the EU-Georgia 
Association Agreement reflect the environmental goals and priorities of Georgia,  the strategic long-term 
goals are defined, tasks and specific actions to be implemented in the next 5 years which are necessary to 
improve the state of the environment. The main goal of environmental policy is the country's sustainable and 
balanced development where environmental and socio-economic challenges are discussed in the same point. 
Georgia participates in international conventions:Basel Convention about "Trans-boundary Transfer of Haz-
ardous Waste and Their Placement Control"5; "Stockholm Convention" on "Sustainable Organic Pollutants"6; 
“ Minamata Convention on Mercury"7, etc.)By the order of the Ministry of Economics and Sustainable De-
velopment of Georgia, the German International Cooperation (GIZ) prepared a green growth policy docu-
ment. In addition, in November 2016, Georgia joined  to the "Green Growth Declaration", according to 
which, countries are saying to strengthen work on green growth strategies, are taken into account that 
"Green" and "Growth" are simultaneously included in, that also promote green investments. The principles 
of green economy imply monitoring and evaluation procedures that are especially important for the EU-
Georgia Association Agreement and the Government's Accountability. 

Other positive activities can be distinguished in the direction of "green economy”  formation in Geor-
gia. for example8: working on a "green" economic growth strategy.The Ministries of economic profile and 
the following donor organizations are involved in the creation of it:the project of greening the economy of 
Eastern Neighborhood Countries of Europe (EaP GREEN), Organization for Economic Cooperation and De-
velopment (OECD) and the  UN Environmental Program (UNEP); the European standard of air quality will 
be launched, the existing modern automated monitoring network allows to assess air quality by European 
standards; since January 1, 2018, had begun the periodic technical inspection process of motor vehicles; in 
petrol and diesel, the norm of pollutants is approaching by the European standards; the advantages will be 

                                                           
5 https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1485058?publication=0 
6http://www.moe.gov.ge/res/docs/22133.5384stokholmis_konvencia_mdgradi_organuli_dambindzureblebis_shesakheb.pdf 
7 http://www.moe.gov.ge/ka/სიახლეები/2016-09-27-minamatas-konvencia-vercxlistsylis 
8https://marshalpress.ge/archives/217089; https://www.facebook.com/bakhtadzemamuka/posts/მწვანე-ეკონომიკა-გარემოსდაცვი-
თი-კონცეფცია/301440800591996/;  
https://sputnik-georgia.com/economy/20170428/235783938/saqarTveloSi-mwvane-ekonomikis-strategiis-SemuSaveba-daiwyo.html 
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given to more ecological transportation, including lightweight and low-cabaret vehicles, it had begun the 
process of changing public transport by ecologically cleaner ones; it is planned to get rid of taxes completely 
in that sector which will be able to produce biologically pure products in Georgia;in the cities will be created 
new green recreational spaces, important investments will be made in the development of protected areas and 
all natural and man-made artificial ecosystems; the forest protection will be strengthened for its recreational 
and tourist purposes, for that reason, it is planned to encourage timber import and other; 

Tbilisi City Hall is particularly active in the direction of a “green economy”that developed the Envi-
ronmental Strategy on 2015-2020 and Green City Action Plan for2017-2030. 

There are many problems in the formation of a "green" economy ” in Georgia: rivers are contaminated 
with nitrogen compounds, some  also with heavy metals, oil products, wastes of communal sectors; there is 
no proper cleaning of wastewater or biological cleansing and etc.Soil  pollution, erosion processes, second-
ary wetting and salinization of soil, extraction of row and building materials by open mining rule, as a result 
of the wrong actions of a human beings, soil losses are too great; obtaining of illegal and uncontrolled log-
ging; the atmosphere is contaminated with auto transportation and power engineering  

(In terms of emission, the first place is taken by carbon dioxide, then hydrocarbons, methane, solid 
particles, nitrogen oxides, and ammonia). Serious shortcomings are in the direction of human health provid-
ing. (Food safety, safe usage of chemicals, harmful impacts of motor emissions, insufficient sanitary and hy-
gienic safety of bathing and recreational waters, etc.). Disadvantages are in the field of biodiversity conser-
vation (wasting of habitats, fragmentation, and degradation, illegal hunting and fishing, the introduction of 
foreign species, unsustainable usage  of biological resources, etc. In fact, protected areas are not protected for 
biodiversity, but only as a tourism development resource); the low level of utilization and restoration of non-
traditional energy resources (Georgia is rich by: hydropower resources, solar, wind and thermal waters re-
sources, but all of these resources are now used on a very small scale), the waste management system is in-
complete, it does not meet to international requirements; perfection needs an appropriate institutional base. 

(For example, should be adopted, the law about mining recycling waste, a "green" economic develop-
ment strategy, etc.); should be enhanced the environmental educational system and so on. 

Will Georgia be able to rapidly move to a  "green economy ” ? The answer to that question is negative, 
because a  "green" economy will depend on the general level of economic development. Although that pro-
cess can be accelerated as a result of foreign aids, but it  is so complicated that if the profound changes in the 
economy don't happen that  process won't be implemented perfectly. It is necessary to start an innovative 
economy in our country, forming appropriate innovative system ( R. Abesadze …2018) So under which con-
ditions will become a more intensive for using of the world experiences and Georgia will be able to  over-
come the obstacles that are characteristic to it. 

Conclusions 

1. A "green economy” is the part of the innovative economy where the negative impact on the envi-
ronment is minimized and aims to increase welfare of the present and future generations.It is characterized 
by low carbon content, rational use of resources and social inclusiveness, unlike "brown”, or traditional eco-
nomics that is characterized by high carbon content (because it is based primarily on fossil fuels), resource 
consumption and social exclusivity.It implies the improvement of economic and social conditions of people 
by means of ecological requirements - rational usage of resources, preservation the nature and it’s  reproduc-
tion processes, ensuring the safety of living organisms and increasing productivity. 

2. Formation and development of innovative economics is primarily driven by the welfare of human
beings. A "green" economy ” for that reason, is increasethe welfare of human beings primarily, it was con-
ceived and developed onto ecological requirements. 

3. A "green economy” is an integral part in the development of innovative economy. The real "green"
economy and realization of its implementation at a certain stage of economic development has been possible, 
at the same time, when the level of innovative development (relevant innovative policy, innovative system, 
technologies, institutions, etc.) was sufficient as so as the financial resources.In today's developed countries 
the innovative economy consists of two points:a "yellow" economy (it’s share is gradually decreasing) and a 
"green economy”  (it’s  share is gradually rising).Both these parts are still rising, but sooner, a "green" econ-
omy will grow and the innovative economy will be formed where a "green" economy will absorb a large part 
of it.However, the innovative economy is a more complicated system where more difficult processes are tak-
ing place, such as " techno-sphere " etc. 

4. A "green economy” is not part of  innovation economy, but it is mainly derived from the influence
of international organizations (since the Earth is mankind's common dwelling) and is based on existing tech-
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nologies in developed countries where a "green economy” is possible only in the formation of a full-fledged 
innovative economy with, as a "green economy” was in the process of fundamental changes taking place in 
the whole  economic system, in all its elements which can be achieved only through the implementation of 
innovation, given by the characteristics of concrete country. 

5. The goals of "green economy” serve to facilitate resources in the future, as unrecognizable, re-
placeable resources are replaced by restorative, ecologically clean resources. However, the problem of 
providing resources in the future is wider and global. 

6. The idea of "green economy” has been developed on the risk of sustainable development concept 
and one of the main ways to implement it. 

7. Negative impacts on human capital will result in reduction of resources and biodiversity, environ-
mental pollution, climate change, and general lack of assets.In such conditions the level of service provided 
by natural capital is reduced which will lead to worsening of economic conditions and lowering the standards 
of living. Thereforethe main task of "green economy” is to maintain and develop natural capital. 

8. While the new issues of "green economy” are going to create new jobs, economic growth rates will 
be less than it would be in traditional economy, since the creation of new jobs in "green" economy” flows 
into  implementation of such natural measures that do not create new jobs. A "green economy” will have to 
go through the usage of renewable resources.The restoration processes is limited in time and we are forced to 
adapt to the growth rates of economy which naturally leads to certain stabilization of economic growth. 

9. The "green" workplace can be distinguished by two criteria: 1. According to the product release 
and 2. According to the production process. According to the first criterion, jobs are related to the issuance of 
ecologically pure products and the second one, by using ecologically pure technology (resource saving, envi-
ronmental technologies). 

10. A  “circular economy”  is one of the issues of  "green economy”. It is a recovery system in which 
resources and waste are minimized. 

11. For formation of "green economy”, it is necessary to develop economic development and growth, 
but economic development is becoming more decisive. That's the qualitative changes in economy, the inno-
vations make it possible to move to "green economy”.The modern stage has already begun the opposite pro-
cess of economic growth i.e. economic decline.One reason for that is the launch of ecological requirements, 
including a "green economy”, because the economy can’t grow more than it is required by the process of 
rebuilding nature.Consequently, a "green economy” is determined by some stabilization of economic growth. 
As for economic development, on the contrary, it should be even faster.It will compensate for the slowing 
growth of economy, since the usage of new consumer properties and improving existing ones increases hu-
man comfort without even economic growth. 

12. There are some institutional bases in the form of "green economy” in Georgia. These documents 
reflect the environmental goals of Georgia.In addition, some activities are planned to be implemented in the 
nearest future:working on a "green" economy growth strategy, Georgia participates in International Nature 
Conservation Conventions:the periodic technical inspection process of motor vehicles started; advantages 
will be given to ecological transport, public transportation to ecologically cleaner transport;using the existing 
modern automated monitoring network, the European standards of air quality will be launched; from January 
2018 on the supply of pollutants in gasoline and diesel, the European standards will be approached; the sec-
tor, which produces biologically pure products in Georgia, will be fully exempt from taxes;in the cities will 
be created new green recreational spaces, important investments will be made in the development of protect-
ed areas and all natural and man-made artificial ecosystems; forest protection will be strengthened for its rec-
reational and touristic purposes, for that it is planned to encourage timber import and others. 

13. Transition to a "green" economy depends on the overall level of economic development.Although 
that process can be accelerated as a result of foreign assistance in Georgia, but this process is so complicated 
that if the profound changes in the whole  economy  won’t happen, it can’t be fully implemented.It is neces-
sary to start an innovative economy in our country by forming an appropriate innovation system. {R. 
Abesadze ...2018} which will become more intensive in the usage of world experiences, taking into account 
their own commitments and overcome obstacles that will characterize Georgia's competitiveness. 
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ramaz abesaZe 
„mwvane“ ekonomika: arsi da gamowvevebi 

anotacia. naSromSi gamokvleulia „mwvane“ ekonomikis arsi da mniSvneloba 
adamianTa keTildReobis amaRlebis saqmeSi, misi Taviseburebebi tradiciuli anu 
„yviTeli“ ekonomikisagan gansxvavebiT. gamokvleulia misi mimarTeba inovaciur 
ekonomikasTan, mdgrad ekonomikur ganviTarebasTan, ekonomikur ganviTarebasa da 
ekonomikur zrdasTan. Seswavlilia saqarTveloSi mwvane ekonomikis ganviTarebis 
arsebuli done da persspeqtivebi. 

sakvanZo sityvebi: „mwvane“ ekonomika; inovaciuri ekonomika; mdgradi 
ekonomikuri ganviTareba. 

Sesavali 

XX saukunis 60-iani wlebis bolos da 70-iani wlebis dasawyisidan 
kacobrioba iwyebs yuradRebis miqcevas garemos dacvisa da bunebrivi resursebis 
racionaluri gamoyenebis problemebisadmi. 1972 wels qalaq stokholmSi gaimarTa 
msoflio konferencia bunebis dacvis sakiTxebze, sadac gamoiTqva SeSfoTeba imis 
gamo, rom ekonomikuri zrdis arsebuli tempebis SenarCunebis SemTxvevaSi 
kacobriobas katastrofa daemuqreboda. konferenciam miiRo “nulovani zrdis” 
programa, romelic iTvaliswinebda rogorc ekonomikuri zrdis, ise mosaxleobis 
zrdis tempebis Sekvecas. rasakvirvelia, am programas ganxorcieleba ar ewera da 
arc ganxorcielebula. Tumca, zrunva aRniSnuli problemisadmi kidev ufro 
gaZlierda.  1987 wels gavrcelda gaerTianebuli erebis organizaciis garemosa da 
ganviTarebis saerTaSoriso komisiis moxseneba - “Cveni saerTo momavali”, romel-
Sic SemoTavazebuli iyo mdgradi ekonomikuri ganviTarebis strategia. misi arsi 
mdgomareobda imaSi, rom unda gagrZelebuliyo ekonomikis uwyveti zrda axlan-
deli Taobis moTxovnaTa dakmayofilebis gasaumjobeseblad, oRond momavali 
Taobebis arsebobisaTvis zianis miyenebis gareSe. 1992 wels rio-de-JaneiroSi 
garemosa da ganviTarebis sakiTxebze Catarda meore msoflio konferencia, romel-
zec SemuSavebuli da miRebuli iqna programa – “dRis wesrigi XXI saukunisaTvis” 
[“Agenda 21”], sadac aseve gadmocemulia mdgradi ganviTarebis arsi. 2002 wels 
iohanesburgSi Sedga umaRlesi donis msoflio Sexvedra, romelzedac ganixiles 
rio-de-Janeiros komferenciaze miRebul gadawyvetilebaTa Sedegebi da daisaxa 
momavlis amocanebi. 1992 wlis konferenciidan 20 wlis Semdeg, 2012 wels, rio-de-
JaneiroSi kvlav Catarda konferencia “rio+20”, romelzedac imsjeles “mwvane” 
ekonomikis, mdgradi ganviTarebisa da siRaribis Sesaxeb. mdgrad ekonomikur 
ganviTarebaze gadasvla gulisxmobs iseTi globaluri problemebis gadaWras, 
romlebic dakavSirebulia: msoflio mosaxleobis ricxovnobasTan; ekonomikur 
zrdasTan; araganaxlebadi resursebis alternatiuli resursebiT CanacvlebasTan; 
ganaxlebadi resursebis kvlavwarmoebis pirobebis SenarCunebasTan; garemos 
dabinZurebis SemcirebasTan. swored am problemaTa gadaWras mniSvnelovanwilad 
emsaxureba “mwvane” ekonomika. 

„mwvane“ ekonomika da „yviTeli“ ekonomika 

termini „mwvane“ ekonomika pirvelad gamoyenebuli iqna naSromSi „mwvane eko-
nomikis proeqti“ („Blueprint for a Green Economy“) [David...2013]. mwvane ekonomikis 
koncefcia gadmocemulia rio-deJaneiros mdgradi ganviTarebisadmi miZRvnili 
konferenciis dokumentSi „momavali, romelic Cven gvsurs“ („Future we want“) 
[Future...2012].   

gaerTianebuli erebis organizaciis garemosdacviTi programis (United Nations 
Environment Programme –  UNEP) ganmartebiT, „mwvane“ ekonomika aris ekonomika, 
romelic uzrunvelyofs adamianTa keTildReobis amaRlebas grZelvadian periodSi 
da uTanabrobis Semcirebas, rom momaval Taobas SesaZlebloba misces Tavidan 
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aicilos garemosa da misi gaRaribebis arsebiTi riskebi [Яшалова...2013]. rogorc 
Cans, ZiriTadi aqcenti ganmartebaSi gadatanilia adamianTa keTildReobis amaR-
lebaze, vinaidan bunebis SenarCuneba, dacva da, rig SemTxvevebSi, gaumjobeseba, 
TavisTavad, adamianTa keTildReobis amaRlebas emsaxureba. Tu ufro davakonk-
retebT, „mwvane“ ekonomika gulisxmobs ekologiuri moTxovnebis – resursebis 
racionaluri gamoyenebis, bunebis kvlavwarmoebis procesebis SenarCunebis, coc-
xali organizmebis usafrTxoebis uzrunvelyofisa da mwarmoeblurobis gazrdis 
gziT adamianTa ekonomikuri da socialuri mdgomareobis gaumjobesebas. „mwvane“ 
ekonomikis miznebi aseve emsaxureba momavalSi resursebiT uzunvelyofis saqmesac, 
vinaidan  araaRdgenadi, milevadi resursebis Canacvleba xdeba aRdgenadi, 
ekologiurad sufTa resursebiT. Tumca, momavalSi resursebiT uzrunvelyofis 
problema ufro farToa da globaluri xasiaTi aqvs. 

 „yavisferi“ ekonomika anu tradiciuli ekonomika, industrializaciis epoqis 
dasawyisidan momdinare, dakavSirebulia warmoebis procesebSi  naxSirbadis maRal 
SemcvelobasTan (vinaidan igi ZiriTadad emyareba wiaRiseuli saTbobis 
gamoyenebas), resursebis mflangvelur moxmarebasa da socialur eqskluziuro-
basTan. amis sawinaaRmdegod „mwvane“ ekonomika xasiaTdeba naxSirbadis dabali 
SemcvelobiT, resursebis racionaluri moxmarebiTa da socialuri inkluziu-

robiT9. igi ara mxolod inarCunebs, aramed aRadgens bunebriv kapitals.  
„mwvane“ ekonomikis idea SemuSavda mdgradi ganviTarebis koncefciis safuZ-

velze da misi ganxorcielebis  erT-erTi ZiriTadi gzaa. mdgradi ganviTareba 
moicavs ekonomikur, ekologiur da socialur sferoebs Tanabrad. „mwvane“ 
ekonomikac moicavs samive am sferos, magram aqcenti gadatanilia resursebis 
efeqtian gamoyenebaze, bunebis SenarCunebasa da ganviTarebaze. aq adamianTa keTil-
dReobis amaRlebaSi udides rols TamaSobs adamianis ekologiurad  usafrTxo 
garemoSi cxovrebisa da saqmianobis problemebi awmyosa da momavalSi.   

„mwvane“ ekonomikis mTavari mowodebaa - axlandeli da momavali Taobebis  
keTildReobis amaRleba arsebuli araganaxlebadi resursebis maqsimalurad 
efeqtiani gamoyenebis, maTi ekologiurad sufTa resursebiT Canacvlebis, 
bunebrivi kapitalis SenarCunebisa da ganviTarebis gziT. 

 
bunebrivi kapitali 

 
bunebrivi kapitali aris bunebrivi aqtivebis msoflio maragebi, romelic 

moicavs geologiur,  niadagis, haeris, wylis,  yvela cocxali organizmis 
resursebs, aseve farTo speqtris momsaxurebas, romelsac  iReben adamianebi da 
rac SesaZlebels xdis sicocxles10 (mas xSirad ekosistemur momsaxurebas 
uwodeben) [Розенберг 2016]. bunebrivi kapitali  moicavs or ZiriTad komponents: 
abiotikur bunebriv kapitals (wiaRi, wyali, miwa, haeri da sxv.) da abiotikur 
nakadebs (wvima, qari, temperatura, simaRle zRvis donidan, niadagi, WuWyi, kvebis 
sagnebi, mzis gamosxiveba da sxv.) 11. 

ekonomikurma saqmianobam iseT masStabebs miaRwia, rom xdeba dedamiwis Ti-
Toeuli ujredis warmoebis procesSi CarTva, rac dakavSirebulia garemos 
mdgomareobis gauaresebasa da bunebrivi kapitalis amowurvasTan sul ufro da 
ufro didi masStabebiT [Усенко И.Б. 2018]. bunebisadmi uyuradRebo damokidebuleba,  
adamianTa bunebriv kapitalze negatiuri zemoqmedeba gamoiwvevs resursebisa da 
biomravalferovnebis Semcirebas, garemos dabinZurebas, klimatis cvlilebas, 
saerTod, aqtivebis ukmarisobas (2025 wlisaTvis msoflios mosaxleoba SeiZleba 
daitanjos wylis naklebobisagan, 2030 wlisaTvis SeiZleba daikargos biom-

                                                           
9https://www.google.com/search?client=opera&hs=ZYI&ei=CDDiXMiEEY2Fk74PhKS5wA0&q=коричневая+экономика&oq=ко
ричневая+экономика&gs_l=psy-
ab.12..35i39i19j35i39j0i203j0i30l2j0i5i30.207281.221323..227595...0.0..0.167.431.0j3......0....2j1..gws-wiz.......0i71j35i304i39j-
0i19j0i22i30i19j0i13i30i19j0i13i5i30i19.HjQ45qAuff0 
10 https://www.google.com/search?client=opera&q=The+natural+capital&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
11 https://www.google.com/search?client=opera&q=components+of+natural+capital&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
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ravalfer-ovnebis 10% [Towards...2011] da a. S.). aseT pirobebSi mcirdeba bunebrivi 
kapitalis mier mowodebuli momsaxurebis done, rasac mohyveba ekonomikuri 
mdgomareobis gauareseba da cxovrebis donis Semcireba.  

amitom „mwvane“ ekonomikis mTavari amocana bunebrivi kapitali SenarCuneba da 
ganviTarebaa. 

„mwvane zrda“ da „mwvane dasaqmeba“ 

„mwvane zrda“ gulisxmobs erTdroulad ekonomikur zrdasa da garemos 
stabilurobas. „mwvane“ ekonomikis yvelaze radikalur damcvelebs miaCniaT, rom 
momavali Taoba ar unda davukavSiroT ekonomikur zrdas. anu ekonomikuri zrda 
unda Sewydes.  

rogorc aRiniSna, „mwvane ekonomika“ mowodebulia gavzardoT ekonomikis 
masStabebi, magram ar unda gavaRariboT bunebrivi kapitali. bunebrivi kapitalis 
degradacia ara mxolod auaresebs cocxali organizmebis mdgomareobas, aramed 
aZvirdebs ekonomikas, ufro meti fizikuri kapitalis Seqmna xdeba saWiro, igive 
saqonlis Sesaqmnelad an momsaxurebis gasawevad. magaliTad, Tu wyals 
davabinZurebT, ufro didi infrastruqturis Seqmna gaxdeba saWiro wylis 
misawodeblad da a. S. 2011 wels „ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 
organizaciis“ (The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)) mier 

miRebuli iqna dokumenti - „gzad mwvane zrdisaken“ (Towards Green Growth12) 
[Towards...2011]. masSi gadmocemulia rekomendaciebi da instrumentebi Semdgomi 
ekonomikuri zrdisa ise, rom bunebrivi kapitali agrZelebdes adamianebisaTvis 
ekosistemur momsaxurebas. 

Cven ver daveTanxmebiT avtorebs, romlebic amtkiceben, rom „mwvane“ ekonomika 
Sromis bazars afarToebs ufro metad, vidre tradiciuli, „yavisferi“ ekonomika. 
marTalia, „mwvane“ ekonomikaze gadasvlis dros garemos gasajansaReblad, buneb-
rivi kapitalis SesanarCuneblad, dagrovebuli ekologiuri problemebis 
aRmosafxvrelad iqmneba axali samuSao adgilebi alternatiuli energetikis, 
„mwvane“ mSeneblobis, narCenebis gadamuSavebisa da utilizaciis, organuli 
soflis meurneobis formirebis, „mwvane“ ekonomikis Sesabamisi specialistebis 
swavlebisa da gadamzadebis, ekologiuri mewarmeobis ganviTarebis mimarTulebiT, 
magram sanam ar damTavrdeba ZiriTadad „mwvane“ ekonomikaze gadasvla, manam 
ekonomikuri zrdis tempebi naklebi iqneba, vidre es iqneboda tradiciuli 
ekonomikis dros, vinaidan garda axali samuSao adgilebis   Seqmnisa,  „mwvane“ 
ekonomikis dros resursebi miedineba iseTi bunebisdacviTi RonisZiebebis 
ganxorcielebazec, romelic axal samuSao adgilebs ar qmnis (magaliTad, 
filtrebis SeZenaze metalurgiaSi, mSeneblobasa da energetikaSi da a. S.). 
samagierod,  umjobesdeba adamianTa janmrTeloba da SromiTi resursebis 
kvlavwarmoebis procesebi da  izrdeba qveynis adamianiseuli kapitali da sxv. 
aseve „mwvane“ ekonomikaze gadasvla ZiriTadad unda moxdes aRdgenadi bunebrivi 
resursebis gamoyenebis meSveobiT. aRdgenis procesebi ki SezRudulia droSi da 
iZulebuli varT ekonomikis zrdis tempebi mas SevusabamoT, winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, saqme gveqneba isev „yavisfer“ ekonomikasTan, rac migviyvans bunebrivi 
kapitalis gaCanagebasTan.  

“mwvane” dasaqmeba gulisxmobs iseTi samuSao adgilebis Seqmnas, sadac gamoi-
yeneba resursdamzogi da ekologiurad sufTa teqnologiebi. „mwvane“ samuSao ad-
gili erTmaneTisagan SesaZlebelia ganvasxvaoT ori kriteriumis mixedviT: 1. pro-
duqciis gamoSvebis mixedviT da 2. warmoebis procesis mixedviT. pirveli kriteri-
umis mixedviT samuSao adgilebi dakavSirebulia ekologiurad sufTa produqciis 
gamoSvebasTan, xolo meore kriteriumis mixedviT - ekologiurad sufTa 
teqnologiebis (resursdamzogi, garemosdacviTi teqnologiebi) gamoyenebis 
mixedviT.  

12 Towards Green Growth. 2011. https://www.oecd.org/greengrowth/48012345.pdf 
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msoflioSi „mwvane“ samuSao adgilis Sefaseba xdeba sxvadasxva maCveneblis 
mixedviT. CineTSi, magaliTad, gamoiyeneba Semdegi determinantebi: garemos dacva; 
energiis moxmarebis Semcireba; narCenebis Semcireba; garemos xarisxis amaRleba; 
inovaciuri teqnologiebis gamoyeneba; adamianiseuli kapitalis xarisxis amaRleba 
da a. S. [Войкина 2018]. 

ar SeiZleba visaubroT “mwvane ekonomikaze” siRaribis aRmoxvris problemaze 
saubris gareSe anu socialuri politikisagan mowyvetis gareSe, vinaidan 
nebismieri ekonomikis mTavari mizania xalxis keTildReobis amaRleba.  

 
„wriuli“ ekonomika 

 
 „wriuli“ ekonomika, „mwvane“ ekonomikis Semadgeneli nawili da misi 

formirebis erT-erTi saSualebaa.  
dRevandeli msoflio didi gamowvevis winaSe dgas - araaRdgenadi resursebis 

msoflio maragebi TandaTan iwureba da aucilebelia maTi rac SeiZleba didi 
xniT SenarCuneba, sanam alternatiuli resursebis miRebis problema ar 
gadawydeba. aseve ekonomikuri zrda safrTxes uqmnis kacobriobas globaluri da 
lokaluri xasiaTis ekologiuri problemebis gamZafrebis gamo. aseve metad 
mniSvnelobani problemaa is, rom momavalSi resursebis mopoveba TandaTan 
gaZneldeba da maTze moTxovna ki gaizrdeba, maSasadame, resursebi gaZvirdeba, 
paralelurad gaZvirdeba bunebisdacviTi RonisZiebebi. 

erT-erTi umniSvnelovanesi gza zemoT moyvanil problemaTa   gadaWrisa, 
aris  wriuli ekonomikis formireba, sworxazovani ekonomikisgan gansxvavebiT, 
sadac moqmedebs principi: nedleulis gamoyeneba produqtis sawarmoeblad, xolo 
narCenebis (romelTa  gamoyeneba kvlav SesaZlebelia produqciis misaRebad) 
garemoSi CaSveba da misi dabinZureba.  wriuli ekonomika aRdgenadi sistemaa, 
romelSic rogorc resursebi, ise narCenebi minimizebulia. wriuli ekonomikis 
mTavari koncefcia mimarTulia bunebrivi resursebis racionalur gamoyenebaze. 
wriuli ekonomikis ZiriTadi principia resursebis maqsimaluri gamoyeneba, 
garemosadmi minimaluri dabimZurebis miyenebis pirobebSi. es miiRweva ganaxlebadi 
resursebis gamoyenebisa da meoradi nedleulis gadamuSavebis Sedegad. wriuli 
ekonomikis sqemaa: resursebi – produqcia – narCenebi – resursebi. maSasadame, ara 
mxolod zrda, aramed bunebrivi kapitalis SenarCuneba, maTgan zogierTis (tyis, 
niadagis, rekriaciuli da sxv.) zrdac ki. sworxazovani ekonomikis pirobebSi   
arsebobs bunebrivi resursebis swrafad amowurvis, klimatis cvlilebisa da 
garemos degradaciis safrTxe, warmoebis jaWvis ciklurobis principi ki  
erTdroulad am safrTxes amcirebs da, meore mxriv, ekonomikas axal 
SesaZleblobebs aZlevs [abesaZe r. 2019].  

 
inovaciuri ekonomika, ekonomikuri ganviTareba da „mwvane“ ekonomika 

 
rogorc cnobilia, Tanamedrove etapze ganviTarebul qveynebSi funqcionirebs 

inovaciuri ekonomika, romelic efuZneba inovaciebis gamudmebul, sul ufro 
mzard nakads, ekonomikis yvela sferoSi da ekonomikuri sistemis yvela elementSi 
– sakuTrebis formebSi, fizikur da adamianiseul kapitalSi, teqnologiebSi, 
instituciebSi, informaciebSi. riT aris ganpirobebuli inovaciebis aseTi tempebi 
da mimarTuleba? upirveles yovlisa, adamianTa keTildReobis donis amaRlebiT. 
„mwvane“ ekonomikis Casaxva da ganviTarebac, swored am mizeziT moxda – adamianTa 
keTildReobis amaRleba, upirveles yovlisa, ekologiuri moTxovnebis 
uzrunvelyofis safuZvelze.  

SeiZleba Tu ara „mwvane“ ekonomika inovaciuri ekonomkisagan mowyvetiT 
warmovidginoT? rasakvirvelia ara, igi inovaciuri ekonomikis Camoyalibebisa da 
ganviTarebis Semadgeneli nawilia. „mwvane“ ekonomikaze realuri fiqri da misi 
ganxorcieleba ekonomikuri ganviTarebis garkveul etapze gaxda SesaZlebeli,  
kerZod maSin, rodesac amisaTvis saWiro inovaciuri ganviTarebis done (Sesabamisi 
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inovaciuri politika, inovaciuri sistema, teqnologiebi, instituciebi da a. S.) da 
finansuri saxsrebi sakmarisi iyo. dReisaTvis ganviTarebul qveynebSi inovaciuri 
ekonomika Sedgeba ori nawilisagan - „yviTeli“ekonomikisa(romlis xvedrTi wili 
TandaTan klebulobs)  da „mwvane“ ekonomikisagan (romlis xvedrTi wili TandaTan 
izrdeba). orive es nawili, jerjerobiT, mzardia, magram ufro swrafad, 
sabolood, gaizrdeba „mwvane“ ekonomika da Camoyalibdeba inovaciuri ekonomika, 
sadac absoluturad did nawils daikavebs „mwvane“ ekonomika. Tumca inovaciuri 
ekonomika ufro rTuli sistemaa aq mimdinareobs ufro rTuli procesebi, 
magaliTad, „moazrovne teqnosferos“ Camoyalibebis procesebi [Abesadze R., 2014] da 
sxv.  

 „mwvane“ ekonomikis formirebisaTvis aucilebelia rogorc ekomomikuri 
ganviTareba (anu ekonomikis Tvisebrivi srulyofa), ise ekonomikuri zrda (anu 
ekonomikis raodenobrivi mateba), Tumca sul ufro gadamwyveti xdeba ekonomikuri 
ganviTareba. swored Tvisebrivi cvlilebebi ekonomikaSi, inovaciebi xdis „mwvane“ 
ekonomikaze gadasvlis SesaZleblobas, vinaidan es procesi moiTxovs Tvisebriv 
cvlilebebs ekonomikuri sistemis yvela elementSi. garda amisa, Tanamedrove 
etapze ukve dawyebulia procesi ekonomikuri zrdis sawinaaRmdego moqmedebisa anu 
ekonomikuri klebisa [Абесадзе 2018; Абесадзе Р. – 2018]. amis erT-erTi mizezi swored 
ekologiuri moTxovnebis amoqmedebaa, maT Soris, „mwvane“ ekonomikaze gadasvla, 
vinaidan ekonomikas ver gavzrdiT imaze metad, vidre amas bunebis kvlavwarmoebis 
procesebi moiTxoven. maSasadame, „mwvane“ ekonomikaze gadasvla ganapirobebs 
ekonomikuri zrdis garkveul stabilizacias. rac Seexeba ekonomikur ganviTarebas, 
piriqiT, is kidev ufro unda daCqardes. igi moaxdens ekonomikuri zrdis 
Senelebis kompensacias, vinaidan axali samomxmareblo Tvisebebis   mqone 
produqciis aTviseba da arsebulis gaumjobeseba adamianTa komforts zrdis, 
ekonomikuri zrdis gareSec. 

ekonomikuri kleba ar niSnavs ekonomikur daqveiTebas, igi ekonomikuri 
ganviTarebis Tanamdevi procesia da gamowveulia ekonomikaSi progresuli 
Tvisebrivi cvlilebebiT. igi aris Zvelis CamoSorebis, resurstevadobis 
Semcirebis, unarCeno da ekologiurad sufTa teqnologiebis danergvis,  sul 
ufro maRali komfortis uzunvelmyofeli produqciis Seqmnis procesi. mokled 
rom vTqvaT, swored ekonomikuri ganviTareba iZleva „mwvane“ ekonomikaze 
gadasvlis saSualebas. amisaTvis ki aucilebelia qveyanaSi inovaciuri sistemis 
arseboba, raTa mudmivad mimdinareobdes inovaciebis danergvis procesi. swored 
inovaciebis danergva xdis SesaZlebels ekonomikuri zrdis tempebi SevusabamoT 
bunebaSi mimdinare kvlavwarmoebis procesebs, davicvaT da ganvaviTaroT bunebrivi 
kapitali da imavdroulad avamaRloT adamianTa keTildReobis done. „mwvane 
ekonomikis mTavari amocanac swored amaSi mdgomareobs.   

 
„mwvane“ ekonomika saqarTveloSi 

 
saqarTveloSi „mwvane“ ekonomikis formirebis mimarTulebT  garkveuli 

instituciuri safuZvlebi momzadebulia. kerZod: miRebulia saqarTvelos kanoni 
„garemos dacvis Sesaxeb“ (1996); saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa sami 
erovnuli programa; saqarTvelos kanoni - „narCenebis marTvis kodeqsi“; 
„narCenebis marTvis 2016-2030 wlebis erovnuli strategiisa da 2016-2020 wlebis 
erovnuli samoqmedo gegma“. am dokumentebSi evrokavSiri-saqarTvelos asocirebis 
Sesaxeb SeTanxmebiT gaTvaliswinebuli direqtivebis moTxovnebis Sesabamisad 
asaxulia saqarTvelos garemosdacviTi miznebi da prioritetebi, gansazRvrulia   
strategiuli grZelvadiani miznebi, uaxloes 5 weliwadSi gansaxorcielebeli 
amocanebi da konkretuli qmedebebi, romlebic aucilebelia garemos mdgomareobis 
gasaumjobeseblad. garemosdacviTi politikis mTavar miznad aRiarebulia qveynis 
mdgradi da dabalansebuli ganviTareba, romlis drosac garemosdacviTi da 
socialur-ekonomikuri gamowvevebi erT sibrtyeSi ganixileba. saqarTvelo 
monawileobs saerTaSoriso konvenciebSi: bazelis konvencia ,,saxifaTo narCenebis 
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transsasazRvro gadazidvasa da maT ganTavsebaze kontrolis Sesaxeb“13, 

„stokholmis konvencia ,,mdgradi organuli dambinZureblebis Sesaxeb“14, „minamatas 

konvencia ,,vercxliswylis Sesaxeb“15 da sxv.). saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministros dakveTiT germaniis saerTaSoriso TanamSromlobis 
korporaciis (GIZ) mier momzadda mwvane zrdis politikis dokumenti. amasTan 
erTad, 2016 wlis noemberSi saqarTvelo miuerTda „mwvane zrdis deklaracias“, 
romlis Sesabamisad, qveynebi acxadeben, rom gaaZliereben mwvane zrdis 
strategiebze muSaobis Zalisxmevas imis gaTvaliswinebiT, rom maTSi erTdroulad 
iyos gaTvaliswinebuli „mwvane“ da „zrda“, aseve xels Seuwyoben mwvane 
investirebas. mwvane ekonomikis principebi gulisxmobs monitoringisa da Sefasebis 
procedurebs, rac gansakuTrebulad mniSvnelovania evrokavSirTan asocirebis 
SeTanxmebisa da mTavrobis angariSvaldebulebisaTvis [qavTaraZe  2018]. 

SeiZleba gamoiyos sxva pozitiuri aqtivobebic, romelsac adgili aqvs 

saqarTveloSi „mwvane“ ekonomikis formirebis mimarTulebiT. magaliTad•: 
mimdinareobs muSaoba „mwvane“ ekonomikis zrdis strategiaze. mis SeqmnaSi 
monawileoben ekonomikuri profilis saministroebi  da Semdegi donori 
organizaciebi: evropis aRmosavleT samezoblo qveynebis ekonomikebis gamwvanebis 
proeqti (EaP GREEN), ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia 
(OECD) da gaeros garemosdacviTi programa (UNEP); daiwyeba haeris xarisxis 
evropuli standartis danergva. ukve arsebuli Tanamedrove avtomaturi 
monitoringis qseli saSualebas iZleva, swored evropuli standartebiT moxdes 
haeris xarisxis Sefaseba; 2018 wlis pirveli ianvridan daiwyo avtosatransporto 
saSualebebis perioduli teqnikuri inspeqtirebis procesi; benzinsa da dizelSi 
damabinZurebel nivTierebaTa norma dauaxlovdeba evropul standarts; upira-
tesoba mieniWeba ekologiur transports, maT Soris msubuq da dabali kubaturis 
mqone avtomobilebs, daiwyo sazogadoebrivi transportis Secvla ekologiurad 
ufro sufTa transportiT; dagegmilia gadasaxadebisgan srulad gavaTavisufldes 
is seqtori, romelic saqarTveloSi SeZlebs biologiurad sufTa produqciis 
warmoebas; qalaqebSi Seiqmneba axali mwvane rekreaciuli sivrceebi, mniSvnelovani 
investiciebi Caideba daculi teritoriebisa da yvela bunebrivi da adamianis mier 
Seqmnili xelovnuri ekosistemebis ganviTarebaSi; gaZlierdeba tyis dacva misi 
sarekreacio da turistuli miznebisTvis ganviTareba, amisaTvis dagegmilia  xe-
tyis importis waxaliseba da sxva; 

“mwvane” ekonomikaze gadasvlis mimarTulebiT gansakuTrebiT aqtiurobs 
Tbilisis meria, romelmac SeimuSava garemosdacviTi strategia 2015-2020 da mwvane 
qalaqis samoqmedo gegma 2017-2030. 

saqarTveloSi „mwvane“ ekonomikis formirebis gzaze arsebobs ara erTi mwvave 
problema: mdinareebi dabinZurebulia azotis naerTebiT, zogierTi - mZime 
liTonebiT, navTobproduqtebiT, komunaluri seqtoris narCenebiT; ar xdeba 
Camdinare wylis saTanado gawmenda, wylis biologiuri gawmenda da a. S.;  niadagis 
dabinZurebis, eroziuli procesebis, niadagis meoradi daWaobebisa da damlaSebis, 
sasargeblo wiaRiseulisa da saSen masalaTa Ria wesiT mopovebis, adamianis 
araswori sameurneo moqmedebis Sedegad didia niadagis danakargebi; ukanono da 
ukontrolo xe-tyis mopoveba;  atmosfero dabinZurdeba  avtotransportiTa da 
energetikiT (saerTo mavne gafrqvevebSi pirvel adgilzea naxSirJangi, Semdeg 
naxSirwyalbadebi, meTani, myari nawilakebi, azotis oqsidebi da amiaki); 
seriozuli naklovanebebia adamianTa janmrTelobis uzrunvelyofis mimarTulebiT 
(sursaTis uvneblobis, qimikatebis usafrTxo gamoyeneba. avtomobilebis 
gamonabolqvis mavne zemoqmedeba, sabanao-sarekreacio wylebis arasakmarisi 

                                                           
13 https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1485058?publication=0 
14http://www.moe.gov.ge/res/docs/22133.5384stokholmis_konvencia_mdgradi_organuli_dambindzureblebis_shesakheb.pdf 
15 http://www.moe.gov.ge/ka/სიახლეები/2016-09-27-minamatas-konvencia-vercxlistsylis 
•https://marshalpress.ge/archives/217089; https://www.facebook.com/bakhtadzemamuka/posts/მწვანე-ეკონომიკა-გარემოსდაცვი-
თი-კონცეფცია/301440800591996/;  
https://sputnik-georgia.com/economy/20170428/235783938/saqarTveloSi-mwvane-ekonomikis-strategiis-SemuSaveba-daiwyo.html 
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sanitarul-higienuri daculoba da sxv.), naklovanebebi arsebobs biomraval-
ferovnebaTa SenarCunebis sferoSi (habitatebis kargva, fragmentacia da 
degradireba, ukanono nadiroba da TevzWera, ucxo saxeobebis introduqcia, 
biologiuri resursebis aramdgradi gamoyeneba da sxv. faqtobrivad, daculi 
teritoriebi ara biomravalferovnebis dacvisTvis, aramed turizmis ganviTarebis 
resursad gamoiyeneba); aRdgenadi da aratradiciuli energoresursebis aTvisebis 
dabali done (saqarTvelo mdidaria: hidroenergoresursebiT, mzis, qarisa da 
Termuli wylebis resursebiT, magram yvela es resursi dReisaTvis mciredaa 
aTvisebuli), arasrulyofilia narCenebis marTvis sistema, igi  ar Seesabameba 
saerTaSoriso moTxovnebs; srulyofas saWiroebs Sesabamisi instituciuri baza 
(mag. misaRebia kanoni samTo gadamuSavebis narCenebis Sesaxeb, „mwvane“ ekonomikis 
ganviTarebis strategia da sxv.); gasaZlierebelia garemosdacviTi ganaTlebis 
sistema  [ix. abesaZe 2015] da sxv. 

SeZlebs Tu ara saqarTvelo „mwvane“ ekonomikaze swraf gadasvlas? pasuxi am 
kiTxvaze uaryofiTia, vinaidan „mwvane“ ekonomikaze gadasvla damokidebulia 
ekonomikis ganviTarebis saerTo doneze. marTalia, sazRvargareTis daxmarebis 
Sedegad es procesi SesaZlebelia daCqardes, magram misi sirTulidan gamomdinare, 
Tu mTel ekonomikaSi Rrma Tvisebrivi cvlilebebi ar moxda, srulyofilad ver 
ganxorcieldeba. aucilebeli qveyanaSi daiwyos inovaciuri ekonomikis mSenebloba, 
Sesabamisi inovaciuri sistemis formireba {ix. Abesadze… 2018}, romlis pirobebSic 
ufro intensiuri gaxdeba msoflio gamocdilebis gamoyenebac da im 
dabrkolebebis gadalaxvac, romelic saqarTvelosaTvis iqneba damaxasiaTebeli. 

daskvnebi 

1. „mwvane“ ekonomika aris inovaciuri ekonomikis is nawili, romelSic
garemoze  negatiuri zemoqmedeba aris minimizebuli da mimarTulia axlandeli da 
momavali Taobebis keTildReobis amaRlebisaken. igi xasiaTdeba naxSirbadis daba-
li SemcvelobiT, resursebis racionaluri moxmarebiTa da socialuri inkluziu-
robiT, gansxvavebiT „yavisferi“ anu tradiciuli ekonomikisagan, romelic xasiaT-
deba naxSirbadis maRali SemcvelobiT (vinaidan igi ZiriTadad emyareba wiaRi-
seuli saTbobis gamoyenebas), resursebis mflangveluri moxmarebiTa da socia-
luri eqskluziurobiT. igi gulisxmobs ekologiuri moTxovnebis – resursebis 
racionaluri gamoyenebis, bunebis kvlavwarmoebis procesebis SenarCunebis, coc-
xali organizmebis usafrTxoebis uzrunvelyofisa da mwarmoeblurobis gazrdis 
gziT adamianTa ekonomikuri da socialuri mdgomareobis gaumjobesebas.   

2. inovaciuri ekonomikis formireba da ganviTareba ganpirobebulia, upirve-
les yovlisa, adamianTa keTildReobis donis amaRlebiT. „mwvane“ ekonomikis Casax-
va da ganviTarebac, swored am mizeziT moxda – adamianTa keTildReobis amaRleba, 
upirveles yovlisa, ekologiuri moTxovnebis uzrunvelyofis safuZvelze.  

3. „mwvane“ ekonomika inovaciuri ekonomikis Camoyalibebisa da ganviTarebis
Semadgeneli nawilia. „mwvane“ ekonomikaze realuri fiqri da misi ganxorcieleba 
ekonomikuri ganviTarebis garkveul etapze gaxda SesaZlebeli,  keZod maSin, 
rodesac amisaTvis saWiro inovaciuri ganviTarebis done (Sesabamisi inovaciuri 
politika, inovaciuri sistema, teqnologiebi, instituciebi da a. S.) da finansuri 
saxsrebi sakmarisi iyo. dReisaTvis ganviTarebul qveynebSi inovaciuri ekonomika 
Sedgeba ori nawilisagan „yviTeli“ekonomikisa(romlis xvedrTi wili TandaTan 
klebulobs)  da „mwvane“ ekonomikisagan (romlis xvedrTi wili TandaTan izrdeba). 
orive es nawili, jerjerobiT, mzardia, magram ufro swrafad sabolood 
gaizrdeba „mwvane“ ekonomika da Camoyalibdeba inovaciuri ekonomika, sadac 
absoluturad did nawils daikavebs „mwvane“ ekonomika. Tumca inovaciuri 
ekonomika ufro rTuli sistemaa aq mimdinareobs ufro rTuli procesebi, 
magaliTad „moazrovne teqnosferos“ Camoyalibebis procesebi da sxv.  

4. „mwvane“ ekonomika warmoadgens arainovaciuri ekonomikebis nawilsac,
magram igi, ZiriTadad, warmoSobilia saerTaSoriso organizaciebis zegavleniT 
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(vinaidan dedamiwa warmoadgens kacobriobis saerTo sacxoriss) da emyareba 
ganviTarebul qveynebSi Seqmnil teqnologiebs, aq „mwvane“ ekonomikis srul-
fasovani formireba SesaZlebelia mxolod inovaciuri ekonomikis mSeneblobasTan 
erTad, vinaidan „mwvane“ ekonomikis Camoyalibebis procesSi adgili aqvs Zireul 
cvlilebebs ekonomikur srstemaSi, mis yvela elementSi, rac miiRweva mxolod 
inovaciebis ganxorcielebis gziT, mocemuli qveyanis Taviseburebebidan gamomdi-
nare. 

5.  „mwvane“ ekonomikis miznebi emsaxureba momavalSi resursebiT uzunvel-
yofis saqmesac, vinaidan  araaRdgenadi, milevadi resursebis Canacvleba xdeba 
aRdgenadi, ekologiurad sufTa resursebiT. Tumca, momavalSi resursebiT uzrun-
velyofis problema ufro farToa da globaluri xasiaTi aqvs. 

6. „mwvane“ ekonomikis idea SemuSavda mdgradi ganviTarebis koncefciis 
safuZvelze da misi ganxorcielebis  erT-erTi ZiriTadi gzaa.  

7. adamianTa bunebriv kapitalze negatiuri zemoqmedeba gamoiwvevs 
resursebisa da biomravalferovnebis Semcirebas, garemos dabinZurebas, klimatis 
cvlilebas, saerTod, aqtivebis ukmarisobas. aseT pirobebSi mcirdeba bunebrivi 
kapitalis mier mowodebuli momsaxurebis done, rasac mohyveba ekonomikuri 
mdgomareobis gauareseba da cxovrebis donis Semcireba. amitom „mwvane“ ekonomikis 
mTavari amocana bunebrivi kapitalis SenarCuneba da ganviTarebaa. 

8. marTalia, „mwvane“ ekonomikaze gadasvlis dros iqmneba axali samuSao 
adgilebi, magram ekonomikuri zrdis tempebi naklebi iqneba, vidre es iqneboda 
tradiciuli ekonomikis dros, vinaidan garda axali samuSao adgilebis   Seqmnisa,  
„mwvane“ ekonomikis dros resursebi miedineba iseTi bunebisdacviTi RonisZiebebis 
ganxorcielebazec, romelic axal samuSao adgilebs ar qmnis, garda amisa, „mwvane“  
ekonomikaze gadasvla ZiriTadad unda moxdes aRdgenadi bunebrivi resursebis 
gamoyenebis meSveobiT. aRdgenis procesebi ki SezRudulia droSi da iZulebuli 
varT, ekonomikis zrdis tempebi mas SevusabamoT, rac, bunebrivia, ekonomikuri 
zrdis garkveul stabilizacias iwvevs. 

9.  „mwvane“ samuSao adgili erTmaneTisagan SesaZlebelia ganvasxvaoT ori 
kriteriumis mixedviT: 1. produqciis gamoSvebis mixedviT da 2. warmoebis procesis 
mixedviT. pirveli kriteriumis mixedviT samuSao adgilebi dakavSirebulia eko-
logiurad sufTa produqciis gamoSvebasTan, xolo meore kriteriumis mixedviT - 
ekologiurad sufTa teqnologiebis (resursdamzogi, garemos dacviTi teqno-
logiebi) gamoyenebasTan.  

10. wriuli ekonomika aris „mwvane“ ekonomikis ganxorcielebis erT-erTi gza. 
igi aRdgenadi sistemaa, romelSic rogorc resursebi, ise narCenebi minimizebulia.  

11.  „mwvane“ ekonomikis formirebisaTvis aucilebelia rogorc ekomomikuri 
ganviTareba, ise ekonomikuri zrda, Tumca sul ufro gadamwyveti xdeba ekono-
mikuri ganviTareba. swored Tvisebrivi cvlilebebi ekonomikaSi, inovaciebi xdis 
„mwvane“ ekonomikaze gadasvlis SesaZleblobas. Tanamedrove etapze ukve 
dawyebulia procesi ekonomikuri zrdis sawinaaRmdego moqmedebisa anu 
ekonomikuri klebisa. amis erT-erTi mizezi swored ekologiuri moTxovnebis 
amoqmedebaa, maT Soris, „mwvane“ ekonomikaze gadasvla, vinaidan ekonomikas ver 
gavzrdiT imaze metad, vidre amas bunebis kvlavwarmoebis procesebi moiTxoven. 
maSasadame, „mwvane“ ekonomikaze gadasvla ganapirobebs ekonomikuri zrdis 
garkveul stabilizacias. rac Seexeba ekonomikur ganviTarebas, piriqiT, is kidev 
ufro unda daCqardes. igi moaxdens ekonomikuri zrdis Senelebis kompensacias, 
vinaidan axali samomxmareblo Tvisebebis mqone produqciis aTviseba da arsebulis 
gaumjobeseba adamianTa komforts zrdis, ekonomikuri zrdis gareSedac. 

12. saqarTveloSi „mwvane“ ekonomikis formirebis mimarTulebT  garkveuli 
instituciuri safuZvlebi momzadebulia. am dokumentebSi asaxulia saqarTvelos 
garemosdacviTi miznebi. garda amisa, ganxorcielebulia da uaxloes momavalSi 
igegmeba garkveuli aqtivobebi: mimdinareobs muSaoba „mwvane“ ekonomikis zrdis 
strategiaze; saqarTvelo monawileobs saerTaSoriso bunebisdacviT konvenciebSi: 
daiwyo avtosatransporto saSualebebis perioduli teqnikuri inspeqtirebis 
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procesi; upiratesoba mieniWeba ekologiur transports, daiwyo sazogadoebrivi 
transportis Secvla ekologiurad ufro sufTa transportiT; arsebuli Tanamed-
rove avtomaturi monitoringis qselis gamoyenebiT daiwyeba haeris xarisxis 
evropuli standartis danergva; ianvridan benzinsa da dizelSi damabinZurebel 
nivTierebaTa norma dauaxlovdeba evropul standarts; gadasaxadebisgan srulad 
gaTavisufldeba is seqtori, romelic saqarTveloSi biologiurad sufTa 
produqcias awarmoebs; qalaqebSi Seiqmneba axali mwvane rekreaciuli sivrceebi, 
mniSvnelovani investiciebi Caideba daculi teritoriebisa da yvela bunebrivi da 
adamianis mier Seqmnili xelovnuri ekosistemebis ganviTarebaSi; gaZlierdeba tyis 
dacva misi sarekreacio da turistuli miznebisTvis ganviTareba, amisaTvis 
dagegmilia  xe-tyis importis waxaliseba da sxv.  

13.  „mwvane“ ekonomikaze gadasvla damokidebulia ekonomikis ganviTarebis 
saerTo doneze. marTalia, saqarTveloSi sazRvargareTis daxmarebis Sedegad es 
procesi SesaZlebelia daCqardes, magram  misi sirTulidan gamomdinare, Tu mTel 
ekonomikaSi Rrma Tvisebrivi cvlilebebi ar moxda, igi  srulyofilad ver 
ganxorcieldeba. aucilebelia qveyanaSi daiwyos inovaciuri ekonomikis 
mSenebloba, Sesabamisi inovaciuri sistemis formireba {ix. Abesadze… 2018}, romlis 
pirobebSic ufro intensiuri gaxdeba msoflio gamocdilebis gamoyeneba, sakuTari 
Taviseburebebis gaTvaliswineba da im dabrkolebebis gadalaxvac, romelic 
saqarTvelos konkurentunarianobis amaRlebisaTvis  iqneba damaxasiaTebeli. 
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anzor abralava 
daviT fodiaSvili 

firmis ekologiuri menejmentis  
ganviTarebis tendenciebi 

 
anotacia. Tanamedrove pirobebSi nebismieri ekonomikuri gadawyvetilebis 

miRebisas gasaTvaliswinebelia ekologiis kanonzomierebebi da maTi saboloo 
Sedegebi. „ekologia“, rogorc codnis damoukidebeli dargi, adamianis Sexeduleba 
garemomcvel samyaroze da masTan urTierTqmedeba, gaCnda gasuli saukunis Suax-
anebSi. Semdeg ki daiwyo mzardi ekologiuri krizisis gacnobierebis procesi. ka-
cobriobis winaSe dadga Camoyalibebuli socialur-ekonomikuri sistemis jansaRi 
Sefasebis, sazogadoebis faseulobaTa sistemis, misi idealebis gadamowmebisa da 
analizis, aseve drois moTxovnebTan SesabamisobaSi mTlianad sazogadoebrivi 
ganviTarebis miznebisa da saSualebebis sistemaSi moyvanis amocanebi. 

sakvanZo sityvebi: ekologia, ekonomika, ekologiuri krizisi, bunebrivi 
resursi, ekologiuri menejmenti. 

 
Sesavali 

ekonomikis mizania kacobriobis keTildReobis amaRleba, bunebrivi resur-
sebis gamoyenebis xarjze misi mzardi moTxovnilebebis dakmayofileba. amasTan, 
gveCveneba, rom bunebrivi maragi amouwuravia da mxolod planetis sxvadasxva 
wertilebSi sul ufro meti periodulobiT warmoqmnili ekologiuri krizisebi 
gvaiZulebs davfiqrdeT imaze, rom  ar SeiZleba ase daufiqreblad vZarcvavdeT 
bunebas da sanacvlod arafers vaZlevdeT. buneba da sazogadoeba, ekologia da 
ekonomika dakavSirebulia erTmaneTTan saerTo saarsebo garemoTi, nivTierebaTa, 
energiisa da informaciis saerTo nakadebiT. mraval ekonomikur problemas 
ganapirobebs ekologiis kanonebis mimarT agdebuli damokidebuleba. garemos 
dabinZureba da bunebrivi resursebis mileva civilizaciis yvelaze seriozuli 
problemebia, pirvel rigSi ki igi ekologiur-politikuri problemaa. ekonomikasa 
da ekologias Soris winaaRmdegobebis gamwvavebis ZiriTadi mizezia mosaxleobis 
ricxovnoba da misi swrafi zrda, adamianis mier resursebisaTvis miyenebuli 
zianis moculobis gadideba da ekonomikis Zlieri CamorCena meurneobis 
ekologizaciis pirvelxarisxovani amocanebisgan. ekonomikasa da ekologias Soris 
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winaaRmdegobebis gamwvaveba ki ara ganizidavs maT, aramed ufro metad akavSirebs 
erTmaneTTan. 

* * * 
buneba mudam iyo da iqneba adamianis cxovrebis pirvelwyaro. buneba 

asrulebs adamianis moTxovnilebebis dakmayofilebasTan dakavSirebul ekolo-

giur, ekonomikur, esTetikur, rekreaciul, samecniero, kulturul funqciebs16. 
ekologiuri funqcia. adamiani urTierTqmedebs saarsebo garemosTan misi 

arsebobisaTvis ekologiurad yvelaze xelsayreli pirobebis uzrunvelmyofi 
bunebis farglebSi. ekologiuri optimumi aq miiRweva ekologiuri wonasworobis 
damyarebis gziT bunebis movlenebisa da procesebis urTierTqmedebisa da 
urTierTkavSiris procesSi. bunebrivi resursebis mdgomareoba: miwis, wylis, 
haeris, tyis, - gansazRvravs adamianis fiziologiuri moTxovnilebebis 
dakmayofilebas sunTqvaze, Wamaze, dalevaze. igi aseve gansazRvravs klimatisa da 
amindis mdgomareobas, rac aseve Zalze mniSvnelovania adamianisTvis.  

ekonomikuri funqcia. bunebriv resursebs ekonomikuri potenciali gaaCnia. 
isini warmoadgenen adamianis sul ufro mzardi mravalferovani materialuri 
moTxovnilebebis dakmayofilebis wyaros. ekonomikuri funqcia maSin gaCnda, roca 
adamianma daiwyo bunebrivi resursebis aqtiuri gamoyeneba: Seqmna pirveli Sromis 
iaraRi, daiwyo sacxovrisis mSenebloba, bunebrivi simdidreebis mopoveba. 

bunebis esTetikuri, rekreaciuli, samecniero, kulturuli funqciebi gaCnda 
adamianisa da sazogadoebis ganviTarebis ufro maRal safexurze. bunebasTan 
urTierTobis procesSi adamiani ikmayofilebs Tavis sulier da kulturul 
moTxovnilebebs, iRebs informacias, codnas. 

bunebrivi resursebis xelsayreli mdgomareobis SenarCunebas unda 
uzrunvellyofdes bunebrivi resursebis eqspluataciis xarjze adamianisa da 
mTlianad sazogadoebis moTxovnilebebis dakmayofilebis procesis regulireba. 

ukanasknel wlebSi msoflio mecnierebis ganviTarebaSi gaZlierda disci-
plinaTaSorisi kvlevebis Catarebis tendencia. sxvadaxva mecnierebebisaTvis dama-
xasiaTebeli meTodebis kombinireba, aseve dagrovili gamocdilebisa da codnis 
gaerTianeba xels uwyobs kvleviTi muSaobis Sedegebis amaRlebas, axali ideebisa 
da koncefciebis warmoqmnas, aseve praqtikuli gamocdilebis transfers codnis 
erTi sferodan meoreSi. aseTi disciplinaTaSorisi kvlvebi menejmentisa da 
ekologiis sferoebSi dasabuTebulia zogadad mecnierebis ganviTarebis kanon-
zomierebebis WrilSi. Tumca, igi ar warmoadgens pirveli rigis mizezs, romelic 
aiZulebda sxvadasxva qveynebis mecnierebs ekvliaT ekologiis problemebi marTvis 
Sesaxeb moZRvrebis farglebSi. 

fuZemdeblur faqtors warmoadgens ekonomikuri zrdis Sedegad samecniero-
teqnikuri progresis intensifikacia, rac aisaxeba garemoze warmoebisa da 
moxmarebis negatiuri zemoqmedebis donis amaRlebaze. mocemuli problema 
uswrafes gadawyvetas moiTxovs rogorc biznesis, aseve mecnierebis mxridan, rac, 
Tavis mxriv, xels uwyobs aRniSnul sferoSi kvlevebis aqtivizacias. 

warmoebisa da marTvis axali meTodebis SemuSaveba da danergva ekologiuri 
moTxovnebis gaTvaliswinebiT iwvevs „ekologiisa“ da „ekonomikis“ interesTa 
konfliqts, radgan axali meTodebis danergva an arsebulis adaptacia damatebiT 
danaxarjebTanaa dakavSirebuli. naxazze warmodgenilia ekologiasa da ekonomikas 
Soris konfliqtis ZiriTadi mdgenelebi firmaSi, aseve SemoTavazebulia aRniS-
nuli konfliqtis gadaWris meTodebi da instrumentebi. 

bazarze warmatebuli funqcionirebisTvis firma unda Seesabamebodes iseT 
parametrebs, rogoricaa momgebianoba, konkurentunarianoba, mwarmoebluroba, mom-
xmarebelTa saWiroebebis dakmayofileba, umuSevrobasTan brZola, aseve warmoebisa 
da marTvis efeqtianoba. firma unda nergavdes resurdamzogvel teqnologiebs, 
axdendes narCenebis gadamuSavebis intensifikacias da amcirebdes sawarmoo xmaurs, 

16 Бринчук М.М. Экологическое право(право окружающей среды), Москва,Юрист,2000. 
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aseve xels uwyobdes mosaxleobis cxovrebis xarisxis ekologiuri parametrebis 
gaumjobesebas. 

 

 
naxazi: firmis ganviTarebis ekologiuri koncefcia 
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• ლიცენზიების, 

პატენტების 
შეძენა 

წარმოება სოციალური გარემო 

ეკონომიკური გარე გარემო 

კონფლიქტის გადაჭრის 
ინსტრუმენტები 

• ფირმის ეკოლოგიური მისია 
• ეკოლოგიური და ეკონომიკური 

მიზნები და ამოცანები 
• ფირმის ეკოლოგიური სტრატეგიის 

ჩამოყალიბება 

ინფორმაცია 
• ეკოლოგიურ 

ორგანიზაციებთან 
თანამშრომლობა 

• ეკოლოგიურ 
მონაცემთა ბაზა 

• ეკოლოგიური 
მონიტორინგი 

ორგანიზაცია 
• ეკოლოგიური 

მენეჯერის დანიშვნა 
• ეკოლოგიური 

პროექტების გუნდები 
• ეკოლოგიური 

თანამდებობები 

კონტროლი 

• ნედლეულის, 
მასალების, 
ტექნოლოგიების 
ეკოლოგიური 
კონტროლი 

• ეკოლოგიური 
აუდიტი 
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Tumca, xSirad ekologiuri da ekonomikuri moTxovnebi ar aris Tanxvdenili. 
ase, magaliTad, ekologiuri moTxovnebis Sesruleba zrdis firmis danaxarjebs, 
rac uaryofiTad aisaxeba momgebianobasa da bazris wilze. amrigad, firma 
iZulebulia wavides kompromisebze moklevadian perspeqtivaSi im imediT, rom 
mogebas miiRebs momavalSi, ramdenadac savaldebulo ekologiuri moTxovnebis 
Seusruleblobis gamo firmis mimarT SeiZleba ganxorcieldes sajarimo sanqciebi 
ekologiuri kontrolis saxelmwifo organoebis mxridan, rac daazianebs firmis 
imijs da, Sesabamisad, daaqveiTebs sainvesticio mimzidvelobas. 

ekologiuri moTxovnebis dakmayofilebisa da firmis ekonomikuri amocanebis 
gadaWris harmoniulad Sesaxameblad iyeneben Semdeg instrumentebs: ekologiuri 
misiis, miznebisa da amocanebis Camoyalibebas, aseve ekologiuri strategiis 
SemuSavebas. zemoT CamoTvlili instrumentebi unda dainergos firmis yvela 
qvedanayofSi. saerTaSoriso bazarze gasvlisas  firmebma ekologuri 
strategiebis SemuSavebisas aucileblad unda gaiTvaliswinon ucxoeli 
partniorebis, saerTaSoriso ekologiuri moTxovnebi da standartebi. 

Tanamedrove literaturaSi ekologiuri menejmentis cneba ganixileba 
rogorc ekologiis menejmenti, ekologizirebuli menejmenti da ekologiuri 
menejmenti.  

1. „ekologizirebuli“ menejmenti klasikuri menejmentis variantia, anu
ekonomikis obieqtis marTva sabazro urTierTobebis pirobebSi dagegmvis, orga-
nizaciisa da kontrolis funqciebis realizaciis gziT; amasTan,  yvela warmo-
ebrivi funqciis, faqtoris da warmoebis infrastruqturis misadagebiT ekolo-
giuri usafrTxoebis moTxovnebTan (programa-minimumi ekologiuri problemebis 
gadaWris sferoSi erovnuli da saerTaSoriso normatiul-samarTlebrivi aqtebis 
moTxovnebis gaTvaliswinebiT). cxadia, rom „ekologizirebulobis“ xarisxi SeiZ-
leba meryeobdes: narCenebis moculobis Semcirebasa da energiis danaxarjebis 
Semcirebaze gaweuli umniSvnelo Zalisxmevidan produqtis sasicocxlo ciklis 
yvela etapze ekologiuri aspeqtebis danergvamde. 

2. „ekologiuri“ menejmenti warmoadgens postindustriuli epoqis „strate-
giuli“ menejmentis koncefciis nawils (roca sabazro konkurencia inacvlebs 
inovaciuri strategiebis sferoSi). igi gulisxmobs momxmarebelTa saWiroebebis 
dasakmayofileblad ekonomikis, racionalizaciis nebismieri warmatebis, Sromis 
mwarmoeblurobis nebismieri formiT amaRlebis gamoyenebas (programa-maqsimumi anu 
kacobriobis sakeTildReod sarisko bunebrivi da anTropogenuri situaciebis 
gavlenis warmatebuli eliminirebis orientiri). 

ekologiis menejmenti warmodgenilia rogorc Tanamedrove warmoebis ekolo-
giurad usafrTxo marTva, romlis drosac miiRweva maqsimaluri Tanafardoba 
ekologiur da ekonomikur maCveneblebs Soris. amgvari ganmarteba xazs usvams im 
faqts, rom bizness gaaCnia ara mxolod ekonomikuri misia, aramed mas akisria 
uzarmazari socialuri pasuxismgebloba. 

3. „ekologiis marTva“ gaxlavT saqmianoba, romelic organizebulia adamianis
ekologiis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT da gulisxmobs erovnuli politikis 
dacvas usafrTxoebis, Sromis higienisa da warmoebrivi garemos sferoSi. 

Tumca, yvelaze misaRebia ekologiuri menejmentis ganmarteba. ekonomikur 
literaturaSi (m.S. ISO 14000 dokumentebis TargmanebSi) termini „ekologiuri“ 
menejmenti Canacvlebulia „garemos xarisxis marTviT“, xolo zogierT SemTxvevaSi 
- „ekologiuri marTviT“. 

bunabadacviTi saqmianobis sferoSi cnobilia Semdegi koncefciebi: 
bunebis mimarT momxmarebluri damokidebulebis koncefcia. igi saukuneebis 

manZilze arsebobda, misi intensifikacia daemTxva sazogadoebis kapitalisturi 
ganviTarebis dasawyiss. kacobrioba mieCvia bunebis aRqmas im resursebis sacavad, 
romlebic nebismier dros SeiZleba iqnes gamoyenebuli materialuri warmoebisa 
da sazogadoebis gamdidrebisTvis. bunebis mimarT momxmarebluri damokidebulebis 
kanonzomier Sedegs warmoadgens bunebrisi simdidreebis mileva, rac negatiurad 
aisaxeba adamiansa da sazogadoebaze.  
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bunebaSi Caurevlobis koncefcia. aRniSnuli koncefcia bunebis mimarT 
momxmarebluri damokidebulebis koncefciis sapirispiroa da mxolod Teoriulad 
ganixileba, radgan ganviTarebis procesSi kacobriobas ar ZaluZs bunebaSi 
Caurevloba, masze arc dadebiTi da arc uaryofiTi zemoqmedebis moxdena. aR-
niSnuli koncefcia efuZneba imas, rom nebismieri Careva bunebis ganviTarebaSi se-
riozuli SedegebiT ubrundeba ukan adamians da bunebas. 

moZRvreba noosferos Sesaxeb. moZRvreba noosferos Sesaxeb SeimuSava  akade-
mikosma  v.i. vernadskim, frangma filosofosma teiar de Sardenma da sxv. aR-
niSnuli Teoriis momxreebi gamodian nebismieri sulieris ganadgurebis an 
daCagvrisaTvis adamianuri gonebis Zalis gamoyenebis dauSveblobidan. adamianis 
gonebis Zala samarTliani da znekeTili unda iyos adamianisa da misi 
garemomcveli samyaros, planeta dedamiwis, dedamiwis garSemo sivrcisa da 
mTlianad kosmosis mimarT. „mecnieruli azrisa da adamianis Sromis gavleniT bi-

osfero gadadis axal mdgomareobaSi - noosferoSi“17. noosfero gaxlavT adami-
anebs, bunebasa da sazogadoebas, samyaros organul da araorganul, cnobier Tu 
aracnobier Zalebs Soris mecnieruli TvalsazrisiT harmoniulad gardaqmnili 
urTierTobebi. adamiani mowodebulia msoflio SemoqmedebisTvis da es Semoqmedeba 
aris Tavad bunebis nawili, samyaros realuri mamoZravebeli Zala. jer kidev XX 
saukunis pirvel naxevarSi SemuSavebuli moZRvreba noosferos Sesaxeb, praqtiku-
lad ar aris realizebuli. Tumca mas gaaCnia udidesi potenciali, gansakuTrebiT  
globaluri ekologiuri krizisis pirobebSi. 

ekonomikuri ganviTarebis, mosaxleobis moTxovnilebebis SezRudvis koncef-
cia. ekonomikuri ganviTarebis, mosaxleobis moTxovnilebebis SezRudvis koncef-
cia gaCnda XX saukunis 60-70-ian wlebSi rogorc reaqcia garemos mdgomareobis 
gauaresebaze, resursebis milevaze, dabinZurebis zrdaze [3]. kacobriobis Semdgomi 
ganviTarebis araxelsayreli perspeqtivebis Tavidan asacileblad, misi Tanamed-
rove tempebisa da mimarTulebebis SenarCunebisas dgeba Semdegi pirobebi: 

1) Tu arsebuli zrdis tempebi ucvleli darCeba, zrdis maqsimaluri zRvari 
miRweuli iqneba uaxloesi 100 wlis ganmavlobaSi. 2) SeiZleba es tendenciebi 
Seicvalos da Seiqmnas ekologiuri da ekonomikuri stabilurobis pirobebi, ro-
melic SenarCundeba Soreul momavalSic. globaluri wonasworobis mdgomareoba 
iseTi unda iyos, rom yovel adamians SeeZlos ZiriTadi materialuri moTx-
ovnilebebis dakmayofileba da gaaCndes Tanabari SesaZleblobebi Tavisi Semoq-
medebiTi potencialis gansaviTareblad. 

3) Tu adamiani irCevs ganviTarebis ara pirvel, aramed meore variants, maSin 
rac ufro male daiwyebs igi mis ganxorcielebaze muSaobas, miT meti Sansi eqneba 
warmatebis misaRwevad. 

aRniSnuli koncefcia mkacrad gaakritikes mTels msoflioSi, kacobriobis 
ekonomikuri ganviTarebis damuxruWebis mowodebebi utopiurad iqna Sefasebuli. 
pirveli kvlevebidan daaxloebiT 20 wlis Semdeg imave mecnierebma scades Tavi-
anTi Sedegebis ganaxleba im cvlilebebis gaTvaliswinebiT, romlebic moxda 20 
wlis ganmavlobaSi. maT mier gamoTqmuli ideebi mdgradi ganviTarebis koncefciis 
Tanxvdenilia. 

1) kacobriobis mier mravali umniSvnelovanesi resursis gamoyenebisa da 
mravali saxis dabinZurebebis warmoqmnis tempebi ukve scildeba dasaSveb zRvars.  

2) es Semcireba gardauvali ar aris. mis aRsakveTad unda gadaixedos poli-
tika da praqtika, romelic xels Seuwyobs mosaxleobis ricxovnobis da materi-
aluri moxmarebis donis zrdas, aseve materialuri da energetikuli resursebis 
gamoyenebis efeqtianobis amaRlebas. 

3) teqnologiurad da ekonomikurad mdgradi sazogadoebis Seqmna jer kidev 
SesaZlebelia. mdgrad sazogadoebaze gadasvla moiTxovs moklevadiani da grZel-
vadiani miznebis dabalansebas da warmoebis moculobidan aqcentis gadatanas 
TviTkmarobaze, Tanasworobasa da cxovrebis xarisxze [3]. 

                                                           
17 Вернадский В.И. Размишление натуралиста.Книга вторая.Научная мисль как планоменое явление,-М,1977.19 с. 
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mdgradi ganviTarebis koncefcia 
mdgradi ganviTarebis koncefcia (sustainable development) - bunebisa da sazoga-

doebis urTierTqmedebis erT-erTi Tanamedrove, yvelaze gavrcelebuli da msof-
lio Tanamegobrobis mier mxardaWerili koncefciaa. 

gaeros generaluri mdivnis iniciativiT, 1984 wels Seiqmna garemosa da ganvi-
Tarebis saerTaSoriso komisia. komisia miznad isaxavda garemos dacvis sferoSi 
grZelvadiani strategiebis Sesaxeb winadadebebis SemuSavebas, romlebic uzrun-
velyofdnen sazogadoebis mdgrad ganviTarebas, im saSualebebisa da xerxebis 
ganxilvas, romelTa gamoyenebiTac msoflio Tanamegobroba efeqtianad gadawyvet-
da garemos dacvis problemebs. komisiam Tavisi moxseneba „Cveni saerTo momavali“ 
gaeros generalur asambleas warudgina 1987 wels [4]. aRniSnul dokumentSi cen-
traluri adgili ukavia mdgradi ganviTarebis koncefcias. 

garemosa da ganviTarebis Sesaxeb rio de Janeiros deklaracia 
dReisaTvis ekologiuri balansis miRwevis saqmeSi erT-erTi yvelaze mniS-

vnelovani dokumentia XXI saukunis dRis wesrigi. igi mowonebul iqna planeta 
dedamiwis problemebTan dakavSirebul umaRlesi donis Sexvedraze 1992 wels rio 
de JaneiroSi garemosa da ganviTarebis sakiTxebTan dakavSirebiT gaeros konfer-
enciis mimdinareobisas. konferenciis muSaobaSi monawileobda 179 mTavrobis me-
Tauri da maRalCinosani. 

rioSi Sexvedris Sedegad miRweul iqna ori saerTaSoriso SeTanxmeba, mire-
bul iqna ori gancxadeba sayovelTao mdgradi ganviTarebis miznebis misaRwevad 
ZiriTad moqmedebaTa gegmisa da principebis Sesaxeb. es xuTi dokumenti moicavs: 

1) garemosa da ganviTarebis Sesaxeb deklaracias;
2) XXI saukunis dRis wesrigs - programas imis Sesaxeb, Tu rogor gavxadoT

ganviTareba mdgradi socialuri, ekonomikuri da ekologiuri TvalsazrisiT; 
3) gancxadebas ekonomikuri ganviTarebis uzrunvelyofisa da sicocxlis

yvela formis SenarCunebisTvis sasicocxlod mniSvnelovani yvela saxis tyis ma-
sivis dacvasTan, mdgrad ganviTarebasa da aRniSnuli procesis marTvasTan da-
kavSirebuli problemebis Sesaxeb; 

4) klimatis cvlilebis Sesaxeb gaeros konvenciis mizania atmosferoSi saT-
buris efeqtis gamomwvevi airebis koncentraciis stabilizacia im doneze, rome-
lic ar gamoiwvevs disbalanss msoflio klimatur sistemaSi; 

5) konvencia biologiuri mravalferovnebis Sesaxeb moiTxovs, rom qveynebma
miiRon zomebi cocxali arsebebis mravalferovnebis SesanarCuneblad da uzrun-
velyon maTi gamoyenebisgan miRebuli sargeblis samarTliani ganawileba.  

daskvna 

ekologiuri marTva – es aris saxelmwifo organoebisa da ekonomikuri 
subieqtebis saqmianoba, romelic umTavresad mimarTulia bunebadacviTi kanon-
mdeblobis savaldebulo moTxovnebis dacvis, aseve Sesabamisi miznebis, proe-
qtebisa da programebis SemuSavebisa da realizaciisken. ekologiis menejmenti ki 
gaxlavT ekonomikuri subieqtebis iniciativiani da Sedegiani saqmianoba maTi sa-
kuTari ekologiuri miznebis, proeqtebisa da programebis misaRwevad, romlebic 
maT SeimuSaves ekoefeqtianobisa da ekosamarTlianobis principebis safuZvelze. 

ekologiuri menejmentis ZiriTadi miznebi da maTi miRwevis Sefasebis krite-
riumebi-dakavSirebulia mudmivi gaumjobesebis procesebTan. wlidan wlamde Tan-
mimdevruli gaumjobeseba miRweuli unda iqnas ekonomikuri subieqtebis saqmiano-
bis yvela ekologiurad mniSvnelovan aspeqtSi. amrigad, efeqtiani ekologiuri 
menejmenti uzrunvelyofsfirmebis ndobis kredits maTi saqmianobiT dainter-
esebul mxareebTan urTierTobebSi. swored amaSi mdgomareobs ekologiuri 
menejmentis upiratesoba. 
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             Anzor Abralava 

                                                                                                                                        David Podiashvili   
ECOLOGICAL MANAGEMENT TRENDS OF THE FIRM 

Summary 
 
In modern conditions, It should be considered the ecology laws and facts and their final results while 

getting any economic decision. “Ecology” as an independent field of knowledge, the people’s viewpoint 
about the surrounding world and relationship with it, appeared in the middle of the last century. Then the 
process of understanding the growing ecological crisis started. A healthy assessment of the established socio-
economic system, community values system, its ideals for verification and analysis, also, in compliance of 
time requirements objectives of bringing the whole system of public development goals and means has  
come before humanity. 

The goal of the economy is to raise the welfare of humanity, to satisfy his growing needs at the ex-
pense of using natural resources. Also it seems to us that natural supply is not diminishing and ecological 
crises created more periodically only in different parts of the planet, make us to think that we can’t to rob the 
nature heedlessly and not to give anything in return. The nature and society, ecology and economics are con-
nected to each other with common living environment, materials and with flows of energy and information. 
Omissible attitude to the laws of ecology determines many economic problems. Pollution and diminishing of 
natural resources are the most serious problems of civilization, first of all it is ecological-political problem. 
The main reason of inflaming of resistances between economics and ecology, is the number of population 
and its fast growth, enlarge volume of the damage to resources by people and the strongest backwardness of 
the economy from the primary tasks of ecology of farming. Inflaming of resistances between economics and 
ecology, does not separate but connects them more strongly to each other. 
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ПРИОРИТЕТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГУЛЯТОРНОЙ ПОЛИТИКИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ 
 
Аннотация. В статье освещены основные приоритетные задачи государственной политики, 

направленной на повышение конкурентоспособности экономики страны. Определены варианты под-
ходов реализации государственной промышленной политики. Исследованы тенденции изменения ре-
гуляторной политики и влияния органов государственного управления на сферу промышленного раз-
вития экономики страны. 

Ключевые слова: государственная поддержка, конкурентоспособность, государственная 
промышленная политика, государственное регулирование промышленного развития, экономический 
рост, функции государственной промышленной политики. 
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Постановка проблемы. Государственная поддержка промышленной политики направлена на 
деятельность органов исполнительной власти государства по формированию условий и эффективных 
отраслевых факторов для реализации национальных, региональных, геополитических интересов 
страны, стремящейся улучшить и развить свои идеалы экономической конкурентоспособности. Од-
ним из основных направлений государственной промышленной политики должна стать реорганиза-
ция отрасли с целью создания ее идеальной структуры. Развитие промышленности органически свя-
зано с территориальной трансформацией производительных сил. Поэтому тяжелая промышленная 
политика является одной из важных предпосылок обеспечения экономической стабильности Украи-
ны. Успех экономического и социального развития зависит главным образом от наличия и эффектив-
ной реализации продуманной стратегии государственной промышленной политики. 

Анализ последних исследований и публикаций. К вопросу о разработке и реализации госу-
дарственной политики по совершенствованию производственной деятельности предприятий, повы-
шению их конкурентоспособности и инновационного потенциала посвящен ряд работ, отечественных 
и зарубежных ученых, в том числе А. Алымова, А. Амоши, Б. Андрушкив, Ю. Бажал, С. Белой, 
Л. Беззубко, М. Билык, В. Бодрова, Р. Бойко, М. Бутко, З. Варналия, Ю. Веклича, С. Вовканича, 
М. Хамана А.  Гальчинского, Б. Горника, С. Глазьевой, А. Хойчука, Б. Губского, Б. Данилишина, И. 
Крючкова, А. Кураташвили, Р. Фатхутдинова, Л.  Федулова, Ю. Яковца,, Л. Яковенко и других. 

Цель статьи. Целью статьи является уточнение реализации комплексных мер государства по 
поддержке стратегии развития промышленной политики страны, направленных на повышение кон-
курентоспособности экономики в современных условиях. 

Результаты исследования. В основе современной государственной поддержки стратегии раз-
вития экономической политики лежит фундаментальное достижение, заключающееся в том, что кон-
курентоспособность страны возможна только при условии технологического обновления и модерни-
зации высокотехнологичной отрасли. Создание конкурентоспособного постиндустриального про-
мышленного комплекса, способного глобально решать основные задачи социально-экономического 
развития общества и укрепления Украины как высокотехнологичного государства, является наиболее 
актуальной базовой идеей национальной программы развития промышленности Украины. 

Власти пытаются реализовать эту идею через промышленную политику, основанную на ре-
формировании управления промышленным комплексом, преодолении дисбалансов в промышленном 
производстве, создании благоприятных условий для экономического развития предприятий разной 
собственности, полном и эффективном использовании имеющегося научного потенциала и дальней-
шего его развития для повышения конкурентоспособности высокотехнологичного промышленного 
производства и продукции. 

Основной целью формирования государственной промышленной политики является создание 
современного, интегрированного в мировое производство, способного к саморазвитию промышлен-
ного комплекса, который соответствует аналогичным формам в развитых странах мира. Сегодня су-
щественно меняется и возрастает роль промышленной политики, которая является основным компо-
нентом государственной экономической политики. Все чаще она направлена на задачу разработки 
инновационной стратегии, на разработку передовых технологических режимов, использование всего 
арсенала инструментов прямого и косвенного стимулирования инновационного процесса и формиро-
вание сложного комплекса инфраструктуры с развитыми коммуникационными и информационными 
технологиями [2]. 

Важной функцией государственной промышленной политики является выбор приоритетов 
промышленного развития, разработка протекционистских мер, режимов для перспективных предпри-
ятий. Для этого поддержка должна быть оказана только для компаний, которые способны произво-
дить высокотехнологичную продукцию, а производственный процесс при этом отвечает всем требо-
ваниям экологических стандартов. Основным условием для этого является стратегия и инновацион-
ная тактика на макро- и микроэкономическом уровнях. Важным в этом процессе является правильное 
формирование системы целей, направленных на достижение целей промышленного развития страны 
[3, с.416]. 

В современных условиях государственная промышленная политика является неотъемлемой ча-
стью стратегии социального развития, основанной на системе взаимоотношений государственных и 
муниципальных органов власти, которые представляют собой хозяйствующие субъекты, научные и 
общественные организации по формированию конкурентоспособной, структурно сбалансированной 
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промышленной отрасли, интеллектуальное ядро которой представляет собой новейший технологиче-
ский макет. Механизм его реализации включает в себя систему правовых, экономических, организа-
ционных и иных мероприятий, которые способствуют формированию конкурентоспособного про-
мышленного сектора и обеспечивают его эффективную работу. Суть промышленной политики за-
ключается в правильном выборе приоритетных направлений деятельности и обеспечении эффектив-
ной поддержки. 

Государственная промышленная политика должна включать не только внутреннюю координа-
цию всех компонентов, но и учитывать взаимосвязь с другими видами макроэкономической полити-
ки – внешней, региональной, экологической, социальной и других. В рамках государственной про-
мышленной политики объединяются схемы системы миссии государства, социально-экономической 
отрасли и реализации стратегии как формы конкретных исторических условий миссии. Для того что-
бы создать условия для ускорения экономического роста и развития на основе экономической систе-
мы, государственная индустриальная политика должна осуществляться через программу развития, 
приоритетными принципами которой являются:  

– увеличение производства в областях с высоким оборотом и высокой бюджетной эффективно-
стью, что обеспечивает товарный контент потребительского рынка; – поддержка со стороны высоко-
технологичных и наукоемких отраслей с высокой степенью обработки, включая развитие отношений 
сотрудничества с иностранными компаниями; – выбор стратегии и приоритетов развития промыш-
ленного комплекса, исходя из использования конкурентных преимуществ Украины и устранения ее 
слабых сторон; – производство конкурентоспособной машиностроительной продукции как основы 
технической реконструкции экономики; – дифференциация методов промышленной политики в от-
ношении производств и отраслей промышленного комплекса, состояния производственного аппара-
та, наличия ресурсов и т. д.; – приоритетность ресурсной политики и энергосбережения как важней-
шего компонента повышения конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей, нужда-
ющихся в государственной поддержке; – разработка такой государственной промышленной полити-
ки, которая отвечает целям и методам нормативно-правового обеспечения; – сохранение и увеличе-
ние занятости. 

Украина сможет превратиться в высокотехническое государство с инновационной моделью 
экономического роста, при условии соответствия промышленности научно-техническим достижени-
ям постиндустриального общества. Преодолеть значительное отставание Украины от развитых стран 
по производительности труда во всех сферах народного хозяйства, модернизировать основные фон-
ды, внедрить энергосберегающие технологии и материалы можно только на основе промышленных 
инноваций. 

Как показывает опыт экономически развитых стран, национальным органам власти следует со-
здать механизмы для создания широкой корпоративной структуры, которая обеспечит комплексное 
стимулирование и поддержку научных исследований и разработок посредством коммерциализации. 

Создание политико-правовых и социально-экономических основ, а также правовых механизмов 
юридической ответственности должностных лиц, которая должна быть сбалансирована с их правами 
является необходимым условием утверждения социальной справедливости и эффективного функцио-
нирования общества и государства». Таким образом, необходимым, хотя и недостаточным, условием 
защиты интересов человека – защиты интересов всех членов общества, необходимым условием эф-
фективной конкурентоспособности экономики, необходимым условием реализации личностного по-
тенциала человека и эффективного функционирования общества в целом является сбалансирован-
ность прав и ответственности должностных лиц. Однако, к сожалению, в действующей правовой тео-
рии и в практике отсутствует ответственность должностных лиц за результаты их деятельности – от-
сутствует ответственность должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их правами [4, c. 50–
51]. 

В целях объединения и интеграции ресурсов крупных компаний и малых предприятий для до-
стижения инновационного экономического развития можно использовать технологию франчайзинга, 
получившую широкое распространение в Западной Европе и США в форме найма крупных и малых 
предприятий. Внедрение этой технологии для экономической интеграции малых и крупных компаний 
обеспечивает значительный экономический эффект, особенно в сфере торговли и услуг. 

Эффективная национальная программа по продвижению исследований малого бизнеса в Укра-
ине позволит значительно расширить пространство малого бизнеса и поможет усилить финансирова-
ние научно-технического прогресса и возрождение финансирования рисков на этапах коммерческой 
разработки продуктов, что значительно сократит инвестиционный риск инвесторов [5, c. 328-329]. 
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Помимо национальных макроэкономических задач, промышленная политика может быть реа-
лизована на мезо- и микроуровнях. 

Таким образом, промышленная политика государства относится к мезоуровневым вопросам на 
региональном уровне, где возникает проблема выравнивания отдельных регионов, корпораций, круп-
нейших национально-хозяйственных сетей, промышленно-финансовых групп и других транснацио-
нальных, национальных и транснациональных корпораций. за рубежом Государство должно опреде-
лять цели и задачи региональных органов власти, разрабатывать государственные программы и обес-
печивать контроль за выполнением законодательных актов и правовых норм. Для Украины регио-
нальная промышленная политика чрезвычайно важна из-за различий в природно-географических, 
экономических, социально-демографических и других условиях. Из-за этих факторов такой же под-
ход к регионам невозможен. 

Обеспечение эффективной работы промышленного комплекса в регионе является одной из 
важнейших задач, решение которой поможет повысить уровень жизни в регионе, улучшить экологи-
ческие условия и создать условия для развития промышленной и социальной инфраструктуры. Для 
преодоления экономического кризиса необходимо срочно активизировать действующий промышлен-
ный комплекс в регионе. Реализация этой задачи возможна, путем обеспечения эффективного соче-
тания национального и регионального управления промышленным комплексом. Роль в этом процессе 
отводится региональным органам власти и органам местного самоуправления, от которых зависит 
решение ряда вопросов, в том числе: определение приоритетных направлений региональной про-
мышленной политики; обеспечение эффективного сотрудничества между лидерами бизнеса и вла-
стями; содействие эффективному ведению бизнеса в регионе. 

Функции государственного регулирования промышленного развития на региональном уровне 
можно разделить на две группы. В первую группу входят функции по выполнению основных направ-
лений государственной региональной политики и реализации государственных программ промыш-
ленного развития; организация, контроль и исполнение нормативных правовых актов высших орга-
нов исполнительной и законодательной власти; выполнение заказов и контрактов на производство 
промышленной продукции и др. Вторая группа охватывает функции, связанные с созданием и обес-
печением эффективного функционирования региональных и локальных промышленных комплексов, 
решением социально-экономических и экологических проблем развития региона. Достижение обеих 
функций в современных условиях должно обеспечить ускоренный экономический рост как в регио-
нах, так и в государстве. Отрасль имеет все признаки стать главным носителем технического про-
гресса и источником роста национальной конкурентоспособности [3, c. 418]. 

Промышленная политика на макро- и мезоуровне тесно связана с промышленной политикой на 
микроуровне, которая более чувствительна к положению отдельных фирм и отношениям между ни-
ми. На микроуровне благоприятное государственное регулирование проводится компаниями как не-
зависимыми участниками рынка (включая правила разрешения коммерческих споров, процедуры по-
глощения, санации и т. д.). Реализация промышленной политики на микроуровне – это решение про-
блем промышленного бизнеса, где существует много вопросов эффективности и конкурентоспособ-
ности промышленных предприятий, решения человеческих, социальных проблем, противодействия 
незаконным действиям в сфере банкротства и судебного разбирательства, финансовые, незаконные 
агрессивные поглощения и слияния, передел собственности. Все это должно быть в центре внимания 
со стороны органов государственной власти при реализации государственной промышленной поли-
тики. 

Реализация государственной промышленной политики на микроуровне осуществляется через: – 
поддержку внешних рынков в рамках зарубежных государственных институтов; – нормативно-
правовые акты, а также комментарии к ним, адресованные представителям промышленных предпри-
ятий; – рычаги и экономические стимулы: налоги, тарифы, другие условия; – административные ме-
ры в виде выдачи лицензий, квот, сертификатов; – сферу образовательных услуг, предоставляемых 
потенциальным или реальным работникам предприятия; – управление государственным имуществом; 
– согласование мероприятий с регионами Украины. В целом компании (за некоторыми исключения-
ми) заинтересованы в их развитии и совершенствовании, повышении прибыльности и рентабельно-
сти, повышении качества и эффективности производства. Проблема заключается в том, что реализа-
ция этой цели может быть осуществлена различными способами, не всегда в соответствии с нацио-
нальными интересами или без внешних и внутренних факторов. Сдерживающими элементами могут 
выступать недостаточные управленческие навыки, отсутствие информации по конъюнктуре рынка, 
возможные прямые и косвенные угрозы для преодоления того, что компании вынуждены тратить 
значительные исчерпанные средства, и без того скудные источники инвестиций. 
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Несмотря на значительные преимущества, присущие этим механизмам, они имеют существен-
ный недостаток – их претензия на быстрый эффект регулирующих действий правительства. Хотя, как 
отмечалось ранее, сегодня все больше экономистов соглашаются с признанием долгосрочного харак-
тера процессов трансформации. Таким образом, было бы более целесообразно предложить создание 
механизма модели промышленной политики, основанного на логической последовательности созда-
ния условий для экономического роста, выделения приоритетных мер для создания базы, обеспечи-
вающей «запуск» механизма саморазвития в соответствии с государственными интересами. Это поз-
волит нам сосредоточиться и более реалистично спланировать распределение государственных ре-
сурсов в узких областях вмешательства и тем самым обеспечить практическую реализацию постав-
ленных целей. 

Реализация этой модели требует разработки глубоко продуманной и научно обоснованной 
стратегии промышленного развития на долгосрочную перспективу. Без сомнений (и это определило 
глобальную стратегию состояния социально-экономического развития), на ранних этапах главным 
приоритетом является формирование инвестиционного спроса на продукцию отечественных произ-
водителей и ресурсов для дальнейших радикальных изменений. Такой подход на ранних этапах пред-
полагает все большее внимание к развитию комплекса машиностроения. 

Что касается методов, которые государство может использовать при реализации промышлен-
ной политики, то они весьма разнообразны и представляют собой некий набор стандартов, апробиро-
ванных как в международной практике, так и в отечественной практике. Считается, что, поскольку 
рынок в значительной степени является саморегулируемой системой, на него могут оказывать влия-
ние главным образом косвенные методы. Однако это не означает, что в развитой рыночной экономи-
ке прямые методы не имеют права на существование. В некоторых случаях их применение не только 
разрешено, но и абсолютно необходимо [1]. В текущем состоянии процесса экономических реформ 
важно, как сочетание экономических методов управления, так и методов администрирования в целях 
обеспечения результатов в развитии крупных предприятий и отраслей. Действительно, роль государ-
ства в реализации промышленной политики заключается в том, что оно должно регулировать, исходя 
из набора своих функций, характеристики рыночной экономики. Это относится к набору ресурсов, 
который обеспечивает участие государства непосредственно в экономических процессах, создает 
экономические, правовые и административные правила для функционирования промышленного ком-
плекса [3, c. 417]. 

Методы реализации промышленной политики можно обобщить следующим образом: –- для 
экспорта: поддерживаются отрасли, обладающие значительным экспортным потенциалом, способные 
увеличивать объемы производства и экспорта продукции, имеющие свои варианты модернизации 
технологической базы производства и сильно влияющие на формирование бюджетов на всех уров-
нях; – сосредоточиться на импортозамещении: поддержка отраслей, производящих продукцию, спо-
собную заменить импортную продукцию на внутренних рынках, вытеснить иностранных конкурен-
тов. Поэтому важно обновить технологическую базу производства и производства конкурентоспо-
собной продукции для привлечения прямых иностранных инвестиций; – ориентированы на выпуск 
товаров для внутреннего потребления: промышленный рост начинается в тех отраслях, которые фак-
тически производят товары, востребованные на внутреннем рынке. 

Эффективная промышленная политика должна основываться на сочетании всех трех подходов, 
их комбинировании и преобладании того или иного подхода в зависимости от промышленного по-
тенциала региона. 

 
Выводы. Государство должно быть непосредственным участником экономических процессов, 

создателем и исполнителем экономических, правовых и административных стандартов, быть инициа-
тором преобразований в экономической системе. 

Во-первых, действия государства должны быть направлены на сохранение баланса националь-
ного производства, остановку текущего спада, поддержание уровня доходов и занятости, восстанов-
ление и развитие производства. Следующий комплекс мер – развитие не капиталоемких отраслей с 
быстрым оборотом капитала, которые наполнят денежный бюджет и потребительский рынок товара-
ми. И третий блок приоритетов – формирование современной модели экономической системы, вклю-
чение экономики в мировые экономические отношения, поддержка самых современных высокотех-
нологичных отраслей, активизация предпринимательства. Следует отметить, что при проведении 
промышленной политики государство должно принимать не отдельные меры регулирования, а набор 
функций, характерных для рыночной экономики. 



32 

Промышленная политика государства должна регулировать все аспекты промышленной дея-
тельности независимо от форм собственности, отраслей промышленности и промышленного произ-
водства. Это позволит создать межотраслевые связи не только внутренние, но и внешние, для появ-
ления конкурентных преимуществ во внутренней производственной среде. 
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Elena Aleynikova 
THE PRIORITIES OF STATE REGULATORY POLICY OF 

ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE 
Summary 

The basic priorities of economic policies aimed at improving the competitiveness of the economy. 
Defined option is to implement the state industrial policy. The tendencies of changes in regulatory policy and 
the impact of the administration in the sphere of industrial economic development. 

Participation of the state as a direct participant of economic processes, creator and performer of eco-
nomic, legal, administrative rules, the initiator of reforms in the economic system was analyzed. The atten-
tion on the need to directions of state influence on the preservation of national production, suspending the 
current downturn, maintaining income and employment, recovery and development production was ac-
cented. The complex of measures for development of not capital-intensive industries with rapid turnover, 
which will fill the budget money, and the consumer goods market was defineded. 

The necessity of forming a modern model of the economic system, the inclusion of economy in 
world economic relations, support the latest high-tech industries, enhance entrepreneurship and more was 
emphasized. 

It is noted that in carrying out industrial policy the state should not implement some control 
measures, and a set of features characteristic of a market economy. It was established that the state industrial 
policy should regulate all aspects of industrial activity, regardless of ownership, industries and categories of 
industrial production. This will create intersectoral collaboration not only within but also from outside to 
create competitive advantages for domestic production environment.  

Keywords: the state support, competitiveness, the state industrial policy, government regulation of 
industrial development, economic growth, the functions of state industrial policy. 
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Givi Bedianashvili 
FORMATION OF KNOWLEDGE-BASED ECONOMY AND  

GREEN ECONOMY: SOCIO-CULTURAL ASPECT 
 

Annotation. The article proposes the concept of the interconnection of a knowledge-based economy 
and a green economy. It deals with the basic aspects of the systemic concept of the formation of knowledge-
based economy and the characteristics of the process of cognition and culture as a factor are presented. Is-
sues about representing the systemic concept of getting scientific knowledge and the concept of cultural in-
teraction are researched. It is mentioned that while considering the facts of culture in the process of building 
a knowledge-based economy special attention must be paid directly to the problem of deliberate perfection of 
business intelligence as a non-formal institution of business culture. 

Keywords: knowledge-based economy, green economy, cognition process, culture, monitoring of 
business culture parameters, systemic change of education and science. 
 

Introduction 
 

The formation of the knowledge-based economy and green economy are interrelated problems (see, 
for example: Green Economy Knowledge Products by UN Agencies and Partners, 2014). Thus, it is im-
portant to research of a knowledge-based economy and more widely - system research of culture as a factor 
in society. In the modern conditions of globalization, the formation of knowledge-based economics 
(knowledge economy) is of particular importance for each country. In the formation of knowledge economic, 
it is urgent to understand the new concept of conceptual aspects of knowledge and the aspects related to cul-
ture. First of all it is important to reveal the peculiarities of the cognitive process and the socio-economic 
factor of culture. We think that in the behavior of the people who are aware of the technology of cognition 
and culture there are the main challenges that will facilitate the real construction of the knowledge economy 
in the context of the formation of knowledge society.  

    According to the Postindustural Theory, the main resource of the post-denser economy is infor-
mation and knowledge when the determinant is already directly the theoretical knowledge with the universi-
ties, as the places of active generating, getting together and mastering knowledge, (Hadad, 2017; Papava, 
2018; Bedianashvili, 2018). It is noteworthy that the difference between the knowledge economy (KE ), the 
concept of creative economy (CE) and innovative economy (IE ) is substantial: KE> CE> IE  (see, for ex-
ample, Dubina, 2009; Bedianashvili, 2018), though we also find other opinions (see, for example: Under-
standing Knowledge Societies, 2005; Mindeli et al, 2007; Àsgeirsdòttir, 2006). 
 

Literature review 
 

Considering the getting knowledge as the phenomenon together with classical and modern charts (see 
for example Kuhn, 1962;Lakatos,1970; Understanding Knowledge Societies, 2005; Tocan, 2012;Sundać et 
al., 2011; Skrodzka, 2016; Lopez-Leyva et al., 2017) to our mind is deliberate to form the systemic concept 
of science and scientific research on the basis of interdisciplinary view. It is noteworthy that the direction of 
constructivism is quite widely present in various sciences - philosophy, sociology, psychology, and 
economics as well. (see.: Leiashvili, 2017; Gergen, 1994; Grazelfeld, 1995;Glasersfeld, 2000; Gergen, 2003; 
Kelley, 2000; Abdelal et al., 2009; Abdelal, 2009; Konings, 2015; Patnem, 1981; Popkov, 2017; Raskin, 
2002; Varela et al., 1993; Maturana and others., 2001; Petrenko, 2002; Piaget, 2004; Ulanovskii, 2004; 
Ferster, 2000; Tsokolov, 2000). Special attention must be paid to the radical constructivism as the definite 
concept of building the communication, self-organization and world models. It is noteworthy that supporters 
of radical constructivism actively use the principles of psychology, anthropology, neurobiology, 
communication, theory of systems, cybernetics and economic cybernetics (herein means concepts such as 
system, management, feedback, information, “black box”, emergentity, homeostasis, difficulty size, 
sustainability, self-regulation, necessary variety, etc.- See Wiener, 1948; Wiener, 1961; Lange, 1968; 
Kobinskii et al, 1982). While considering the process of cognition, in radical constructors’ opinion it is 
impossible to get the knowledge from the outside, to reflect and reach the reality, that is provided with the 
informative locking of living organisms and with the fact that living organisms can not get out of the board-
ers of imaginary reality created by themselves.  

The main postulat for radical constructivism is that knowledge is not the picture of objective reality 
(reflection) but a certain rule of agreement and organization of life in the process of life. Consequently, as 
the conventional, natural proof instead of "conformity with reality", in the framework of radical 
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constructivism, the notion of "usefulness" and "vitality" of knowledge and theory towards the functioning of 
real cognitive systems (Glasersfeld, 2000) is proposed. It should also be noted that a number of key concepts 
in radical constructivism are completely or partially derived from the cybernetics or economical cybernetics, 
including the well-known concepts of circular causality, factority, information locking and self-reflection 
(Foerster, 2003), as well as the well-known concept of autopose which reflects the Ability of living systems 
to maintain the feature of wholeness (Maturana, et al., 1998; Maturana, 1996; Maturana and others., 2001). 

In terms of economic cybernetics, the stages of its development may be discussed similar to classical 
(first), second and third row cybernetics (Foerster, 1995; Glanville, 2008, 2011). It may be noted that the 
changes of  theoretical and conceptual basis of economic cybernetics were made  on the basis development 
of concepts of cognition and scientific rationality. If classical science, classical scientific rationality (the 
attention is focused on the object of the study of the scheme "object-subject") corresponds to the first row of 
economic cybernetics, non-classical science relevant to the second row of Economic Cybernetics (when the 
attention is focused on the subject of the study), and the self post-non-classical science becomes the third 
row type Economic Cybernetics. At this stage a new object of study, such as "subject-self-evolving policy-
subjective environment", focuses on an active policy-subjective  environment in which the subject is 
functioning and develops (see, for example, Lepskii, 2015). 

Data and methodology/Analyses 

Based on the above, we can conclude that the basis of radical constructivism is that it gives the 
knowledge to the nature of the subjective construct, denying the possibilities of reflection or depiction of the 
objective world in the process of cognition. At the same time, it is clear that the process of constructing the 
world becomes unintentional and unconscious in humans, and this process has not yet become the object of 
social and cognitive attention. The reality without the subject is considered here only as the product of the 
belief about the outside world. But in fact, according to the concept of radical constructivists, the only reality 
is the individual consciousness of the single organism (Glasersfeld, 1995). In our opinion, this peculiarity of 
cognition can be effectively used in the process of study in constructive prism. 

We find it interesting the conceptual opinion of U. Maturana and F. Varela about the fact that the simi-
larity in the cognitive representation of the world is provided by the unity of the biological roots of humans, 
and everything that is different is caused by the culture (Maturana and others., 2001). 

Indeed, in the process of getting scientific knowledge, culture has great significance, for example, dur-
ing the process of receiving and using information in a particular situation. A. Negandhi and S. Prasad paid 
attention to the lower line of the economy – to the philosophy of  governing the enterprise, which will be 
revealed in the special attitude to working people, consumers, suppliers, shareholders, government and 
municipal authorities (Negandhi, et al, 1971; Baratashvili and others, 2016; Bedianashvili, 2018a, 
Bedianashvili, 2018b). In the model they proposed directly the governing philosophy as a factor, effects de-
cisively on the direction of the firm. Empirical researches and practice demonstrated a major role in 
influencing of institutional and cultural factors in forming the leadership styles.  

Based on the specifics of the socio-economic system of the country (Bedianashvili, 1995), the 
monitoring of business culture and values indicators plays the important role in revealing as positive as 
negative peculiarities of these indicators and, in the case of necessity, regulating these peculiarities and 
correcting (transforming) them in the form that should be acceptable for the society with relevant 
institutional changes and systemic institutionalization. 

Conclusions 

When considering the culture as the factor, special attention should be paid to the perfection of 
business culture (as informal institution). The researches prove that (Hofstede, 2004; Bedianashvili, 2014; 
Didero et al.,  2008; Beugelsdijk, 2007; Furman et al., 2002; Geertz, 1973; Herbig and Srholec, 1998; 
Inglehart and Welzel, 2005; Von Hippel, 2005; Acs, 2006; Barnett, 1953; Bedianashvili, 2018, Beugelsdijk 
et al., 2014; Brons, 2006; Dickson et al., 2003; Didero et al., 2008; Edler and Fagerberg, 2017; Differences 
in Innovation Culture Across Europe, 2008), the cultural factor has a crucial importance for the development 
of innovation business in the context of providing the requirements of formation knowledge economy and 
building the society. All of these things undoubtedly mean systemic transformation of education and science, 
including orientation on the formation of specialists with knowledge and skills relevant to the rational use of 
resources. At the same time, systemic integration of concepts knowledge-based economies and green econ-
omy should be taken into consideration, with appropriate institutional provision (support). 
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Teimuraz beriZe 
ekonomikuri zrdis gagebis sakiTxisaTvis 

  
anotacia. ekonomikuri ganviTareba ufro farTo cnebaa, vidre ekonomikuri 

zrda (mTliani Sida produqti mosaxleobis erT sulze), vinaidan is 
koncentrirebulia ZiriTadad imaze, Tu rogor aisaxeba ekonomikis zrda sazo-
gadoebis ganviTarebaze, cxovrebis doneze anu ekonomikuri ganviTareba ufro 
metadaa socialurad orientirebuli. 

ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebia: realuri Semosavali mosaxleobis 
erT sulze; ganaTlebis standartebisa da ganaTlebulobis done; janmrTelobis 
dacvis done (magaliTad, eqimTa raodenoba 1 000 mosaxleze); garemos dacvis 
standartebis done; sacxovrisis xarisxi da xelmisawvdomoba; infrastruqturis 
done (transporti, komunikaciebi); korufciis done; Sromis mwarmoeblurobis done 
da samuSao Zalis mobiluroba; ucxouri investiciebis moculoba; danazogebis da 
investiciebis done da a.S. 

 
Sesavali 

 
Tanamedrove msoflio ekonomika warmoadgens sakmaod rTul, mWidrod 

urTierTdakavSirebuli erTeulebis (saxelmwifoebi, qveynebi, saerTaSoriso 

organizaciebi da institutebi (ფორმალური და არაფორმალური), transnacionaluri 
kompaniebi, calkeuli firmebi, saojaxo meurneobebi, individuumebi) sistemas. am 
sistemam XX-XXI saukuneebis mijnaze SeiZina sruliad axali Tvisebrioba _ 
globaluri Sinaarsi, romelic sakuTriv ekonomikis garda, moicavs _ politikas, 
sociums, kulturas, religias, ganaTlebasa da a.S. sazogadoebrivi cxovrebis es 

komponentebi sakmaod mniSvnelovan gavlenas axdenს ekonomikaze, aseve, ekonomika 
mniSvnelovanwilad ganapirobebs maT Sinaarss. amis garda, socialisturi sistemis 
daSlam da sruliad axali fenomenis _ gardamavali qveynebis, gardamavali ekono-
mikebis („transitional countries, transitional economies”) warmoqmnam axali Sinaarsi SesZina 
globalizaciis process. am qveynebis warmoCenam kidev ufro aqtualuri gaxada 

sakiTxi imis Sesaxeb, Tu rogor urTierTdamokidebulebaSia ekonomikuri zrda 
(„economic growth”) da ekonomikuri ganviTareba (“economic development”) erTmaneTTan. 
ra gansxvavebaa ekonomikur zrdasa da ekonomikur ganviTarebas Soris? romeli 
maCveneblebiT xdeba maTi Sefaseba? SeiZleba Tu ara ganvixiloT ekonomikuri 
ganviTarebis modeli gardamavali qveynebis ekonomikebis analizisas, Tu is 
mxolod e.w. mesame samyaros qveynebisTvisaa damaxasiaTebeli? 

zemoT CamoTvlil sakiTxebze pasuxi moiTxovs sakmaod vrcel da siRrmiseul 
gamokvlevas. warmodgenil statiaSi Cven ki mxolod kvlevis ramdenime mimarTule-
bas SevexebiT (da isic sakiTxis dasmis wesiT).  
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kidev erTxel ekonomikuri zrdis Sesaxeb 

  „ekonomikuri zrdis“ fenomeni ar aris axali sakiTxi ekonomikur Teoriasa 
da praqtikaSi. adamianebis sameurneo saqmianobis dasabamidan igi sazogadoebis 
yuradRebis centrSi idga erTi martivi mizezis gamo: ekonomikuri zrdis Sedegi 
aisaxeba qveynis ganviTarebasa da adamianTa cxovrebis donis amaRlebaSi, xolo 
zrdis ganmapirobebeli faqtorebi mudmivad warmoadgens politikosTa da mecnier-
ekonomistTa kvlevis obieqts. 

ekonomikuri zrdis sakiTxebs ikvlevdnen ekonomikuri Teoriis ideologiurad 
sapirispiro banakebis warmomadgenlebi _ XIX saukuneSi _ k. marqsi (aRwarmoebis 
Teoria, romelmac mniSvnelovani wvlili Seitana aRniSnuli sakiTxis kvlevaSi) da 
XX saukuneSi _ ekonomikuri zrdis Teoriis cnobili warmomadgenlebi (j. keinzi, r. 

ჰarodi, e. domari, j. robinsoni da a.S.), romlebic yuradRebas amaxvilebdnen 
erovnuli Semosavlis zrdis mniSvnelobaze mxolod erTi faqtoris gaTva-
liswinebiT _ kapitalis dagrovebis normiT. u. rostou am fenomens ukavSirebs 
sazogadoebis stadiur ganviTarebas. xolo mogvianebiT ekonomikuri zrdis neokla-
sikuri modelis avtori j. midi yuradRebas amaxvilebs mis yvela faqtorze 
(kapitali, danazogi, samuSao Zala, investiciebi) da Tvlis, rom mxolod am Sem-
TxvevaSi ekonomikur zrdas eqneba stabiluri da mdgradi xasiaTi. 

aRniSnuli problemis yvela mkvlevari cdilobs pasuxi gasces kiTxvebs: ra 
aris ekonomikuri zrda? ra ganapirobebs ekonomikur zrdas da rogor gaizomeba 
igi? cnobilia, rom yvela am sakiTxze pasuxi gacemulia makroekonomikis 
saxelmZRvaneloebSi18 magram, Cveni azriT, rCeba sakiTxebis garkveuli wre, 
romelic, jer kidev, saWiroebs axsnas da ganviTarebas.  

cnobilia rom, ekonomistebi ekonomikur zrdas ZiriTadad afaseben mTliani 

Siგa produqtis (“Gross Domestic Product”) dinamikiT. Tumca, aqve aRvniSnavT, rom es 
maCvenebeli srulad ver asaxavs ekonomikur zrdas, vinaidan ar aCvenebs qveynis 
cxovrebis xarisxs da ganawilebiTi urTierTobebis efeqts, amave dros moicavs 
safinanso Suamavlobis operaciebis moculobebs, romlebic ar asaxavs zrdas 
ekonomikis realur seqtorSi. am garemoebaTa gaTvaliswinebiT ekonomistebi 
iyeneben sxva maCveneblebsac _ mTliani erovnuli Semosavali; wminda erovnuli 
Semosavali; piradi Semosavali; wminda piradi Semosavali anu gankargvadi Semo-

savali. gasaTvaliswinebelia agreTve mTliani Siგa produqtis Seqmnis socialuri 
Semadgenlebic. 

ra gansazRvravs mTliani Sida produqtis zrdas? pasuxi erTi SexedviT 
martivia: qveyanaSi mwarmoeblurobis done (unda iTqvas, rom es maCvenebeli bolo 
ori aTwleuli saerTod ar gaiangariSeba statistikuri organoebis mier). ro-
goria misi determinantebi? esenia: fizikuri kapitali (mowyobilobebi da Senobebi, 
romlebic gamoiyeneba saqonlisa da momsaxurebis warmoebisaTvis), adamianiseuli 
kapitali (codna da unari, romelsac adamiani iZens ganaTlebisa da praqtikuli 
gamocdilebis gziT), bunebrivi resursebi (saqonlisa da momsaxurebis warmoebaSi 
gamoyenebuli masala, romelsac buneba gvaZlevs), teqnologiuri codna (uaxlesi 

teqnikisa da „nou-ჰaus“ danergva). Tanamedrove ekonomikaSi es faqtori iZens 
gansakuT¬rebul mniSvnelobas (saqarTvelosaTvis es faqtori ukiduresad mniSvne-
loania da amitom mTavrobis politika mimarTuli unda iqnes  teqnologiebis 
importze). aqve avRniSnavT, rom bolo 25 wlis manZilze saqarTvelos ekonomikaSi 
ar momxdara sawarmoo bazis ganaxleba da realurad rTulia saubari indust-
riuli bazis zrdaze, rac yvela sxva dargis zrdis safuZvelia. 

warmoebis yvela faqtori monawileobs ekonomikur zrdaSi, magram, bunebrivia, 
araTanabrad (yvelas ar gaaCnia erTi da igive wona), vinaidan nebismier qveyanas 
aqvs ama Tu im faqtoris gamoyenebis upiratesoba, rac sagareo vaWrobaSi mas 
upiratesobebs aZlevs. bunebrivia, rac ufro optimaluri iqneba am faqtorTa 

18 Karl E. Case, Ray C. Fair. Principles of Economics. Eighth Edition. Pearson Prentice Hall. 2007. P.543-698; kaxniaSvili j. mak-
roekonomika. Tbilisi, gamomcemloba `siaxle~, 1996, gv.210-277 da a.S. 
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kombinacia, miT ufro maRalia ekonomikuri zrda da misi stabiluroba (sabWour 
periodSi ekonomist-maTematikosTa mier SemuSavebulic ki iyo e.w. ekonomikis 
optimaluri funqcionirebis sistema). 

rogoria am TvalsazrisiT mdgomareoba Tanamedrove saqarTveloSi? samwuxa-

roa, magram unda aRiniSnos, rom bolo 20-25 wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi 
yvela es determinanti (faqtori) praqtikulad sul ufro da ufro qveiTdeba!  
aqcenti aRebulia erT an or dargze, saubari unda midiodes optimalur dargobriv 
struqturaze. pasuxi ar aris martivi, albaT aq  gamoyenebuli unda iqnes modeli - 
danaxarjebi-gamoSveba da aseve rigi socialur-ekonomikuri maCveneblebi. 

aviRoT fizikuri kapitali. igi ZiriTadad gacveTilia, ar xdeba misi Secvla an 

gadaiaraReba (romelic, rogorc wesi, yovel 20-25 weliwadSi unda xdebodes), arada, 
Tanamedrove ekonomikis safuZvels samrewvelo danadgarebi da sawarmoo xazebi war-

moadgens. am TvalsazrisiT gadasaxedia qveynis saimporto politika. უარი უნდა ითქვას 
მომხმარებლური ეკონომიკის მოდელზე. 

rac Seexeba adamianiseul kapitals _ milionze meti adamiani (ZiriTadad 25-50 
wlis asakSi) gasulia qveynidan, xolo ganaTleba (gansakuTrebiT, sainJinro-teqni-
kuri) arasaxarbielo mdgomareobaSia. gadasaxedia profesiaTa da specialobaTa 
sistema da qveynis interesebis gaTvaliswinebiT specialistTa momzadebac.  

bunebrivi resursebi _ qveyanaSi darRveulia ekologiuri balansi (არ არსებობს 
ეკოლოგიური ბალანსის სტატისტიკა), maSin rodesac ekosistema socialur-ekonomikuri 

sistemis mniSvnelovani komponentia da xels uwyobs არა მხოლოდ sazogadoebis 

jandacvas, არამედ ეკონომიკის ზრდას. 
rac Seexeba mTliani Sida produqtis orniSna zrdas (1996-1997 da 2004 

wlebSi), is gamowveuli iyo mxolod e.w. mkveTri zrdis efeqtiT (gregori menqius 
terminologiiT) da ekonomikis aRdgeniTi zrdiT (rusi ekonomistis e. gaidaris 
terminologiiT).  

swored rom am garemoebebis gaTvaliswinebiT unda iqnes SemuSavebuli qveynis 
ekonomikuri politika.  
 

ekonomikuri gnviTarebis arsi da maCveneblebi 
 

ekonomikuri ganviTareba  SedarebiT axali cnebaa da gacilebiT farToa, 
vidre ekonomikuri zrda. igi asaxulia saxelmZRvaneloebSi da iswavleba msof-

lios mraval umaRles saswavlebelSi19. amitom, upirveles yovlisa, mniSvnel-
ovania ganvasxvaoT ekonomikuri zrda da ekonomikuri ganviTareba. erTi SexedviT 
sakiTxis amdagvarad dayeneba tavtologiaa, magram ufro siRrmiseuli Seswavlisas 
davinaxavT principul sxvaobebs maT Soris, rac ekonomikis teqnikur-ekonomikur 
da socialur-ekonomikur mxareebs Soris sxvaobidan gamomdinareobs. pirveli 
gulisxmobs ekonomikis ganviTarebas misi sawarmoo potencialis ganviTarebis Tva-
lsazrisiT, xolo meore aqcents akeTebs ekonomikis ganviTarebis socialur 
Sedegebze. am TvalsazrisiT, garkveulwilad ekonomikuri ganviTarebis modeli 
aris „socialurad orientirebuli ekonomikuri“ modelis gagrZeleba, rasac adg-

ili aqvs dasavleT germaniaსა da skandinaviis qveynebSi XX saukunis meore 
naxevridan. 

cnobilia, rom ekonomikuri zrda fasdeba mTliani Siგa produqtis (maT 
Soris mosaxleobis erT sulze) realuri gamoSvebis maCvenebliT, xolo ekono-
mikuri ganviTareba bevrad ufro farToa, vidre ekonomikuri zrda. is ufro 
socialurad orientirebulia da asaxavs qveynis ganviTarebis mraval Sres.  

ekonomikuri ganviTareba aCvenebs, Tu ra efeqti moaqvs ekonomikur zrdas 
uSualod mosaxleobisaTvis, rogor izrdeba qveyanaSi cxovrebis done da 
Sesabamisad is gaizomeba iseTi maCveneblebiT, rogoricaa: realuri Semosavali 
(mSp) mosaxleobis erT sulze; ganaTlebis done; jandacvis done (magaliTad, 

                                                           
19 Hayami Y. and Godo Y. Development Economics. From the Poverty to the Wealth of Nations. Third Edition. 2002. 
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eqimTa raodenoba 1000 kacze); ekologiis standartebis daculoba. amasTan, 
ekonomikur ganviTarebas mniSvnelovanwilad gansazRvravs: infrastruqturis 

(transporti, komunikaciebi) done; momsaxurebis seqtoris efeqtianoba20; korufciis 
dabali done; Sromis mwarmoebluroba; samuSao Zalis mobiloba; ucxouri 
investiciebisa da daxmarebis nakadebi; danazogebis da investiciebis done da a.S. 

axla ganvixiloT, Tu rogori SeiZleba iyos ekonomikuri zrda ganviTarebis 
gareSe: 

1. ekonomikuri zrdis Sedegebi aisaxeba mosaxleobis mxolod mcire
raodenobis mdgomareobaze. magaliTad, navTobiT mdidar qveyanaSi adgili aqvs 
mSp-is zrdas. SeiZleba am SemTxvevaSi firmis Semosavali mkveTrad izrdebodes, 
magram es sulac ar niSnavs imas, rom es sikeTe Tanabrad aisaxeba mTel 
mosaxleobaze; 

2. korufcia. qveyanas SeiZleba ჰqondes mSp-is maRali done, magram misi zrdis

efeqti aisaxebodes mxolod ოლიგარქების და politikosebis sabanko angariSebze. 
aqtualuria sakiTxi, rogor gavzomoT korufciis done saqarTveloSi. samarTlebrivi 

statistika iZleva mxolod korufciaSi danaSaulTa მშრალ სტატისტიკას, magram es 
aris mxolod medlis erTi mxare, bevrad ufro aqtualuria sakiTxi, Tu ra ziani 
moaqvs qveynisaTvis korufcias, kerZod, sabiujeto-sagadasaxado sistemaSi;21 

3. ekologiuri problemebi. toqsikuri qimiuri produqtebis (da sxva mavne
produqtebis) warmoeba zrdis mSp-s, magram maTi warmoebis araswori regulirebiT 
SeiZleba ziani mivayenoT garemos da jandacvas, rac bevrad ufro Zviri ujdeba 
sazogadoebas, da, saerTod, qveyanas; 

4. ეკონომიკის gadatvirTuloba. aqcentis aRebam mxolod ekonomikuri zrdis
teqnikur-ekonomikur mxareze SeiZleba  ekonomikaSi resursebis gadaxarjva gamoiw-
vios, rac aseve miuRebelia stabiluri ganviTarebisaTvis; 

5. warmoebuli produqciis gamoyenebis arasaTanado done. erTi SexedviT es

paradoqsულad JRers, magram es Zalze aqtualuri sakiTxia da dakavSirebulia, 
erTi mxriv, ganawilebiTi urTierTobebis efeqtianobasTan da, meore mxriv, 

resuresebis araadekvatur alokaciasTan (განაწილებასთან); 
6. xarjebi SeiaraRebaze. biujetSi xarjebis optimaluri dagegmva da maTi

gaweva mniSvnelovania qveynis ganviTarebisaTvis (saqarTvelosaTvis bolo wlebSi 
es Zalze aqtualuri iyo, vinaidan SeiaraRebaze xarjebis zrdam mniSvne-
lovanwilad Seamcira socialuri xarjebi). 

dasასრულ, SevecadoT vupasuxoT kiTxvas: SeiZleba Tu ara ekonomikuri 
ganviTarebis modelis gamoyeneba gardamavali (postkomunisturi) ekonomikebis 
analizisas an maTi samomavlo ganviTarebisaTvis? 

aRniSnuli modelis gamoyeneba Tanamedrove etapze mizanSewonilia im 
TvalsazrisiT, rom gasuli wlebis ekonomikurma reformebma faqtobrivad moSala 
qveynis socialuri orientacia da miznad gaixada mxolod teqnikur-ekonomikuri 
zrda. amitom aucilebelia am maCveneblis gamoyeneba. saqarTvelos ekonomikuri 
politika mimarTuli unda iqnes arsebuli CamorCenis daZlevisaken. 
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Teimuraz Beridze 
ON A QUESTION OF ECONOMIC GROWTH 

Summary 
 

Economic development looks at a wider range than GDP per capita. Economic development is con-
cerned with how people are actually affected. It looks at their actual living standards and social conditions. 

Measures of Economic development will look at: Real income per head – GDP per capita; Levels of 
literacy and education standards; Levels of health care (e.g. number of doctors per 1.000 population); Quality 
and availability of housing; Levels of environmental standards; Levels of infrastructure (transport, communi-
cation); Levels of corruption; Educational standards & labor productivity; Labor mobility; Flow of foreign 
aid & investment; Level of savings & investment; etc. 

 
 

George Berulava 
ECO-INNOVATIONS, ENVIRONMENTAL REGULATIONS AND  

FIRM’S MARKET PERFORMANCE:  
A BRIEF OVERVIEW OF THE INTERRELATIONSHIP 

 
Annotation. The paper, based on the literature review, discusses the interrelationship between the en-

vironmental regulations, eco-innovations and firm’s market performance. In particular, the paper reviews 
the main theoretical underpinnings and examines the empirical evidence of this interrelationship. The review 
shows that eco-innovation can be considered as a crucial factor that on the one-hand enhance environmental 
situation and on the other mitigate negative economic impact of environmental regulations, making market 
performance of individual firms more efficient. 

Keywords: eco-innovation, environmental policy, regulation, Porter Hypothesis, performance 
 

Recent period, the role of eco-innovations in attaining sustainable development goals become widely 
acknowledged among academicians and policymakers. The term of eco-innovation (also regarded by some 
authors as green or environmental innovation) is defined, in academic literature, as the process of developing 
novel goods, services, systems, procedures which on the one hand provide competitive market value and on 
the other decrease environmental damage through minimized utilization of natural resources per unit of out-
put or reduced pollution (Fussler and James,1996; OECD, 2009; Rennings, 2000; Arundel and Kemp, 2009). 
To say distinctly, eco-innovation can be considered as an important factor which mitigates the negative envi-
ronmental impacts of economic growth and technological progress.  

Though eco-innovation can take various forms and modes, five key types of eco-innovation can be 
distinguished according to Andersen’s taxonomy (Andersen, 2008): 

• Add-on eco-innovations - i.e. pollution- and resource handling technologies and services that en-
hance the environmental performance of the customer. 

• Integrated eco-innovations – cleaner technological processes and cleaner products that provide more 
eco-efficient products or processes compared to similar ones. 

• Alternative product eco-innovations –  new technological paths that represent a radical technological 
discontinuity and offer a new technological trajectory which is more environmentally friendly compared to 
existing products. 

• Macro-organizational eco-innovations – new organizational structures, which assume novelties for 
an eco-efficient way of organizing society. 

• General purpose eco-innovations – include some general purpose technologies that have a substantial 
effect on the whole economy. 

Despite the importance of eco-innovations in addressing environmental issues, there is an apparent 
underinvestment is such kind of activities on the side of private sector (Stucki et al., 2018). The neoclassical 
theory provides some explanations of the lack of investments to eco-innovations from the private firms. Ac-
cording to endogenous growth theory (Romer 1990; Aghion and Howitt. 1992; Acemoglu, 2009), eco-
innovation like any other type of innovative activity, will be undersupplied by private companies due to 
technological spillovers. The latter arise from the fact that benefits from innovations are not appropriated 
solely by innovators in form of private rents, but rather spills over the whole society, since the knowledge 
advancements become publicly available to other economic agents. However, the spillovers related to the 
technological change are not the only obstacles for the emergence and diffusion of eco-innovations. The en-
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vironmental externality, which is related to inability of the private company to appropriate all benefits 
from inventing environmentally friendly products, explains undersupply of eco-innovations along with 
technological spillovers (Carrillo-Hermosilla et al., 2009). To say distinctly, not like conventional inno-
vations, eco-innovations are characterized by double-externality.  

The market failures, caused by technological and environmental spillovers, calls for active govern-
mental intervention to attain optimal level of private investments in eco-innovations. Generally, two broad 
categories of public policies that can promote eco-innovations are distinguished in economic literature: de-
mand-pull and supply-push policies (Horbach et al., 2012).  The demand-pull policies usually rely on such 
instruments as: various regulations, norms and standards, energy taxes, as well as measures focused on creat-
ing market demand for new eco-products through public procurement policy or providing information and 
incentives for end-users. Supply-push strategies assume mainly general subsidies for R&D as well as tax cuts 
for eco-innovations. (Stucki et al., 2018; Peters et al., 2012; Rennings, 2000). These measures are aimed to 
stimulate private firms to invest in developing knowledge capital and infrastructure, introducing new process 
and organization innovations (Horbach et al., 2012).  

Though public regulation is considered as a crucial factor for promoting eco-innovations among 
scholars (Brunnermeier and Cohen, 2003; del Rio Gonzalez 2009), there is still some controversy about the 
impact of such environmental regulations on market performance of private companies. According to neo-
classical economic theory, environmental policy raises costs of compliance with regulations for individual 
firms and thus it may have negative impact on their market performance and competitiveness (Xepapadeas 
and De Zeeuw, 1999; Luken, 1997). Alternatively, Porter and van der Linde (1995, p. 98) argue that 
“…properly designed environmental standards can trigger innovation that may partially or more than fully 
offset the costs of complying with them.” Thus, according to so-called ‘Porter Hypothesis’ (PH) strict 
environmental regulations can improve market performance and competitiveness of firms, stimulating them 
to invest more in eco-innovations. Jaffe and Palmer (1997) further developed this concept by distinguishing 
between ‘weak’ and ‘strong’ versions of the PH. According to ‘weak’ version “…regulation will stimulate 
certain kinds of innovation” and “…the additional innovation must come at an opportunity cost that exceeds 
its benefits (Jaffe and Palmer, 1997; p.610). The ‘strong’ version assumes that environmental regulation will 
induce firms “…to broaden their thinking and to find new products or processes that both comply with the 
regulation and increase profits” (Jaffe and Palmer, 1997; p.610). 

The empirical evidence, generally supports the ‘weak’ version of the PH, suggesting that more strin-
gent environmental regulation stimulate innovation (Jaffe and Palmer, 1997; Arimura et al., 2007; Popp, 
2006). Stucki et al. (2018), however, in the study of the effects of demand-pull and supply-push policies on 
green innovation for Austria, Germany, and Switzerland, find that taxes and regulations are negatively 
related with green product innovation if they don’t trigger additional demand. The same time, the results of 
empirical testing of the ‘strong’ version of the PH are not so obvious. A number of empirical studies show 
that tighter environmental regulations have negative impact on firms’ productivity and competitiveness 
(Rassier and Earnhart, 2010; Gray and Shadbegian, 2003; Dufour, Lanoie and Patry, 1998; Lanoie et al., 
2011). For instance, Lanoie et al. (2011), in support of ‘weak’ version of the PH, find that stricter environ-
mental regulation stimulates R&D activity. But the study failed to reveal any support for the ‘strong’ version. 
Yet, a bulk of empirical research proves the ‘strong’ version of PH (Endrikat et al., 2014; Lanoie, Lajeunesse 
and Patry, 2008; Marin and Lotti, 2017; García-Pozo et al., 2018). For instance, Endrikat et al. (2014) in their 
meta-analysis of relevant studies, find a strong link between environmental activities and market perfor-
mance of firms. Lanoie et al. (2008), using lagged results, show that environmental regulations enhance 
productivity. Similarly, García-Pozo et al. (2018), reveal that reducing the environmental impact enhances 
both innovative process and labour productivity of transport firms in Spain. 

The above review of the interrelationship between environmental regulations, eco-innovation and 
firm’s performance shows that eco-innovations can be considered as a crucial factor that on the one-hand 
enhance environmental situation and on the other  mitigate negative economic impact of environmental regu-
lations, making market performance of individual firms more efficient. However, the strength and the direc-
tion of this interrelationship heavily depends on the specific settings or framework, within which it occurs. 
For instance, such factors as - the types and strictness of environmental regulation and other policy option 
mix chosen by the government; the existence of complementary industry development and innovation sup-
porting policies; the level of knowledge and education; the soundness of market institutions and governance 
structures - can substantially moderate this interrelationship and affect the probability of occurrence of eco-
innovation as well as its efficiency. We think that exploration of the moderating effects of the specific con-
text on the environmental regulations/eco-innovation/firm’s performance link represents an attractive and 
promising direction for the future research.  
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Вахтанг Бурдули
ИМПЕРАТИВЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ И  

ЕЕ ВЗАИМОСВЯЗЬ С ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКОЙ 

Аннотация. В данной статье рассмотрены императивы (побудительные причины), которые 
обусловливают необходимость перехода к развитию по принципам «зеленой экономики», обсуждены 
варианты определения «зеленой» экономики и направления ее развития в разрезе секторов. Также 
обсужден вопрос взаимосвязи «зеленой» экономики с инновационной экономикой. Систематизирова-
ны государственные и частные финансовые инструменты координации  «зеленой» и инновационной 
экономик. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика; инновационная экономика; определение «зеленой» эко-
номики;  направления «зеленой» экономики; «зеленые» инновации, «зеленые» инвестиции, финансо-
вые инструменты координации. 

Введение 

В настоящее время мировое сообщество активно продвигает вопрос построения «зеленой» эко-
номики, которая постепенно должна заместить уже много десятков лет действующую «коричневую» 
экономику, наносящую серьезный ущерб среде обитания человека и индуцирующую большие угрозы 
для нормального существования современного и в особенности будущих поколений. В связи с этим в 
данной работе рассмотрены побудительные причины (императивы), которые обусловили необходи-
мость постепенного перехода к развитию по принципам «зеленой» экономики, обсуждены направле-
ния ее развития. Другое направление перестройки экономики, которое ныне в развитых странах про-
двигается в жизнь – это концепция построения инновационной экономики. Поскольку в концепции 
«зеленой» экономики большое внимание уделяется необходимости проведения НИОКР, ориентиро-
ванных на «зеленое» развитие, и реализации «зеленых» инноваций, то, естественно, что в определен-
ной мере эти два типа экономик частично совмещаются (пересекаются) и развитие «зеленой» эконо-
мики требует использования аппарата и инструментов инновационной экономики. Поэтому в данной 
работе обсужден и вопрос взаимосвязи «зеленой» экономики с инновационной экономикой. А в по-
следнем параграфе обсуждены государственные и частные финансовые инструменты «зеленой» и 
экономики.  

Императивы (побудительные мотивы) необходимости перехода к «зеленой» экономике 

Устойчивое развитие как мировой экономики в целом, так и в отдельных странах все чаще пре-
рывается, в частности, из-за воздействия факторов нерационального природопользования. Хотя пре-
обладающая ныне экономическая система (коричневая экономика) дала определенные результаты в 
повышении жизненного уровня людей в целом, но негативные последствия функционирования этой 
системы, связанные с нерациональным природопользованием значительны. Это и чисто экологиче-



45 

 

ские проблемы (изменение климата, опустынивание, утрата биоразнообразия), так и проблемы, свя-
занные с ресурсопотреблением – истощение природного капитала (невозобновляемых и некоторых 
видов возобновляемых ресурсов, эрозия почв), нехватка пресной воды, продовольствия, энергии, за-
грязнение окружающей среды отходами производства и потребления и ее деградация и т. д. «Причи-
ны глобальных финансовых, энергетических и экологических кризисов корнями уходят в десятиле-
тия интенсивного и нерационального извлечения и использования природных ресурсов наряду с пло-
хим управлением. В результате неуклонно растет огромная, но в основном скрытая экологическая 
задолженность перед планетой и будущими поколениями» [Понятие ..., 2017]. То есть создается угро-
за для нынешнего и в особенности для будущих поколений.  

По мере того, как растет понимание того, какие угрозы несет использование данной модели 
развития, все большее внимание стало уделяться проблемам ее реорганизации. В связи с этим в по-
следний период выдвигается концепция перехода человечества к «зеленой» экономике. 

В рамках концепции «зеленой» экономики считается, что экономика является зависимым ком-
понентом природной среды, в пределах которой она существует и является ее частью. Эта концепция 
базируется на трех аксиомах: невозможно бесконечно расширять сферу влияния в ограниченном про-
странстве; невозможно требовать удовлетворения бесконечно растущих потребностей в условиях 
ограниченности ресурсов; все на поверхности Земли является взаимосвязанным. Из этих аксиом сле-
дует, что постоянный экономический рост невозможен – возможно только постоянное экономическое 
развитие (см., например: [Смагулова Ж., Муханова А., Мусаева Г., 2015]). 

Принимая во внимание эти три аксиомы рассмотрим наиболее характерные серьезные причи-
ны, которые могут периодически обрушать ход устойчивого развития, если не будут приняты дей-
ственные меры в области применения инструментов «зеленой» экономики и внедрения инновацион-
ных «зеленых» технологий. Эти причины как раз являются побудительными мотивами (императива-
ми), предопределяющими необходимость перехода на «зеленую» экономику.  

1. Изменение климата. Как известно, в результате все нарастающего выброса углекислого газа 
в атмосферу в процессе сжигания продуктов переработки всех видов топлива, содержащего углерод 
(нефть, газ, уголь, горючие сланцы) и увеличения в ней концентрации этого парникового газа, проис-
ходит глобальное потепление, вызывающее изменение климата со всеми хорошо известными нега-
тивными последcтвиями. Это вызывает необходимость постепенного перехода от выработки электро-
энергии из углеводородного топлива к постепенному повышению выработки из альтернативных воз-
обновляемых источников – ГЭС, ВЭС, СЭС, а из невозобновляемых – АЭС, а также необходимость 
постепенного перехода, где это станет возможным, на электромобильный транспорт. Эта необходи-
мость (требование) является одним из основных императивов «зеленой» экономики. Однако процесс 
такого перехода (частичного, полностью – невозможен) займет много лет. Он связан с крупными ин-
вестиционными издержками, необходимостью проведения множества НИОКР (не все из которых бу-
дут результативными) и внедрения инновационных производственных и потребительских техноло-
гий.  

2. Одна из серьезнейших проблем которая стоит перед человечеством – это деградация 
почв. Почвы – это истощимый ресурс, т.е. в случае потери и деградации его невозможно восстано-
вить за период, соответствующий жизни одного поколения. Будучи одним из главных компонентов 
земельных ресурсов, сельскохозяйственного развития и экологической устойчивости, почвы являют-
ся основой для производства продовольствия, кормов, топлива и волокон, а также для оказания мно-
жества важнейших экосистемных услуг. Естественная территория плодородных почв ограничена и 
испытывает все возрастающее давление вследствие интенсификации и конкуренции за использование 
для целей выращивания сельскохозяйственных культур, лесоводства, выпаса скота (в качестве паст-
бищных угодий) и урбанизации, а также для удовлетворения потребностей растущего населения Зем-
ли в производстве продуктов питания и энергии и в добыче сырья [Почвы ..., 2015].  

Причинами деградации почв являются нерациональные методы использования земельных ре-
сурсов и управления ими и экстремальные климатические явления, обусловленные различными со-
циально-экономическими и управленческими факторами. В настоящее время 33 процента земель де-
градированы в степени от умеренной до сильной вследствие эрозии, засоления, уплотнения, закисле-
ния и химического загрязнения почв. Скорость деградации почв сейчас такова, что это ставит под 
угрозу возможность будущих поколений удовлетворить свои наиболее насущные потребности. По 
имеющимся оценкам, текущие демографические тенденции и прогнозируемый рост населения Земли 
(численность которого к 2050 году должна превысить 9 миллиардов человек) к 2050 году приведут к 
60-процентному увеличению спроса на продовольствие, корма и волокна. Возможностей для расши-
рения территорий, пригодных для ведения сельского хозяйства, мало, за исключением некоторых ре-
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гионов Африки и Южной Америки. Большая часть дополнительных земельных фондов для сельского 
хозяйства непригодна, а экологические, социальные и экономические затраты, необходимые для со-
здания возможности их эксплуатации, будут очень высокими. Поэтому рациональное использование 
сельскохозяйственных почв во всем мире и устойчивое производство стали абсолютно необходимы-
ми условиями обращения вспять тенденции к деградации почв и обеспечения глобальной продоволь-
ственной безопасности в настоящем и будущем [Почвы ..., 2015], что является одним из важнейших 
императивов, побуждающих к развитию «зеленой» экономики. 

Более рациональное использование водных ресурсов, сокращение использования пестицидов и 
улучшение здоровья почвы могут обеспечить повышение урожайности сельскохозяйственных куль-
тур в среднем на 79 процентов [Почвы ..., 2015].  

3. Истощение невозобновляемых природных ресурсов (т. е. природного капитала). Конеч-
но же постепенному истощению подвергаются все виды невозобновляемых природных ресурсов, 
например залежи медной руды, фосфатов, аппатитов и т. д. Но главное – это энергоносители, на рас-
смотрении положения в сфере использования которых мы и остановимся.  

Уголь продолжает оставаться важнейшим и наиболее перспективным источником энергии на 
Земле. Сегодня в мире угольная энергетика занимает 40%, в Китае и Индии - 70-80%, в США - по-
рядка 40%, Германии - около 50%. По данным Международного энергетического агентства 
(МЭА), в ближайшие 20-25 лет уголь останется вторым по значимости топливно-энергетическим 
ресурсом после нефти. МЭА отмечает, что в условиях текущей политики потребления спрос на 
уголь к 2035 году может вырасти на 70% с учетом расширения спектра технологий использования 
угля. При нынешних темпах расходования запасов угля хватит как минимум на 270 лет  [Воскресен-
ская Ю., 2015]. Если учесть, что пласты угля формировались за счет энергии солнца, получаемой на 
протяжении сотен миллионов лет, то уничтожить их за 200-300 лет – непозволительная роскошь. При 
этом необходимо учесть, что легкодоступные запасы угля иссякнут значительно ранее, а при добыче 
угля с глубины 1-2 км необходимо затратить такое количество энергии, которое перекроет количе-
ство энергии полученное при его сжигании. То есть с таких глубин доставать уголь бессмысленно.  

Самая серьезная проблема это полное исчерпание мировых разведанных запасов нефти при-
мерно через 50 лет, если объемы добычи и потребления продуктов ее переработки будут происходить 
на современном уровне (отсчет от 2015 года, см., напр. [Пик нефти]), что представляется вопиющей 
безответственностью по отношению к будущим поколениям. 

В настоящее время нефть – это основной мировой энергоресурс, кроме того ее компоненты ис-
пользуются для производства пластмасс и множества других изделий. В целом продукты переработки 
нефти используются в производстве более 6000 тысяч наименований товаров. Начиная от бензина и 
мазута, заканчивая аспирином и губной помадой – все сделано из нефти. Из ее компонентов ежегодно 
производится 25 млн тонн белка, которым при производстве продуктов питания замещается вещество 
животного происхождения [Сколько осталось нефти ..., 2013]. Ну и, конечно же, продукты из нефти 
(бензин, керосин, дизельное топливо) все еще являются основным источником питания для наземно-
го, водного и воздушного транспорта, причем для последнего практически безальтернативно, а мазут 
широко применяется для производства электроэнергии на ТЭС.  

По последним данным «доказанных мировых запасов» нефти (количество нефти, которое мож-
но добыть при существующем технологическом уровне, при этом получая прибыль) хватит на 53 го-
да [Сколько осталось нефти ..., 2013]. В несколько более раннем ежегодном докладе 2012 г. Всемир-
ного энергетического совета (ВЭС) говорится, что разведанных запасов нефти в мире хватит на 56 
лет, газа – на 55 лет, а угля не менее, чем на сотню лет. При этом доля альтернативных источников 
энергии в производстве всей мировой электроэнергии пока не превышает 5 процентов [Запасов нефти 
в мире ..., 2013]. 

Однако при этом в вышеприведенных оценках не учитывается сланцевая нефть и битуминоз-
ные пески. Последних очень много в Канаде, Венесуэле и на российском побережье Северного ледо-
витого океана [Запасов нефти в мире ..., 2013]. Сланцевую нефть уже добывают в нескольких стра-
нах, в том числе в США и в России. К сожалению коэффициэнт нефтедобычи из сланцев составляет 
10-15%. Если довести этот коэффициэнт до 30-40%, то запасов хватит до конца века и несколько бо-
лее [На сколько лет хватит ..., 2013]. Но при добыче сланцевой нефти наносится колоссальный ущерб 
поверхностному почвенному слою, а битуминозные пески залегают на большой глубине и хотя их 
залежи огромны, добыча нефти из них в обозримом будущем будет удовлетворять всего несколько 
процентов от мировых потребностей в нефти [Битуминозные (нефтяные) ...].  

Что же касается природного газа, то противоречий в различных источниках по поводу сроков 
исчерпания его доказанных запасов почти нет. Его разведанные (точнее «доказанные») запасы при 
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нынешнем уровне потребления будут исчерпаны примерно через 55 лет [Мировые запасы ..., 2015; На 
сколько лет ..., 2013; и др.] (хотя есть и более поздние несколько более высокие, однако пока не пот-
вержденные оценки). 

Из данных по этим невозобновляемым энергоресурсам вырисовываются два важнейщих импе-
ратива «зеленой» экономики: необходимость по возможности быстрой разработки эффективных аль-
тернативных методов выработки тепловой и электроэнергии и постепенное внедрение их в экономи-
ку, чтобы довести долю вырабатываемой из альтернативных возобновляемых источников энергии до 
возможных максимальных величин; необходимость проведения НИОКР и других мероприятий по 
рационализации энергопотребления (т. е. мероприятий, направленных на более экономное расходо-
вание энергии).  

4. Энергоемкость ВВП.  Энергоемкость ВВП развитых стран в 2-3 раза ниже, чем в странах 
постсоветского пространства. Например, в России – 49, Канаде – 28, Финляндии 26,  США – 22, 
Швеции – 21, Японии – 16, Германии – 16. В списке присутствуют и холодные страны, что не мешает 
им намного превосходить показатели, например, России [Энергоемкость ...]. С целью уменьшения 
энергоемкости ВВП в развитых странах постоянно провододится политика энергосбережения, кото-
рую тем более необходимо проводить в постсоветских странах. Энергосбережение это реализация 
организационных, правовых, технических, технологических, экономических и иных мер, направлен-
ных на уменьшение объема используемых энергетических ресурсов при сохранении соответствую-
щего полезного эффекта от их использования (в том числе объема произведенной продукции, выпол-
ненных работ, оказанных услуг) [Энергоемкость ...]. При проведении политики энергосбережения во 
всех сферах необходимо ориентироваться на повышение энергоэффективности. Энергетическая эф-
фективность это характеристики, отражающие отношение полезного эффекта от использования энер-
гетических ресурсов к затратам энергетических ресурсов, произведенным в целях получения такого 
эффекта, применительно к продукции, технологическому процессу, юридическому лицу, индивиду-
альному предпринимателю. Имеется в виду количество энергии затраченной при производстве про-
дукта. Учитывается вся энергия по всем видам ресурсов (электроэнергия, газ, тепловая энергия и т.д.) 
затраченная, в том числе и на обеспечение жизни людей в быту [Энергоемкость ...]. 

Представляется, что политика снижения энергоемкости ВВП, энергосбережения и повышения 
энергоэффективности должна быть одним из важнейших императивов «зеленой» экономики.  

5. Истощение возобновляемых природных ресурсов. Конечно нельзя говорить об истощении 
таких возобновляемых ресурсов как, например, гидроэнергия, и энергия ветра, которые являются 
продуктами воздействия солнечной энергии и поэтому неистощимы (по крайней мере в ближайшие 
500 млн лет). Однако можно говорить о процессе «истощения» такого важнейшего возобновляемого 
ресурса как лес (и, естественно, древесина). Во многих странах в те или иные периоды происходят 
массовые неконтролируемые вырубки леса (которые приводят к нежелательным последствиям, 
например, к крупномасштабному опустыниванию), причем, чаще, без проведения в дальнейшем ра-
бот по их восстановлению. В некоторых постсоветских странах такой период безконтрольной выруб-
ки лесов наблюдался после развала Советского Союза. Так, например, в период власти Э. А. Шевард-
надзе и М. Саакашвили «бизнесменами» беспрепятственно вырубались большие массивы леса, при-
чем первичные лесоматериалы (бревна) экспортировались без переработки в стране. В Грузии до 
этой поры леса занимали до 40% территории, а теперь их осталось значительно меньше. Причем до 
сих пор не ведутся активные восстановительные работы. Учитывая важность лесоматериалов для 
многих видов хозяйственной деятельности, а также значение лесов для природной среды вообще и, в 
частности, для поддержания баланса кислорода в атмосфере, представляется, что один из важнейших 
императивов «зеленой» экономики – это контроль за состоянием лесов и проведение мероприятий по 
их разведению. 

6. Серьезнейшей проблемой является накопление производственных и потребительских от-
ходов, свалок и отвалов, хранилищ (например, отходов атомноэнергетической промышленности), 
другие виды захламления поверхности земли, растворение химических отходов в мировом океане, 
которые отрицательно влияют на биоразнообразие, в частности, повышение кислотности океана со-
кращает количество планктона, который вырабатывая наряду с лесами кислород поддерживает его 
баланс в атмосфере и т. д. Здесь необходимо внедрение систем утилизации и переработки отходов, 
вовлечения их в повторный оборот, что также является одним из важнейших императивов «зеленой» 
экономики.  

7. Реорганизация современной экономической системы. Во главе угла современной («ко-
ричневой») либеральной экономической системы стоит принцип максимизации прибыли. В результа-
те этого во всем мире происходит перепроизводство товаров, обостряется борьба за рынки сбыта, в 



48 

избыточном количестве расходуются ресурсы, в том числе невозобновляемые энергоносители. У 
населения многих развитых стран с целью максимизации производства и прибыли формируется с 
помошью средств массовой информации, реклам, а также в процессе обучения культ необходимости 
избыточного потребления (например, частая покупка и смена одежды, личного транспорта, расходо-
вание избыточных количеств бензина и т. д.). При сохранении современных темпов прироста населе-
ния в ближайшем будущем  уже невозможно будет обеспечить  необходимый адекватный рост про-
дуктов питания. При современной скорости выжигания нефтепродутов скоро начнет ощущаться их 
дефицит, что в будущем приведет к частым и серьезным нарушениям устойчивости развития.  

Все это ставит вопрос о необходимости реформирования экономической системы (что соб-
ственно и предлагают сторонники «зеленой» экономики) с тем, чтобы во главе угла экономического 
развития стояло не стремление к максимизации совокупной прибыли, а улучшение условий суще-
ствования населения во всех странах, при по возможности экономном расходовании природных ре-
сурсов, прежде всего – невозобновляемых энергоносителей.  

Так что важнейшим императивом «зеленой» экономики в социальной сфере должно быть 
формирование экономики творца и созидателя, в противовес современному формированию 
экономики зомбирования на максимизацию прибыли – предпринимателя, и на непомерное по-
лучение жизненных благ – потребителя, при максимально экономном расходовании невозоб-
новляемых ресурсов и максимально возможном производстве энергии от возобновляемых ис-
точников. 

В настоящее время, для того, чтобы решить проблемы императивов предыдущего и этого пунк-
тов, многие ученые ставят вопрос о создании многооборотной (или круговой, циклической, цирку-
лярной – все это одно и то же), экономики, которая должна стать составной частью «зеленой» эконо-
мики. Во многих развитых странах она уже частично создана.  

Конечно, такое направление реорганизации экономической системы повлечет за собой необхо-
димость сокращения продолжительности рабочего дня, с тем, чтобы не увеличить уровень безрабо-
тицы, а также – отказа от либерального варианта рыночной экономики и усиление государственного 
дирижизма  в работе с бизнесом. В частности, удачные формы мягкого государственного дирижизма 
продемонстрировал в 1960-70 гг южнокорейский лидер Пак Чон Хи, который за короткий срок вывел 
ЮК в число индустриально развитых стран [Корейское ..., 2008].  

Для подкрепления этого важнейщего императива «зеленой» экономики приведем выдержки из 
работы В. Клапцова, в которых его суть определена предельно четко и во взаимосвязи с такой аксио-
мой «зеленой» экономики как невозможность непрерывного экономического роста: «Для осуществ-
ления концепции устойчивого развития необходимо сменить действующую парадигму развития, ос-
нованную на неограниченном экономическом росте. Удовлетворение растущего потребления дости-
гается самым дешевым способом, позволяющим максимизировать прибыль. А прибыль затем реин-
вестируется в удовлетворение новых и все более растущих потребностей. Причем это развитие про-
исходит в основном за счет сокращения природных ресурсов» [Клапцов В., 2012]. 

Некоторые эксперты убеждены, что у нынешних политиков не хватает политической воли объ-
яснить согражданам необходимость отказа от растущего потребления ради следующих поколений. 
Излечиться от привычки жить не по средствам человечество может только в результате наступления 
кризисов, когда поневоле приходится идти на ограничения. В качестве примера они приводят энерге-
тический кризис середины 70-х годов прошлого столетия, который послужил толчком к развитию 
энергосберегающих технологий в развитых странах [Клапцов В., 2012]. 

«XXI век должен стать решающим, и ситуация либо в корне изменится и станет обратимой, либо 
обернется негативными глобальными последствиями. На современном этапе человечество, хотя и 
медленно, но приходит к осознанию того, что все нарастающие социальные и природные аномалии 
есть следствие нашего неверного поведения, а также к пониманию ответственности за будущее пла-
неты. Ментальность человечества обладает большой инертностью, чтобы сменить вековые традиции 
и психологические стереотипы человека должен пройти большой отрезок времени. Успех в достиже-
нии целей устойчивого развития зависит, прежде всего, от массового осознания необходимости пере-
хода на новую парадигму развития» [Клапцов В., 2012].  

«Зеленая» экономика – важнейший вектор новой парадигмы устойчивого развития 

Термин «зеленая экономика» впервые был придуман в 1989 году в новаторском докладе для 
правительства Соединенного Королевства группой ведущих экологических экономистов (Дэвид 
Пирс, Эдвард Барбьер и Энил Маркандия) под названием «План для зеленой экономики» (Blueprint 
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for a Green Economy) [Деревяго И., 2017, с. 25; Понятие ..., 2017]. В 1991 и 1994 эти же авторы выпу-
стили продолжения к первому докладу под названием «План 2: Озеленение мировой экономики» и 
«План 3: Измерение эффективности устойчивого развития» [Понятие ..., 2017]. И хотя суть темы пер-
вого доклада заключалась в том, что экономика может и должна прийти на помощь экологической 
политике, второй и третий доклады расширили проблемную зону до глобальных проблем: изменение 
климата, истощение озонового слоя, вырубки тропических лесов, и потери ресурсов в развивающихся 
странах. [Понятие ..., 2017]. 

В 2008 году этот термин был возрожден в контексте обсуждения вопросов о многочисленных 
глобальных кризисах и реакции на них в ЮНЕП (Программа ООН по окружающей среде – United 
Nations Enviropmen Programme – UNEP).  ЮНЕП совместно с одним из авторов «Плана для зеленой 
экономики» Эдвардом Барбьером подготовил доклад под названием Новый Глобальный Зеленый 
Курс, который был выпущен в апреле 2009 года. В этом докладе было предложено сочетание мер по-
литики, которые стимулировали бы восстановление экономики и в то же время могли бы повысить 
устойчивость мировой экономики. [Понятие ..., 2017]. 

Новый глобальный курс на «зеленую» экономику как единственный путь дальнейшего развития 
был объявлен на 40-м Всемирном экономическом форуме 2010 года, проходившем в Давосе под ло-
зунгом «Улучшить состояние планеты: переосмыслить, перепланировать, перестроить мир». Концеп-
ция «зеленой экономики» призвана обеспечить более гармоничное согласование компонентов эконо-
мики, общества и природы в рамках парадигмы устойчивого развития. В настоящий момент она 
становится глобальным курсом инновационного, антикризисного формирования во многих странах 
и регионах мира [Что такое ..., 2017; Лыжин Д., 2011]. Этой проблемой занимается ряд организаций 
высокого уровня – вышеупомянутая ЮНЕП (Программа ООН по окружающей среде) [Навстречу ..., 
2011], ОЭСР (Организация экономического сотрудничества и развития) [Курс на ..., 2011] и др., она 
обсуждается на международных конференциях высокого уровня – важнейшая конференция по вопро-
сам устойчивого развития и «зеленой» экономики «Рио+20» состоялась в 2012 году [Будушее ..., 
2012], одна из последних состоялась в г. Батуми [Восьмая ..., 2016].  

Общепринятого определения «зеленой» экономики пока не существует. Есть ряд определений 
от разных организаций. Несмотря на некоторые расхождения, все они в той или иной степени пред-
полагают, что «зеленая» экономика должна быть направлена на гармоничное достижение  эко-
номических, экологических и социальных целей. 

В 2009 году ЮНЕП сделала первую попытку дать определение термину «зеленая» экономика: 
«это экономическая деятельность, связанная с производством, распределением и потреблением това-
ров и услуг, которые приводят к улучшению благосостояния людей в долгосрочной перспективе, в то 
же время, не подвергая будущие поколения значительным экологическим рискам и сокращая дефи-
цит экологических ресурсов» [Понятие ..., 2017]. В 2011 году ЮНЕП дал уже другое определение: 
«зеленая экономика – это основанная на низкоуглеродном развитии ресурсоэффективная экономика, 
которая приводит к улучшению благосостояния людей и социальной справедливости, при этом зна-
чительно сокращая экологические риски и предотвращая утрату биоразнообразия» [Навстречу ..., 
2017]. ЮНКТАД (англ. UNCTAD, United Nations Conference for Trading and Development, Конферен-
ция ООН по торговле и развитию) в 2011 году дал следующее определение: «зеленая экономика – это 
экономика, которая стремится к долгосрочным социальным выгодам в краткосрочной деятельности и 
приводит к улучшению благосостояния людей и сокращению неравенства, не подвергая грядущие 
поколения значительным экологическим рискам и экологическим дефицитам» [Понятие ..., 2017]. 

Хотя в этих трех определениях в той или иной степени и обозначены отмеченные выше основ-
ные цели «зеленой» экономики, но в них не отмесена необходимость совершенствования системы 
координации экономического развития в соответствии с принципами «зеленой» экономики. Европей-
ский Банк Развития и Реконструкции дал следующее определение:  «Зеленая экономика – это эконо-
мика, в которой государственные и частные инвестиции осуществляются с тем расчетом, чтобы све-
сти к минимуму воздействие экономической деятельности на окружающую среду и где проблемы 
рынка устраняются с помощью проверенных практикой политических мер и правовых рамок, 
направленных на систематический учет состояния экосистем, управление связанными рисками и 
стимулирование инноваций» [Понятие ..., 2017]. Кроме всего прочего, в этом определении отмечена 
необходимость стимулирования инноваций, которые должны стать основой «зеленого» развития, но 
опущена главная проблема – проблема ресурсоэффективности. 

Организацпя экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) разработала и ввела концепцию 
«зеленого роста», определив ее как максимальное обеспечение экономического роста и развития, не 
оказывая воздействия на количество и качество природных активов и используя потенциал роста, ко-
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торый возникает при переходе к «зеленой» экономике. То есть, «зеленый рост» - это рост ВВП, кото-
рый подчиняется «зеленым» условиям и делает упор на «зеленые» секторы как на новые двигатели 
роста. Для этого зеленый рост должен катализировать инвестиции и инновации, которые лягут в ос-
нову устойчивого роста и приведут к возникновению новых экономических возможностей  [Что та-
кое ...; Родионова И., Липина С., 2015]. Такая постановка вопроса входит в определенное противоре-
чие с аксиомами «зеленой» экономики. Хотя на современном этапе рост ВВП должен иметь место, но 
в целом согласно аксиомам и исходя из здравого смысла понятно, что бесконечный рост ВВП невоз-
можен и он должен учтупить место эффективному «зеленому» развитию. «Даже «зеленый рост»  мо-
жет быть временной задачей, так как в мире уже прорабатывается переход к модели экономики без 
роста (degrowth). Экономический рост должен уступить место благосостоянию, прибыль – обще-
ственной пользе» [Брагин А., 2018]. При этом рост объема определенных материальных благ может 
иметь место, а рост совокупного ВВП – нет. Поясним это на примере. Так по сценарию ряда аналити-
ков из общественных и правительственных организаций благодаря существенному повышению энер-
гоэффективности как отдачи от «зеленых» инвестиций прогнозируется снижение потребности миро-
вой экономики в энергии к 2050 г. на 40% по отношению к инерционному сценарию развития [Пор-
фирьев Б., 2013]. Т. е. в ВВП доля расхода энергии снизится, но это не означает, что не увеличится 
доля в ВВП других благ, но в целом совокупный ВВП может и не возрасти.  

Понимание «зеленой» экономики требует определенной конкретизации и структуризации как с 
точки зрения определения секторов (видов деятельности) в которых должны происходить  соответ-
ствующие «зеленые» преобразования, так и с точки зрения определения «зеленых» мероприятий, ко-
торые должны осуществляться или в разрезе конкретных видов деятельности, или вообще в экономи-
ческой системе в целом.  

В многочисленных публикациях в той или иной последовательности выделяются следующие 
ключевые сектора (или виды деятельности), которые являются базовыми для реализации  «зеленых» 
преобразований: транспорт; энергетика / добыча полезных ископаемых; промышленность; земле-
пользование (включая охраняемые территории, сельское и лесное хозяйство); строительство; жилищ-
но-коммунальное хозяйство; рыболовство и рыбное хозяйство; туризм; предотвращение загрязнений, 
утилизация и переработка отходов; управление водными ресурсами.   

Но мероприятия по «зеленой» экономике затруднительно рассматривать в рамках совокупности 
сгруппированных по некоторому признаку отраслей в рамках традиционной экономической модели. 
Само по себе возникновение «зеленых» видов деятельности является результатом изменений в тра-
диционных отраслях или в целой грцппе отраслей. Поэтому в различных источниках обычно систе-
матизируются ключевые направления развития «зеленой» экономики, компоненты мероприятий по 
которым могут относиться к нескольким традиционным отраслям. Причем при определении и струк-
туризации направлений обычно учитываются специфические особенности конкретной страны. При-
ведем системы направлений развития «зеленой» экономики по Беларуси и Казахстану. В этих двух 
республиках, единственных пока из постсоветских стран, составлены и реализуются национальные 
планы действий по развитию «зеленой» экономики.   

С учетом социально-экономических условий, перспектив, целесообразности, международных 
обязательств приоритетными направлениями развития ”зеленой“ экономики в Республике Беларусь 
являются следующие: развитие электротранспорта (инфраструктуры) и городской мобильности, реа-
лизация концепции ”умных“ городов; развитие строительства энергоэффективных жилых домов и 
повышение энергоэффективности жилищного фонда; снижение энергоемкости валового внутреннего 
продукта, повышение энергоэффективности, в том числе за счет внедрения энергоэффективных тех-
нологий и материалов; повышение потенциала использования возобновляемых источников энергии; 
создание условий для производства органической продукции; устойчивое потребление и производ-
ство; развитие экологического туризма [Национальный ..., 2016, с. 7]. А в Казахстане реализуются 
семь следующих ключевых направлений развития «зеленой» экономики: внедрение возобновляемых 
источников энергии; энергоэффективность в жилищно–коммунальном хозяйстве; органическое зем-
леделие в сельском хозяйстве; совершенствование системы управления отходами; совершенствова-
ние системы управления водными ресурсами; развитие “чистого” транспорта; сохранение 
и эффективное управление экосистемами [Смагулова Ж., Муханова А., Мусаева Г., 2015].  

Согласно классификации ОЭСР, «зеленые» технологии охватывают следующие сферы: общее 
экологическое управление (управление отходами, борьба с загрязнением воды, воздуха, восстанов-
ление земель и пр.); производство энергии из возобновляемых источников (солнечная энергия, био-
топливо и пр.), смягчение последствий изменения климата, снижение вредных выбросов в атмосферу, 
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повышение эффективности использования топлива, а также энергоэффективности в зданиях 
и осветительных приборах [Курс на ..., 2011]. 

Для успешного становления концепции «зеленой» экономики необходимо направлять значи-
тельные инвестиции в эффективные инновации. Т. е. все направления развития «зеленой» экономики 
требуют внедрения инноваций как в виде внедрения совершенно новых технологий, так и улучшаю-
щих инноваций, например, с целью повышения энергоэффективности промышленного оборудования. 
В то же время задача экологизации экономики требует реализации мер, направленных на совмещение 
традиционных инструментов командно-административного регулирования и контроля с мерами по 
внедрению инновационных инструментов, а также рыночными инструментами переориентации фи-
нансирования на «зеленые» инвестиции.  

 
Инновационный фактор в «зеленой» экономике 

 
Реализация инноваций играет в становлении «зеленой» экономики решающую роль. «Сегодня 

40% мировых инноваций приходится на «зеленую» экономику, а 50% из них на энергосбережение и 
энергоэффективность, которые являются ключевым фактором «зеленой» экономики», отмечается в 
[Что такое ..., 2017]. Однако, в развивающейся в настоящее время в передовых странах «инновацион-
ной экономике» под внедрением инноваций понимается не только внедрение вновь созданных част-
ных новшеств, но и внедрение комплексов новых технологий (т. е. организация новых производств в 
целом), и восстановление на новой усовершенствованной технологической базе актуальных, но вре-
менно утраченных производств (преимущественно в постсоветских странах) и многое другое. Все это 
происходит на основе использования аппарата и экономических механизмов национальных иннова-
ционных систем (НИОКР, трансфер технологий, коммерционализация инноваций, государственное и 
частное финансирование инновационной деятельности и т. д. [Абесадзе Р., Бурдули В., 2017]). В этом 
аспекте «зеленую» экономику можно считать составной частью инновационной экономики, которая 
постепенно занимает в ней все большее и большее место. 

На основе привденных выше классификаций направлений развития «зеленой» экономики 
(классификации ОЭСР, Беларуси и Казахстана) составив обобщенную классификацию и приведем 
примеры инноваций по некоторым из позиций.  Можно вылелить, на наш взгляд следующие ключе-
вые обобщенные направления: 1. Общее управление экосистемами (управление отходами, борьба с 
загрязнением воды, воздуха, восстановление и рациональное использование земель, восстановление и 
насаждение лесов); 2. Внедрение возобновляемых источников энергии; 3. Снижение энергоемкости 
ВВП и повышение энергоэффективности (строительство зданий и ЖКХ, промышленность, транс-
порт, сельское хозяйство); 4. Развитие электротранспорта; 5. Органическое земледелие в сельском 
хозяйстве; 6. Развитие экологического туризма. 

Управление отходами. Как было отмесено выше в настоящее время в развитых странах фор-
мируется многооборотная (циркулярная) экономика, основной задачей которой является вовлечение 
в повторный оборот отходов производства и потребления. Так, в Финляндии, которая согласно ин-
дексу экономической эффективности EPI за 2016 год является самой зеленой страной в мире, только 
11%  отходов идет на захоронение, остальное подразделяется на следующие категории: «сортируе-
мые отходы», «переработка», и «генерация энергии»  [Опыт Финляндии ..., 2017]. Естественно, что 
по этим подсистемам требуется внедрение современных инновационных технологий, что и происхо-
дит в развитых странах. 

Внедрение возобновляемых источников энергии.  Возобновляемые источники энергии 
включают в себя ГЭС, солнечные и ветровые электростанции, биотопливные установки, геотермаль-
ные и некоторые другие виды электростанций. Рассмотри только солнечные и ветровые электростан-
ции, которые появились сравнительно недавно и следовательно представляют собой инновационные 
технологии. 

Солнечные электростанции бывают нескольких типов. Наиболее распространены содечно-
тепловые электростанции башенного типа (наибольшая, мощностью 392 МВт,  введенв в эксплуата-
цию 13 февраля 2014 года в Сан-бернардино, Калифорния) и использующие параболоцилиндриче-
ский концентратор (наибольшая из завершенных (2014 г.) имеет мощность в 280 МВт, расположена в 
Барстоу, Каифорния), а также фотоэлектростанции (наибольшая с пиковой мощностью 550 МВт, Ка-
лифорния, США). Однако из последних самой мощной в мире считается станция расположенная в 
округе Империал (Калифорния США),  с пиковой мощностью 206 МВт, посколько она использует 
технологию ориентации модулей по солнцу в течении дня [Солнечная ...]. Достаточно мощные фото-
электростации появились не так давно, в их основе лежат инновационные технологии, которые по-
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стоянно совершенствуются. Эти станции бывают сетевые и автономные, кроме того они производят 
электроэнергию только в светлое время дня, у некоторых из них имеется оборудование (например, 
накопители-аккумуляторные батареи Тeslal[Как работает ..., 2019]) для аккумулирования выработан-
ной электроэнергии, в частности, для последующей передачи в центральную сеть. 

Ветряная электростанция – это несколько ВЭУ, собранных в одном или нескольких местах и 
объединенных в единую сеть. Типы ветровых электростанций типы ветровых электростанций – 
наземные, прибрежные, шельфовые. Наземные ветроэлектростанции устанавливаются на холмах и 
возвышенностях, есть и горные. Строительство ВЭС требует установления ветрового баланса на ме-
сте предполагаемого места установки, проектирования и других инновационных исследований. В по-
следнее время ВЭС получают все большее и большее распространение.  

Снижение энергоемкости ВВП и повышение энергоэффективности. Во всех странах подав-
ляющая доля потреления энергоресурсов приходится на три отрасли: проммышленность, ЖКХ и 
транспорт. Так, например,  в Респубике Беларусь в секторе ЖКХ «используется  около 38 процентов 
общего объема конечного потребления энергоресурсов страны, в то время как на промышленность и 
транспорт приходится 29 и 20 процентов соответственно [Национальный ..., 2016, с. 9]. А «на про-
мышленное производство республики Казахстан приходится более 50% потребления энергии а жи-
лищно-коммунальным и транспортным секторами потребляется 30% и 20% соотвественно» [Зеленая 
экономика: реалии ..., 2018, с. 22]. В то же время в этих республиках приняты планы по повышению 
энергоэффективности в ближайщие годы. В странах ЕС политика повышения энергоэффективности 
проводится уже давно, а в настоящее время намечено к 2030 году увеличение энергоэффективности 
на 27 процентов [Национальный ..., 2016, с. 5]. 

 В жилищно-коммунальном секторе повышение энергоэффективности достигается прежде все-
го на основе использования при строительстве домов инновационных энергоэффективных техноло-
гий. Так, например, развитие энергоэффективного строительства в Республике Беларусь предусмат-
ривает постепенное наращивание в ежегодном объеме вводимых в эксплуатацию многоэтажных и 
индивидуальных жилых домов доли домов с высокими классами энергоэффективности на основе ис-
пользования новых технических, проектных и организационных решений, разработки и внедрения 
энергосберегающих инженерных систем жилых домов, включая системы с использованием возоб-
новляемых источников тепловой энергии и вторичных энергетических ресурсов, автоматизированные 
системы управления микроклиматом и энергопотреблением жилых домов [Национальный ..., 2016, с. 
9]. Необходим переход на инновационное энергосберегающее диодное освещение, как в помещениях, 
так и в уличном освешении, что в настоящее время происходит повсеместно во всем мире. 

Во всем мире в промышленности энергосбережение достигается за счет внедрения инноваци-
онных энергоэффективных технологий, а также осуществления в направлении повышения энергоэф-
фективности улучшающих инноваций на действующих технологиях. 

На транспорте энергосбережение достигается за счет стимулирования приобретения инноваци-
онных топливосберегающих транспортных средст населением, обновления парка воздушных судов и 
железнодорожных локомотивов, переход на инновационный электротраспорт. 

Развитие электротранспорта. Европейская комиссия предложила к 2050 году запретить ис-
пользование в городах автомобилей с бензиновым двигателем. Некоторые европейские страны вво-
дят этот запрет с 2030 года. Однако, согласно оценкам международного энергетического агентства и 
аудиторской компании ”KPMG“ доля продаж электромобилей на мировом рынке автотранспортных 
средств к 2025 году не превысит 15 процентов и составит примерно 20 млн. штук [Национальный ..., 
2016, с. 5, 6]. 

Дело в том, что внедрение инновационных технологий для производства электромобилей, раз-
вивается недостаточно высокими темпами. Хотя и осуществляются НИОКР для создания более ем-
ких аккумуляторов для электромобилей, но ощутимомого продвижения в этом направлении пока не 
наблюдается. Хотя и современные литий-ионные аккумуляторы обладают относительно высокой ем-
костью и в ряде стран налаживается их массовое производство. Из постсоветских стран определен-
ные сдвиги в деле производства электромобилей наблюдаются, например, в Беларуси и Казахстане.  

В Беларуси были спроектированы электромобили Ё-Crossback EV и собрана их мелкосерийная 
партия. Имеется два производителя зарядных станций. Производители аккумуляторных батарей в 
Беларуси отсутствуют. Производство литий-ионных аккумуляторных батарей требует высоких капи-
таловложений (не менее 150 млн. долларов США) и возможно только при появлении крупного заин-
тересованного инвестора. Ряд организаций системы Министерства промышленности Беларуси имеет 
потенциальные возможности по изготовлению деталей, узлов, комплектующих и специального обо-
рудования для электромобилей [Национальный ..., 2016, с. 8]. 



53 

 

Производители автомобилей в Казахстане начали производство электромобилей в ограничен-
ном количестве. В конце 2014 года Усть-Каменогорский завод Азия Авто выпустил первый KIA Soul 
EV. В июле 2016 года завод СарыаркаАвтоПром в Костанае изготовил опытную партию электромо-
билей китайской марки JAC. Наконец, в июле 2017 года Азия Авто представила LADA Vesta EV на 
выставке EXPO-2017. Местное производство электромобилей может снизить стоимость электромо-
билей для населения, но есть факторы, ограничивающие потенциал рынка электромобилей в Казах-
стане. Вместе с тем, Министерство энергетики Казахстана активно работает над развитием инфра-
структуры для электронных транспортных средств, в том числе станций зарядки [Зеленая экономика: 
реалии ..., 2018, с. 26, 27]. 

Другое направление внедрения электротранспорта, помимо расширения использования элек-
тромобилей, которое планируется в некоторых странах, это возврат к использованию в городах трам-
ваев и троллейбусов, что можно трактовать как внедрение инноваций, основанных на старом знании. 
Но это трудно достижимо, так как функционирование этого транспорта вызывает сложности в регу-
лировании движения транспортных потоков. 

 
О финансировании и стимулировании развития «зеленой» экономики 

 
Задача «озеленения» «экономики требует реализации мер, направленных на совмещение тра-

диционных инструментов командно-административного регулирования и контроля с мерами по 
внедрению инновационных инструментов, включая коллективные общественные действия в целях 
изменения моделей производства и потребления, а также рыночными инструментами переориента-
ции финансирования на «зеленые» инвестиции, разработку экологически чистых технологий и по-
вышение эффективности использования ресурсов» [Восьмая ..., 2016, с. 4]. 

В «зеленой» экономике среди проектов есть много таких проектов, которые должны реализо-
вываться на протяжении длительного периода, очень затратны и срок окупаемости которых очень 
велик (например, восстановление земель). Кроме того, трудно принудить бизнес к реализации  неко-
торых мероприятий по «зеленой» экономике (например, к  установке очистных сооружений) без 
предоставления определенных стимулов. Поэтому неизбежно усиление государственного дирижизма 
в области фискального механизма (например, введение «налога Тобина» на загрязнение окружающей 
среды), государственных закупок, а главное – в области государственного финансирования «зеле-
ных» мероприятий. Кроме того, необходимо разработать и механизмы стимулирования частного биз-
неса на проведение особо затратных «зеленых» инвестиций. Однако большая часть «зеленых» инве-
стиций (например, мероприятия по снижению энергоемкости производства) выгодна для бизнеса и не 
требует особого государственного стимулирования для поддержки их реализации. 

В первую очередь необходимо усилить каналы государственного финансирования. Для этого 
необходимо усилить доли отчислений от налоговых поступлений, направляемых в соответствующие 
государственные фонды и другие организации финансовой поддержки предпринимательства. Госу-
дарственные финансовые средства на «зеленые» инвестиции чаще всего направляются через давно 
действующие государственные организации (или фонды) поддерживающие бизнес в целом (а не 
только «зеленые» иныестиции), однако создаются и специальные организации (или фонды), ориенти-
рованные только на финансовую поддержку «зеленых» проектов.  Например, в Финляндии Finfund 
(Финский фонд промышленного сотрудничества, основан в 1980 году) финансирует и развитие про-
мышленности вообще, и «Зеленые проекты», в финансировании, наряду с другими проектами и «зе-
леных» проектов, принимает участие и организация Tekes, a NEFCO (Северная экологическая финан-
совая корпорация, создана правительствами стран Северной Европы в 1990 году, штаб-квартира в 
Хельсинки) обеспечивает непосредственно «экологическое финансирование на основе результатов, 
предоставляя финансирование для проектов, которые снижают выбросы, вредные для окружающей 
среды» [Опыт Финляндии ..., 2017].  

Однако, несомненно, что инвестиции частного бизнеса в «зеленом» финансировании должны 
иметь преимущественное по сравнению с государственным инвестированием значение. И главная 
роль здесь должна принадлежать, как и в большинстве случаев инвестирования прочих, не связанных 
с зеленой экономикой, проектов, финансированию через банки в составе ФПГ (см.: [Бурдули В., 
2016]). Однако, для сложных «зеленых» проектов здесь можно предусмотреть использование госу-
дарственных стимуляторов. Помимо налоговых преференций, это могут быть государственные га-
рантии по кредитам, направляемым в «зеленые» инвестиции, также, возможно, покрытие государ-
ством в некоторых случаях процентов по кредитам и т. д.  
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В целом в различных странах государственные и частные механизмы осуществления «зеленых» 
инвестиций, механизмы фискального и финансового стимулирования создаются по разному, в зави-
симости от конкретных условий, и в настоящее время во многих из них находятся в процессе станов-
ления.  

Выводы 

В настоящее время мировым сообщество активно продвигается вопрос построения «зеленой» 
экономики, секторы которой должны встроится в секторы ныне действующей «коричневой» эконо-
мики с тем, чтобы в возможной мере сгладить ее негативное влияния на экологию и перспективы 
устойчивого развития. Для понимания ее сути в работе в первую очередь сформулированы и обосно-
ваны императивы (побудительные причины), обусловливающие необходимость развития «зеленой» 
экономики, среди которых: в связи с изменением климата и иcтощением невозобновляемых ресурсов 
необходимость постепенного перехода (в меру возможности) от выработки электроэнергии из угле-
водородного топлива к выработке из альтернативных возобновляемых источников энергии; обраще-
ние вспять тенденции деградации почв и обеспечение глобальной продовольственной безопасности в 
настоящем и будущем; в связи с истощением запасов невозобновляемых энергоресурсов проводить 
мероприятия, направленные на их более экономное расходование; проводить мероприятия по пони-
жению энергоемкости ВВП, энергосбережению и повышению энергоэффективности; в связи с накоп-
лением производственных отходов, свалок, отвалов и т. д. внедрять системы утилизации и перера-
ботки отходов, вовлечение их в повторный оборот; и др. 

В укрупненном аспекте направления развития «зеленой» экономики охватывают следующие 
позиции: общее управление экосистемами (управление отходами, борьба с загрязнением воды, возду-
ха, восстановление и рациональное использование земель, восстановление и насаждение лесов); 
внедрение возобновляемых источников энергии;  снижение энергоемкости ВВП и повышение энер-
гоэффективности (строительство зданий и ЖКХ, промышленность, транспорт, сельское хозяйство); 
развитие электротранспорта; органическое земледелие в сельском хозяйстве; развитие экологическо-
го туризма. 

В становлении «зеленой» экономики решающую роль играет внедрение соответствующих ин-
новационных технологий, а также проведение в разрезе всех направлений ее развития улучшающих 
инноваций. В этом аспекте «зеленую» экономику можно считать составной частью иннвационной 
экономики, поскольку для этих экономик требуются сходные, а зачастую и обобщенные механизмы 
коорддинации  и инновационная инфраструктура. 

С учетом этого факта в работе обсуждены пути инновационного развития в разрезе некоторых 
из вышеуказанных направлений развития «зеленой» экономики и вопросы финансирования и стиму-
лирования развития «зеленой» экономики.  
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Vakhtang Burduli 
IMPERATIVES AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF 

"GREEN" ECONOMY AND ITS INTERACTION WITH INNOVATIVE ECONOMY 
Summary 

Currently, the world community is actively promoting the issue of building a “green” economy, which 
should gradually replace for many decades the existing “brown” economy, causing serious damage to the 
human environment and inducing major threats to the normal existence of modern and especially future gen-
erations. In this regard, this paper examines the motivations (imperatives) that have necessitated a gradual 
transition to development according to the principles of a "green" economy, and discussed the directions of 
its development. 

To understand the essence of the "green" economy, the work firstly formulated and justified the im-
peratives (incentives) that necessitate its development, including: due to climate change and the depletion of 
non-renewable resources, the need for a gradual transition (as far as possible) from electricity generation hy-
drocarbon fuels for generation from alternative renewable energy sources; reversing land degradation and 
present and future global food security; in connection with the depletion of reserves of non-renewable energy 
resources to carry out activities aimed at their more economic use; to carry out measures to reduce the energy 
intensity of GDP, energy saving and energy efficiency; in connection with the accumulation of industrial 
waste, landfills, waste dumps, etc., introduce systems for utilization and recycling of waste, their involve-
ment in re-circulation; etc. 

In the enlarged aspect, the direction of the development of the green economy covers the following 
positions: general ecosystem management (waste management, combating water and air pollution, restoring 
and rational use of land, restoring and planting forests); the introduction of renewable energy sources; reduc-
ing the energy intensity of GDP and improving energy efficiency (construction of buildings and utilities, in-
dustry, transport, agriculture); development of electric transport; organic farming in agriculture; development 
of ecological tourism.  

In the formation of a green economy, the crucial role is played by the introduction of appropriate in-
novative technologies, as well as the implementation of improving innovations in the context of all directions 
of its development. In this aspect, a “green” economy can be considered an integral part of an innovative 
economy, since these economies require similar, and often generalized, coordination mechanisms and an in-
novative infrastructure. 

Taking into account this fact, the paper discusses the ways of innovative development in the context of 
some of the above directions of development of a “green” economy and the issues of financing and stimulat-
ing the development of a green economy. 

The task of greening the economy requires the implementation of measures aimed at combining tradi-
tional tools of command-administrative regulation and control with measures to introduce innovative tools, 
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including collective public actions to change production and consumption patterns, as well as market tools 
for reorienting financing to “green” investments, developing clean technologies and more efficient use of 
resources. 

In a “green” economy, among projects there are many such projects that must be implemented over a 
long period, are very costly and the payback period of which is very large (for example, land restoration). In 
addition, it is difficult to force a business to implement certain measures for a green economy (for example, 
to install sewage treatment plants) without providing certain incentives. Therefore, inevitable is the strength-
ening of state dirigisme in the field of fiscal mechanism (for example, the introduction of "Tobin tax" on en-
vironmental pollution), government procurement, and most importantly - in the field of state financing of 
"green" events. In addition, it is necessary to develop mechanisms for stimulating private business to conduct 
high-value “green” investments. However, most of the “green” investments (for example, measures to reduce 
the energy intensity of production) are beneficial for businesses and do not require special government incen-
tives to support their implementation. 
 
 

Ибрагим Гадим оглы Гулиев 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЗНАЧИМОСТИ 
 

Аннотация. Существуют разные методологические подходы к оценке государственных инве-
стиционных проектов. Это связано с использованием средств государственного бюджета при реа-
лизации этих проектов. Кроме того, учет факторов валют, цен, инфляции и  риска  еще  больше усу-
губляет  соответствующих методологических подходов. 

В  представленной статье был интерпретирован механизм комплексного использования тео-
ретических знаний, методов и передового опыта в оценке общественно значимых проектов   в  зави-
симости  от состояния экономики страны. 
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Экономика Азербайджана сохраняет высокие темпы экономического развития.  Однако в по-
следний год темпы прироста экономики   существенно снизились по сравнению с предыдущими пе-
риодами. Динамика экономического роста страны в условиях глобальной нестабильности определя-
лась структурными особенностями экономики Азербайджана как экспортера энергоресурсов, а также 
реализацией антикризисных мер на основе накопленных в докризисный период значительных валют-
ных резервов. 

Экономическое развитие Азербайджана во многом определялось масштабным притоком пря-
мых иностранных инвестиций, значительная часть которых концентрировалась в нефтегазовом сек-
торе. В 2001-2014 годах на долю прямых инвестиций приходилось более 2/3 общего объема внешнего 
финансирования. Однако позднее произошли существенные изменения в инвестиционных потоках в 
азербайджанскую экономику. После 2014 года на фоне  сложившегося мирового кризиса поток пря-
мых иностранных инвестиций  в нефтедобывающий сектор стал ослабевать. При этом масштабный 
рост государственных инвестиций в основном происходил за счет увеличения инвестиций в инфра-
структуру. Тем не менее, именно прямые инвестиции обеспечили освоение новых месторождений и 
позволили создать необходимую инфраструктуру для добычи и транспортировки энергоносителей, а 
также заложили основу для развития не нефтяного сектора страны. Экономика Азербайджана под-
верглась влиянию ряда негативных факторов, связанных со значительным падением цен на нефть: 

a. Усиление экономических рисков главным образом в силу зависимости экономики страны от 
сырьевой отрасли, особенно нефтяной; 

b. Быстрый  рост долларизации  депозитов клиентов в результате ослабления национальной 
валюты, что усиливает валютный и кредитный риски банковского сектора страны; 

c. Быстрый рост задолженности домохозяйств и компаний в последнее время, что повышает 
кредитные риски в экономике;  

d. Низкое качество корпоративного управления и невысокий уровень прозрачности. 
Финансовый кризис за последние годы стал серьёзным препятствием на пути успешной дея-

тельности многих предприятий, привёл к снижению инвестиционной активности в стране. Вместе с 
тем провозглашаемый правительством курс на модернизацию национальной экономики направлен в 
первую  очередь на выход Азербайджана на новый технологический уровень для обеспечения лидер-
ских позиций  в регионе, на достижение конкурентных преимуществ. В связи с этим возможности 



58 

достижения устойчивого экономического роста связывают с развитием инвестиционной деятельно-
сти и с переходом к инновационной модели развития экономики.  

Возросшее число участников инвестиционного процесса, многообразие потенциальных источ-
ников инвестирования, комплексный характер современных технологий и организационных решений 
требуют адекватного развития управления инвестиционной деятельностью, методологии её анализа и 
методов оценки. В этом контексте выявление методологических проблем и совершенствование мето-
дических подходов к оценке инвестиционных проектов, направленных на обоснованное и качествен-
ное принятие решений в процессе формирования инвестиционной стратегии и принятия решений по 
инвестированию проектов государственной значимости. В результате анализа  практики управления 
инвестициями было выявлено, что система оценки экономической эффективности инвестиционных 
проектов государственной значимости достаточно хорошо проработана в теоретическом плане. Од-
нако проблемы её применения, использования на практике остаются весьма дискуссионными и нуж-
даются в дальнейших исследованиях. 

Помимо этого, еще одной проблемой выступает неодинаковая ценность денежных средств во 
времени. Практически  это означает, что манат сегодняшний   считается  нетождественным  манату 
через год. Причина такого разного отношения к одной и той же денежной сумме даже не инфляция, 
хотя мысль о ней может возникнуть в первую очередь. Куда более фундаментальной причиной явля-
ется то, что манат, вложенный в любого рода коммерческие операции (в том числе и в инвестиции 
проектов на государственные нужды), способен через год превратиться в большую (или меньшую) 
сумму за счёт полученного с его помощью дохода. Эта истина является аксиомой финансовых опера-
ций и предопределяет весь механизм экономического обоснования и анализа инвестиционных проек-
тов государственной  значимости. 

Современная социально-политическая и макроэкономическая обстановка  и сложившейся ситу-
ации, с наибольшей силой сказывающиеся на инвестиционной активности в целом и затрудняющих 
оценку инвестиционных проектов государственной значимости являются: 

• непредсказуемость развития событий во всех сферах жизни страны;
• Специфика рынка финансовых ресурсов, характеризующегося отрицательной реальной сто-

имостью денежного капитала; 
• Несовершенство действующего законодательства, не позволяющее в полной мере учитывать

отрицательное воздействие высоких темпов инфляции. 
Эффективность инвестиционных проектов и программ, любых общественно значимых новов-

ведений, тем более разрабатываемых и реализуемых на бюджетные средства  важнейший объект 
внимания государственного  и  общественного контроля. 

Одним из способов жёсткого финансового контроля государственных средств является аудит 
эффективности. Аудит эффективности представляет собой проверки деятельности органов государ-
ственной власти и получателей государственных средств в целях определения эффективности ис-
пользования ими государственных средств, полученных для выполнения возложенных на них функ-
ций и поставленных задач  и   включает в себя следующие элементы: 

� Проверку экономности использования проверяемой организацией государственных средств,
затраченных на достижение конкретных результатов ее деятельности. 

� Проверку продуктивности использования проверяемой организацией трудовых, финансовых
и прочих ресурсов в процессе производственной и иной деятельности, а также использования инфор-
мационных систем и технологий. 

� Проверку результативности деятельности проверяемой организации по выполнению постав-
ленных перед ней задач, достижению фактических результатов по сравнению с плановыми показате-
лями с учетом объема выделенных для этого ресурсов[2, c.137]. 

Основываясь на все вышеперечисленные проблемы оценки инвестиционных проектов государ-
ственной значимости в стране, предлагается ряд рекомендаций по использованию стандартных мето-
дик оценки инвестиционных проектов в условиях азербайджанской экономики: 

1. Базовым  вариантом расчета всегда должен быть расчет в постоянных ценах. Это жесткое
требование основывается на признании одного очевидного факта: прогнозировать развитие макро-
экономической ситуации  очень трудно.  Рабочих гипотез может быть выдвинуто множество и все 
они должны быть приняты во внимание. Главное условие достоверности оценки инвестиционного 
проекта государственной значимости заключается в возможности проверки использованных исход-
ных данных. Это условие может быть выполнено только если вся исходная информация, используе-
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мая в расчетах, имеется в действительности, то есть, цены на все элементы затрат могут быть взяты 
либо по фактически сложившемуся уровню, либо по ближайшим аналогам на рынке товаров и услуг.  

2.   Надо признать трудно прогнозируемыми  минимальный  размер оплаты труда, ставки нало-
га на добавленную стоимость и других налогов, ставку рефинансирования Центрального Банка. 
Наконец, существует "опасность" введения новых налогов или, наоборот, установления новых льгот 
по уже имеющимся налогам. Безусловно, перечисленные факторы могут оказывать значительное 
влияние на результаты расчетов через величину налогов, амортизации и процентных выплат. Расчет в 
постоянных ценах или  в денежных единицах с постоянной покупательной способностью, при фик-
сированных ставках налогов и процента, это компромисс, на который должны согласиться все, кто 
всерьез собирается заниматься оценкой инвестиционных проектов государственной значимости в 
Азербайджане в сложившейся обстановке. 

3. Исходя из необходимости выполнения расчетов в постоянных ценах, возникает проблема 
определения реальной стоимости капитала, измеряемой, как правило, размером   банковской про-
центной ставки. Из  теории следует, что последняя представляет собой разность между номинальной 
ставкой и темпом инфляции, отнесенную  к индексу инфляции. Прежде чем начинать считать, необ-
ходимо напомнить, что годовая банковская ставка, используемая в Азербайджане, не отражает дей-
ствительную ставку доходности кредитора. Это вызвано тем, что в подавляющем большинстве ссуды 
коммерческих банков выдаются на условиях ежемесячного начисления процентов и, следовательно, у 
банка появляется возможность использовать изымаемые проценты для увеличения своих кредитных 
ресурсов. Значит, ссуда  выданная банком, приносит последнему доход, исчисляемый методом слож-
ных процентов.  

4. Расчеты в текущих оценках, безусловно, необходимы для анализа риска, связанного с осу-
ществлением инвестиций в государственные проекты. В данном контексте должна исследоваться 
устойчивость проекта к вероятным изменениям внешних факторов. Количество просчитываемых в 
процессе анализа сценариев может быть неограниченно большим. В том числе должны рассматри-
ваться и возможные последствия изменения законодательного окружения. Все  расчеты,  должны вы-
полняться на основе  базового варианта, являясь, по сути, дополнением к нему. 

5. Инвестиционные проекты, связанные с импортом оборудования (сырья) или экспортом про-
дукции, а также финансируемые за счет валютных кредитов, могут обсчитываться в долларах. При 
этом, однако, следует иметь в виду, что доллар в Азербайджане не является денежной единицей с 
неизменной покупательной способностью.  Следовательно, наряду с расчетом в постоянных долларах 
при сложившейся структуре цен, дополнительно должны быть учтены и возможные различия в дина-
мике внешних и внутренних цен. 

В мировой практике существует множество методик финансово-экономической оценки инве-
стиционных проектов. Однако, наибольшее распространение получили типовые методики, разрабо-
танные UNIDO (United Nations Industrial Development Organization). Данная методика подразделяется 
на  простые (статические)  и усложнённые (динамические) методы оценки эффективности инвести-
ционных проектов, основанные на теории временной cтоимости  денег[3,c.82]. 

Современная методология оценки инвестиционных проектов основана на прогнозировании 
экономических, социальных, научно-технических и экологических последствий и результатов реали-
зации инвестиционного проекта. Характерной особенностью прогнозирования является учет неопре-
деленности внешней и внутренней среды проекта. Учет неопределенности  является одним из требо-
ваний современной методологии оценки инвестиционных проектов. Реализация инвестиционных 
проектов в Азербайджане осуществляется в условиях повышенной неопределённости, обусловленной  
как нестационарным характером экономики  и циклическими финансово-экономическими кризисами 
глобального характера. 

Главное условие достоверности оценки инвестиционного проекта государственной значимости 
заключается в возможности проверки использованных исходных данных. Это условие может быть 
выполнено только если вся исходная информация, используемая в расчетах, имеется в действитель-
ности, то есть, цены на все элементы затрат могут быть взяты либо по фактически сложившемуся 
уровню, либо по ближайшим аналогам на рынке товаров и услуг. 

Проблема выбора эффективного инвестиционного проекта государственной значимости доста-
точно сложная  и  требует глубоких знаний в области финансового и инвестиционного анализа. Эко-
номическая оценка инвестиционных проектов усложняется вследствие необходимости учёта множе-
ства изменяющихся факторов: инфляции, налогообложения, специфических рисков, сложности про-
гнозирования денежных потоков. Поэтому эффективность инвестиционных проектов следует оцени-
вать по нескольким критериям и несколькими методами. 
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Подводя итог  можно высказать, что  одним из условий эффективности инвестиционных проек-
тов является их достоверная оценка. Поэтому, необходимо до конца разработать и усовершенство-
вать методику оценки инвестиционных проектов, с учётом специфических особенностей националь-
ной экономики. 
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THE EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF 
PUBLIC-IMPORTANT INVESTMENT PROJECTS  

Summary 

There are different methodological approaches to evaluating public investment projects.  It is related to 
the use of state budget funds in the implementation of these projects.  In addition, the methodology of ac-
counting for currency, pricing, inflation and risk factors further aggravates. 

The article presented depends on the state of the country's economy the mechanism of complex use of 
theoretical knowledge, methods and advanced experience in the evaluation of public-important projects has 
been interpreted. 

Кey  words:  investment,  infrastructure, currency, credit, risk, price, assessment. 

  gulnaz erqomaiSvili 
mwvane  ekonomika da mdgradi ganviTarebis  

garemosdacviTi ekonomikuri politika saqarTveloSi 

anotacia. naSromSi ganxilulia mdgradi ganviTarebis garemosdacviTi mimarTu-
leba da misi ekonomikuri politika saqarTveloSi. aRniSnulia mwvane ekonomikis 
roli da mniSvneloba, Sefasebulia garemos dacvis moqmedebaTa erovnuli programebi 
saqarTveloSi. gakeTebulia daskvnebi da mocemulia rekomendaciebi. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, garemos dacva, garemos dacvis ekonomikuri 
politika, garemos dacvis politikis instrumentebi. 

Sesavali 

XXI saukuneSi saxelmwifos ekonomikuri politikis erT-erT umTavres sakiTxs 
garemos dacvis problema warmoadgens. rac ufro izrdeba globaluri ekonomikis 
zewola dedamiwis bunebriv resursebze, mcirdeba tyis farTobebi mTel msoflioSi, 
izrdeba gaudabnoebuli teritoriebis farTobi, zog  adgilas wylis done dabla 
iwevs, mdinareebi Sreba, icvleba klimati, izrdeba radioaqtiuri narCenebis da 
nagavsayrelebis raodenoba, xmauri da sxv.   

garemos dacvis ekonomikuri politika iTvaliswinebs garemos dacvasa da misi 
intensiuri gamoyenebis Semcirebas, garemos dacvis politikis instrumentebiT 
dasaxuli miznis miRwevas, aseve masTan dakavSirebuli axali SesaZleblobebis 
gamovlenas. garemos dacvis politikis miznebis efeqtiani ganxorcieleba mxolod 
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wesrigis samarTlebrivi da sabazro ekonomikuri instrumentebis kombinirebuli 
gamoyenebiT aris SesaZlebeli. 

saqarTvelos mTavroba mdgradi ekonomikuri ganviTarebis erT-erT umTavres 
saSualebad  mwvane ekonomikas ganixilavs da gamodis iniciativiT, rom mdgradi 
ganviTarebis xelSewyobis mizniT ganaxorcielos nebayoflobiTi RonisZiebebi. am 
mxriv mniSvnelovania ekosistemebis servisebis, sufTa warmoebis, garemosdacviTi 
ganaTlebisa da mwvane samuSao adgilebis ganviTarebis xelSewyoba. mwvane ekonomikis 
ganviTareba  mniSvnelovnad amcirebs bunebrivi resursebis araefeqtur gamoyenebas, 
narCenebis warmoqmnas, atmosferul haerSi gafrqvevebs,  wylis obieqtebSi gauwmendavi 
wylis CaSvebebs. mwvane ekonomikis ganviTareba xels uwyobs kompaniebis produq-
tiulobisa da konkurentunarianobis zrdas msoflio bazarze. amasTanave, gamoiwvevs 
cxovrebis donis garemosdacviTi xarisxis amaRlebas, ekosistemebisa da ekonomikis 
mdgradobis gaZlierebas da axali biznesSesaZleblobebis gaCenas. amdenad igi mdgadi 
ganviTarebis garemosdacviTi mimarTulebis mniSvnelovani instrumentia. 
 

* * * 
mecnierebi didi xania amtkiceben, rom garemos dacvis problemis gadaWras 

kacobriobis gadarCenisaTvis arsebiTi mniSvneloba aqvs. XX saukuneSi arsebuli 
midgoma – davimorCiloT buneba da CavayenoT igi sazogadoebis samsaxurSi – warsuls 
Cabarda. nacvlad amisa, unda SevicnoT da SevewyoT bunebas [1, gv. 119]. 

garemosTan dakavSirebuli problemebis xuTi mTavari gamomwvevi mizezia: 
mosaxleobis raodenobis zrda, resursebis uyairaTod da aramdgradad gamoyeneba, 
siRaribe, garemos gauaresebiT gamowveuli danaxarjebis ausaxveloba saqonlisa da 
momsaxurebis sabazro fasebSi da codnis nakleboba garemoSi mimdinare procesebze [2, 
gv. 20].  

didi xnis manZilze bunebrivi resursebi, soflis meurneobaSi gamoyenebuli miwis 
garda, Tavisufal saqonels warmoadgenda [3, gv. 325]. maTi xangrZlivi drois manZilze 
warmoebis procesSi gamoyeneba yovelgvari xarjebis gareSe SesaZleblad miiCneoda. 
garemos mzardma dabinZurebam, romelic scildeba erovnul farglebs, gaamZafra imis 
gageba, rom bunebrivi resursebi amowurvadia. sicocxlisTvis aucilebeli bunebrivi 
garemos damzogvel mopyrobas dReisaTvis uamravi samecniero kvleva Tu politikuri 
programa eZRvneba. yvela Tanxmdeba imaze, rom  bunebrivi resursebiT sargebloba ara 
mxolod erTi Taobis, aramed momavali TaobebisTvisac aucilebelia. 

bunebrivi garemos resursebs sazogadoebrivi produqtis xasiaTi aqvs, ris gamoc 
ekonomikaSi marto decentralizebuli bazris arsebobiT garemos dacvasTan 
dakavSirebul problemebs ver gadavWriT. garemos dacvis politikis mizanTa 
ganxorcielebisaTvis aucilebelia, rom saxelmwifom am procesebis regulirebis 
funqcia Seasrulos. 

2010 wels gaerom SeimuSava garemos dacvis programa [4], romelic ganixilavs 
mwvane ekonomikas, rogorc ekonomikur models, romelic aumjobesebs adamianis 
cxovrebas, uzrunvelyofs socialur samarTlianobas, soflis meurneobaSi ufro 
mdgradi meTodebis gamoyenebis gziT iseTi produqtebis warmoebas, romelic ufro 
uvnebeli iqneba adamianis janmrTelobisaTvis. mwvane ekonomika adamianebis 
keTildReobisa da socialuri Tanasworobis mTavari Sedegia, rodesac mniSvnelovnad 
mcirdeba garemo riskebi da ekologiuri danaklisebi. ,,mwvane ekonomikaze“ gadasvla 
warmoadgens mTavar mamoZravebel Zalas mdgradi ekonomikuri procesebis 
uzrunvelsayofad. ,,mwvane ekonomikaSi“ bunebrivi garemo ganixileba ara rogorc 
narCenebis gauvnebelyofis adgili, aramed ekonomikuri zrdis gadamwyveti faqtori, 
mwvane ekonomika aqtiurad vrceldeba mTel msoflioSi da am procesSi TiTqmis yvela 
qveyana erTveba.  

saqarTvelos kanoni garemos dacvis Sesaxeb miRebul iqna 1996 wlis 10 dekembers 
[5], romelmac cvlilebebi ramdenjerme ganicada (2003, 2007, 2011, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 
ww.) [6], arc kanonSi da arc erT cvlilebaSi naxsenebi ar aris mwvane ekonomika.  
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qveyanaSi SemuSavda garemos dacvis moqmedebaTa sami erovnuli programa (2000 w., 2012-
2016 ww., 2017-2021 ww.). 

saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame erovnul programaSi (2017-2021) 
[7, gv. 148],  warmodgenilia rigi konkretuli RonisZiebebi, romlebic mimarTulia 
tradiciuli ekonomikuri saqmianobebis alternatiuli midgomebis SemuSavebisa da 
danergvisaken. kerZod, resursebisa da masalebis efeqturoba, narCenebis warmoqmnis 
minimumamde Semcireba da Tavidan acileba, wylis resursebis mdgradi moxmareba, 
mwarmoeblis pasuxismgeblobis zrda, garemosdacviTi TvalsazrisiT resursebis 
gonivruli moxmareba da a.S. aRniSnulia, rom yovelive es swored mwvane ekonomikis 
ganviTarebas emsaxureba. mwvane zrdis ganviTarebisaTvis aucilebelia samoqalaqo 
sazogadoebis yvela jgufis, rogorc saqonlisa da momsaxurebis momwodeblebis, aseve 
momxmareblebis, erToblivi Zalisxmeva. 

ekonomikuri ganviTarebis procesSi bunebrivi resursebis racionaluri gamo-
yenebis, garemosdacviTi usafrTxoebisa da mdgradobis uzrunvelyofis mniSvneloba, 
aseve bunebrivi katastrofebis Tavidan acilebis aucilebloba asaxulia saqarT-
velos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia „saqarTvelo 2020-Si [8], 
romelic qveynis mTavari strategiuli dokumentia.  strategiaSi  xazgasmulia, rom 
„inovaciebisa da teqnologiebis ganviTarebis sferoSi saxelmwifo politikis mTavar 
amocanas warmoadgens inovaciuri saqmianobis da uaxlesi teqnologiebis transferis 
da danergvis xelSewyoba erovnul da regionul doneze. aseve mniSvnelovania garemos 
dacvaze orientirebuli Tanamedrove teqnologiebis danergvis da mwvane ekonomikis 
ganviTarebis waxaliseba.  

mwvane zrdis garkveuli aspeqtebi asaxulia saqarTvelos calkeul seqtorul 
strategiebSi. magaliTad, saqarTvelos mTavrobam moamzada da daamtkica „saqarT-
velos mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia 2016-2020 wlebisTvis“[9], 
konkretuli qmedebebi, kerZod, (1) specialuri saswavlo programis SemuSaveba 
resursefeqtur da sufTa warmoebasTan dakavSirebiT da „saqarTvelos mcire da 
saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategiis 2016-2017 wlebis samoqmedo gegma“. 
strategiis mizania mcire da saSualo sawarmoebisTvis xelsayreli garemos Seqmna, 
maTi konkurentunarianobis da inovaciebis SesaZleblobebis amaRleba, ris Sedegadac 
moxdeba Semosavlebis da samuSao adgilebis zrda da Sesabamisad, inkluziuri da 
mdgradi ekonomikuri zrdis miRweva. dokumentSi gansazRvrulia (2) mewarmeebisaTvis 
konsultaciebis gaweva garemosaTvis misaReb qmedebebTan dakavSirebiT da (3) 
„garemosdacviTi mmarTvelis“ kursebis ganviTarebasa da Catarebas, raTa xeli Seewyos 
mcire da saSualo zomis sawarmoebSi mwvane praqtikis danergvas da kompaniebSi 
garemosdacviTi mmarTvelobis Seqmnas. 

bolo wlebis ganmavlobaSi garemos dacvisa da bunebrivi resursebis gamoyenebis 
sferoSi gatarebulma daugegmavma da naCqarevma reformebma didi ziani moutana 
rogorc garemos, ise saqarTvelos mosaxleobas. wlebis ganmavlobaSi ar 
ganisazRvreboda qveynis politika garemos dacvisa da bunebrivi resursebiT 
racionaluri sargeblobis sferoSi; praqtikulad moispo garemos dabinZurebis 
Tavidan acilebis meqanizmebi; bunebrivi resursebis marTva ki gaigivebuli iyo 
bunebrivi resursebis licenzirebasTan da es funqcia xan erT, xan meore saministros 
gadaecemoda. Sedegad, sabolood dairRva wonasworoba bunebis konservaciasa da 
bunebrivi resursebis moxmarebas Soris.  kanonmdebloba sul ufro metad daSorda 
sayovelTaod aRiarebul mdgradi ganviTarebis principebs, aseve evrokavSiris 
kanonmdeblobas.  

daskvna 

garemos dacvis racionaluri ekonomikuri politikis ganxorcielebisaTvis 
aucilebelia [10, gv. 73]: 
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• wylis, haeris, niadagis, narCenebis kanonmdeblobis gadamuSaveba/SemuSaveba da 
garemosdacviTi marTvis arsebuli instrumentebis gaZliereba da axlis (maT Soris 
ekonomikuri instrumentebis) danergva; 

• garemoze zemoqmedebis Sefasebis sistemis maregulirebeli sakanonmdeblo 
CarCos gadamuSaveba/srulyofa: rac gulisxmobs saqarTvelos kanonmdeblobis 
harmonizacias mravalmxrivi saerTaSoriso xelSekrulebebis moTxovnebTan (orhusis 
konvencia, biomravalferovnebis konvencia, bernis konvencia), aseve evrokavSiris 
85/337/EEC direqtivasTan;  

• saqarTvelos tyeebis dacvisa da racionaluri gamoyenebis uzrunvelsayofad 
aqcenti gakeTdes mdgrad metyeveobaze, tyeebis dacva-aRdgenasa da aramerqnuli 
potencialis gamoyenebaze; 

• ekosistemebis dacvisa da mdgradi ganviTarebis uzrunvelsayofad mniSvne-
lovania, qmediTi nabijebi gadaidgas daculi teritoriebis erTiani qselis Camosa-
yalibeblad. es moicavs rogorc arsebuli daculi teritoriebis SesaZleblobebis 
gaZlierebas, modernizeba-gafarToebas, agreTve axali daculi teritoriebis Seqmnas 
biomravalferovnebiT gamorCeul iseT regionebSi, rogoricaa: zemo da qvemo svaneTi, 
samegrelos mTianeTi, raWa, leCxumi, fSav-xevsureTi. 

garemos dacva da bunebrivi resursebis racionalurad gamoyeneba saqarTvelos 
bunebrivi memkvidreobis, rogorc erovnuli da globaluri faseulobis SenarCu-
nebis, adamianTa janmrTelobisa da sicocxlis dacvis, aseve qveynis ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis erT-erTi umniSvnelovanesi winapirobaa.    
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                             Gulnaz Erkomaishvili 
GREEN ECONOMY AND ENVIRONMENTAL 

ECONOMIC POLICY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN GEORG IA 
Summary 

   
The paper deals with environmental sustainable development and its economic policy in Georgia. For 

the Government of Georgia the green economy is one of the main means of sustainable economic 
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development. Green economy is actively spread around the world and almost every country is involved in 
this process. 

Different measures are carried out in order to support sustainable development in Georgia. It is 
important to promote ecosystem services, clean production, environmental education and green jobs. The 
transition to `green economy~ is the main driving force for sustainable economic processes. The natural 
environment in the `green economy~ is not considered as a place of decontamination of waste, but a decisive 
factor of economic growth. 

Environmental and rational use of natural resources is one of the most important prerequisites for the 
preservation of national natural and global value, human health and life, as well as economic and social 
development of the country. 

Эльнур Ганимат оглы Исаев

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СТРАНЫ 

Аннотация. Привлечение иностранных инвестиций в экономику страны является одним из 
важных условий для достижения экономического роста. Благоприятный инвестиционный климат 
создает прочную основу для развития человеческого капитала и интеграции в международную тор-
говлю. Сегодня в мире усиливается борьба за инвестиции и каждой стране  придется конкурировать 
за свою долю.  

В представленной статье интерпретирован факторы, влияющие на инвестиционную среду, 
методологические подходы к ее оценке  и внешний опыт  в этой области.  

Ключевые слова: инвестиция, эффективность, конкурентоспособность, экономический  рост, 
инвестиционная среда, оценка, доход, капитал. 

Факторы, влияющие на инвестиционную среду. Инвестиции играют важную роль в развитии 
экономики любой страны, содействуя развитию научно-технической базы. Приток инвестиций зави-
сит от различных факторов, основной из которых – благоприятная инвестиционная среда. Она  сти-
мулирует бизнес-структуры  к повышению эффективности деятельности, ведет к росту дохода и ка-
питала, доступного для инвестиций, также  увеличивает доверие инвесторов к стране. 

В настоящее время проблема создания благоприятной инвестиционной среды для Азербайджа-
на очень актуальна. Для страны особенно важна необходимость обновления основных фондов, пере-
вооружения существующего оборудования с целью повышения конкурентоспособности действую-
щих предприятий, а также инвестиции в инновационные проекты. Главной задачей правительства для 
решения этой проблемы является создание комфортных условий для инвесторов. 

Набор социальных, экономических, организационных, политических, правовых и этнокультур-
ных предпосылок формируют инвестиционную среду. Благодаря благоприятной инвестиционной 
среде станет возможным повышение темпов экономического роста и улучшение социального поло-
жения населения. 

В экономической литературе имеется множество подходов к факторам, оказывающие влияние 
на инвестиционную среду. К ним относятся такие факторы как: общественный, производственный, 
инновационный, социальный, инфраструктурный, инвестиционный и др. Каждый из перечисленных 
факторов оказывает воздействие на инвестиционную привлекательность. Перечисленные факторы 
принято классифицировать на: 

� факторы по направлению влияния;
� факторы, которые влияют на благоприятность инвестиционного климата;
� факторы, по длительности воздействия (2, с. 88).
По признаку ориентированности воздействия региональные факторы факторы инвестиционной 

привлекательности подразделяются на благоприятные, которые улучшают инвестиционный климат, и 
неблагоприятные, которые ухудшают положение региона. 

Для поддержания благоприятного инвестиционного климата большое значение оказывают ор-
ганизационно-правовые факторы, поскольку значительно важным становится соблюдения законода-
тельства, доступность информации, формирование рабочей эстетики и рабочая сила. 
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Методологические подходы к оценке инвестиционной  привлекательности. Сегодня вопрос 
разработки методологии и совершенствование методов оценки инвестиций привлекательности пред-
приятия становится актуальным. 

Инвестиционная привлекательность зависит от окружающей среды. 
Различают три уровня определения инвестиционной привлекательности: на уровне страны, ре-

гиона и   конкретно-хозяйствующего субъекта. 
Методы оценки инвестиционной привлекательности условно можно поделить на три группы: 

• Методика инвестиционной привлекательности, основанная на финансово-экономических 
показателях организационной деятельности; 

• Методика инвестиционной привлекательности, основанная на рыночной капитализации; 

• Методика инвестиционной привлекательности, основанная на вычислении интегрального 
показателя (5, с. 14). 

Таким образом, оценка инвестиционной привлекательности – это возможность выбора лучшего 
из сравниваемых вариантов. Также в экономике для оценки инвестиционной привлекательности ис-
пользуют такое понятие как инвестиционные рейтинги. 

 
Опыт зарубежных стран в формировании благоприятной инвестиционной среды. Для то-

го, чтобы успешно развивать экономику необходимо создать благоприятную инвестиционную среду. 
В Азербайджане должна быть создана более благоприятная инвестиционная среда, предоставлены 
льготные условия, которые привлекут иностранных инвесторов для вложения в экономику страны. 
Необходимо принять меры по направлению инвестиций в не нефтяной сектор экономики, так как се-
годня большая часть зарубежных инвестиций в Азербайджан направлены именно в нефтегазовую 
промышленность. 

Инвестиционная привлекательность Азербайджана продолжает расти, несмотря на значитель-
ные проблемы. В последние годы страна прилагает усилия для более полной интеграции в глобаль-
ный рынок и привлечения иностранных инвестиций. 

Азербайджан должен начать работу по созданию зоны свободной торговли. При этом инвесто-
ров, которые захотят инвестировать и работать на данной территории, освободить на 5-10 лет от 
всех налогов и пошлин. Все расходы на развитие инфраструктуры для иностранных предпринима-
телей азербайджанская сторона должна взять на себя. Прогнозируется, что после этого, объем инве-
стиций в страну увеличится в несколько раз. В свое время, Китай пошел именно на такой шаг, в итоге 
имеет одну из самых развитых экономик мира.  

Рассмотрим опыт малых стран при формировании в них благоприятной инвестиционной среды. 
Они встречаются с следующими основными проблемами: 

• Нестабильная внутренняя биржа и слабая покупательская способность; 

• Воздействие биржевой работы  на  инфраструктуру; 

•  Политическая деятельность, которая дает гарантию на наибольшее вложение зарубежных 
инвестиций в финансовый сектор. 

Малые страны обладают низкой покупательской способностью, что связано с малым объемом 
внутреннего рынка. Эти страны не особо привлекательны с точки зрения инвестирования в бизнес, 
связанный с потребностями внутреннего рынка. 
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Рисунок 1. Прямые иностранные инвестиции в экономику  
Азербайджана, России, Казахстана, Беларуси и Украины 

Источник: Евразийский Банк Развития. https://eabr.org/press/news/eabr-rost-vzaimnykh-investitsiy-na-
prostranstve-sng-obespechen-vosstanovleniem-ekonomiki-rossii/?sphrase_id=4466 

 
Из рисунка видно, что несмотря на большие объемы прямых иностранных инвестиций в эконо-

мику России и Казахстана, начиная с 2013 года заметная тенденция к их снижению. В то время  пря-
мые иностранные инвестиции в экономику Азербайджана неуклонно стабильно растут, что является 
положительным фактором для нашей страны. 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) являются неотъемлемой частью открытой и эффек-
тивной международной экономической системы и основным катализатором развития. Тем не менее, 
преимущества прямых иностранных инвестиций не получаются автоматически и равномерно по 
странам, секторам и местным сообществам. Национальная политика и международная инвестицион-
ная архитектура – вопрос привлечения ПИИ к большему числу развивающихся стран и для получе-
ния полных преимуществ этих инвестиций для развития. Проблемы принимающих стран, которым 
необходимо создать прозрачную, широкую и эффективную для инвестирования создания благопри-
ятных условий и создания возможности их реализации (4, с.112). 

Таблица 1 
Сравнение показателей защиты  инвесторов по странам 

 

Азербайджан 
Восточная 
Европа и 

Центральная Азия 

Соединенные Шта-
ты Америки 

Германия 

Индекс прозрачно-
сти транзакций* 10.0 7.0 7.0 5.0 

Индекс 
ответственности ру-
ководителя** 

5.0 5.0 9.0 5.0 

Индекс мощности 
акционеров*** 7.0 6.0 4.0 8.0 

Индекс защиты прав 
инвесторов**** 6.5 6.4 6.5 6.0 

Примечание:  
* Большой индекс, более прозрачный  условия транзакций. 
** Чем больше индекс, тем больше  личный  ответственность менеджера. 
*** Чем больше индекс, тем проще будет для акционеров принимать юридические решения. 
**** Большой индекс, выше уровень защиты инвесторов.  

Источник: Аксенова Н.И. (1, с. 201) 
 

Если сравнить индексы, определяющие уровень правовой защиты инвесторов Азербайджана и 
других стран, то как видно из таблицы 1., Азербайджан не отстает по указанным параметрам от дру-
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гих стран. По индексу прозрачности транзакций Азербайджан даже превышает показатели стран Во-
сточной Европы, Центральной Азии, США и Германии. 

Развивающиеся страны  все чаще появляются прямые иностранные инвестиции в качестве ис-
точника экономического развития и модернизации, доход роста и занятости. Они рассматривают  во-
прос о том, как лучше всего проводить внутренние политики для максимизации выгод от иностран-
ного присутствия внутренней экономики.  

Общие выгоды от ПИИ для экономики развивающихся стран хорошо документированы. Ис-
следования показывают, что прямые иностранные инвестиции: 

� запускают новые технологии, приносят в страну инновации; 
� способствуют формированию человеческого капитала; 
� содействуют интеграции международной торговли, 
� ведут к созданию более конкурентоспособной бизнес-среды. 
Все это способствует повышению экономической роста в развивающихся странах.  Наряду с 

положительным эффектом от прямых иностранных инвестиций рассмотрим потенциальные недо-
статки для принимающей экономики. Потенциальные недостатки включают ухудшение платежного 
баланса, вредное воздействие ПИИ на окружающую среду, влияние на конкуренцию на националь-
ных рынках. Более того, некоторые принимающие страны воспринимают растущую зависимость от 
действующих на международном уровне предприятий как потерю политического суверенитета. Даже 
некоторые ожидаемые выгоды могут оказаться неуловимыми, если, например, принимающая эконо-
мика, в ее нынешнем состоянии экономического развития, не может воспользоваться технологиями   
переданными через ПИИ. 

 
Пути повышения инвестиционной привлекательности. Установлено, что в рыночной эко-

номике главной мишенью предпринимательства считается достижение максимальной прибыли. Дан-
ная задача добивается успеха при укреплении инвестиционного потенциала хозяйствующих субъек-
тов. Для укрепления инвестиционного потенциала предприятий необходимо поднять уровень их ин-
вестиционной привлекательности для инвесторов с учетом условий и факторов внешней и внутрен-
ней среды. 

Правительство принимает необходимые меры по повышению привлекательности страны для 
иностранных инвесторов. В этой связи приватизация считается одним из важных инструментов обес-
печения притока прямых иностранных инвестиций в страну. Кроме того, развитие местного произ-
водства является другим вариантом для притока средств. В этой связи правительство Азербайджана 
стремится к дальнейшему переводу нефтегазовых доходов в не нефтяной сектор, поскольку развитие 
этого сектора, как ожидается, позволит Азербайджану не зависеть от импорта. Кроме того, учитывая 
текущие экономические процессы, инвестирование в Азербайджан также выгодно из-за низкого кур-
са национальной валюты  и наличия специализированного персонала. 

Частные инвестиции поддерживают повышение производительности и генерируют новые ра-
бочие места в экономике. Таким образом, частные инвестиции являются одним из фундаментальных 
предпосылок для роста.  

Увеличение макроэкономических показателей в стране требует повышения роли и важности 
ведущих секторов в структуре внутреннего продукта. С этой точки зрения увеличение иностранных 
инвестиций в республику и ее регулирование государством и обеспечение необходимых пропорций в 
экономическом развитии имеет большое значение. 

Для увеличения инвестиционной привлекательности Азербайджана необходимо изучить опыт 
Китая других стран, которые  создали свободные территории или свободные промышленные зоны на 
своих территориях. Они создали такую бизнес-среду, которая привлекает иностранных инвесторов. 

Для повышения инвестиционной привлекательности необходимо еще больше упростить про-
цесс регистрации и размещения иностранных граждан на территории Азербайджана. Это даст им-
пульс для привлечения нового притока инвестиций и развития различных секторов экономики.  

Азербайджан также фокусируется на развитии транспортной и  социальной инфраструктуры, 
поскольку развитая инфраструктура и хороший деловой климат являются основными условиями при-
влечения прямых иностранных инвестиций в каждой стране. 

Такие меры направлены на дальнейшее повышение привлекательности Азербайджана для ино-
странных инвесторов. Сегодня борьба за инвестиции усиливается в мире    и Азербайджану придется 
конкурировать за свою долю. 
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Elnur Galimat Isaev 
WAYS TO INCREASE THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE COUNTRY 

Summary 

Attracting foreign investment in the economy is one of the important conditions for achieving eco-
nomic growth. A favorable investment climate creates a solid foundation for the development of human capi-
tal and integration into international trade. Today, the struggle for investment is increasing in the world, and 
each country will have to compete for its share. 

This article interprets the factors influencing the investment environment, methodological approaches 
to its assessment and external experience in this area. 

Key words: investment, efficiency, competitiveness, economic growth, investment environment, valua-
tion, income, capital. 

murman kvaracxelia 
ekologiuri gamowvevebi  

Tanamedrove msofliosa da saqarTveloSi 

anotacia. statiaSi ganxilulia dRevandeli epoqis iseTi aqtualuri Tema, 
rogoricaa ekologiuri gamowveva. es problema moiTxovs sxvadasxva globaluri 
RonisZiebebis gatarebas, romelTa Soris erT-erT umTavress warmoadgens mwvane 
ekonomika. avtori swored am kuTxiT gadmogvcems mwvane ekonomikis arssa da 
mniSvnelobas. amasTan, avtoris azriT, mniSvnelovania is Tu  mwvane ekonomika 
rogor arsebiT gavlenas axdens qveynis mdgrad  ganviTarebaze. statiaSi 
gansakuTrebiT xazgasmulia mwvane ekonomikis rolis Sesaxeb mosaxleobis 
siRaribis daZlevaSi socialuri CarTulobis kuTxiT.  

sakvanZo sityvebi: ekologiuri gamowveva; globalizacia; mwvane ekonomika. 

Sesavali 

garemos dacva erT-erTi globaluri Tanamedrove gamowvevaa. es adamianis 
sasicocxlo garemos xelSemwyobi faqtoria, romlis gareSec msoflios ganviTa-
rebis perspeqtiva ar gaaCnia. garemos gaumjobesebisaTvis mecnierebi awarmoeben 
uamrav kvlevebs, iqmneba axal-axali dargebi, romlebic mimarTuli arian klimatis 
gajansaRebisa da adamianTa cxovrebis donis amaRlebisaken. 

am broblemis gadawyvetis saqmeSi arsebiTi wvlili Seaqvs mwvane ekonomikas, 
romelic amcirebs garemos dabinZurebas, dadebiTad moqmedebs klimatis cvli-
lebaze, anelebs bunebrivi resursebis amowurvis saSiSroebas. amasTan erTad, 
mwvane ekonomika biznesis erT-erTi mniSvnelovani xelSemwyobi faqtoricaa, rac 
sabazro urTierTobebis pirobebSi xelSemwyobi faqtoria saqonlisa da   momsa-
xurebis gazrdisaTvis. amdenad, Cveni sakvlevi Tema eZRvneba  metad aqtualur da 
mniSvnelovan Temas.  
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mwvane ekonomika warmatebiT xorcieldeba ganviTarebul qveynebSi. is moicavs 
sxvdasxva sferoebsa da dargebs. masSi Sedis ekologiurad sufTa infra-
struqtura, tyeebis marTva, mzis energiis gamoyenebis xarisxi, ganaxlebadi 
energiisa da organuli soflis meurneobis gamoyeneba.  

niSandoblivia is faqti, rom siRaribis aRmofxvrisa da axali samuSao 
adgilebis Seqmnis procesSi mwvane ekonomika iseTi formiT Rebulobs mona-
wileobas, rogoricaa ganaxlebadi energetikis, energoefeqturobisa da ekosis-
temis axali seqtorebis Seqmna. aq  mkveTri nabijebia gadadgmuli mwvane tqeno-
logiebis ganviTarebisa da axali infrastruqturis gansaviTareblad, rac 
siRaribis aRmofxvris mniSvnelovani Sedegicaa axali samuSao adgilebis Seqmnis 
kuTxiT. Cveni azriT, mwvane ekonomikis erT-erTi upiratesobaa   siRaribis daZleva 
mosaxleobis socialuri CarTulobis kuTxiT.  

mwvane ekonomikas ufro meti yuradReba sWirdeba saqarTveloSic. am 
mimarTulebiT TvalsaCino progresia miRweuli da Semdgomi wlebis prognozic 
metis gaeTebis perspeqtivas iZleva. 
 

* * * 
sabazro urTierTobebis pirobebSi ekonomikis ganviTareba adamianis keTil-

dReobis gaumjobesebis mTavari mizania, xolo mwvane ekonomika misi Sedegi. mwvane 
ekonomika ekonomikuri ganviTarebis modelia, romelic dafuZnebulia ekonomikis 
mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnaze. misi Tavisebureba 
vlindeba, upirveles yovlisa, qveynis bunebrivi kapitalis SefasebaSi, romelsac 
ekonomikuri Rirebulebac gaaCnia.  

mwvane ekonomika Tnamedrove etapis erT-erT globalur problemas-garemos 
dacvas uwyobs xels. ufro konkretulad, amcirebs garemos dabinZurebas, dade-
biTad moqmedebs klimatis cvlilebaze, amcirebs sxvadasxva resursebis amowurvis 
saSiSroebas. amas garda, mwvane ekonomika biznesis erT-erTi mniSvnelovani 
xelSemwyobi faqtoricaa, is xels uwyobs  momsaxurebis gazrdasac. 

mwvane ekonomikis erT-erT arsebiT Taviseburebas warmoadgens is, rom igi 
erTmaneTisagan ar mijnavs saxelmwifo da kerZo seqtorebs. misTvis umTavresia 
ekonomiuri gadawyvetilebebis Sedegi, romelic sazogadebisaTvis sasikeTo alter-
nativas warmoadgens.  

mwvane ekonomikis Teorias Tavisi wanamZRvrebi gaaCnia. maT Soris mniSv-
nelovania is sivrceebi, sadac gavlenis sferoebi SezRudulia. amasTan, sayo-
velTaod cnobilia, rom kacobriobas bunebrivi resursebic SezRuduli raode-
nobiT gaaCnia, rodesac gamudmebiT izrdeba moTxovnilebebi saqonelsa da 
momsaxurebaze. amasTan, globalizaciis procesSi dedamiwis zedapirze arsebuli 
yvela saxis resursi mWidro urTierTkavSirSi imyofeba erTmaneTTan.  

mwvane ekonomika erT-erTi xelSemwyobi faqtoria qveynis mdgradi ganvi-
TarebisTvis, rac maTi principebis Tanxvedras iwvevs. amasTan, mTavaria arsebuli 
sxvadasxva resursebis efeqtiani gamoyeneba, maTi moxmareba da warmoeba. swored 
SezRuduli bunebrivi resursebis pirobebSi didi mniSvneloba eniWeba maT 
racionalur gamoyenebas, rac momavali Taobebis sasicocxlo interesebSic Sedis. 
amasTan erTad principulia is garemoebac, rom aseT pirobebSi xdeba „mwvane“ 
samuSao adgilebis Seqmna, konkurentunarianobis amaRleba da zrda, da, rac 
mTavaria, siRaribis aRmofxvra. es saukunovani problema moiTxovs gadawyvetis 
gzebis Ziebas yvela droSi da yvela epoqaSi sistemuri midgomis safuZvelze.  

mwvane ekonomika mravalseqtoriania. aqedan erT-erTi mniSvnelovania ganax-
lebadi energiis miReba, romelic kacobriobis momavlis mTavari ganmsazRvreli 
faqtoria. calkeul seqtorebs ganekuTvnebian aseve mwvane Senobebi, sufTa 
transporti, wylis, narCenebisa da miwis resursebis menejmenti. 

mwvane ekonomika warmatebiT xorcieldeba ganviTarebul qveynebSi. is moicavs 
sxvdasxva sferoebsa da dargebs. kerZod, masSi Sedis ekologiurad sufTa 
infrastruqtura, tyeebis marTva, mzis energiis gamoyenebis xarisxi, ganaxlebadi 
energiisa da organuli soflis meurneobis gamoyeneba. es ukanaskneli moicavs 
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soflis meurneobis warmoebis Canacvlebas organuli fermeruli meurneobiT. es 
momgebiani procesia qveynis ekonomikis, sazogadoebisa da garemosTvisac.  

mwvane ekonomikam ukve miiRo globaluri xasiaTi. niSandoblivia, rom  2009 
wlidan evrokavSirma mwvane ekonomikis kvlevisa da ganviTarebisaTvis gankuTvnili 
biujeti 3-jer gazarda. mniSvnelovania CineTis daintersebac am kuTxiT. aRsa-
niSnavia, rom jer kidev 2010 wels am ganviTarebulma qveyanam 34 mlrd dolari 
daxarja sufTa energiis dasafinanseblad. amiT SesamCnevad gauswro amerikis 
SeerTebul Statebs da msoflioSi pirveli adgili daikava ganaxlebad energo-
teqnologiur dargebSi dabandebuli investiciebis moculobiT. am xuTeulSi 
Sedis aseve didi britaneTi, espaneTi da brazilia[1].  

21-e saukuneSi misi udidesi mniSvnelobidan gamomdinare mwvane ekonomikis 
ganviTarebam Seuqcevadi xasiaTi miiRo. amisi damadasturebelia  moqmedi formula: 
„mwvane ekonomika 21-e saukunis biznesSesaZleblobaa“. cnobilia, rom sabazro 
urTierTobebisa da mecnier-teqnologiuri revoluciis epoqaSi bunebrivi resur-
sebis SezRuduloba Tanamdevi procesi gaxda. aseT pirobebSi mwvane ekonomikis 
aqtualuroba mudmivad mzardi xdeba da dRiTi-dRe farTovdeba.  

ganviTarebadi qveynebi ekonomikis mdgradi ganviTarebis safuZvels hqmnian. 
niSandoblivia is, rom mwvane ekonomika aseTi cvlilebebis erT-erTi mTavri 
principi xdeba. aseT SemTxvevaSi am qveynebma ekonomikuri politikis SemuSavebis 
procesSi unda gaaerTianon garemosdacviTi, socialuri da ekonomikuri sakiTxebi. 
igi samive aspeqtSi axdens integracias da nergavs Tanasworobisa da samarT-
lianobis principebs, aregulirebs am situaciebs qveynebsa da erebs Soris. 
amasTan, pativs scems admianis uflebebsa da kulturul gansxvavebulobas. mwvane 
ekonomika, rogorc zemoT aRvniSneT, mniSvnelovan rols asrulebs msoflios erT-
erTi globaluri problemis, siRaribis daZlevaSi. Sromis saerTaSoriso 
organizaciebi, romlebic mwvane ekonomikaze axdenen aqcentis gadatanas, did 
potencials xedaven masSi ekonomikis mdgradi ganviTarebisaTvis. aq mniSvnelovania 
socialuri CarTulobis SesaZleblobebis maqsimaluri gamoyeneba, rac gulisxmobs 
msoflios umravles qveynebSi damatebiT 15-da 60 mln-mde samuSao adgilebis 
Seqmnas. aq yvelaze didi xvedriTi wili swored ganviTrebad qveynebze modis. am 
dargebSi wamyvani iqneba ramdenime ekonomikuri seqtori, rogoricaa soflis 
meurneoba, satyeo meurneoba, Tevzis rewva, energetika, misi aletrnatiuli 
wyaroebiT, gadamamuSavebeli mrewveloba, mSenebloba, transporti da sxva.  

siRaribis aRmofxvris erT-erT magistralur mimarTulebas warmoadgens axa-
li samuSao adgilebis Seqmna. am mxriv arsebiTi progresia miRweuli ukve 
ganaxlebadi energetikis, energoefeqturobisa da ekosistemis momsaxurebis seqto-
rebSi. aqve unda aRiniSnos, rom ganviTrebad qveynebSi, sadac gardamavali 
ekonomikis etapi gamoiares, ufro maRali Sedegebia miRweuli, vidre industriul 
qveynebSi. es gamowveulia imiT, rom maT gaaakeTes ufro mkveTri naxtomi mwvane 
tqenologiebis ganviTarebis gzaze, Secvales moZvelebuli infrastruqtura ufro 
progresuliT. aRsaniSnavia, rom braziliam mwvane ekonomikis daxmarebiT ukve 
Seqmna 3 milionze meti samuSao adgili, romelTa ricxvi formalurad dasaqmebis 
7%-s Seadgens. [5]. 

mwvane ekonomika siRaribis daZlevas mosaxleobis socialuri CarTulobis 
kuTxiTac uwyobs xels. es gulisxmobs ganviTarebul qveynebSi dasaqmebuli 400 
mln-ze meti fermerisaTvis investiciebiT daxmarebas maTi muSaobis praqtikuli 
donis amaRlebis kuTxiT.  

Tanamedrove etapze zogierTi qveynebis (kolumbia, brazilia da a.S.)[6]. 
gamocdileba gviCvenebs, rom momuSaveTa integrireba gadamamuSavebel sistemaSi 
didi ekonomikuri, socialuri da garemosdacviTi sargeblianobis maRali doniT 
gamoirCeva. aqve isic unda aRvniSnoT, rom ganviTarebad qveynebSi dRevandel 
pirobebSi 1,3 mlrd adamians ar gaaCnia wvdoma da misi sikeTiT sargebloba 
uaxloesi energiis wyaroebTan. didi Zalisxmevaa saWiro siRaribis daZlevis 
saqmeSi, gansakuTrebiT, energiis xelmisawvdomobis naklebobis aRmosafxvrelad.  
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mwvane ekonomika dasaqmebis problemis gadawyvetisas garkveulwilad xels 
Seuwyobs wminda mogebis moculobis gadidebasac. aqedan cxadia, rom miznobrivi 
saerTaSoriso investiciebi unda gaizardos, upirveles yovlisa, ganviTrebad 
qveynebSi, sadac SesaZlebelia milionobiT axali samuSao adgilebis Seqmna.  

ganviTarebad qveynebSi aucilebelia treningebis xelmisawvdomobis gafar-
Toebac, gansakuTrebiT soflis mosaxleobis sferoSi: treningebis dros mewar-
meebi sasicocxlo mniSvnelobis unarCvevebs gamoimuSaveben maTi SesaZleblobebis 
maqsimalurad gasaumjobeseblad, rasac bunebrivia, garkveulwilad siRaribis 
donis Semcirebac mohyveba. amis Sedegi iqneba dasaqmebulTa produqtiulobis 
gazrda da ekonomikis mdgradi ganviTarebisaTvis xelSewyoba. garemosdacviT Tana-
medrove gamowvevebze ukve moqmedebs sapilote programebi CineTsa da aRmosavleT 
afrikis qveynebSi. maTi miRwevebis danergva sxva ganviTarebad qveynebSi dadebiTi 
xelSemwyobi faqtori gaxdeba misi farTo masStabiT danergvis saqmeSi [7].  

mwvane ekonomikis xaziT miRweuli TvalsaCino Sedegebi ganviTarebadi 
qveynebisaTvis mniSvnelovani progresis mimaniSnebelia, gansakuTrebiT siRaribis 
daZlevis kuTxiT. am mxriv arc saqarTvelo warmoadgens gamonakliss. cxovrebis 
donis maCveneblis dinamika 2004-2018 wlebis maCeneblebiT dadebiTi tendenciiT 
xasiaTdeba. ase, magaliTad 2004 wels siRaribis absolutur zRvars qveviT myofi 
mosaxleobis wili Seadgenda 34,3 %-s. 2010 wlamde es maCvenebeli kidev ufro 
izrdeboda, romelmac maqsimums 2007 wels miaRwia -38,8%. 2010 wels ki 37,3 % gaxda. 
amis Semdeg SeimCneva Semcirebis tendencia -2012 wels 30,0%, 2013 wels- 26,2%, 2015 
wels -21,6%, 2018 wels ki - 20,1% gaxda [8]. 

rogorc moyvanili monacemebidan irkveva, saqarTveloSi siRaribis absolu-
tur zRvars qveviT myofi mosaxleobis wili kldebadi tendenciiT xasiaTdeba, 
rac uaRresad dadebiTi movlenaa. vfiqrobT, calkeuli moklevadiani ryevebi 
makroekonomikur sferoSi am procesze uaryofiT gavlenas ver moaxdens.  

zemoT ganxiluli sakiTxebi mwvane ekonomikis arssa da mniSvnelobaze, gvaZ-
levs garkveuli daskvnebis gakeTebis saSualebas.  

   
daskvnebi 

 
mwvane ekonomika aris erT-erTi xelSemwyobi faqtori ekonomikis mdgradi 

ganviTarebis misaRwevad. igi adgilobrivi mosaxleobis miwebsa da mis teri-
toriul resursebze garkveuli garantoris funqciebsac asrulebs. is xels 
uwyobs da hqmnis winapirobebs mosaxleobis siRaribis etapobrivi aRmofxvri-
saTvis. amasTan mwvane ekonomika mniSvnelovnad cvlis tradiciul samuSao adgi-
lebs da Caanacvlebs mas mwvane samuSao adgilebiT. misi ganviTareba  
xelmisawvdoms xdis axali teqnologiebis danergvas. rac aseve mniSvnelovania is 
uzrunvelyofs SezRuduli bunebrivi resursebis optimalur da racionalur 
gamoyenebas. aseve mas SeuZlia mtkiced daicvas saxelmwifo interesebi, rogorc 
globalur, aseve municipalur doneze.  
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Summary 

The article discusses the current theme of today's epoch, such as an ecological challenge. This problem 
requires a variety of global measures, one of which is the green economy. The author gives us the essence 
and significance of the green economy in this regard. In addition, in the opinion of the author, it is important 
if the green economy has a substantial impact on the sustainable development of the country. The article spe-
cifically highlights the role of green economy in terms of social engagement in overcoming the poverty of 
the population. 

   Альфред Кураташвили

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ «ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ»  
И НЕОБХОДИМОСТЬ ИСКОРЕНЕНИЯ КРИМИНАЛЬНОГО БИЗНЕСА 

Аннотация. В научном труде, рассматриваются теоретические основы формирования «зелё-
ной экономики» и необходимость искоренения криминального бизнеса – как антипода «зелёной эко-
номики» и как проявления экономического фашизма, являющегося преступлением против человечно-
сти (?!). 

Необходимо особо  учесть, что без искоренения криминального бизнеса – как антипода «зелё-
ной экономики», недостижимо повышение благосостояния людей и обеспечение социальной справед-
ливости, что подразумевает сущность «зелёной экономики» в широком понимании. 

Следовательно, в условиях функционирования криминального бизнеса – в условиях господства 
денег, рынка, прибыли, капитала над человеком в обществе и в государстве, т.е. в условиях  эконо-
мического фашизма, являющегося преступлением против человечности, главное назначение «зелёной 
экономики» не может быть реализовано (?!). 

Исходя из вышеотмеченного, в качестве теоретических основ формирования «зелёной эконо-
мики», и в качестве теоретических основ искоренения криминального бизнеса, по научно обоснован-
ному утверждению автора, необходимо рассматривать созданные им же принципиально новые 
научные направления и принципиально новые научные теории – Философию социальной цели, Теорию 
верховенства интересов народа и Теорию сбалансированности прав и ответственности должност-
ных лиц, ибо, в противном случае, формирование «зелёной экономики» в интересах народа и искоре-
нение криминального бизнеса не представляется возможным. 

Ключевые слова: «Зелёная экономика», Необходимость искоренения криминального бизнеса – 
как антипода «зелёной экономики», Экономический фашизм, Преступление против человечности, 
«Невидимая рука» Адама Смита, Философия социальной цели, Теория верховенства интересов наро-
да, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 

Введение 

Постановка проблемы. Исследование и решение проблем формирования «Зелёной экономи-
ки» и необходимости искоренения криминального бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как 
проявления экономического фашизма, являющегося преступлением против человечности, имеет 
принципиальное значение, ибо без решения отмеченных проблем в интересах народа, достижение 
высокого качества жизни людей не представляется возможным. 

Следовательно, принципиально важным назначеинием государственной власти в процессе 
управления обществом и государством должно быть решение проблем формирования «зелёной эко-
номики» и искоренение криминального бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как проявле-
ния экономического фашизма. 

Именно необходимостью решения проблем формирования «зелёной экономики» и искорене-
ния криминального бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как проявления экономического 
фашизма, обосновывается актуальность темы данного исследования. 
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Анализ последних исследований. Научный анализ исследований показывает, что среди публи-
каций, посвященных «зелёной экономике», почти не встречаются научные труды, в которых бы рас-
сматривались теоретические основы формирования «зелёной экономики» и необходимость искоре-
нения криминального бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как проявления экономического 
фашизма,  хотя отмеченный аспект исследования имеет принципиальное значение для реализации 
интересов народа. 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является внедрение созданных 
мной принципиально новых научных направлений и принципиально новых научных теорий – Фило-
софии социальной цели, Теории верховенства интересов народа и Теории сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц – в качестве теоретических основ формирования «зелёной эконо-
мики», и в качестве теоретических основ искоренения криминального бизнеса.  

Задачей же данного исследования является научное обоснование необходимости внедрение 
в качестве теоретических основ формирования «зелёной экономики», и в качестве теоретических ос-
нов искоренения криминального бизнеса – созданных мной принципиально новых научных направ-
лений и принципиально новых научных теорий: Философия социальной цели, Теория верховенства 
интересов народа и Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 

Научная новизна. Главной новизной научного исследования является раскрытие и рас-
смотрение в качестве теоретических основ формирования «зелёной экономики», и в качестве 
теоретических основ искоренения криминального бизнеса – созданных мной принципиально 
новых научных направлений и принципиально новых научных теорий: Философии социаль-
ной цели [1; и др.], Теории верховенства интересов народа [2; и др.] и Теории сбалансированно-
сти прав и ответственности должностных лиц [3; и др.], ибо, в противном случае, искоренение 
криминального бизнеса и достижение формирования «зелёной экономики» в интересах народа 
не представляется возможным. 

 
Изложение основного материала 

 
Необходимо особо отметить, что, как известно: «Общепринятого определения «зеленой» эко-

номики не существует. Эксперты Организации ООН по охране окружающей среды (ЮНЕП) предла-
гают наиболее широкое понимание этого понятия, рассматривая «зеленую» экономику как хозяй-
ственную деятельность, «которая повышает благосостояние людей и обеспечивает социальную спра-
ведливость и при этом существенно снижает риски для окружающей среды и обеднение природы» » 
[4]. 

Анализируя проблемы, связанные с сущностью «зелёной экономики», по моему глубокому 
и научно обоснованному убеждению, можно утверждать, что в широком и определяющем смысле 
и понимании: 

«Зелёная экономика» – это экономика, учитывающая интересы людей и служащая интере-
сам народа!!! 

Следовательно, антипод «зелёной экономики» – это экономика, противоречащая интере-
сам народа (?!). 

Исходя из вышеотмеченного, считаю принципиально важным рассмотрение в качестве 
теоретических основ формирования «зелёной экономики», и в качестве теоретических основ 
искоренения криминального бизнеса – созданных мной революционно новых научных направ-
лений и революционно новых научных теорий: Философии социальной цели [1; и др.], Теории 
верховенства интересов народа [2; и др.] и Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц [3; и др.], ибо, в противном случае, искоренение криминального бизнеса и до-
стижение формирования «зелёной экономики» в интересах народа не представляется возмож-
ным. 

 
* * * 

В частности, в отличие от так называемой «Невидимой руки» Адама Смита [5, с. 332], ко-
торая представляет собой глубинную теоретическую основу истинного капитализма – как эко-
номического фашизма (ибо является теоретической основой «обеливания» истинной сущности 
капитализма, именно как экономического фашизма – как господства денег, рынка, прибыли капита-
ла над человеком в обществе и в государстве), созданная мной Философия социальной цели пред-
ставляет собой теоретико-методологическую основу формирования и функционирования Гу-
манносоциального – Истинно человеческого – общества и государства, т.е. общества и государ-
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ства, теории которых также созданы мной [6; 7; 8; и др.], и которые призваны служить и 
должны служат (будут служить) реализации интересов каждого человека – реализации интере-
сов народа. 

Следовательно, Философия социальной цели является и теоретико-методологической ос-
новой формирования «зелёной экономики», сущность и целевая направленность которой за-
ключается (должна заключаться) в подчинении экономики реализации интересов каждого чело-
века – реализации интересов народа, что должно исключать функционирование криминально-
го бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как проявления  экономического фашизма. 

Что касается Теории верховенства интересов народа (которая основывается на Философии 
социальной цели, и которая является альтернативой и кардинальной противоположностью создан-
ной мной же Философии средств), то она представляет собой определяющую теоретическую ос-
нову подчинения функционирования общества и государства – верховенству интересов народа, 
а равно, Теория верховенства интересов народа представляет собой определяющую теоретиче-
скую основу подчинения «зелёной экономики» верховенству интересов народа, что опять-таки 
должно исключать функционирование криминального бизнеса – как антипода «зелёной эконо-
мики» и как проявления  экономического фашизма. 

Что же касается Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, 
то данная Теория является необходимой теоретической основой практической реализации Фи-
лософия социальной цели и Теории верховенства интересов народа. 

Следовательно, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц 
является необходимой теоретической основой формирования социально нацеленной «зелёной 
экономики», служащей верховенству интересов народа, а стало быть, Теория сбалансирован-
ности прав и ответственности должностных лиц является необходимой теоретической основой 
искоренения криминального бизнеса – как антипода «зелёной экономики» и как проявления 
экономического фашизма, являющегося преступлением против человечности. 

Притом, необходимо особо отметить, что  без ответственности должностных лиц, сбалан-
сированной с их правами, не может быть эффективно реализована Философия социальной це-
ли и Теория верховенства интересов народа, а значит, не может быть осуществлено формиро-
вание «зелёной экономики» в интересах народа и искоренение криминального бизнеса. 

В частности, без внедрения ответственности должностных лиц, сбалансированной с их 
правами, не может быть осуществлено искоренение функционирования, например, азартных 
так называемых «игр» – так называемого «игорного» бизнеса, приводящего к противозаконно 
«узаконенному» ограблению, обнищанию, порабощению и уничтожению огромного количества 
людей при «молчаливом» попустительстве должностных лиц будто бы ради пополнения госу-
дарственного бюджета (что не только не оправдано, но и преступно), а в действительности, для 
криминального обогащения отдельных лиц, притом не исключено, что и для криминального 
обогащения некоторых государственных должностных лиц.  

Заключение 

В заключение принципиально важно еще раз отметить, что единственно разумной ради-
кальной альтернативой так называемой «Невидимой руки» Адама Смита, а значит, един-
ственно разумной радикальной альтернативой экономического фашизма, на основе которой 
осуществимо решение проблем формирования «зелёной экономики» в интересах народа, и ис-
коренение криминального бизнеса, является рассмотрение в качестве теоретических основ 
формирования «зелёной экономики», и в качестве теоретических основ искоренения крими-
нального бизнеса – созданных мной революционно новых научных направлений и революци-
онно новых научных теорий: Философии социальной цели, Теории верховенства интересов 
народа и Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, ибо, в против-
ном случае, искоренение криминального бизнеса и достижение формирования «зелёной эконо-
мики» в интересах народа не предствавляются возможным и осуществимым.  
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 Alfred Kuratashvili 
THEORETICAL BASES OF FORMATION OF "GREEN ECONOMY" 

AND THE NEED FOR ELIMINATION OF CRIMINAL BUSINESS 
Summary 

 
In scientific work, the theoretical bases of the formation of a "green economy" and the need to eradi-

cate criminal business are considered as the antipode of the "green economy" and as manifestations of eco-
nomic fascism, which is a crime against humanity (?!). 

It is necessary to especially note that without the eradication of criminal business as the antipode of 
the “green economy”, an increase in people's well-being and social justice is unattainable, which implies the 
essence of a “green economy” in a broad sense. 

Consequently, in the conditions of the functioning of the criminal business – in the conditions of the 
domination of money, market, profit,  capital over a person in society and in the state, i.e. in the conditions of 
economic fascism, which is a crime against humanity, the main purpose of a “green economy” cannot be 
realized (?!). 

Based on the above, as a theoretical basis for the formation of a "green economy", and as a theoretical 
basis for the eradication of criminal business, according to a scientifically based statement of the author, it is 
necessary to consider the fundamentally new scientific directions and fundamentally new scientific theories 
created by him – the Philosophy of the Social Purpose, the Theory of the Supremacy of Interests of the Peo-
ple and The Theory of Balancing the Rights and Responsibility of Officials, for, otherwise, the formation of 
a “green economy” in the interests of the people and the eradication of criminal business is not possible. 
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Tea lazaraSvili 
ekonomikuri zrdis "mwvane" dafinansebis  

Ziriradi sakiTxebi da problemebi 
 

anotacia. gaerTianebuli erebis organizaciis konferenciis formatSi 2012 
wels globalur doneze moxda umetesoba msoflio qveynebis SeTanxmeba "mwvane" 
ekonomikaze gadasvlis Taobaze. sayuradReboa, rom "mwvane" ekonomikis ganmartebis 
erTiani gansazRvreba dRemde ar Camoyalibebula. ZiriTadad mwvane ekonomikis qveS 
moiazreba sameurneo saqmianoba, romelic aumjobesebs adamianTa keTildReobas, 
uzrunvelyofs socialur samarTlianobas da mniSvnelovnad amcirebs riskebs 
garemosa da bunebis gaCanagebisaTvis.  

mwvane ekonomikis ganviTarebis ZiriTad faqtorad swored mwvane dafinanseba 
gamodis, romelsac SeuZlia Tavidan aicilos msoflio mosaxleobis mkveTri 
zrdisa da bunebrivi kapitalis katastrofuli amowurvis Sedegad gamowveuli 
socialuri, ekonomikuri da ekologiuri cvlilebebi da maTi negatiuri Sedegebi. 
swored finansur seqtors, saxelmwifos aqtiuri mxardaWeriT, SeuZlia aseT piro-
bebSi uzrunvelyos globaluri mdgradi ganviTareba da xarisxobrivi cvlilebebi. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mdgradi ekonomikuri zrda, mwvane 
dafinanseba, mwvane investiciebi.  
 

Sesavali 
 

"mwvane" ekonomikis gansazRvrebasTan mimarTebaSi sxvadasxva qveynebis ofi-
cialur dokumentebSi yuradRebaa gamaxvilebuli socialur-ekonomikur ganviTare-
baSi mis sxvadasxva aspeqtebze: ganviTarebuli qveynebisaTvis es konkurencia da 
samuSao adgilebis SenarCunebaa; ganviTarebadi qveynebisaTvis ki _ mdgradi ganvi-
Tareba, siRaribesTan brZola, samarTlianobisa da moqalaqeebis CarTulobis sa-
kiTxebi.  

Tu davakvirdebiT "mwvane" ekonomikis gansazRvrebebs, arc erT maTganSi ar 
figurirebs eklogiuri problemebi. ZiriTadi yuradReba gamaxvilebulia 
ekonomikur ganviTarebasa da  socialuri politikis problemebze. 

XXI saukunis dasawyisSi "mwvane" ekonomikuri zrda axal fazaSi gadavida, 
romelic gaerTianebuli erebis organizaciis axal iniciativaSi gamovlinda _ "ax-
ali globaluri mwvane kursi", romelSic aqcenti keTdeboda  garemo bunebis 
ganviTarebisa da SenarCunebis amocanebis gaerTianebas, romelic moicavs klima-
tis, uaxlesi ekologiurad sufTa teqnologiebisa da zrdis ekologiuri 
sazRvrebis prioritetul ganviTareba. ideis arsi imaSi mdgomareobda, rom msof-
lio ekonomikaSi unda SemoeRoT ekologiuri standartebi, romlebic koncentri-
rebuli iqneboda warmoebisas 'naxSirbadisa da energotevadobis maqsimalur Sem-
cirebaze. 

 
* * * 

2012 wels, mdgradi ganviTarebis koncefciis Sedegad, warmoiSva investirebis 
axali modeli _ mdgradi anda sapasuxismgeblo investireba, romelic investor-
isaTvis warmoadgens ara mxolod Semosavlis miRebas, aramed pozitiuri so-
cialuri cvlilebebis Seqmnas, garemo bunebaze negatiuri zemoqmedebis Semcirebas 
da eTikur normebTan Sesabamisobas.  

warmoebisa da teqnologiebis "gamwvanebis" ideam globaluri donidan 
realuri sameurneo subieqtebis doneze gadmoinacvla da gamoiwvia axali ten-
denciis formireba _ kerZo kapitalis nakadebis gadaadgileba "damabinZurebeli" 
teqnologiebidan "mwvane" teqnologiebisaken. Tu gadavxedavT dinamikas, 2000 wli-
dan moyolebuli, "mwvane" investirebis kuTxiT TiTqmis yvela qveyanas dadebiTi 
dinamika gaaCnia. qveynebma SeZles SeenarCunebinaT investiciebis prioritetuloba 
ZiriTad kapitalSi, romelic mimarTuli iyo garemo bunebis dacvasa da bunebrivi 
resursebis racionalurad gamoyenebaze, ris Sedegadac ar moxda maTi Semcireba, 
zog saxelmwifoebSi ki, rogoricaa samxreT korea da meqsika, mniSvnelovnad 
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gaizarda. "mwvane" investirebis kuTxiT lideri qveynebis jgufSi Sedian: samxreT 
korea, germania, safrangeTi, italia.  

mniSvnelovania gamovyoT rigi faqtorebisa, romlebic xels uSlis “mwvane” 
ekonomikur zrdas. es faqtorebi ZiriTadad iyofa sagareo da saSinao faqtorebad. 

sagareo faqtorebs miekuTvneba: 

• arasrulyofili bazris arseboba ekologiis sferoSi; 

• ekonomikuri ganviTarebis maRali donis konservatiuli xasiaTi; 

• “mwvane” zrdis koreqtuli gazomvis siZneleebi da sxv. 
investirebis Sida sferos faqtorebs miekuTvneba: 

• finansur seqtorSi susti kompetencia; 

• “mwvane” investirebis dafinansebis wyaroebis susti diversifikacia; 

• monitoringisa da kontrolis araefeqturi sistema. 
erovnuli ekonomikis “mwvane” zrdis dafinansebaSi mniSvnelovani roli 

SeiZleba iTamaSos venCurulma da kerZo aqcionerulma kapitalma. Tumca maTi 
naklovaneba isaa, rom es investiciebi proeqtebs xSirad gvian etapze uWers mxars, 
rodesac riski ukve umniSvneloa da investiciis gadaxdis vadac Zalian mcirea. 
arada “mwvane” energetikis sferoSi proeqtebis umetesoba mxardaWeras mxolod 
sawyis etapze moiTxovs. mniSvnelovania imis gaazreba, rom dRevandel pirobebSi 
ekologiuri interesebi win unda idges komerciul da samewarmeo interesebze. 

ramdenad warmartebuli iqneba “mwvane” ekonomikaze gadasvla damokidebulia 
imaze, Tu ra zomebs gamoiyenebs qveyana nacionalur da saerTaSoriso doneze. ra 
Tqma unda, gadamwyvet rols TamaSobs Sida finansuri RonisZiebebi, romlebic 
gamoiyeneba calkeuli qveynis mier da agreTve saerTaSoriso TanamSromloba 
vaWrobis, finansebis, bazris infrastruqturis meSveobiT.  

saerTaSoriso praqtikaSi gamoiyofa 5 sakvanZo mimarTuleba, romlis far-
glebSic qveynis mTavrobebs SeuZliaT miaRwion yvelaze met warmatebas rogorc 
moklevadian, ise saSualovadian perspeqtivaSi. es SesaZlebelia sxvadasxva 
dargebSi “mwvane” ekonomikis kuTxiT inovaciuri transformaciuli cvlilebebis 
SemotaniT saqmianobis gafarToebisaTvis. maT miekuTvneba: 

• saxelmwifo investiciebi da xarjebi; 

• ekologiuri gadasaxadebisa da im sxva sabazro instrumentebis gam-
oyeneba, romlebic xels uwyobs garemo bunebaze zemoqmedebis Sem-
cirebas; 

• sakanonmdeblo regulirebis srulyofa; 

• ekologiisa da resurssargeblobis sferoSi saerTaSoriso TanamSrom-
lobis ganviTareba.  

“mwvane” zrdis finansirebis modelis Camoyalibebaze mniSvnelovani gavlena 
iqonia sxvadasxva qveynebis gamocdilebebma da serTaSoriso konferenciebma, rom-
lebic am sakiTxs exeboda. ZiriTadi cvlilebebi gamoixateba imaSi rom, Tu 1980-
iani wlebisaTvis gadamwyveti roli ekuTvnoda mravalricxovan finansur dawese-
bulebebs, XX saukunis bolosTvis aqcenti gadavida nacionalur politikaze, ro-
melic formirdeba qveynis mier efeqtianobis gazrdis da resursebis gadan-
awilebis gziT da moicavs instrumentebis farTo speqtrs: saxelmwifo mxardaW-
eras, dabegvris reformas, sabazro meqanizmebis Seqmnas “mwvane” zrdis axali mod-
elis dafinansebis pirobebis uzrunvelsayofad.  

rogorc aRvniSneT, ekologiurad mdgradi zrdis dafinanseba investiciebis 
mniSvnelovan moculobas moiTxovs. aq yuradRebaa gamaxvilebuli globaluri 
proeqtebis “mwvane” finansirebaze. sayuradReboa, rom dRemde ar aris Camoyal-
ibebuli “mwvane” finansirebis erTiani ganmarteba. Tumca, zogadad, “mwvane” fi-
nansebSi igulisxmeba ekologiurad orientirebuli teqnologiebis, proeqtebis, 
dargebisa da sawarmoebisaTvis saSualebebis speqtri.  

mizanSewonilia, “mwvane” finansirebis qveS vigulisxmoT im finansuri produ-
qtebisa da momsaxurebis erToblioba, romlebic garemo bunebaze zemoqmedebiT 
zrdis ekologiur mdgradobas da uzrunvelyofs saqmianobas, romelic mimar-
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Tulia globaluri ekonomikuri ganviTarebis ekologiuri da klimaturi riskebis 
Semcirebisaken.  

“mwvane” finansirebis gazrda xels uwyobs mrewvelobis mwvane dargebis po-
tencialis zrdas da biznesis SesaZleblobebs finansuri industriisaTvis. 

praqtikam gviCvena, rom “mwvane” finansebi moicavs uamrav speqtrsa da  produ-
qts, romelTa gaerTianeba SesaZlebelia 3 ZiriTadi mimarTulebiT. es mimar-
Tulebebia: 

• infrastruqturis dafinanseba;

• dargebisa da kompaniebis finansuri daxmareba;

• finansuri bazrebi.
gazrdili riskebis pirobebSi mniSvnelovania saxelmwifo mxardaWera SeRa-

vaTiani kreditebis SeTavazebisa da kerZo bankebis garantiebis gziT, rac sabo-
lood gamoiwvevs konkretul proeqtebSi kerZo investiciebis modinebas. 

“mwvane”dafinansebis Taviseburebebs Soris aRsaniSnavia sawyisi kapitalda-
bandebebis gazrdili done (2007-2016 ww. msoflio “mwvane” ekonomikaSi kerZo inves-
ticiebiT Cadebuli iyo 7,13 trilioni aSS dolari). zrdis tendencia SeimCneva en-
ergiis ganaxlebadi wyaroebis sferoSi Cadebuli investiciebis kuTxiTac. sayur-
adReboa is faqti, rom 10 saukeTeso investorTa Soris 6 ganviTrebadi qveyanaa da 
4 ganviTarebuli.  

2015  wlisaTvis mowinave poziciaze iyo mzis energiis gamoyeneba, mas mohyveba 
qaris energia, Semdgom biomasebi, mcire hidroenergetika, geoTermuli energia da 
okeanis energia. 

msoflio ekonomikis sxvadasxva seqtorebSi ekonomikurad sufTa teqnolo-
giebis danergva da energodamzogavi saSualebebis uzrunvelyofa dakavSirebulia 
samecniero kvlevebsa da SemuSavebebze, romelic, Tavis mxriv, mniSvnelovan danax-
arjebs moiTxovs.  

“mwvane” finansirebis iseTi instrumentebis ganviTareba, rogoricaa mwvane 
kreditebi, mwvane obligaciebi, mwvane sainvesticio fondebi da mwvane indeqsebi, 
uSualo zemoqmedebas axdens mravali safinanso kompaniis saqmiani SesaZle-
blobebis gazrdaze. 

rogorc aRvniSneT, erovnuli ekonomikis, aseve msoflio ekonomikis mdgradi 
ganviTarebis  uzrunvelsayofad saxelmwifo mxardaWerasTan erTad aucilebelia 
saerTaSoriso TanamSromlobis gaRrmavebac. mniSvnelovania agreTve didi oceu-
lis jgufis G20-is bolo samiti, romelic 2016 wels gaimarTa CineTSi, sadac cal-
ke sakiTxad ganixileboda “mwvane dafinanseba”, rac ZiriTadad gulisxmobda fi-
nansuri seqtoris wvlilis gazrdas ekologiurad mdgrad ekonomikur zrdaSi. mis 
farglebSi Seiqmna samuSao jgufi “mwvane dafinansebis” sakiTxis Sesaswavlad, sa-
dac gadamwyveti roli CineTis saxalxo banks miuZRoda da romelSic aqtiurad 
iyo CarTuli inglisis banki. am programis farglebSi “mwvane investiciebis” 3 Zi-
riTadi wyaro iqna ganxiluli: bankebi, obligaciis bazrebi da instituciuri in-
vestorebi. SemuSavebuli rekomendaciebidan aRsaniSnavia “mwvane ganviTarebaSi” 
kerZo investiciebis stimulirebisaTvis saWiro instrumentebis da parametrebis 
nebayoflobiTi arCevanis saSualebis gamoyeneba, finansuri da ekonomikuri riske-
bis Sefasebis sferoSi TanamSromlobis gafarToeba da “mwvane dafinansebis” para-
metrebis Sesacvlelad maCveneblebisa da kriteriumebis SemuSaveba.  

daskvna 

msoflio gamocdilebam dagvanaxa, rom Tanamedrove marTvaSi ekologiurma 
gadawyvetilebebma ekonomikur, finansur da socialurTan erTobliobaSi, upirate-
si roli unda Seasrulos. 

mniSvnelovani roli saxelmwifoze modis, radgan mas SeuZlia stimuli mis-
ces ekonomikis “damabinZurebeli” dargebidan kerZo kapitalis gadadenas “mwvane” 
ekonomikisaken. mas SeuZlia xeli Seuwyos dafinansebis erovnuli modelis Seqmnas, 
romelic dafuZnebuli iqneba erovnul Taviseburebebsa da ganviTarebaze. 
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 Sedegad, Camoyalibda iseTi Sexeduleba, romlis Tanaxmadac, TiToeulma 
qveyanam unda SeimuSaos mdgradi  ganviTarebis dafinansebis sakuTari strategia, 
romelSic gaTvaliswinebuli unda iyos finansuri saxsrebis yvela wyaro (sax-
elmwifo da kerZo, Sida da saerTaSoriso), xolo saxelmwifos ZiriTadi  amocana 
unda iyos, mobilizeba moaxdinos da mniSvnelovnad gazardos ukve arsebuli 
yvela wyaro, m.S. aratradiciuli dafinansebis wyaroebis aqtiuri mozidvis gziT. 

dasasrul, SeiZleba iTqvas, rom mzardi klimaturi, ekologiuri da so-
cialuri gamowvevebisa da riskebis piroebebSi sul ufro aqtualuri xdeba 
ekonomikis mdgradi ganviTareba. amitom aucilebelia, Camoyalibdes momavali fi-
nansuri sistemis iseTi struqtura, romelSic gaTvaliswinebuli iqneba 
Tanamedrove globaluri gamowvevebi msoflio ekonomikis mdgradi ganviTarebis 
uzrunvelsayofad.  
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Tea Lazarashvili 
BASIC ISSUES AND PROBLEMS OF "GREEN" FUNDING ECONOM IC GROWTH  

Summary 
 

In the format of the United Nations Conference in 2012, most of the global agreements on the "green" 
economy were taken at the global level. It is noteworthy that the uniform definition of "green" economics has 
not yet been established. Mainly under the green economy, economic activity is meant, which improves hu-
man wells, ensures social justice and significantly reduces the risks to the environment and nature. 

The main factor in the development of green economy is the green financing that can prevent social, 
economic and ecological changes caused by the sharp expansion of the global population and the cata-
strophic exhaustion  of natural resources and their negative consequences. The financial sector, with active 
support of the state, can provide global sustainable development and qualitative changes in such conditions. 

Keywords: green economy, sustainable economic growth, green funding, green investments. 
 
 

nugzar paiWaZe 
mwvane dasaqmeba da Sromis bazari 

 
anotacia. sazogadoebis ganviTarebis dRevandel etapze gansakuTrebiT 

aqtualuria mosaxleobis dasaqmebis sakiTxebi mwvane ekonomikis ganviTarebis 
konteqstSi. mocemuli problema SedarebiT axalia da, Sesabamisad, qarTuli 
ekonomikuri literatura mis Sesaxeb gamoqveynebuli mecnieruli naSromebiT 
dResdReobiT ar aris ganebivrebuli. swored aRniSnul problemazea Sesrulebuli 
winamdebare samecniero statia. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mdgradi ganviTareba,  ekologiuri ekonomika, 
mwvane dasaqmeba, mwvane samuSao adgili. 
 

Sesavali 

 
dRes Sromis bazari xasiaTdeba axali tendenciiT, rac, Tavis mxriv, gamoxa-

tulebas poulobs mwvane ekonomikis principebis safuZvelze mosaxleobis dasaqmebis 
politikis ganviTarebaSi. misi mTavari gamasxvavebeli niSania ekologiurad orien-
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tirebuli Sromis bazris formireba, romelsac Tan axlavs ekonomikuri saqmianobidan 
garemoze mavne gavlenis Semcireba. 

mwvane dasaqmebaze mecnierul Sexedulebebs safuZveli Caeyara XX  saukunis 90-ian 
wlebSi. mocemul problemaze momuSave mkvlevrebs Soris erT-erTi pirveli iyo 
Sveicarieli ekonomisti n. bisvangeri [Binswanger H.,1983 ]. 

mwvane ekonomikasTan dakavSirebuli iseTi saqmianobebi, rogoricaa: garemos 
gajansaRebisadmi mimarTuli muSaoba,  bunebrivi resursebis dacva,  miwaTmoqmedebis 
ekologiurad sufTa produqciis warmoeba, narCenebis gadamuSaveba da utilizacia da 
a. S., ara marto sasikeTod moqmedebs adamianebis janmrTelobaze, aramed warmoadgens
mZlavr faqtorebs, romlebic dadebiT gavlenas axdens qveynis ekonomikis zrdaze, 
mosaxleobis dasaqmebaze da, Sesabamisad, umuSevrobis Semcirebaze, axali sauSao 
adgilebis Seqmnaze da a. S. 

mwvane ekonomikis ganviTarebis tendenciebi da masTan 
dakavSirebuli ZiriTadi cnebebi 

rogorc ukve iyo aRniSnuli, mwvane ekonomikis problemebze mecnierul kvlevas 
safuZveli Caeyara XX saukunis bolo aTwleulSi. Sesabamisad, ekologiurad 
orientirebuli saqmianobis formirebasTan dakavSirebuli terminologia aqtiurad 
gamoiyeneba XXI saukunis dasawyisidan. mwvane ekonomikaSi igulisxmeba iseTi 
ekonomika, romelic amaRlebs adamianebis keTildReobas, uzrunvelyofs socialur 
samarTlianobas da, amasTan erTad, mniSvnelovnad amcirebs garemoze ekonomikuri 
saqmianobis mavne zemoqmedebas da mis degradacias. mocemul SemTxvevaSi didi 
mniSvneloba aqvs, mwvane samuSao adgilebis Seqmnisa da maTze momuSaveTa dasaqmebis 
safuZvelze, irgvliv myofi garemosa da bunebrivi resursebis dacvis uzrun-
velmyofeli samarTlebrivi, socialur-ekonomikuri da instituciuri pirobebis 
formirebas.  

ekonomikis mdgradi ganviTarebis da, Sesabamisad, mwvane ekonomikis sakiTxebze 
gansakuTrebul yuradRebas amaxvilebs iseTi saerTaSoriso organizaciebi, rogo-
ricaa: gaerTianebuli erebis organizacia da evrokavSiri. magaliTad, 2030 wlamde 
periodSi mdgradi ganviTarebis sferoSi gaerTianebuli erebis organizaciis mier 
formulirebul amocanebSi wina planzea wamoweuli ekonomikis mdgradi ganviTarebisa 
da Rirseul samuSao adgilebze mosaxleobis dasaqmebis sakiTxebi. evrokavSiris 
gaerTianebis strategiis - “evropa 2020“ - Sesabamisad ki, mwvane ekonomikis mizanTa 
ricxvs miekuTvneba 20-dan 64 wlamde mosaxleobis SromiTi mowyoba, agreTve, Raribi 
mosaxleobis raodenobis Semcireba. aRniSnuli gaerTianebis qveynebSi mwvane 
ekonomikis formirebis prioritetuli amocanaa ekonomikis sxvadasxva seqtorSi 
Rirseuli samuSao adgilebis Seqmna rogorc Sromis pirobebisa da anazRaurebis, aseve 
profesiuli unarebis realizaciis SesaZleblobis mixedviT, rac xels Seuwyobs 
garemos dacvasa da gajansaRebas.  

termini „mwvane samuSao adgili“ uSualodaa sakavSrebuli  cnebebTan „mwvane 
ekonomika“ da „mwvane dasaqmeba“. mwvane samuSao adgils ganmartaven rogorc  muSaobis 
adgils mrewvelobaSi, soflis meurneobaSi, momsaxurebaSi, samecniero dawesebu-
lebebSi da a. S., romelic uzrunvelyofs irgvliv myofi garemos SenarCunebas an 
gajansaRebas. esaa samuSao adgilebi, romlebic uzrunveyofs ekosistemebis dacvas, 
amcirebs energiis, masalebis, wylis moxmarebas, amcirebs wamoebis narCenebsa da 
garemos dabinZurebas. amasTan erTad, isini unda akmayofilebdes Semdeg kriteriumebs: 
1) Sromis Rirseuli anazRaureba; 2) Sromis usafrTxo pirobebi; 3) karieruli zrdis
SesaZlebloba; 4) momuSaveTa uflebebis dacva da a. S. 

dReisaTvis mwvane ekonomikis sferoSi gamoyenebuli cnebebisadmi gansxvavebuli 
midgomebia. magaliTad, aSS-is Sromis saministros statistikis biuro mwvane samuSao 
adgilebis Sefasebisas iyenebs or midgomas. pirveli midgomis (gamoSvebuli 
produqciis mixedviT) arsi isaa, rom ganisazRvreba mwvane samuSao adgilebze Seqmnili 
produqciisa da momsaxurebis wili warmoebis mTel moculobaSi. mwvane samuSao 
adgilebis raodenoba ki gamoiTvleba imave proporciiT organizaciaSi arsebuli 
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yvela samuSao adgilidan. meore midgoma (warmoebis procesis mixedviT) gulisxmobs 
imas, rom sawarmoebSi, sadac gamoyenebulia resursdamzogavi da ekologiurad sufTa 
teqnologiebi, xdeba mwvane samuSao adgilebis daTvla. 

aSS-is Sesabamisi organoebis mier SemoTavazebulia, gamoiyenon cneba „inova-
ciuri samuSao adgili, romelic Seesabameba Semdeg kriteriumebs: mdgradi 
ganviTareba; momuSavis Sromismwarmoeblurobis amaRleba; irgvliv myof garemoze 
negatiuri gavlenis Semcireba da sxv. germaniaSi cneba „mwvane samuSao adgili 
formulirda 1996 wels [Войкина Е.,Потравный И.,2018: 223], romlis mixedviTac „mwva-
nea“is samuSao adgilebi“, romlebzec warmoebriv procesSi gamoiyeneba resurs-
damzogav da ekologiurad sufTa teqnologiebi. inglisSi nwvane samuSao adgilebad 
miiCneva samuSao adgilebi, romlebzec muSaoben menejerebi da mecnier muSakebi  
ekologiuri riskebis Semcirebisa da mdgradi ganviTarebis dafinansebis sakiTxebze, 
agreTve, sxva momuSaveni, romelTa saqmianoba pirdapir kavSirSia bunebisdacviTi 
mowyobilobebisa da teqnologiebis momsaxurebasTan. 

 
mwvane dasaqmebis ganviTarebis saxeobebi, 

mimarTulebebi da tendenciebi 
 

dRes mTel msoflioSi aqtiurad xorcieldeba mosaxleobis mwvane dasaqmebis 
politika. milionobiT adamiani dasaqmebulia narCenebis gadamuSavebasa da 
utilizaciaze. am sferoSi mosaxleobis dasaqmebis done geometriuli progresiiT 
izrdeba. msoflios sxvadasxva qveyanaSi  ekologiur soflis meurneobaSi moqceulia 
aTobiT  milioni heqtari miwa. 

Sromis saerTaSoriso organizaciis monacemebiT, mwvane ekonomikis saSualebiT  
mTel msoflioSi SeiZleba  Seiqmnas 60 milionamde samuSao adgili, rac Seamcirebs 
umuSevrobis dones da  xels Seuwyobs garemos gajansaRebas. 

mwvane dasaqmebis ZiriTadi saxeobebia: ganaxlebadi energetikis ganviTareba, 
transportis ekologiuri saxeobebis warmoeba, mwvane mSenebloba, garemos gajan-
saReba, ekologiuri biznesis ganviTareba, dazianebuli teritoriebis gajansaReba, 
ekologiurad sufTa produqciis warmoeba, ekoturizmi da a. S. mwvane ekonomikis 
zemoCamoTvlil saxeobebSi, mwvane samuSao adgilebis aqtiuri matebis tempebis 
mxedviT, qveynebs Semdegnairad alageben: ganaxlebadi energetikis ganviTareba, 
transportis ekologiuri saxeobebis warmoeba, mwvane mSenebloba - avstralia, 
brazilia, indonezia; garemos gajansaReba, ekologiuri biznesis ganviTareba - aSS, 
evrokavSiris qveynebi; ekologiurad sufTa miwaTmoqmedebis produqciis warmoeba, 
ekoturizmi - tailandi da samxreT aRmosavleT aziis qveynebi [Войкина Е., Потравный 
И.,1918: 229].   

mwvane ekonomikis ganviTarebis bunebrivi Sedegia Sromis bazris ekologizacia. 
masSi igulisxmeba Sromis bazarze racionaluri bunebaTsargeblobis principebis 
danergva da irgvliv myof garemoze negatiuri zemoqmedebis Semcireba, romelic qmnis 
pirobebs Rirseuli Sromis, ekonomikis zrdisa da bunebrivi resursebis dacvisaTvis. 
mocemuli procesis normaluri msvlelobisaTvis aucilebelia Semdegi RonisZiebebis 
gatareba: 1) mosaxleobis dasaqmebis ekologizaciis procesis dagegmva da dafinanseba; 
2) mwvane dasaqmebis sferoSi saxelmwifo politikis formireba; 3) warmoebis procesSi 
Tanamedrove Sromis saSualebebisa da teqnologiebis danergva; 4) mwvane samuSao 
adgilebis SeqmnaSi damqiravebelTa ekonomikuri dainteresebis uzrunvelyofa; 5) 
mwvane dasaqmebis sferoSi kanonmdeblobis formireba da a. S. 

saerTaSoriso gamocdileba gviCvenebs, rom mwvane ekonomikaze gadasvlisas 
transformirdeba mosaxleobis dasaqmebis xarisxobrivi maxasiaTeblebi. magaliTad, 
mwvane samuSao adgilebze, rogorc wesi, momuSaveebs moeTxoveba ganaTlebis ufro 
maRali done, muSaobis meti gamocdileba da maRalkvalificiuri profesiuli 
momzadeba, vidre „aramwvane“ samuSao adgilebze dasaqmebulebs [Consoli D.,Marin 
G.,Marzucch A.,Vona F.,2016]. 
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mwvane samuSao adgilebis danergvis TvalsazrisiT, ekonomikuri saqmianobis 
prioritetul saxeobebs miekuTvneba: energiis aRdgenad wyaroebze dafuZnebuli 
energetika; transportis ekologiuri saxeobebi, mwvane mrewveloba, romelic 
dakavebulia resursdamzogavi da garemos dacvaze saWiro mowyobilobebisa da 
xelsawyoebis Seqmnaze; mwvane mSenebloba; narCenebis gadamuSaveba da utilizacia; 
ekologiuri turizmi da a. S. 

mwvane dasaqmebis politikis Tavisebureba isaa, rom mis CarCoebSi relizdeba 
dasaqmebis politikis iseTi tradiciuli mimarTulebebi, rogoricaa: umuSevrobis 
donis Semcireba, momuSaveTa TviTdasaqmebaze keTilsasurveli zemoqmedeba da a. S. 
zemoaRniSnulidan gamomdinare, dasaqmebis mwvane politikis mimarT sasurvelia 
gafarToebuli midgomis gamoyeneba, romlis mixedviT Sromis bazris ganviTarebisa da 
ekologiurad orientirebuli ekonomikis ganviTarebis sakiTxebi mWidrod 
urTierTdakavSirebuli unda iyos. 

mwvane ekonomika saSualebas iZleva Seiqmnas samuSao adgilebi axal profesiebze. 
warmoiSoba moTxovna specialistebze mzisa da qaris energetikis sferoSi, mwvane 
soflis meurneobasa da mSeneblobaSi da a. S. yovelive es ganapirobebs ekologiurad 
orientirebuli Sromis bazris ganviTarebas. am ukanasknelis Sesafaseblad 
SemoTavazebulia Semdegi indikatorebis gamoyeneba: 1) Seqmnili da modernizebuli 
mwvane samuSao adgilebis raodenoba; 2) ekonomikis mwvane dargebSi dasaqmebulTa 
raodenoba; 3) ekonomikis mwvane dargebSi maRalkvalificiur momuSaveTa raodenoba; 4) 
irgvlivmyofi garemos dacvasa da bunebrivi resursebis racionalur gamoyenebaze 
ZiriTad kapitalSi investiciebis moculoba; 5) umuSevrobis done; 6) 
Sromismwarmoeblurobis dinamika. 

mwvane samuSao adgilebis Sefasebisa da aRricxvisaTvis SemoTavazebulia 
ixelmZRvanelon Semdegi meTodebiT: a) gamsxvilebuli midgomis meTodi. mocemul 
SemTxvevaSi organizacia fasdeba mTlianobaSi da ara TiToeuli samuSao adgili cal-
calke. aseTi midgoma SedarebiT mcirexarjiania; b) organizaciis kompleqsuri 
Sefasebis meTodi. am meTodisas organizacia fasdeba SromiTi, materialuri, 
bunebrivi, energetikuli da sxva resursebis gamoyenebis efeqtianobis poziciidan. 

mwvane ekonomikis ganviTarebis mimarTulebiT saqarTveloSi gadadgmulia 
pirveli nabijebi. bolo wlebSi aSenda qaris eleqtrosadguri da ramdenime mcire 
hidroeleqtrosadguri. am mxriv garkveuli  miRwevebia soflis meurneobis sferoSiac. 
dagegmilia axlo momavalSi q. quTaisSi gaixsnas eleqtromanqanebis mwarmoebeli 
qarxana. miuxedavad amisa, mwvane ekonomikis ganviTarebis mxriv Cveni qveyana jer kidev 
CamorCenilTa rigebSia. CvenSi naklebi yuradReba eqceva iseT sakiTxebs, rogoricaa: 
narCenebis gadamuSaveba da utilizacia, mwvane mSenebloba, dazianebuli teritoriebis 
aRdgena, mwvane samuSao adgilebze samuSaod maRalkvalificiuri kadrebis momzadeba 
da a. S. 

adamianTa saqmianobis mocemul sferoSi arsebul naklovanebaTa aRmosafxv-
relad/Sesamcireblad, Cveni azriT, sasurvelia gadaidgas iseTi nabijebi, rogoricaa: 
1) dasaqmebis mwvane politikis sakiTxebisadmi gafarToebuli midgomis gamoyeneba, rac 
gulisxmobs Sromis bazrisa da ekologiurad orientirebuli ekonomikis ganviTarebis 
sakiTxebis urTierTdakavSirebas;  2) sasurvelia samTavrobo doneze SemuSavdes da 
saTanadod damtkicdes qveyanaSi mwvane ekonomikis ganviTarebis xangrZlivvadiani 
programa, romelSiac gansakuTrebuli yuradReba daeTmoba saqarTvelosaTvis iseT 
mniSvnelovan sakiTxebs,rogoricaa: 1) mzisa da qaris energiis gamoyeneba; 2) mcire 
hidroeleqtrosadgurebis mSenebloba; narCenebis gadamuSaveba da utilizacia da a. S.; 
3) mizanSewonilia mwvane samuSao adgilebis aRricxvis mizniT, SemuSavdes da 
praqtikaSi dainergos statistikuri dakvirvebis forma, rogorc es mraval sxva 
qveyanaSia da romelSic asaxuli iqneba Semdegi maCveneblebi: mwvane samuSao adgilebis 
raodenoba gasul da saangariSo wels, erTi mwvane samuSao adgilis Rirebuleba 
saangariSo wels da a. S.; 4) mwvane ekonomikis ganviTarebidan gamomdinare, dazustdes 
axali mwvane profesiebis CamonaTvali da saTanado cvlileba Sevides xelfasis 
satarifo-sakvalifikacio cnobarebSi; 5)gansakuTrebuli yuradReba mieqces mwvane 
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samuSao adgilebze momuSaveTa profesiuli momzadebis, kvalifikaciis amaRlebisa da 
gadamzadebis sakiTxebs da a. S. 
 

daskvna 

 
bolo wlebSi msoflios mraval ekonomikurad mowinave qveyanaSi didi yuradReba 

eqceva mwvane ekonomikis ganviTarebis sakiTxebs, rac ZiriTadad nakarnaxevia 
adamianebis zrunviT - Seamciron qveynis industrializaciis mavne gavlena irgvliv 
myof garemoze. gamocdilebiT dadgenilia, rom irgvliv myof garemoze zianis miyeneba 
da bunebrivi resursebis dazianeba ara marto uaryofiT gavlenas axdens mosaxleobis 
dasaqmebis mdgomareobaze, aramed uaryofiTad moqmedebs adamianebis janmrTelobaze. 
swored aman ganapiroba mwvane dasaqmebis iseTi saxeobebis warmoSoba, rogoricaa: 
narCenebis gadamuSaveba da utilizacia, ganaxlebadi energetikis ganviTareba, 
transportis ekologiuri saxeobebis warmoeba, mwvane mSenebloba, ekologiurad 
sufTa produqciis warmoeba, ekoturizmi da a. S. 

mwvane ekonomikis ganviTarebisaTvis  gansakuTrebuli yuradReba mieqces rig iseT 
aucilebel sakiTxebs, rogoricaa: damsaqmebelTa ekonomikuri daintereseba mwvane 
samuSao adgilebis SeqmniT, mwvane samuSao adgilebis Sesaqmnelad ekonomikuri 
saqmianobis prioritetuli saxeobebis gamoyofa, mwvane samuSao adgilebze momuSave 
maRalprofesiuli kadrebis momzadeba da a. S. 
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Nugzar Paichadze 

GREEN ECONOMICS AND LABOUR MARKET 
Summary 

 
The present article is devoted to the issues of functioning of labor market in conditions of   develop-

ment of Green Economics. 
In the first part of the article  is  given  a discussion  about the trends of green economics and   on the  

basic concepts that are directly related to the labor market.  Special attention is paid to such phrases  as 
"green economy", "green workplace", "green employment ". 

The significant part of the article is about the issues of labor market in such types of employment, as:  
development of renewed energetics,  production of ecologic types of transport,  green construction, environ-
mental recovery, production of ecologically clean products, waste processing and utilization, ecotourism etc. 

Finally, based on the current state of development of green economy in Georgia, there are some 
recommendations, the implementation of which, by the author’s opinion, will help to improve the situation in 
the field of human activity in the country. 
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Владимир Папава

Тамара Тапладзе
О БАРЬЕРЕ РЕТРОЭКОНОМИКИ  

В РАЗВИТИИ «ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ» 

Аннотация. В статье анализируется проблема развития «зелёной экономики» в условиях 
технологической отсталости экономики. Прежде всего, в экономике развивающихся стран исполь-
зуются устаревшие технологии. Их использование любым предприятиям может создать иллюзию, 
что тот или иной бизнес является процветающим. На уровне же международной конкуренции, оче-
видно, что эти ретроэкономические предприятия не имеют никакого шанса на успех. Роль государ-
ства очень значительна для преодоления эффектов ретроэкономики. 

Ключевые слова: «зелённая экономика», инновация, технологическая отсталость, некроэко-
номика, ретроэкономика, банкротство, ликвидация. 

В современном мире все большую популярность приобретают идеи «зеленой экономики» 
(например, [1–4]). 

Как известно, модель «зеленой экономики» рассматривает экономику, как таковую, в качестве 
составной части природной среды, её зависимым компонентом. Исходя из этого большое значение 
имеет то обстоятельство насколько экономика является ресурсосберегающей и учитывает экологиче-
ские проблемы. 

Следует признать, что во многих развивающихся (и не только) странах мира, в той или иной 
степени, используются отсталые технологии. По этой причине, произведенная с использованием по-
добной технологии продукция, как правило, пользуется спросом на местном рынке, и, по всей види-
мости, на рынках таких же отсталых соседних стран. Во многих случаях этот спрос гарантируется за 
счет соответстующей государственной поддержки. 

В конексте модернизации экономики не только для технологически отсталых, но и передовых 
стран главным является вопрос такой индустриализации экономики, которая вместе с качественным 
обновлением технологической базы, повышением эффективности производства и конкурентоспособ-
ности экономики нацелена на обеспечение улучшеного качества жизни и среды проживания [4]. 

Для постсоветского пространства данная проблема наиболее острая, так как после развала 
командной экономики произошла не просто деиндустриализация, а научно-техническая деградация 
посткоммунистических стран [5, с. 28]. В следствии продолжающегося старения оборудования в ре-
альном секторе экономики [6, с. 24] многие отрасли и предприятия промышленности были просто на 
просто потеряны [7, с. 72]. 

Для постсоветского пространства наиболее острой с самого начала развала командной эконо-
мики стала проблема существования некроэкономики, т.е. того сектора экономики, которая не спо-
собна производить продукцию, которая имела бы спрос [8–9]. некроэкономика является наследием 
командной экономики, в которой отсутстввовала конкуренция (за исключением военно-
промышленного комплекса), что и привело к потере экономической заинтересованности обновления 
технологической базы предприятий [10, pp. 13–17]. Технологическая отсталость производства явля-
ется необходимым, но не достаточным условием существования некроэкономики. Некроэкономика 
может существовать только при условии когда технологически отсталые предприятия целенаправ-
ленно поддерживаются государством. 

Предшественником некроэкономики является «умирающая экономика», т.е. ретроэкономика, 
в которой производится продукция пользующаяся все меньшим спросом, причиной чему является 
использование устаревших технологий [11–12]. 

Принципиальным различием между некроэкономикой и ректроэкономикой является то, что 
первая основывается на абсолютно, а вторая – на относительно устаревшие технологии. 

Относительно распространенным следует считать мнение, согласно которому для внедрения 
нового технологического уклада (т.е. крупного комплекса технологически взаимосвязанных произ-
водств) страны с менее развитой экономикой имеют некоторое преимущество над развитыми страна-
ми, так как в отличие от вторых, первые не обременены излишним капиталом устаревшего техноло-
гического уклада [13, с. 27]. В действительности всё не так просто, а в частоности, в стране, где мало 
(или нет) богатых предприятий, фактически некому закупать дорогостоящие патенты на новые тех-
нологии, при этом лидеры международной конкуренции всячески стараются блокировать распро-
странение передовых технологий [14, с. 590], и в тоже время в этих странах, как правило, население 
не обладает должным уровнем квалификации для использования инновационных технологий. 
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 Необходимо отметить, что сформировавшаяся в развивающихся странах ретроэкономика хотя 
и способствует их экономическому росту, но, как правило, в течении длительного времени может со-
храняться низкий уровень производительности в течение длительного времени [15]. 
 Заслуживает внимания тот факт, что для развивающихся стран ориентация на сравнительно 
устаревшие иностранные технологии является вынужденным шагом, что и является основной причи-
ной сохранения отсталости экономики, т.е. ретроэкономики. 
 Очевидно, что ретроэкономика является основным барьером на пути создания и развития «зе-
лёной экономики». Для преодоления ретроэкономики необходимо осуществление ряда комплексных 
мер. Для этого государство должно взять на себя функцию реализации т.н. «управляемого технологи-
ческого изменения» (“directed technological change”) [16, p. 89]. 
 При определении основных направлений экономического развития страны государство долж-
но закупать патенты на передовые технологии. Необходимо подчеркнуть, что государство должно 
ориентироваться исключительно на инновации в технологию реального сектора экономики, и ни в 
коем случае, не должно распространяться на финансовые инновации [17]. 
 Только трансфер технологических знаний не принесет желательного результата, если образо-
вательный уровень населения не будет готов к использованию открытых информационных каналов 
распространения знаний. А это, со своей стороны, пред государством ставит задачу создания такой 
системы образования, которая обеспечит экономику страны кадрами высокой квалификации. Иначе 
говоря государство должно создать основу для успешной диффузии технологических знаний в стране 
[18]. Наряду с развитием системы образования, немалую роль играет государственная поддержка 
научной деятельности, с целью обеспечения эффективности процесса освоения и использования но-
вых технологий [19]. 
 Для исчезновения некроэкономики и качественного сокращения масштабов ретроэкономики 
большое значение имеет законодательство о банкротстве. 
 Фактически универсального законодательства о банкротстве не существует и главным прин-
ципом процедуры банкротства считается соблюдение баланса между интересами кредиторов и 
предотвращением преждевременной ликвидации жизнеспособных предприятий [20, p. 3]. Этот прин-
цип, по нашему мнению, не отражает всех трудностей, с которыми сталкивается современная эконо-
мика, особенно в странах с относительно низким уровнем развития. 

Дело в том, что более-менее объективная оценка жизнеспособности предприятия является 
сложной задачей, так как стоимость действующего предприятия необходимо сравнить с его ликвида-
ционной стоимостью, и, если первая превосходит вторую, то предприятие считается жизнеспособ-
ным. Наиболее сложной является оценка стоимости действующего предприятия, так как необходимо 
с достаточной точностью рассчитать его будущие доходы и расходы. Для решения этой задачи необ-
ходимо разработать бизнес-план и план реорганизации предприятия, который, как правило, является 
довольно оптимистичным с точки зрения владельцев этого предприятия и менее оптимистичными по 
мнению критически настроенных кредиторов. Что же касается определения ликвидационной стоимо-
сти, то эта задача хотя и является относительно легкой, но и в этом случае приходиться определить 
какие доходы принесет продажа активов предприятия, что, со своей стороны, тоже может быть свя-
зано с некоторыми затруднениями [21, сс. 254–256]. 

Из-за этих сложностей лица, которые должны принимать решение о форме банкротства пред-
приятия, как правило, облегчают себе задачу и склоняются в пользу реорганизации, а не ликвидации 
[22, p. 32]. 

Исходя из сказанного, по нашему мнению, необходимо изменить основной принцип законо-
дательства о банкротстве, и необходимо сохранять баланс между защитой интересов кредиторов и 
своевременной ликвидацией нежизнеспособных предприятий. Это приведёт к улучшению конку-
рентной среды для реализации новых технологий, способстующих развитию «зелёной экономики». 
Иначе говоря, только в случае если рынок будет освобожден от нежизнеспособных предприятий 
оставшиеся предприятия под давлением конкуренции будут вынуждены ориентироваться на иннова-
ции. 
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ON THE RETROECONOMIC BARRIER  
IN DEVELOPMENT OF “GREEN ECONOMY” 

Summary 

This paper analyzes the problem of the development of the “Green Economy” in the situation of 
technological backwardness of economy. Mostly in developing countries, their economies have been using 
obsolete technologies. The usage of obsolete technologies by any firm can create the illusion that this or that 
business is prosperous. At the level of international competition, however, it is obvious that these types of 
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retroeconomic firms do not have any chance for success. The role of the government is very important for 
overcoming the effects of a retroeconomy.  
 Keywords: “green economy”, innovation, technological backwardness, necroeconomics, retroeco-
nomics, bankruptcy, liquidation. 
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uaxlesi demografiuli viTareba –  
depopulaciis starti saqarTveloSi 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia depopulaciis, rogorc mosaxleobis aRwar-

moebis uaxlesi tipis Teoriuli sakiTxebi, mocemulia depopulaciis fazebis 
ganviTarebis avtoriseuli hipotezuri   varianti da  moyvanilia misi formirebis 
procesi samxreT kavkasiis qveynebSi. mocemulia misi mosalodnel negatiuri  
Sedegebi. 

sakvanZo sityvebi: depopulacia, civilizebuli tipi, Tanamedrove tipi, faza, 
tipTaSorisi periodi. 
 

Sesavali 
 

msoflios Tanamedrove demografiuli ganviTareba mravalferovnebiT xasiaT-
deba Tu zogierT ganviTarebul qveyanaSi mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove 
tipi uaxlesiT – depopulaciiT icvleba, zogierTSi igi bolo fazaSia, xolo 
zogierTSi ki Tanamedrove tipis meore fazaa. arsebuli demografiuli tendenciis 

Tanaxmad, gaeros prognoziT, msoflio masStabiT 3000 wlamde igi naklebadaa mo-
salodneli [www.esa.un.org]. 

saintereso viTarebaa samxreT kavkasiaSic, Tu azerbaijanSi აxla iwyeba 
mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipis mesame faza (mokvdaobis done 2018 

wlisTvis 6‰-mde daeca da, masTan erTad, aRiniSneba Sobadobis mniSvnelovani 
Semcirebis tendencia, romelic 2018 wlisaTvis 16,5‰-mde davida), somxeTSi mesame 
faza gasuli saukunis 90-iani wlebis dasawyisidan aRiniSneba da gaeros 

monacemebis Tanaxmad, 2020-2025 wlebSia mosalodneli mosaxleobis aRwarmoebis 
Tanamedrove tipis damTavreba da uaxlesi tipis dawyeba [www.esa.un.org]. 

rac Seexeba saqarTvelos, mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipi gasuli 
saukunis 90-ian wlebSi damTavrda da dReisaTvis depopulaciis niSnebi aSkaraa. 

zemoTqmulidan gamomdinare saqarTvelo xasiaTdeba evropuli tipis demo-
grafiuli qceviT da karga xania miekuTvneba demografiulad ganviTarebul qvey-
nebs, Tumca im gansxvavebiT, rom evropis ganviTarebuli qveynebisgan gansxvavebiT, 
igi zogierTi postsabWoTa respublikis msgavsad (ruseTi, ukraina, belorusi) 
ekonomikurad ganviTarebadia.  

amrigad, saqarTveloSi, evropasa da msoflios zogierTi qveynebis msgavsad, 
TandaTan mTavrdeba Sobadobis da mokvdaobis maRal doneze kvazi-wonasworobis 
era da dgeba Sobadobisa da mokvdaobis dabal doneze wonasworobis axali etapi, 
romlisTvisac, gansxvavebiT wina periodebisa, nacvlad mosaxleobis axalgazr-
duli struqturisa (mosaxleobis struqturis progresuli tipi), ZiriTadad 
damaxasiaTebelia daberebuli mosaxleoba (mosaxleobis struqturis regresuli 
tipi), sadac mokvdaoba aWarbebs Sobadobas da aRiniSneba depopulacia. 
 

* * * 
depopulaciis SinaarsSi uwinaresad gulisxmoben mosaxleobis bunebriv 

Semcirebas, romlis drosac mokvdaoba aRemateba Sobadobas. 
saqarTvelomde, sadac depopulacia mis calkeul raionebSi (raWa-leCxumi, 

guria-imereTis soflebi) 1970-iani wlebis Sua xanebSi dafiqsirda, is jer kidev me-
19 saukunis bolosa da me-20 saukunis pirvel naxevarSi evropis zogierT qveyanaSi 
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(safrangeTi, CexeTi, slovakeTi, ungreTi, germania) aRiniSna. misi fragmentuli 
xasiaTi drois garkveul periodSi gatarebuli aqtiuri socialur-demografiuli 
politikiT aRikveTa da momdevno wlebSi am qveynebSi mosaxleobis gafarToebuli 
aRwarmoebac ki iyo. 

wina periodebSi, calkeul qveynebSi igi Tu lokalur xasiaTs atarebda, 
dReisTvis  depopulaciam bevri qveyana moicva da demografiuli ganviTarebis 
kanonzomierebis Tanaxmad, igi TandaTan sayovelTao xdeba. mosaxleobis aRwarmoe-
bis wina tipisgan gansxvavebiT, demografiuli daberebis maRali tempis pirobebSi 
demografiuli struqturis gauaresebis, isedac dabal doneze arsebuli Soba-
dobis Semcirebis da mokvdaobis zrdis maRali tempis globaluri tendencia 
aSkarad adasturebs fragmentulis nacvlad, msoflio masStabiT mis kanonzomier 
xasiaTs, rac momavalSi demografiuli ganviTarebis momdevno etapze ar 
gamoiricxeba arc erT qveyanaSi. 

depopulacia globalur, xangrZlivi drois movlenad SeiZleba miviCnioT. 
msoflio masStabiT mosaxleobis aRwarmoebis Sekvecili reJimis pirobebSi kidev 
ufro gauaresdeba demografiuli struqtura, xolo Sobadobis sferoSi gaeros 
arsebuli ojaxis dagegmvis globaluri politika kidev ufro Seamcirebs 
Sobadobis dones ganviTarebad qveynebSic ki, rom aRaraferi vTqvaT ganviTarebul 
qveynebze.  

saqme isaa, rom msoflio mosaxleobis bunebrivi matebis Semcireba ormxrivad 
mimdinareobs. erTi mxriv, Sobadobis SemcirebiT, meore mxriv, mokvdaobis zrdiT. 
gansakuTrebiT saSiSi masStabebi SeiZina am procesma mosaxleobis dabali 
aRwarmoebis mqone qveynebSi. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, depopulacia ukve warmogvidgeba rogorc 
mosaxleobis aRwarmoebis tipi, romlisTvisac damaxasiaTebelia mosaxleobis 
uaryofiTi bunebrivi matebis sayovelTao parametrebi. kerZod, Sobadobas 
ramdenadme aRemateba mokvdaoba. 

Znelia ivaraudo, Tu ramden xans gagrZeldeba depopulacia rogorc 
aRwarmoebis tipi. mosaxleobis aRwarmoebis sxva tipebisgan gansxvavebiT, SeiZleba 
igi nakleb xans gagrZeldes, magram malTusis ori saukunis win faqtobrivad 
prognozirebadi movlena mosaxleobis aRwarmoebis tipad unda ganvixiloT. rac 
Seexeba fazaTa raodenobas, iseve, rogorc Cveneul hipoTezas aRwarmoebis 
uaxlesi tipis Taobaze, Semdgomi kvlevisa da demografTa kamaTis Sedegad unda 
dadgindes. igi SeiZleba iyos rogorc erTfaziani, ise mravalfaziani. 

Cveneuli hipoTeziT, depopulacia, rogorc mravalfaziani mosaxleobis Sek-
vecili aRwarmoebis tipi, SeiZleba Semdegnairad ganviTardes.  pirvel fazaSi 
mokvdaobis zrdis tempi CamorCeba Sobadobis Semcirebis temps an TiTqmis Tana-
baria, magram mokvdaobisa da Sobadobis doneTa Soris sxvaoba TandaTanobiT 
pirvelis sasargeblod izrdeba. pirveli fazis dawyebis periodSi dasaSvebia 
periodulad Sobadobis da mokvdaobis doneTa gaTanabrebiT mosaxleobis nulovan 
farglebSi matebac (0,1, 0,2.... 0,9). 

meore fazaSi mokvdaobis zrdis, xolo Sobadobis Semcirebis maRali tempis 
gamo, izrdeba maT Soris sxvaoba mokvdaobis sasargeblod da Sesabamisad 
bunebrivi kleba absoluturad matulobs. 

mesame fazaSi mokvdaoba aRwevs maqsimums da stagnaciis fonze iwyebs klebas, 
Sesabamisad Sobadobis TandaTanobiTi zrdis fonze ecema depopulaciis done, rac 
bunebrivi klebis mniSvnelovani Semcirebis tendenciaSi aisaxeba. mesame fazis 
bolos, demografiuli sistemis TviTregulaciis gaaqtiurebis SemTxvevaSi, 
sazogadoebisa da ojaxis demografiuli qcevis mniSvnelovani cvlileba 
gamoiwvevs aqtiuri demografiuli politikis wina planze wamowevas. Sedegad, mo-
salodnelia Sobadobisa da mokvdaobis jer gaTanabreba, Semdeg bunebrivi mateba 
dabal doneze.  

meore faza, drois xangrZlivobiT, pirvel da momdevno – mesame fazaze met 
xans unda gagrZeldes, ramdenadac am periodSi mosalodnelia mosaxleobis 
sicocxlis xangrZlivobis zrdis xarjze da ganviTarebad qveynebSi ojaxis 
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dagegmvis formebis farTod gavrcelebis Sedegad, Sobadobis SemcirebiT msoflio 
mosaxleobis demografiuli daberebis zrda, rac mniSvnelovnad gazrdis 
mokvdaobis dones. am periodSi aseve mosalodnelia mokvdaobis zrdaze (gan-
sakuTrebiT reproduqciul asakebSi) gavlena iqonios rogorc egzogenuri, ise en-
dogenuri faqtorebiT gazrdilma daavadebebma. pirveli maTgani mosalodnelia 
mzardi ekologiuri dabinZurebis pirobebSi infeqciur daavadebaTa zrdiT [OOH., 
2001: 77], xolo meore, dReisaTvis jerjerobiT dauZleveli, unkurnebeli daa-
vadebebis (avTvisebiani simsivne, Sidsi) da jer kidev ucnobi, mosalodneli  en-
dogenuri daavadebebis zrdiT. amdenad, ar aris gamoricxuli SobadobasTan 
SedarebiT, orive faqtoriT mokvdaobis maRali done. 

vfiqrobT, gansxvavebiT mosaxleobis aRwarmoebis wina tipebisgan, uaxlesi 

tipis meore fazaSi Sobadoba da mokvdaoba (Sobadoba 5-8‰, xolo mokvdaoba 10-
15‰) ufro dabal doneze iqneba, Tumca mosaxleobis bunebrivi klebis maCvenebeli 
sakmaod maRali iqneba da igi 5-10 promiles farglebSi iqneba. amis safuZvels 
gvaZlevs gaeros eqspertTa prognozebis Sesabamisad Sobadobisa da mokvdaobis 
stabilizacia erTob dabal doneze. 

gaeros eqspertTa prognozebis 2017 wlis gadasinjvis [www.esa.un.org] Sesabami-
sad vfiqrobT, rom mesame faza am saukunis 50-iani wlebis Semdeg periodSi unda 
daiwyos. planetis depopulaciis erTob kritikuli done dRis wesrigSi demo-
grafiul usafrTxoebas sayovelTaod daayenebs. swored am periodisTvisaa mosa-
lodneli a. viSnevskis mosazrebis gamarTleba demografiuli sistemis TviTregu-
laciis Taobaze, romlis Tanaxmad, Sobadobis zrda  da mokvdaobis stabilizacia 
unda moxdes  SedarebiT maRal doneze. am periodidan, mokvdaobis donis mrudis 
zemodan qvemoT dacemis sapirispirod, mosalodnelia Sobadobis donis mrudis 
qvemodan zemoT zrda da fazis bolos maTi erT doneze gaTanabreba. 

bunebrivia, depopulaciis fazaTa Cveneuli varianti hipoTezuria da igi 
Semdgomi kvlevis obieqtia, amitom mis sizusteze pretenzias ver ganvacxadebT.  

mosaxleobis aRwarmoebis winandeli tipebisgan gansxvavebiT, uaxlesi tipis – 
depopulaciisas erT-erT ZiriTad problemas warmoadgens mcirericxovani erebis 
fizikuri uwyvetobis SenarCuneba. ar gamoiricxeba calkeul qveynebSi „egzotikuri 
mosaxleobis" warmoqmna, rac dRis wesrigSi ayenebs mcirericxovani erebis demo-
grafiuli usafrTxoebis problemebs. 

zemoTqmulidan gamomdinare, qveynis ekonomikur, ekologiur, politikur da 
sxva problemaTa Soris mniSvnelovani roli demografiul usafrTxoebasac eniWe-
ba, gansakuTrebiT ki, rogorc zemoT aRvniSneT, mcirericxovan erebSi. magaliTad, 
prof. a. antonovi „depopulaciis yvelaze met saSiSroebas uaxloes aswleulSi 
rigi „mini-erebis" da xalxTa mTlianad gaqrobaSi xedavs, rasac erTaSorisi kon-
fliqtebis gamwvaveba mohyveba". 

Znelia ar daeTanxmo a. antonovis mier gamoTqmul SiSs, miT ufro, rom 
samxreT kavkasiis, balkaneTisa da msoflios calkeul regionebSi 1990-2000 wlebSi 
mcirericxovan erebs Soris arsebuli eTnokonfliqtebis erT-erT ZiriTad mizezs, 
realurad maTi fizikuri uwyvetobisa da TviTmyofadobis usafrTxoebisTvis 
brZola warmoadgenda. gansakuTrebiT gamwvavda es konfliqtebi axladwarmoqmnil 
damoukidebel qveynebSi, sadac Tavis droze, komunisturi reJimis pirobebSi ga-
tarebuli araswori erovnuli politikis Sedegad dagrovilma problemebma 
monaTesave erTa Sorisac (mag. qarTvelTa da afxazTa) ki, daZabuli viTarebis 
fonze eTnokonfliqtebis warmoqmnas Seuwyo xeli. 

Cven mivekuTvnebiT demografTa im nawils, vinc depopulacias ganixilavs, 
rogorc kacobriobis eTnikuri saganZuridan romelime mcirericxovani eTnosis 
gaqrobis saSiSroebas. 
 

daskvna 
 

amdenad, mosaxleobis uaxlesi tipi – depopulacia, rogorc kanonzomieri de-
mografiuli procesi, rac ufro moklevadiani iqneba qveyanaSi, miT ufro 
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usafrTxoa igi qveynisa da eris arsebobisaTvis. amitom, am TvalsazrisiT 
aucilebelia sazogadoebam da xelisuflebam jerovani daskvnebis safuZvelze, de-
populaciis drouli aRmofxvris mizniT, SeimuSaos da gaataros saTanado aqtiuri 
demografiuli politika. 
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RECENT DEMOGRAPHIC SITUATION –  
START OF DEPOPULATION IN GEORGIA 

Summary 
 

The modern demographic development of the world is characterized by diversity and if in some devel-
oped countries the modern type of population reproduction is replaced by the newest type - depopulation, in 
others it is in the last phase, and still in some other countries the second phase of the modern type of popula-
tion reproduction is noticed. 

There is an interesting situation in South Caucasus as well. Unlike Azerbaijan, where the third phase 
of the modern type of population reproduction has just started (the rate of mortality went down to 6‰ by 
2018 and at the same time, the tendency of significant decrease in child-birth is also noticeable, down to 
16,5‰ by 2018), in Armenia the same phase was noted in the 90s of the last century and according to the 
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data of the UN, one can expect the completion of the modern type of population reproduction and start of the 
newest type during 2020-2025 [www.esa.un.org].   

As regards Georgia, the modern type of population reproduction came to an end in the 90s of the last 
century and today one can notice clear signs of depopulation. Generally, Georgia is characterized by the Eu-
ropean type of demographic behavior and for a long time it has belonged to the list of the demographically 
developed countries. However, there is a distinction in that as opposed to the developed countries of Europe, 
it is an economically developing country like some of the Post-Soviet Republics (Russia, Ukraine, and Belo-
russia). 

Therefore, in Georgia, much like in some other countries of the world and Europe, the era of quasi-
equilibrium on the upper levels of childbirth and mortality is gradually replaced by the new stage of equilib-
rium on the lower levels of the same. As opposed to the previous periods, instead of the young structure of 
population (progressive type of the population structure), the latter is characterized by aged population (re-
gressive type of the population structure), where mortality exceeds child-birth and depopulation is outlined. 

According to our hypothesis, depopulation as the multiphase, curtailed type of population reproduction 
can develop in the following manner: within the first phase the growth of mortality rate lags behind the de-
crease rate of childbirth or is nearly equal, however the distinction between the levels of mortality and child-
birth gradually increases in favor of the former. In the beginning of the first phase, the population growth 
within the boundary of zeros (0,1, 0,2….0.9) is feasible by periodically equalizing the levels of childbirth 
and mortality. 

In the second phase, as a result of the high rate of mortality growth, on the one hand and the high rate 
of childbirth reduction on the other hand, the distinction between them increases in favor of mortality and 
thus, natural decline grows absolutely. 

During the third phase, mortality reaches its maximum limit and against the background of stagnation 
it starts reduction, therefore, in light of gradual growth of childbirth we notice the decrease in the level of 
depopulation, which is reflected in the significant tendency of reduction of natural decline. By the end of the 
third phase, in case of activating self-regulation of demographic system, the significant change in the demo-
graphic behavior of society and family will cause an active demographic politics to come to the forefront. As 
a result, one can expect equalizing of childbirth and mortality first, and then natural growth on a lower level. 

In contrast with earlier types of population reproduction, one of the main problems of the newest type 
of population reproduction - depopulation is to preserve physical continuity of small nations. One cannot 
exclude the chance of formation of “exotic population” within certain countries which stresses the problems 
of demographic security of smaller nations within the agenda. 

Therefore, the newest type of population - depopulation as the natural demographic process is much 
safer for the existence of a country and nation the shorter it is in a given country. In this regard, based on 
proper conclusions, it is necessary that society and government come up with and implement a relevant, ac-
tive demographic policy in order to root out depopulation in a timely manner. 

  
 

                                                                  Анатолий Васильевич Шевчук 
ВОПРОСЫ ПЕРЕХОДА К ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКЕ В РОССИИ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены работы, выполненные за последние три года по поруче-

нию различных министерств и ведомств, для принятия решения по переходу Российской Федерации 
на «зеленую» экономику. Даны основные подходы к измерению «зеленой» экономики, концепции пере-
хода, мерах по реализации и др. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, устойчивое развитие, Концепция перехода к «зеленой» 
экономике. 

 
1. Общие положения 

 
Тема перехода к зеленой экономике встала на политическую повестку дня в конце 2000-х го-

дов. Были выработаны программы и стратегии перехода стран ОЭСР к «зеленой» экономике, появи-
лись международные документы, способствующие изменению экономического, политического и 
экологического ландшафта, что привело к разработке рекомендаций по переходу к «зеленой» эконо-
мике развивающихся стран.   

Подписав ряд международных документов, Россия оказалась также в ситуации, когда следую-
щим логичным шагом должно было стать принятие идеологии «зеленой» экономики. Решение это 
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было неоднозначно воспринято в политических и экономических кругах и вызвало различные споры. 
В связи с этим ряд министерств и ведомств озаботился проблемами и перспективами, а главное - 
концепцией перехода страны к «зеленой» экономике. Так, в 2013-2016 году Минприроды России, 
Минэкономразвития России и Минпромторг России выступили инициаторами серии исследований по 
«зеленой» проблематике.  

 В России и за рубежом появилось много новых книг и публикаций по теме «зеленая» экономи-
ка, – теме сравнительно новой, но уже получившей многостраничные библиографические указатели 
за рубежом и в России.  

Всплеск публикаций последних лет был вызван усилением интереса к «зеленой» экономике, в 
которой экономисты, политики, исследователи, бизнесмены вдруг увидели механизм для реформы 
экономической и финансовой системы, чтобы сделать её более устойчивой, прозрачной и менее под-
верженной слишком большому риску банкротства, которые привели нас на грань экономического 
краха. «Трещина в броне экономической непогрешимости создала политическое пространство для 
интеграции окружающей среды в экономическое мышление».[1] 

Появившиеся в последние годы публикации Организации Объединенных Наций по окружаю-
щей среде (ЮНЕП) Доклад по «зеленой» экономике (ЮНЕП, 2011) [2], Промежуточный доклад о 
"зеленом" росте, подготовленный Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР, 
2010 г.) [3], Итоговый доклад о "зеленом" росте (2014) и дорожная карта снижения содержания угле-
рода до 2050 г. [4], выпущенная ЕС (2011), – являются яркими примерами такого рода мышления.  

Концепция «зеленой» экономики» обсуждалась первоначально в специализированных сообще-
ствах, относящихся к экономике окружающей среды, затем она стала рассматриваться на междуна-
родных встречах по устойчивому развитию. Интерес последних к «зеленой» экономике также был 
связан с разочарованием, вызванным сбоями рынков, экономическим и финансовым кризисом 2008 
года. Таким образом, новый этап интереса к «зеленой» экономике был связан с поиском перспектив-
ного направления, новой парадигмы экономического развития, в которой материальное богатство 
должно быть застраховано от увеличения экологических рисков, происходящих из-за истощения ре-
сурсов и расширения социального неравенства. [5] 

«Зеленая» экономика, как это было определено в программе защиты окружающей среды Орга-
низации Объединенных Наций, запущенной в феврале 2011 года, должна привести к улучшению бла-
госостояния и социальной справедливости, за счет значительного уменьшения экологических рисков 
и экологического дефицита.  

Термин «зеленая» экономика имеет множество трактовок, однако, в отличие от других дефини-
ций, эти определения практически однородны. «Зеленая» экономика в традиционном, узком смысле, 
определяется как экономика, которая приводит к сокращению экологических рисков и экологических 
дефицитов, и которая стремится к устойчивому развитию без ущерба окружающей среде. Она тесно 
связана с экологической экономикой, но имеет более политическую прикладную направленность.[6]  

В широком смысле «зеленую» экономику» рассматривают как экономику, которая совместима 
с устойчивым развитием, и эту новую форму экономического развития следует рассматривать, как 
долговременную адаптацию экономической системы к различным кризисам, которые могут возник-
нуть. [6] 

Концепция «зеленой» экономики» была сформулирована Карлом Буркартом [7], на основе ше-
сти основных составляющих: 

а) Возобновляемые источники энергии. 
б) «Зеленые» здания. 
в) Устойчивое развитие транспорта. 
г) Управление водой. 
д) Управление отходами. 
е) Землеустройство.  
Очевидно, что в 2010-е годы подход к «зеленой» экономике изменился по сравнению с 1970-

ми, когда тема только начала нарождаться. Меняются не только подходы к «зеленой» экономике, 
начала меняться еще не сформировавшаяся система её измерений. Изменения происходят на фоне 
признания того факта, что система мировых экономических показателей не характеризует адекватно 
мировую экономику в эпоху её инновационного развития и точно не описывает экономические про-
цессы. [3]  
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2. Использованные методы работы 
 
Совет по изучению производительных сил (СОПС) Всероссийской академии внешней торговли 

(ВАВТ) с участием специалистов из других организаций по заказу Минэкономразвития России вы-
полнил серию прикладных экономических исследований по теме «зеленой» экономики и «зеленого» 
роста.  [8,14] 

В процессе работы над отчетом были использованы несколько источников, в том числе: 
– международные юридические и нормативные документы, посвященные «зеленой» экономике 

и ее измерениям, а также нормативно-правовые документы Российской Федерации. 
– интернет-ресурсы: сети, объединяющие организации, входящие в различные ассоциации по 

«зеленой» экономике, в том числе сеть специалистов в области измерения «зеленой» экономики и ее 
роста; сайты международных организаций, отвечающих за развитие измерений в отрасли; сайты, 
публикующие материалы по «зеленой» экономике. 

– интервью с руководителями разного уровня и исследователями в области «зеленой» экономи-
ки. 

– отчеты СОПС 2013 и 2014 года [8], в которых последовательно были рассмотрены проблемы 
«зеленой» экономики. 

– отчеты министерств и ведомств ЕС, занимающихся вопросами «зеленой» экономики и отрас-
левые отчеты ассоциаций, объединяющих специалистов в области возобновляемых источников энер-
гии, «зеленого» строительства и т.п. 

В результате проведенного исследования  проведен анализ:   
- международных документов и рекомендаций конференций, саммитов по охране окружающей 

среды и устойчивому развитию, в том числе,  Декларации ООН по окружающей среде (Рио-де-
Жанейро, 1992 г.), итоговых документов Конференции ООН по устойчивому развитию (Йоханнес-
бург, 2002 г.), Конференции ООН по устойчивому развитию «РИО+20»,    Саммитов стран «большой 
восьмерки» за период 1997-2012 гг.,  Саммитов стран «большой двадцатки» на высшем уровне за пе-
риод 2008-2012 гг., саммитов стран АТЭС за период 1997-2012 гг., а также последних документов 
ОЭСР, Всемирного  Банка, ЮНЕП, GGGI и др. 

- методологических подходов международных организаций (ООН, ЮНЕП, ПРООН, ОЭСР, 
ЮНИДО, ВТО) по отражению показателей «зеленого» роста и «зеленой» экономики в документах 
стратегического и прогностического характера; 

- деятельности международных организаций по разработке объединенных показателей; 
- существующей в Российской Федерации практики перехода на принципы «зеленой» экономи-

ки   по отдельным секторам экономики и направлениям деятельности: «зеленые» технологии, «зеле-
ная» энергетика, «зеленый» транспорт, «зеленое» строительство, экосистемные услуги. 

 
3. Результаты работы 

 
Разработаны предложения по составу прогнозных показателей и индикаторов «зеленого» роста 

и «зеленой» экономики в составе прогноза долгосрочного социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года с учетом действующих документов стратегического пла-
нирования.   

 Получен информационно-аналитический материал с рекомендациями международных конфе-
ренций, саммитов по охране окружающей среды и устойчивому развитию по мерам международного 
регулирования антропогенного воздействия и стимулирования «зеленой» экономики и экологически 
чистого устойчивого развития,  по  методологическим подходам международных организаций по от-
ражению показателей «зеленого» роста и «зеленой» экономики в документах стратегического и про-
гностического характера, выявлены лучшие зарубежные практики отражения показателей «зеленого» 
роста и развития «зеленой» экономики в документах прогностического характера. 

  
4. Дискуссии, обсуждения 

 
Материалы исследования могут использоваться специалистами, занимающимися изучением 

«зелёной» экономики, «зеленого» роста, «зелеными» технологиями, устойчивым развитием, экологи-
зацией экономики, руководителями, отвечающими за развитие экономики.  
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Основные положения исследований вошли в книги: «Зеленая» экономика - новая парадигма 
развития страны» (2015) и «Зеленая» экономика: перезагрузка» (2017). Последняя книга была переиз-
дана в 2018 году издательством «LAMBERT Academic Publishing» и издательством «Зимородок». 

На заседании Госсовета по вопросу «Об экологическом развитии Российской Федерации в ин-
тересах будущих поколений», проходившем 27 декабря 2016 года, Президент В.В. Путин отметил, 
что на повестке дня — поэтапный переход России к модели экологически устойчивого развития, ко-
торое включает: повышение эффективности всей национальной экономики за счет ее экологизации и 
улучшение качества жизни жителей. [9,11]   

В докладе к заседанию Госсовета, во многом опирающемся на исследования, которые были 
проделаны авторами монографии вместе с ведущими экологами нашей страны, был дан анализ эко-
логических проблем и вызовов, обоснована необходимость перехода к «зеленому», экологически 
устойчивому развитию как национальный стратегический приоритет, освещены вопросы экологиче-
ски устойчивого развития России, глобальных экологических проблем, качества окружающей среды 
при современных уровнях нагрузки на нее, угроз экологической безопасности Российской Федерации 
на период до 2050 года. [10,11] В рамках подготовки материалов к Госдокладу был предложен блок 
решений по экологическому развитию в средней и в долгосрочной перспективе, в том числе: 

• изменения и дополнения в действующее законодательство в сфере природопользования и 
охраны окружающей среды; 

• многоуровневая система мотивации; 
• создание чистых производств, в том числе через введение специальных рыночных инструмен-

тов; 
• комплекс мероприятий по развитию возобновляемых источников энергии. 
 

5. Заключение, выводы 
 
По результатам исследования можно сделать следующие выводы:    
• накоплен значительный аналитический материал по деятельности международных организа-

ций и финансовых структур в области развития «зеленой» экономики;  
• представлены предложения по составу прогнозных показателей и индикаторов «зеленого» ро-

ста и «зеленой» экономики в составе прогноза долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации   на период до 2030 года; 

• имеет место внедрение принципов «зеленой» экономики в деятельность конкретных отраслей: 
«зеленые технологии», «зеленая энергетика», «зеленый транспорт», «зеленое строительство», экоси-
стемные услуги.   

Материалы исследования могут использоваться специалистами, занимающимися изучением 
«зелёной экономики», «зеленого роста», «зелеными технологиями», «устойчивым развитием», «эко-
логизацией экономики», руководителями, отвечающими за развитие экономики. 

Материалы исследования были использованы при подготовке заседания Госсовета 27.12.2016 
года и могут быть основой для разработки научно-обоснованной Концепции перехода РФ к «зеле-
ной» экономике и подготовки «Методологических рекомендаций по включению экологической со-
ставляющей в инвестиционные проекты регионов России».  

Доклад Римскому Клубу Гюнтера Паули «Голубая экономика: 10 лет, 100 инноваций, 100 мил-
лионов рабочих мест», цель которого - показать инновационные способы управления и использова-
ния доступных ресурсов и таким образом бороться с проблемами экологии и изменения климата тре-
бует корректировки действий в области «зеленой» экономики. С целью развития России на основе 
принципов «Синей экономики» и успешной реализации потенциала страны в области природных ре-
сурсов необходимо рекомендовать федеральным органам власти и бизнес-сообществу обеспечить 
решение следующих задач: 

- Внести дополнения в государственную экологическую политику позиции с учетом доклада по 
«Синей экономике»;  

- Разработать механизмы и методики экономической оценки природных  ресурсов различных 
типов как государственных активов; 

- Развивать экономику с ориентиром на превращение страны в мирового лидера рынка пресной 
воды и водоемкой продукции;  

- Включить в национальные технологические приоритеты создание перспективных технологий 
хранения и транспортировки пресной воды;  
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- Разработать каталог экосистемных   и стимулировать их внедрение;  
- Разработать методику оценки стоимости природных ресурсов и провести укрупненную оцен-

ку актуальных и перспективных ресурсов   в России;  
- Активизировать работу над совершенствованием природоохранного законодательства и от-

раслевыми актами в отношении   экологии и   рационального природопользования.    
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Anatoliy Vasilyevich Shevchuk  

ISSUES OF TRANSITION TO A GREEN ECONOMY IN RUSSIA 
Summary 

 
The article describes the work performed over the past three years on behalf of various ministries 

and departments, to make a decision on the transfer of the Russian Federation on the "green" economy. Giv-
en the basic approaches to the measurement of the "green" economy, the concept of transition, measures to 
implement and others. 

Keywords: "green" economy, sustainable development, the concept of the transition to "green" 
economy. 

 
 

      Teimuraz Sengelia 
`mwvane ekonomikis~ roli  

globalur urTierTobaTa sistemaSi 

                                                          
anotacia. ekonomikuri mecnierebis ZiriTad postulatebs safuZveli Caeyara 

im epoqaSi, roca adamianis materialuri saqmianoba ar aRemateboda bunebrivi  
garemos aRdgenis potencials. dReisaTvis mdgomareoba mniSvnelovnad Seicvala: 
anTropogenurma datvirTvam gadaaWarba bunebrivi kompleqsis da mTlianad ekosfe-

ros mdgradobas. kacobrioba gadavida Tavisi istoriis sapasuxismgeblo etapze, 
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romelic moiTxovs ekonomikis paradigmis cvlilebas, mis Tavsebadobas biosferos  
ganviTarebis moTxovnasTan.  aucilebelia materialuri warmoebis kulturis axal 
safexurze gadasvla, romelic Tavsebadi unda iyos samyaros amowurvad ekopo-

tencialTan.  
winamdebare naSromSi ganxilulia `mwvane ekonomikis~ Tanamedrove mimarTu-

lebebi da bunebrivi garemos socialur-ekonomikuri urTierTobebis sistemaSi 
CarTvis aucilebloba. anTroposferos ekonomika unda emorCilebodes biosferos 
ekonomikis kanonebs, rac gulisxmobs anTropocentrizmis sapirispirod biogeo-

centrizmis prioritets. 
sakvanZo sityvebi: `mwvane ekonomika~, ekopotenciali, amowurva, ekonomikuri 

paradigma, cvlileba, biogeocentrizmi. 

I. civilizaciis ganviTarebisa da  
biosferos mdgradobis winaaRmdegobrivi xasiaTi 

civilizaciis mTeli istoriis manZilze, gansakuTrebiT XX saukunis bolos, 
adamianis saqmianoba biosferos mimarT umeteswilad destruqciuli iyo. mosax-
leobis zrdis Seneleba da depopulacia warmoadgenda bioresursebis Semcirebis 
mniSvnelovan pirobebs [3,5]. XXI saukunis dasawyisSi kacobrioba kvlav viTardeba 
eqstensiuri faqtorebis xarjze, afarToebs bunebrivi resursebis eqspansias. konf-
liqti Aadamiansa da bunebas Soris didi xnis win iwinaswarmetyveles ekonomikis 
klasikosebma (smiti, rikardo).   

Bbevri avtori noosferos warmoqmnas ar miiCnevs Soreul perspeqtivad. 
bunebaze sazogadoebis zemoqmedebis procesebi, axali teritoriebis aTviseba, 
bunebaTsargeblobis gafarToeba da gaRrmaveba maT mier ganixileba, rogorc 
noosferogenezi, magram realurad mimdinareobs biosferos Seviwroeba teqno-
sferos mier. ukanaskneli warmoadgens adamianis gonebis da Sromis produqts, es 
ar aris noosfero, razec TvalsaCinod metyvelebs globaluri masStabiT 
biomravalsaxeobis daCqarebuli Semcireba [7].  es procesi warmoSobs konfliqts 
ekonomikasa da ekologias Soris. ekonomikis kvlevis obieqts warmoadgens 
sazogadoebrivi urTierTobebi produqciis warmoebis, gacvlisa da ganawilebis 
procesSi. mTeli ekonomikis resursuzrunvelyofis wyaroa ekologiuri garemo. 
ekonomikur ganviTarebasa da ekologiur mTlianobas Soris dapirispireba war-
moadgens globaluri ekologiuri krizisis mTavar wyaros. Ees problema daisva 
jer kidev t. malTusis da a. uolesis naSromebSi. Mmisdami interesi gansakuTrebiT 
mwvave gaxda didi depresiis wlebSi. romis klubis  erT-erTi pirveli moxseneba 
`zrdis farglebi” [7] da stokholmSi garemos dacvisadmi miZRvnil pirvel kon-
ferenciaze m. strongis moxseneba [10]   mieZRvna ekonomikur ganviTarebasa da 
ekologiur usafrTxoebas Soris konfliqtis problemis kvlevas. 

bolo wlebSi terminebi `mdgradi ganviTareba” da “ekoganviTareba” ekologi-
ur-ekonomikuri mimarTulebis bevr naSromSi gamoiyeneba, rogorc sinonimebi. 
Mmdgradis qveS igulisxmeba sazogadoebis iseTi ganviTareba, romlis drosac 
garemoze zemoqmedeba rCeba biosferos wonasworobis farglebSi da ar irRveva 
adamianis sicocxlis kvlavwarmoebis bunebrivi safuZveli [2]. dedamiwis mzardi 
mosaxleobis moTxovnilebebi da planetis amowurvadi resursebi safuZvlad edeba 
Tanamedrove ekonomikuri Teoriis axlebur gagebas. problema mWidrodaa da-
kavSirebuli  sameurneo saqmianobis optimaluri  ekokriteriumis moZebnasTan.   

 XX saukunis meore naxevarSi msoflio  sazogadoeba seriozulad SeSfoTda 
dedamiwis biosferos mdgomareobiT da adamianTa civilizaciis Semdgomi ganvi-
TarebiT. garemos problemebsa da ekonomikur ganviTarebaze gaeros forumebze 
(iohanesburgi _ 2002, rio _ 2012) deklarirebul iqna mdgradi  ganviTarebis stra-

tegia – Sustainable Development [9]. j. foresteris `msoflio dinamikam” (1970) da ro-
mis klubis   naSromebma arsebiTi wvlili Seitana garemos mdgomareobasa da civ-
ilizaciis ganviTarebis perspeqtivas Soris kavSirebis gacnobierebaSi. Mm. 
strongma pirvelad Camoayaliba cneba `ekoganviTareba” rogorc ekologiurad 
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orientirebuli socialur-ekonomikuri ganviTareba, roca adamianebis keTil-
dReobis zrdas ar axlavs bunebrivi garemos gauareseba.  

saerTaSoriso forumebis Catarebis Sedegad pirvelad iqna globalur doneze 
gacnobierebuli Cveni planetis ekologiuri mTlianoba da msoflio    qveynebis 
ekonomikuri zrda. saerTaSoriso doneze TvalsaCino gaxda, rom `calke aRebul 
qveyanaSi” mdgradi ganviTarebis miRweva ver moxerxdeba da rom `ekoganviTareba” 
warmoadgens saerTo sakacobrio amocanas. `ekoganviTarebis” realizaciis mizniT 

Seiqmna specialuri struqtura – “gaeros garemos dacvis programa” (UNEP) [10]. 
misi kvlevebis farglebSi miRebuli prognozebi miuTiTebs sazogadoebis mier fa-
seulobaTa  gadaxedvis aucileblobaze. 

 

II. ekonomikis mdgaradi da ekoganviTareba 
 
cneba `mdgradi ganviTareba~ an `dasaSvebi ganviTareba” axlosaa cnebasTan 

`ekoganviTareba”. ekologiur ekonomikaSi es termini niSnavs   ekologiurad da-
saSveb doneze ganviTarebas. G1992 w. rio-de-JaneiroSi   garemos dacvis da ganvi-
Tarebis konferenciaze momzadda `klimatis cvlilebis CarCo-konvencia” da `kon-
vencia biologiuri mravalsaxeobis Sesaxeb”. es dokumentebi gamsWvalulia  mdgra-
di ganviTarebis koncefciiT, romelsac safuZvlad udevs socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis iseTi modeli, roca dRevandeli Taobis adamianebis sasicocxlo 
moTxovnilebebis dakmayofileba miiRweva momavali TaobebisaTvis bunebrivi 
resursebis amowurvisa da garemos degradaciis saSiSroebis gareSe. yuradReba  
gadatanilia warmoebis da moxmarebis im modelebis praqtikidan amoRebis sax-
elmwifoebriv valdebulebaze, romlebic xels ar uwyobs mdgrad ganviTarebas. 
civilizaciis ganviTarebis axali modelis fundamentur moTxovnilebas war-
moadgens im ekonomikur stereotipze uaris Tqma, romelic garemos xarjze 
SeuzRudav zrdas ganixilavs rogorc progress.   

2002 w. iohanesburgSi gaimarTa globaluri forumi,  sadac gamovlinda mkve-
Tri kontrasti ekonomikuri ganviTarebis realur tendenciebsa da mdgradi ganvi-
Tarebis deklaraciebs Soris [6].  

bazari ver grZnobs adamianis bunebaze damokidebulebas.  ekologiuri moTx-
ovnilebebisa da ekonomikuri interesebis Sejaxebam bunebrivi resursebis moxmare-
bis sferoSi miiRo winaaRmdegobrivi xasiaTi. am konteqstSi saWiroa ekonomikuri 
Teoriis Rrma cvlileba: ekonomikuri urTierTobebis Tanamedrove Sefasebebidan 
principulad sxva midgomebze gadasvla, romlebic dafuZnebul unda iyos `bi-
oekonomikis” an ekologiur-ekonomikuri sistemis postulatebze, roca, trade-
ciulTan erTad,  aucilebeli xdeba mTavari biologiuri kriteriumebis (biom-
ravalsaxeobis stabiluri ganviTareba, mdgradobis uzrunvelyofa da sxva) Se-
faseba da Rirebulebis TeoriaSi CarTva. Rirebuleba, rogorc ekonomikuri kate-
goria, unda warmoadgendes Sedegebisa da danaxarjebis sinTezs, romelic  unda 
iTvaliswinebdes yvela aRwarmoebad da araaRwarmoebad resurss, maT Soris, 
bunebriv resursebsa da ekologiur pirobebs.    

E 

III. mwvane ekonomikis koncefcia 
 
ekologiuri problemebis zrdis gacnobierebis Sedegad dasavlur mecniere-

baSi warmoiSva termini `mwvane ekonomika~ [8]. igi, UNCSD-is ganmartebiT, pirvel 
rigSi mimarTuli unda iyos adamianTa keTildReobis amaRlebisaA da socialuri 
samarTlianobis uzrunvelyofisken, amasTan xasiaTdebodes garemos riskebis Sem-

cirebiTa da bunebrivi  resursebis dazogviT [10]. 
`mwvane ekonomikaSi~ Semosavlebis da dasaqmebis zrdis uzrunvelyofa igegme-

ba saxelmwifosa da kerZo kompaniebis  mier. Zalisxmeva mimarTuli unda iyos nar-
Cenebis utilizaciis efeqtianobis amaRlebisken, sameurneo saqmianobis negatiuri 
Sedegebis SemcirebisA da biosferos mravalferovnebisa da produqtiulobis 
matebisken. `mwvane” ekonomikis ZiriTadi idea bunebisadmi samomxmareblo damoki-
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debulebaze uaris Tqma, garemos dabinZurebisagan, bunebrivi resursebis gamo-
levisagan miRebuli zaralis RirebulebaSi CarTvaa. mniSvnelovani xdeba inovaci-
uri aqtivobac, romelic siaxleebis ekologiuri usafrTxoebis garantias iZleva.  

ganviTarebul qveynebSi, romlebSic gaCnda termini `mwvane ekonomika~, igegmeba 
uwyveti da mudmivi gaumjobesebis procesebis ganxorcieleba, romlebic uzrun-
velyofs damatebiTi ekologiuri da socialuri mogebis miRebas. zustad aseTi 

gaumjobesebis moTxovna Cadebulia ISO 14001 standartSi, romlis safuZvelzec 
xdeba mTel msoflioSi sawarmoebis ufro da ufro  didi raodenobis gardaqmna. 
am programebis Sedegad ekonomikis ekologizacia unda ganxorcieldes ara 
rogorc meoradi efeqti, aramed rogorc ZiriTadi mizani [1]. aSS-Si igegmeba gam-
onabolqvis 20%-iT Semcireba 2050 wlisaTvis, Semdeg 80%-iT 2080 wlisaTvis. axlo 
momavalSi msoflios mowinave ekonomikebisaTvis sakvanZo ganmartebad iqceva 

`mwvane” da `dabal naxSirorJangiani” ekonomikebi (lowcarbon economy) maRali ener-

goefeqtianobiTa da garemoze minimaluri zemoqmedebiT [8]. 
`mwvane ekonomikis” (anu bioekonomikis) koncefcia dRes aRiqmeba, rogorc 

globaluri ekokrizisidan realuri gamosavali. Tanamedrove ekonomikuri mecnie-
rebis xarvezs warmoadgens arasakmarisi yuradReba im gamokvlevebisadmi, rom-
lebic exeba biosferoze dasaSvebi zemoqmedebis Sefasebas. ekonomikis bunebrivi 
resursebiT uzrunvelyofadoba didi xnis ganmavlobaSi ar gamomdinareobda 
ekologiis kanonebidan, magram warmoebis zrdis kvalobaze am damokidebulebam 
masStaburad iCina Tavi.   

1950-iani wlebis `mwvane revoluciis” droidan sursaTis globaluri warmoe-
bis dinamika xasiaTdeba ara mxolod saboloo produqciis zrdiT, aramed agreTve 
garemosaTvis sul ufro zrdadi negatiuri SedegebiT, romlebic gamoixateba ker-
Zod niadagis nayofierebis da farTobebis Tanmimdevruli SemcirebiT. am process 
Tan axlavs aRudgeneli energiis xarjvis zrda memcenareobis produqciis er-
Teulze. ase magaliTad, 2000-dan 2016 wlamde marcvleulis globaluri produ-
qtiuloba gaizarda daaxloebiT 2,3-jer, amasTan, marcvleulis mosavlianobis asa-
maRleblad mtknari wylis danaxarji gaizarda 2-jer, azotiani sasuqebis – 10-jer, 
fosforianis – 7,5-jer, pesticidebis – 6-jer. AamasTan, marcvleulis mosavlis er-
Teulis miRebaSi azotiani sasuqebis efeqtianoba 1960 wlidan 2000 wlamde 4 jer 

Semcirda [7]. 
ekonomikur kategoriebSi biologiuri da ekologiuri faqtorebis Seyvana 

afarToebs mdgradi ganviTarebisa da ekonomikuri Tanasworobis Teoriis gam-
oyenebis sferos, da, raoden ucnauric ar unda iyos, axdens zRvruli sargebli-
anobis koncefciis reanimacias. Tanamedrove epoqis dramatizmi imaSi mdgomareobs, 
rom zRvruli sargeblianobis koncefcia sul ufro gamoyenebadi xdeba biosferos 
mdgomareobisaTvis da niadagebis, tyeebis, mtknari wylisa da haeris planetaruli 
maragebisaTvis, anu iseTi resursebisaTvis, romlebsac Tvlidnen `araekonomikur” 
anu `Tavisufal” dovlaTad. maT kacobriobisaTvis realuri Rirebuleba SeiZines. 
bolo wlebSi rigma qveynebma arsebiTad gazardes aseTi proeqtebis dafinanseba. 
ase magaliTad, evropis qveynebma daabandes 22,8 mlrd evro `mwvane” saqmianobaSi, 
rac mTliani mSp-s 0,2%-ia; aSS-ma - 94,4 mlrd dolari, mSp-s 0,7%. am mxriv 

lideroben samxreT korea da CineTi: koream daabanda 38,1 mlrd dolari, qveynis 

mSp-s 3%; CineTma _ $215 mlrd dolari _ qveynis mSp-s 3% [8].   
2008-dan 2018 wlamde periodSi ganviTarebulma qveynebma, romlebic sakuTari 

bunebrivi ekosistemebis SenarCunebis politikas atareben, mosaxleobis erT sulze 
Tavisi marcvleulis importi gazardes 42,2%-iT, im dros, rodesac sxva qveynebSi 

igi saSualod 3,5%-iT gaizarda [8]. ekonomikurma modelirebam aCvena, rom Crdilo-
eT amerikasa da evropaSi tyeebis 20 heqtris eqspluataciisgan dacva Soreul 
tropikul tyeebSi an ruseTSi xeluxlebeli tyis masivebis daaxloebiT 1 heqtaris 

gakafvis tolfasia [9]. tyis produqciaze moTxovnis gazrdam da CineTsa da 
fineTSi tyis SenarCunebis programebma gazarda zewola mezobeli ruseTis tyis 
masivebze. xis merqnis importi warmoadgens sakuTari bunebrivi ekosistemebis 
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ekologiuri dacvis eqsportis ekonomikur ekvivalents. 
erToblivi globaluri monacemebi imaze metyvelebs, rom soflis meurneobis 

intensifikaciis gareSe SeuZlebeli iqneboda im bunebrivi ekosistemebis SenarCu-

nebac ki, romlebic dResdReobiT gamosadegia sursaTis warmoebisaTvis [8]. M2018 
wels dedamiwis mosavlianoba rom 1961 w. doneze darCeniliyo, saWiro gaxdeboda 

damatebiT 1761 mln saxnavi savargulebi [10]. 
`mTeli Cveni planeta imyofeba gaurkvevlobis zRurblze. SeiZleba mxolod 

garkveuli albaTobiT vamtkicoT, rom planeta da msoflio Tanasazogadoeba 
Sedis ganviTarebis axal stadiaSi. kacobrioba iqceva ZiriTad geologiis war-
momqmnel Zalad. unda vaRiaroT agreTve, rom adamianTa saqmianobis Sedegad 
dairRva bunebrivi ciklebis wonasworoba, romelTa aRdgenac CvenTvis cnobili 
meTodebiT SeuZlebelia.Kkacobriobis saqmianoba, didi albaTobiT, gamoiwvevs 
biosferos degradacias da ver iZleva mis SemadgenlobaSi adamianis arsebobis 
garantias” [9]. advili SesamCnevia, rom dResdReobiT situacia ar Secvlila 
samecniero Tanasazogadoebis yvela Zalisxmevis miuxedavad. Cveni azriT, bioeko-
nomikas, nanoteqnologiebsa da genomikasTan erTad, SeuZlia pirvelad  Camoaya-
libos socialur-biologiur Tanasworobaze dafuZnebuli teqnologiuri wyoba. 

   

IV. bioproduqtebis warmoeba da 
biomeurneobebis ganviTarebis zogadi tendenciebi 

 
bioproduqtebis warmoeba da zogadad biomeurneobebi bolo wlebSi bevr 

qveyanaSi geometriuli progresiiT gaizarda, magaliTad, TurqeTSi Tu 1990 wels 
1000 heqtari miwa muSavdeboda, rogorc biomeurneoba, 2012 wlisTvis man 103 000 
heqtars miaRwia. aseve gaizarda fermerebis raodenoba 300-dan 16 000-mde [3].  

sainteresoa estoneTis monacemebic: 2000-dan 2008 wlamde organuli miwebis 
raodenoba 4 000 heqtridan 87 000 heqtramde gaizarda, xolo fermerebis raodenoba 
90-dan 1300-mde [3]. ufro kargad rom gaverkveT am movlenebis arsSi,  safuZvlianad 
unda gavigoT Tu ras niSnavs biomeurneoba da bioproduqcia. 

biomeurneoba (igive „mwvane meurneoba“) niSnavs specialurad SemuSavebuli da 
SeTanxmebuli standartebis Sesabamisad mowyobil meurneobas. am meurneobaSi 
moyvanil produqts hqvia bioproduqti an ekoproduqti. aseT meurneobebSi sruli-
ad gamoiricxeba qimiuri saSualebebisa da genmodificirebuli organizmebis gam-
oyenebiT produqtebis warmoeba, anu biomeurneobaSi moyvanili produqti ekolo-
giurad absoluturad sufTaa. bioproduqtebze moTxovna msoflios masStabiT 
swrafad izrdeba. gansakuTrebiT es exeba aSS-sa da evrokavSiris qveynebs, sadac 
mosaxleobis msyidvelunarianoba gacilebiT maRalia, bioproduqcia ki maRali 
TviTRirebulebiT da sarealizacio fasiT gamoirCeva. rogorc eqspertebi askvnian, 
mcire qveynebs, da maT Soris saqarTvelos, biomeurneobebis ganviTarebisa da 
konkurentunariani poziciebis dakavebis didi SesaZlebloba aqvs. 

saqarTvelos ar aqvs saSualeba, konkurencia gauwios, magaliTad, kanadas, 
ruseTs an amerikas xorblis da simindis warmoebaSi, CineTs _ brinjis warmoebaSi, 
poloneTs _ vaSlis warmoebaSi. radgan am qveynebs didi masStabebi aZlevs saSu-
alebas, produqciis TviTRirebuleba minimumamde daiyvanon. Tumca unikaluri 
bunebrivi pirobebidan gamomdinare, aqvs kargi perspeqtiva gaxdes bioproduqciis 
seriozuli mwarmoebeli da konkurentunariani eqsportiori evrokavSiris qveyne-
bisTvis. biomeurneoba saqarTveloSi arasakmarisadaa  ganviTarebuli.      

bevrma qveyanam, maT Soris TurqeTma da estoneTma, sworad ganxorcielebuli 
saxelmwifo politikis Sedegad, mniSvnelovnad ganaviTara bioproduqciis warmoe-
ba.      

TurqeTSi 1992 wels Seiqmna `organuli sasoflo-sameurneo organizaciebis 
asociacia”, romelic soflis meurneobis saministrosTan mWidro urTierTobiTa 
da misi daxmarebiT cdilobda gaezarda fermerebis informirebuloba bioprodu-
qciis warmoebis kuTxiT; TurqeTis soflis meurneobis saministro warmoadgens 
pasuxismgebel organos biomeurneobebis ganviTarebis kuTxiT. igi axorcielebs 
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organuli meurneobebis ganviTarebasTan dakavSirebuli procesebis generalur 
menejments.  es saministro axorcielebs im organizaciebis licenzirebas, ro-
melTac aqvT ufleba, gascen sertifikatebi ama Tu im meurneobisa da produqciis 
bioxasiaTze;  misi inicirebiT moxda sruli sakanonmdeblo bazis SemuSaveba or-
ganuli meurneobebis funqcionirebis, sertificirebis, etiketirebis da a.S Sesaxeb. 
saxelmwifo gascems dabalprocentian sesxebs im fermerebze, romelTac surT Ta-
vianTi meurneobebis organulze gadayvana. soflis meurneobis saministros ini-
cirebiT qveynis 25-mde kvleviTi instituti orientirebulia biomimarTulebebis 
kvlevaze. am Zalisxmevis Sedegad TurqeTma SeZlo 15 wlis manZilze organuli mi-
webis 1000 ha-dan 103 000 ha-mde gazrda, biofermerebis 300-dan 16 000-mde gazrda, 
bioproduqciis warmoebis 300 000 tonamde gazrda, romlis 90% evrokavSirSi eqs-
portirdeba. 

sakmaod didi Zalisxmeva aqvs daxarjuli estoneTis mTavrobasac biomeur-
neobis ganviTarebisTvis. jer kidev 2000 wels estoneTis soflis meurneobis sami-
nistros mier Seiqmna specialuri biuro, romlis pirdapiri pasuxismgeblobis 
sferoa organuli agromeurneobis ganviTarebaze zedamxedveloba. saxelmwifo sTa-
vazobs ufaso saswavlo kursebs biomeurneebs an am dargSi garkvevis msurvelebs, 
ramdenime kvleviTi instituti muSaobs organuli soflis meurneobis kvlevis 
mimarTulebiT da a.S. 

saqarTveloSi biomeurneobebis sistemuri ganviTarebis kuTxiT saxelmwifos 
mxridan bevri ar gakeTebula, Seiqmna mxolod kanoni `biologiuri agrowarmoebis 
Sesaxeb”, daregulirda bioproduqciis warmoebasTan dakavSirebuli procesebi. 
rac Seexeba dargis ganviTarebis xelSewyobas, saxelmwifos roli minimaluria. 

zogadad biomeurneobebi saqarTveloSi maSin SeiZleba ganviTardes, Tu Sem-
degi sakiTxebi iqneba sistemur doneze mogvarebuli: 

� fermerebs unda hqondeT sakmarisi codna da kvalifikacia, Tu ras niSnavs 
biomeurneoba, bioproduqti, ra perspeqtivebi aqvs am dargs, rogor unda moxdes 
meurneobis organulze gadayvana da a.S. 

� fermerebma maqsimalurad umtkivneulod unda SeZlon konvenciuri (trade-
ciuli) meurneobidan organulze gadasvla, romelsac garkveuli dro da finansu-
ri resursebi esaWiroeba. 

� biomeurnes unda hqondes imis garantia, rom mis mier yvela wesis dacviT 
moyvanil bioproduqcias ar Seeqmneba problemebi da zogadad ar dadgeba eWvqveS 
misi organuloba. 

� ucxoeTSi savaraudo myidvelis moZiebis, kontraqtis dadebisa da eqspor-
tTan dakavSirebuli rTuli procedurebis mogvareba saxelmwifos prerogativa 
unda gaxdes. 

   
daskvna 

 
sabazaro ekonomika eqvemdebareba moTxovna-miwodebis kanonebs, amitomac ba-

zari ekosistemis moTxovnebisadmi naklebad mgrZnobiarea. ekologiuri moTx-
ovnilebebisa da ekonomikuri interesebis Sejaxebam bunebrivi resursebis moxmare-
bis sferoSi winaaRmdegobrivi xasiaTi miiRo. aucilebeli gaxda ekonomikuri Te-
oriis Rrma cvlileba: ekonomikuri urTierTobebis Tanamedrove Sefasebebidan 
principulad sxva midgomebze gadasvla, romlebic unda daefuZnos `bioekonomikis” 
an ekologiur-ekonomikuri sistemis kanviTarebis postulatebs. tradiciulTan 
erTad,  aucilebeli xdeba   mTavari   ekokriteriumebis (biomravalsaxeobis sta-
biluri ganviTareba, mdgradobis uzrunvelyofa da sxva) Sefaseba da Rirebulebis 
TeoriaSi CarTva. Rirebuleba, rogorc ekonomikuri kategoria, unda warmoadgendes 
Sedegebisa da danaxarjebis sinTezs, romelic  unda iTvaliswinebdes yvela 
aRwarmoebad da araaRwarmoebad resurss, maT Soris bunebriv resursebsa da 
ekologiur pirobebs.    
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ROLE OF „GREEN ECONOMY “ IN THE SYSTEM OF GLOBAL RELATIONS 
Summary 

 
Market economy is subject to the laws of demand-supply; it is also clear that market is less sensitive to 

the demands of the ecosystem. One of the most important problems of XXI century is collision of ecological 
needs and economic interests in the field of natural resources use, which acquired a character of contradic-
tion. Change of main approaches of economic theory became necessary: transition from modern assessment 
of economic relations to principlly different approaches, which should be based on the postulates of devel-
opment of “bioeconomy” or ecological-economic system. Along with the traditional, it becomes necessary to 
assess ecocriteria and their involvement into the theory of values. Value, as an economic category, is a syn-
thesis of results and expenses, which should take into consideration the natural resources and ecological con-
ditions. 

 
 

Анна Александровна Чечель, 
Александр Юрьевич Чернышов 

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА УТИЛИЗАЦИИ  
ПРОМЫШЛЕННЫХ ОТХОДОВ 

 
Аннотация. В статье предложена система аналитических показателей и методика эколого-

экономической оценки утилизации промышленных отходов, рекомендуемая для обоснования выбора 
наиболее целесообразного варианта их использования. Обоснована актуальность комплексной эколо-
го-экономической оценки утилизации промышленных отходов. Определены перспективы применения 
метода эколого-экономической оценки механизма контроля для металургических предприятий горо-
да Мариуполь (Донецкая область, Украина) на примере Мариупольского металургического комбина-
та им. Ильича». 

Ключевые слова: промышленные отходы, эколого-экономическая оценка, производственный 
процесс, ущерб, загрязнение окружающей среды. 
 

Введение 
 

В настоящее время на территории Украины накоплено большое количество промышленных от-
ходов, которые являются одним из наиболее значительных факторов загрязнения окружающей среды. 
Ежегодно образуется более 1,5 млрд. тонн твердых промышленных отходов, а объемы жидких, пыле-
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видных и газообразных не поддаются статистическому учету [1]. В Донецкой области, наиболее тех-
ногенном и экологически загрязненном регионе Украины, по статистическим данным за предыдущие 
годы накоплено около 3 млрд. тонн отходов, под складирование которых отведена площадь 10 тыс. 
га. Особую опасность представляют токсичные отходы, содержащие в своем составе соединения хло-
ра, тяжелых металлов [2]. Ежегодно их образуется в области около 90 млн. тонн. В удельном выра-
жении это составило более 50 тыс. т/км2 и более 750 тонн на каждого жителя. Оценка ежегодного об-
разования – от 670 до 770 млн. тонн – соответствовала 15 –17 тоннам отходов на душу населения. 

Основными путями снижения объемов накопления и образования отходов является, во-первых, 
совершенствование производственных процессов, переход на мало- и безотходные технологии, во-
вторых, использование образующихся отходов. В настоящее время, при нехватке средств в бюджете 
и на предприятиях, для освоения новых безотходных технологических процессов другой путь — 
расширение использования отходов — дает возможность для более оперативного разрешения многих 
ресурсных и природоохранных задач. 

* * * 
Управление процессом утилизации промышленных отходов и принятие качественных управ-

ленческих решений с учетом эколого-экономических факторов возможно на основе комплексной 
оценки утилизации отходов. Но в настоящее время эти вопросы недостаточно разработаны и освеще-
ны в литературе. Целью данной публикации является ознакомление специалистов с методикой обос-
нования выбора наиболее эффективного варианта утилизации отходов. 

Суть эколого-экономической оценки утилизации отходов заключается в определении эффекта 
от их использования, определении хозяйственной ценности и выборе таких параметров их утилиза-
ции, при которых обеспечивается наиболее высокая эффективность производства и наименьшее вли-
яние на окружающую среду. 

Одним из сложных моментов при экономической оценке является разработка системы анали-
тических показателей. Для оценки утилизации промышленных отходов их можно разделить на не-
сколько групп: 

− показатели уровня экологичности производства, при котором образуются отходы; 
− показатели затрат предприятия на утилизацию отходов; 
− показатели результатов утилизации отходов производства; 
− показатели эффективности утилизации отходов. 
В таблице 1 представлена система показателей уровня экологичности производства. 

Таблица 1 
Показатели уровня экологичности производства 

№ 
п/п 

Наименование показателя 
Условное обо-

значение 
1. Годовой объем образования отхода, тонн V0

2. Лимит на образование отхода, тонн Л0

3. Удельный выход отхода на единицу технологического материала V0 уд. 
4. Площадь территории, занятой отходами, га. S 

5. 
Ущерб, наносимый производством окружающей среде до проведения 
природоохранных мероприятий, грн. 

У 

При утилизации отходов предприятие несет определенные затраты: капитальные и текущие. 
Капитальные затраты — это вложения, связанные с созданием основных и приростом оборотных 
фондов при утилизации отходов. Текущие затраты связаны с эксплуатацией комплекса по утилизации 
отходов. К ним относят: энергетические затраты (электроэнергия, вода, природный газ); основная и 
дополнительная зарплата производственных рабочих; отчисления на социальные мероприятия; амор-
тизацию основных средств; износ инструментов и приспособлений; транспортные расходы на внут-
ризаводское перемещение грузов; складирование отходов и продукции, получаемой из них; общеза-
водские расходы [3]. 

Итоговая величина затрат на утилизацию отходов (З) рассчитывается из выражения: 

(1) 

где – текущие (эксплуатационные) затраты, грн.;  – стоимость основных средств;  – норматив
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приведения разновременных затрат (  = 0,15). 
В таблице 2 представлены показатели затрат на утилизацию отходов, а в таблице 3 — показате-

ли результатов утилизации отходов. 
Таблица 2 

Показатели затрат предприятия на утилизацию отходов 
№ 
п/п 

Наименование показателя 
Условное обо-

значение 
1. Объем капитальных вложений на утилизацию отходов, грн. К 
2. Текущие затраты, грн. Cn 

3. Затраты на утилизацию отходов, грн. З 

4. Удельный вес затрат (капитальных и текущих) на 1 тонну утилизи-
рованных отходов, грн./тонн 

З уд. 

 
Таблица 3 

Показатели результатов утилизации отходов 
№ 
п/п 

Наименование показателя 
Условное обо-

значение 
Формула для расчета 

1. 
Объем утилизированных отходов на еди-
ницу выпускаемой продукции 

V0  

2. Годовой объем утилизации отходов, тонн Vу  

3. Степень утилизации отходов у 
 

4. 
Доход, полученный от реализации про-
дукции из отходов, грн. 

Д  

5. 
Прибыль от реализации продукции, полу-
ченной из отходов, грн. 

Р  

6. 
Ущерб от загрязнения окружающей сре-
ды, наносимый в процессе утилизации, 
грн. 

Уу  

7. Предотвращенный ущерб, грн. Пу  

8. 
Коэффициент технологической ценности 
отходов 

k 
 

9. 
Экономичность процесса утилизации от-
ходов, тонн/ грн. 

Е 
 

 
Степень утилизации отходов ( ) определяется как отношение количества утилизированных от-

ходов ( ) к исходному объему отходов ( ). 

 

 
(2) 

 
Ущерб от загрязнения окружающей среды, наносимый в процессе утилизации отходов, расчи-

тывается согласно типовой методики [4]. 
Предотвращенный ущерб от снижения загрязнения окружающей среды в результате использо-

вания отходов определяется по формуле: 
 

 (3) 
 
где  и  – соответственно, ущерб, наносимый окружающей среде производством до проведения 

мероприятий по утилизации отходов и в процессе утилизации. 
Коэффициент технологической ценности отходов можно рассчитать как отноше¬ние затрат на 

выпуск продукции из отходов к затратам на выпуск аналогичной продук¬ции из первичного сырья: 
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(4) 

где  и – цена и расход ресурсов к-го вида на производство единицы продукции из отходов 1-го

вида;  и – цена и расход ресурсов r-го вида на производство единицы этой же продукции из
первичного сырья. 

Экономичность процесса утилизации отходов характеризуется объемом утилизированных от-
ходов на единицу затрат: 

(5) 

где  – годовой объем утилизированных отходов, тонн; – текущие затраты на утилизацию отхо-

дов, грн. 
В таблице 4 представлены показатели эффективности утилизации отходов. 

Таблица 4 
Показатели эффективности утилизации отходов 

№ 
п/п 

Наименование показателя 
Условное обо-

значение 
Формула для расчета 

1. Уровень рентабельности 

2. Изменение прибыли за счет использова-
ния отходов, грн. 

3. 
Прирост прибыли, связанный с умень-
шением непроизводительных расходов, 
грн. 

4. Эффективность капитальных вложений э 

5. 
Общий годовой эколого-экономический 
эффект, грн. 

6. 
Экономический эффект за счет сниже-
ния затрат на транспортировку отходов в 
отвалы или хранилища, грн. 

В условиях хозрасчетных взаимоотношений между предприятиями наиболее приемлемым оце-
ночным экономическим показателем является уровень рентабельности утилизации отходов: 

(6) 

где  – прибыль от реализации продукции в результате утилизации отходов производства;  – себес-
тоимость продукции; – величина ущерба после осуществления мероприятий по утилизации отхо-
дов [5]. 

За счет использования отходов изменяется величина прибыли: 

 или (7) 

где – объем продукции, получаемой за счет утилизации отходов;  – прибыль от реализации еди-

ницы продукции; – цена продукции, получаемой из отходов, грн.;  – затраты на утилизацию от-

ходов. 
Прирост прибыли на предприятии, использующем отходы, образуется и за счет уменьшения 

непроизводительных выплат (штрафы, пеня) за размещение отходов про-изводства в окружающей 
среде сверх установленных лимитов, которые рассчитывают следующим образом: 
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 (8) 
 

где  и  – непроизводительные выплаты из прибыли соответственно до и после внедрения мероп-
риятий по утилизации отходов. 

Общий годовой эколого-экономический эффект утилизации отходов можно определить по фо-
рмуле 

 

 (9) 
 

где  – величина предотвращенного экономического ущерба от загрязнения окружающей среды, 

грн.;  – экономический эффект за счет снижения затрат на транспортировку отходов в отвалы и 

др., грн.;  – доход, получаемый от использования отходов, грн.;  – текущие затраты на утилиза-

цию отходов, грн.;  – нормативный коэффициент сравнительной экономической эффективности 

капитальных вложений, 0,15; К – капитальные вложения, грн. 
Использование отходов производства способствует снижению затрат на содержание отходов и 

транспортировку их в отвалы. Экономический эффект за счет снижения затрат на транспортировку 
отходов в отвалы или хранилища предлагаем определить из выражения: 

 

 (10) 
где  – масса отходов, перевозимых в отвалы или хранилища;  – стоимость перемещения 1 

тонны отходов на 1 км, грн./т км.;  – расстояние от цеха до отвала (хранилища). 
Годовой эколого-экономический эффект можно определять как для предприятия, внедряющего 

природоохранные мероприятия по утилизации отходов производства, так и для региона в целом. 
В первом случае в величину  (предотвращенный ущерб от внедрения природоохранного ме-

роприятия) в формуле (9) включаются локальные ущербы, предотвращенные в результате утилизации 
отходов на данном предприятии; во втором — ущербы, предотвращенные на всех хозяйственных 
объектах региона. 

Рассмотренная методика была использована для эколого-экономической оценки утилизации 
отходов производства сульфонола НП-3 на Мариупольском металургическом комбинате им. Ильи-
ча». 

На стадии ректификации выделяют три фракции промышленных отходов: легкую – алкилат с 
температурой кипения Тк 353-463К, среднюю – с Тк 413-553К, тяжелую – с Тк 613-773К. Исследова-
ния показали, что их можно использовать в качестве, соответственно, бензина АИ-93, дизельного 
топлива зимнего вида и индустриального масла И-50А. 

Текущие затраты на утилизацию исследуемых отходов связаны с затратами на проведение 
научно-исследовательской работ по определению физико-химических и эксплуатационных свойств 
различных фракций алкилата; с затратами по исследованию контрольных проб фракций алкилата, 
проводимых в центральной заводской лаборатории и установлением соответствия их нормам ГОСТу 
на бензин АИ-93, дизельное топливо зимнего вида и смазочное масло И-50А, а также с затратами на 
внутризаводскую транспортировку продуктов, полученных из отходов и их складирование. Капи-
тальные затраты не предусматривались. 

Расчетные показатели эколого-экономической оценки утилизации отходов произ-водства суль-
фонола НП-3 представлены в таблице 5. 

Таблица 5 
Основные показатели эколого-экономической оценки утилизации  

отходов производства сульфонола НП-3 
№ 
п/п 

Показатель 
Значение для фракции 

легкой средней тяжелой 
1. Объем утилизации отходов за год, тонн 10,2 539,9 312,7 

2. 
Удельный выход утилизированных отходов на 
единицу выпускаемой продукции 

0,003 0,161 0,093 

3. Коэффициент технологической ценности отходов 0,018 0,021 0,011 
4. Затраты на утилизацию отходов за год, грн., итого: 24750 
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5. 
Удельный вес затрат на 1 тонну отходов, 
грн./тонну 

28,68 

6. Экономичность утилизации, тонн/грн. 0,035 
7. Степень утилизации отходов, % 95 

8. 
Доход от реализации продукции, полученной из 
отходов, грн. 

762315,7 

9. 
Прибыль, полученная в результате утилизации 
отходов, грн. 

637565,7 

10. Предотвращенный ущерб, грн. 9338,6 

11. 
Общий эколого-экономический эффект утилиза-
ции отходов за год, грн. 

731522,8 

Заключение 

Предотвращенный ущерб утилизации исследуемых отходов связан со снижением загрязнения 
от выбросов углекислого газа в атмосферу, образующегося при сжигании неутилизированных отхо-
дов. 

Величина эколого-экономического эффекта утилизации отходов исследуемого производства 
включает изменение дохода от реализации продукции, полученной из отходов, и внешнего эффекта 
за счет предотвращенного ущерба за вычетом затрат на утилизацию и составляет 746904 гривен в 
год. 

Точной и комплексной эколого-экономической оценке утилизации промышленных отходов бу-
дет способствовать то, что обязательными условиями их реализации является регулярный монито-
ринг выбросов, периодическая оценка технических и экологических результатов осуществления про-
изводственной деятельности крупных промышленных предприятий, пересмотр прогнозов. Верифи-
кация таких мероприятий (независимая периодическая проверка отчета о выполнении и указанных 
сокращений выбросов) также является обязательной процедурой. 
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mixeil CikvilaZe 
biujeti, saxelmwifo vali, gadasaxadebi 

anotacia. 2019 wlis saxelmwifo biujeti mTlianad emsaxureba samTavrobo 
programis - ,,Tavisufleba, swrafi ganviTareba, keTildReoba“ - Sesrulebas, romelmac 
unda uzrunvelyos mosaxleobis socialuri dacva da qveynis ekonomikuri ganviTareba. 

naSromSi mTavari yuradReba gamaxvilebulia 2019 wels misaRebi Semosulo-
bebisa da gasawevi gadasaxdelebis maCveneblebze, gaanalizebulia ekonomikuri zrdis 
xelis SemSleli mizezebi da dasaxulia maTi gadaWris gzebi. gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba saxelmwifos mier da saxelmwifos garantiiT aRebuli sagareo da 
saSinao valis zRvruli moculobis gadaangariSebasa da misi gamoyenebis efeqtia-
nobas.  

sakvanZo sityvebi: biujeti, saxelmwifo vali, gadasaxadebi. 
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* * * 
saqarTvelos saxelmwifos mier  garantiiT aRebuli sagareo vali Seadgens 15.3 

mlrd lars, xolo saSinao valis zRvruli moculobaa 4.4 mlrd lari, sul 2019 wlis 
saxelmwifo valis zRvruli moculoba Seadgens 19.7 mlrd lars, aRniSnuli  sagareo 
valis gamoTvlisas gamoyenebulia gacvliTi kursi 100 aSS dolari - 263 lari.  

mTavrobis sagareo valis portfeli (31 dekemberi 2018 w.) warmoadgenda mTliani 
saxelmwifo valis 81%-s, am sakredito resursis didi nawili miRebulia mravalmxrivi 
da ormxrivi RonisZiebebisagan da ZiriTadad SeRavaTiania, mTavrobis sagareo valis 
aseTi struqtura met-naklebad iZleva saSualebas miRweul iqnes dabali saSualo 
Sewonili saprocento ganakveTi wliuri 2,2%-is odenobiT.  

mTavrobis sagareo valis (31 dekemberi 2018 w.) portfelis 61% Sedgeba fiqsi-
rebuli saprocento ganakveTis mqone kreditebisagan, es garemoeba xels uwyobs 
saqarTvelos mTavrobis sagareo valis momsaxurebis parametris daculobas 
saprocento ganakveTebis egzogenuri ryevebisagan da uzrunvelyofs am valis 
momsaxurebis SenarCunebas SedarebiT dabal da xelmisawvdom doneze, miuxedavad 
gaurkveveli globaluri ekonomikuri situaciebisa. 

saerTaSoriso savaluto fondis SefasebiT, mniSvenlovania saxelmwifo valis 
naSTis ,,usafrTxo donis“ (35-40% mSp-sTan mimarTebaSi) SenarCuneba, Tumca savaluto 
kursis cvlileba gavlenas axdens saxelmwifo valis moculobaze, ris Sedegadac igi 
aWarbebs saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia ,,saqarTvelo 
2020“ - iT dadgenil 40 - %-ian niSnuls, miuxedavad amisa, saxelmwifo valis maCvenebeli 
(mSp-sTan mimarTebaSi) narCundeba ,,ekonomikuri Tavisuflebis Sesaxeb“ saqarTvelos 
organuli kanoniT gansazRvruli 60%-iani limitis farglebSi. unda aRiniSnos isic, 
rom 2015 wlidan valis mniSvnelovani zrda moxda valutis kursis cvlilebis gamo 
(daaxloebiT 7 p.p.), ris Semdegac dawyebulia fiskaluri konsolidaciis procesi da 
saSualovadian periodSi mTavrobis vali Camocdeba mSp-s 40%-s, sagulisxmoa isic, rom 
,,ekonomikuri Tavisuflebis Sesaxeb“ saqarTvelos organuli kanonis cvlilebis 
proeqtSi srulad ar moxda IMF-is rekomendaciebis gaTvaliswineba, kerZod, IMF-is 
rekomendaciiT mTavrobis vali unda moicavdes im saxelmwifo sawarmoebis vals, 
romlebic klasificirdeba, rogorc samTavrobo seqtori, aqedan gamomdinare, 
mniSvnelovania droulad dasruldes saxelmwifo sawarmoebis klasificireba da 
Sesabamisi sawarmoebis valdebulebebi gaTvaliswinebul iqnes mTavrobis valis 
moculobaSi. mxedvelobaSia misaRebi isic, rom ,,ekonomikuri Tavisuflebis Sesaxeb“ 
organuli kanonis mixedviT, mTavrobis valSi unda Sediodes municipalitetebisa da 
ssip-ebis valebic.   

rodesac saubaria saxelmwifo valis naSTis usafrTxo donis (35-40 %) mSp-sTan 
mimarTebaSi moculobaze, aseve saqarTvelos organuli kanoniT gansazRvruli 60%-
iani limitis farglebze, aucilebelia mxedvelobaSi iqnes miRebuli, rom 
saqarTvelos finansTa saministro makroekonomikuri prognozirebisaTvis iyenebs 
models, romelic warmoadgens gantolebaTa sistemas, romliTac iangariSeba 
saboloo cvladebis saprognozo mniSvnelobebi, romlebzec, bunebrivia, gavlenas 
axdens sawyisi cvladebis daSvebebi da gasuli periodis faqtobrivi statistikuri 
monacemebis cvlileba.  

prognozis Sedarebis dokumentSi aRniSnulia, rom sxvaobebi wina periodis 
prognozebTan gamowveulia gasuli periodis saprognozo statistikuri maCveneblebis 
faqtobrivisagan acdenis da sawyisi maCveneblebis koreqtirebis gamo, kerZod, 2018 
wlis nominaluri mSp-s saprognozo maCvenebelze gavlena iqonia iman, rom 2017 wlis mSp 
nacvlad prognozirebuli 37.5 mlrd larisa, faqtobrivad iyo 38.0 mlrd lari, Tumca 
2018 wels kvlav dazustda 2017 wlis mSp da Seadgina 37.8 mlrd lari, cvlileba 
ganicada 2018 wlis realuri mSp -s zrdisa da mSp-s deflatoris mosalodnelma 
maCveneblebmac. aqedan gamomdinare, nominaluri mSp-s axali prognozi Seadgens 41,5 
mlrd lars. 2017 wlis faqtobrivi minimaluri mSp-s gadaxra saprognozo maCve-
neblebisagan mxolod 0.9 %-ia, msgavsi principi vrceldeba sxva ekonomikuri maCve-
neblebis prognozebzec. unda aRiniSnos, rom sajaro finansebis marTvis reformis 
farglebSi saqarTvelos mTavroba etapobrivad axorcielebs mis mier wliuri 
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biujetis kanonis proeqtis paketSi warmodgenili informaciis srulyofas, maT Soris 
2018 wels gaZlierda saSualovadiani prognozebis analizis nawili, Tumca am mxriv 
muSaoba samomavlodac unda gaRrmavdes. rogorc gasuli wlebis praqtikam aCvena, rig 
SemTxvevebSi sabiujeto wlis bolos adgili hqonda daugegmavi RonisZiebebis 
ganxorcielebas an saqonlis momsaxurebis Sesyidvas, rac iwvevs wlis bolos 
auTvisebeli sabiujeto resursebis Warb xarjvas, amasTan dakavSirebiT 
mniSvnelovania rogorc mxarjavi dawesebulebebis, ise makoordinirebeli uwyebis 
mxridan yuradReba gamaxvildes wlis bolos programebis masStaburi aTvisebis 
Tavidan acilebaze.  

rogorc ukve aRiniSna, 2019 wlis saxelmwifo biujetis proeqtiT ganisazRvra 2019 
wlis ganmavlobaSi misaRebi Semosulobebisa da gasawevi gadasaxdelebis  maCveneblebi 
da damtkicda mimdinare wlis saxelmwifo biujeti. 

2019 wlis saxelmwifo biujeti mTlianad emsaxureba samTavrobo programis - 
,,Tavisufleba, swrafi ganviTareba, keTildReoba“ - Sesrulebas, romelmac unda 
uzrunvelyos mosaxleobis socialuri dacva da qveynis ekonomikuri ganviTareba. 

ekonomikuri zrdis prognozi 2018 wels 4,5%-idan gaizarda 5 %-mde, xolo 2019 
wlis prognozi ganisazRvra 4,5%-iT. momdevno wlebSi etapobrivad izrdeba 
ekonomikuri zrdis maCvenebeli da 2020 wels 5,0%-s, 2021 wels 5,5%-s, xolo 2022 wels 
6%-s miaRwevs. mSp-is defolti 2018 wels Seadgens 4,5%-s, 2019 wels 3,5%-s, xolo 
momdevno wlebSi gansazRvrulia 3%-is odenobiT, inflaciis maCvenebeli 
prognozirebulia saqarTvelos erovnuli bankis miznobrivi inflaciis farglebSi da 
Seadgens 3,0%-s. makroekonomikuri maCveneblebidan gamomdinare, gazrdilia 2018 wlis 
nominaluri mSp-is maCvenebelic da Seadgens 41,7 miliard lars. 2019 wlis nominaluri 
mSp-s moculoba 45,1 miliardi laria, xolo 2022 wlisaTvis prognozirebulia misi 
gazrda 57,9 mlrd laramde.  

arsebuli makroekonomikuri prognozebis gaTvaliswinebiT, 2018 wlis ganax-
lebuli prognozidan aris gaangariSebuli 2019 wlis sagadasaxado Semosavlebis 
maCveneblebic, romelic mSp-s 24,8%-ia da Seadgens 9.6 mlrd lars. maT Soris:  

• saSemosavlo gadasaxadis saprognozo maCvenebeli ganisazRvra 3.365.0 mln 
lariT. 

• mogebis gadasaxadis saprognozo maCvenebeli 786.0 mln lariT. 
• dRg-s saprognozo maCvenebeli ki, 4. 482. 0 mln lariT. 
• aqcizis saprognozo maCvenebeli ganisazRvra 1.505.0 mln lariT. 
• importis gadasaxadis saprognozo maCvenebeli 83 mln lariT. 
• sxva gadasaxadis saprognozo maCvenebeli ganisazRvra 40 mln lariT. 
sagulisxmoa isic, rom 2019 wels gagrZeldeba mTavrobis mier wina wlebSi 

warmoqmnili zedmetad gadaxdili gadasaxadebis dabruneba 400.0 mln larze metis 
farglebSi, romelic ZiriTadad dRg-s gadasaxadze modis. 

2019 wlis deficiti mSp-sTan mimarTebaSi 2,6 %-is farglebSi iqneba, xolo 2020 
wels Semcirdeba 2,5 %-mde. saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujeti 13,9 miliardi 
lariT ganisazRvra, maT Soris gadasaxadebi 9,6 miliardi laria. saxelmwifo biujetis 
gadasaxdelebis jamuri moculoba Seadgens 13,1 miliard lars. 2019 wlis saxelmwifo 
biujeti 13,9 mlrd laria, rac 2018 welTan SedarebiT TiTqmnis 422.8 mln lariT metia.  
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Mikheil Chikviladze 
BUDGET, STATE DEBT, TAXES 

Summary 
 

The 2019 State Budget is fully committed to realization of the Government Program - "Freedom, 
Rapid Development and Welfare" which will ensure social security of the Georgian population and eco-
nomic development of the country. 

The main focus is on the indicators of revenue receivables and payable fees in 2019, hindering 
reasons of economic growth are analyzed and the ways of solving them are also set. Special importance is 
given to calculation of the marginal volume of foreign and domestic debt taken by the state or based on its 
guarantee and also to the efficiency of its use. 

 
 

eTer xaraiSvili 
mwvane ekonomikis Tanamedrove gamowvevebi da  

maTi daZlevis zogierTi gza sakuTrebis uflebis regulirebis meqanizmebiT 

 
anotacia. statiaSi Sefasebulia ekonomikuri ganviTarebisa da funqcionirebis 

mosalodneli cvlilebebi mosaxleobis mxridan  SezRudul resursebze  gazrdili  
moxmarebis pirobebSi. saerTo sargeblobis resursebis gadaWarbebulad gamoyenebis 
fonze dasabuTebulia mwvane ekonomikis roli resursebis efeqtian gamoyenebasa da 
ekonomikur zrdaSi. Teoriuli da empiriuli magaliTebis Seswavlis safuZvelze 
gamovlenilia mwvane ekonomikis Tanamedrove gamowvevebi, maTgan gansakuTrebulad 
mniSvnelovnad aris miCneuli garemoze siRaribisa da simdidris zegavlenis pirobebis 
Seswavla.  

naSromSi Sefasebulia ganviTarebad qveynebSi mwvane ekonomikis ganviTarebis 
mniSvneloba ekonomikuri, garemosdacviTi da socialuri sargeblis zrdaSi.  
gakeTebulia daskvna, rom saqarTveloSi  resursebis araefeqtiani gamoyenebis done 
jer kidev maRalia,  ZiriTadi aqcenti resursiT sargeblobaze da ara mis warmoebazea 
gadatanili, gansakuTrebiT soflis meurneobaSi. 

 saerTo sargeblobaSi arsebul resursebze xelmisawvdomobis regulirebis 
mTavar berketad miCneulia samTavrobo regulaciebi, aseve, saxelmwifoTaSorisi 

xelSekrulebebi, gansakuTrebiT aqtualuria zogierT Tavisuflad xelmisawvdom 

resursze kerZo sakuTrebis daSveba.  
statiaSi dadgenilia is ZiriTadi mizezebi, romlebic garemos dacvis prob-

lemebs qmnian. dasabuTebulia, rom kerZo sakuTrebis ufleba uzrunvelyofs garemos 

efeqtian dacvas, xels Seuwyobs bunebrivi resursebis gonivrul gamoyenebas. 
resursebze sakuTrebis uflebebs Soris erT-erT fundamentur sakiTxad miCneulia  
miwaze sakuTrebis formebis SeTanawyoba. dadgenilia, rom miwis sakuTrebisa da 

sargeblobis sferoSi bevri problema araefeqtiani marTviT aris gamowveuli. 

sakuTrebisa da sargeblobis sistemis reorganizacia da evropul standartebTan maTi 
Sesabamisoba am problemis mogvarebis erT-erT gzad aris ganxiluli.  
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statiaSi gakeTebulia daskvnebi da SemoTavazebulia rekomendaciebi mwvane 
ekonomikis Tanamedrove gamowvevebis gadaWris gzebis Sesaxeb sakuTrebis uflebis 
regulirebis meqanizmebiT. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, Tanamedrove gamowveva, sakuTrebis ufleba, 
regulirebis meqanizmi. 

* * * 
Tanamedrove msoflioSi mosaxleobis raodenobam 7 miliards gadaaWarba da 

tendencia kvlav zrdadia (kvleva, 2018). Sesabamisad izrdeba mosaxleobis moTxovna 
sakvebze, wyalze, energiaze, nedleulsa da sxvadasxva saxeobis resursze. 
mkvlevarebis mier rTuli Sesafasebelia ekonomikuri ganviTarebisa da funqcio-
nirebis mosalodneli cvlilebebi mosaxleobis mxridan SezRudul resursebze 
mniSvnelovnad gazrdili  moxmarebis fonze. Teoretikosebi aRiareben, rom adamianebi 
gadaWarbebulad iyeneben rogorc kerZo, aseve individTa jgufis mflobelobisa da 
saerTo sargeblobis resursebs. mecnierebi varaudoben, rom mosaxleobis zrdasa da 
resursebis moxmarebas Soris disbalansi Rrmavdeba da ekonomikuri zarali 
gardauvali iqneba (Population  Growth).  

adamianebi gansakuTrebiT araefeqtianad iyeneben saerTo ganaxlebad resursebs. 
sakmaod xSiria Tavisuflad xelmisawvdomi ganaxlebadi resursebis  ufasod an mcire 
safasuris sanacvlod gamoyenebis SemTxvevebi (sufTa haeri, miwisqveSa wylebi, okeane, 
okeanis produqtebi da sxv.). aseTi  resursebis didi nawili ukve degradirebulia da es 
procesi ganixileba rogorc saerTo resursebis tragedia (Charles Anukwonke, 2015). 
aRniSnuli gamowvevis dasaZlevad sxvadasxva SesaZlebloba ganixileba, maT Soris 
mniSvnelovania saerTo sargeblobaSi arsebul resursebze xelmisawvdomobis regu-
lireba rogorc saxelmwifos SigniT arsebuli meqanizmebiT, aseve saxelmwi-
foTaSorisi xelSekrulebebiT. gansakuTrebiT aqtualuria zogierT Tavisuflad 
xelmisawvdom resursze kerZo sakuTrebis daSveba.  

kerZo sakuTrebis ufleba mniSvnelovan rols Seitans garemos dacvis 
gaumjobesebaSi, amasTan, xels Seuwyobs bunebrivi resursebis efeqtian gamoyenebas. 
sakuTrebis ufleba  garemos dacvis SesaZleblobebs Semdegi ZiriTadi mizezebiT 
ganapirobebs:  

• mflobelebs meti  stimuli eqnebaT resursebis efeqtianad gamoyenebisaTvis,
aseve maTi konservaciis uzrunvelsayofad. 

• kerZo sakuTrebis uflebis dros  resursebi saTanado marTvis CarCoebSi
moeqceva, Sesabamisad maTi Rirebuleba da amonagebi efeqtiani marTvis gziT gaizrdeba. 
cxadia, Tu mflobeli resursebs arasworad marTavs da garemos abinZurebs, igi 
zaralis anazRaurebis saSiSroebis winaSe dgas.  

• resursze  sakuTrebis ufleba misi Rirebulebis maqsimizacias gamoiwvevs
grZelvadian periodSi da sxva. 

Tanamedrove evropaSi dRes aqtiurad mimdinareobs diskusia mwvane da mdgradi 
ekonomikis ganviTarebis perspeqtivebis Sesaxeb. mdgradi ganviTareba  sami 

urTierTdakavSirebuli sferos (ekonomikuri, socialuri da garemos dacva) 
proporciuli Tanafardobis dacviT unda ganxorcieldes. mimdinare etapze am 
sferoebs Soris aSkara disproporciaa. gamokveTilia ekonomikuri zrdisadmi 
gadaWarbebuli yuradReba socialuri da garemos saWiroebebis naklebad gaTva-
liswinebis gareSe. aRniSnuli problema  vlindeba rogorc globalur, ise erovnul 

doneze. stabiluri ganviTarebisaTvis aucilebelia disproporciis Semcirebis 
RonisZiebebis dasaxva.  

mwvane ekonomikis zemoT aRniSnuli gamowvevebis  daZlevis SesaZleblobebs 
Soris mniSvnelovania sakuTrebis uflebis Sefaseba. Sesabamisad, kvlevis mizania 
mwvane ekonomikis Tanamedrove gamowvevebis gamovlenis safuZvelze maTi daZlevis 
rekomendaciebis SemuSaveba sakuTrebis uflebis regulirebis meqanizmebiT.  

mwvane ekonomikis ganviTareba uSualod aris dakavSirebuli warmoebasTan, 
gansakuTrebiT miwaTsargeblobis efeqtian gamoyenebasa da biologiuri sistemebis 
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dacvasTan (Skakelja, 2017). aRniSnuli problema  aqtualuria saqarTvelosTvis, sadac 
agrobiznesis sferoSi miRweuli Sedegebi sakmarisi ar aris konkurentunariani 
warmoebis uzrunvelsayofad (Kharaishvili, 2018). problemis mogvareba saqarTvelosTvis 
tradiciuli dargebis  konkurentunarianobis amaRlebasa da momijnave dargebis 
ganviTarebasac  Seuwyobs xels (Kharaishvili, 2017). amasTan, mwvane ekonomikis gamowvevebis 
dasaZlevad mniSvnelovania misi ekonomikuri Sefasebis meTodologiis gaumjobeseba, 
alternatiuli gazomvis midgomebis SemuSaveba. axali meTodologiebisa  da monacemTa 
wyaroebis meqanizmebis gamoyeneba.  

sakuTrebis uflebebis formebze damokidebulia garemoze resursebis  
gamoyenebis gavlenis dadgena. garemoze zemoqmedeba gansakuTrebiT  xelSesaxebia 
resursebis farTomasStabiani gamoyenebis dros (Resource Efficiency,  2017:55).  

msoflioSi dRes yvelaze mTavar gamowvevad  wylisa da sakvebis miwodebis 
krizisi ganixileba, gansakuTrebiT zrdadia wyalze moTxovna (Resource Efficiency,  

2017:71). ukiduresi arastabilurobaa energetikisa da sursaTis fasebSi, SemaSfo-
Teblad  zrdadia  saTburis gazebis gamoyofac, aseve didia Semosavlis uTanasworoba 
da sxva. es gamowvevebi ganviTarebad qveynebSi kidev ufro meti simwvaviT dgas (Green 
Growth and Developing Countries, 2012).  

mwvane ekonomikis ganviTareba ganviTarebad qveynebSi uzrunvelyofs rogorc 
ekonomikuri, ise, garemosdacviTi da socialuri sargeblis zrdas.  ekonomikuri 
sargebeli SesaZlebelia iyos: mwvane produqtebis  warmoebis zrdiT gamowveuli 
mTliani Sida produqtis zrda, produqtis an momsaxurebis diversifikacia,  
ekonomikuri riskebis marTvis gaumjobeseba da riskebis Semcireba, Tanamedrove  mwvane 
teqnologiebis gamoyenebiT inovaciuri zrda da sxva.  

mosalodnel garemosdacviT sargeblad ganixileba  bunebrivi resursebis 
gamoyenebis efeqtianoba, xolo socialur sargeblad - gazrdili saarsebo pirobebi, 
Semosavlebisa da/an cxovrebis xarisxis gaumjobeseba, gansakuTrebiT Raribi 
mosaxleobis, damatebiTi samuSao adgilebis Seqmna,  cxovrebis donis uTanasworobis 
gamoTanabreba, mwvane politika da garemos dacva.  

dRes ekonomikuri politikis prioritetul mimarTulebebs Soris gansakuT-
rebuli yuradReba gamaxvilebulia inovaciis da teqnologiuri ganviTarebis donis 
asamaRlebel mimarTulebebze. ,,inovaciebisa da teqnologiebis ganviTarebis sferoSi 
saxelmwifo politikis mTavar amocanas inovaciuri saqmianobis da uaxlesi 
teqnologiebis gadacemis da danergvis kompleqsuri xelSewyoba warmoadgens rogorc 
erovnul, ise regionul doneze. saxelmwifo waaxalisebs garemos dacvaze 
orientirebuli Tanamedrove teqnologiebis danergvas da „mwvane ekonomikis“ 
ganviTarebas“ (saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia, 2014:39). 

saqarTvelos mTavrobis erT-erTi mTavari gamowveva aris sakuTrebis uflebis 
dacvis gaZliereba.   saqarTvelos konstituciiT garantirebuli sakuTrebis uflebis 
dacvis TvalsazrisiT, aucilebelia sakuTrebis uflebis dacvis gaZliereba 
sasamarTlos damoukideblobis uzrunvelyofis gziT, aseve mniSvnelovania 
inteleqtualuri sakuTrebis uflebebis dacvis meqanizmebis srulyofac (saqarTve-
los socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia, 2014:32).  

mwvane ekonomikis Tanamedrove gamowvevebidan mniSvnelovania garemoze  zegav-
lenis pirobebis Seswavla. garemoze gavlenas axdens rogorc siRaribe, ise, simdidre. 
siRaribe garemosa da adamianis janmrTelobaze calsaxad uaryofiT zegavlenas 
axdens. siRaribis pirobebSi adamianebi ver ikmayofileben ZiriTad moTxovnebs 

sakvebze, wyalze, TavSesafarze, janmrTelobasa da ganaTlebaze.  adamianTa aRniSnuli 
jgufi gadaWarbebulad moixmars bunebriv resursebs da Sesabamisad garemos 

degradacia mimdinareobs. siRaribesTan dakavSirebuli garemosdacviTi, janmrTe-
lobisa da socialuri problemebis gadaWris erT-erTi gza SeiZleba iyos  am 
sakiTxebis politikuri regulireba. rac Seexeba simdidres, igi garemoze moqmedebs 
rogorc dadebiTad, aseve  uaryofiTad. uaryofiTad zemoqmedebis konteqstSi unda 
ganvixiloT mdidrebis mier didi raodenobiT resursebis gamoyeneba, Sesabamisad didi 
raodenobiT narCenebis warmoqmnac. magaliTad, gaTvlebiT dadasturebulia, rom erTi 



112 

wlis ganmavlobaSi aSS-s mosaxleobis mier  7,9 miliardis Rirebulebis resursi 
moixmareba weliwadSi. miuxedavad imisa, rom am qveynis mosaxleoba indoeTis 

mosaxleobaze naklebia, aSS-Si 30-jer met resursebs moixmaren, vidre indoeTSi.  Rarib 
qveynebTan SedarebiT ki es maCvenebeli  100-jer metia. monacemebis analizma cxadyo, 
rom ganviTarebuli qveynebis garemoze uaryofiTad zemoqmedebis Sedegebi gacilebiT 
maRalia, vidre  ganviTarebadi qveynebisa.  Tumca, SesaZlebelia sxva alternatiuli 
korelaciis ganxilvac. simdidre adamianebs saSualebas aZlevs, ufro metad 
dainteresdnen garemos xarisxiT. simdidre iZleva axali teqnologiebis ganviTarebisa 
da danergvis, garemos xarisxis gasaumjobesebli RonisZiebebis dafinansebis 
SesaZleblobebs. garemos dacvis sferoSi ganaTlebis donis zrdac mniSvnelovnad 
ganapirobebs individebisa da individTa jgufebis mier momxmarebluri midgomiT 
gamowveuli garemoze uaryofiTi zegavlenis Semcirebas da sxva. 

mwvane ekonomikis mniSvneloba Tanamedrove pirobebSi kidev ufro izrdeba 
garemoze zemoqmedebis gaTvaliswinebiT, gansakuTrebiT mdgradi ganviTarebis 
garemosdacviTi mimarTulebiT (saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame 
erovnuli programa, 2017:148). gaerTianebuli erebis organizaciis farglebSi arsebuli 
garemos programis Tanaxmad, mwvane ekonomika adamianebis keTildReobisa da 

socialuri Tanasworobis mTavari Sedegia, rodesac mniSvnelovnad mcirdeba garemo 

riskebi da ekologiuri danaklisebi (gaerTianebuli erebis garemos programa, 2010).  
mwvane ekonomika ekonomikuri ganviTarebis iseT  modelad aris miCneuli, romelic 

eyrdnoba mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnas. mwvane ekonomika 
pirdapir afasebs qveynis bunebriv kapitals da qmnis damatebiT mwvane samuSao 

adgilebs, amcirebs globalur daTbobas, garemos dabinZurebas, garemos degradacias, 
aseve aferxebs resursebis araefeqtianad gamoyenebis SesaZleblobebs.  

mwvane ekonomikis mTeli rigi sakiTxebis Sesaxeb ekonomikur gadawyvetilebebs 
iRebs kerZo da saxelmwifo seqtori, xolo misi maregulirebeli funqcia 
sazogadoebas akisria. regulireba mwvane ekonomikis Semdeg  mTavar seqtorebs moicavs: 

ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, sazRvao, maT Soris talRebis, biogazis 
da siTburi ujredebis energia); mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane 

produqtebi da masalebi); sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi 

transporti, hibriduli da eleqtrosatransporto saSualebebi); wylis menejmenti 
(wylis da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis landSafti, wylis gamoyeneba); 

narCenebis menejmenti (utilizacia, municipaluri narCeni masalebis gamoyeneba, 
niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda); miwis menejmenti (mwvane ekonomikis 
mniSvneloba Tanamedrove pirobebSi, 2011:2).  

mwvane ekonomikis sferoSi arsebuli gamowvevebis dasaZlevad da Sesabamisi 
gadawyvetilebebis misaRebad erT-erTi umniSvnelovanesi sakiTxia  sakuTrebis 
uflebis samarTlebrivi regulireba, miT umetes maSin, roca resursebiT sargeblobis 
dros Cndeba uaryofiTi gare efeqtebi. zogierTi araefeqtianobis gamomwvevi mTavari 
mizeza resursebis saerTo da ara kerZo sargeblobaSi yofna. qouzis Teoriis 
Tanaxmad, Tu mxareebs SeuZliaT yovelgvari danaxarjebis gareSe urTierTsasargeblo 
SeTanxmeba resursebis ganawilebaze, maSin saboloo Sedegi efeqtiania, miuxedavad 
imisa, rogor ganisazRvreba sakuTrebis ufleba (Coase, 1990:98, The Coase Theorem, 2011). 
aseT SemTxvevaSi  sxvaTa Carevis gareSe gadaiWreba gare efeqtebis problema (Mulholland, 
2011). 

resursebis ganawilebisas nulovani garigebis xarjebis Sesaxeb sakiTxebs  sxva 
mecnierebic ikvleven da asabuTeben, rom problemis gadasawyvetad umetesad saWiroa 
sakuTrebis uflebebis mkveTrad gansazRvra (GODŁÓW-LEGIĘDŹ, 2010).  

saqarTveloSi sakuTrebasTan dakavSirebuli urTierTobebi da uflebebi gan-
sazRvrulia saqarTvelos kanoniT „sakuTrebis uflebis Sesaxeb“. saqarTvelos 
kanonmdeblobiT aseve gansazRvrulia ekonomikuri stimulirebis meqanizmebi 
(saqarTvelos kanoni garemos dacvis Sesaxeb, 1997). 
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saqarTveloSi  resursebis araefeqtiani gamoyenebis done jer kidev maRalia.  
dResac,  garkveuli mizezebis gamo, ZiriTadad aqcenti resursiT sargeblobaze da ara 
mis warmoebazea gadatanili, gansakuTrebiT soflis meurneobaSi. resursebze 
sakuTrebis uflebebs Soris erT-erTi fundamenturi sakiTxia miwaze sakuTrebis 
formebis ganxilva. zogadad, bolo aTwleulSi gazrdilia moTxovna miwaze, 
gansakuTrebiT sasoflo-sameurneo miwaze rogorc globalur, ise calkeuli qveynis 

doneze. am TvalsazrisiT saqarTveloSi  ori ZiriTadi tendencia gamovlinda: a) 
gaizarda miwaze moTxovna sasoflo-sameurneo saqmianobis gansaxorcieleblad; b) 
miwaze moTxovnis zrda dafiqsirda arasasoflo-sameurneo aqtivobebis Casatareb-

ladac. aseTi moTxovnis pirobebSi sadavo gaxda is  miwebi, romlebsac formalurad an 
araformalurad flobis tradiciuli sistemebiT sargebloben adgilobrivi Temebi.  

miwasTan da masTan dakavSirebul resursebze xelmisawvdomobis dakargva an 
SezRudva  xSirad miwis mflobelebisa da mosargebleebis uflebebis Selaxvas iwvevs, 
rac aferxebs proeqtebis ganxorcielebas, aseve safrTxes uqmnis stabilurobas, zrdis   
sasursaTo usafrTxoebis riskebs da sxva. miwaze moTxovnis zrdiTa da miwebis SeZenis 
procesis gafarToebiT gamowveuli problemebisa da riskebis mosagvareblad  
aucilebelia adamianis uflebebis dacvis, soflis meurneobisa da sursaTis, miwisa da 
miwasTan dakavSirebuli resursebis marTvis sferoSi standartebis Seqmna. am mxriv 
sakmaod mniSvnelovania sxvadasxva qveyanaSi arsebuli gamocdilebis Seswavla da 
qveynaze morgebuli modelis Seqmna.  

miwis sakuTrebisa da sargeblobis sferoSi bevri problema araefeqtiani  
marTviT aris gamowveuli. sakuTrebisa da sargeblobis sistemis reorganizacia da 
evropul standartebTan maTi Sesabamisoba am problemis mogvarebis erT-erTi gzaa. 
aranakleb mniSvnelovania sakuTrebis formebis optimaluri SeTanawyoba.  

resursebze mflobelobsa da sakuTrebis formebis optimalur SeTanawyobas 
mniSvnelovani rolis Sesruleba SeuZlia maT efeqtian gamoyenebaSi. cxadia, resursis 
kerZo mflobeli calsaxad aris dainteresebuli, efeqtianad gamoiyenos. resursebis 
mas aseve  kanonieri uflebebi gaaCnia  sakuTrebaze da saWiroebis SemTxvevaSi, SeuZlia 
miyenebuli zianis anazRaurebis moTxovna samarTlebrivi gziT.  

mwvane ekonomikuri strategia dafuZnebuli unda iyos agraruli sferos 
prioritetul ganviTarebaze. upirvelesad, aucilebelia kanonmdeblobiT gadawydes 
miwis sakuTrebis da mflobelobis formebi. saqarTvelos gaaCnia unikaluri bunebrivi 
resursebis ekologiuri faqtorebiT xarisxobrivad gamoyenebis potenciuri SesaZ-
leblobebi. aRniSnulis misaRwevad mizanSewonilia ganxorcieldes maRalganvi-
Tarebuli rekreaciuli kompleqsis Seqmnis politika.  

amrigad, sakuTrebisa da sargeblobis arc erTi forma, maT Soris kerZo sakuT-

reba, ar aris miznis miRwevis erTaderTi gza. sakuTrebisa da sargeblobis yvela 
ufleba izRudeba sxvaTa uflebebiT da saxelmwifoebis mier sazogadoebrivi miznebis 
misaRwevad gatarebuli RonisZiebebiT. aRniSnulidan gamomdinare, sakuTrebisa da 
sargeblobis uflebebis srulyofis RonisZiebebi kanonmdeblobiT unda ganisazRv-
ros, orientirebuli unda iyos sazogadoebrivi keTildReobis miRwevaze da Seesa-
bamebodes saxelmwifos mier adamianis uflebaTa dacvis Sesaxeb aRebul valdebu-
lebas.   
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Eter Kharaishvili 

MODERN CHALLENGES OF THE GREEN ECONOMY AND SOME SOL UTIONS  
USING PROPERTY RIGHTS REGULATION MECHANISMS 

Summary 
 

The article estimates the expected changes of economic development and functioning in conditions of 
increased consumption of limited resources by the population. The role of green economy in the effective use 
of resources and economic growth is substantiated based on excessive use of common resources. Modern 
challenges of the green economy have been identified using theoretical and empirical examples. The study of 
conditions of poverty and wealth influence on the environment is considered to be particularly important. 

The paper estimates the importance of development of green economy in developing countries in 
terms of economic, environmental and social benefits. The conclusion is that the inefficient use of resources 
in Georgia is still high. The main focus is on resource usage and not on its production, especially in agricul-
ture. 

The government's regulations, as well as inter-state agreements, are considered to be the main leverage 
of access to common resources. Access to private ownership on some freely available resources is especially 
relevant. The article presents the main sources of environmental problems. It is shown that private property 
rights ensure effective protection of environment and promote reasonable use of natural resources. One of 
the fundamental issues of property ownership rights is considered to be coordination of land ownership 
forms. It has been established that many problems in land ownership and use are caused by ineffective man-
agement. Reorganization of the ownership and utilization system and their compliance with the European 
standards is one of the ways to address this problem. 
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The article presents some conclusions and recommendations on how to solve the modern challenges of 
green economy using mechanisms of regulations on property ownership rights. 

 

 

revaz javaxiSvili  
,,mwvane energetikaze’’ gadasvla –  

SvedeTis erovnuli samrewvelo politikis mTavari aspeqti 
 
anotacia. energetikis alternatiul wyaroebze gadayvana SvedeTis samrew-

velo politikis erT-erT ZiriTad mimarTulebas warmoadgens. statiaSi gaanali-
zebulia qveyanaSi naxSirwyalbadovani energetikidan energiis axal wyaroebze 
gadasvlis ZiriTadi mimarTulebebi, gansakuTrebuli yuradRebaa gamaxvilebuli 
ekonomikasa da yofa-cxovrebaSi ekologiurad sufTa energetikuli wyaroebis - 
biosawvavisa da qaris energiis gamoyenebaze. energetikis Sveduri saagento am 
sferoSi warmatebiT axorcielebs samecniero-teqnikur programas, qveynis mTavroba 
ki - mastimulirebel RonisZiebebs sagadasaxado SeRavaTebisa Tu savaWro regu-
laciebis sferoSi. SvedeTSi ,,mwvane energetikaze’’ gadasvla xorcieldeba ara 
spontanurad, aramed saxelmwifo politikis mizanmimarTuli, Tanmimdevruli da 
etapobrivi ganxorcielebis safuZvelze. 

sakvanZo sityvebi: samrewvelo politika, ,,mwvane energetika’’, ,,mwvane 
gadasaxadebi’’, biosawvavi, bioenergetika, qaris energia, ,,mwvane sertifikatebi’’, en-
ergiis alternatiuli wyaroebi. 

 
Sesavali 

 

globalizaciis epoqaSi nebismieri qveynis ekonomikur ganviTarebas arsebiTad 
gansazRvravs inovaciebis gamoyeneba, romelic warmoadgens mTavar mamoZravebel 
Zalas misi ekonomikuri, teqnologiuri Tu socialuri ganviTarebis procesSi. am 
TvalsazrisiT, SvedeTi erT-erTi sayuradRebo qveyanaa, romelsac Tavisi inovaci-
uri ganviTarebis doniT lideri qveynis pozicia ukavia ara mxolod evropaSi, ar-
amed mTel msoflioSi. 

maRali inovaciori donis misaRwevad SvedeTma ganvlo sakmaod xangrZlivi da 
rTuli gza, ris Sedegadac ramdenime aTwleulSi igi CamorCenili agraruli 
qveynidan msoflios erT-erT umdidres da maRalganviTarebul saxelmwifod iqca. 
mas gaaCnia mravalferovani da ganviTarebuli ekonomikuri sistema, romelic efuZ-
neba ekonomikis iseT resursul bazas, rogoricaa xe-tye, rkinis madani da hidro-
resursebi. qveynis ekonomikis wamyvani dargia maRalganviTarebuli mrewveloba, 
romlis ZiriTadi qvedargebia: manqanaTmSenebloba, xe-tyis gadamuSaveba, rkinis 
mopoveba da foladis gamodnoba, ,,mwvane energetika’’, far-macevtika, telekomu-
nikaciebi, mikroinstrumentebis, qimiuri produqciis da samomxareblo saqonlis 
warmoeba, soflis meurneoba, produqtebis gadamuSaveba da sxv. 

inovaciebze gadasvlis sferoSi SvedeTis myari poziciebis SenarCuneba 
ganpirobebulia qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis modeliT, romelmac 
globalizaciis pirobebSi gamoavlina Tavisi upiratesobebi, ramac, Tavis mxriv, 
xelsayreli pirobebi Seqmna biznesis ganviTarebisaTvis da, amavdroulad, miipyro 
saerTaSoriso kompaniebis didi yuradReba. 

dReisaTvis SvedeTis ekonomikaSi rogorc warmoebis, ise momsaxurebis sfer-
oSi bevri didi saerTaSoriso kompania dominirebs, romelTac didi interesi gaaC-
niaT erToblivi sawarmoebis Seqmnis, pirdapiri da portfeluri investiciebis 
ganxorcielebisTvis.   

 
* * * 

SvedeTis inovaciuri samrewvelo politika misi ekonomikuri politikis 
ganuyofeli nawilia, radganac mrewveloba qveyanaSi viTardeba im RonisZiebaTa 
gavleniT, romlebic mTel ekonomikazea orientirebuli. SvedeTis erovnuli 
samrewvelo politika mWidro kavSirSi imyofeba qveynis inovaciur, regionul, 
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ekologiur politikasa da mis socialur orientaciasTan, rac saTanado pirobebs 
qmnis qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis maRali donis misaRwevad.   

garda amisa, SvedeTSi farTod gamoiyeneba kerZo biznesisa da saxelmwifos 
partnioroba ara mxolod calkeuli produqtebis warmoebis ganxorcielebis 
dros, aramed qveynis makroekonomikur donezec. biznes seqtori, saxelmwfosTan 
erTad, Tavis Tavze iRebs socialuri danaxarjebis dafinansebis pasuxis-
mgeblobas. xazgasmiT unda aRiniSnos, rom, mTlianobaSi, saxelmwfosa da kerZo 
biznesis interesebi ZiriTadad emTxveva erTmaneTs, ramdenadac isini Tanabrad 
arian dainteresebuli ekonomikis socialuri da inovaciuri orientaciiT. 

SvedeTis samrewvelo politikis ZiriTadi aspeqtebia: 
� sagadasaxado datvirTvis Semcireba, rac sagrZnoblad astimulirebs in-

vestirebasa da samewarmeoba saqmianobas. qveyanaSi sakmaod maRalia kapitalis 
miwodeba dabali sasesxo procentiT, rac zrdis samewarmeo aqtivobas da amcirebs 
sazRvargareT kapitalis gadinebas; 

� inovaciuri jaWvis mTlianobis uzrunvelyofa,  adekvaturi dafinanseba, 
calkeul sferoebs/ganaTleba-mecniereba-warmoeba/ Soris koordinacia da kooper-
acia, fundamenturi kvlevis prioritetuli ganviTareba, romelsac ar moeTxoveba 
moklevadian periodSi wminda komerciuli ukugeba;   

� mcire da saSualo mewarmeobis mxardaWera  ara pirdapiri subsidirebiT, 
aramed misi ganviTarebis xelsayreli pirobebis SeqmniT, pirvel rigSi, biurokra-
tiasTan, korufciasa da kriminalTan brZoliT. 

� “mwvane energetikis’’/pirvel rigSi, bioenergetikis da qaris energiis/ pri-
oritetuli ganviTareba. 

� saxelmwifos mier maregulirebeli funqciis gaZliereba sasaqonlo spe-
cializaciis, kerZod saeqsporto specializaciis sferoSi, romelic moicavs iseT 
dargebs rogoricaa sainformacio teqnologiebi da telekomunikaciebi, bioteqno-
logia da farmacevtika, alternatiuli energetikis ganviTareba da sxv. 

ekonomikis ganviTarebis Sveduri modeli gvevlineba yvelaze xelsayrelad 
msoflio bazarze damyarebuli safaso prioritetebis TvalsazrisiT, rac saer-
TaSoriso gacvlaSi SvedeTs aZlevs e.w. ,,teqnologiuri rentis’’ amoqaCvis Sesa-
Zleblobas. adamianiseuli potencialis ganviTareba sul ufro metad iqceva 
mecnierebatevad specializaciaze gadasvlis mniSvnelovan resursad. 

SvedeTis mrewvelobis ganviTarebis mniSvnelovan mimarTulebas axal /aranax-
Sirwyalbadovan/ energetikaze gadasvla warmoadgens, ramdenadac SvedeTs, mezo-
beli qveynebisagan /pirvel rigSi, norvegiisa da daniisagan/ gansxvavebiT, ar gaaC-
nia navTobisa da gazis didi maragebi. jer kidev kargaxnis win qveyanaSi daisva 
amocana, romelic iTvaliswinebda naxSirwyalbadebis wvisgan Tavisufal, axal en-
ergetikaze gadasvlas. am mizniT qveyanaSi damuSavda saxelmwifo programa da mis 
safuZvelze axali energetikuli strategia, romelic gulisxmobs naxSirwyalba-
dovan energetikaze TandaTanobiT uaris Tqmas da mis magivrad energiis axali wy-
aroebis, pirvel rigSi, biosawvavisa da qaris energiis gamoyenebas. aRsaniSnavia, 
rom SvedeTSi biosawvavi karga xania farTod gamoiyeneba saavtomobilo da 
sarkinigzo transportze, binebis TbomomaragebaSi da sxvagan. amis Sedegad, jer-
kidev 1971-2004 ww. qveyanaSi biosawvavis moxmareba 2,8-jer gadidda, xolo naxSir-
wyalbadovani energiis moxmareba 42%-mde Semcirda, ekologurad sufTa energiis 
mTliani moxmareba ki 35%-mde amaRlda [3,3]. 

biosawvavTan erTad, SveciaSi gansakuTrebuli aqcenti keTdeba qaris ener-
getikis ganviTarebaze. SvedeTis qalaq norkepingSi jer kidev am saukunis da-
sawyisSi aSenda biosawvavis warmoebis pirveli fabrika, romelsac 2008 wels mie-
mata aseTi tipis kidev erTi sawarmo. Sveduri saxelmwifo energetikuli kompania 
vaterfali baltiis zRvaze aSenebs umsxviles qaris eleqtrosadgurebs. kompania 
riksdagma miznad daisaxa qveyanaSi eleqtroenergiis warmoebis zrda qaris ener-
giis xarjze. 

Sveduri energetikis saagento warmatebiT axorcielebs biosawvavis warmoebis 
sferoSi samecniero-teqnikur programas. ori saxelmwifo kompania - vaterfali da 
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sveasogi SeTanxmdnen, rom qveyanaSi aaSenon qaris energiaze momuSave 550 
eleqtrosadguri, romlebic jamobrivad moaxdenen 1500 megavat eleqtroenergiis 
warmoebas, rac savsebiT sakmarisia 800 aTasi saojaxo meurneobis moTxovnis da-
sakmayofileblad [3,9]. 

,,mwvane energetikaze’’ gadasvlis programis gansaxorcieleblad SvedeTis 
mTavroba atarebs araerT mastimulirebel RonisZiebas. magaliTad, avtomflobe-
lebs, ekologiurad sufTa sawvavis gamoyenebisas, eZlevaT sagadasaxado SeRa-
vaTebi, benzingasamarT sadgurebs ki daekisraT, tradiciul benzinTan erTad, 
ivaWron energiis alternatiuli wyaroebiTac. aRniSnuli regulaciis praqtikaSi 
danergvis Sedegad jer kidev 2008 w. qveyanaSi axlad daregistrirebuli avtomo-
bilebis 36% gamoiyenebda aratradiciul sawvavs. SvedeTSi alternatiul ener-
getikaze gadasvla mimdinareobs ara spontanurad, aramed saxelmwifo politikis 
mizanmimarTuli, Tanmimdevruli da etapobrivad ganxorcielebis safuZvelze. 

SvedeTis erovnuli samrewvelo politikis erT-erTi prioritetuli mimar-
Tuleba mcire da saSualo biznesis mxardaWeraa, rac warmatebiT xorcieldeba 
energetikis alternatiuli wyaroebis warmoebis, distribuciisa da moxmarebis 
sferoSi. saerTod ki, qveynis sawarmoTa saerTo raodenobaSi mcire da saSualo 
sawarmoebs ukaviaT 90%-ze meti, romelTa wilad modis ekonomikaSi dasaqmebulTa 
erTi mesamedi da mSp-s daaxlebiT naxevari [3,9]. aseTi sawarmoebi ufro advilad 
axerxeben ,,mwvane enegetikaze’’ gadasvlas da ufro moqnilad reagireben moTxovnis, 
teqnologiebisa da gamoSvebuli produqciis nomenklaturis cvlilebeze. maT 
unari SeswevT, ukeT daakmayofilon calkeuli kategoriis momxmarebelTa moTx-
ovnebi, romelTac Tanamedrove pirobebSi gaaCniaT individualizaciis aSkarad 
gamoxatuli tendenciebi. 

SvedeTis mcire mewarmeobis mxardaWeraze ixarjeba samrewvelo politikis 
ganxorcielebaze gamoyofili Tanxebis daaxloebiT 4%. maTi didi nawili real-
izdeba adgilobriv da regionul doneze, centraluri xelisufleba ki axor-
cielebs sakoordinacio politikasa da qmnis xelsayrel pirobebs mcire da saSu-
alo biznesis ganviTarebisa da mrewvelobis inovaciur relsebze gadayvanisaTvis, 
romelic sul ufro metad efuZneba inteleqtualur potencials, mdgrad ganvi-
Tarebasa da produqciis warmoebis procesSi ekologiurad sufTa energetikis 
gamoyenebas. 
 

daskvna 

 

amrigad, SvedeTis samrewvelo politikis mniSvnelovan mimarTulebas ,,mwvane 
/aranaxSirwyalbadovan/ energetikaze’’ gadasvla warmoadgens. ramdenadac SvedeTs 
ar gaaCnia navTobisa da gazis didi maragebi, jer kidev karga xnis win daisvas 
ekonomikis ,,mwvane enegetikaze’’ gadayvanis amocana, risTvisac qveyanaSi damuSavda 
saxelmwifo programa da mis safuZvelze axali energetikuli strategia, romelic 
iTvaliswinebs naxSirwyalbadovan energetikaze TandaTanobiT uaris Tqmas da mis 
magivrad energiis axali wyaroebis, pirvel rigSi, biosawvavisa da qaris energiis 
gamoyenebas. SvedeTSi energiis aRniSnuli wyaroebi karga xania farTod gam-
oiyeneba saavtomobilo da sarkinigzo transportze, binebis TbomomaragebaSi da 
sxvagan. 

Sveduri energetikis saagento warmatebiT axorcielebs biosawvavis warmoebis 
sferoSi samecniero-teqnikur programas. saxelmwifo kompaniebi vaterfali da sve-
askogi qveyanaSi aSeneben qaris energiaze momuSave 550 eleqtrosadgurs, romlebic 
gamoimuSaveben 1500 megavat eleqtroenergias, rac savsebiT sakmarisi iqneba 800 
aTasi saojaxo meurneobis moTxovnis dasakmayofileblad. ,,mwvane energetikaze’’ 
gadasvlis programis gansaxorcieleblad SvedeTis mTavroba atarebs saTanado 
RonisZiebebs. kerZod, ekologiurad sufTa sawvavis gamomyenebel avtomflobelebs 
eZlevaT sagadasaxado SeRavaTebi, benizingasamarT sadgurebs ki ekisrebaT, 
tradiciul benzinTan erTad, ivaWron energiis alternatiuli wyaroebiTac. axal 
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energetikaze gadasvla qveyanaSi mimdinareobs ara spontanurad, aramed Tanmim-
devruli da etapobrivi saxelmwifo politikis ganxorcielebis safuZvelze. 
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Revaz Javakhishvili 

TRANSITION TO "GREEN ENERGY" THE MAIN ASPECT OF POL ITICS OF 
SWEDISH NATIONAL INDUSTRY 

Summary 
 

The National Industrial Policies in Sweden is an integral part of the country's overall economic policy, 
the main aspects of which are: reduction of tax loading, ensuring the integrity of the innovative chain, sup-
porting SMEs, strengthening state regulatory functions and gradually switching to the energy-oriented 
sources of energy. The industry develops by the influence of events that are oriented on the entire economy, 
the national industrial policy is closely linked with the innovative, regional, ecological policies of the country 
and its social orientation that create conditions for the highest level of socio-economic development of the 
country. 

Important trends in the development of the Swedish industry are transition to new / non-hydrocarbon / 
energy. Since the country does not have large oil and gas reserves, it has been a long time ago that Sweden 
has been tasked to move into a new power plant with free hydrocarbons. For this purpose, the state program 
has been developed in the on its based country and a new energy strategy which implies the transition to the 
"green energy" instead of carbon dioxide energy, primarily using biofuel and wind energy In Sweden many 
biofuel producer enterprises and wind power plants have been functioning for a long time. The Government 
is implementing a special state program stimulates and implements measures energy and consequently in-
creasing the consumption of ecologically clean energy in the country. 
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“mwvane ekonomikis” Teoriuli problemebisa da  
saerTaSoriso ekonomikis seqcia  

 
Tamila arnania-kepulaZe 

giorgi kepulaZe 
 „mwvane” da „lurji“ ekonomikis koncefciebi  

globaluri deficitis pirobebSi 

 
anotacia. globaluri deficiti warmoadgens Tanamedrove sazogadoebis 

erTderT umTavres problemas. adamianTa moTxovnilebaTa dakmayofilebaze 
mimarTuli warmoebis procesi iseve, rogorc adamianis mier saqonlisa da 
momsaxurebis moxmareba dakavSirebulia narCenebis mniSvnelovani raodenobis 
warmoSobasa da garemos dabinZurebasTan, rac, Tavis mxriv, moiTxovs damatebiT 
resursebs rogorc garemos dasufTavebis, aseve narCenebis gadamuSavebisaTvis. am 
problemebis gadaWras emsaxureba bolo periodSi Camoyalibebuli koncefciebi, 
romlebic cnobilia „mwvane” da „lurji“ ekonomikis saxelwodebiT.  

sakvanZo sityvebi:  mwvane ekonomika, lurji ekonomika, globaluri deficiti, eko-
inovaciebi, biznesis modeli, mdgradi ganviTareba 

 
1. Sesavali: globaluri deficiti, rogorc realoba 

 
Tanamedrove sazogadoebebi mravali gamowvevis winaSe dganan da am gamowvevebs 

Soris erT-erT umTavress globaluri deficitis problemis gadaWris aucilebloba 
warmoadgens.   

swored globaluri deficitis problema udevs safuZvlad dRes moqmed 
ekonomikur modelebs, romlebSic adamianis mudmivi swrafva mzardi moTxovnilebebis 
dakmayofilebisaken, upirispirdeba dedamiwaze arsebuli resursebis SezRudulobas. 

globaluri deficitis problema aisaxeba arsebuli resursebis araTanabar 
ganawilebaSi sazogadoebebsa da sazogadoebis wevrebs  Soris, rac aisaxeba Raribi 
regionebisa da Raribi adamianebis arsebobasa da socialurdekonomikuri uTa-
nasworobis gaRrmavebaSi. 

globaluri deficitis pirobebSi adamianTa mzard moTxovnilebaTa dakmayo-
filebaze mimarTuli warmoebis procesi, isev, rogorc adamianis mier saqonlisa da 
momsaxurebis mzardi moxmareba, dakavSirebulia resursebis mzardi raodenobis 
gamoyenebasa da garemos, dabinZurebasTan, narCenebis mniSvnelovani raodenobis 
warmoSobasTan, rac, Tavis mxriv, moiTxovs damatebiT resursebs rogorc garemos 
dasufTavebis, aseve narCenebis gadamuSavebisaTvis.  

amgvarad ikvreba wre, romelic kidev ufro amwvavebs resursebis deficits da, 
gamomdinare aqedan, aZlierebs socialurdekonomikur uTanasworobas. 

 
naxazi.  „resursebis moxmareba da garemos dabinZurebis“ Sekruli wre 

 
rogorc mecnierebi iuwyebian, dedamiwis resursebis wliuri norma anu arsebuli 

resursebis raodenoba, romelTa moxmareba SeiZleba erTi wlis ganmavlobaSi 
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resursebis arsebuli maragis mniSvnelovani dazianebis miyenebis gareSe, 2015 wels 
amoiwura ara 12 TveSi, aramed 7 Tvesa da 13 dReSi [14]. es imas niSnavs, rom darCenili 4 
Tvisa da 17 dRis ganmavlobaSi moxmarebuli iyenebda momavali wlisaTvis gankuTvnili 
resursebis wliuri normis nawils anu momavlisgan „nasesxeb“ resursebs.  

dedamiwis resursebis wliuri moxmarebis normebisa da realurad gamoyenebuli 
resursebis kvlevebs mecnierebi axorcieleben gasuli saukunis 70-iani wlebidan da am 
kvlevebis Sedegebis analizma aRmoaCina, rom resursebis wliuri norma iwureba sul 
ufro male [11, gv. 20], rac kidev ufro aZlierebs resursebis deficitis problemas. 

2. globaluri deficiti da garemos dabinZureba: zogierTi faqti

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (Organization for 
Economic Cooperation and Development, OECD) prognozebis Tanaxmad, Tanamedrove warmoebis 
SenarCunebis pirobebSi 2000 welTan SedarebiT 2050 wlisTvis msoflio dakargavs 
florisa da faunis 61-dan 72% -mde, xolo  bunebrivi teritoriebis  7.5 milioni 
kvadratuli metris ekologiuri usafrTxoeba Seuqcevadad dairRveva [13].  

garda amisa, garemos dabinZureba Zalze negatiurad moqmedebs adamianis 
janmrTelobaze. 

 yvelaze mokrZalebuli SefasebiT, dabinZurebasTan dakavSirebuli sxvadasxva 
daavadebebisgan yovelwliurad msoflioSi 9 milionze meti adamiani iRupeba, rac 
3djer aRemateba Sidsis, malariisa da tuberkulozidan daRupulTa jamur 
raodenobas, 6-jer aRemateba sagzaodsatransporto SemTxvevebSi daRupul adamianTa 
da 15-jer metia omebisa da Zaladobis msxverplTa raodenobaze [9]. 

 moviyvanoT haeris dabinZurebiT gamowveuli problemebis Sesaxeb jandacvis 
msoflio organizaciis (Word Health Organization, WHO) mier gavrcelebuli zogierTi 
monacemi [2]: 

– dedamiwis mosaxleobis 91% cxovrobs im adgilebSi, sadac haeris dabinZurebis
done aWarbebs WHO-s mier haeris xarisxis rekomendebul maCveneblebs; 

– haeris dabinZurebis gamo yovelwliurad msoflioSi iRupeba 4,2 milioni
adamiani; 

– 3,8 milioni adamiani iRupeba yovelwliurad sacxovrebel saxlebSi kvamlis
zemoqmedebis gamo, rac gamowveulia araekologiuri samzareulo Rumelebis da 
sawvavis gamoyenebiT; 

– insultiT gardacvalebis 24% gamowveulia haeris dabinZurebiT;

– sisxlZarRvTa daavadebiT gardacvlilTa 25% haeris dabinZurebis msxverplia;

– filtvebis daavadebiT gardacvalebis 43% gamowveulia haeris dabinZurebiT;

– haeris dabinZurebiT gardacvlilTa 90% cxovrobda dabali da saSualo
Semosavlebis qveynebSi. 

pekinis pedagogiuri universitetisa da ielis universitetebis mecnierTa mier 
Catarebuli kvlevebis mixedviT, garemos dabinZureba negatiurad moqmedebs adamianis 
kognitiur unarze, rac SeiZleba momavalSi gamovlindes alcheimeris an parkinsonis 
daavadebebSi. amasTan, Tu gaviTvaliswinebT, rom msoflioSi alcheimeris daavadebaze 
yovelwliurad ixarjeba 226 miliardi dolari da moiTxovs 18 miliard samuSao 
saaTis xarjvas [10], es ara mxolod didi pirovnuli, samedicino da socialuri, aramed 
mniSvnelovani ekonomikuri problemaa da moiTxovs mniSvnelovan resurss. 

aseT viTarebaSi xdeba globaluri deficitis koncefciaze dafuZnebuli 
ekonomikuri modelis gadasinjvis aucilebloba da imis gaazreba, rom aucilebelia 
sazogadoebis socialurdekonomikuri ganviTarebis axali strategiis SemuSaveba da 
fundamentur teqnologiur inovaciebze dafuZnebuli mdgradi ekonomikis modelebis 
Camoyalibeba, romlebic uzrunvelyofs moTxovnilebaTa dakmayofilebis maRal dones 
bunebrivi resursebis gamoyenebis srulyofis safuZvelze. 

bolo aTwleulebSi arsebuli resurstevadi, globalur deficitze dafuZ-
nebuli ekonomikis alternativad gamovida iseTi axali koncefciebi, rogoricaa 
„mwvane ekonomika“ da „lurji ekonomika“. 
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3. mwvane ekonomikis koncefcia 
 

mwvane ekonomika d es aris ekonomikuri mecnierebisa da praqtikis SedarebiT 
axali mimarTuleba, romelic aRiarebs ekonomikis bunebaze damokidebulebas da 
ganixilavs mas, rogorc bunebis Semadgenel elements. 

mecnierul leqsikonSi termini „mwvane ekonomika“ Semovida 2012 wels gaeros mier 
rio-de-JaneiroSi gamarTul mdgrad ekonomikur ganviTarebasTan dakavSirebuli 
konferenciis mzadebis periodSi. 

mwvane ekonomikis koncefcia mimarTulia ekonomikuri zrdis, socialuri 
stabilurobisa da ekologiuri usafrTxoebis harmonizaciis uzrunvelyofaze.  mwvane 
ekonomikaze gadasvlis ZiriTadi mizania cxovrebis xarisxis gaumjobeseba bunebrivi 
resursebis amowurvis Semcirebis pirobebSi.  

mwvane ekonomikis meTodologia efuZneba kompleqsur interdisciplinur 
midgomas da gamomdinareobs im codnidan, romelic akumulirebulia ekologiur, 
ekonomikur, sociologiur, teqnikur da teqnologiur mecnierebebSi. mwvane 
ekonomikaSi gansakuTrebul adgils ikavebs ekologiuri elementi.   

mwvane ekonomikis koncefcia efuZneba sam ZiriTad aqsiomas [8]: 
– SeuZlebelia SezRudul sivrceSi usazRvrod gavlenis gafarToeba; 
–  SeuZlebelia mzardi moTxovnebis dakmayofileba SezRuduli resursebis 

pirobebSi; 
– dedamiwaze yvelaferi aris urTierTdamokidebuli. 
mwvane ekonomika warmoadgens mdgradi ganviTarebis miRwevis erTderT instru-

ments da ganixileba rogorc garemos dauzianeblad adamianTa keTildReobis 
amaRlebisa da socialuri samarTlianobis uzrunvelyofaze mimarTul sameurneo 
saqmianoba [1]. 

magram, rogorc amas aRniSnavs belgieli mewarme gunter pauli (Gunter Pauli, 
1956), mwvane ekonomikis koncefcia sakuTar Tavs ewinaaRmdegeba, vinaidan dakav-
Sirebulia garemos dacvisTvis masStabiani investiciebis dabandebis aucileb-
lobasTan. sxvagvarad, mwvane ekonomika reciklirebis anu unarCeno teqnologiebis 
danergviT mniSvnelovanwilad uzrunvelyofs garemos dacvas, magram ver wyvets 
resursebis dazogvis problemas. 

resursebis dazogvis, SenarCunebis, gamoyenebis srulyofisa da ekonomikur 
saqmianobasTan harmonizaciis problemis gadaWras emsaxureba e.w. „lurji ekonomika“. 

 
4. lurji ekonomikis koncefcia 

 
romis klubisadmi 2009 wels wardgenil angariSSi gunter paulim Camoayaliba 

mwvane ekonomikis alternatiuli idea, romelic SemdgomSi safuZvlad daedo g.paulis 
cnobil wigns „lurji ekonomika“ (The Blue Economy) [3; 4; 5]. gunter pauli  ganixilavs 
lurj ekonomikas, rogorc mecnierebis, inovaciebisa da mewarmeobis gaerTianebis 
safuZvelze Seqmnil biznesmodels, romelic unda iyos „iseTive brZnuli, rogorc 
buneba“ (anu: Let us be as Intelligent as Nature), vinaidan, g.paulis azriT, milionobiT wlis 
ganmavlobaSi buneba akumulirebda  codnas da Cven unda viswavloT misgan da wavideT 
misi gziT, Tu gvinda viyoT ufro efeqtianebi da warmatebulebi“ [6]. mxolod aseT 
midgomas da aseT xedvas ZaluZs Secvalos sazogadoeba, daZlios globaluri 
deficiti da uzrunvelyos sayovelTao keTildReoba. 

lurji ekonomika d es aris Tanamedroveobis axali gamoZaxili, romelic 
mimarTulia dRes arsebuli problemebis (umuSevroba, siRaribe, resursebis ukma-
risoba, keTildReobis amaRlebis saWiroeba, ekologiuri usafrTxoebis uzrun-
velyofa da sxv.) gadaWraze da naklebi sainvesticio danaxarjebis safuZvelze 
uzrunvelyofs mwarmoeblurobis amaRlebas, axali teqnologiebis, novatoruli 
midgomebisa da resursebis inovaciurad racionaluri gamoyenebiT xels uwyobs 
maRalSemosavliani biznesis Seqmnas da saxelmwifos Tu regionis konkurent-
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unarianobis amaRlebas, finansuri, socialur-ekonomikuri da ekologiuri sargeblia-
nobis miRebas. 

lurji ekonomika - es aris inovaciuri midgoma biznesis warmarTvisadmi, romelic 
iTvaliswinebs bunebisa da biznessaqmianobis harmoniul Serwymas da efuZneba sam 
ZiriTad princips:  

– nebismieri resursi SeiZleba Seicvalos iyos sxva resursiT;  
– buneba ar qmnis narCenebs da, aqedan, arc biznesma da arc adamianebma ar unda 

Seqmnan narCenebi;  
– warmoebisa da moxmarebis nebismieri narCeni aris sxva produqtis warmoebis 

wyaro. 
lurji ekonomika gamomdinareobs bunebrivi ekosistemebis dinamikis Seswavlisa 

da ganviTarebidan, rac ganixileba, rogorc warmoebisa da moxmarebis warmatebuli 
modelebis Seqmnis aucilebeli da sasargeblo sawindari.  

lurji ekonomikis koncefciis Tanaxmad, ekonomikuri sistemebi da biznes-
modelebi moqmedeben rogorc ekosistemebi, xolo buneba ganixileba rogorc 
sazogadoebaSi arsebuli socialurdekonomikuri problemebis gadaWrisaTvis 
sasargeblo ideebis miwodebis saukeTeso wyaro. 

lurji ekonomika dakavSirebulia mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis yvela 
saWiro pirobebis SeqmnasTan qveynis, regionis, qalaqis, calkeuli biznessaqmianobis 
konkurentul upiratesobaTa gaTvaliswinebidan gamomdinare.  

lurji ekonomikis principebze agebuli qalaqis, regionis Tu qveynis biznes-
modeli efuZneba axal midgomebs da ekoinovaciur teqnologiebs, roca bunebrivi 
garemos dauzianeblad bunebidan miiReba is, rac mas gaaCnia da uzrunvelyofili iqneba 
produqciisa da momsaxurebis mravalferovneba resursebis srulyofili gamoyenebisa 
da energodanaxarjebis Semcirebis pirobebSi. yovelive es xels Seuwyobs regionis Tu 
qveynis, rogorc ekologiurad  usafrTxo da ekonomikurad ganviTarebuli qalaqis, 
regionis Tu qveynis Camoyalibebas.  
 

daskvna 

 
amgvarad, “mwvane“ da „lurji“ ekonomikis koncefciebi d es aris ara mxolod 

mecnieruli paradigmebi, aramed da uwinares yovlisa es aris axali azrovnebis, axali 
cxovrebis stilis da „adamiani-bunebis“ Tanaarsebobis axali wesis inovaciuri 
konceftualuri xedva, romelic kardinalurad cvlis warmoebisa da moxmarebis 
Cvevebs, biznessaqmianobis meTodebs, ayalibebs ekodsistemisadmi megobrul biznes-
garemos da inovaciur safuZvlebze agebul biznesmodelebs, rac uzrunvelyofs 
mdgrad ekonomikur ganviTarebas gonivruli moxmarebisa da resursebis SenarCunebis 
pirobebSi. 
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Giorgi Kepuladze 
THE CONCEPTS OF "GREEN" AND "BLUE" ECONOMICS  

IN THE GLOBAL DEFICIT CONDITIONS 
Summary 

 
Modern societies are facing many challenges one of which is a problem of the resources global 

deficiency. The global deficit is one of the main problems of modern society. 
The problem of the global deficit is the basis of the current economic models in which the permanent 

aspiration of human beings to satisfy the growing needs faced with the scarcity of the resources. The human 
consumption of goods and services is associated with a significant number of waste and environmental pollu-
tion, which in turn requires additional resources for environmental cleanliness and waste removal.  

The paper considers new conceptual approaches – “Green” Economics and “Blue” Economics – as a 
way to decide the problem of resources global deficiency and environment pollution. 

Green Economics is a relatively new direction of economic science and practice that recognizes the 
dependency of economic activity on nature and considers the economy as a component of nature. 

Green Economics is one of the tools to achieve sustainable development. Green Economy is 
considered as economic activities that are directed on the achievement of the human wellbeing and social 
justice without environmental damage. 

The concept of the Green Economics is based on three major assumptions: 
- It is impossible to expand infinite influence in the limited space; 
- It is impossible to satisfy the growing demands in conditions of resources scarcity; 
- Everything on Earth is interdependent. 
But there is some contrariety in the concept of Green Economics because the concept is related to the 

necessity to make a large scale of investments for the protection of an environment. Therefore, the Green 
Economics provides an important role in the implementation of recycling or non-waste technology, but can-
not solve the problem of saving resources. 

The problem of harmonization of the resources utilization with economic activity could be solved 
through the so-called “Blue Economics” concept. 

Blue Economics is a new challenge of modernity which aims to solve today existing problems like un-
employment, poverty, lack of resources, a necessity to raise human welfare, ecological safety, etc. 

Blue Economics is an innovative approach to business management, which provides a harmonious 
connection between nature and business activity. 

Blue Economics is based on three main principles: 
- Every resource can be substituted by another resource; 
- Nature does not create residuals, and neither businesses nor humans should create waste; 
- Any residue created by production and consumption is the source of production of another product. 
The Blue Economics is derived from the study of the natural ecosystems’ dynamics which are consid-

ered as necessary and useful prerequisites for the successful modeling of production and consumption.  
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According to the concept of the Blue Economics, economic systems and business models act as 
ecosystems, and nature is considered as the best source of useful ideas for solving socio-economic problems 
in society. 

Thus, the concepts of  Green Economics and Blue Economics are not just scientific paradigms, but 
above all, they are an innovative conceptual vision, a new rule of new thinking, a new lifestyle and "man-
nature" new coexistence. The concepts of Green and Blue Economics cardinally change the vision of 
production and habits of consumption, as well as methods of business activity, establish a friendly business 
environment for eco-systems and innovative business models. 

In such a way the concepts of Green and Blue Economics provide sustainable economic development 
in terms of maintaining intellectual consumption and resources preservation. 

vladimer basaria 
dedamiwaze „mwvane ekonomikis“ koncefciis 

damkvidrebis problemebi 

anotacia. kacobriobis goneba da genia didi xania eswrafvis da intensiurad 
cdilobs,  dedamiwis gare samyaroSi cocxali bunebis arsebobis niSnebs miagnos. 
miuxedavad mravalgzis mowadineba-mcdelobisa, ris Sedegadac is daeufla 
informacias miliardobiT sinaTlis wliT daSorebuli cis sxeulebis Sesaxeb, 
jerjerobiT versad veraferi ipova. etyoba, samyaros gamCenma cocxal arsebaTa 
funqcionirebis uiSviaTesi pirobebi mxolod dedamiwaze Seqmna (yovel SemTxvevaSi, 
amJamad es ase Cans) da miT ufro dasanania, rom am udides saswauls - cocxali bunebis 
arsebobas - Tavisi saqmianobiT TviT misi umaRlesi qmnileba - adamiani daemuqra. 
sxvadasxva qveynisa da dargis mecnierebi, sazogado moRvaweebi, saerTaSoriso 
struqturebi amasTan dakavSirebiT gangaSis zars scemen, kacobriobas gons 
mosvlisaken mouwodeben. amasTan, imis Tqma, rom dRes kacobriobas bolomde 
gaTavisebuli aqvs im safrTxis masStabebi, romelsac Tavisi gauazrebeli ekonomikuri 
saqmianobiT momaval Taobebs uqmnis, naadrevia. 

erT sakiTxSi ki Taviseburi konsensusis miRwevis tendencia marTlac SeiniSneba. 
ganviTarebul qveynebSi sazogadoeba (xelisufleba) cdilobs mosaxleobis 
keTildReobis amaRlebisaTvis aucilebeli ekonomikuri zrdis  modelidan mdgradi 
ganviTarebis modelze gadavides, rac, ekonomikis ganviTarebis uzrunvelyofasTan 
erTad, ekologiis dacvasa da garemos SenarCunebas, anu „mwvane ekonomikaze“ gadasvlas 
gulisxmobs. amasTan, miuxedavad am mimarTulebiT gatarebuli metad mniSvnelovani 
RonisZiebebisa, rio-de-JaneiroSi 2012 wels gaeros egidiT gamarTulma konferenciam 
gasuli ori aTeuli wlis Sedegebi arasanugeSod Seafasa; metic, mdgradi 
ganviTarebisadmi miZRvnil am Tavyrilobaze isic aRiniSna, rom dedamiwis ekologiuri 
mdgomareoba sul ufro mZimdeba da, Tu es tendencia ar SeCerda, garemo adamianisa da 
saerTod cocxali organizmis arsebobisaTvis SeuTavsebelic gaxdeba. 

swored am debulebis dasabuTeba-gamyarebisa da gardauvali zomebis aucileb-
lobis damtkicebas Sevecdebi winamdebare statiaSi.  

sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTreba; mwvane ekonomika; ekologiuri usafrT-
xoeba; garemos dacva; rio-de-Janeiros konferencia; garemos dacvis marTvis gamoyofa 
saxelmwifoebis suverenuli uflebebisagan. 

* * * 
miuxedavad xSiri bunebrivi kataklizmebisa, dedamiwaze cxovrebis usafrTxoebis 

TvalsazrisiT, kacobrioba me-20 saukunemde SedarebiT mSvidad grZnobda Tavs; 
globalurma ekologiurma problemam swored am saukuneSi iCina Tavi da es adamianis 
garemoze uaryofiTi zegavlenis Sedegad moxda - amis dasamtkiceblad imis Tqmac 
sakmarisia, rom, rogorc gaangariSebebi mowmobs, XX saukunis ganmavlobaSi 
ganadgurda dedamiwaze arsebuli nayofieri niadagis erTi meoTxedi da tyeebis 
TiTqmis ori mesamedi (yovel aT weliwadSi nadgurdeba da fuWdeba nayofieri niadagis 
TiTqmis 7%; yovelwliurad mindvrebidan gaaqvT da ikargeba 26 mlrd tona miwis 
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mosavliani fena; wlidan wlamde dedamiwaze 6 mln heqtariT izrdeba udabnod qceuli 
miwebis moculoba da a.S.) [1]. 

Tu es procesi aseTi intensivobiT gagrZelda, bunebas totaluri degradacia 
daemuqreba: soflis meurneobisaTvis gamosadegi miwis farTobebis mTlianad 
ganadgurebas 50 welic ki ar dasWirdeba, xolo tyeebis absolutur gadaSenebas - kidev 
ufro naklebi dro. 

adamianis bunebasTan urTierTobis dRevandeli masStabebi iseTi xasiaTisaa, maT 
Soris gacvla ukve imdenad disbalansuria, rom arsebobs realuri saSiSroeba imisa, 
rom kacobrioba TviTonve mospobs dedamiwaze Tavisi normaluri cxovrebisaTvis (da 
saerTod sicocxlis arsebobisaTvis) saWiro pirobebs. 

davsvaT kiTxva da vupasuxoT mas: raSi mdgomareobs konkretulad ekologiuri 
krizisis mizezebi da misi ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi? 

1. upirveles yovlisa, es aris qimiuri sasuqebis gadaWarbebulad gamoyenebis, 
niadagis damlaSebis, qarisa da wylis eroziis Sedegad sasargeblo kultivirebuli 
miwebis Semcireba; 

2. miwaTmoqmedebis da mecxoveleobis produqtebze, wyalze, adamianis binadrobis 
garemoze qimiuri zemoqmedebis zrda, agreTve tyeebis gadaSeneba, rac, saboloo jamSi, 
uaryofiTad moqmedebs adamianis cxovrebasa da janmrTelobaze, mTlianad bunebas 
uspobs kvlavwarmoebis unars; 

3. dedamiwis atmosferoSi damabinZurebeli nivTierebebis gamofrqvevis zrda, 
rac ukve dRes, rogorc dadgenilia, iwvevs dedamiwis atmosferos garSemo arsebuli 
ozonis fenis TandaTanobiT ganadgurebas, xolo amis Soreuli Sedegebi Znelad 
warmosadgenia; 

4. sawarmoo narCenebis swrafi zrda da maT Sesanaxad saWiro miwis (aseve okeanis) 
teritoriebis gafarToeba, Sesabamisad, adamianis cxovrebisaTvis safrTxis Semcveli 
kerebis gavrceleba; 

5. rogorc bolo periodSi gaxda cxadi, adamianis cxovrebisa da bunebisaTvis 
gansakuTrebul saSiSroebas warmoadgens atomuri eleqtrosadgurebi - es ukrainasa 
da iaponiaSi datrialebulma tragediam dagvanaxa, romelsac mohyva: adamianebis 
msxverpli; reproduqciis unaris Cakvla - daqveiTeba; cocxali arsebebis degradacia; 
dasaxlebuli adgilebis, tyeebis, wylebis, miwebis gamkvdareba da a.S. 

6. ekologiuri krizisis daCqarebas xels uwyobs gauTavebeli omebi Tu farTo-
masStabiani samxedro swavlebebi xmeleTsa Tu msoflio okeaneSi; XX-XXI saukuneSi 
warmoebuli msoflio Tu lokaluri omebis Sedegad faqtobrivad gadaiwva da 
ganadgurda am dromde xeluxlebeli (garemos gamajansaRebeli) tyeebis (junglebis) 
teritoriebi vietnamSi, kambojaSi, laosSi, avRaneTSi, afrikaSi, centralur amerikaSi.  

zemoaRniSnuli da bevri sxva garemoeba usaTuod migvaniSnebs imaze, rom dRes 
garduval aucileblobas warmoadgens ekonomikuri saqmianobisadmi kacobriobis 
midgomis Secvla: ekologiuri krizisisagan da, miT umetes, misi gaRrmavebisagan Tavis 
dasaRwevad kacobriobam axali azrovneba unda gamoimuSaos da ise warmarTos Tavisi 
saqmianoba, rom ar daarRvios garemos is farglebi, romlebSic yovelive cocxals 
normalurad arseboba da funqcionireba SeuZlia; Tuki adamiani eswrafvis arsebobis 
gagrZelebas, man Tavisi meurneobrivi saqmianobidan unda gamoricxos bunebis 
mtacebluri eqspluatacia. 

dRes sul ufro mkvidrdeba azri (marTalia, arasakmarisad, neli tempebiT, magram 
mainc), rom saWiroa kacobriobis ZalTa konsolidacia mdgomareobis Sesacvlelad, 
maT Soris ki ganuzomlad mniSvnelovania finansuri saSualebebis gaerTianebis 
uzrunvelyofa - am TvalsazrisiT mzardi tendencia marTlac aRiniSneba: 1970 wels 
bunebis dacvis RonisZiebaze kacobriobam daxarja 40 mlrd dolari; 1980 wels - 75 
mlrd dolari; 1990 wels - 150 mlrd dolari; 2000 wels am Tanxam 250 miliards 
gadaaWarba; 2005 wels - 300 miliards da amJamad 400 miliardian niSnuls uaxlovdeba [2]. 

miuxedavad aseTi zrdisa, es xarjebi ver Seedreba verc ekologiuri krizisis 
uaryofiT Sedegebs da verc  kacobriobis erTobliv samxedro biujets. sakmarisia 
aRiniSnos, rom industriulad ganviTarebuli qveynebic ki garemos dacvis xarjebs  
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mSp-is mxolod 1-2%-s axmaren, maSin, roca zarali, romelsac isini garemos ayeneben, 
maTi mSp-is 4-6%-s Seadgens. 

1992 wels rio-de-JaneiroSi gaeros egidiT gamarTul epoqaluri mniSvnelobis 
saerTaSoriso konferenciaze SemuSavda e.w. „mdgradi ganviTarebis“ koncefcia, 
romlis gatareba gulisxmobs, rom ekonomikuri politikis damuSavebisas da misi 
warmoebisas saqmianobis TiToeul sferoSi daculi unda iqnes ekonomikisa da garemos 
urTierTobis konferenciis mier rekomendebuli principebi. mdgradi ganviTarebis 
koncefcia ZiriTadSi iTvaliswinebs Semdegs: 

• imis aRiarebas, rom yuradRebis centrSi unda iyvnen adamianebi, romlebsac 
aqvT ufleba, icxovron janmrTelad da nayofierad bunebasTan harmoniaSi; 

• rom garemos dacva unda iqces ganviTarebis procesis xelSeuval komponentad 
da ar SeiZleba ganxilul iqnes misgan damoukideblad; 

• rom ekonomikuri da zogadad ganviTarebis uflebis realizacia-
ganxorcieleba mxolod im pirobiT SeiZleba, Tu Tanabari zomiTaa uzrunvelyofili 
rogorc Tanamedrove, ise momavali Taobebis moTxovnilebebi garemos SenarCuneba-
dacvis Taobaze. 

 mdgradi ganviTrebis koncefciis miReba - esaa faqtobrivad kacobriobis mxridan 
imis aRiareba, rom misi gadarCenis erTaderTi gza Segnebul (realurad Secnobil) 
ekologiur azrovnebaze gadis mxolod; rom ekologiuri usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad, ekologiuri katastrofebis Tavidan asacileblad sasicocxlod 
mniSvnelovania imave gaeros mier „dedamiwis qartiad“ moxseniebuli mdgradi 
ganviTarebis Semdegi fundamenturi principebis cxovrebaSi gatareba: 

• ekologiuri problemis masStaburobis, sirTulisa da siRrmis adekvaturi 
aRqma, momavlisaTvis misi gadawyvetis absoluturi prioritetulobis aRiareba; 

• ekologiuri programebis Sesabamisi statusis damkvidreba da samarTlebrivi, 
sakanonmdeblo, safinanso, teqnikuri da profesiuli uzrunvelyofa; 

• ekonomikis sawarmoo-dargobrivi struqturis srulyofa im TvalsazrisiT, rom 
moxdes misi orientireba sufTa, resursdamzogavi da mcirenarCeniani (unarCeno) 
teqnologiebisaken; 

• TiToeuli bunebiT mosargeblis realuri pasuxismgebloba bunebis dacvis 
kanonmdeblobis darRvevisaTvis; 

• biosferos Seswavlis da bunebis dacvis saqmianobis mecnieruli 
uzrunvelyofis dargSi fundamenturi gamokvlevebis programebis ganxorcieleba; 

• biosferos dacvis specialuri fondis Seqmna; 
• biosferos kompleqsuri monitoringis (kontrolis) organizeba-mowyoba; 
• maRali saSiSroebis riskis Semcveli dasaproeqtebeli, mSenebare Tu moqmedi 

obieqtebis aucilebeli miukerZoebeli ekologiuri eqspertizis Catareba; 
• globaluri da erovnuli ekologiuri usafrTxoebis uzrunvelyofa yvela 

saxelmwifos mier bunebis dacvis efeqtiani urTierTqmedebis sistemis Seqmnis gziT; 
• biosferul-ekologiur da bunebis dacvis sakiTxebSi aRmzrdelobiTi da 

Tanmimdevruli saganmanaTleblo muSaobis Catareba, am sferoSi muSaobisaTvis 
profesiuli kadrebis momzadeba-gadamzadeba; 

aq ki mkiTxvelis yuradReba minda SevaCero rio-de-Janeiros amave (1992 wlis) 
konferenciis erT-erT gadawyvetilebaze, sadac naTqvamia, rom garemos dacvis 
sakiTxebSi erTiani wesebis SemoReba ar aris aucilebeli, rom  sxvadasxva qveyanaSi 
Taviseburi da gansakuTrebuli pirobebia, Sesabamisad, ekologiis dacvis sakiTxSi 
gansxvevebuli midgomebia dasaSvebi. diax, es calsaxad swori debulebaa, magram misi 
aseTi xazgasma, ar mgonia, sasargeblo iyos garduval RonisZiebaTa gatarebis 
aucileblobis pirobebSi. es ufro mecnierTa da specialistTa mxridan am 
umtkivneules procesSi mikerZoebuli interesebis matarebelTa mimarT gakeTebul 
erTgvar gamamarTlebel daTmobas waagavs da sakiTxis ase dasma (gansxvavebulobis 
xazgasma), vfiqrob, swori da misaRebi iqneboda mxolod im SemTxvevaSi, Tuki dedamiwis 
yvela regionSi garemosdacviTi sakiTxebis  marTva-regulirebas romelime saerTo 
(saxelmwifoebis ekonomikur saqmianobaSi ekologiuri sakiTxebis paritetulobis 
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principze dafuZnebuli erToblivi) organo ganaxorcielebda. planetaze ki dRes-
dReobiT gansxvavebuli, mniSvnelovanwilad egoisturi midgoma-motivaciis qveynebi 
arseboben, romlebic yovelTvis Seecdebian aseTi midgoma (xazgasma) TavianTi 
mikerZoebuli interesebis dakmayofilebisa da aucilebeli planetaruli mniSvne-
lobis RonisZiebebis gatarebisagan Tavis daRwevisaTvis gamoiyenon. 

kacobriobis winaSe mdgari ekologiuri katastrofis problemis simwvavis 
aRiareba rom xSirad deklarirebul xasiaTs atarebs, amis erT-erTi mizezi qveynebis 
ekonomikuri ganviTarebis donis gansxvavebulobaSic Zevs; ganviTarebis sxvadasxva 
socialur-ekonomikur safexurze myof saxelmwifoebs amocanebic  sxvadasxva aqvT da 
xSirad amitomacaa, rom konkretul periodSi ekologiuri problemebis gadawyvetis 
ndoma erTnairi ar aris; es ki imas niSnavs, rom am mimarTulebiT maT mier 
ganxorcielebuli moqmedeba ganpirobebuli iqneba egoisturi, mikerZoebuli damoki-
debulebiT. magaliTisaTvis, am TvalsazrisiT gasagebia CineTis pozicia, romlis 
mixedviT  ekologiuri problemis dasaZlevad ganviTarebuli da ganviTarebadi 
qveynebis mimarT erTnairi midgoma am ukanasknelTa CamorCenis daZlevas namdvilad ver 
Seuwyobs xels. 

problemasTan gasamklaveblad saerTo midgomis gamomuSavebas da gansakuTrebiT 
mis praqtikulad ganxorcielebas xels uSlis is garemoebac, rom nebismier 
xelisufalTa moqmedeba Sinaarss pirvel rigSi kacobriobis raRac saerTo, Soreuli 
perspeqtivis problemebis gadawyveta ki ar warmoadgens, aramed maTi mmarTvelobis 
periodis Tanamedrove mosaxleobis keTildReobis saWirboroto sakiTxebis gada-
wyvetis aucilebloba ganapirobebs. maTi saqmianobis aseT warmarTvas ki is 
gansazRvravs, rom xelisuflebisaTvis marTvis periodis gagrZelebis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebisas amomrCevlebi ufro metad imas aqceven yuradRebas, 
dadebiTad Seicvala Tu ara maTi keTildReoba am xelisuflebis mmarTvelobis 
pirobebSi, vidre imas, Tanmimdevrulad axorcielebda Tu ara mTavroba ekologiis 
dacvas saerTaSoriso doneze miRebuli SeTanxmebebis Sesabamisad. sakiTxavia, 
amomrCevlis aseTma motivaciam xom ar ubiZga prezident tramps, rom gamoeyvana aSS  
msoflio sazogadoebis didi xnis gansja-mcdelobis Sedegad miRweuli klimatis 
Sesaxeb parizis SeTanxmebidan.  

cnobilia, rom adamianSi Sinaganad Zevs gvarovnobis gagrZelebis SesaniSnavi 
ndoma-instinqti. magram es moTxovnileba-wadili gulisxmobs (wvdeba) maqsimum or-sam 
Taobaze zrunvas; amitom, imisaTvis, rom adamianma moaxerxos ekologiuri viTarebis 
gauaresebis mzardi tempebis SeCereba da gaagrZelos arseboba, man instinqtebis doneze 
unda gaiTavisos ekologiuri usafrTxoebis wesebis dacvis aucilebloba, unda 
Seignos da gaisisxlxorcos, rom kacobriobis xangrZlivad arsebobisaTvis 
aucilebeli mkacri ekologiuri standartebis sayovelTao dacvis gareSe uwyveti 
ekonomikuri zrda, saboloo jamSi, keTildReobas ki ar moutans mis STamomavlobas, 
aramed gadaaSenebs. 

ekonomikur zrdas, rogorc bunebis Tu sazogadoebis ganviTarebis nebismier 
movlenas, Sinagani dialeqtika axasiaTebs; es zrda winaaRmdegobrivad moqmedebs - is 
erTsa da imave dros dadebiTs (sikeTes) da uaryofiTs (ukeTurebas) moicavs: dadebiTs - 
adamianebis uSualo keTildReobaze sasurveli zemoqmedebiT da uaryofiTs - zianis 
miyenebiT.   

zemoTqmuls ki mivyavarT mosaxleobis (adamianis) keTildReobis Sefasebis 
mniSvnelovani maCveneblis mTliani Sina produqtis erovnul angariSTa sistemaSi 
gaangariSebis meTodologiis principulad Secvlis aucileblobasTan. dauSvebelia 
mSp-is cvlileba nacionaluri Tu msoflio masStabiT dadebiTad an uaryofiTad iqnes 
aRqmuli, Tu masSi ar aris gaTvaliswinebuli garemos dacvis zianisa da misi 
aRmofxvris Sedegebis maCveneblebi.  

 
daskvna 

 
dasasrul, kidev erTi mosazreba – zemogamarTuli saubris Taviseburi kvint-

esencia. 
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bolo ramdenime aTeuli weli dedamiwaze garemos dacvis RonisZiebebisa da 
ekologiuri mdgomareobis dinamikis analizi naTlad mowmobs, rom kacobriobas 
gadasarCenad gacilebiT metis gakeTeba sWirdeba; Tvisebrivad, principulad unda 
Seicvalos problemisadmi rogorc saxelmwifoTa damoukideblad, ise erToblivi 
ZalebiT midgoma, Sesabamisad Sesacvlelia gasatarebel RonisZiebaTa moculoba da 
maTi ganxorcielebis xerxebi, saSualebebi da meTodebi. problemis warmoudgenlad 
rTuli xasiaTidan gamomdinare,  gasagebia, bevri sxvadasxva mosazreba da winadadeba 
iqneba (da unda iyos) wamoyenebuli am mimarTulebiT, magram erT principul daskvnaze, 
vfiqrob, ukve dResvea saWiro saerTaSoriso erTsulovneba - konsensusis miRweva: 
kacobriobis usafrTxo arsebobis xangrZliv periodSi SenarCunebis problemis 
gadasawyvetad garemos dacvis marTva ZiriTadad unda gamoiyos saxelmwifoebis 
suverenuli uflebebisagan da delegirebuli unda iqnes gaerosTan wevri 
saxelmwifoebis xarjze Seqmnili Sesabamisi zesaxelmwifoebrivi struqturisaTvis, 
romelic kompleqsuri midgomiT SeimuSavebs moklevadian Tu Soreul gegmebs rogorc 
mTlianad msofliosTvis, ise misi calkeuli regionebisaTvis da romelsac daevaleba 
kidec am programebis aRsruleba da zedamxedveloba. gasagebia, rom aseTi wamowyebis 
realizeba warmoudgenlad rTulia, magram, vfiqrob, uaRresad saWiroc - saqme 
mTlianad kacobriobis momavals exeba. 
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Vladimer Basaria 
PROBLEMS OF THE CONCEPT OF "GREEN ECONOMY" ON EARTH 

Summary 

 The mind and genius of humanity have long sought to find signs of existence of living in the 
Earth's world. Despite many attempts, as a result of which he has acquired information about planets being in 
millions of light years from here, he has never been able to find anything. It seems that the creator of the 
world made the rare conditions of functioning of living beings on Earth. It is regrettable that this great mira-
cle - the existence of live nature - the man threatened himself. During the XX century, one fourth of the fer-
tile soil on earth and almost two thirds of forests were destroyed. If this process continues with such intensi-
ty, the nature will be defeated, so today it is necessary to change the attitude of humanity to economic activi-
ty: to get away from the ecological crisis, humanity should work out a new way of thinking; he should act so 
as not to break the environment for the functioning of the living organism; he must exclude the exploitation 
of nature from his economic activities.  

 There is a tendency to become stronger in society (though not enough, slowly but still) that consol-
idation of the forces of humanity is needed to change the situation, including the potential for the integrity of 
financial means - in this sense, the growing trend is indeed observed. However, despite such growth, these 
expenses can not be combined with the negative consequences of the ecological crisis and the joint military 
budget of humanity. It is enough to note that even industrially developed countries use environmental ex-
penditures only 1-2% of GDP, while the losses are 4-6% of their GDP. 

 The concept of sustainable development has been developed at the International Conference on ec-
clesiastical importance in 1992 in Rio de Janeiro. Sustainable development implies that in the field of eco-
nomic policy, the principles recommended by the Conference on Economic and Environmental Relations 
must be maintained in each field. It is noteworthy that one of the decisions of the same conference says that 
the introduction of uniform rules for environmental issues is not necessary, and that this can be explained by 
the fact that in different countries there are peculiar and special conditions, therefore, a different approach to 
ecology protection is permissible. I do not think this should be useful for this case. This is more like a kind of 
justification given by scientists and specialists towards biased interests in this painless process. This would 
be acceptable only if in all countries a single (unit) organization under the auspices of the UN was engaged 
in environmental issues, because in the planet, today there is a very different, selfish approach - the motiva-
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tion states that will always try to use such an approach to satisfy their interests and to avoid the necessary 
planetary responsibilities. 

 
 

Борис Буркинский 
Наталья Андреева 
Оксана Никишина 

МЕТОДОЛОГИЯ МОНИТОРИНГА «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ» УКРАИНЫ  
В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ22 

 
Аннотация. Статья по материалам научного доклада содержит результаты исследований, 

посвященные разработке и внедрению методологии мониторинга и методического обеспечения по 
определению экономико-экологических приоритетов «зеленой» экономики в контексте устойчивого 
развития Украины. На базе предложенного методологического подхода проведен мониторинг до-
стижения 2, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 15 Целей устойчивого развития в Украине, проведена их диагностика, 
определено взаимовлияние экономических показателей на экологические индикаторы.  

Ключевые слова: мониторинг, «зеленая экономика», устойчивое развитие 
 

Введение 
 

Все государства, независимо от имеющегося их природно-ресурсного потенциала и геополити-
ческого положения, сталкиваются с вызовами исчерпания природных ресурсов и наличия климатиче-
ских изменений. Ответ на эти вызовы обусловливает необходимость внедрения в существующую 
международную практику новых моделей экономического роста, в частности концепции «зеленой 
экономики», которые содействовали бы тесному взаимодействию между экономикой, природной 
средой и качеством жизни населения. Реализация таких моделей способствует принятию эффектив-
ных управленческих решений с целью обеспечения устойчивого развития экономик современных 
государств.  

Идеология «зеленого роста», которая с 2009 года начала разрабатываться Организацией Эко-
номического Сотрудничества и Развития (ОЭСР), призвана в первую очередь стимулировать эконо-
мический рост и развитие благосостояние экономик отдельных стран, обеспечивая при этом сохране-
ние и рациональное использование природных активов для того, чтобы они продолжали предостав-
лять сырье, энергию, воду и различные экосистемные услуги [Доповідь про зелену трансформацію в 
Україні на основі показників зеленого зростання ОЕСР, 2016:7]. Следует подчеркнуть, что концепция 
«зеленого роста» не подменяет концепцию устойчивого развития, а выступает практическим инстру-
ментом достижения целей устойчивого развития. Обе концепции основываются на принципах взаи-
модействия общества и природы и направлены на удовлетворение потребностей не только современ-
ного, но и будущего поколений. К отличительным особенностям концепции и стратегии «зеленого 
роста» ОЭСР следует отнести ряд аспектов [Доповідь про зелену трансформацію в Україні на основі 
показників зеленого зростання ОЕСР, 2016:7]: во-первых, природный капитал рассматривается в ней 
как фактор производства, а именно как производительный капитал, восстановление и наращивание 
которого нуждается в инвестициях; во-вторых, экологическая политика рассматривается как инве-
стиционная политика, направленная на повышение эффективности использования природных ресур-
сов путем развития и использования новейших ресурсо- и энергоэффективных низкоуглеродистых 
технологий; в-третьих, в ней декларируется, что зеленые виды деятельности и экологические иннова-
ции призваны способствовать структурной перестройке, повышению производительности труда, ка-
питала, использования ресурсов, поддержанию перехода на новые технологии и модернизацию ин-
фраструктуры; в-четвертых, тесная взаимосвязь между экономической и экологической политикой 
должна обеспечиваться путем использования таких инструментов как: более справедливое ценообра-
зование и налогообложение с целью обеспечения ресурсосбережения; введение более жестких, но 
стимулирующих экологических стандартов и технических регламентов; реформирование системы 
субсидий на энергоресурсы; внедрение расширенной системы индикаторов для оценки результатив-
ности действий и принятия политических решений в этих направлениях. 

                                                           
22 Статья выполнена при финансовой поддержке правительства Украины в рамках НИР «Экономико-экологические 
приоритеты «зеленой экономики» в контексте устойчивого развития Украины» за счет средств бюджетной программы 
«Поддержка развития приоритетных направлений научных исследований» (КПКВК 6541230). 
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Отметим, что согласно глобальной Повестки дня в сфере развития на период до 2030 года, при-
нятой 193 странами-членами ООН на Саммите по устойчивому развитию в сентябре 2015, «инклю-
зивная трансформационная зеленая экономика», базирующаяся на устойчивых структурах производ-
ства и потребления, является важным фактором обеспечения новой динамики развития [Цілі Сталого 
Розвитку: Україна, 2017: 17]. В то же время имплементация 17 Целей Устойчивого Развития (далее - 
ЦУР), принятых на этом саммите, требует системного подхода к пониманию сущности «зеленой» 
трансформации экономики и осуществлению мониторинга проблемных вопросов и стратегических 
приоритетов отдельных стран, в частности Украины. В Украине на законодательном уровне поддер-
жана целесообразность внедрения в государстве стратегического курса «зеленого роста». Широкую 
научную дискуссию получили конкретные механизмы, инструментарий и подходы к мониторингу 
внедрения «зеленой экономики» в Украине в контексте именно устойчивого развития [Андрєєва Н., 
2015: 50]. 

* * * 
Мониторинг представляет собой динамическую систему наблюдений, сбора, обработки и ана-

лиза информации о состоянии внедрения Целей Устойчивого Развития (ЦУР), формирующие основу 
«зеленой экономики». Объективный и системный мониторинг «зеленого» прогресса формирует ана-
литический фундамент для принятия научно обоснованных управленческих решений относительно 
направлений и методов стимулирования «зеленого роста», прогнозирования динамики его развития, 
идентификации «узких» мест в процессе и тому подобное. Задача многоуровневой оценки направле-
ний трансформации украинской экономики сквозь призму «зеленого роста», по мнению авторов, обу-
словливает необходимость разработки нового методического обеспечения, которое, основываясь на 
результатах адаптации 17 глобальных ЦУР с учетом специфики национального развития [Цілі Стало-
го Розвитку: Україна, 2017: 17], методике Организации экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) [Доповідь про зелену трансформацію в Україні на основі показників зеленого зростання 
ОЕСР: 2016:7] предусматривает интеграцию «зеленых» индикаторов в систему социально-
экономических показателей устойчивого развития Украины и обеспечивает конструирование новых 
показателей для более глубокой оценки состояния и динамики изменений «зеленого» прогресса. Эти 
обстоятельства обусловили цель и задачи данного исследования. 

Методология мониторинга индикаторов «зеленой экономики» на принципах устойчивого раз-
вития, предложенная авторами, сочетает в себе концептуальный и методический базисы, составляю-
щие которых приведены на рис. 1. Главной целью методических положений является мониторинг 
достижения Целей Устойчивого Развития (Цели 2, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 15), который обеспечивает изме-
рение прогресса «зеленого роста» и может стать методическим базисом принятия управленческих 
решений для обеспечения «зеленой» трансформации экономики Украины. Выделенные принципы 
ориентируют вектор исследования на анализ процесса формирования «зеленой экономики» как 
сложной динамической системы с учетом всех внутренних и внешних связей между ее элементами, 
оценку взаимовлияния экономических и экологических показателей, на объективность и точность 
информационной базы и аналитических расчетов, осуществляемых на их основе, на практическую 
значимость методических положений, их научность и постоянное совершенствование на базе передо-
вого мирового опыта в оценке прогресса «зеленого роста». 

К о н ц е п т у а л ь н ы й   б а з и с
Концепции устойчивого развития, «зеленого роста», циркулярной экономики, 

«инклюзивного зеленого роста» 
Цели методических положений: мониторинг достижения ЦУР, формирующих основу «зеленой эко-
номики»; измерение прогресса «зеленого роста», как методического базиса принятия взвешенных 
управленческих решений для обеспечения «зеленой» трансформации национальной экономики 

Принципы мониторинга «зеленой экономики» 

1.Системность и ком-
плексность 

Оценка становления «зеленой экономики» как сложной динамической си-
стемы должна проводиться с учетом всех внутренних и внешних связей 
между ее элементами с учетом их взаимозависимости, обеспечивая всесто-
роннее исследование причинных зависимостей в экономической системе 

2.Адекватность и
гибкость 

Обеспечение возможности быстрого реагирования и учета изменений во 
внешнем и внутреннем экономическом пространстве, соответствие способов 
и приемов анализа современным закономерностям текучести процессов вос-
производства в «циркуляционной экономике» 
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3. Объективность и 
точность 

Информационная база для оценки должна быть достоверной, а ее результаты 
обосновываться точными аналитическими расчетами 

4.Действенность 

Результаты оценки достижения ЦУР должны иметь прикладное значение, 
служить базой для принятия мер по стимулированию «зеленого роста», для 
анализа обратной реакции «зеленых» видов деятельности на меры государ-
ственного воздействия 

5. Целенаправленность 
Целевое определение «узких мест» в развитии «зеленых» видов деятельно-
сти, которые являются источником дезинтеграции элементов системы 

6. Приоритетность 
экономических инте-
ресов государства 

Оценка эффективности «зеленых» видов деятельности и регуляторных мер 
осуществляется не с позиции экономических интересов отдельных субъектов 
хозяйствования, а государства как носителя интересов общества 

7. Научность 
Постоянное совершенствование методических подходов к мониторингу до-
стижения ЦУР и использования передового мирового опыта в оценке про-
гресса «зеленого роста» 

М е т о д и ч е с к и й    б а з и с 
Главные этапы мониторинга: 

1.Оценка достижения ЦУР с помощью системы социально-экономических показателей, в которую 
интегрированы индикаторы «зеленой экономики». Перечень ЦУР: 

Цель 2. Преодоление голода, развитие сельского хозяйства 
Цель 6. Чистая вода и санитарные условия 
Цель 7. Доступная и чистая энергия 
Цель 8. Достойный труд и экономический рост 
Цель 9. Промышленность, инновации и инфраструктура 
Цель 11. Устойчивое развитие городов и общин 
Цель 12. Ответственное потребление и производство 
Цель 15. Защита и восстановление экосистем суши. 

2. Анализ взаимовлияния экономических индикаторов на состояние и динамику «зеленых» индикато-
ров 
3. Диагностика достижения ЦУР, качественный анализ причинно-следственных связей, определяющих 
процессы «зеленой» трансформации экономики; прогнозные сценарии развития «зеленой экономики» 

Приоритеты национальной экономико-экологической политики, стратегические ориентиры 
«зеленого роста» государства 

Механизмы регулирования «зеленой» трансформации экономики: 
1. Административные                                                                              3. Институциональные 

2. Финансово-экономические                                                             4. Информационные 
Рис. 1. Компоненты методологии мониторинга индикаторов «зеленой экономики» в Украине  

на принципах устойчивого развития [авторская разработка] 
 

Таким образом, методические положения по мониторингу и формированию структуры индика-
торов «зеленого роста», базирующиеся на имплементации идеологемы устойчивого развития могут 
быть органично встроены в методологический фундамент современных исследований по внедрению 
«инклюзивной методологии зеленой экономики». Представленный научный подход позволяет обес-
печить тесную взаимосвязь трансформируемой системы мониторинга с процессами диагностики, 
прогнозирования, регулирования и управления прогрессом «зеленого роста» в Украине.  

Ядром предложенного методического базиса является оценочная составляющая научных поло-
жений, которая предусматривает конструирование определенных групп экономико-экологических 
показателей, характеризующих степень достижения Целей Устойчивого Развития (ЦУР), через приз-
му экономико-экологических приоритетов «зеленого роста» в стране.  

Выбор и конструирование индикаторов, которые целесообразно применять для мониторинга 
«зеленого» прогресса в пределах определенных ЦУР, зависит от определенных факторов, среди кото-
рых ключевыми являются: наличие достоверной и объективной информации о количественных ха-
рактеристиках экономико-экологических процессов; наличии ограничения ресурсов, в т.ч. времени; 
требований международных организаций; требований относительно полноты исходной информации 
для принятия управленческих решений на разных уровнях. 

Авторы считают, что для разносторонней оценки прогресса «зеленого роста» в Украине целе-
сообразным является построение авторской системы экономико-экологических индикаторов монито-
ринга определенных ЦУР (Цели 2, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 15), которая бы согласовывалась бы с сущност-
ными характеристиками «зеленой экономики», ее главными задачами и направлениями внедрения в 
украинских реалиях. Предложенная система индикаторов должна дать всестороннюю и исчерпыва-
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ющую количественную характеристику состояния достижения ЦУР, прогресса «зеленого роста», что 
является необходимым условием разработки и внедрения системы мер, направленных на стимулиро-
вание «зеленых» видов деятельности в государстве [Моніторинг економіко-екологічних індикаторів 
«зеленої економіки» України, 2019: 210]. По мнению авторов, мониторинг экономико-экологических 
индикаторов «зеленого» роста является циклическим процессом, представленным в виде «кругообо-
рота» шести составляющих, которые меняются в зависимости от цели и задач мониторинга и при 
этом контролируются государством, корректируя направления, механизмы и регуляторные меры для 
обеспечения их эффективности и положительной обратной реакции экономической системы на 
внешнее воздействие (рис 2.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Цикличность процесса мониторинга  
экономико-экологических индикаторов «зеленого» роста» [авторская разработка] 
 

Таким образом, главная идея предложенных методических рекомендаций по мониторингу ин-
дикаторов «зеленого роста» в Украине, базирующихся на принципах международной парадигмы 
устойчивого развития, заключается в осуществлении мониторинга достижений ЦУР (2, 6, 7, 8, 9, 11, 
12, 15), адаптированных для Украины; расширении системы базовых индикаторов за счет интеграции 
главных показателей «зеленого роста» ОЭСР и имплементации в методологию исследований автор-
ских показателей, рассчитанных по статистическим и аналитическим данным. Оценка состояния до-
стижения индикаторов осуществляется путем сравнения их фактических значений с базовыми перио-
дами (2005 или 2010 г.г. - в зависимости от наличия статистических данных) и целевым значением 
показателей 2020 года, определенным Национальной докладом Украины [Цілі Сталого Розвитку: 
Україна, 2017: 17]. Результаты количественной оценки экономико-экологических индикаторов обоб-
щаются путем анализа и диагностики, на основе которых разрабатываются рекомендации по дости-
жению определенных ЦУР Украины. 

Отметим, что в проведенных исследованиях научно обоснована интеграция в систему нацио-
нальных экономико-экологических показателей Украины авторских индикаторов [Моніторинг еко-
номіко-екологічних індикаторів «зеленої економіки» України, 2019: 210]: Цель 2 - показатели орга-
нического производства, использования удобрений аграрными предприятиями; Цель 6 - показатели 
поставок и водоотведения; Цель 7 - показатели индикаторов энергоснабжения и энергопотребления; 
Цель 8 - показатели внешнеэкономической деятельности; Цель 9 - показатели экологически чистого 
производства и промышленной переработки отходов, внедрение инфокоммуникационных техноло-
гий; Цель 11 – показатели индикаторов развития межмуниципального партнерства; Цель 12 – показа-
тели индикаторов использования отходов; Цель 15 - показатели финансирования воспроизводства 
биоразнообразия природно-заповедного фонда, которые позволили определить современные тенден-
ции и проблемы «зеленого роста» украинской экономики, обосновать стратегические направления 
«зеленой» трансформации на принципах устойчивого развития. 
 

Выводы и результаты исследований 
 

В рамках практической апробации предложенной методологии мониторинга «зеленой эконо-
мики» определены современные тенденции и проблемы «зеленого роста» в Украине. 

1.Цели и направления 
мониторинга моніто-

2.Мониторинг инди-
каторов «зеленого» 

3.Диагностика прогрес-
са «зеленого роста» 

4.Проблемы и де-
формации 

5. Меры государст-
венного влияния 

6. Эффективность 
регуляторных мер 

Контроль 
государства, 
изменение ме-
роприятий 
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Анализ базовых показателей экономического развития Украины в контексте параметров эко-
номической безопасности свидетельствует об отклонении значений большинства из них от норма-
тивного уровня. Так, в 2017 году объем инвестиций в основной капитал и финансирование НИР со-
ставили 13,84% и 0,45% к ВВП (при наличии нормативного значения ≥ 25% и 2%) соответственно, 
уровень безработицы и коэффициент депопуляции - 9,51% и 1, 58 пункта (при нормативном уровне ≤ 
7,6% и 1 пункта), реальная заработная плата - 267,1 долл. США, что почти в три раза меньше реко-
мендуемого уровня. По индексу экологической эффективности Украина в 2018 году заняла среди 180 
государств мира109 место, при этом самые низкие баллы получили показатели, связанные с охраной 
биоразнообразия, климатической политикой и энергетикой. Проведенный анализ указывает на кри-
зисные явления в экономической системе страны, которые влияют на состояние окружающей при-
родной среды. 

За период 2005-2017 гг. в Украине наблюдалась положительная тенденция уменьшения как 
объемов сбросов, загрязненных сточных вод в водные объекты (загрязненных без очистки и недоста-
точно очищенных), так и их удельного веса в общем объеме сбросов. Однако, одновременно эти по-
казатели пока не достигли целевого значения индикатора 2020 года. Отрицательным моментом явля-
ется уменьшение мощности очистных сооружений и снижение эффективности их работы в стране, 
что обусловлено изношенностью, низким технологическим уровнем и энергоемкостью. В 2017 году 
по показателям водоемкости и водной производительности ВВП Украина достигла целевого показа-
теля 2020 года. Среди направлений достижения ЦУР 6 «Чистая вода и надлежащие санитарные усло-
вия» следует выделить, в частности, такие как: поощрение рационального использования водных ре-
сурсов; разработку и внедрение инновационных технологий; адаптация украинского законодатель-
ства по использованию водных ресурсов к требованиям Директив ЕС и т.п. 

Проведенный анализ показал тенденцию к устойчивому росту площадей органических угодий 
и количеству органических хозяйств. В 2017 году индекс роста органических сельскохозяйственных 
угодий составил 173,6%, их доля по отношению к общей территории страны достигла 0,7%, к общей 
площади сельхозугодий - 1,01%, что на 0,9% меньше целевого индикатора 2020 года (1, 1%). Темп 
роста количества органических хозяйств в Украине (в 5,2 раза) превышает темп роста объемов орга-
нических угодий (в 1,7 раза). В целом группа показателей органического производства имеет значи-
тельный потенциал к увеличению и достижению целевых ориентиров устойчивого развития в Укра-
ине. 

Динамика группы индикаторов объема внесенных минеральных удобрений сельскохозяйствен-
ными предприятиями является перманентно растущей. В 2017 году по сравнению с 2005 годом объе-
мы их внесения под посевы аграрных культур выросли в 3,6 раза, доля удобренной площади достигла 
89%. В Украине имеют место структурные диспропорции в составе минеральных удобрений со зна-
чительным преобладанием азотных удобрений. Динамика группы индикаторов объема внесенных 
органических удобрений аграрными предприятиями является отрицательной и имеющий тенденцию 
к понижению. В 2017 году по сравнению с 2005 годом объемы внесения органических удобрений под 
посевы культур уменьшились на 30,2%, доля удобренной площади составила всего 2,7%. Уменьше-
ние объемов внесения органических удобрений является одной из главных причин отрицательного 
баланса гумуса в Украине. Баланс питательных веществ тоже имеет отрицательное значение. Для по-
полнения запасов органического вещества в почвах целесообразно активно использовать сидерацию 
(внесение «зеленых» удобрений). 

Украина имеет нереализованный мощный энергогенерирующий потенциал. За период 2005-
2017 годов характерной является тенденция уменьшения объемов производства электроэнергии, что 
не позволило достичь целевого показателя 2020. Учитывая изношенность украинских электросетей, 
имеют место значительные технологические расходы электроэнергии в распределительных электро-
сетях. За исследуемый период характерной является также тенденция уменьшения зависимости от 
одного поставщика и достижения целевого показателя 2020, рост доли энергии из возобновляемых 
источников, позволил повысить уровень энергетической безопасности государства при одновремен-
ном снижении антропогенного воздействия на окружающую среду. Среди направлений достижения 
ЦУР 7 «Доступная и чистая энергия» в Украине необходимо отметить наличие: стимулирования 
энергосбережения и энергоэффективности, разработку и внедрение инновационных технологий, про-
цессов адаптации украинского законодательства в сфере энергетики к требованиям Директивы ЕС; 
создание условий для роста производства и использования энергии из возобновляемых источников и 
др. 

Используя разработанные методические положения, авторами осуществлен мониторинг эконо-
мико-экологических индикаторов достижения 12 ЦУР «Ответственное потребление и производство» 
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в Украине за период 2010-2017 гг. Динамика группы показателей, характеризующих образование от-
ходов в Украине, имеет понижательный тренд. Индекс образования отходов I-IV классов опасности в 
2017 году составил 85,9%, отходов I-III классов - 36,5%  . В 2016 году показатель отходоемкости ВВП 
в Украине составил 904,2 кг / тыс. долл. по бытовым и подобным отходам, что на 23,8% меньше 
уровня индикатора 2010 года. В 2016 году значение индикатора отходоемкости ВВП в Украине (950 
кг / тыс. долл. по бытовым и подобным отходам) не только достигло целевого уровня 2020, но улуч-
шило показатели его предыдущего периода [Нікішина, 2019: 280]. . 

Проведенный мониторинг группы показателей обращения с отходами показал негативную тен-
денцию по сокращению объемов утилизации и переработки отходов в Украине. В 2017 году доля 
утилизированных и сожженных отходов в объеме образованных отходов достигла 27,6%, что на 6,8% 
ниже индикатора 2010 г. и на 7,4% ниже целевого значения показателя 2020 г. (35%). Доля отходов, 
удаленных в специально отведенные места или объекты, в том же году составила 46,4%, индекс объ-
емов таких отходов - 50,4%. В расчете на 1 человека в 2017 году накоплено в местах утилизации от-
ходов 292,9 т / чел, что на 1,3% выше показателя 2010 года. Неразвитость инфраструктуры повторно-
го использования сырья является одной из главных причин обострения экологических проблем в 
сфере обращения с отходами в стране. Их решению будет способствовать практическое внедрение 
Национальной стратегии управления отходами в Украине до 2030 года, предусматривающей увели-
чение объемов переработки отходов до 50% в 2030 году. Следовательно, применение современных 
технологий обращения с отходами, внедрение модели циркулярной экономики является необходи-
мым условием реализации задач 12 ЦУР в Украине. 

Проведенный мониторинг индикаторов ЦУР 15 «Защита и восстановление экосистем суши» 
показал положительную динамику в увеличении территорий и объектов природно-заповедного фон-
да, в т. ч. в горных регионах и экологической сети (территорий лесов и лесопокрытой площадей) уве-
личились на 0,2%. В 2017 году базовый индекс территорий и объектов природно-заповедного фонда в 
Украине составил 185,4%, что на 36,5% меньше целевого индикатора 2020 года. Доля фактической 
площади территорий и объектов природно-заповедного фонда в общей территории страны в 2015 г. 
составила 6,3%, что на 4,9% меньше целевого индикатора 2020 года (10,4%). Анализ выделения фи-
нансовых ресурсов на сохранение, восстановление, улучшение состояния территорий и объектов 
природно-заповедного фонда, лесов и лесопокрытой площади Украины показал, что присутствуют: 
тенденции к увеличению их объемов и перспективы достижения ориентиров «зеленой экономики» в 
данной сфере. 

Среди направлений улучшения ситуации в Украине по достижению ЦУР 15 «Защита и восста-
новление экосистем суши» следует выделить следующие приоритеты развития: сбалансированность 
комплексного землепользования, устойчивое управление лесами, снижение распаханности террито-
рий, восстановление и устойчивое использование наземных, внутренних и горных экосистем, урегу-
лирование финансовых потоков, направленных на развитие природно-заповедного фонда; совершен-
ствование институциональной среды и системы государственного управления и администрирования 
формирования природно-заповедного фонда. 

Проведенный анализ показал тенденцию по улучшению главных индикаторов экологических 
аспектов качества жизни в Украине за период 2010-2017 гг. Так, объемы выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферу уменьшились в 2017 году по сравнению с базовым 2010 годом на 57,2%, в т.ч. ди-
оксида серы - на 41,2%, диоксида азота - на 64,3%, оксида углерода - на 75,3%. Несмотря на сокраще-
ние, существенными остаются объемы выбросов диоксида серы - 17,1 кг / чел. В Украине средняя 
продолжительность жизни при рождении в 2017 году составила 71,98 лет, увеличившись по сравне-
нию с 2010 годом на 1,54 года. На фоне тенденции сокращения общей заболеваемости населения до-
статочно высоким остается уровень заболеваемости болезнями органов дыхания. Динамика группы 
показателей, характеризующих доступ населения к водоснабжению и улучшению санитарных усло-
вий жизни, является положительной в стране. Решение проблем водоснабжения в государстве и 
улучшение экологических аспектов качества жизни населения находятся в плоскости осуществления 
«зеленых» инвестиций. 

В ходе исследования авторами проведена оценка взаимовлияния экономических показателей на 
экологические индикаторы путем анализа группы показателей производительности ВВП (водной, 
энергетической, углеродистой, по отходам), которая является важной составляющей современных 
методических подходов к оценке «зеленой» трансформации экономики. Проанализированы группа 
показателей экономических возможностей и ответов политики, структура «зеленых» капитальных 
инвестиций и текущих расходов, отмечена положительная тенденция увеличения экологических ин-
вестиций и их положительное влияние на достижение ЦУР в Украине. При этом установлено, что за 
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период 2010-2017 гг. характерной является тенденция роста всех показателей производительности 
ВВП вследствие совокупного действия таких главных факторов: 

1) структурная трансформация ВВП: рост доли сектора услуг и уменьшение доли промышлен-
ности и сельского хозяйства; 

2) наличие тенденции по уменьшению в 2014 и 2015 годах объемов промышленного производ-
ства на 10,1% и 13%; 

3) наличие тенденции при которой, темпы сокращения ВВП в постоянных ценах (начиная с 
2014 г.) являются более низкими по сравнению с темпами сокращения использования природных ре-
сурсов и образованных выбросов, отходов (потребление воды, энергии, выбросов диоксида углерода, 
объемов образованных отходов); 

4) сокращение объемов сбросов загрязненных сточных вод в водные объекты, выбросов диок-
сида углерода от стационарных источников загрязнения, объемов образованных отходов I-IV клас-
сов, в т.ч. бытовых и подобных отходов, вследствие увеличения финансирования природоохранных 
мероприятий. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что потенциал для развития зеленых видов де-
ятельности в Украине, в первую очередь, в секторах возобновляемых источников энергии, энергоэф-
фективности и органического сельского хозяйства. Ожидается, что зеленая трансформация экономи-
ки повлияет на: 

1) создание менее ресурсоемких секторов экономики, новых рынков и рабочих мест; 
2) внедрение современных энергоэффективных технологий, инновационную активность; 
3) повышение производительности труда и конкурентоспособности бизнеса благодаря эффек-

тивному использованию энергии, ресурсов и минимизации объемов отходов. 
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METHODOLOGY OF MONITORING OF GREEN ECONOMY OF UKRAI NE  
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  23 

Summary 
 

Given the limited nature of natural resources, there is a need for the introduction of new models of 
economic growth that would ensure close interaction between the economy, the environment and society. 
According to the global development agenda for the period up to 2030 adopted by the 193 UN member states 
at the September 2015 Summit on Sustainable Development, an inclusive transformation economy based on 
sustainable production and consumption patterns is an important factor in ensuring a new dynamic of devel-
opment. At the same time, the implementation of the 17 (Seventeen) Sustainable Development Goals adopt-
ed at this summit requires a scientific reflection on the systematic approach to the "green" transformation of 
the economy and the implementation of monitoring. 

                                                           
23  The article was executed with the financial support of the Government of Ukraine in the framework of the Research and Develop-
ment project "Economic and Environmental Priorities of the Green Economy" in the context of sustainable development of Ukraine 
"at the expense of the budget program" Support for the development of priority areas of scientific research "(КПКВК 6541230). 
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The report contains the results of studies devoted to the development and implementation of method-
ology and methodological support for monitoring the definition of economic and environmental priorities of 
the "green economy" in the context of sustainable development of Ukraine. The authors scientifically sub-
stantiate that monitoring is a dynamic system of observations, collection, processing and analysis of infor-
mation on the state of implementation of goals that form the basis of the "green economy". Objective and 
system monitoring of "green" progress forms an analytical foundation for making scientifically sound man-
agement decisions regarding directions and methods for stimulating "green growth", forecasting the dynam-
ics of its development, identifying "bottlenecks" in the process. The task of multilevel assessment of the di-
rections of the transformation of Ukraine's economy through the prism of "green growth" necessitates the 
development of a new methodological support, which, based on the results of the adaptation of 17 global 
goals of sustainable development, taking into account the specificity of national development, the methodol-
ogy of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) provides for the integration of 
"green" indicators into the system of socio-economic indicators of sustainable development of Ukraine and 
the construction of a new author system of indicators for a more profound assessment of the state and dy-
namics of changes in the "green" progress. These circumstances determined the purpose and objectives of 
this analytical study presented in the report.  

Among the main provisions of the proposed methodological recommendations, the central place be-
longs to the analysis of the state and dynamics of economic and ecological indicators of "green growth" in 
relation to the basic goals of sustainable development, the results of which allow to identify "bottlenecks" in 
the process of "green" transformation of the economy and justify the directions and measures of selective 
state influence. An integral part of the proposed methodological approach is the principles of monitoring the 
progress of "green" growth, which include the following: systemicity and complexity; adequacy and flexibil-
ity; objectivity and accuracy; efficacy; purposefulness; priority of economic interests of the state; science. 
The aforementioned principles guide the vector of the study to assess the formation of the "green economy" 
as a complex dynamic system, taking into account all internal and external relations between its elements, 
taking into account the interaction of economic and environmental indicators on the objectivity and accuracy 
of the information base and analytical calculations carried out on their basis, as well on the practical signifi-
cance of methodological provisions, their scientific, continuous improvement on the basis of advanced world 
experience in assessing the progress of "green growth. " 

An analysis of modern trends in the development of the Ukrainian economy makes it possible to state 
that the potential for the development of "green" activities in Ukraine is primarily in the sectors of renewable 
energy, energy efficiency and organic agriculture. It is expected that the green transformation of the econo-
my will affect: 

1) creating less resource-intensive sectors of the economy, new markets and jobs; 
2) introduction of modern energy-efficient technologies, innovative activity; 
3) increasing labor productivity and business competitiveness through efficient use of energy, re-

sources and minimizing waste volumes. 
 
 

Ната Давлашеридзе  
ЛАУРЕАТ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ ПО ЭКОНОМИКЕ ЗА 2018 ГОД  

УИЛЬЯМ НОРДХАУС – ОДИН ИЗ ОСНОВАТЕЛЕЙ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ» 
 

Аннотация. В работе рассматриваются актуальные вопросы одного из основных современ-
ных направлений в экономической науке, так называемой «зеленой экономики» и та роль, которую 
сыграл в ее формировании Нобелевский лауреат Уильям Нордхаус. Подчеркивается, что разрабо-
танный Нордхаусом комплекс моделей DICE (Dynamic Integrated Climate-Economy) и RICE (Regional 
Integrated Climate-Economy model), позволяет производить количественную оценку долгосрочных 
перспектив развития мировой экономики с учетом растущего влияния климатических изменений, 
принимать во внимание вероятностный характер самих изменений и последствий их влияния на эко-
номику и динамику мирового ВВП, а также на экономику  различных регионов мира. 

Ключевые слова:  «зеленая» экономика, устойчивое развитие, динамические интегрированные 
модели климат-экономика. 
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Введение 
 

На современном этапе экономического развития все больший общественный резонанс получает 
концепция «зеленой экономики». 

Зеленая экономика – направление в экономической науке, сформировавшееся в последние два 
десятилетия, согласно которому, экономика является зависимым компонентом природной среды, 
в пределах которой она существует и является ее частью. Теория зеленой экономики базируется на 
трех главных принципах: 

оценка и выдвижение на первый план природных услуг на национальном и международном 
уровнях; 

обеспечение занятости населения за счет создания «зеленых» рабочих мест и разработки соот-
ветствующей политики; 

использование рыночных механизмов для достижения устойчивого развития. 
Согласно определению, данному в докладах UNEP (United Nations Environment Programme), 

«зеленая экономика» определяется как экономика, которая увеличивает благосостояние людей и 
обеспечивает социальную справедливость, и при этом существенно снижает риски для окружающей 
среды и ее деградации. В международных документах все шире стали использоваться термины «зе-
леная» промышленность (green industry), «зеленая» занятость (green jobs) «зеленые» рынки (green 
markets) и т.п. В первую очередь, «зеленая» экономика направлена на экономное потребление тех ре-
сурсов, которые в настоящее время подвержены истощению (полезные ископаемые – нефть, газ) и 
рациональное использование неисчерпаемых ресурсов. В основе зеленой экономики лежат чистые 
или «зеленые» технологии. В перспективе зеленая экономика способна обеспечить значительный 
рост ВВП, поднять доходы на душу населения и занятость в таких же, или даже более высоких тем-
пах, чем традиционная экономика. Преимущественной чертой ее роста является кардинальное повы-
шение энергоэффективности, поэтому зелёную экономику еще называют «низкоуглеродной» (low-
carbon economy). Использование всех преимуществ «зеленой экономики» является весьма важным и 
для Грузии. 

 
* * * 

Одним из  основателей этого нового направления в экономической науке, так называемой «зе-
леной экономики» является Уильям Нордхаус (William  D. Nordhausс), американский экономист, 
профессор Йельского университета, лауреат Нобелевской премии по экономике за 2018 год, полу-
чивший ее за интеграцию глобальных изменений климата в макроэкономическое прогнозирование. 
Основной его вклад заключается в разработке главного инструмента экономического анализа изме-
нений климата – интегрированных оценочных моделей. Нордхаус стал первым экономистом, создав-
шим математическую модель, описывающую влияние климатических изменений на экономический 
рост.24 До этого ученые говорили об этой проблеме, но не давали количественных оценок. Работать 
над этой моделью Нордхаус начал еще в 1970-х годах. Он – первый, кто стал смотреть на изменение 
климата как на экономическую проблему и предложил как один из путей его регулирования – введе-
ние налогообложения выбросов углерода. 

Как подчеркивается в пресс-релизе Шведской королевской академии наук, Уильям Нордхаус, 
показал, что «наиболее эффективное решение проблемы изменения климата, вызванного деятельно-
стью человека, – глобальная система углеродных налогов на выбросы парниковых газов для всех 
стран». Нордхаус утверждал, что лучший способ ограничить выбросы – рассчитать стоимость фик-
сированного уровня выбросов, а затем потребовать от компаний или правительств оплатить эти рас-
ходы. 

В своих работах Нордхаус приходит к выводу, что изменение климата является частью особого 
вида экономической деятельности, известной как глобальные общественные блага и чтобы решить 
эту проблему, как минимум, все страны должны договориться о штрафе за выбросы углекислого газа 
и других парниковых газов по согласованной минимальной цене. Таким образом, он ввел понятие 
вредных выбросов в экономическую плоскость. Учитывая выявленные затраты на глобальное потеп-
ление, Нордхаус предлагает предпринять несколько шагов, чтобы замедлить глобальное потепление, 

                                                           
24 Nordhaus, William Managing the Global Commons: The Economics of Climate Change. MIT Press. (October 4, 1994). 
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«избегая при этом стремительных и плохо продуманных действий, о которых позже можно будет со-
жалеть»25. Эти шаги включают: 

1. Улучшение знаний (улучшение понимания тепличного потепления). 
2. Разработка новых технологий, которые будут замедлять изменение климата, особенно в 

отношении энергетических технологий, которые имеют низкие выбросы парниковых газов на едини-
цу продукции. 

3. Политика «без сожаления», заключающаяся в выявлении и ускорении множества других 
разумных мер, которые могут привести к замедлению глобального потепления практически без эко-
номических затрат. 

4. Углеродные налоги. Последней мерой для замедления изменения климата будет набор гло-
бальных экологических налогов, взимаемых с выбросов парниковых газов в эквиваленте CO2 особен-
но с выбросами CO2 от сжигания ископаемого топлива. Он утверждает, «что налог на выбросы пар-
никовых газов порядка 5 долларов за тонну эквивалента CO2 будет разумным ответом на будущие 
затраты на изменение климата»26. 

Нордхаус отмечает, что технологии сегодня все больше и больше удаляют человечество и хо-
зяйственную деятельность от проблем, которые вызваны капризами климата. Однако, его модели из-
менения климата показывают те секторы экономики, которые по-прежнему сильно зависят от не-
управляемой экосистемы, то есть от естественных осадков, стока, температуры и т.д., а значит, они 
наиболее чувствительны к изменению климата. Сельское хозяйство, лесное хозяйство, рекреация и 
активность в прибрежной зоне попадают в эту категорию. Нордхаус серьезно относится к неопреде-
ленности и потенциально катастрофическим последствиям, за которые понесет ответственность из-
менение климата. 

Актуальность его работ  подтверждается недавним предупреждением Организации объеди-
ненных наций (ООН), согласно которому у человечества осталось всего 12 лет, чтобы предотвратить 
рост средней температуры на 1,5 градуса, что в свою очередь приведет к катастрофическим климати-
ческим последствиям. Уже 2030 году уровень выбросов углекислого газа может достичь критическо-
го значения. К этому времени его необходимо сократить на 45%, а к 2050 году – свести к нулю. 

В середине 1990-х годов, как отмечалось ранее, Нордхаус разработал первую интегрированную 
оценочную модель DICE  (Dynamic Integrated Climate-Economy- Динамическая интегрированная мо-
дель климат-экономика), которая позволяет экономистам анализировать затраты на изменение кли-
мата. В этой модели связаны воедино экономические и климатические показатели (связь экономиче-
ского роста с выбросами углерода и потеплением). Модель фактически помогает предсказывать уро-
вень затрат на решение климатических проблем, вызванных парниковым эффектом. 

Применение интегрированных оценочных моделей позволяет применить к изменениям климата 
анализ выгод и издержек. Для того чтобы сократить выбросы парниковых газов, необходимо понести 
некоторые затраты. Если они ниже, чем предотвращенный ущерб (с учетом дисконтирования), то эти 
затраты имеют смысл. 

Позже он создал похожую региональную модель RICE  (Regional Integrated Climate-Economy 
model – Региональная интегрированная модель климат-экономика), с помощью которой можно с 
большей точностью прогнозировать затраты на последствия климатических изменений в конкретной 
стране или регионе. В настоящий момент они широко используется для подсчетов рисков для эконо-
мики от климатических изменений, в частности система DICE широко используется как в США (одна 
из ключевых моделей для работы Американского природоохранного агентства по климатическому 
направлению), так и для обоснования мер по сокращению выбросов на международном уровне. 

Эти модели постоянно обновляются и дорабатываются Нордхаусом, при этом базовая модель 
остается канонической. На своей домашней странице в интернете Нордхаус дает анализ эволюции 
модели DICE с 1992 до 2017 гг. Последняя модель DICE 2016R2 доступна с августа 2017 (DICE-
2016R2-083017.gms)27. Она довольно простая, в этом один из ее плюсов, она помещается в большой 
файл Excel. 

В указанных моделях экономика выступает в двух лицах. Во-первых, как источник техноген-
ных парниковых газов (М) – они способствуют росту температуры воздуха над сушей (Т) и, что осо-
бенно важно, Мировым океаном (Т*), с последствиями для хозяйствования, то есть и для благососто-

                                                           
25  Nordhaus, W. D. Economic approaches to greenhouse warming. In Global warming: Economic policy approaches, ed. R. D. 
Dornbush and J. M. Poterba, Cambridge, MA: MIT Press. 1991. Pp.33-68. 
26 Там же. 
27 https://sites.google.com/site/williamdnordhaus/dice-rice 
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яния, максимизация которого является целевой функцией. Наряду с капиталом, М, Т и Т* в базовом 
уравнении модели – основные переменные, а параметр ограничений выбросов парниковых газов (m) 
вместе с изменением нормы сбережения – управляющие воздействия. Во-вторых, как реципиент 
указанных последствий, которые по-разному сказываются на развитии конкретных секторов эконо-
мики и в конечном счете на мировом ВВП. Согласно модели Нордхауса, потепление на 1-2°С может 
повлечь за собой ущерб в размере 11,5% мирового ВВП. Рост температуры на 5-6°С грозит миру 
снижением мирового ВВП на 6-11%. 

Это следует из другого базового уравнения модели DICE, в котором указанная динамика опре-
деляется набором факторов, в числе которых помимо классических капитала и трудовых ресурсов, а 
также технологического уровня производства экономический ущерб от последствий глобального по-
тепления и затраты на его предотвращение (снижение риска). Указанные затраты могут осуществ-
ляться, используя как традиционные бюджетные и внебюджетные источники, так и финансовые ин-
новации типа углеродного налога или продажи квот на выбросы. 

Уильям Нордхаус определил, что ограничивать рост экономики может нехватка природных ре-
сурсов, и дополнил модель тремя механизмами, или модулями. Модуль циркуляции углерода опи-
сывает, как выбросы CO2 влияют на его концентрацию в атмосфере, основываясь на знании о при-
родном круговороте углерода между атмосферой, поверхностью океанов и биосферой, а также глу-
бинами океанов. Модуль климата показывает, как концентрации парниковых газов в атмосфере 
влияют на климат и количество солнечной энергии, которая покидает Землю и остается на ней, в ито-
ге повышая или понижая температуру. Модуль экономического роста описывает, как глобальные 
рынки используют капитал, труд и энергию (которую частично добывают из ископаемого топлива, 
что снова вызывает выбросы CO2) и как законодательное регулирование действует на экономику и 
выбросы парниковых газов. 

 

 
 

Вместе эти три модуля создают глобальную динамическую систему, на которой и основаны 
модели DICE и RICE Нордхауса. 

Исследования Уильяма Нордхауса показывают, что самым эффективным средством от про-
блем, вызванных выбросами парниковых газов, являются налоги на выбросы моно- и диоксида угле-
рода, если их введут по одинаковому принципу во всех странах. Диаграмма ниже показывает, как, 
согласно его модели, будут меняться выбросы CO2 в зависимости от выбранной политики регулиро-
вания. 
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Сценарии выбросов парниковых газов  

при различной цене на углерод в модели DICE28 
где, baseline – если политика и пошлины не изменятся; optimal – если государства будут стремиться максими-
зировать благосостояние, используя традиционный подход к заботе о будущих поколениях; optimal with low 
discount rate — максимальное благосостояние в настоящем, но с большей заботой о будущем; optimal with 
maximum temperature increase – налоги на выбросы, способные сдержать глобальное потепление в пределах 
2,5 С. 
 

Именно DICE и другие подобные ей модели сегодня используют экономисты, рассчитывающие 
ущерб от единицы выбросов парниковых газов. Эта величина называется социальной ценой углерода 
(social cost of carbon). Это и есть цена воздействия человека на климат. На сегодня Нордхаус оценива-
ет ее примерно в 40 долларов за тонну выбросов. Это и есть, по его мнению, оптимальный размер 
цены на углерод. 

В 2013 году Нордхаус написал книгу об экономике изменения климата «Климатическое кази-
но» (The Climate Casino), в которой популярно изложил свои идеи. Изменение климата – это своего 
рода казино и о результате игры в нем можно только гадать. Взявшись влиять на климат, человече-
ство ввязалось в игру с непредсказуемым итогом – о том, что неопределенность настолько высока, 
говорят даже имеющиеся у ученых климатические модели. Лучше всего было бы держаться подаль-
ше от этого казино29.Собирая воедино все важные проблемы, связанные с климатическими дебатами, 
Nordhaus описывает науку, экономику и политику, а также шаги, необходимые для уменьшения 
опасности глобального потепления.  
 

Заключение 
 

  Мировой опыт показал, что «зеленая экономика» стимулирует региональное развитие, способ-
ствует социальной стабильности, увеличению экономического потенциала за счет создания новых 
рабочих мест в секторах «зеленой экономики».  Нордхаус взял на себя сложную задачу изучения 
двунаправленной обратной связи между деятельностью человека и климатом. Его модели объединяет 
теории и эмпирические результаты физических, химических и экономических исследований. Он рас-
сматривает природу не только как естественный ограничитель человеческой деятельности, но и как 
нечто, сильно влияющее на экономическую активность. Нордхаус стал первым ученым, разработав-
шим простые динамические и количественные модели глобальной экономико-климатической систе-
мы, которые сейчас называются «моделями комплексной оценки» – это модель DICE  (Dynamic Inte-
grated Climate-Economy – Динамическая интегрированная модель климат-экономика) и модель RICE  

                                                           
28 W. D. Nordhaus, "Projections and Uncertainties about Climate Change in an Era of Minimal Climate Policies," NBER Working 
Paper No. 22933, December 2016, revised September 2017. 
29 Nordhaus, W. D. The Climate Casino: Risk, Uncertainty, and Economics for a Warming World. 2013. Pages: 392.     
https://b-ok.org/book/2362174/f70477 
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(Regional Integrated Climate-Economy model – Региональная интегрированная модель климат-
экономика). 

В настоящее время данные теории и их модификации широко используются для моделирования 
совместной эволюции экономики и климата и изучения последствий мер климатической политики 
государств. Примером непоследовательной климатической политики является заявление Дональда 
Трампа о выходе из Парижского соглашения по климату несмотря на то, что на долю США прихо-
дится 14% выбросов углекислого газа на планете. Трамп заявил, что условия соглашения на данный 
момент невыгодны для США и требования по борьбе с глобальным потеплением приведут к потере 
миллионов рабочих мест и миллиардов долларов. Участие США в Парижском соглашении было 
очень важно для мирового сообщества, потому что ранее они вышли из старого Киотского соглаше-
ния, которое было подписано в 1997 году (США его подписали, но не ратифицировали). 

Для блoкиpовки этой пoпытки aдминиcтpaции Дoнaльдa Tpaмпa выйти из Пapижcкoгo 
coглaшeния Koнгpecc CШA в мае 2019 года пpoгoлocoвaл зa (2З1/190) пpинятиe Aктa o 
климaтичecкиx дeйcтвияx, который тpeбуeт, чтoбы пpeзидeнт eжeгoднo paзpaбaтывaл и oбнoвлял 
плaн для Coeдинeнныx Штaтoв, содержащий oпиcaниe шaгoв  по сокращению выбpocов пapникoвыx 
гaзoв нa 26–28% нижe уpoвня 2005 гoдa к 2025 гoду. 

Но здесь также следует отметить, что рациональная климатическая политика дает положитель-
ные результаты. Так, под влиянием авторитета Нордхауса, представленных им научных доказа-
тельств и методов расчетов в Евросоюзе за 2018 год значительно сократились выбросы углекислого 
газа как продукта сгорания ископаемого топлива. Как сообщает Еuronews (2019/05/08)30, по подсче-
там Евростата сокращение составило в среднем по ЕС 2,5% по сравнению с 2017 годом. Особенно в 
этом преуспели Португалия, Болгария, Ирландия и Германия. С другой стороны, Латвия и Мальта 
стали больше "коптить небо". Из общего объёма вызывающих парниковый эффект газов углекислый 
составляет 80%. 

Из вышеизложенного следует, что переход к «зеленой» экономике приобретает все большую 
популярность в мире и, в том числе, в Грузии. «Зеленая» экономика в первую очередь обеспечивает 
рост внутреннего валового продукта и способствует экономическому прогрессу, увеличению доходов 
страны, созданию рабочих мест для населения, сокращая при этом показатель безработицы. Переход 
на «зеленую» экономику снижает риски от глобальных угроз, таких как изменение климата, истоще-
ние полезных ископаемых и дефицит водных ресурсов. Использование всех этих преимуществ «зеле-
ной экономики» является весьма важным для Грузии. 
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ONE OF THE FOUNDERS OF "GREEN ECONOMY" 

Summary 
 

Green economy – the direction in economic science created in the last two decades according to 
which, the economy is a dependent component of the environment within which it exists and is its part. 
Clean or "green" technologies are the cornerstone of green economy. In the long term the green economy is 
capable to provide significant growth in GDP, to lift income per capita and employment in the same, or even 
higher rates, than traditional economy. William D. Nordhaus – the American economist, professor of Yale 
University, the Nobel Prize laureate in economy for 2018 which he received for integration of global climate 
changes into macroeconomic forecasting is considered as one of founders of this new direction in economic 
science. Nordhaus became the first economist who created the mathematical model describing the impact of 
climatic changes on economic growth. He first looked at climate change as on an economic problem and of-
fered one of ways of its regulation through conducting taxation of emissions of carbon (for today Nordhaus 
estimates the amount of a tax for all countries without exception approximately at 40 dollars for ton of emis-
sions). 

Nordhaus offers the new analysis of why the former policy including the Kyoto Protocol could not 
slow down emissions of a carbon dioxide gas how new approaches there can be successful and what tools of 
policy will reduce most effectively emissions. Thus, it clears up the defining problem of our time and states 
the subsequent important steps for deceleration of a trajectory of global warming. 

The complex of the DICE models (Dynamic Integrated Climate-Economy) and RICE (Regional Inte-
grated Climate-Economy model) developed by Nordhaus, allows to make quantitative assessment of long-
term perspectives of development of world economy taking into account the growing impact of climatic 
changes, to take into account the probabilistic nature of changes and effects of their influence on economy 
and dynamics of world GDP and also on economy of different regions of the world. These models constantly 
are updated and improved by Nordhaus, at the same time the basic model remains canonical. At the moment 
they are widely used at calculation of risks for economy from climatic changes in many countries of the 
world. Use of all advantages of "green economy" is very important for Georgia. 

 
 

                                                                eTer kakulia 
                                                                       Teimuraz gogoxia 

                                                                           nana bibilaSvili 
evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba –  
mwvane ekonomikis mxardaWera saqarTveloSi  

           
anotacia. naSromSi saubaria mwvane ekonomikis  mniSvnelobaze, arssa da 

principebze. Seswavlilia saqarTveloSi mwvane ekonomikis ganviTarebis mxardam-
Weri RonisZiebebi, programebi, kanonebi, strategiebi da wesdebebi, romelsac 
axorcieleben  Tanamegobrobis  qveynebi  da  adgilobrivi institutebi.  saubaria 
am qmedebebiT miRebul da mosalodnel Sedegebze.  gamoTqmulia mosazreba am 
mimarTulebiT  qveyanaSi gasatarebel  samuSaoebze. upirvelesad yuradReba unda 
mieqces ekoganaTlebas; finansuri wvdomis gaumjobesebas; ekobiznesis xelSewyobas 
masSi mcire da saSualo sawarmoebis CarTulobis gaZlierebis kuTxiT; eko-markis 
miniWebis praqtikis danergvas.  

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mwvane zrda, programa, strategia, mxar-
daWera, asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba.   
 

Sesavali 

 
mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic amcirebs 

ekologiur problemebs, miznad isaxavs mdgrad ganviTarebas da garemoze uaryofiTi 
zegavlenis Semcirebas.   
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garemosdacviTi problemebi ara marto Cvens, aramed  msoflioSi erT-erT 
yvelaze mniSvnelovan gamowvevas warmoadgens.  rigi wamyvani saxelmwifoebis mxridan 
am umniSvnelovanesi  problmis  daZlevis  ZiriTad meqanizmsad aRiarebulia  „mwvane 
ekonomka“  da „mwvane zrda“.   

aRniSnuli problemis gadaWraSi did daxmarebas  gviwevs  asocirebis Sesaxeb 
SeTanxmebis ganxorcieleba. asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba faravs TiTqmis yvela 
garemosdacviT mimarTulebas, garda amisa, gvTavazobs gzebs, evrokavSiris 
direqtivebisa da regulaciebis Sesabamisad, arsebuli garemosdacviTi standartebisa 
da normebis etapobrivi modernizebisa da ganaxlebisaTvis, rac sabolood ayalibebs 
mwvane ekonomikas. amdenad, saqarTveloSi mwvane ekonomikis  mxardasaWeris  sakiTxebi  
asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis   konteqstSi gansakuTrebul aqtualobas iZens.  

 kvlevisas miznad davisaxeT,  Segveswavla  mwvane ekonomikis ganviTarebis 
mxardamWeri RonisZiebebi, programebi, kanonebi, strategiebi da wesdebebi  romelsac 
axorcieleben  evrokavSiri/Tanamegobrobis  qveynebi  da  adgilobrivi institutebi.   
unda aRiniSnos,  rom  SeiniSneba   mecnieruli da minografiuli xasiaTis Sromebis 
simwire mwvane ekonomikaze.    

gatarebuli mxardamWeri RonisZiebebiT sasurveli Sedegi ar aris miRweuli. sxva 
uamrav gamowvevasTan erTad, ganakuTrebuli yuradReba unda daeTmos:  ekoganaTlebas; 
finansuri wvdomis gaumjobesebas; ekobiznesis xelSewyobas masSi mcire da saSualo 
sawarmoebis CarTulobis gaZlierebis  kuTxiT; eko-markis miniWebis praqtikis 
danergva.  
 

* * * 
bunebaze  mTeli rigi mimarTulebiT zemoqmedebam, kerZod omebma, qimiis 

ganviTarebam da misma gamoyenebam, bunebriv ekoklimatze xelovnurma Carevam, 
transportis simravlem, adamianis mxridan bunebis mudmivma  daundoblobam, sawaarmoo 
narCenebma da a.S., gamoiwvia garemos dabinZureba  im donemde, rom  ekonomikur 
literaturaSi Cndeba mosazreba – „garemos dabinZurebiT  kacob- riobas gadaSeneba 
emuqreba“. msoflio globaluri ekologiuri saSiSroebebis  winaSe aRmoCnda  gasuli 
saukunis  60-iani wlebidan,                                                                                                                                             

swored aRniSnulma problemam (garemos dabinZurebam) gasuli saukunis 60-iani 
wlebidan  dRis  wesrigSi daayena „mwvane ekonomikis“  ganviTarebis sakiTxi.    mwvane 
ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic amcirebs ekologiur 

problemebs, miznad isaxavs mdgrad ganviTarebas da garemoze uaryofiTi zegavlenis 

Semcirebas.  marTalia, Tanamedrove saxiT mwvane politikas safuZveli Caeyara 60-ian 
wlebSi,magram istorikosTa nawili Tvlis, rom misi fesvebi ufro Rrmadaa. maTi azriT, 

mwvane politikis fesvebi unda veZeboT XIX saukunis dasasruls. mwvane politikuri 
ideologiis safuZvlebis kidev ufro adreul magaliTad SegviZlia ganvixiloT, didi 

britaneTi, sadac haeris da wylis dabinZurebis kanonebi XIII saukunidan moqmedebs. 

Zvelinduri literaturis Zegli - manusmrti - manus kanonTa krebuli, xazs usvams, rom 
aravin unda moklas cxovelebi da gaanadguros mcenareuli samyaro, aucilebelia 
bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba da ekosistemebis SenarCuneba.  

 dRes mwvane ekonomika  mWidro kavSirSia ekologiur ekonomikasTan, xels uwyobs 
mdgradi ganviTarebis miRwevas. Sesabamisi politikis SemuSavebiT aerTianebs 

garemosdacviT, socialur  da ekonomikur sakiTxebs [4]. 
mwvane ekonomika saxelmwifo da kerZo seqtors erTmaneTisagan ar mijnavs.   mwvane 

ekonomikis mTavari regulatori ara saxelmwifo an kerZo biznesia, aramed 
sazogadoeba. 

mwvane ekonomikis Teoria sam  ZiriTad aqsiomas emyareba:  
● SeuZlebelia gavlenis sferoebis usazRvro gafarToeba SezRudul sivrceSi; 
● SeuZlebelia mudmivad mzardi moTxovnilebebis dakmayofileba gansazRvruli 

raodenobis resursebis arsebobis pirobebSi; 
● yvelaferi, rac dedamiwis zedapirze arsebobs, mWidro urTierTkavSirSia. 
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mwvane ekonomikis principebia:  
● samarTlianoba da obieqturoba rogorc erTi Taobis farglebSi, ise TaobaTa 

Soris;  
● mdgradi ganviTarebis principebTan Tanxvedra;  
● prevenciuli midgoma socialur da bunebriv garemoze zemoqmedebis mimarT; 
● bunebrivi da socialuri kapitalis Sefaseba, mag., sagareo xarjebis interna- 

cionalizacia; 
● resursebis mdgradi da efeqturi gamoyeneba, moxmareba da warmoeba; 
●„mwvane“ samuSao adgilebis Seqmna, siRaribis aRmofxvra, konkurent- 

unarianobis amaRleba da zrda  [2]. 
  

mwvane ekonomikis ZiriTadi seqtorebia: 
1.  ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, sazRvao, maT Soris, talRebis, 

biogazis da siTburi ujredebis energia);  
2. mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da 

masalebi); 
3. sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 

hibriduli da eleqtrosatransporto saSualebebi);  
4.  wylis menejmenti (wylis da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis landSafti, 

wylis gamoyeneba);  
5.  narCenebis marTva (utilizacia, municipaluri narCeni, masalebis gamoyeneba, 

niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda);  
6.   miwis marTva (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 

tyeebis ganaSenianeba) [5] 
TiToeul  seqtorSi  gatarebuli swori  qmedebebi   bunebrivia ganapirobebs  

mwvane zrdas da  aisaxeba qveynis  mwvane ekonomikis ganviTarebaze.  
 

* * * 
sakiTxis Seswavlidan Cans, rom  „mwvane zrdisa“ da  mwvane ekonomikis 

formirebisas arsebiT rols TamaSobs  garemos  gaZlierebuli dacva, am ukanasknelis  
ZiriTadi strategiaa, moxdes qveynis ekologiis gajansaReba da bunebrivi resursebis 
SenarCuneba momavali TaobebisTvis. 

 mwvane zrdis da mwvane ekonomikis formireba-ganviTarebis xelSemwyob meqanizms,  
qveyanaSi am mimarTulebiT gatarebul RonisZiebebTan erTad, warmoadgens   
saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame erovnuli programa (2017-2021).  
winamorbedi erovnuli programebisagan gansxvavebiT (garemos dacvis moqmedebaTa 
pirveli (2000) da meore (2012-2016) erovnuli programa), igi iTvaliswinebs    
saqarTvelos evrokavSirTan daaxloebis procesSi warmoqmnil gamowvevebs. aqve gvinda 
SevniSnoT, rom garemos dacvis moqmedebaTa erovnuli programebis momzadebis 
valdebuleba gansazRvrulia saqarTvelos kanonSi „garemos dacvis Sesaxeb“ (1997). 

garemos dacvis moqmedebaTa mesame erovnuli programa SemuSavda Semdegi sami 
ZiriTadi politikuri tendenciis gaTvaliswinebiT:  

● „saqarTvelo-evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba“;  
● „gaeros mdgradi ganviTarebis miznebi“ da  is garemosdacviTi saerTaSoriso 

SeTanxmebebi, romelTa mxaresac saqarTvelo warmoadgens;  
● garemos dacvasTan da bunebrivi resursebis marTvasTan dakavSirebuli 

erovnuli da dargobrivi strategiebi [saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame 
erovnuli programa 2017-2021 [7]. 

“saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebaSi“ yuradReba 
gamaxvilebulia mdgrad ganviTarebasa da mwvane ekonomikaze. kerZod, SeTanxmebis 301-e 
muxlSi aRniSnulia, rom „mxareebi ganaviTareben da ganamtkiceben TanamSromlobas 
garemos dacvis sakiTxebze, riTac wvlils Seitanen mdgradi ganviTarebisa da mwvane 
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ekonomikis grZelvadiani miznebis ganxorcielebaSi. garemos gaZlierebuli dacva 
sargebels moutans saqarTvelosa da evrokavSiris moqalaqeebsa da biznesseqtors 
sazogadoebrivi janmrTelobis gaumjobesebis, bunebrivi resursebis SenarCunebis, 
ekonomikuri da garemosdacviTi efeqtianobis gazrdis gziT, aseve, Tanamedrove, sufTa 
teqnologiebis gamoyenebis meSveobiT, rac xels Seuwyobs warmoebis ufro mdgradi 
modelebis Camoyalibebas“.                                                             

amasTan, mwvane zrda da mwvane ekonomika gaeros mier aRiarebulia mdgradi 
ganviTarebis xelSemwyob mniSvnelovan faqtorebad. 2015 wlis 25 seqtembers gaeros 193 
wevri qveyana SeTanxmda mdgradi ganviTarebis dRis wesrigis dokumentze, saTauriT - 
„Cveni samyaros gardaqmna: 2030 wlis dRis wesrigi mdgradi ganviTarebisaTvis“ 
(mdgradi ganviTarebis miznebi).  wesrigi moicavs 17 mizans da 169 amocanas,  romelmac 
Caanacvla „aTaswleulis ganviTarebis miznebi“   [6].  

mdgradi ganviTareba gulisxmobs ekonomikuri zrdis iseT formas, romelic 
uzrunvelyofs sazogadoebis keTildReobas mokle, saSualo da, rac mTavaria, 
xangrZlivi vadiT. igi efuZneba princips, romlis Tanaxmad, dRevandelobis 
moTxovnilebebi unda dakmayofildes ise, rom safrTxe ar Seeqmnas momaval Taobebs. 
mdgradi ganviTareba gulisxmobs pirobebis Seqmnas grZelvadiani ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis garemos dacvis sakiTxebis maqsimaluri gaTvaliswinebiT.   mdgradi 
ganviTarebis miznebi aris uprecedento SeTanxmeba mdgradi ganviTarebis Sesaxeb  wevr 
qveynebs Soris.  

mwvane ekonomikis principebis damkvidrebisa da gatarebis saqmeSi erovnul 
doneze,  mTavrobasTan erTad, wamyvans warmoadgens ekonomikisa da mdgradi 
ganviTrebis  da garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministro.  mxars uWeren 
sxva saministroebic da saxelmwifo uwyebebic, maT Soris, energetikis saministro, 
soflis meurneobis saministro, infrastruqturisa da regionuli ganviTarebis 
saministro, ganaTlebisa da mecnierebis saministro, saqstati da sxv.                                                                                                                               
mwvane zrdisa da mwvane ekonomikis mxardaWeraSi municipalitetebic garkveul rols 
asruleben. “gamwvanebis” dRis wesrigisa da reformebis TvalsazrisiT Tbilisi 
yvelaze progresulia; Tumca, ramdenime saSualo zomis qalaqma sazogadoebrivi 
transportis gaumjobesebis kuTxiT garkveuli nabijebi gadadga da ganaxorciela 
sxvadasxva RonisZiebebi. „merebis SeTanxmebis“ iniciativis farglebSi ramdenime 
municipalitetSi mimdinareobs muSaoba mdgradi energiis samoqmedo gegmebze. am 
SeTanxmebiT  mzad arian 2030 wlisTvis naxSirbadis gafrqvevebi sul mcire 30%-iT 
Seamciron [7].   

2015 wlis aprilSi, saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis 
saministrom (saministro/gbrds), evrokavSiris mier dafinansebul proeqtTan Tanam-
SromlobiT SeimuSava sagzao rukebi garemos dacvisa da klimatTan dakavSirebuli 

qmedebebis nawilSi, evrokavSiri-saqarTvelos asocirebis SeTanxmebis Sesrulebis 
mizniT. aRniSnuli sagzao rukebi daexmareba saministros, ganaxorcielos samarT-
lebrivi daaxloebis, politikis SemuSavebisa da msgavsi qmedebebi, asocirebis 

SeTanxmebis da misi danarTebis, aseve, Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro 
sivrcis (DCFTA) nawilis moTxovnebis Sesabamisad, garemos dacvisa da klimatTan 

dakavSirebuli qmedebebis sferoSi. aucilebelia sagzao rukebis regularuli 
gadaxedva da ganaxleba miRweuli progresis Sesabamisad. sagzao rukebi pirvelad 

ganaxlda 2016 wlis ivnisSi saministrosa da evrokavSiris mier dafinansebuli 

proeqtis farglebSi. asocirebis SeTanxmebis struqturis Sesabamisad, Seiqmna cxra 
sagzao ruka qvemoT mocemul sferoebSi: 1) garemosdacviTi mmarTveloba; 2) haeris 

xarisxi; 3) wylis xarisxi da wylis resursebis marTva (moicavs sazRvao garemos da ar 
moicavs sasmel wyals); 4) narCenebis marTva; 5) bunebis dacva (moicavs genetikurad 

modificirebul organizmebs (gmo), saxeobebs (vaWroba da TevzWeris politika); 6) 

samrewvelo dabinZureba da safrTxeebi; 7) qimiuri nivTierebebis marTva; 8) klimatTan 
dakavSirebuli qmedebebi (rac moicavs ozonis Sris damSlel nivTierebebTan 

dakavSirebul qmedebebsac); 9) satyeo seqtori [25]. 
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saqarTveloSi mwvane zrdis da mwvane ekonomikis ganviTarebis safuZvlebis 
Seqmnas mxars uWers saerTaSoriso Tanamegobroba. maTi mxardaWeriT sruldeba 
sxvadasxva programebi. evrokavSiris finansuri mxardaWeriT ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD), gaeros evropis ekonomikuri 
komisiis (UNECE), gaeros garemosdacviTi programisa (UN Environment) da gaeros 
samrewvelo ganviTarebis organizaciis  (UNIDO) mier aRmosavleT partniorobis meore 

platformis - „ekonomikuri integracia da evrokavSiris politikasTan Sesabamisobis 
uzrunvelyofa“ farglebSi saqarTveloSi xorcieldeba programa ,,mwvane ekonomikis 

xelSewyoba aRmosavleT partniorobis qveynebSi” (EaP GREEN) xuT sxva qveyanasTan 
erTad. programis mizania mwvane ekonomikaze gadasvla, kerZod iseTi ekonomikuri 

zrdis miRweva, romelic gamoricxavs garemos degradacias da bunebrivi resursebis 

amowurvas. programa aseve iTvaliswinebs garemosdacviTi politikis instrumentebis 
reformas, axali analitikuri saSualebebis danergvas, dafinansebis wyaroebze 

xelmisawvdomobis gazrdas, SesaZleblobebis gaZlierebasa da kerZo seqtorSi 
sapilote proeqtebis ganxorcielebas. aRniSnuli programis farglebSi gaeros 

samrewvelo ganviTarebis organizaciam (UNIDO) saqarTveloSi ganaxorciela „resurs-
efeqturi da sufTa warmoebis“ sademonstracio proeqti (RECP), romlis mizanic iyo 
kerZo kompaniebSi resursebis efeqturad gamoyenebisa da garemosdacviTi saqmianobis 
gaumjobeseba da am gziT mdgradi samrewvelo ganviTarebis da mwvane ekonomikis 

xelSewyoba. proeqtSi CarTuli iyo mcire da saSualo zomis sawarmoebi da 
saqarTvelos sxvadasxva regionSi Seiqmna „resursefeqturi da sufTa warmoebis“ 

klubebi. ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) 
proeqtma - „mcire da  saSualo zomis sawarmoebSi garemosaTvis misaRebi qmedebebis 
xelSewyoba" -Seiswavla ZiriTadi pirobebi da SesaZleblobebi, romelebmac xeli unda 

Seuwyos qveyanaSi garemos dacvis efeqtianobis amaRlebas, mcire da saSualo zomis 
sawarmoebSi energoefeqturi teqnologiebis danergvas, aseve mdgradi warmoebisa da 

mwvane bazrebis mniSvnelobis zrdis fonze mTavrobasa da bizness, aseve bizness da 

bizness Soris dialogs [8].   
RECP proeqtma qarTul samrewvelo sawarmoebSi im praqtikuli gzebis 

demonstrireba moaxdina, romlebic aumjobesebs warmoebaSi resursebis gamoyenebis 
produqtiulobas, amcirebs garemoze uaryofiT zegavlenas da moaqvs ekonomikuri 
sargebeli.  

resursefeqturi da sufTa warmoebis farTo danergvis mizniT proeqtma xeli 
Seuwyo individualuri da instituciuri SesaZlebelobebis ganviTarebas, resurs-
efeqturi teqnologiebis gadacemas da Sesabamisi investiciebis mxardaWeras, rac 
warmoadgens saukeTeso praqtikas mcire da saSualo sawarmoebisaTvis mwvane da 
konkurentunariani warmoebis misaRwevad [9]. 

evrokavSiri aseve mxars uWers farTomasStabian programebs garemos, mwvane 
ekonomikis, ganaxlebadi energiis da energoefeqturobis sferoebSi gamowvevebis 

gadasaWrelad saqarTvelosa da sxva mezobel qveynebSi. magaliTad, evrokavSiris Savi 
zRvis auzis sasazRvro TanamSromlobis programa aerTianebs mezobeli qveynebis 

municipalitetebs iseTi saerTo gamowvevebis gadasaWrelad, rogoricaa zRvis nagavi. 
cxadia, am  gamowvevis kompleqsuri gadaWra Savi  zRvis auzis  TiToeuli qveynis   
mwvane   ekonomikis ganviTarebas  Seuwyobs xels.                                                                

garemosa da bunebrivi resursebis  saministro intensiurad TanamSromlobs 

sxvadasxva saerTaSoriso donor da ganmaxorcielebel organizaciasTan, romelTa 

mxardaWeriTac amJamad mimdinareobs 60-ze meti proeqti Semdegi mimarTulebebiT:  
atmosferuli haeris dacva; wylis resursebis marTva; miwis resursebis marTva;  
narCenebi da qimiuri nivTierebebi; biomravalferovnebis dacva; klimatis cvlileba; 
bunebrivi da anTropogenuri safrTxeebi; tyis resursebis marTva; daculi terito-
riebi; birTvuli da radiaciuli usafrTxoeba;  garemosdacviTi mmarTveloba;  mwvane 
ekonomika; urTierTgadamkveTi sakiTxebi. marto  2016 wels saerTaSoriso  wyaroebis  
finansuri mxardaWeriT 29 axali proeqti daiwyo. 
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rac Seexeba energetikas, 2017 wlis 1 ivliss saqarTvelo energetikuli 

Tanamegobrobis wevri gaxda. asocirebis Sesabamisi oqmiT gansazRvrulia asocirebis 
xelSekrulebiT SeTanxmebuli energobazris mTavari reformebis ganxorcielebis 

ganrigi, maT Soris, eleqtroenergiis da bunebrivi airis bazrebis, energoefeqturobis, 
ganaxlebadi energiis da energetikasTan dakavSirebuli garemos sferoebis reformebi. 

energetikuli Tanamegobrobis samdivnos 2018 wlis seqtembris SefasebiT, saqarTvelos 
mier energoresursebTan dakavSirebuli kanonebis (acquis) Sesrulebis saerTo done 23%-

s Seadgens. samxreT kavkasiis milsadenis gafarToeba, romelic saqarTveloSi 

gamavali bunebrivi airis samxreTis derefnis nawilia, dasrulda.  energetikuli 
Tanamegobroba aris saerTaSoriso organizacia, romelic aerTianebs evrokavSirsa da 

mis mezoblebs, raTa Seiqmnas integrirebuli saerTo evropuli energetikuli bazari 
[24]. 

klimatis cvlilebis Sesaxeb parizis SeTanxmebis ratifikaciis Semdeg saqarT-
velo naxSirbadis globaluri gamonabolqvis SezRudvis moTxovnis farglebSi miznad 

isaxavs qveyanaSi naxSirbadis gamonabolqvis odenobis Semcirebas.  
2016 wlis 8-10 ivniss baTumSi gaimarTa gaeros evropis ekonomikuri komisiis 

(UNECE) - „garemo evropisaTvis“ rigiT me-8  ministeriali. ministerialis farglebSi 
saqarTveloSi 56 qveynidan daaxloebiT 600-mde delegati Camovida. ministerialma 
imuSava Semdeg ZiriTad Temebze:  „mwvane ekonomikis ganviTareba pan-evropul regionSi“ 
da „haeris xarisxis gaumjobeseba ukeTesi garemosa da adamianis janmrTelobisTvis“. 
amasTan, konferenciis farglebSi, maRali donis Sexvedra gaimarTa Temaze: „ganaTleba 
mdgradi ganviTarebisTvis“  [10]. 

saqarTvelos mTavrobam garkveuli  prioritetuli strategiebi da qmedebebi 
dasaxa „mwvane praqtikis“ waxalisebisTvis, daigegma mewarmeTaTvis Sesabamisi 

treningprogramisa da konsultaciebis SemuSaveba. Gგarda   amisa, saxelmwifos 
sxvadasxva struqturis saqmianobis sferosa da amocanebis  gansazRvrisas 
sagangebod aRiniSna „mwvane ekonomikis waxalisebisaTvis saWiro  RonisZiebebis 
gatareba~ 3 saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi (samoqmedo 
gegmaSi) aRniSnulia, rom:  

saqarTvelos mTavrobis mizania imgvari ekonomikuri politikis warmarTva, 
romelic uzrunvelyofs qveynis mdgrad ganviTarebas; 

saxelmwifo waaxalisebs garemosdacviTi Tanamedrove teqnologiebis danergvas 
da „mwvane“ ekonomikis ganviTarebas; 

inovaciuri da Tanamedrove teqnologiebis ganviTarebis mizniT, mTavroba 
waaxalisebs pirdapir ucxour investiciebs, romelic orientirebuli iqneba axali 
teqnologiebis SemoRebaze, gansakuTrebiT es Seexeba garemosdacviTi da 
resursdamzogav teqnologiebs, rac waaxalisebs „mwvane“ ekonomikis ganviTarebas; 

am amocanis gansaxorcieleblad saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministros dakveTiT germaniis saerTaSoriso TanamSromlobis korpo-
raciis (GIZ) mier momzadda mwvane zrdis politikis dokumenti.  

amasTan erTad, 2016 wlis noemberSi saqarTvelo miuerTda „mwvane zrdis 
deklaracias“, romlis Sesabamisad qveynebi acxadeben, rom gaaZliereben mwvane zrdis 
strategiebze muSaobis Zalisxmevas imis gaTvaliswinebiT, rom maTSi erTdroulad 
iyos gaTvaliswinebuli „mwvane“ da „zrda“, aseve xels Seuwyoben mwvane investirebas.   

saqarTvelos mcire da saSualo mewarmeobis (msm) ganviTarebis strategia 
2016-2020 erT-erT upirates qmedebad isaxavs mcire da saSualo sawarmoebis “mwvane 
ekonomikaSi CarTvas”, msm-s ganviTarebis samoqmedo gegmaSi (2016-2020) gawerilia 

qmedebebi: RECP treningprogramebis SemuSaveba მwvane teqnologiebis Semdgomi 
danergvisaTvis; konsultaciebi da treningebi garemosdacviT sakiTxebze; kursebi  
menejmenti garemos dacviT sferoSi (narCenebis marTva msm-s) 2015 wlamde, kerZod 
narCenebis marTvis kodeqsis miRebamde saqarTveloSi ar arsebobda narCenebis marTvis 
saTanado sistemis Seqmnis sakanonmdeblo safuZveli. narCenebis marTvis kodeqsi 
amkvidrebs principebis/moTxovnebis rigs da akisrebs valdebulebebs rogorc 
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narCenebis warmomqmnelebs, aseve narCenebis marTvis obieqtebis operatorebs. 
zogierTi moTxovna ukve ZalaSia, danarCeni moTxovnebi etapobrivad amoqmeddeba, 
kodeqsSi gansazRvruli grafikis Sesabamisad.   narCenebis marTvis kodeqsi sanqciebs 
iTvaliswinebs, kerZod 2 kg-mde municipaluri narCeniT garemos danagvianeba jarimdeba  
80 laris odenobiT, igive qmedeba, Cadenili sacxovrebeli saxlidan an sxva Senoba-
nagebobidan – jarimdeba 100 laris odenobiT, igive qmedeba, Cadenili avtosatrans-
porto saSualebidan, mZRoli, xolo sazogadoebrivi transportis SemTxvevaSi, 

damrRvevi  jarimdeba  – 120 laris odenobiT. amasTan, 5 erTeulamde saburaviT (garda 
velosipedis saburavisa) garemos danagvianeba jarimdeba  150 lariT, 5 erTeuli an 5 

erTeulze meti saburaviT (garda velosipedis saburavisa) garemos danagvianeba 500 

lariT jarimdeba. 2 kg-mde batareis, akumulatoris, eleqtronaTuris, eleqtro-
saqonlis, grafitis eleqtrodis, basri an mCxvletavi sagnis (maT Soris, SuSis 

namsxvrevis, lursmnis an sxva msgavsi sagnis) narCeniT garemos danagvianebisTvis 100 
laris jarimaa gaTvaliswinebuli. 2 kg an 2 kg-ze meti municipaluri narCeniT garemos 

danagvianebisTvis 150 lari, iuridiuli pirisTvis  500 lari. garda amisa, kanoniT, 1 m3-
ze meti moculobis municipaluri narCeniT garemos danagvianeba iwvevs fizikuri piris 

dajarimebas 300 lariT, iuridiuli piris dajarimebas 1000 lariT. didi 
moculobis narCeniT (maT Soris, satransporto saSualebis, eleqtro an eleqtro-
teqnikuri danadgaris, samSeneblo danadgaris an sxva msgavsi mowyobilobis) garemos 
danagvianebis SemTxvevaSi fizikuri piri jarimdeba 500 lariT, xolo iuridiuli piri 
1500 lariT. miuxedavad amisa garemosdacviTi zedamxedvelobis departamentis 

TanamSromlebma 2018 wels  kodeqsis darRvevis 566 faqti gamoavlines. 
bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTveloSi ganxorcielda rigi RonisZiebebisa, 

romlebic miznad isaxavda kanonmdeblobisa da Sesabamisi strategiebis Sesrulebas 
da Tanamedrove standartebisa da saqarTvelo-evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb 
SeTanxmebis moTxovnebis Sesabamisi narCenebis marTvis sistemis danergvas.  

2019 wels evrokavSiris mxridan  mwvane ekonomikis ganviTarebis meqanizmebis 
gaZlierebis  mxardasaWerad   ufro farTomasStabiani programebi iwyeba.  

evrokavSiri aRmosavleT partniorobis konteqstSi afinansebs axal mravalero-
van programas EU4Environment (evrokavSiri garemosTvis), romlis ganxorcieleba 
saqarTveloSi daiwyo 2019 wlis aprilis TveSi. programis EU4Environment mizania, 
evrokavSiris partnior qveynebs daexmaron, SeinarCunon da ukeT gamoiyenon TavianTi 
bunebrivi kapitali, gazardon mosaxleobis ekologiuri keTildReoba da gamoiyenon 
ganviTarebis kuTxiT warmoqmnili axali SesaZleblobebi. magaliTad, sawarmoebi 
(konkretulad ki mcire da saSualo zomis) Semdgomi saxis daxmarebas miiReben 
energiis, wylis da masalebis dazogvis kuTxiT: wamyvani saerTaSoriso eqspertebi 
garemosdacviT mmarTvelobasTan dakavSirebiT konsultaciebs gasweven, es konsul-
taciebi iseT Temebs Seexeba, rogorebicaa kanonmdeblobasTan Sesabamisoba, saxelm-
wifo saxsrebis ufro efeqtianad gamoyeneba Tu administraciuli SesaZleblobebis 
Seqmna. adgilobriv TemebTan erTad moxdeba tyeebis ekologiurad ufro sufTad 
marTvis kuTxiT arsebuli SesaZleblobebis Seswavla da ganxorcieleba.  

 programa EU4Environment gaagrZelebs TanamSromlobas, evrokavSiris mier 
dafinansebuli im iniciativebis farglebSi, romlebic ukve xorcieldeba, esenia:  
„aRmosavleT samezobloSi ekonomikis gamwvaneba“ (EaP GREEN), “satyeo kanonmdeblobis 
aRsruleba da marTva“ (FLEG) da „zurmuxtisferi qseli“ (The Emerald Network).  

es axali programa mxars dauWers saqarTvelos Zalisxmevas, mwvane ekonomikis 
ganviTarebis mimarTulebiT arsebuli gamowvevebis sapasuxod mimarTuli Ronis-
Ziebebis gasaumjobeseblad. aRmosavleT partniorobis eqvsive qveynisTvis am progra-
mis farglebSi daaxloebiT 20 milioni evro gamoiyofa. EU4Environment 2019-2022 
wlebSi ganxorcieldeba xuTi saerTaSoriso partnioris monawileobiT, romlebic 
msoflios masStabiT ekonomikis gamwvanebis kuTxiT wamyvan rols asruleben, esenia: 
ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia (OECD), gaeros samrew-
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velo ganviTarebis organizacia (UNIDO), gaeros garemos programa (UN Environment), 
evropisTvis gaeros ekonomikuri komisia (UNECE) da msoflio banki [saqarTvelos 
ekonomikuri zrdis gamwvaneba: saqarTveloSi programis saxelad EU4Environment 
(„evrokavSiri garemosTvis“) ganxorcieleba iwyeba [11]. 

sakiTxis Seswavlidan Cans, rom evrokavSiris mxardaWeriT saqarTveloSi 
garkveuli samuSaoebia Catarebuli mwvane ekonomikis ganviTarebis meqanizmis 

gaumjobesebis mizniT.    
evrokavSiris da adgilobrivi institutebis mier gaweuli samuSaoebis Sedegia is,   

rom  BioFach 2019 gamofenis farglebSi  qarTulma kompaniebma 600 000 evroze meti 
Rirebulebis SekveTebi miiRes saerTaSoriso myidvelebisgan. gamofena warmoadgens 
organuli produqciis msoflios wamyvan savaWro bazrobas nurembergSi (germaniaSi).  
monawile kompaniebi saerTaSoriso vaWrobis centris - „aRmosavleTis partnioroba: 

mzaoba vaWrobisTvis“ - proeqtis beneficiarebi arian. mocemuli proeqti finansdeba 

evrokavSiris mier EU4Business iniciativis farglebSi, romlis mizania aRmosavleT 
evropis mcire da saSualo sawarmoebis mier msoflio bazrebTan kavSirebis 

damyarebis xelSewyoba. 

BioFach organuli produqciis msoflios umsxvilesi bazrobaa. masze Tavs iyris 

3200-ze meti monawile da daaxloebiT 50 000 komerciuli vizitori 130 qveynidan. 
gamofena warmoadgens dargis momwodeblebisa da sakvanZo specialistebis Sexvedris 

adgils. gamofenaSi monawileobis wyalobiT, qarTulma kompaniebma axali komer-

ciuli SesaZleblobebi da partniorebi moiZies. BioFach gamofenaze saerTaSoriso 
vaWrobis centris mier mxardaWerili delegaciis wevrma mwarmoeblebma saqarT-

velodan warmoadgines sxvadasxva organuli produqcia, maT Soris saneleblebi, 

wvenebi da Cai. biznesSexvedrebis dros qarTulma kompaniebma 60-ze meti axali biznes 

kontaqti daamyares wamyvan kompaniebTan evrokavSiridan, kanadidan da taivanidan da 

miiRes organuli produqciis SekveTebi 15 myidvelisgan. broweulis wveni da mcena-

reuli Cai im produqtebs Soris iyo, romlebmac yvelaze didi yuradReba miiqcia [12]. 
evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis gaformebis Semdeg gansakuT-

rebuli  yuradReba gamaxvilებულია im biznesproeqtebis dafinansebaze, romlebic 
ekologiurad sufTa, saerTaSoriso doneze aRiarebul standartebTan maqsima-

lurad  miaxloebul, xarisxian produqcias awarmoeben.  miuxedavad  amisa,  ekono-
mikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis organizaciisa (OECD) da saqarTvelos 

statistikis erovnuli samsaxuris mier 2015 wels 16396 sawarmoze  Catarebuli  
gamokvlevis mixedviT სურათი ასეთია: sawarmoTa 83,1% saerTod ar awarmoebs da, 
Sesabamisad, ar  sTavazobs momxmarebels mwvane produqcias/mwvane momsaxurebas da 
arc samomavlod  gegmavs saqmianobis am mimarTulebiT warmarTvas. sawarmoTa 7,7% 
momxmarebels   sTavazobs mwvane produqcias/mwvane momsaxurebas, magram maT Soris 

arc erTs ar aqvs miniWebuli ekomarka. sawarmoebis 7,3% apirebs, momdevno 2 wlis 
ganmavlobaSi awarmoos mwvane produqcia. sagulisxmoa, rom gamokiTxuli sawar-
moebis mxolod 1,9% sTavazobs momxmarebels iseT mwvane produqciasa da momsa-

xurebas, romlebsac  miniWebuli aqvს ekomarka. mniSvnelovania, rom mwvane meurneo-
bis ganviTarebisTvis ZiriTadi xelSemwyobi faqtorebi finansuri stimulireba  da 
finansur resursebze ukeTesi wvdoma Sesabamisad  udris  28,8  da 25,6 % -s.   

 OECD-is egidiT 2016 welsac Catarda msgavsi tipis gamokvleva, romelmac 
Seiswavla qveyanaSi mss-is politikis indeqsi. kvlevis Sedegma aCvena rom, miuxe-
davad saxelmwifos mxridan gadadgmuli mniSvnelovani nabijebisa, `mwvane biznesis 
stimulirebis maregulirebeli da finansuri iniciativebis mwvave naklebobaa~ 
[Tamar asaTiani, mwvane meurneobis proeqtebis xelSewyoba  „sapartnioro fondis“ 

investirebis farglebSi, sajaro politikis dokumenti,  2017]. 
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daskvna 

 
sakiTxis Seswavlidan Cans, rom evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb  SeTanxmeba, aq 

gawerili  qmedebebis  Sesruleba qveyanaSi  mwvane ekonomikis formireba-ganviTarebis   
srul SesaZleblobas iZleva. amave dros Cans, rom dRemde am mimarTulebiT 
gatarebuli RonisZiebebiT sasurveli Sedegi ar aris miRweuli. ganakuTrebuli 
yuradReba unda daeTmos: ekoganaTlebas; finansuri wvdomis gaumjobesebas; ekobiz-
nesis xelSewyobas masSi mcire da saSualo sawarmoebis CarTulobis gaZlierebis  
kuTxiT; ekomarkis miniWebis praqtikis danergva. 
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The work covers the issues on the significance, essence and principles of green economy. Programs, 
laws, strategies and statutes supporting the development of green economy in Georgia are conducted by the 
community and the local institutions. The issues related to the expected and received outcomes are discussed 
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rusudan kvaracxelia 
daviT kakabaZe 

ganaTlebis roli „mwvane ekonomikis“ formirebaSi 

 
"codna aris socialuri cvlilebebis Zrava"  

niko steri 
 

anotacia. „mwvane ekonomikis“  koncefcia mravalganzomilebiania, misi erT-erTi 
mTavari principia civilizebul sazogadoebaSi, materialuri da sulieri moTx-
ovnilebebi dabalansebuli iyos garemosdacviTi moTxovnebis Sesabamisad. ZiriTad 
amocanas ki warmoadgens is, rom es principi gadaizardos konkretul socialur, 
ekonomikur, teqnologiur programebsa da proeqtebSi, raTa Camoyalibdes ganviTare-
bisa da jansaRi cxovrebis wesis mdgradi formebi. yovelive amis miRweva, vfiqrobT, 
SesaZlebelia mxolod im SemTxvevaSi, Tu am mimarTulebiT Sesabamis ganaTlebas 
pirovneba jer kidev saskolo asakidan miiRebs. 

sakvanZo sityvebi:  mwvane biznesis centri, mwvane samuSao adgilebi, mwvane 
produqti, mwvane biznesis klubi, humanuri sazogadoeba. 
 

Sesavali 
 

dRiTidRe izrdeba adamianuri kapitalis roli da mniSvneloba. Sesabamisad, 
izrdeba ganaTlebis roli adamianis fizikuri, inteleqtualuri da moraluri unar-
Cvevebis ganviTarebaSi.  ganaTleba mravlismomcveli cnebaa. es aris prioritetuli 
mimarTuleba, romelsac alternativa ar gaaCnia da umniSvnelovanes rols asrulebs 
adamianis socializaciis procesSi.  

 
* * * 

dRes saqarTvelos mTavrobisaTvis prioritetulia qveyanaSi ganaTlebis yvela 

safexurze xarisxiani da xelmisawvdomi saganmanaTleblo sistemis formireba. „ga-
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naTleba ganviTarebis fundamenturi faqtoria da adamianur kapitalSi investirebis 

gareSe SeuZlebelia mdgradi ekonomikuri ganviTarebis miRweva. mxolod Zlieri da 
socialurad samarTliani saganmanaTleblo sistemis pirobebSia SesaZlebeli qveyana-

Si arsebuli socialuri, kulturuli da ekonomikuri gamowvevebis gadaWra“31. 
ratom imata skolebSi Zaladobis SemTxvevebma? ratom ikveTeba agresia 

mozardebSi? mozardTa mimarT arsebuli problemebi rigi mimarTulebiT sagangaSoa, 
rasac saxelmwifo sistemurad unda miudges. vfiqrobT, maRali civilizaciis 
transformaciis mniSvnelovani winapiroba unda iyos individualuri, moraluri da 
eTikuri damokidebulebis sistemis restruqturizacia. maT Soris, umniSvnelovanes 
faqtorad miviCnevT „mwvane ekonomikis“, garemos dacvis, ekologiurad usafrTxo 
biznesis swavlebas skolebSi, rogorc mozardis humanuri fsiqo-emociuri 
ganviTarebis safuZvels. momavali Taobebis fundamentur ganaTlebaSi aucileblad 
unda ikveTebodes mdgradi  ganviTarebis koncefciis socialuri komponenti. mozardis 
fsiqologia, misi Semecneba, samyaros aRqma unda xdebodes bunebasTan harmonizebiT, 
saTuTi damokidebulebiT. 

meore mxriv, rac Seexeba saqarTvelos ekonomikur gaZlierebas, vfiqrobT, es 
regionuli ekonomikis gajansaRebis safuZvelze unda moxdes. regionalizacia, garda 
imisa, rom qveynis saxelmwifoebrivi da ekonomikuri ganviTarebis myari saZirkvelia, 
amave dros warmoadgens cxovrebis donisa da xarisxis amaRlebis saSualebas. es ki 
pirdapir pasuxobs mdgradi ganviTarebis koncefciis socialur komponents. mdgradi 
ganviTarebis koncefcia orientirebulia sazogadoebis socialur ganviTarebaze. 
mdgradi ganviTarebis Sesaxeb kopenhagenis msoflio samitma 1995 wels xazi gausva 
socialuri segregaciis winaaRmdeg brZolisa da sazogadoebrivi janmrTelobis 
dacvis aucileblobas. igi miznad isaxavs SeinarCunos socialuri da kulturuli 
stabiluroba, maT Soris gulisxmobs globalur doneze kulturuli kapitalis 
SenarCunebas mdgradi ganviTarebis praqtikis srulad gamoyenebis gziT.  

Tanamedrove saqarTvelos regionebSi mkveTrad aris gamoxatuli  uTanasworobis 
zrda. didi qalaqebi gacilebiT swrafad viTardeba, vidre zogierTi mcire da kidev 
ufro nela viTardeba soflebi. regionuli ganviTarebis donis diferencirebis 
amJamindeli masStabis ZiriTadi mizezebia: regionis adamianuri resursebis 
ganviTarebis donis Semcireba da inteleqtualuri potencialis migracia dedaqalaqSi 
an qveynis farglebs gareT; globalizaciis uaryofiTi faqtorebi: ucxoeTidan  
dabali xarisxis da yalbi, iafi produqtebis masiuri Semodineba, mosaxleobis 
janmrTelobis Sesusteba; adgilobriv produqciaze Sida moTxovnis Semcireba; 
anTropogenuri saqmianobis gamo garemos mdgradobis gauareseba; inovaciurad 
moazrovne mosaxleobis CamoyalibebaSi swori saganmanaTleblo faqtorebis rolis 
Semcireba da a.S. Sesabamisad, saWiroa, pirvel rigSi, mizanmimarTuli, specialuri 
saganmanaTleblo RonisZiebebis gatareba regionebSi. 

efeqtiani regionuli ganviTarebis strategiis SemuSavebis mizniT, unda moxdes 
prioritetebis identificireba. amisaTvis ki  aucilebelia regionuli ganviTarebis 
strategiis SemuSaveba Semdegi xarisxobrivi da raodenobrivi maxasiaTeblebis 
mixedviT: 1. konkretuli regionisTvis damaxasiaTebeli,istoriuli, kulturuli, myari 
konkurentunarianoba; 2. regionSi Seqmnili socialur-ekonomikuri viTareba 
ekologiuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT.  

regionebis ganviTareba xSirad dominirebulia memkvidreobiT an qveynis 
progresis „gzaze“ damokidebulebiT. swored memkvidreobiToba aris is mniSvnelovani  
faqtori, romelic xSirad saTanadod ar aris Sefasebuli. sruliad SesaZlebelia, 
rom regionis socialur-ekonomikuri ganviTareba eyrdnobodes mosaxleobis 
socialur-kulturul maxasiaTeblebs da araformalur institutebs (tradiciebi da 
normebi),  romlebic mniSvnelovan zegavlenas axdens mosaxleobis mobilobis, 
zogadad adamianuri da socialuri kapitalis formirebaze. regionis socialur-
ekologiur-ekonomikuri ganviTarebisTvis mizanSewonilia, gamoviyenoT tipologiuri 

                                                           
31 „saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia saqarTvelo 2020“ 
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midgoma, romelic saSualebas mogvcems gavecnoT  misTvis individualurad Sesaferis 
memkvidreobiT, tradiciul kulturul faqtorebs, rac dadebiT zegavlenas moaxdens 
mdgrad ganviTarebaze da SevimuSaoT Sesabamisi winadadebebi. es xels Seuwyobs 

mTavrobis mxardaWeris RonisZiebebis efeqtianobas. Tu mTavrobas surs ekonomikuri 
zrdis daCqareba, is pirvel rigSi unda daeyrdnos im regionebs, romlebsac aqvT 
konkurentuli upiratesoba konkretuli mimarTulebiT. am SemTxvevaSi vgulisxmobT, 
magaliTad, soflis meurneobaSi tradiciul, istoriul da endemur faqtorebs. 
yuradReba unda mivaqcioT im faqts, rom qarTuli, gemovnuri TvisebebiT gamorCeuli 
kartofili, ra Tqma unda biologiurad sufTa meTodiT, masobrivi warmoebisTvis unda 
moviyvanoT axalcixeSi, axalqalaqSi, dmanissa da svaneTSi; xili - axalcixesa da 
gorSi; xaxvi, Warxali, kombosto - qarelsa da kaspSi; mandarini ganakuTrebulia xeTasa 
da koxoraSi, saferavi - xaSmSi, goruli mwvane - atenSi da a.S. aqve aRvniSnavT, rom 
evrokavSiris bioproduqtebis bazari mzardia da saqarTvelos, misi klimaturi 
pirobebidan gamomdinare, maRali gemovnuri Tvisebebis mqone produqtiTa Tu 
sxvadasxva ekologiurad usafrTxo, kulturul-tradiciuli produqciiT didi 
potenciali aqvs, daipyros evrokavSiris bazris aRniSnuli, jer kidev Tavisufali 
segmenti. 

cnobilia, rom biznesi sabazro ekonomikis Camoyalibebis da ganviTarebis 
qvakuTxedia. regionebis ekonomikuri gaZlierebisTvis, pirvel rigSi mcire da 
saSualo biznesis xelSewyoba unda moxdes.  vinaidan, sxvadasxva regions biznesis 
ganviTarebis sxvadasxva potenciali gaaCnia, amitom biznesis ganviTarebis politika 
marTvis regionul doneze unda SemuSavdes iseve, rogorc es evropis qveynebSi xdeba. 
rac Seexeba „mwvane bizness“, igi gulisxmobs ekonomikuri zrdis iseT formas, 
romelic uzrunvelyofs sazogadoebis keTildReobas mokle, saSualo da, rac 
mTavaria, xangrZlivi vadiT. igi efuZneba princips, romlis Tanaxmad, dRevandelobis 
moTxovnilebebi unda dakmayofildes ise, rom safrTxe ar Seeqmnas momaval Taobebs. 
mdgradi ganviTarebis safuZvelze ganviTarebuli „mwvane biznesi“ konceptualurad  
sam princips eyrdnoba: ekologiuri, ekomonimikuri da sociopolitikuri mdgradoba. 32 
yoveli ekonomikuri proeqti, yoveli „mwvane biznesgegma“ winaswar unda Sefasdes misi 
ekonomikuri sargeblianobisa da bunebaze miyenebuli zianis gaTvaliswinebiT, 
mxolod da mxolod mdgradi ganviTarebis arsis da principebis dacvis farglebSi.  

mdgradi ekologiuri ganviTareba, Sesabamisad „mwvane ekonomika“, gulisxmobs 
iseTi ekonomikuri meqanizmis Seqmnas, romelic ganapirobebs makroekonomikuri 
maCveneblebis srulyofas, inovaciuri saqmianobis ekologiur-ekonomikuri 
meqanizmebis Seqmnas da ekonomikuri zemoqmedebis sistemis formirebas warmoebis 
ekologizaciaze. ekonomikuri usafrTxoeba qveynis stabiluri ganviTarebis 
aucilebeli winapirobaa. korporaciuli mdgradobisTvis yvelaze farTod miRebuli 
kriteriumi Seicavs firmis mier bunebrivi kapitalis efeqtianad gamoyenebas. Tumca 
diliqi da hokertsi miuTiTeben, rom mxolod biznesqeisi ar iqneba sakmarisi, rom 
ganaxorcielon mdgradi ganviTareba. isini miuTiTeben eko-efeqturobaze, socio-
efeqturobaze, safuZvlianobaze da eko-samarTlianobaze, rogorc oTx kriteriumze, 
romelic saWiroa mdgradi ganviTarebis misaRwevad.33 Tanamedrove saqarTvelo 
srulad aris CarTuli saerTaSoriso proeqtebSi. evrokavSiris proeqti EU4Climate, 
romelic aRmosavleT partniorobis eqvs qveyanaSi - azerbaijanSi, belarusSi, 
moldovaSi, saqarTveloSi, somxeTsa da ukrainaSi mimdinareobs, gulisxmobs 
klimatTan dakavSirebuli politikisa da kanonmdeblobis gaumjobesebas da klimatis 
cvlilebis uaryofiTi gavlenis Semcirebas.  

                                                           
32 Handbook of Green Economics: Practitioner's Guide. Handbook of Green Economics: A Practitioner's Guide (Green Econom-
ics Institute Handbook) [Paperback] Miriam Kennet (Author), Eleni Courea (Author), Alan Bouquet (Author), Ieva Pepinyte (Editor) 
Publisher: The Green Economics Institute (1 Dec 2011) 
33 Hadi Moheb-Alizadeh and Robert Handfield, Sustainable Supplier Selection and Order Allocation: A Novel Multi-Objective Pro-
gramming Model with a Hybrid Solution Approach, Computers & Industrial Engineering, 10.1016/j.cie.2019.01.011, (2019). 
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am realobaSi gasaTvaliswinebelia, rom "mwvane ekonomikis" Camoyalibeba da 
globalur procesebSi CarTva moiTxovs profesionali kadrebis momzadebas. vinaidan 
didia garemosdacviTi ganaTlebis gavlena „mwvane zrdis“ procesze, egreT wodebuli 

„mwvane samuSao adgilebis“ interesi swrafad izrdeba msoflioSi. aucilebelia 
profesiuli personalis gadamzadebis procesis daCqareba da xarisxis amaRleba. aseve 
saWiroa mTeli biznesgaremos, mTavrobis, damsaqmeblebisa da ganaTlebis sistemis 

koordinirebuli qmedebebi usafrTxo da Rirseuli samuSao pirobebis Sesaqmnelad. 
unda SemuSavdes efeqtiani politika, romelic xels Seuwyobs ekologiurad 
usafrTxo teqnologiebis danergvas, investiciebis mozidvas, „mwvane samuSao 
adgilebis“, saganmanaTleblo programebisa da saxelmZRvaneloebis Seqmnas „mwvane 
biznesis“ mimarTulebiT.  

yovelive zemoTqmulidan da qveyanaSi arsebuli viTarebidan gamomdinare, meti 
efeqtianobisa da Sedegis srulyofilebisTvis, Cven vTvliT, rom saqarTvelos yvela 
regionSi unda funqcionirebdes  „mwvane biznesis analitikuri centri“, romelic 
SeiZleba hibridul struqturad warmovidginoT. es aris rogorc mecnierTa, aseve 

praqtikosTa specializebuli jgufi, romelic imuSavebs regionis mdgrad 
ganviTarebaze. pirvel rigSi, jgufi orientirebulia „mwvane biznesis“ xelSewyobaze 
Semdegi mimarTulebiT: treningebi pedagogebisTvis, moswavleTa cnobierebis 
asamaRleblad; maTive CarTulobiT regionis „mwvane“ biznesSesaZleblobebis kvleva-

analizi; „mwvane samuSao adgilebis“ Seqmna;  „mwvane produqtis“ warmoebisa da 
ekologiurad usafrTxo momsaxurebis xelSewyoba; „mwvane produqtis“ brendingi, 
adgilwarmoSobisa da geografiuli niSandebis, biosertificirebis, logistikis, Sida 
moTxovnisa da eqsportis zrdis xelSewyoba. am etapze, saqarTvelos masStabiT, 
sxvadasxva sajaro Tu kerZo skolaSi Camoyalibebulia „mwvane biznesis klubebi“, 
Seqmnilia pedagogebisa da yvela dainteresebuli pirisaTvis distanciuri programa 
„mwvane biznesi“. klubebi mzad arian gaecnon, Seiswavlon da gamoavlinon maTive 
regionis „mwvane“ biznes-SesaZleblobebi, potenciali aqcion  realur „mwvane 
produqtad“, isini swavloben „mwvane biznesis“ Teoriul safuZvlebs, aseve 
praqtikulad arian CarTuli bevr inovaciur da saintereso saqmianobaSi.  
 

daskvna 
 

amrigad, mdgradi ganviTarebis, „mwvane ekonomikis“ koncefcia miuTiTebs 
socialur solidarobasa da ekonomikur ganviTarebas Soris pirdapir kavSirs. 
mdgradi ganviTarebis misaRwevad Tanamedrove sazogadoebam unda miiRos efeqtiani 
gadawyvetilebebi. vinaidan „mwvane ekonomika“ gulisxmobs garemos dacvis fonze 
adamianisTvis ekologiurad usafrTxo dasaqmebis SesaZleblobebs, saWiro 
ganaTlebis  xelmisawvdomobas, socialuri pasuxismgeblobis mqone sazogadoebis 
Camoyalibebas, pirovnebis TviTrealizacias, Cven warmovadgineT sazogadoebis 
cxovrebiseuli cvlilebebisa da regionebis ekonomikuri zrdis modeli, romelic 
uzrunvelyofs cxovrebis xarisxis amaRlebas istoriuli gamocdilebisa da 
konkurentunarianobis, mozardTa humanuri ganviTarebisa da „mwvane biznesis“ 
mimarTulebiT cnobierebis amaRlebis gziT. 
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ROLE OF EDUCATION IN GREEN ECONOMICS FORMATION 
Summary 

 
A role and importance of human capital are growing from day to day. For this reason role of education 

has become significant in developing human’s physical, intellectual and ethical skills. Nowadays, it is priori-
tised for government of Georgia to form easily accessible and high-quality educational system at every class 
level. Amount of violence against children has been increased in schools and aggression in adolescents has 
been revealed. Problems regard to adolescents are at alarming level and it should be examined systematically 
by the state.  We consider that teaching about “green economics”, environment protection and basics of do-
ing environmentally friendly business at schools is the most important factor in adolescent’s psycho-
emotional development. 

On the other hand, we assume that economic prosperity of Georgia should be reached by strengthening 
economics at regional level. An upsurge in inequality is apparent in modern regions of Georgia. In order to 
form effective regional development strategy, appropriate priorities must be identified. To develop regions in 
favourable social, ecological and economical way, we must use a typological approach, which gives us pos-
siblity to figure out and understand regional characteristics, such as traditional-cultural factors. Development 
of small and medium enterprises in regions must be supported. It is widely known, that business is a corner-
stone for developing a free market economic system. “Green business” means a type of economic growth, 
which provides social well-being in short, medium and most importantly – long term. In accordance to prin-
ciples, on which “green business” is founded, present needs should be met in a way, that is not dangerous for 
future generations. 

To form “green economics” and involve it in global processes, preparation of professional personnel is 
required. According to present condition in our country, we think hybrid structured “Green Business Analyt-
ical Centre” should be formed in every region of Georgia. It includes scientists, as well as practitioners’ spe-
cialised groups to work on region’s sustainable development. First and foremost, that group will be designed 
to support “green business” conduction through the following directions: trainings for teachers to help stu-
dents raise awareness; to study and analyze “green” business possibilities of regions with help of above-
mentioned teachers; to create “green business” jobs; to support production process of “green products” and 
ecologically safe service; “green product” branding and to support procedures of granting biocertificates, 
logistics, internal demand and export growth. At a current stage, “Green Business Clubs” have been formed 
in various state and private schools and distance learning course “Green Business” has been created for 
teachers and other interested parties at a country level. Mentioned clubs are ready to learn and figure out 
“green” business possibilities of their own regions and turn potential into a “green product.” They are inten-
sively studying theoretical basics of “green business” and are practically involved in numerous innovative 
and interesting projects.  

Thus, we represented the model both for regional development, and changes in society life, which im-
proves the quality of life in the context of raising awareness of “green business”, historical experience, eco-
nomic competitiveness and adolescent’s development in a favourable way. 
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                        Кетеван Кураташвили 
КУЛЬТУРА И ЕЕ РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ  

«ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ»  
 

Аннотация. В научном труде рассматривается культура – как комплексный фактор, как 
идейно-теоретический базис, и как необходимое условие социально-экономического прогресса, а зна-
чит, и как фактор формирования «зелёной экономики». 

Именно культура – фактор культуры – в комплексном понимании, имеет принципиальное зна-
чение для эффективного функционирования общества и государства, подразумевающего и формиро-
вание «зелёной экономики» в интересах реализации интересов народа. 

Следовательно, культуре принадлежит принципиально важная роль в формировании «зелёной 
экономики», ибо без комплексного подхода к проблеме  культуры и без эффектиыного использования 
фактора культуры, реальное формирование «зелёной экономики» неосуществимо. 

Особое внимание в научном труде обращается на творческий подход к проблеме развития 
культуры, и, в частности, к проблемам развития науки и образования, правовой и управленческой 
культуры, решение которых является необходимым условием эффективного социально-
экономического развития общества и государства, а значит, является и необходимым условием 
формирования «зелёной экономики». 

Таким образом, под культурой автором подразумевается, прежде всего, духовная культура:   
образование – как культура, наука – как культура, а также правовая культура, управленческая 
культура и т.д., что рассматривается в научных  исследованиях автора, как комплексный фактор 
культуры. 

Вместе с тем, фактор культуры в вышеотмеченном понимании, по убеждению автора, пре-
имущественно представляет собой – непосредственно действующий фактор, тогда как художе-
ственная культура, опять-таки по обоснованному убеждению автора, выступает в качестве пре-
имущественно опосредованно действующего фактора государственного управления и социально-
экономического прогресса, а значит, и формирования «зелёной экономики». 

Ключевые слова: Культура, «Зелёная экономика», Фактор культуры, Непосредственно дей-
ствующий фактор, Опосредованно действующий фактор, Творчество, Социально-экономический 
прогресс. 

 
Введение 

 
Постановка проблемы. Исследование проблем культуры и роли  культуры в формировании 

«зелёной экономики» имеет особое значение для развития общества и государства, а значит, и для 
формирования «зелёной экономики». 

Таким образом, культура – как комплексный фактор, как идейно-теоретический базис, и как 
необходимое условие социально-экономического прогресса, а равно, как необходимое условие фор-
мирования «зелёной экономики», безусловно, имеет принципиальное значение, ибо эффективное 
функционирование общества и государства, которое подразумевает и  формирование «зелёной эко-
номики», не представляется возможным без культуры – как комплексного фактора социально-
экономического развития. 

Именно потому, важнейшим фактором эффективного государственного управления является 
культура в комплексном понимании, и, в частности, духовная культура, как идейная и теоретическая 
основа эффективного функционирования общества и государства. 

Особым значением культуры как важнейшего фактора эффективного государственного управ-
ления, и как важнейшего фактора формирования «зелёной экономики», и определяется актуальность 
данной темы исследования. 

Анализ последних исследований. Научный анализ большого числа научных исследований по-
казывает, что среди публикаций, за редчайшим исключением, почти не встречаются научные иссле-
дования, посвященные проблемам культуры – как проблемам комплексного фактора культуры, реше-
ние которых рассматривалось бы в качестве необходимого условия социально-экономического про-
гресса, и, в том числе, в качестве необходимого условия формирования «зелёной экономики», хотя не 
полежит сомнению, что исследование данных проблем имеет принципиальное значение.  

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является внедрение предложенного 
мной фактора культуры – как комплексного фактора, с одной стороны, в процессы научных исследо-
ваний, и, с другой стороны, в практику управления обществом и государством, и, в частности, в про-
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цесс формирования «зелёной экономики», ибо эффективное использование фактора культуры являет-
ся необходимым условием прогрессивного функционирования общества и государства. 

Задачей же данного исследования является научное обоснование необходимости внедрения 
предложенного мной фактора культуры – как комплексного фактора, с одной стороны, в процессы 
научных исследований, и, с другой стороны, в практику управления обществом и государством, и, в 
частности, в процесс формирования «зелёной экономики». 

Научная новизна. Главной новизной научного исследования является рассмотрение предло-
женного мной фактора культуры – как комплексного фактора, как идейно-теоретического базиса, и 
как необходимого условия социально-экономического прогресса, а значит, и как фактора и необхо-
димого условия формирования «зелёной экономики» в интересах народа, ибо именно культура – фак-
тор культуры – в комплексном понимании, имеет принципиальное значение для эффективного функ-
ционирования общества и государства, подразумевающего и формирование «зелёной экономики» в 
интересах реализации интересов народа. 

 
Изложение основного материала 

 
Культура, как я отмечала еще много лет назад, «является идейной основой эффективного 

функционирования общества” [1, c. 109]. 
Притом, под культурой, ислледованию которой посвящено множество моих нвучных трудов 

[1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; и др.], подразумевается мною, прежде всего, духовная культура: образование – 
как культура, наука – как культура, а также правовая культура, управленческая культура и 
т.д., что рассматривается в моих исследованиях, как комплексный фактор культуры. 

Вместе с тем, фактор культуры в вышеотмеченном понимании, по моему убеждению, пре-
имущественно представляет собой – непосредственно действующий фактор, тогда как художе-
ственная культура мне представляется в качестве преимущественно опосредованно действую-
щего фактора государственного управления и социально-экономического прогресса, а значит, 
и формирования «зелёной экономики». 

Заслуживает быть отмеченным, что значение фактора культуры приобретает особое значе-
ние в условиях функционирования преимущественно рыночных отношений, нацеленных на 
получение максимальной прибыли, «погоня» за которой вряд ли может учитывать необходи-
мость формирования «зелёной экономики». 

Следовательно, в условиях преимущественно рыночных отношений, без эффективного 
использования фактора культуры, вообще, и, в частности, без использования правовой и управ-
ленческой культуры, ориентированной на реализацию интересов народа, рыночные отношения, в 
соответствии с их внутренней природой, могут привести лишь к антисоциальным результатам. 

Считаю необходимым здесь же отметить, что в условиях Истинно человеческого общества и 
Истинно человеческого государства, теории которых созданы профессором Альфредом Курата-
швили [8; 9; 10; и др.], т.е. в условиях общества и государства, призванного служить и служаще-
го интересам народа, в соответствии с созданной им же Философией социальной цели [11; и др.], 
для реализации интересов народа – интересов каждого человека, все пути, формы и методы 
оправданы, но лишь в том случае, если они – эти пути, формы и методы – исключают антисо-
циальные, антигуманные, антинравственные явления [12, с. 93; и др.].  

Таким образом, для социально-экономического развития общества и государства, необхо-
димо эффективное политико-правовое обеспечение использования фактора культуры – как не-
обходимой идейной и теоретической основы социального прогресса.  

Притом, в деле эффективного использования фактора культуры важнейшую роль должна иг-
рать государственная власть, которая должна создавать условия, являющиеся необходимой основой 
эффективного государственного управления.  

Следовательно, фактор культуры – как комплексный фактор, является необходимым 
условием социально-экономического прогресса, а значит, и формирования «зелёной экономи-
ки». 

Заслуживает быть отмеченным, что культура – как фактор социально-экономического 
прогресса, проявляет свою особую значимость через развитие науки и образования, ибо без это-
го не может быть реального и ощутимого социально-экономического развития.  

Однако развитие науки и образования требует принципиально новых подходов в услови-
ях рыночных отношений с тем, чтобы они – рыночные отношения – способствовали социальной 
ориентации рыночной экономики и эффективному государственному управлению.  
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В частности, в условиях рыночной экономки, под которой, т.е. под рыночной экономикой, 
как справедливо отмечает профессор Анзор Кураташвили, подразумевается всеобщий характер 
рыночных отношений [13, c. 10], и когда на передний план выдвигается прибыль – как движу-
щая цель этих отношений, культура в какой-то степени остается как бы на произвол судьбы.  

Это, в свою очередь, может привести, с одной стороны, к духовному обнищанию людей, и, с 
другой стороны, к снижению эффективности экономики и, в конечном счете, опять-таки к ущемле-
нию интересов общества и каждого человека. 

Следовательно, если общество и государство действительно желает практической реали-
зации социальной ориентации рыночной экономики и эффективного государственного управ-
ления в интересах народа, то развитие науки и образования требует принципиально новых 
подходов в условиях рыночных отношений.  

Поэтому, необходимо задействовать развитие науки и образования – культуры в целом – 
в направлении социальной ориентации рыночной экономики, ибо социальная ориентация ры-
ночной экономики не только практически способствует непосредственному удовлетворению потреб-
ностей людей, но и активно воздействует на повышение эффективности экономики – как на создание 
необходимых материальных условий ее социальной ориентации. 

Учитывая особую значимость культуры в социально-экономическом развитии общества, пред-
ставляется необходимым признание обществом и государством приоритетности культуры, ибо 
культура является духовной основой социального и экономического развития общества, а зна-
чит, и формирования «зелёной экономики». 

Таким образом, решение проблемы эффективного государственного управления объективно 
требует, с одной стороны, развития культуры – как необходимого условия социальной ориентации 
рыночной экономики, общества и государства, а, с другой стороны, эффективное использование фак-
тора культуры, невозможно без социальной ориентации рыночной экономики. 

В перспективе же, по мере развития общества и государства, фактор культуры будет приобре-
тать все более возрастающее значение, ибо решение социально-экономических проблем в условиях 
относительно высокого уровня материальной жизни народа, когда на передний план выдвинутся ду-
ховные потребности людей, их реализация во многом будет зависеть от фактора культуры – от уров-
ня культурного развития общества, от культуры – как от духовной основы социально-
экономического прогресса. 

Следовательно, социальная ориентация рыночных отношений, эффективное функциони-
рование рыночной экономики, общества и государства не представляется возможным без эф-
фективного использования фактора культуры, ибо культура – духовная культура, как процесс 
– это, прежде всего, творчество, это нестандартное мышление, а без творчества – реальный 
прогресс невозможен, а значит, без культуры невозможно эффективное государственное управ-
ление в интересах народа, т.е. без эффективного использования фактора культуры – невозмо-
жен реальный социально-экономический прогресс, а значит, невозможно и формирование «зе-
лёной экономики». 

 
Заключение 

 
Исходя из всего вышеизложенного, подтверждается особая роль культуры – как комплексного 

фактора, как идейно-теоретического базиса, и как необходимого условия социально-экономического 
прогресса, а значит, и как важнейшего фактора и  необходимого условия формирования «зелёной 
экономики». 

 Притом,  построение и функционирование Истинно человеческого общества и Истинно чело-
веческого государства возможно лишь при решении проблем культуры, ибо без комплексного разви-
тия культуры, невозможно эффективное решение социально-экономических проблем и достижение 
высокого качества жизни народа. 
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Ketevan Kuratashvili 

CULTURE AND ITS ROLE IN FORMATION 
OF "GREEN ECONOMY" 

Summary 
 

The scientific work considers culture as a complex factor, as an ideological and theoretical basis, and 
as a necessary condition for socio-economic progress, and therefore, as a factor in the formation of a "green 
economy." 

It is culture - a factor of culture - in a comprehensive sense, which is of fundamental importance for 
the effective functioning of society and the state, which also implies the formation of a “green economy” in 
the interests of realizing the interests of the people. 

Consequently, culture has a crucial role in the formation of a “green economy”, because without an in-
tegrated approach to the problem of culture and without the effective use of the cultural factor, the real for-
mation of a “green economy” is impracticable. 
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Special attention in scientific work is drawn to a creative approach to the problem of cultural devel-
opment, and, in particular, to the problems of science and education development, legal and managerial cul-
ture, the solution of which is a prerequisite for the effective social-economic development of society and the 
state, and therefore necessary condition for the formation of a "green economy". 

Thus, under culture the author means, first of all, spiritual culture: education as a culture, science as a 
culture, as well as legal culture, management culture, etc., which is considered in the author’s research as a 
complex cultural factor. 

At the same time, the cultural factor in the aforementioned understanding, according to the author, is 
primarily a directly acting factor, while artistic culture, again based on the author’s well-founded conviction, 
acts as a predominantly indirect factor of public administration and socio-economic progress, and hence the 
formation of a "green economy". 

 
 

ilia (aziko) sisvaZe 
evropuli tipis socialur ekonomikaze gadasvlis 

konceptualuri problemebi saqarTveloSi 
 

anotacia. dasabuTebulia, rom saqarTvelosaTvis socialur ekonomikaze 
gadasvla obieqturi aucileblobiTaa nakarnaxevi. mcdaria Sexeduleba, TiTqos 
efeqturi socialuri politikis ganxorcieleba mZlavri ekonomikis gareSe 
SeuZlebelia. realurad, aseTi politika TviTonve ganapirobebs ekonomikur 
progress, romelic, Tavis mxriv, sayovelTao keTildReobis materialur pirobebs 
qmnis. Sesabamisad, reformebi am mimarTulebebiT mxolod im SemTxvevaSi moitans 
sasurvel Sedegs, Tu isini erTdroulad da sinqronulad warimarTeba. am 
garemoebis gaTvaliswinebiT Catarda socialur ekonomikaze gadasvlis SesaZleb-
lobis -analizi, SemuSavda misi funqcionirebis principebi da dasaxuli 
miznebis miRwevis ierarqiuli piramida, romelic mniSvnelovnad Seamcirebs 
Sesabamis xarjebsa da dros. 

sakvanZo sityvebi: inovaciebze orientirebuli regulirebadi socialuri 
ekonomika, sinergiuli socialur-ekonomikuri efeqti, saxelmwifos socialur-
ekonomikuri miznebis ierarqiuli piramida, socialuri ekonomikis funqcionirebis 
principebi. 

 
1. socialuri ekonomikis Tanamedrove mdgomareoba da  

Camoyalibebis peripetiebi aRmosavleT evropis qveynebSi  
 
TiTqmis sami aTeuli weli gavida mas Semdeg, rac ruseTis komunisturi 

imperiis batonobisagan gavTavisufldiT, Tumca arsebiTi socialur-ekonomikuri 
progresi aqamde ar SeiniSneba. es xdeba maSin, rodesac aRmosavleT evropis 
postsocialisturma qveynebma amave droSi yvela mimarTulebiT mniSvnelovan 
warmatebas miaRwies. bunebrivad Cndeba kiTxva _ ra gaakeTes iseTi gansakuT-
rebuli, ramac maTi swrafi ganviTareba gamoiwvia? am qveynebis Sesabamisi 
socialur-ekonomikuri maCveneblebi da saerTaSoriso indeqsebi, dalagebuli erT 
sul mosaxleze mSp-s klebis mixedviT, warmodgenilia cxrilSi (ix. cxrili 1), 
romlis analizidan Semdegi daskvnebi gamomdinareobs: 

pirveli, yvelaze dawinaurebuli qveynebis pirvel xuTeulSi imyofeba CexeTi, 
slovenia, slovakeTi, lietuva da estoneTi, xolo saqarTvelo calkeuli 
maCveneblis mixedviT bolo xuTeulSi ikavebs sxvadasxva adgils. kerZod, 
mosaxleobis erT sulze mSp-s mixedviT 3,3-jer CamovrCebiT CexeTs, xolo 
slovenias xelfasis mixedviT _ 4,2-jer da pensiis odenobiT _ 8,8-jer;  
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cxrili 1 
socialur-ekonomikuri maCveneblebi aRmosavleT  

evropis postsocialistur qveynebSi  
 

maCveneblebi 
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1. CexeTi 33 200 51,0 908 29 84,2 503 0,88 60,0 4,5 0,88 1,6 26,1 

2. slovenia 32 200 45,8 1 119 24 84,3 700 0,89 56,0 5,7 0,89 2,1 25,6 

3. slovakeTi 31 200 43,3 817 38 80,2 461 0,82 47,8 4,1 0,85 0,6 26,1 

4. lietuva 29 900 41,1 668 43 78,1 305 0,88 _ 5,6 0,85 0,6 35,2 

5. estoneTi 29 500 50,9 909 36 83,0 491 0,88 _ 5,7 0,87 1,6 33,2 

6. poloneTi 27 700 42,0 767 34 79,7 450 0,85 50,8 5,1 0,86 0,7 32,1 

7. ungreTi 27 200 41,7 541 41 77,3 285 0,83 51,6 5,1 0,84 1,2 30,6 

8. ruseTi 26 100 38,8 527 61 67,2 285 0,82 49,1 4,1 0,80 1,2 41,6 

9. latvia 25 700 45,6 669 48 78,6 _ 0,84 _ 5,7 0.83 0,8 35,5 

10. xorvatia 22 400 39,8 751 53 78,0 214 0,80 40,5 4,4 0,83 _ 32,5 

11. rumineTi 22 300 39,2 502 55 73,5 163 0,77 42,4 4,3 0.80 0,5 27,5 

12. bulgareTi  20 100 42,8 492 49 74,4 122 0,78 39,2 4,4 0,79 0,6 36,0 

13. azerbaijani 17 700 30,6 283 81 65,5 202 0,72 _ 3,2 0,74 0,3 31,8 

14. belarusi 17 500 30,0 348 58 67,8 175 0,83 _ 4,5 0,80 0,6 37,2 

15. serbeTi 15 000 35,3 370 _ 73,5 250  0,76 43,9 5,0 0,78 0,92 25,6 

16. 

saqarTvelo 
10 100 34,4 265 84 70,8 80 0,79 

_ 
3,2 0,77 0,3 40,1 

17. somxeTi 8 900 35,6 266 95 69,0 _ 0,73 _ 3,2 0,74 0,3 31,5 

18. ukraina 8 200 37,6 195 64 68,4 142 0,80 42,1 5,3 0,74 0,9 24,2 

19. moldova 5 200 36,8 199 89 66,3 80 0,73 _ 9,1 0,70 0,5 26,8 

wyaro: 1. https://bcb.su/vvp-na-dushu-naseleniya-v-stranah.htm;    
2.  https://gtmarket.ru/ratings/global-innovation-index/info; 
3. https://bcb.su/srednyaya-zarplaty-v-mire. htm;       
4. https://pikabu.ru/story/uroven-zhizni-v-stranakh-mira-v-2017-2018-godu-5679100;  
5. https://gtmarket.ru/research/social-progress-index/info;  
6. https://visasam.ru/emigration/vybor/pensiya-v-stranah-mira.html;   
7. https://gtmarket.ru/ratings/education-index;  

8. https://gtmarket.ru/ratings/expenditure-on-education/info;  
9. https://ru.wikipedia.org/.../Список_стран_по_индексу_человеческ...Translate this page 
10. https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure/info;  
11. https://theworldonly.org/koeffitsient-dzhini-po-stranam.  
 

meore, mWidro kavSiri SeiniSneba socialur-ekonomikur maCveneblebsa da mSp-
Si socialur, maT Soris, ganaTlebis xarjebis xvedriT wils Soris. am xarjebis 
klebasTan dakavSirebiT aseve mcirdeba mSp mosaxleobis erT sulze, xelfasis da 
pensiis odenoba, ganaTlebis da cxovrebis donis reitingi, adamianuri 
ganviTarebis da socialuri ganviTarebis ideqsebi. sloveniaSi mSp-Si ganaTlebis 
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xarjebis wili Seadgens 5,7%-s, xolo saqarTveloSi 3,2%-s. reitingebis bolo 
adgilebze myofi qveynebidan ukrainam, moldovam da serbiam, rogorc Cans, Cvengan 
gansxvavebiT, adreve gaacnobieres ganaTlebis mniSvneloba da Sesabamisi 
maCvenebeli gazardes _ ukrainam 5,3%-mde, moldovam 9,35-mde, xolo serbiam 5%-mde. 
sloveniaSi ganaTlebis donis reitingi Seadgens 0,89, xolo saqarTveloSi _ 0,79-s; 

mesame, aseve gamokveTili kavSiri arsebobs mSp-Si samecniero xarjebis wilsa 
da socialur-ekonomikur maCveneblebs Soris. im qveynebSi, sadac mecnierebas 
saTanadod afinanseben, inovaciuri ganviTarebis da socialur-ekonomikuri 
progresis done Sesabamisad maRalia. serbiaSi samecniero-kvleviTi samuSaoebs 
xmardeba mSp-s 2,1%, CexeTSi _ 1,6%, estoneTSi 1,6%, xolo CvenTan yvelaze mwiri 
dafinasebaa _ 0,3%. am qveynebidan CexeTSi ekonomikis inovaciuri ganviTarebis 
indeqsi Seadgens 51,0-s, sloveniaSi 45,8-s, slovakeTSi 43,3-s, lietuvaSi 41,1-s, 
estoneTSi 50,9-s, xolo saqarTveloSi _ 34,4-s. amdenad, CamorCenac ar unda 
gagvikvirdes;  

meoTxe, gansakuTrebis sagangaSoa saqarTveloSi jinis koeficientiT 
gamosaxuli Semosavlebis uTanabro ganawilebis maRali done _ 40,1, romliTac 
mxolod ruseTi gviswrebs _ 41,6. CexeTSi es maCvenebeli Seadgens 26,1-s, sloveniaSi 
_ 25,6-s, slovakeTSi _ 26,2-s, lietuvaSi _ 35,2, xolo estoneTSi _ 33,2. zogadi 
tendenciiT, rac ufro uTanabrod nawildeba Semosavlebi, miT naklebia 
socialur-ekonomikuri maCveneblebi. amdenad, es faqtori aferxebs qveynis 
ekonomikur ganviTarebas da saerTo materialuri keTildReobis zrdas. 

amrigad, evropis postsocialisturi qveynebis socialur-ekonomikuri 
maCveneblebis analizidan gamomdinareobs, rom ekonomikuri progresi uSualodaa 
gansazRvruli socialuri politikiT, xolo ganviTarebuli ekonomika socialuri 
programebis dafinansebis SesaZleblobas zrdis. Sesabamisad, CvenSi CamorCenis 
jadosnuri wris gasarRvevad reformebi ekonomikuri da socialuri 
mimarTulebebiT sinqronulad unda warimarTos. gansakuTrebiT sayuradReboa 
Semdegi principuli garemoeba: yvela warmatebul qveyanaSi reformebi 
ganxorcielda mecnierulad dasabuTebuli koncefciisa da stragegiis 
safuZvelze, romlis fundaments ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba 
Seadgenda.   

mkafiod gamoxatuli ormxrivi mizezSedegobrivi kavSiri ekonomikuri 
ganviTarebis donesa da keTildReobas Soris kidev ufro cxadad ikveTeba 
msoflios ganviTarebuli demokratiuli qveynebis mixedviT (ix. cxrili 2). 

 
cxrili 2 

socialur-ekonomikuri maCveneblebi msoflios  
ganviTarebul qveynebSi, ruseTsa da saqarTveloSi  

maCveneblebi 

 

 
 

 

 

 

 

qveynebi 

mS
p 
mo
sa
x
l
eo
bi
s 
eT

 
su

l
z
e 

 

2
0
17
 
w
 
 
(a
S
S
 
d
o
l
ar
i)

1 . 

sa
S
u
al

o
 
T
vi
u
r
i 
x
el

f
as
i 

 

(a
S
S
 
d
o
l
ar
i)
 
2
0
18
 
w
2
. 

  

si
c
o
c
x
l
is
 
sa
S
u
al

o
 

 

x
an
-g
r
Zl

iv
o
ba
 
2
0
16
 
w
3
. 

so
c
ia
l
u
r
i 
pr

o
gr

es
is
 

 

in
d
eq
si
 
2
0
17
 
 
w
4
. 

sa
S
u
al

o
 
T
vi
u
r
i 
pe
ns
ia
 
(a
S
S
 

d
o
l
ar
i)
 
2
0
17
 
w
5
. 

ga
na
T
l
eb
is
 
d
o
ni
s 
in
d
eq
si
 
2
0
10
-

2
0
12
 
w
w
 
6
. 

ga
na
T
l
eb
is
 
x
ar
j
eb
is
 
w
il

i 
mS
p-
S
i 

%
-S
i 
2
0
10
 
-2
0
12
 
w
w
7
. 

ad
am
ia
nu
r
i 
ga
nv
iT

ar
eb
is
 

 

in
d
eq
si
 
2
0
15
 
w
8 .
 

sa
me
c
ni
er

o
-k
vl

ev
iT

i 
x
ar
--
j
eb
is
 

w
il

i 
mS
p-
S
i 
%
-S
i 
2
0
14
 
w
9
. 

S
em
o
sa
vl

eb
is
 
u
T
an
ab
r
o
 
ga
na
w
il

eb
a 

(j
in
is
 
ko

ef
.)
 
2
0
10
-2
0
15
 
 
w
w
10
. 

ek
o
no
mi
ki
s 
in
o
va
c
iu
r
i 
ga
-

nv
iT

ar
eb
is
 
in
d
eq
si
 
2
0
17
 
w
11
 

dasavleT 
evropa: 

           

1. irlandia 69 400 2 609 80,9 89,8 1 918 0,91 5,7 0,93 1,8 32,5 58,1 

2. norvegia 69 300 3 176 81,6 90,3 1 842 0,92 7,3 0,95 1,7 25,9 53,1 

3. holandia 50 800 2 473 81,6 89,7 2 700 0,90 5,9 0,93 1,8 28,0 63,4 

4. SvedeTi 49 700 2 360 82,2 89,7 2 000 0,86 7,3 0,91 3,4 27,3 63,8 

5. Sveicaria 49 700 5 426 83,0 90,1 1 112 0,90 5,4 0,94 3,0 31,6 67,7 

6. germania 48 200 2 421 80,9 88,5 1 214 0,91 4,6 0,93 2,8 30,1 57,4 

7. islandia 48 100 2 306 82,6 90,3 _ 0,91 7,8 0,93 2,6 26,9 55,8 
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8. avstria 47 900 1 982 81,4 88,0 2 700 0,82 5,5 0,89 2,8 30,5 53,1 

9. dania 46 600 3 068 80,2 90,6 3 356 0,92 8,7 0,93 3,1 29,1 58,7 

10. belgia 44 900 2 049 80,8 87,2 1 200 0,84 6,4 0,90 2,0 27,5 49,9 

11. didi brit. 42 500 2 270 80,5 88,7 830 0,90 5,6 0,91 1,8 32,6 61,0 

12. safrangeTi 42 400 2 122 82,2 85,9 1 198 0,84 5,9 0,90 2,3 33,1 54,1 

13. fineTi 41 800 2 451 80,8 90,5 1 450 0,85 6,8 0,90 3,9 27,1 58,5 

14. espaneTi 36 500 1 412 82,6 87,0 1 088 0,82 5,0 0,88 1,4 35,9 48,8 

15. italia 36 300 1 841 83,1 82,6 1 198 0,81 4,7 0,89 1,3 35,2 47,0 

16. portugalia 32 200 884 78,0 85,4 647 0,77 5,8 0,84 1,6 36,0 46,0 

danarCeni 
msoflio: 

           

17. aSS 57 300 2 835 79,1 86,4 1 160 0,90 5,4 0,92 2,9 41,1 61,4 

18. avstralia 48 800 3 306 82,4 89,3 830 0,94 5,1 0,94 2,4 34,9 51 8 

19. kanada 46 200 2 254 82 89,8 1 800 0,89 4,8 0,92 1,8 33,7 53,7 

20. iaponia 38 900 2 436 83,5 86,4 1 500 0,84 3,8 0,91 3,4 32,1 54,7 

21. samx. korea 37 900 2 167 81,9 82,1 190 0,87 5,0 0,90 3,7 31,6 57,7 

22. axaლი 
zeland. 

37 100 2 406 81,8 89,3 276 0,92 7,2 0,92 1,3 36,2 52,9 

23. israeli 34 800 2 080 82,4 80,6 1 890 0,87 5,8 0,90 4,4 42,8 53,1 

24. ruseTi 26 100 527 69,8 67,2 285 0,82 4,1 0,80 1,2 41,6 38,8 

25. CineTi 15 500 888 75,9 63,7 240 _ _ 0,74 1,7 42,2 52,4 

26. saqarTvelo 
10 100 265 76,0 70,8 80 0,79 3,2 0,77 0,3 40,1 34,4 

წყარო: 1. https://bcb.su/vvp-na-dushu-naseleniya-v-stranah.htm; 
2. https://bcb.su/srednyaya-zarplaty-v-mire.htm; 
3. https://gtmarket.ru/ratings/life-expectancy-index/life-expectancy-index-info; 
4. https://gtmarket.ru/research/social-progress-index/info; 
5. https://visasam.ru/emigration/vybor/pensiya-v-stranah-mira.html; 
6. https://gtmarket.ru/ratings/education-index; 
7. https://gtmarket.ru/ratings/expenditure-on-education/info; 
8. https://ru.wikipedia.org/.../Список_ стран_по_индексу_человеческ...Translate this page; 
9. https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure/info; 
10.https://theworldonly.org/koeffitsient-dzhini-po-stranam; 
11. https://gtmarket.ru/ratings/global-innovation-index/info. 

 
warmodgenil cxrilSi calkea gamoyofili dasavleT evropis da danarCeni 

msoflios ganviTarebuli qveynebis maCveneblebi. Sedarebis mizniT aseve 
moyvanilia CineTis, ruseTisa da saqarTvelos Sesabamisi monacemebi. 

 ganviTarebul qveynebs Soris ar arsebobs arc erTi saxelmwifo, sadac 
socialur, saganmanaTleblo da samecniero sferoze sakmaod didi Tanxebi rom ar 
ixarjebodes. Tavis mxriv ki, ganviTarebuli ekonomika socialuri saWiroebebis da 
inovaciebis ufro maRal doneze dafinansebas uzrunvelyofs. Sesabamisad, maRalia 
keTildReobis iseTi maCveneblebi, rogoricaa xelfasi, pensia, sicocxlis 
saSualo xangrZlivoba,  socialuri progresis da adamianuri ganviTarebis 
indeqsebi. amdenad, aqac alogikuri iqneba mtkiceba, rom ekonomikuri progresi 
calmxrivad gansazRvravs socialur progrss, realurad isini erTmaneTs kvebaven 
da aZliereben.  

evropis qveynebs Soris gamokveTili specifikiT xasiaTdeba dania, romelic, 
miuxedavad imisa, rom erT sul mosaxleze mSp-s mixedviT CamorCeba msoflios 
bevr ganviTarebul qveyanas, keTildReobis maCveneblebiT sagrZnoblad uswrebs 
maT. mizezi aqac aSkaraa _ ekonomikis SedarebiT dabali donis miuxedavad, igi 
gacilebiT met saxsrebs xarjavs socialur saWiroebebze, ganaTlebisa da 
mecnierebis ganviTarebaze. Sesabamisad, mas jer erTi, progresis meti potenciali 
aqvs da meore,  warmatebuli socialuri politikisaTvis aucilebeli ar aris 
qveyana ekonomikurad yvelaze dawinaurebuli iyos. 

rogorc dasavleT evropis, ise danaCeni msoflios  qveynebSi SeiniSneba 
socialur-ekonomikur maCvenebelTa ukudamokidebuleba Semosavlebis uTanabro 
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ganawilebaze. kerZod, rac ufro maRalia jinis koeficienti, miT dabalia qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis done (gamonaklisia aSS). aqedan gamomdinareobs metad 
mniSvnelovani daskvna: socialuri usamarTloba uaryofiTad moqmedebs rogorc 
ekonomikur, ise socialur progresze. es garemoeba gansakuTrebiT mniSvnelovania 
CvenTvis, radgan msoflios masStabiT jinis koeficienti erT-erTi yvelaze 
maRalia. Tumca, Tu ganviTarebuli ekonomikis pirobebSi fardobiTad 
dabalSemosavliani mosaxleobis ganwyobaze es naklebad mtkivneulad aisaxeba, 
iseT Rarib qveyanaSi, rogoric saqarTveloa, igi gaZlierebuli aRqmis gamo 
feTqebadsaSiS situacias qmnis. erTi mxriv, gaRrmavebuli socialuri 
uTanasworoba siRaribis gancdas kidev ufro amZafrebs, xolo meore mxriv, 
cxovrebis dabali donis gamo arsebuli uTanasworoba gausaZlisi xdeba. 
Sesabamisad izrdeba ukontrolo socialuri afeTqebis riskic. 

swored aseTi saSiSroebis da socialur urTierTobaTa humanizaciis 
gacnobierebis aucileblobis gamo msoflios demokratiuli qveynebi ukve karga 
xania aqtiur socialur politikas axorcieleben, romelTa umravlesobas 
konstituciurad dakanonebuli socialuri ekonomika aqvs. amJamad es tendencia 
sul ufro Zlierdeba da Rrmavdeba. msoflioSi regulirebadi socialuri 
ekonomikis aseTi triumfis fonze gaugebaria, rom arakompetenturobis, problemis 
subieqturi aRqmis Tu msxvili biznesis arajansaRi lobirebis gamo, CvenSi 
,,libertarianizmis’’ ideologiaze dafuZnebul, ukontrolo da usamarTlo 
ultraliberalur sabazro ekonomikas dResac bevri Tavgamodebuli momxre hyavs. 
gansakuTrebiT sagangaSoa is garemoeba, rom e. w. ekonomikis ,,deregulirebis’’ 
politika warmatebaTa panaceadaa miCneuli.  

saqarTveloSi ekonomikis ultraliberalur models safuZveli Caeyara 
gasuli saukunis oTxmocdaaTiani wlebis dasawyisSi poloneli ekonomistis l. 
balceroviCis e. w. ,,Sokuri Terapiis’’ koncefciiT, romelic 1990 wels pirvelad 
TviT poloneTSi ganxorcielda da iTvaliswinebda centralizebuli 
socialisturi meurneobidan Tavisufal sabazro ekonomikaze myisier gadasvlas. 
magram aqac ismis CvenTvis uaRresad mwvave problema: ratom moxda, rom 
komunisturi sistemis msxvrevis Semdeg met-naklebad Tanabar sastarto pirobebSi 
myofi qveynebidan saqarTvelo erT-erTi yvelaze CamorCenilia, xolo poloneTi 
warmatebulTa Sorisaa?  

saqme isaa, rom poloneTSi ,,Sokuri TerapiiT’’ dawyebuli reforma momdevno 
periodSi Tvisebrivad axali formiT warimarTa. xelisuflebam Tavidanve 
gaacnobiera, rom liberaluri bazari mxolod saSualebaa ekonomikis 
gamosacocxleblad da igi, misTvis damaxasiaTebeli uaRresad saxifaTo gverdiTi 
efeqtebis gamo, adre Tu gvian amowuravs Tavis SesaZleblobebs da ganviTarebis 
muxruWad gadaiqceva. amitom ukve imave oTxmocdaaTianebis Sua wlebSi qveyana 
gadavida reformis momdevno stadiaze, rac miznad isaxavda konstituciiT 
dakanonebuli regulirebadi socialuri sabazro ekonomikis Camoyalibebas. qveynis 
specifikis gaTvaliswinebiT SeirCa germanuli socialuri meurneobis adekvaturi 
modeli, damyarebuli principze _ sabazro konkurencia yvelgan da yvelaferSi, 
saxelmwifoebrivi regulireba ki mxolod iq, sadac es sasicocxlod 
aucilebelia. CvenSi aseTi midgoma Tavidanve gamoiricxa, liberaluri sabazro 
ekonomika miCneuli iqna idealurad da Seucvlelad, ramac qveynis erovnuli 
meurneoba mudmivi Sokis mdgomareobaSi Catova. 

aRmosavleT evropis qveynebis nawilSi sabazro ekonomika Camoyalibda 
gansxvavebuli gziT _ TandaTanobiT, ,,Sokuri Terapiis’’ gareSe, Tumca amas xeli 
ar SeuSlia, warmatebiT ganexorcilebinaT momdevno socialur-ekonomikuri 
reformebi. amis TvalsaCino magaliTia slovenia, romelic erT-erTi warmatebuli 
socialuri saxelmwifoa. yvela SemTxvevaSi reformebi xorcieldeboda 
mecnierulad dasabuTebuli koncefciisa da strategiis safuZvelze, sadac 
upirvelesad prioritetuli strategiuli socialur-ekonomikuri miznebi iyo 
gansazRvruli.  
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2. saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis miznebi 
 
socialur-ekonomikur urTierTobaTa evolucia. problema saxelmwifos 

socialur-ekonomikuri miznebis Sesaxeb jer kidev sakamaToa rogorc 
politikosebs, ise ekonomistTa Soris. ufro metic, xSirad erTmaneTSia aRreuli 
miznebi, funqciebi da miznis miRwevis saSualebebi TviT im mecnierTa naSromebSic, 
romlebic gamorCeul avtoritetebs warmoadgenen. amave dros, avtorTa nawili 
Tvlis, rom erTiani miznis kompaqturad da erTmniSvnelovnad Camoyalibeba ver 
xerxdeba misi mravalwaxnagianobisa da sirTulis gamo [gvelesiani, gogoriSvili, 
2008, gv. 28]. Tumca, warmatebuli qveynebis istoriuli gamocdilebis da 
Tanamedrove miRwevebis analizi gviCvenebs, rom am problemis gadawyveta savsebiT 
SesaZlebelia im pirobiT, Tu kvlevis amosaval punqtad miviCnevT saxelmwifos 
ganxilvas socialur-ekonomikuri evoluciis TvalsazrisiT.  

saxelmwifos ekonomikuri miznebi istoriulad yovelTvis misi socialuri 
orientaciiT iyo ganpirobebuli. Tu Tvals mivadevnebT Sesabamis urTierTobaTa 
evolucias pirveli monaTmflobeluri saxelmwifoebidan dRemde, vnaxavT, rom 
maTi humanizaciis tendencia sul ufro Zlierdeba da Sesabamisad, samarTliani 
xdeboda miznebic. magram es mxolod xelisufalTa humanuri mosazrebebiT ki ar 
iyo ganpirobebuli, aramed obieqturi aucileblobiT gamowveul Sedegs 
warmoadgens. politikosebi adre Tu gvian acnobierebdnen, rom usamarTlo 
urTierTobebi da mikerZoebuli miznebi axSobda nayofieri Sromis motivebs da 
amuxruWebda ekonomikis ganviTarebas. cxadi gaxda isic, rom aseTi sistemis 
SenarCunebis xarjebi da danakargi mniSvnelovnad aRemateba miRebul sargebels. am 
fonze gabatonebulma fenebma TandaTan gaacnobieres eqspluataciis rogorc 
usamarTlo, ise araracionaluri buneba. 

es tendenciebi gansakuTrebiT gamoikveTa kapitalizmis ganviTarebis bolo 
etapze, ramac me-20 saukunis ormocdaaTian wlebSi jer germaniaSi, xolo Semdeg 
evropisa da danarCeni msoflios demokratiul qveynebSi socialuri ekonomikis 
Camoyalibeba ganapiroba. Sesabamisad, socialurad orientirebuli da 
sazogadoebis umravlesobis interesebis gamomxatveli gaxda saxelmwifos 
miznebic. Tanamedrove msoflioSi ganviTarebis aseT gzas, rogorc socialuri 
evoluciis dardauval produqts, qveynebis sul ufro mzardi raodenoba irCevs.  

amdenad, saxelmwifos ekonomikuri miznebis humanizacia mxolod 
politikosebis subieqturi ganwyobiTa da keTilSobilebiT ki ar iyo nakarnaxevi, 
aramed socialur-ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebis da racionalizaciis 
TavisTavadi evoluciis kanonzomier Sedegs warmoadgens.  

Tanamedrove saxelmwifos socialur-ekonomikur mizanTa sistema 
mravalkomponentiania da izomeba iseTi parametrebiT, rogoricaa cxovrebis done 
da misi amaRlebis tempi, ekonomikuri Tavisufleba, Semosavlebis samarTliani 
ganawileba da Hhumanuri SromiTi urTierTobebi, sruli dasaqmeba, fasebis da 
erovnuli valutis mdgradoba, ekonomikis stabiluri zrda da sxva. mizanTa am 
simravleSi swori orientirebis dasaxva maT sistemur klasifikacias saWiroebs, 
Tumca  am etapze mxolod im miznebs ganvixilavT, romlebic Cveni kvlevis 
interesebs Seesabameba. maT Soris gamovyofT miznebs problemaTa mocvis 
masStabebis, ekonomikis ierarqiuli doneebis, urTierTdamokidebulebis da 
prioritetulobis mixedviT. 

problemaTa mocvis mixedviT, avtoris azriT, uzenaesi strategiuli da 
lokaluri (taqtikuri) miznebi unda gamovyoT. maT Soris, uzenaesi strategiuli 
mizani gamoxatavs sazogadoebis umravlesobis interesebs arsebuli politikuri 
wyobis, Rirebulebebis, erovnuli mentalobis Tu humanizmis principebis 
gaTvaliswinebiT da amdenad, socialuri politikis ZiriTad orientirs 
warmoadgens. zogadad, esaa _ sazogadoebrivi keTildReobis uwyveti zrda. 
lokalur (taqtikur) miznebSi igulisxmeba ekonomikis srulyofis da socialuri 
politikis calkeuli mimarTulebebi, romlebic imavdroulad uzenaesi strate-
giuli miznis miRwevis saSualebebad gvevlineba. aseTia socialuri samarT-
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lianoba, sruli dasaqmeba, inflaciis minimaluri done, erovnuli valutis 
stabiluroba da sxva. Tumca, situaciis Sesabamisad, erTi mxriv, ,,bevri mizani 
aris saSualeba ufro mRali donis miznebis misaRwevad, meore mxriv, saSualebebi 
arcTu iSviaTad absolutur miznamde amaRldebian” [gvelesiani, gogoriSvili, 
2008, gv. 30]. Sesabamisad, strategiul mizanTa sistema arsebuli gamowvevebis 
Sesabamisad uzenaesTan erTad lokalur mizanTa nawilsac moicavs. 

r. gvelesiani da i. gogoriSvili ierarqiis (rangis) TvalsazrisiT mizanTa 
horizontaluri da vertikaluri damokidebulebis formebs gamoyofen, romlebic 
Sesabamis miznebs qmnian [gvelesiani, gogoriSvili, 2008, gv. 30]. horizontaluri 
damokidebulebebi yalibdeba erTi da imave ierarqiis, xolo vertikaluri 
damokidebulebebi - sxvadasxva rangis miznebs Soris.   

socialur-ekonomikuri miznebis SerCevis procesSi gansakuTrebiT bevr 
Tavsatexs aCens maTi damokidebulebis sirTule. am niSnis mixedviT aucilebeli 
xdeba harmoniul, damoukidebel (neitralur), sinergiul, urTierTgamomricxvel 
(SeuTavsebad) da konfliqtur-Tavsebadi miznebis identifikacia. maT Soris, 
harmoniuli da neitraluri miznebi raime sirTules ar qmnis. sinergiuli miznebi 
xels uwyobs TiToeulis miRwevas da erTmaneTs aZlierebs. imis gamo, rom 
urTierTgamomricxveli miznebi raime kompromisis SesaZleblobas ar uSvebs, 
prioriteti eniWeba im mizans, romelic mocemuli etapis problemebis ukeT 
gadawyvetas uzrunvelyofs. konfliqtur-Tavsebadi miznebis erTdrouli srul-
fasovani miRweva ver xerxdeba, radgan erT-erTis upiratesi ganxorcieleba sxvebs 
azaralebs da piriqiT. konfliqturi miznebis pirobebSi sakiTxi ismis maTi iseTi 
optimaluri Sexamebis Sesaxeb, rom miRweul iqnes maqsimaluri jamuri dadebiTi 
efeqti, xolo uaryofiTi _ minimumamde Semcirdes.  

zemoT socialuri da ekonomikuri miznebi ganixileboda erTiani ganuyofeli 
saxiT, Tumca realur pirobebSi isini SeiZleba urTierTgamomricxvel an 
konfliqtur winaaRmdegobaSi imyofebodnen. cxadia, rom konfliqturobis 
problema aqac optimaluri kompromisis safuZvelze gadawydeba, xolo am mizanTa 
araTavsebadobis pirobebSi, avtoris azriT, unda gaviTvaliswinoT, rom 
ekonomikuri miznebi socialuri miznebis miRwevis saSualebas warmoadgens. amitom 
upiratesobas am ukanasknels vaniWebT.    

saxelmwifos socialur-ekonomikur mizanTa formirebis dros uaRresad  
problematuria maTi ranJireba prioritetulobis mixedviT im TvalsazrisiT, rom 
winaaRmdegobaSi ki ar modiodnen, aramed gaaZlieron erTmaneTi da sinergiuli 
efeqti gamiwvion. Cven mier am TvalsazrisiT Sedgenil sqemaze miznebi 
dalagebulia ierarqiuli doneebis mixedviT prioritetulobis (zemodan qvemoT), 
mizezSedegobrivi jaWvis da uzenaesi strategiuli miznis miRwevis saSualebaTa 
Tanmimdevrobis Sesabamisad (qvemodan zemoT), romlebic imavdroulad 
gansazRvrul damokidebulebaSi imyofebian (ix. sqema 1). kerZod, piramidis wverze 
imyofeba uzenaesi strategiuli mizani, xolo qveda doneebze prioritetulobis 
klebis mixedviT lokaluri (taqtikuri) miznebi isea ganlagebuli, rom yoveli 
qveda donis mizani zeda donis miznis miRwevas uzrunvelyofs, rac mTlianobaSi 
uzenaesi miznis ganxorcielebis erTian meqanizms qmnis. aqedan gamomdinare, 
saxelmwifos ekonomikuri miznebis ganxorcielebis Tanmimdevroba gansazRvrulia 
piramidaze miznis miRwevis saSualeba  miznis  ranJirebis mixedviT qvemodan 
zemoT. mizanTa aseTi dalageba mniSvnelovnad Seamcirebs maTi miRwevis saerTo 
xarjebsa da dros. 
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imisaTvis, rom am miznobrivma meqanizmma sinqronulad imuSaos da 

maqsimaluri sinergiuli efeqtis miRweva uzrunvelyos, konfliqturi miznebi 
optimalurad uxamdeba erTmaneTs rogorc horizontalur doneebze, ise momijnave 
vertikaluri mimarTulebiT. urTierTgamomricxveli miznebidan erT-erTze uars 
vambobT mocemuli etapis gadasawveti problemebis prioritetulobis Sesabamisad. 
socialur-ekonomikuri politikis SemuSavebis procesSi prioritetul mizanTa 
sistemis SerCeva Tavisi fundamenturi mniSvnelobiT SeiZleba SevadaroT 
ekonomikis iseTi sayrdeni wertilis moZiebas, romlis meSveobiT minimaluri 
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- წარმოების ტექნოლოგიური გადაიარაღების და ინოვაციური საქონლის 

გამოშვების მოტივაცია; 
- განათლებისა და მეცნიერების რადიკალური რეფორმა და სხვა. 

sqema 1. saxelmwifos socialur-ekonomikuri miznebis ierarqiuli 

piramida, dalagebuli prioritetulobisa da uzenaesi strategiuli 

miznis miRwevis saSualebaTa Tanmimdevrobis mixedviT 
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ZalisxmeviT erovnuli meurneobis sasurveli mimarTulebiT Setrialebaa 
SesaZlebeli. 

saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis uzenaesi strategiuli mizani. 
imisaTvis, rom saxelmwifos uzenaesi strategiuli miznis formirebis procesSi 
Tavi davaRwioT problemisadmi subieqtur voluntaristul midgomas, upirvelesad 
Sesabamisi obieqturi kriteriumebi unda iqnes SemuSavebuli. warmatebuli qveynebis 
gamocdilebidan gamomdinare, am miznis Camoyalibebis Semdeg kriteriumebs 
gTavazobT:  

• saxelmwifo iTvaliswinebs sazogadoebis umravlesobis interesebs, 
uzrunvelyofs winaaRmdegobrivi interesebis harmonizacias da gamoricxavs 
mikerZoebul midgomas romelime socialuri jgufisadmi;  

• ekonomikuri problemebis gadawyveta _ ekonomikuri zrda, samecniero-
teqnikuri progresis daCaqreba, biznesis xelSewyoba, ucxouri investiciebis 
mozidva, erovnuli biznesis sarTaSoriso konkurentunarianobis amaRleba 
da sxva, saxelmwifos saboloo uzenaesi mizani ki ar aris, aramed 
socialuri Sedegebis miRwevis saSualebaa. im SemTxvevaSi, rodesac es 
miznebi SeuTavsebad winaaRmdegobaSia, upiratesoba socialurs eniWeba, 
xolo konfliqturi miznebi optimalurad exameba;  

• maqsimaluradaa uzrunvelyofili mosaxleobis farTo fenebis rogorc 
materialuri keTildReoba, ise politikuri, socialuri da sulieri 
moTxovnilebebis dakmayofileba; 

• TiToeul moqalaqes eqmneba rogorc warmatebis miRwevis Tanabari 
samarTlebrivi da socialuri sastarto pirobebi, ise Semdgomi 
TviTrealizaciis erTnairi SesaZlebloba maTi niWis, ganaTlebis, 
Sromismoyvareobis da pasuxismgeblobis gaTvaliswinebiT; 

• uzrunvelyofilia ekonomikuradAmizanSewonili socialuri samarTlianobis 
standarti; 

• SromiTi urTierTobebi humanuria da optimalurad axamebs damqiravebelTa 
da daqiravebulTa interesebs; 

• socialur-ekonomikuri miznebi ucvleli ki araa, aramed sistematurad 
koreqtirdeba axali gamowvevebisa da SesaZleblobebis Sesabamisad. 

SemuSavebul mizanTa sistema miiRweva xelisuflebis mier biznesis aqtiuri 
samarTlebrivi da finansuri mxardaWeriT, yovelmxrivi motivaciiT da ekonomikur 
procesebze efeqturi da wamaxalisebeli maregulirebeli zemoqmedebiT. 
aRniSnulidan gamomdinare: demokratiul qveyanaSi saxelmwifos socialur-
ekonomikuri politikis uzenaesi strategiuli mizania SemosazRvruli resursebiT 
sazogadoebrivi dovlaTis warmoebisa da kerZo biznesis mxardaWeris gziT 
mosaxleobis yvela fenis mudmivad mzard materialur da sulier moTxovnilebaTa 
rac SeiZleba srulad dakmayofileba ekonomikurad mizanSewonili socialuri 
samarTlianobis dacvis pirobebSi. germaneli ekonomisti r. klumpi saxelmwifos 
uzenaesi ekonomikuri miznis aucilebel parametrebad miiCnevs ekonomikuri 
Tavisuflebisa da Tanasworobis xarisxs [klumpi, 2015, gv. 200].  

qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis ama Tu im etapis gamowvevebis, 
orientirebis da forsmaJoruli pirobebis Sesabamisad (omi, meurneobivi krizisi, 
bunebrivi katastrofebi da sxva) uzenaesi mizani konkretdeba, Zlierdeba esa Tu 
is lokaluri mizani da emateba axali.  

amdenad, arsebobs mizanTa mTeli sistema, romelic SerCeuli socialur-
ekonomikuri politikis mixedviT SeiZleba farTo diapazonSi icvlebodes, jer 
erTi, ekonomikis ganviTarebis SesabamisadDda meore, axlad wamoWrili 
problemebis gamo. am garemoebaTa gaTvaliswinebiT, mizanTa SerCeva damokidebuli 
iqneba ekonomikis miRweul doneze, saSinao da sagareo gamowvevebze, qveynis 
demokratiis xarisxze, mosaxleobis politikur kulturasa da orientaciaze da 
sxva. Sesabamisad, ganviTarebis mocemuli etapis obieqturi faqtorebis 
zemoqmedebiT esa Tu is lokaluri mizani an mizanTa gansazRvruli kombinacia 
xdeba prioritetuli.  
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3. socialuri ekonomikis sawinaaRmdego da mxardamWeri argumentebi 
 
miuxedavad imisa, rom saqarTvelos konstituciis axali redaqciis me-4 

muxliT saqarTvelo socialuri saxelmwifoa, politikosTa konservatiuli 
ganwyobis gamo Sesatyvisi ekonomikis CamoyalibebisaTvis jerjerobiT araferi 
keTdeba. rogorc xelisuflebaSi, ise saparlamento da arasaparlamento 
opoziciur partiebSi socialuri ekonomikis mowinaaRmdegeebi yuradRebas 
amaxvileben mis TiTqosda dabal efeqtianobasa da zrdis nakleb potencialze, 
romlis mizezebad saxeldeba:  

pirveli, socialuri samarTlianobis TvalsazrisiT Semosavlebis 
gamoTanabreba axSobs im unarian da energiul adamianTa motivebs, vis xarjzec 
socialuri programebi xorcieldeba. amasTan, aqtiuri saqmianobisadmi imaTi  
dainteresebac qveiTdeba, vinc daxmarebas iRebs; 

meore, socialuri politikis finansuri safuZvelia biznesis gazrdili 
gadasaxadebi, romelic missave ganviTarebas da axali samuSao adgilebis Seqmnas 
unda moxmareboda;  

mesame, biznesSi SromiTi da socialuri urTierTobebis sakanonmdeblo 
reglamentacia zRudavs samewarmeo Tavisuflebas, rac biznesis  raodenobrivi 
zrdis da Tvisebrivi srulyofis muxruWad iqceva; 

meoTxe, socialuri xarjebis dasafinanseblad maRalrentabeluri firmebi da 
iniciativiani mdidari adamianebi progresiulad gazrdil gadasaxadebs ixdian. 
amdenad, gamodis, rom maT warmatebuli saqmianobisaTvis sjian, rac aseve axSobs 
biznesis ganviTarebis motivebs da amcirebs mis efeqtianobas. 

am standartul mosazrebaTa kontrargumentebia: 
pirveli, socialuri ekonomika uzrunvelyofs ara dolaTis gaTanabrebiT 

ganawilebas, radgan es TavisTavadaa usamarTloba, aramed qmnis warmatebisa da 
keTildReobis miRwevis Tanabar SesaZleblobebs moqalaqeTa iniciativis, ganaT-
lebis, kreatiulobis, Sromismoyvareobis da pasuxismgeblobis Sesabamisad. am 
niSniT: socialur ekonomikaSi Semosavlebi nawildeba ara Tanabrad, aramed 
samarTlianad; 

meore, ramdenadac socialuri ekonomika emyareba monawileTa motivirebul, 
warmatebul saqmianobas da zrdad Semosavlebs, Semweoba esaWiroeba mxolod maT, 
vinc Sromis unars an misi gamoyenebis SesaZleblobas saerTod an droebiT 
moklebulia; 

mesame, socialuri uTanasworobis pirobebSi kidev ufro gamdidrebul 
adamianTa fena Tavisi Semosavlebis mzard nawils warmarTavs ara moxmarebaze, 
aramed danazogebze. amave mizezis gamo Sesabamisad iklebs mosaxleobis saSualo 
da Raribi fenebis moxmareba, rac amcirebs erTobliv moTxovnas da amdenad, 
ekonomikur zrdas amuxruWebs; 

meoTxe, Semosavlebis usamarTlo ganawileba da aseTive SromiTi urTier-
Tobebi iwvevs konfliqtebs, gaficvebs, gulgril damokidebulebas saqmisadmi da 
axSobs nayofieri Sromis motivebs, rasac socialur xarjebsa da damatebiT 
gadasaxadebze gacilebiT meti zarali moaqvs. amas emateba nihilisturi 
damokidebuleba saerTo erovnuli idealebisadmi da antagonizmi socialur 
fenebs Soris, rac kidev ufro didi zianis momtania _ erovnuli energia xmardeba 
ara saxelmwifoebriv aRmSeneblobas, aramed dapirispirebasa da ngrevas. amdenad, 
socialuri usamarTloba da motivaciis dabali done Trgunavs adamianTa 
SemoqmedebiT potencials da ekonomikis ganviTarebis SesaZleblobebs zRudavs. 
misi erT-erTi SemaSfoTebeli Sedegi isicaa, rom adamianebSi yalibdeba gancda, 
rom samSoblo waarTves da igi mxolod maT ekuTvniT, vinc misi sikeTeebiT 
sargeblobs;  

mexuTe, uzomod gamdidrebuli biznesisaTvis gazrdil gadasaxadebze uaris 
Tqma da am safuZvelze damkvidrebuli socialuri uTanasworoba sazogadoebaSi 
iwvevs usamarTlobis gancdasa da protests, provocirebas ukeTebs socialur 
amboxs, agresias da kriminogenuli viTarebis gauaresebas. es ki aqrobs 
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Sidasamewarmeo sainvesticio motivebs da aaferxebs ucxouri investiciebis 
mozidvasac;   

meeqvse, ucxouri investiciebis da adgilobrivi biznesis waxalisebis mizniT 
xelisuflebis mcdeloba, daakanonos usamarTlo socialuri da SromiTi 
urTierTobebebi, gardauvalad warmoSobs saxifaTo socialur saqveyno riskebs, 
rac afrTxobs potenciur  investorebs;   

meSvide, socialuri konfliqtebis Tavidan asacileblad saxelmwifo 
iZulebulia Seinaxos ZviradRirebuli sapolicio aparati maSin, rodesac 
Sesabamisi xarjebis socialur saWiroebebze warmarTviT Tavidan aicilebda iseT 
dapirispirebas, rac erTdroulad efeqturic iqneboda da humanuric;  

merve, biznesis gadasaxadebiT socialuri programebis dafinanseba, maT Soris 
ganaTlebisa da jandacvis sferoSi, arapirdapiri sargeblis formiT sabolood 
isev biznesze axdens keTilismyofel gavlenas;  

mecxre, msxvili biznesis zerentabeloba upiratesad gamowveulia ara 
gansakuTrebuli samewarmeo unarebiT, aramed ,,masStabis efeqtiT’’ da monopoliuri 
mdgomareobiT. Sesabamisad, igi jansaRi konkurentuli firmebisa da mosaxleobis 
pirdapiri Tu iribi ZarcviT kapitalis erTeulze gacilebiT met mogebas iRebs, 
vidre samarTliani mewarmeobiTaa SesaZlebeli. Sesabamisad, msxvili biznesidan 
progresiuli gadasaxadebis formiT zemogebis nawilis amoReba usamarTloba ki 
ar aris, aramed wminda ekonomikuri, politikuri da zneobrivi TvalsazrisiT 
savsebiT logikuri da samarTliania. mTavaria, rom msxvil bizness gadasaxadebis 
ganakveTebi dauwesdes iseTi optimaluri zomiT, rom kanonieri gziT misi 
xarisxobrivi da raodenobrivi ganviTarebis motivebi ar CaaxSos; 

meaTe, ramdenadac socialuri ekonomika Tavisi bunebiT Sereuli da 
mravalwyobiania, sxvadasxva modelis progresuli komponentebis da sakuTrebis 
formaTa racionaluri SerwymiT uzrunvelyofs Tavisufali bazris upiratesobaTa 
srulad gamoyenebas, xolo misi uaryofiTi Tanamdevi efeqtebis minimumamde 
dayvanas; 

meTerTmete, calkeul socialur fenebs, sazogadoebas, saxelisuflebo 
instituciebsa da bizness Soris harmoniuli urTierTobebi ganapirobebs 
damatebiT urTierTgamaZlierebel sinergiul socialur-ekonomikur efeqts, rac am 
models, sxvebTan SedarebiT, gadamwyvet upiratesobas aniWebs. es efeqti pirvel 
rigSi biznesis saqmianobis Sedegianobaze aisaxeba, rac imas niSnavs, rom 
damatebiTi socialuri xarjebi da gadasaxadebi gacilebiT meti Semosavlebis 
formiT pirdapir Tu iribad kvlav masve ubrundeba. am TvalsazrisiT,Y biznesi 
,,muqTi mewveli Zroxis’’ rolSi ki ar gamodis, aramed gaRebuli xarjebis 
sanacvlod adekvatur sargebels iRebs;  

meTormete, mTlianobaSi biznesisa da saxelmwifos mier am daniSnulebiT 
gaweuli saxsrebi iReben ,,socialuri investiciebis’’ formas Sesabamisi 
,,socialuri sargebliT’’, romelic SesaZloa samewarmeo saqmianobidan miRebul 
mogebasac ki aRematebodes. amaze metyvelebs im socialuri saxelmwifoebis 
ekonomikis efeqtianoba da zrdis maRali tempebi, sadac es modeli Sesabamisi 
principebis sruli dacviT funqcionirebs. Tu aqtiuri socialuri politikis 
gamoyenebiT isini ,,ekonomikur vefxvebad’’ gadaiqcnen, libertarianizmis 
ideologiaze dafuZnebulma Cvenma ekonomikam karga xniT Cagvtova CamorCenilTa 
rigebSi; 

mecamete, Tanamedrove msoflioSi liberaluri ekonomika im formiT, 
rogoradac es CvenSi warmoudgeniaT, misi dauZleveli naklovanebebis gamo, ukve 
politekonomikur anaqronizmad iqca da, amdenad, aRar arsebobs. me-20 saukunis 
ocdaTiani wlebidan evropis da danarCeni msoflios demokratiuli qveynebis 
ekonomika gaxda regulirebadi, dafuZnebuli j. keinzis koncefciaze. 
ormocdaaTiani wlebidan regulirebis komponents daemata socialuri 
orientaciis da mravalwyobianobis elementebi, SemuSavebuli evropeli 
ekonomistebis _ germaneli l. erhardis, Svedi g. miurdalis, didbritaneli u. 
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beverijis da sxvaTa mier. momdevno periodSi ki  sul ufro Zlierdeba ekonomikis 
inovaciuri ganviTarebis tendencia. 

amJamad evropis yvela qveyanasa da danarCeni msoflios demokratiul  
qveynebSi funqcionirebs konstituciurad dakanonebuli, instutuciurad 
Camoyalibebuli da efeqtianad funqcionirebadi maRalganviTarebuli socialuri 
ekonomika. igi imavdroulad met-naklebi zomiT aris regulirebadi, Sereuli, 
mravalwyobiani da inovaciuri. 

ganxilul garemoebaTa gaTvaliswinebiT, ,,libertarianizmi’’ _ esaa ekonomikuri 
anarqizmisa da socialur-ekonomikuri qaosis ideologia, romelic civilizebulma 
qveynebma uaryves misi dauZleveli katastrofuli Sedegebis gamo. gansakuTrebiT 
sagangaSoa is garemoeba, rom CvenSi am ,,ekonomikuri jarTis’’ gamococxlebas jer 
kidev uimedod cdiloben.  

socialuri ekonomikis damkvidrebis kidev erTi argumentia misi dadebiTi 
gavlena demografiul viTarebaze. imis gamo, rom TviTdinebaze miSvebuli 
aulagmavi bazari permanentulad warmoSobs siRaribesa da socialur usamarT-
lobas, mcirdeba Sobadoba da izrdeba bavSvTa sikvdilianoba, mosaxleobis didi 
nawili ki, romelic ver uZlebs misTvis damaxasiaTebel usamarTlobas, iZule-
bulia im qveynebSi emigrirdnen, sadac es problemebi gadaWrilia. am Tval-
sazrisiT, liberaluri ekonomika Tavisi bunebiT ,,socialuri genocidis’’ 
ekonomikaa.  

CvenSi socialuri ekonomikis damkvidrebas xels uSlis masze kidev erTi 
mcdari zedapiruli Sexeduleba. kerZod, CvenSi politikosebis, politologebis 
da ekonomistebis didi nawili amtkicebs,  rom aqtiuri socialuri politikis ga-
tareba mxolod maRalganviTarebuli ekonomikis pirobebSia SesaZlebeli. Tumca, 
rogorc saerTaSoriso gamocdileba metyvelebs, savsebiT samarTliania 
sapirispiro mtkicebac _ cxovrebis saTanado donis, socialuri samarTlianobis 
da Sesabamisi SromiTi motivaciis gareSe mZlavri ekonomika ver aSendeba. 
sayovelTao socialuri harmonia, mosaxleobis yvela fenis motivirebuli 
erToblivi Zalisxmeva da am faqtorebiT gamowveuli socialur-ekonomikuri 
sinergiuli efeqtia is fundamenturi faqtori, romelsac SeuZlia ekonomika mokle 
droSi daayenos fexze. Sesabamisad, qveynis ekonomikuri ganviTarebis donesa da 
socialur politikas Soris ormxrivi mizezSedegobrivi kavSiri arsebobs: 
efeqturi socialuri politika uSualod gansazRvravs ekonomikur progress, 
xolo am gziT momZlavrebuli ekonomika sayovelTao keTildReobis materialur 
da finansur pirobebs qmnis. Sesabamisad, socialurekonomikuri reforma mxolod 
im SemTxvevaSi iqneba warmatebuli, rodesac gardaqmnebi orive mimarTulebiT 
sinqronulad warimarTeba. 

am fonze CvenTan socialur problebatikaze sajaro saubarsac ki 
politikosebis umravlesoba ,,marqsistul mkrexelobad’’ da ,,paternalizmis’’ 
propagandad miiCnevs. ekonomikis socializaciis sayovelTao tendenciis pirobebSi 
liberaluri ekonomikis gaidealeba _ esaa curva istoriis dinebis 
sawinaaRmdegod, romelic qveyanas sabolood gamouval ekonomikur da politikur 
CixSi Seiyvans da samudamod Cagvtovebs junglis kanonebze dafuZnebul me-19 
saukunis velur kapitalizmSi. 

miuxedavad imisa, rom Tanamedrove msoflioSi liberaluri ekonomika aSkara 
anaqronizmad gadaiqca, misi gamoyeneba sakmaod karg Sedegebs iZleva 
totalitarulidan sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi an Rrma sistemur 
krizisSi myof qveynaSi, rogorc biznesis gamococxlebis saSualeba. Tumca, Tu 
droulad ar moxda regulirebad socialur ekonomikaze gadasvla, Tavis 
SesaZleblobaTa amowurvis gamo, igi ganviTarebis muxruWad iqceva. swored am 
garemoebiT aixsneba ,,nacionaluri moZraobis’’ xelisuflebis periodSi 
ekonomikuri zrdis maRali tempi, xolo Semdeg _ ,,qarTuli ocnebis’’ Cavardnebi, 
romelmac CaTvala, rom imave politikiT TviTonac warmatebebs miaRwevda. 
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4. socialuri ekonomikis modelis SerCeva  
 
socialur ekonomikaze gadasvlis erT-erTi aqtualuri problema misi iseTi 

idealuri modelis SerCevaa, romelic uzrunvelyofs ekonomikuri CamorCenis 
mokle vadaSi daZlevas da cxovrebis donis evropuli standartebis miRwevas. 
qarTvel swavlul ekonomistTa didi nawilis dasabuTebiT, saqarTvelos 
erovnuli, istoriuli, socialuri, politikuri tradiciebidan da ganviTarebis 
perspeqtivebidan gamomdinare, socialur sabazro ekonomikas alternativa ara aqvs 
[TeTrauli, 2000: 2-29], [sanTelaZe, 2000: gv. 27-55], [alf. kurataSvili, J. ,,ekono-
misti’’, 2017, 2, gv. 53], [anz. kurataSvili, J. ,,ekonomisti’’, 2011,N2, gv. 33], [Ciqava,  
2000: gv. 5-26], [WiTanava, 2008: gv. 4-336], [xizaniSvili, J. ,,ekonomisti’’, 2012,N1, gv. 37], 
Tumca maT Soris romeli modeli unda SeirCes, jer kidev gadasawyvetia.  

Sesabamisad, qveyanaSi socialuri ekonomikis formirebis sawyisi etapi misi 
iseTi progresuli modelis dasabuTebaa, romelic maqsimalurad gaiTvaliswinebs: 
erTi mxriv, qveyanaSi Camoyalibebul realobas, maT Soris, ekonomikis ganvi-
Tarebis miRweul dones, socialur urTierTobaTa tradiciebs, erovnul 
mentalobas, eTnofsiqologias da maTi progresuli ganviTarebis SesaZleblobas, 
xolo meore mxriv, im qveynebis sasargeblo gamocdilebas, romlebmac am 
mimarTulebiT STambeWdav warmatebebs miaRwies.  
pirvel rigSi ki gasarkvevia, amJamad romel models viyenebT.  

msoflioSi warsulisa da amJamindeli socialur-ekonomikuri modelebis 
Seswavlam gviCvena, rom CvenTan damkvidrebuli socialuri wyoba yvelaze metad 
Seesabameba arqaul ,,monetarul models’’, romelic ganviTarebul kapitalistur 
qveynebSi me-20 saukunis ocdaaTian wlebamde gamoiyeneboda. misi ideologiuri 
safuZveli iyo sabazro meqanizmis universaluri maregulirebeli rolis idea da 
Sesabamisad, socialur urTierTobebSi saxelmwifos minimaluri Careva. amasTan, 
saxelmwifo ar aregulirebda SromiT urTierTobebs, minimalur xelfass, samuSao 
dRis xangrZlivobas, umuSevrobas, socialurad daucveli mosaxleobis daxmarebas 
da sxva. es garemoebebi TviT ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi ganapirobebda 
siRaribis da umuSevrobis maRal dones iseTi politikur-ekonomikuri da 
socialuri riskebis TanxlebiT, romelmac msoflios momavalsac ki Seuqmna 
safrTxe (reaqciuli komunisturi Tu faSisturi reJimebis damyareba msoflios 
udides nawilSi, maT mier gaCaRebuli meore msoflio omi da udidesi adamianuri 
da materialuri danakargi). am garemoebis gamo monetaruli modeli saboloood 
iqna  uaryofili da imave wlebis meore naxevridan msoflios udides nawilSi   
ganxorcielda regulirebad ekonomikaze, xolo ormocdaaTiani wlebidan  
socialur ekonomikaze TandaTanobiTi gadasvla. 

amJamad Tanamedrove msoflioSi, maT Soris evropis qveynebSi gamoyenebul 
socialuri ekonomikis mraval models Soris farTo arCevanis SesaZleboba gvaqvs. 
esaa: social-demokratiuli anu sayovelTao keTildReobis saxelmwifos modeli 
(Svecia, norvegia, fineTi da dania); konservatiuli socialur-sabazro modeli 
(germania, safrangeTi); neoliberaluri modeli (didi britaneTi, aSS); korpo-
raciuli modeli (iaponia) da sxva. rodesac arsebobs qveynis socialur-ekono-
mikuri mowyobis variantTa aseTi mravalferovneba, mizanSewonilia orientacia 
aviRoT etalonad miCneul Svedur ,,sayovelTao keTildReobis saxelmwifos’’ 
modelze, romelic kompleqsurad uzrunvelyofs cxovrebis saukeTeso standar-
tebs, socialuri daculobis optimalur dones, srul dasaqmebas, ekonomikis 
swraf ganviTarebas da maRal efeqtianobas. amasTan, SeiZleba gamoyenebul iqnes 
sxva modelebis dadebiTi mxareebic.  

me-3 cxrilSi warmodgenilia  saqarTvelos  socialuri maCveneblebi 2005-2017 
wlebis mixedviT _ xelfasis, socuzrunvelyofis,  jandacvis da ganaTlebis 
xarjebis wili mSp-Si %-Si da Sesabamisi saerTaSoriso normativebi. analizi 
gviCvenebs, rom minimalur standartebs jer kidev sagrZnoblad CamovrCebiT. Tu 
gaviTvaliswinebT, rom mSp-Si socialuri uzrunvelyofis xarjebis wilis 3.5 
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procentuli punqtiT gasazrdelad 18 weli dagvWirda, arsebuli tendenciis 
pirobebSi minimalur normativs _ 20%-s sul cota 40 weli ver mivaRwevT. 

 
cxrili 3 

saqarTvelos socialuri maCveneblebi 2005-2017 wlebSi 
da maTi Sesabamisoba saerTaSoriso normativebTan*  

wlebi 
 
maCveneblebi 

2005 2010 2015 2016 2017 

socialuri 
ekonomikis 
kriteriuli 
normativebi  

xelfasis xvedriTi wili mSp-Si %-Si 13,2 29,0 28,9 29,5 29,1 40-60 
socialuri uzrunvelyofis xarjebis 
xvedriTi wili mSp-Si %-Si 

5,4 7,8 9,6 10,0 8,9 20-25 

jandacvis xarjebis xvedriTi wili mSp-Si 
%-Si  

1,7 2,2 2,9 3,1 3,0 7-9 

ganaTlebis xarjebis xvedriTi wili mSp-Si 
%-Si 

2,5 2,9 3,4 3,8 3,9 4-6 

* saqarTvelos socialuri maCveneblebi gamoTvlilia finansTa saministros monacemebis safuZvelze. Sesabamisi 
saerTaSoriso normativebi moyvanilia wyarodan: socialuri politika, e. xolostovas da g. klimantovas 
redaqciiT, rusul enaze, moskovi, gv. 105. 

 

amJamad socialuri reformebisaTvis saqarTvelos ar gaaCnia iseTi 
xelsayreli sastarto pirobebi, rogoric hqondaT evropis qveynebs, magram ukve 
arsebobs maT mier safuZvlianad damuSavebuli koncefciebi, strategiuli gegmebi 
da praqtikiT mravalgzis Semowmebuli gamocdileba, romelic, Cveni erovnuli 
Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, SeiZleba SemoqmedebiTad gadamuSavdes.  

 
5. socialuri ekonomikis Camoyalibebis etapebi 

 
socialur sabazro ekonomikaze gadasvla moiTxovs radikaluri sistemuri 

reformebis ganxorcielebas, romelic, reformirebuli qveynebis praqtikidan 
gamomdinare, Semdeg Tanmimdevrul etapebs moicavs: 

pirveli, kvalificiur eqspertTa gundis Camoyalibeba da reformis 
koncefciis SemuSaveba, sadac analizdeba arsebuli socialuri politika, 
sabuTdeba socialur ekonomikaze gadasvlis aucilebloba da SeirCeva misaRebi 
modeli, ikveTeba misi ZiriTadi misia, strategiuli da lokaluri miznebi, 
funqciebi, dasaxul mizanTa miRwevis saSualebebi, socialuri politikis 
prioritetuli mimarTulebebi, agebisa da funqcionirebis principebi da sxva;  

meore, kompleqsuri tradiciuli da -analizi, romelic SerCeuli 
modelis ganxorcielebis realurobis TvalsazrisiT gamoavlens qveynis ekono-
mikis, politikis da mosaxleobis eTnofsiqologiis Zlier da sust mxareebs, 
warmatebis miRwevis SesaZleblobebs, ganviTarebis Sida da gare safrTxeebs;  

mesame, Sesabamisi strategiuli gegmis Sedgena, romelic uzrunvelyofs 
saTanado balansis dacvas, erTi mxriv, sabazro meqanizms, ekonomikis saxelm-
wifoebriv regulirebas da ekonomikis socialur orientacias, xolo meore mxriv, 
mewarmeebisa da mosaxleobis sxva fenebis interesebs Soris. masSi detalizdeba 
koncefciis ZiriTadi paradigmebi, prioritetuli strategiuli da lokaluri 
miznebi, resursobrivi uzrunvelyofa, gegmis nawilebi socialuri politikis 
calkeul mimarTulebaTa mixedviT da sxva; 

meoTxe, axali maregulirebeli socialuri sakanonmdeblo bazis Seqmna da 
Sesabamisi saxelmwifoebrivi instituciebis Camoyalibeba, romelic gaiTvalis-
winebs biznesis maqsimalur xelSewyobas, konkurenciis ganuxrel dacvas, ekono-
mikis saxelmwifoebrivi regulirebis koordinacias, sagadasaxado sistemis 
daxvewas misi socialuri da motivaciuri funqciebis gaZlierebis mimarTRulebiT, 
SromiTi urTierTobebis humanizacias, socialuri politikis ZiriTad mimarTu-
lebebs da sxva; 

mexuTe, mosaxleobis yvela fenis mentaluri momzadeba reformebisaTvis da 
dasabuTeba-darwmuneba, rom igi TiToeulis interesebs Seesabameba;  
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meeqvse, infrastruqturis mTeli speqtris formireba socialuri politikis 
TiToeuli mimarTulebis Sesabamisad; 

meSvide, strategiuli gegmis ganxorcieleba da misi uwyveti koreqtireba 
axli garemoebebis da problemebis gaTvaliswinebiT; 

merve, kontrolis qmediTi meqanizmis Seqmna, romelic ara marto gegmidan 
gadaxrebs gaaneitralebs, aramed mosalodneli krizisuli situaciebis preven-
ciasac moaxdens. 

 
6. socialuri ekonomikis Camoyalibebis winapirobebis 

-analizi saqarTveloSi 
 

SWOT-analizis paradigmul safuZvlad SeiZleba miviCnioT debuleba: Ser-
Ceulma modelma qveynis adamianur-inteleqtualuri, bunebrivi, ekonomikuri da 
socialuri garemos Zlieri da susti mxareebis, mosalodneli xelsayreli 
SesaZleblobebisa da safrTxeebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyos prioritetul 
socialur-ekonomikur mizanTa miRweva. maT Soris, Sida resursebi sakmarisi unda 
iyos imisaTvis, rom, erTi mxriv, srulad iqnes gamoyenebuli arsebuli rezervebi 
da perspeqtiuli SesaZleblobebi, xolo, meore mxriv, naklebi danaxarjebiT 
ganeitraldes negatiuri faqtorebi da mosalodneli safrTxeebi. 

reformis xelSemwyobi Zlieri mxareebi. Zlieri mxarebidan pirvel rigSi 
unda gamovyoT is garemoebani, romlebic erToblivad dasaxuli strategiuli 
miznebis miRwevis pirobebs Seqmnis. esaa ekonomikuri, inteleqtualur-kompeten-
ciuri da socialur-fsiqologiuri faqtorebi. 

saqarTveloSi socialur-ekonomikuri reformis xelSemwyobi ekonomikuri 
faqtorebidan umTavresia: 

• xelsayreli geostrategiuli mdebareoba da swrafad ganviTarebadi satrans-
porto infrastruqtura, rac Sesabamisi biznesis ganviTarebis da qveynis 
logistikur habad gadaqcevis SesaZleblobas qmnis; 

• evrokavSirTan uvizo mimosvla, asocirebisa da Tavisufali vaWrobis 
xelSekruleba; 

• msoflioSi erT-erTi dabali sagadasaxado tvirTi, rac adgilobrivi da 
ucxouri investiciebis waxalisebas uwyobs xels; 

• reinvestirebuli mogebis gaTavisufleba gadasaxadisagan; 
• iafi muSaxeli, daumuSavebeli nayofieri miwa da soflis meurneobisaTvis 

xelsayreli bunebriv-klimaturi pirobebi; 
• kriminalis da korufciis SedarebiT dabali done. 

reformis xelSemwyobi inteleqtualuri da kompetenciuri faqtorebia: 
• qarTveli eTnosis maRali inteleqtualuri potenciali; 
• politologiaSi, ekonomikaSi, samarTalmcodneobaSi, fsiqologiasa da 

reformasTan dakavSirebul mecnierebis sxva mimarTulebSi mecnierTa 
kvalificiuri kadrebi da Sesabamisi kvleviTi tradiciebis arseboba;  

• sabunebismetyvelo-teqnikur mecnierebaTa  ganviTarebis  sakmarisi done, 
romelic uzrunvelyofs fundamentis momzadebas uaxles teqnologiebze 
dafuZnebuli inovaciuri ekonomikis formirebisaTvis. 
reformis xelis Semwyobi socialur-fsiqologiuri da mentaluri 

faqtorebia: 
• saTanado motivaciis pirobebSi saqarTvelos teritoriaze mcxovrebi erebis, 

upirvelesad qarTvelTa Sromismoyvareoba; 
• naklebad konfliqturi urTierTobebi socialur fenebs Soris, 

urTierTdaxmarebis da SromiTi solidarobis tradiciebi; 
• patriotizmi, rogorc saerToerovnuli altrulistuli ganwyoba,  

mimarTuli saxelmwifoebriv aRmSeneblobaze; 
• qarTvelTa tolerantoba qveyanaSi mcxovreb sxva erebTan; 
• samarTliani socialuri urTierTobebis da qvelmoqmedebis tradiciebis 

arseboba. 
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reformis xelis SemSleli susti mxareebi. erovnuli ekonomikis sust 
mxareebSi igulisxmeba mravalferovani negatiuri faqtorebi, romlebmac  
SesaZloa xeli SeuSalon dasaxuli strategiuli miznebis miRwevas:  
• libertarianizmis ideologiaze damyarebuli susti ekonomikuri politika da 

saxelmwifo instituciebis sisuste; 
• dabali politikuri kulturiT da myife demokratiiT ganpirobebuli 

politikuri da ekonomikuri arastabiluroba;  
• xelisuflebis da msxvili biznesis negatiuri urTierTCareva; 
• qonebisa da Semosavlebis usamarTlo ganawilebiT da gaumarTavi SromiTi 

kanonmdeblobiT gamowveuli SromiTi motivaciis dabali done;  
• sasargeblo wiaRiseulis sabadoebis, materialur-teqnikuri, teqnologiuri da 

finansuri resursebis nakleboba; 
• arasakmarisi adgilobrivi Tu ucxouri investiciebi da misi alternatiuli 

wyaroebis uqonloba, rasac ganapirobebs sabanko biznesis mier monopolizebu-
li safondo da savaluto bazari; 

• ekonomikis ganviTarebis Semaferxebeli arqauli mouqneli sagadasaxado sistema 
da saxelmwifos susti fiskaluri politika;  

• inovaciebis danergvis naklebi motivebiT ganpirobebuli erovnuli biznesis da-
bali saerTaSoriso konkurentunarianoba; 

• ekonomikis calkeul dargebSi konkurenciis SezRudva da monopolizmi;  
• biznessa da sajaro seqtorSi dasaqmebuli kadrebis kvalifikafiis dabali done 

da gaumarTavi menejmenti;  
• ekonomikis dolarizaciis maRali done da erovnuli valutis kursis a-

rastabiluroba. sagareo valis zrdis tendencia, uaryofiTi sagadamxdelo da 
savaWro balansebi. 

reformis xelis SemSleli inteleqtualuri da kompetenciuri faqtorebia: 
• gaumarTavi saganmamaTleblo sistema, misi arasakmarisi dafinanseba da axalga-

zrda specialistebis kvalifikaciis dabali done; 
• xelisuflebis uyuradReboba mecnierebisadmi, maT Soris im mimarTulebebSi, 

romlebic aucilebelia reformebis ganxorcielebisa da  
samecniero-teqnikuri progresis daCqarebisaTvis; 

• saxelisuflebo da opoziciur politikur speqtrSi reformatoruli ganwyobis 
uqonloba da libertarianizmis arqauli ideologiis primati; 

• mosaxleobis ekonomikuri da politikuri cnobierebis dabali done; 
• kvalificiuri saxelmwifo moxeleebis da samuSao Zalis deficiti. 

reformis xelis SemSleli socialur-fsiqologiuri da mentaluri 
faqtorebia: 
• xelisuflebaTa usamarTlo socialuri politikiT gamowveuli socialur-

fsiqologiuri apaTia da optimizmis deficiti; 
• xelisuflebisa da politikuri opoziciis usagno dapirispireba da erovnuli 

energiis kontrproduqtiuli xarjva;  
• politikosebis, mewarmeebis da mosaxleobis gadaWarbebuli midrekileba 

moZvelebuli tradiciebisadmi da inovaciebisadmi naklebi ganwyoba; 
• xelisuflebaSi mosuli partiebis mier gacemuli dapirebebis 

SeusruleblobiT gamowveuli undobloba politikuri speqtrisadmi; 
• xangrZlivi ekonomikuri, politikuri, samxedro da socialuri 

warumateblobiT gamowveuli erovnuli arasrulfasovnebis kompleqsi. 
axali SesaZleblobebi.  aq igulisxmeba reformirebis procesSi qveynis Sida 

da gare politikur da socialur-ekonomikur sivrceSi mosalodneli xelsayreli 
garemoebani:  

• evrokavSirTan Tavisufali vaWrobisa da asocirebis xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebuli pirobebis srulad gamoyeneba; 

• qveyanaSi geoTermuli energiis maragebi, romelTa amoqmedeba SesaZlebels 
gaxdis daizogos importirebuli gazi; 



176 

 

• qarisa da mzis energiis gamoyenebis didi potenciali; 
• socialuri ekonomikis damkvidrebiT da Sesabamisi sazogadoebrivi harmoniiT 

ganpirobebuli mosalodneli zrdadi samewarmeo da SromiTi motivacia, 
rogorc ekonomikuri zrdis damatebiTi faqtori. 
mosalodneli safrTxeebi. mosalodnel safrTxeebSi gaigeba reformirebis 

procesSi warmoSobili araxelsayreli garemoebebi, romlebsac SeuZliaT 
Seaferxon ekonomikis ganviTareba, gaauareson erovnuli biznesis saerTaSoriso 
konkurentunarianoba da gamoiwvion krizisuli situaciebi:  

• ruseTis mxridan axali samxedro intervenciis ganaxlebis saSiSroeba, 
mcocavi okupacia da eqsportze ekonomikuri embargos dawesebis riski; 

• politikuri da ekonomikuri arastabiluroba im qveynebSi, sadac  
erovnuli warmoebis saqonlis eqsporti xorcieldeba; 

• socialuri politikis ganxorcielebis procesSi  daSvebuli Secdomebi da 
mtkivneuli refomis winmswrebi tempebi mosaxleobis socialuri yofis 
gaumjobesebasTan SedarebiT. 
reformis xelis SemSleli mravalricxovani faqtorebisa da mosalodneli 

safrTxeebis miuxedavad, optimizmis safuZvels qmnis is garemoeba, rom qveyanaSi 
moRvaweoben maRalkvalificiuri SemoqmedebiTad moazrovne da reformatorulad 
ganwyobili politologebi, ekonomistebi, samarTalmcodneebi da mecnierebis sxva 
dargebis warmomadgenlebi, romlebze dayrdnobiT socialur-ekonomikuri sferos 
radikaluri modernizeba savsebiT realuri amocanaa.  

 
7. socialuri ekonomikis Camoyalibebisa da  

funqcionirebis principebi  
 
socialuri ekonomikis arsebuli modelebis gamoyenebis msoflio pozitiuri 

gamocdilebisa da daSvebuli Secdomebis analizi gviCvenebs, rom Cveni 
qveynisaTvis SerCeuli modelis formirebasa da funqcionirebas principebis 
Semdegi sistema SeiZleba daedos safuZvlad: 

pirveli, socialuri ekonomikis damkvidreba xdeba sayovelTao erovnuli 
Tanxmobis, politikuri partiebis da mosaxleobis umravlesobis saerTo nebis 
konstituciuri dakanonebis gziT; 

meore, procesi unda atarebdes sistemur xasiaTs, romlis Sesabamisad igi 
warimarTeba, rogorc erTiani sazogadoebriv-politikuri sistemis reformis 
Semadgeneli nawili;  

mesame, uzrunvelyofil iqnes kanonis uzenaesoba da umkacresi brZola 
korufciasTan, romelic yovelgvari reformis Semaferxebeli faqtoria;  

meoTxe, reformebi xorcieldeba detalurad damuSavebuli strategiuli 
gegmis safuZvelze mimdinare da saSualovadiani miznebisa da amocanebis 
gamoyofiT, sadac prioriteti sayovelTao keTildReobasa da socialur samarT-
lianobasTan erTad, inovaciur azrovnebasa da saqmianobas eniWeba; 

mexuTe, ramdenadac socialuri modeli mZlavri materialur-teqnikuri bazis 
da efeqturi ekonomikis gareSe ver iarsebebs, gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 
am problemis mokle droSi gadawyvetas miznobrivi motivaciur-maregulirebeli 
meqanizmis SeqmniT, prioritetuli dargebis saxelmwifo investirebiT, 
subsidirebiT, SeRavaTiani dakreditebiT da sxva; 

meeqvse, socialuri problemebis finansuri uzrunvelyofis mizniT iuridiu-
li da  fizikuri pirebis maRal mogebaze, Semosavlebze da qonebaze wesdeba 
progresiuli gadasaxadebi, magram iseTi optimaluri zomiT, romelic ar CaaxSobs 
efeqtiani SromiTi da samewarmeo saqmianobis motivebs;  

meSvide, optimalurad exameba erTmaneTs inovaciebis motivacia, Tavisufali 
bazris efeqtianoba, ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba da socialuri 
samarTlianobis upiratesobani;  

merve, sakanonmdeblo safuZvelze iqneba uzrunvelyofili moqalaqeTa mimdi-
nare CarTuloba politikur, ekonomikur da socialur problemebze gadawyve-
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tilebaTa miRebaSi, biznesis marTvaSi da maqsimalurad xalisdeba masSi Tanam-
SromelTa TanamesakuTreoba; 

mecxre, saxelmwifo sakmarisi saarsebo minimumiT uzrunvelyofs Sromis-
uunaro adamianebs. xolo maT, vinc gamoirCeva iniciativiT, niWierebiT da maRali 
pasuxismgeblobiT, uqmnis ganaTlebis, nayofieri Sromis da samewarmeo saqmianobis 
maqsimalurad xelSemwyob pirobebs;  

meaTe, reforma xorcieldeba SemWidroebul vadebSi maqsimaluri socialuri 
SedegebiT ise, rom mosaxleobam dasawyisSive igrZnos misi sikeTe. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi reformas seriozuli safrTxe daemuqreba; 

meTerTmete, ramdenadac Tanamedrove postindustriuli ekonomikis mamoZra-
vebeli wyaro inovaciebia, aseTi azrovneba cxaddeba cxovrebis wesad da umTavres 
samoqmedo principad. yovelmxriv ewyoba xeli mecnierebisa da ganaTlebis sistemis 
prioritetul ganviTarebas, sakonkurso safuZvelze farTo masStabiT finansdeba 
samecniero garRvevebze mimarTuli fundamenturi gamokvlevebi, novatoruli 
gamoyenebiTi samecniero-teqnikuri proeqtebi da inovaciuri produqtebis gamo-
Sveba; 

meTormete, saxelmwifo Tavisi ekonomikuri funqciebis da strategiuli 
miznebis Sesabamisad, miukerZoeblad icavs mosaxleobis yvela fenis interesebs. 
amasTan, uzrunvelyofs ara Semosavlebis araracionalur gaTanabrebas, aramed maT 
samarTlian ganawilebas, yvelasaTvis qmnis warmatebis miRwevis Tanabar uflebebs 
da SesaZleblobebs;  

mecamete, dgindeba socialuri programebis dafinansebis optimaluri 
makroekonomikuri normativebi da yalibdeba optimaluri Tanafardoba biujetis 
xarjebis im nawilebs Soris, romelic gankuTvnilia socialur saWiroebebsa da 
biznesis ganviTarebaze. misi mizania, erTi mxriv uzrunvelyofil iqnes dagegmili 
socialuri xarjebis saTanadod dafinanseba, xolo meore mxriv, biznesis 
motivacia, efeqtianobis uwyveti amaRleba da ekonomikuri zrda im zomiT, 
romelic sakmarisi iqneba rogorc mzardi socialuri, ise biznessaWiro-
ebebisaTvis. socialuri xarjebi ise igegmeba, rom ar gadaaWarbos qveynis finansur 
SesaZleblobebs, gamoiricxos biujetis deficiti da am mizniT saxelmwifo valis 
aReba;  

meToTxmete, socialur-ekonomikuri gadawyvetilebebis miRebis procesSi 
maqsimalurad gamoiricxeba populizmi, avantiurizmi da problemebisadmi volun-
taristuli midgoma; 

meTxuTmete, optimalurad exameba ekonomikis regulirebisa da deregulirebis 
politikis upiratesobani. kerZod, deregulirebis politika  xorcieldeba iq, 
sadac Tavisufali bazari saxelmwifos Carevis gareSe efeqturad awesrigebs 
sameurneo da socialur procesebs, xolo regulirdeba is problemebi, romelTa 
gadawyveta sabazro meqanizmis SesaZleblobebs aRemateba; 

meTeqvsmete, ekonomikuri zrda unda atarebdes inkluziur xasiaTs, romlis 
Sesabamisad, socialuri politika moicavs Semosavlebis moZraobis  
TiToeul stadias _ warmoebas, ganawilebas, gadanawilebas da moxmarebas;  

meCvidmete, modeli maqsimalurad unda iTvaliswinebdes Secvlili pirobe-
bisadmi adaptaciis SesaZleblobas. amasTan, reforma xorcieldeba ara erTjerad 
aqtad, aramed rogorc uwyveti srulyofis procesi. 

gadamwyveti mniSvneloba aqvs im garemoebas, rom reformebi mtkivneuli ki ar 
iyos mosaxleobisaTvis, aramed TiToeul etapze, maT Soris dasawyisSive  igrZnon 
misi sikeTe, raTa reformirebis mTel periodSi sayovelTao mxardaWera iqnes 
uzrunvelyofili. am mizniT muSavdeba socialuri problemebis gadaWris mokle, 
saSualo da grZelvadiani programebi. moklevadiani programa finansdeba arsebuli 
rezervebis gamoyenebiT. esaa progresiuli saSemosavlo, mogebis da qonebis 
gadasaxadebi, saxelmwifo biujetisa da saxelisuflebo aparatis optimizacia, 
Crdilovani ekonomikis mkveTri Semcireba, zaralian saxelmwifo sawarmoTa 
privatizacia da sxva. saSualo da grZelvadiani programebis dafinanseba xdeba 
ekonomikuri zrdiT miRebuli SemosavlebiT. 
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reformirebis procesSi gadamwyveti mniSvneloba aqvs iseTi uaRresad 
efeqturi mentaluri faqtoris gamoyenebas, rogoricaa patriotizmi da am 
safuZvelze erovnuli ideologiis formireba. sworad warmarTul aseT politikas 
SeuZlia  fulad investiciebze gacilebiT didi efeqti gamoiRos. ekonomikuri 
resursebiTa da meTodologiurad rogoradac ar unda iyos dasabuTebuli 
reformirebis strategiuli gegma, srulfasovani Sedegis miRweva am faqtoris 
gamoyenebis gareSe ver moxerxdeba. 

aseTi masStaburi radikaluri cvlilebebis ganxorcieleba SesaZlebelia 
mxolod sakmarisi odenobiT maRakvalificiuri, SemoqmedebiTad moazrovne da 
reformatorulad ganwyobili kadrebis pirobebSi. amitom maT momzadebisa da 
arsebuli personalis profesiuli gadamzadebis problema koncefciis SemuSavebis 
pirvelive stadiaze iwyeba.  

im fonze, rodesac msoflioSi sul ufro Zlierdeba ekonomikis socia-
lizaciis tendenciebi, TviTdinebaze miSvebuli ultraliberaluri sabazro 
ekonomika saukeTeso gamosavalia mxolod monopolisturi biznesis interesebis 
gmomxatveli xelisuflebisaTvis, romelsac politikuri nebis uqonlobasTan 
erTad, ekonomikis efeqturi gaZRolis unaric ar gaaCnia. 

 
kvlevis ZiriTadi Sedegebi 

 
miuxedavad imisa, rom Tavisuflebis mopovebis Semdeg aRmosavleT evropis 

postsocialistur qveynebTan erTad met-naklebad Tanabar sastarto pirobebSi 
aRmovCndiT, maTma didma nawilma yvela mimarTulebiT mniSvnelovan warmatebas 
miaRwia, Cven ki, faqtobrivad erT adgilze vtkepniT da CamorCenili qveynebis 
bolo rigebSi vikavebT sxvadasxva adgils. am movlenis mizezebis dasadgenad 
gamokvleuli iqna rogorc aRmosavleT, ise dasavleT evropisa da danarCeni 
msoflios demokratiuli qveynebis socialur-ekonomikuri mowyoba, reformebis 
gamocdileba da ganviTarebis Sesabamisi maCveneblebi, romelTa analiziT Semdegi 
daskvnebi iqna miRebuli:  

pirveli, CamorCenis umTavresi mizezi isaa, rom aRmosavleT evropis qveynebi, 
Cvengan gansxvavebiT, mxolod liberaluri sabazro ekonomikis CamoyalibebiT ki 
ar Semoifarglnen, aramed aqtiurad gaagrZeles reformebi da inovaciebze 
orientirebuli regulirebadi socialuri sabazro ekonomika Seqmnes. gacilebiT 
adre, me-20 saukunis ormocdaaTiani wlebidan, aseTive ekonomikaze TandaTan 
gadavidnen  dasavleT evropis da danarCeni msoflios sxva demokratiuli qveynebi, 
ramac maTi swrafi ganviTareba ganapiroba; 

meore, socialur urTierTobaTa xangrZlivi evoluciis analizi gviCvenebs, 
rom maTi uwyveti humanizacia TavisTavad kanonzomier Sedegs warmoadgens, romlis 
damagvirgvinebeli etapi socialuri saxelmwifosa da Sesabamisi ekonomikis 
warmoSobaa. am TvalsazrisiT, moralurad gacveTili liberaluri sabazro 
ekonomikis gaidealeba, rogorc es CvenTan xdeba, istoriis dinebis winaaRmdeg 
curvas niSnavs; 

mesame, msoflios demokratiuli qveynebis mixedviT Semosavlebis uTanabro 
ganawilebis amsaxveli _ jinis koeficientis da socialur-ekonomikuri donis sxva 
maCveneblebis SedarebiTi analizi maT Soris ukudamokidebulebis arsebobas 
asabuTebs. kerZod, rac ufro maRalia jinis koeficienti, miT dabalia qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis done. aqedan gamomdinareobs metad mniSvnelovani 
daskvna: socialuri usamarTloba aferxebs ekonomikis ganviTarebas da cxovrebis 
donis amaRlebas, Trgunavs adamianTa SemoqmedebiT potencials, amZafrebs 
siRaribis gancdas da ukontrolo socialuri afeTqebis riskebs warmoSobs; 

meoTxe, arsebiT dazustebas saWiroebs CvenSi damkvidrebuli mcdari 
Sexeduleba, TiTqos socialuri problemebis mogvareba mxolod maRalganviTa-
rebuli ekonomikis pirobebSia SesaZlebeli. mowinave qveynebSi damkvidrebuli 
realoba ki sruliad gansxvavebulia _ ekonomikuri ganviTarebis donesa da 
socialur politikas Soris ormxrivi mizez-Sedegobrivi kavSiri arsebobs: erTi 
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mxriv, efeqturi socialuri politika uSualod ganapirobebs ekonomikur prog-
ress, meore mxriv ki, am gziT momZlavrebuli ekonomika sayovelTao keTildReobis 
materialur da finansur pirobebs qmnis. Sesabamisad, radikaluri socialur-
ekonomikuri reforma mxolod im SemTxvevaSi iqneba warmatebuli, rodesac 
gardaqmnebi orive mimarTulebiT sinqronulad warimarTeba; 

mexuTe, aseve, mWidro pirdapiri kavSiri SeiniSneba erTi mxriv, calkeuli 
qveynebis socialur-ekonomikur maCveneblebs, xolo meore mxriv, mSp-Si ganaTlebis 
da mecnierebis xarjebis wils Soris. kerZod, am xarjebis matebasTan  erTad aseve 
izrdeba rogorc mosaxleobis erT sulze mosuli mSp, ise socialuri yofis 
amsaxveli sxva maCveneblebi. aqac damokidebuleba ormxrivia _ isini erTmaneTs 
kvebaven da aZliereben; 

meeqvse, CvenSi socialuri ekonomikis mowinaaRmdegeebi yuradRebas 
amaxvileben mis TiTqosda dabal efeqtianobasa da zrdis nakleb potenciaze, rac 
realobas sruliad acdenilia. amaze metyvelebs im saxelmwifoebis ekonomikis 
maRali efeqtianoba da zrdis swrafi tempebi, sadac socialuri modeli 
Sesabamisi principebis sruli dacviT funqcionirebs. aqtiuri socialuri poli-
tikis gamoyenebiT es qveynebi ekonomikur gigantebad gadaiqcnen, Cven ki 
libertarianizmis ideologiaze dafuZnebulma ekonomikam karga xniT Cagvtova 
CamorCenilTa rigebSi; 

meSvide, saqarTveloSi socialuri ekonomikis damkvidrebis kidev erTi 
argumentia misi dadebiTi gavlena demografiul viTarebaze. imis gamo, rom 
aulagmavi bazari permanentulad warmoSobs siRaribesa da socialur usamarT-
lobas, mcirdeba Sobadoba, izrdeba bavSvTa sikvdilianoba da Zlierdeba 
mosaxleobis migracia im qveynebSi, sadac es problemebi gadaWrilia. am pirobebSi, 
Tu droulad ver movaxerxebT socialur ekonomikaze gadasvlas, sruli 
demografiuli katastrofa gvemuqreba; 

merve, msoflioSi gamoyenebuli socialur-ekonomikuri modelebidan CvenTvis 
misaRebi variantis SerCevisas mizanSewonilia, orientacia aviRoT etalonad 
miCneul Svedur ,,sayovelTao keTildReobis saxelmwifos’’ modelze. igi 
kompleqsurad uzrunvelyofs cxovrebis saukeTeso standartebs, socialuri 
daculobis optimalur dones, srul dasaqmebas, ekonomikis swraf ganviTarebas da 
maRal efeqtianobas;  

mecxre, calkeul qveynebSi socialuri ekonomikis pozitiuri gamocdilebisa 
da daSvebuli Secdomebis analizi gviCvenebs, rom misi warmatebuli funqcio-
nireba SesaZlebelia mxolod Sesabamisi mecnierulad dasabuTebuli principebis 
dacvis pirobebSi, romelTa ugulebelyofas SeuZlia qveyana uaRresad mZime 
mdgomareobaSi Caayenos. principebis es sistema warmodgenil naSromSia SemoTa-
vazebuli;    

meaTe, socialuri ekonomikis mSeneblobisaTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs 
im garemoebas, rom reformebi mtkivneuli ki ar iyos mosaxleobisaTvis, aramed 
dasawyisSive  igrZnon misi sikeTe, raTa reformirebis mTel periodSi sayovelTao 
mxardaWera iqnes uzrunvelyofili. aseve, sasicocxlod aucilebelia reformis 
xelis Semwyobi iseTi uaRresad efeqturi mentaluri faqtoris gamoyeneba, 
rogoricaa patriotizmi da am safuZvelze erovnuli ideologiis formireba.  
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Ilia (Asiko) Sisvadze 
TRANSITION TO THE EUROPEAN TYPE OF SOCIAL ECONOMY 

CONCEPTUAL PROBLEMS IN GEORGIA 
Summary 

 
It is justified that the transition to the social economy of Georgia is deduced by an objective necessity. It 

is wrong to assume that the implementation of effective social policy is impossible without a strong 
economy. In fact, such a policy itself is responsible for economic progress, which, in turn, creates material 
conditions for universal well-being. Accordingly, the reforms in this direction will only bring the desired 
result if they are simultaneous and synchronized. Taking into consideration this circumstance, the analysis of 
the possibility of transition to social economy, the principles of its functioning and the hierarchical pyramid 
of achieving the set goals, wose developed, which would significantly reduce costs and time. 

 
 

giorgi SixaSvili 
mdgradi/„mwvane“ ekonomikur-mmarTvelobiTi saqmianobis 

Teoriis saTaveebTan – „rio-1992“ 

 
anotacia. dRevandel pirobebSi uaRresad saWiroa mdgradi/„mwvane“ ekonomikur-

mmarTvelobiTi saqmianobis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis siRmiseuli 
gaazreba. 

,,rio-1992“-is dokumentebis safuZvelze unda Camoyalibdes uaxlesi socialur-
ekonomikur-ekologiuri azrovneba da Sesabamisi Teoriul-meTodologiuri funda-
menti.  

aucilebelia, uaxloes droSi SemuSavdes saqarTvelos mdgradi ganviTarebis 

fundamenturi koncefcia, romelic moawesrigebs „mwvane“ ekonomikur-mmarTvelobiTi 
saqmianobis sinergiul harmoniulobas. 
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sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTarebis Teoriis saTaveebi; ,,rio-1992“-is 
dokumentebi; ekonomikuri Teoriis ganviTarebis axali etapi; saqarTvelos mdgradi 

ganviTarebis fundamenturi koncefcia. 
 

Sesavali 

 
sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze aucilebelia siRrmisulad 

gaviazroT mdgradi/„mwvane“ ekonomikur-mmarTvelobiTi saqmianobis Teoriul-

meTodologiuri safuZvlebi. aseTi midgoma saSualebas mogvcems sworad 

ganvsazRvroT  optimaluri gzebi am umniSvnelovanesi procesis warmatebuli 
marTvisaTvis.  

aqedan gamomdinare, Cveni mizania: 

ekonomist-ekologis poziciidan gavuziaroT sazogadoebas mosazrebebi mdgradi 
ganviTarebis problemebis Teoriul-meTodologiuri sawyisebis Sesaxeb; 

SevaxsenoT sazogadoebas, rom arsebobs gaeros mier rekomendebuli mdgradi 
ganviTarebis Teoriul-meTodologiuri safuZveli - „konferencia - rio 1992“-is 
fuZemdebluri dokumentebi mTeli msofliosa da calkeuli qveynebisaTvis; 

vaCvenoT, rom aucilebelia SemuSavdes saTanado fundamenturi koncefcia, 
Sesabamisi modeli, strategia, programa saqarTvelos mdgradi ekonomikur-
ekologiuri ganviTarebisa da saTanado marTvisaTvis. 

mdgradi ganviTarebis Teoria faqtobrivad axali, XXI saukunis socialur-
ekonomikuri mimarTulebis Teoriaa, romlis mizani sazogadoebis ganviTarebis harmo-
niuli ekonomikur-ekologiuri procesebis marTvis mogvarebaa.  

ekonomikis ekologizaciis problemebi/sakiTxebi sxvadasxva dasaxelebis 
samecniero-praqtikuli disciplinis (mdgradi ekonomikis, bunebaTsargeblobis 
ekonomikis, „mwvane“ ekonomikis, „mwvane“ biznesis, „mwvane“ menejmentis) kvlevis obieqts 
warmoadgens. maT bevri ram aqvT saerTo da samecniero brunvaSi xSirad sinonimebad 
gamoiyeneba. 

Cveni ganmartebiT, bunebaTsargeblobis ekonomika/„mwvane“ ekonomika aris 
samecniero-praqtikuli mimarTuleba, romelic gansazRvravs bunebrivi resursebis 
gamoyenebis ekonomikurad racionalur gzebs, iTvaliswinebs ra am resursebis 
eqspluataciis ekologiur SezRudulobas da sicocxlis uzrunvelmyofi garemos 
SenarCunebis aucileblobas. bunebaTsargeblobis ekonomikis/„mwvane“ ekonomikis 
saboloo mizans sazogadoebis ganviTarebis  procesSi ekonomikisa da garemos 
urTierTzemoqmedebis harmonizacia warmoadgens. am miznis misaRwevad aucilebelia 
gadaiWras ekologiur-ekonomikuri kanonzomierebebis Teoriuli Seswavlisa da 
praqtikuli gamoyenebis amocanebi.  

bunebaTsargeblobis ekonomika/„mwvane“ ekonomika mowodebulia gaaSuqos da 

gadawyvitos sami urTierTdakavSirebuli problema: 
gamoiZebnos da efeqtianad iqnes gamoyenebuli warmoebis procesisaTvis 

aucilebeli bunebrivi resursebi; 
SeCerdes da maqsimalurad likvidirebuli iqnes garemos intensiuri degradaciis 

procesi; 
Seiqmnas optimaluri pirobebi adamianis harmoniuli ganviTarebisaTvis. 
 

„rio-1992“-is  dokumentebi - mdgradi ganviTarebis  
Teoriul-meTodologiuri safuZveli 

 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis ekologizaciis gzebis xangrZlivi Ziebis 

Sedegad Tanamedrove mecnierebam SeimuSava mdgradi ganviTarebis koncefcie-
bi/paradigmebi.  

erT-erTis mixedviT, mdgradi ganviTareba aris sazogadoebis ganviTarebis iseTi 

sistema, romelic ekonomikuri ganviTarebisa da garemos dacvis interesebis 
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gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis donis xarisxis zrdas da 

momavali Taobebis uflebas - isargeblon Seuqcevadi raodenobrivi da xarisxobrivi 

cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi [2, gv. 5].  
sxva paradigmis Tanaxmad, es aris iseTi ganviTareba, romelic akmayofilebs 

sazogadoebis dRevandel moTxovnilebebs, magram ar uqmnis safrTxes momaval Taobebs 
maTi moTxovnilebebis dakmayofilebaSi [7, gv. 50].  

„rio-1992“-is deklaraciis me-3 principis mixedviT, ganviTareba unda xdebodes ise, 
rom uzrunvelyofil iqnes dRevandeli da momavali Taobebis moTxovnilebaTa 
samarTliani dakmayofileba ganviTarebisa da garemos dacvis sferoSi  [4, gv. 9;  5, gv . 
IX; 8, gv. X]. 

   mdgradi ganviTarebis moculobiTi koncefciis safuZvels warmoadgens 
saerTaSoriso komisiis specialuri gamokvleva (1983-1997), romelmac kvlevis Sedegebi 
moxsenebis saxiT - „Cveni saerTo momavali“ 1987 wels warudgina gaerTianebuli erebis 
organizacias. angariSi Semdgom gamoica sqeltaniani wignis saxiT msoflios mraval 

qveyanaSi, maT Soris rusul enazec [7]. es koncefcia „mdgradi ganviTarebis 

principebis“ saxiT Camoyalibda gaeros 1992 wlis rio-de-Janeiros specialur 

konferenciaze („rio-1992“ ) [4; 5; 8].  
„rios“ konferenciaze miRebuli iqna 5 dokumenti: 1) deklaracia garemosa da 

ganviTarebis Sesaxeb; 2) dRis wesrigi XXI saukunisaTvis; 3) gancxadeba tyeebisadmi 
damokidebulebis Sesaxeb; 4) konvencia klimatis cvlilebebis Sesaxeb; 5) konvencia 
biomravalferovnebis Sesaxeb. 

deklaraciaSi garemosa da ganviTarebis Sesaxeb Tavmoyrilia 27 principi, 
romelTa umTavresi arsi mdgomareobs msoflios sazogadoebisa da calkeul 

saxelmwifoTa ekologiurad koreqtul qmedebaTa aucileblobaSi. deklaraciaSi 

gancxadebulia, rom xangrZlivi ekonomikuri progresis uzrunvelyofis erTaderT 

gzas garemos dacvisa da ekonomikis ganviTarebis harmoniuli urTierTSexameba 

warmoadgens [4; 5; 8].  
„rios“ deklaraciaSi arsebuli principebi uaRresad mniSvnelovania socialur-

ekonomikur-ekologiuri Teoriisa da Sesabamisi mmarTvelobiTi saqmianobis warma-
tebuli praqtikisaTvis.  

ganvixiloT Cveni TemisaTvis mTavari zogierTi principi: 
   principi 1. adamianebze zrunvas centraluri adgili ukavia mdgradi ganviTare-

bis uzrunvelmyofi RonisZiebebis sistemaSi. adamianebs aqvT ufleba, hqondeT jansaRi 
da nayofieri sicocxle bunebasTan harmoniulobis pirobebSi; 

  principi 3. ganviTarebis uflebis realizacia unda moxdes ise, rom uzrun-
velyofil iqnes dRevandeli da momavali Taobebis moTxovnilebaTa samarTliani 
dakmayofileba ganviTarebisa da garemos dacvis sferoSi; 

  principi 4. mdgradi ganviTarebis miRwevebisaTvis aucilebelia, rom garemos 
dacva iqces ganviTarebis procesis ganuyofel nawilad da dRevandeliviT ar ganix-
ilebodes misgan mowyvetiT; 

   principi 8. mdgradi ganviTarebisa da yoveli adamianisaTvis ufro maRali 
cxovrebis donis uzrunvelsayofad saxelmwifoebma unda SezRudon da gaauqmon war-
moebisa da moxmarebis arasicocxlisunariani modelebi da gaataron Sesabamisi demo-
grafiuli politika; 

principi 11. saxelmwifoebi iReben samarTlebriv aqtebs garemosdacviT sferoSi 
sakuTari specifikis safuZvelze; 

principi 12. ekologiuri problemebis gadasaWrelad saxelmwifoebma unda 
iTanamSromlon xelsayreli da Ria saerTaSoriso ekonomikuri sistemis Seqmnis 
mizniT, rac uzrunvelyofs ekonomikur zrdas da mdgrad ganviTarebas yvela qveyanaSi; 

   principi 22. ekologiuri problemebis gadaWraSi udidesi roli eniWeba mkvidr 
mosaxleobas, mis codnas da tradiciul praqtikas. saxelmwifoebma mxari unda 
dauWiron mosaxleobis TviTmyofadobas, kulturas, interesebs da uzrunvelyon misi  
efeqtiani monawileoba mdgradi ganviTarebis saqmeSi. 
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axla SevCerdeT ,,rio-1992“-is meore dokumentze - ,,dRis wesrigi XXI 
saukunisaTvis“, romelic warmoadgens yovlismomcvel programas mTeli kacobri-
obisaTvis mimdinare saukuneSi. masSi asaxul globalur TanamSromlobas ori mizani 
gaaCnia: 1) bunebrivi garemos maRali xarisxi da 2) jansaRi ekonomika msoflios yvela 
xalxisaTvis [4; 5; 8]. es istoriuli da moculobiTi dokumenti moicavs mdgradi 
ganviTarebis yvela aspeqts. mas aqvs udidesi Teoriul-meTodologiuri da 
praqtikuli mniSvneloba ekologiurad jansaRi, „mwvane“ socialuri da ekonomikur-
mmarTvelobiTi saqmianobis yvela sferosaTvis. 

dRis wesrigis preambulaSi naTqvamia, rom usafrTxo da ayvavebuli momavlis 
uzrunvelsayofad aucilebelia, ekologiuri da ekonomikuri problemebi gadaiWras 
kompleqsurad da urTierTdakavSirebulad.   

,,dRis wesrigi“ asaxavs saxelmwifoTa globalur Tanxmobas da politikur 
valdebulebebs ganviTarebisa da ekonomikuri TanamSromlobis sferoSi. masSi 
dadasturebulia, rom mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofa pirvel rigSi mTavrobaTa 
movaleobas warmoadgens da amisaTvis aucilebelia erovnuli programebis, gegmebis da 
politikis SemuSaveba. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos ekonomikis 
transformaciis procesSi myof saxelmwifoebs.   

dokumentSi gadmocemulia fundamenturi debulebebi, romelTagan ganvixilavT 

umTavress [4; 5; 8].  
saxelmwifoebma unda uzrunvelyon, rom ekologiuri da savaWro politika See-

satyvisebodes mdgradi ganviTarebis moTxovnebs; 
globaluri ekologiuri degradaciis erT-erTi ZiriTadi mizezia warmoebis da 

moxmarebis iseTi struqtura, romelic ver uzrunvelyofs mdgrad ganviTarebas, gan-
sakuTrebiT es iTqmis industriulad ganviTarebul qveynebze;  

Cven unda ganvixiloT sakiTxi simdidris da ayvavebis iseTi axali koncefciebis 
Sesaxeb, romlebic uzrunvelyofda cxovrebis ufro maRal dones cxovrebis wesis 
Secvlis gziT da naklebad iqneboda damokidebuli dedamiwis SezRudul resursebze 
da ukeTesad upasuxebda misi sicocxlis uzrunvelmyof SesaZleblobebs; 

aucilebelia SevcvaloT ekonomikuri zrdis dRevandeli koncefciebi da 
davsaxoT iseTi ekonomikuri amocanebi, romlebic gaiTvaliswinebs bunebrivi 
resursebis srul Rirebulebas. aseTi midgoma moiTxovs iseTi axali ekonomikuri 
maCveneblebis SemuSavebas, romlebSic asaxuli iqneba mdgradoba qveynis ekonomikuri 
keTildReobis Sefasebisas;   

mdgradi ganviTarebis miRweva damokidebulia moxmarebis struqturis cvli-
lebebTan efeqtiani warmoebis Sexamebaze, es ki moiTxovs industriulad ganviTarebul 
qveynebSi damkvidrebul warmoeba-moxmarebis sistemebis orientaciis Secvlas; 

qveynebis mTavrobebma unda SeimuSaon politika, romelic waaxalisebs warmoebis 
da moxmarebis mdgrad struqturebze gadasvlas; 

mTavrobebma da mrewvelobam unda iTanamSromlon, raTa uzrunvelyon    bune-
baTsargeblobis, warmoebis da moxmarebis ekologiurad usafrTxo da mdgradi 
meTodebis ganviTareba; 

yvela saxelmwifos unda hqondes programebi, romlebSic gansazRvruli iqneba 
adamianis janmrTelobis damazianebeli ekologiuri faqtorebi da maTi daZlevis 
gzebi; 

aucilebelia erovnuli programebis SemuSaveba, romlebic waaxalisebs energo-
damzogveli da axali teqnologiebis (mzis, wylis, biomasis da sxva energiis gam-
oyenebiT) ganviTarebas; 

mTavrobebma unda SeimuSaon mdgradi ganviTarebis strategiebi, raTa gaaerTianon 
mTlian sistemaSi socialuri da ekologiuri politika yvela saministros da saqmi-
anobis doneze, sagadasaxado da sabiujeto sferos CaTvliT;  

aseTi strategiebis mizani unda iyos socialurad orientirebuli ekonomikuri 
ganviTareba bunebrivi garemos faqtorebTan harmoniaSi momavali Taobebis sakeTil-
dReod; 

aseTi miznebis miRwevisaTvis aucilebelia cvlilebebi informatikis, dagegmvis 
da marTvis sferoebSi;  



184 

 

mTlianad fasebma, bazrebma, sagadasaxado da ekonomikurma politikam unda gan-
sazRvros da uzrunvelyos sazogadoebis gonivruli damokidebuleba ekologiuri 
sistemis mimarT. am mizniT Zireuli cvlilebebia saWiro sazogadoebrivi warmoebis 
praqtikulad yvela sferoSi (energetika, mrewveloba, mSenebloba, transporti, sof-
lis da satyeo meurneoba, kavSirgabmuloba, wyalmoxmareba, narCenebis gadamuSaveba, 
jandacva, turizmi da sxva); 

mTavrobebma unda: 
saerTaSoriso organizaciebTan erTad uzrunvelyon Zireuli mosaxleobis 

tradiciuli ekologiuri gamocdilebis gamoyeneba da saTanado teqnologiebiT am 
procesis efeqtianobis amaRleba;      

moagvaron adgilobrivi marTvis da TviTmmarTvelobis  doneze yvela raionSi 
saTanado ,,XXI saukunis dRis wesrigis“  SemuSaveba;  

moagvaron ekologiuri ganaTlebis gavrceleba mTel mosaxleobaSi. waaxalison 
sazogadoebis yvela seqtori (samTavrobo, sawarmoo, arasamTavrobo organizaciebi, 
universitetebi da sxv.) ekologiuri kadrebis momzadebis sistemis Seqmnis mizniT.  

mTlianobaSi, ,,rio-1992“-is dokumentebis socialuri, ekonomikur-mmarTvelobiTi 
da ekologiuri Sinaarsi gviCvenebs, rom ekonomikuri Teoriis ganviTarebaSi dadga ax-
ali etapi, rodesac moZvelebuli Sexedulebebis Zireuli cvlilebebis safuZvelze 
unda Camoyalibdes da yovelmxriv ganviTardes uaxlesi socialur-ekonomikur-
ekologiuri azrovneba da Sesabamisi Teoriul-meTodologiuri fundamenti.  

mdgradi ganviTarebis Teoria iqca bolo periodis yvelaze gamokvlevad, swrafad 
ganviTarebad da popularul axal Teoriad. mas mieZRvna uamravi konferencia, mono-
grafia, saxelmZRvanelo. amasTan, is aris uaRresad praqtikuli Teoria. 

msoflios yvela ganviTarebulma saxelmwifom ganacxada mdgradi ganviTarebis 
gziT siarulis survili. mowinave qveynebis liderebi da saerTaSoriso dokumentebi 
sabazo ideologiad mdgradi ganviTarebis debulebebs iyeneben. 
 

mosazrebebi da winadadebebi saqarTvelos mdgradi ganviTarebis 
fundamenturi koncefciis Sesaxeb 

 
CvenSi sayovelTaod cnobilia qarTuli gamonaTqvami: „tye Seunaxe Svilebsa, mama 

xar Seni valia“, rac mdgradi ganviTarebis koncefciis  qarTul-tradiciul Teoriul 
gaazrebas da praqtikul realizacias warmoadgens. aseve cnobilia qarTveli adamianis 
qristianuli, gonivruli da mzrunveli damokidebuleba bunebis mimarT. yovelive amis 
umTavres safuZvels bibliuri moZRvreba warmoadgens.  

bibliaSi, kerZod ieso qristes saswaulebsa da igavebSi (magaliTad: 5 aTasi 
adamianis saswaulebrivi dapureba; igavebi gonieri da ugono mSeneblebisa da 
xorblisa da RvarZlis Sesaxeb) gadmocemuli ekonomikur-mmarTvelobiTi saqmianobis 
Teoriuli debulebebi da praqtikuli qmedebebi yovelTvis ekonomikuri da 
ekologiuri parametrebis sinergiul-harmoniuli urTierTSexamebis aucileblobas 
gviqadageben, rac faqtobrivad dRevandeli mdgradi ganviTarebis koncefciis 
sinergiul  Teoriul-meTodologiur safuZvels warmoadgens [1, ioan. 6,12, gv. 1051; 3, gv. 
132-133; 6, gv. 59-60]. 

swored aseT principebs efuZneboda ekonomikuri da garemosdacviTi saqmianobis 
marTva saqarTveloSi saukuneebis manZilze, rac aucileblad unda gamoviyenoT 
Tanamedrove pirobebSi.  amisken mogviwodebs „rio-1992“-is dokumentebic, magaliTad, 
deklaraciis zemoT gadmocemul 22-e principSi naTqvamia, rom saxelmwifoebi 
valdebulni arian, aRiaron da saTanadod dauWiron mxari adgilobrivi, Zireuli 
mosaxleobis codnas da tradiciul praqtikas, romlis gamoyenebas udidesi 
mniSvneloba eniWeba mdgradi ganviTarebisa da garemos dacvis marTvis saqmeSi.  

 aseTi midgomebi safuZvels uyris ekonomikur-ekologiuri zneobis, rogorc 
umniSvnelovanesi eTikuri mimarTulebis, Camoyalibebas da Tanamedrove pirobebSi 
sayovelTao gavrceleba-gamoyenebas. 

saqarTveloSi mdgradi ganviTarebis oficialuri fundamenturi koncefciisa da 
sxva  saTanado aucilebeli dokumentebis uqonloba mTeli garemosdacviTi marTvis 
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procesis CamSlel faqtorad SeiZleba mogvevlinos. swored fundamentur 
koncefciaze unda aRmocendes misi Sesatyvisi sxva fuZemdebluri dokumentebi: 
modeli, strategia, programebi, proeqtebi  da a.S.  

aucilebelia, uaxloes momavalSi safuZvlianad daixvewos saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptualuri safuZveli. prioriteti unda 
mieniWos adamianis sicocxlis uzrunvelmyof, anu ekologiur moTxovnilebebs. 
swored aseT safuZvelze unda dgindebodes da kmayofildebodes sazogadoebisaTvis 
aucilebeli sxva interesebi. 

saqarTvelos mdgradi ganviTarebis fundamenturi koncefcia, Cveni azriT, unda 
moicavdes Semdeg ZiriTad nawilebs: 

bunebrivi garemos da sazogadoebis harmoniuli urTierTqmedebis Teoriul-
meTodologiuri safuZvlebi; 

mdgradi ganviTareba, rogorc axali ekonomikuri Teoria da misi praqtikuli re-
alizaciis gzebi; 

mdgradi ganviTareba da saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis erovnuli 
modeli; 

mdgrad ganviTarebaze gadasvlis amocanebi, mimarTulebebi da etapebi; 
mdgrad ganviTarebaze gadasvlis marTva. sawarmoo ekologiuri menejmenti; 
mdgradi ganviTarebis samarTlebrivi da ekonomikuri uzrunvelyofa; 
mdgradi ganviTarebis saerTaSoriso aspeqtebi. 
mTlianobaSi, saqarTvelos mdgradi ganviTarebis Teoriuli safuZvlis Seqmna is 

organuli pirobaa, romelic uzrunvelyofs yvela meTodologiur wanamZRvars 
sazogadoebis praqtikuli, harmoniuli, ekonomikur-ekologiuri ganviTarebisa da 
marTvisaTvis. 

 am TvalsazrisiT, aucilebelia uaxloes droSi SemuSavdes saqarTvelos mdgra-
di ganviTarebis fundamenturi koncefcia, romelic faqtobrivad Seasrulebs 

ekonomikuri ganviTarebis erovnuli modelis daniSnulebas da moawerigebs ganviTare-
bis tradiciulobas, mdgradobas, sinergiul harmoniulobasa da progresulobas 

xangrZlivi drois ganmavlobaSi.  
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Giorgi Shikhashvili 
AT THE ORIGIN OF THE THEORY OF  

SUSTAINABLE/"GREEN" ECONOMIC-MANAGERIAL ACTIVITY – “RIO-1992” 
Summary 

 
In today's conditions, it is necessary to understand the theoretical-methodological basis of sustainable / 

"green" economic-managerial activities. 
Based on the documents of "Rio-1992", the newest socio-economic-ecological thinking and relevant 

theoretical-methodological foundation should be established. 
It is necessary to develop the fundamental conception of Georgia's sustainable development in the 

nearest future, which will simplify the synergistic harmony of "green" economic-managerial activity. 
Key words: Origin of the Theory of Sustainable Development; Documents of "Rio-1992"; The New 

Stage of Economic Theory Development; Fundamental Concept of Sustainable Development of Georgia.  
 
 

malxaz Ciqobava 
breton-vudsis konferenciis Catarebis mizezebi da  

aSS dolaris dominirebis safuZvlebi 

 
anotacia: breton-vudsis Tema arasdros kargavs Tavis aqtualobas. cxadia, es 

SemTxveviTi ar aris. wels am forumis Catarebidan sruldeba 75 weli da am xnis 
ganmavlobaSi mravali saintereso masala dagrovda, romelic gaazrebas da 
ganzogadebas moiTxovs. miuxedavad imisa, rom 1971 wlis 15 agvistodan breton-vudsis 
sistema gauqmebulad iTvleba, Cveni azriT, is dResac inarCunebs udides mniSvnelobas. 
arsebobs myari safuZveli vifiqroT, rom SeiZleba adgili hqondes mis erTgvar 
reanimacias, anu breton-vudsis sistemis reinkarnacias garkveuli saxiT.  

Tu gadavSliT enciklopedias, leqsikons an sulac makroekonomikis 
saxelmZRvaneloebs, wavikiTxavT, rom breton-vudsi - esaa konferencia, sadac miRebul 
iqna gadawyvetileba, romlis safuZvelzec Camoyalibda meore msoflio omisSemdgomi 
saerTaSoriso savaluto safinanso sistema. aRniSnuli sistema, cxadia, cariel 
niadagze ar warmoSobila, radganac breton-vudsamdec, daaxloebiT saukune-naxevris 
ganmavlobaSi arsebobda garkveuli savaluto-safinanso sistema, romelsac 
Cveulebisamebr, vuwodebT klasikur oqros standartis sistemas, anu oqros savaluto 
standarts.  

saxelmZRvaneloebSi, rogorc wesi, naxsenebia ramdenime savaluto-safinanso 
sistema, kerZod: parizis, genuis, breton-vudsis da sabolood, iamaikis sistema, 
romlis pirobebSic gvixdeba cxovreba. mocemul SemTxvevaSi klasifikacia mibmulia 
konferenciis dasaxelebas, romlebzec TiTqosda miRebul iqna esa Tu is 
gadawyvetileba. saqme isaa, rom msgavs konferenciebSi araviTari gadawyvetilebebi ar 
miiReba. gadawyvetileba gacilebiT adrea miRebuli, rac aSkarad Cans iamaikis 
konferenciis magaliTze. am ukanasknel konferenciaze, romelic Catarda 1976 wlis 7-9 
ianvars, ubralod gaformda is gadawyvetilebebi, romlebic mzaddeboda, sul mcire, 
wina xuTi wlis ganmavlobaSi. 

zogadad iqmneba STabeWdileba, rom ama Tu im konferenciaze, iqneba es breton 
vudsis Tu iamaikis, TiTqos ikribebian inteleqtualuri an sulac, genialuri 
adamianebi, romlebic atareben e. w. breinSturms da amis Semdeg ibadeba romeliRac 
WeSmariteba, romelsac erTsulovnad uWeren mxars, rogorc erTaderT swor 
gadawyvetilebas. rasakvirvelia, es mcdari warmodgenaa saerTaSoriso finansebis 
sferoSi movlenebis ganviTarebis Sesaxeb.  

amjerad, Cveni mizania vaCvenoT, Tu ra mizans emsaxureboda breton-vudsis 
konferencia, ra istoriulma wanamZRvrebma ganapiroba misi Catareba swored 1944 wlis 
1-dan 22 ivlisis CaTvliT da rogor iqna uzrunvelyofili aSS dolaris saerTaSoriso 
dominantoba. 
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sakvanZo sityvebi:  oqros standarti, fiduciaruli fuli, saerTaSoriso 
savaluto fondi, msoflio banki, sagadasaxdelo balansi, me-2 msoflio omi, meore 
fronti, breton-vudsis konferencia. 

 
* * * 

TiTqmis 75 welia, rac aSS-is dolari rCeba mTavar msoflio valutad, romlis 
aRzeveba daiwyo savaluto-safinanso konferenciis Semdeg, sadac xeli moewera 
gaerTianebuli erebis deklaracias 1944 wlis 1-22 ivliss, aSS-Si, niu-hempSiris Statis 
qalaq-kurort breton-vudsSi, sastumro „maunTin vaSingtonSi“. konferenciaze 
miRebul iqna gadawyvetileba axali saerTaSoriso savaluto sistemisa da misi ori 
mTavari institutis - saerTaSoriso savaluto fondisa da msoflio bankis Seqmnis 
Taobaze.  

konferenciaze delegatebma gamoxates msoflio ekonomikuri wesrigis Seqmnis 
survili, sadac adgili ar eqneboda omebis mTavar maprovocirebel nacionalur 
egoizms. aRniSnul forumze Zalian bevri iTqva ekonomikuri zrdis stimulirebasa da 
umuSevrobisa da socialuri uTanasworobis winaaRmdeg brZolaze. keTilganwyobilma 
atmosferom noyieri niadagi Seuqmna msoflio savaluto sistemis Camoyalibebas aSS-is 
dolaris dominirebiT.  

konferenciis momzadebis procesSi warmodgenil iqna britanuli gegma 
msoflioSi aRiarebuli ekonomistis jon meinard keinzis meTaurobiT  da amerikuli 
gegma aSS-is maSindeli finansTa ministris henri morgentaus moadgilis, hari deqster 
uaitis meTaurobiT. keinzis gegma iTvaliswinebda sagadasaxdelo balansebis 
regulirebas warmoebis, dasaqmebis, Semosavlebisa da efeqtiani moTxovnis 
cvlilebiT. am gegmis mixedviT, msoflio savaluto sistemis-wevr saxelmwifoebs unda 
SeeqmnaT mravalmxrivi sagadasaxdelo sistema da koleqtiuri pasuxismgebloba unda 
aeRoT  saerTaSoriso savaluto da sagadaxdo urTierTobebis mosawesrigeblad. 
keinzis winadadebiT, unda Camoyalibebuliyo saerTaSoriso sakliringo kavSiri, 
romelic moaxdenda saerTaSoriso saangariSsworebo erTeulis - bankoris emisias 
(unda aRvniSnoT, rom keinzis es SemoTavazeba waagavs e.w. SDR-s (sesxebis specialuri 
uflebas), romelic saerTaSoriso sarezervo aqtivebis nawilia, Seqmnilia 
saerTaSoriso savaluto fondis mier da ganawilebulia wevr-qveynebs Soris 
oficialuri rezervebis statusiT). bankori, romelic centraluri bankebis 
angariSebze iqneboda, unda gamoyenebuliyo mxolod da mxolod saerTaSoriso 
angariSsworebebSi sagadasaxdelo balansebis  deficitebis aRmosafxvrelad, 
romelic ar gulisxmobda nivTobriv formas an oqroTi uzrunveyofas. dasaSvebi iyo 
oqros gacvla bankorze, magram ara piriqiT [Кузнецов, 2001, 11-16].  

keinzis azriT, 1920-iani wlebis ekonomikuri Sokebis erT-erTi mizezi 
likvidurobis globaluri ukmarisoba da misi araTanabarzomieri ganawileba iyo. 
amitom, breton-vudsSi misi winadadebiT dauyovnebliv unda Seqmniliyo 26 mlrd 
dolaris damatebiTi likviduroba, rac aSS-is maSindeli mSp-is 10%-s Seadgenda. 
keinzi mkacrad akritikebda fiqsirebul savaluto kursebs, romelic warmoSobda 
deflaciur zewolas erovnul ekonomikaze da aferxebda mis zrdas. keinzis es 
Sexeduleba dasturdeboda pirveli msoflio omis Semdgomi didi britaneTis 
mdgomareobiT. moqnili kursebi ki, keinzis azriT, piriqiT, afarToebda sarbiels 
ekonomikuri manevrirebisaTvis, rac saSualebas iZleoda orientacia aRebuliyo 
ekonomikis Sida ganviTarebaze sakurso paritetebis SenarCunebiT [Ahamed, 2014. r. 39].  

uaitis gegma xazs usvamda gacvliTi kursebis stabilizaciis aucileblobas 
savaluto riskebis aRmosafxvrelad, romelic zians ayenebda saerTaSoriso vaWrobasa 
da investiciebs. is ilaSqrebda proteqcionizmis nebismieri formisa da gamovlinebis 
winaaRmdeg. arsebobda maRali riski imisa, rom omisSemdgom periodSi partniori 
qveynebi mimarTavdnen savaWro SezRudvebs, rac safrTxes Seuqmnida amerikul 
eqsports. es ki gansakuTrebiT mtkivneulad aisaxeboda aSS-is omisSemdgom 
ganviTarebaze, metadre samxedro dakveTebis mosalodneli mkveTri Semcirebis 
pirobebSi. aSS-saTvis aranakleb safrTxis Semcveli iyo evropaSi SesaZlo maRali 
inflacia da evropuli valutebis gaufasureba omisSemdgomi aRorZinebis procesSi. 
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yovelive es amerikas uqadda umuSevrobis gardauval zrdas da socialur 
daZabulobas. amitom, vaSingtoni cdilobda mieRwia diskriminaciuli sakliringo 
SeTanxmebebis akrZalvisaTvis, savaluto SezRudvebis gauqmebisa da mTlianobaSi, 
dolaris rolis gaZlierebisaTvis, am ukanasknelis saerTaSoriso eqspansiis xarjze.  

meore msoflio omis dros aSS-Si koncentrirebuli msoflio oqros 
kolosaluri maragis gamo aSS-is administracia da saqmiani wreebi Relavdnen mis 
bedze. msoflio ekonomikis fiduciarul (e.i., Zvirfasi liTonebis maragebiT 
arauzrunvelyofil) fulze gadasvlis SemTxvevaSi, romelic keinzis gegmis erT-erTi 
mTavari punqti iyo, aSS-is oqros rezervebi gadaiqceoda Cveulebriv nedleulad. 
amrigad, keinzis gegmis ganxorcielebisa da zemoxsenebuli obieqturi mizezebis gamo, 
aSS mis sasargeblod Seqmnili unikaluri upiratesobidan ver SeZlebda ekonomikuri 
da politikuri sargeblis miRebas [Валентин Катасонов, 2015, 8].  

xangrZlivi debatebis Semdeg konferenciis delegatebma uaryves britanuli gegma 
da mxari dauWires amerikuls. dolari axali saerTaSoriso savaluto sistemis 
centraluri nawili gaxda, xolo Tezisi „dolari iseve kargia, rogorc oqro“, 
oficialurad dadasturda saerTaSoriso savaluto fondis wesdebaSi. aSS-ma miiRo 
dokumenti, romelmac safuZveli Cauyara msoflioSi dolaris dominirebas, rac mas 
saSualebas aZlevda sxva qveynebisTvis Tavs moexvia vaSingtonisTvis momgebiani 
savaluto-safinanso politikis gatareba. 

aSS-is triumfs soliduri ekonomikuri safuZveli gaaCnda. mokavSireebisadmi 
samxedro-samrewvelo produqciis miwodebam amerikul mrewvelobasa da soflis 
meurneobas ganviTarebis mZlavri impulsi misca. omis dasrulebisas aSS-ma Tavi 
mouyara monetaruli oqros msoflio maragebis ¾-ze mets da im droisTvis, arc erT 
sxva qveyanas, garda aSS-isa, ar SeeZlo erovnuli valutis Tavisuflad gacvla yviTel 
liTonze. 

jer kidev II msoflio omamde dolarma daiwyo funti sterlingis Seviwroeba 
saxelmwifo sesxis obligaciebis bazarze. pirveli msoflio omis dasrulebidan 
momdevno 12  wlis ganmavlobaSi saxelmwifo valis saerTo RirebulebaSi dolaris 
wili daaxloebiT 45%-s Seadgenda, xolo funtis wili - 50%-ze odnav mets. 1930 wels 
britanuli ekonomikis vardnis Semdeg funtis mniSvneloba TandaTanobiT Semcirda. 
dolaris pozicia, piriqiT, gaZlierda, rasac xels uwyobda amerikuli safondo 
bazris masStabebis zrda [Chitu et al., 2012, 10-13]. 

yovelive amis Semdeg ismis kiTxva: niSnavda Tu ara aRniSnuli winapirobebi imas, 
rom me-2 msoflio omis Semdeg dolari aucileblad unda gamxdariyo msoflios 
mTavari valuta? am kiTxvaze pasuxis gasacemad upriani iqneba mokled mimovixiloT 
msoflio savaluto sistemis evoluciis istoriuli faqtebi.  

rogorc cnobilia, me-19 saukuneSi inglisi aqtiurad mimarTavda 
saxelmwifoTaSoris savaluto regulaciebs funti sterlingis poziciebis 
gasamyareblad. oqros standartze gadasvliT man miaRwia oqros, rogorc mTavari 
monetaruli liTonis oficialur aRiarebas. Tumca, funtis aRzeveba erTbaSad ar 
momxdara. mas amisTvis ramdenime aTwleuli dasWirda. am xnis ganmavlobaSi moqmedebda 
alternatiuli sistemebi: bimetalizmze dafuZnebuli laTinuri monetaruli kavSiri, 
skandinaviuri kavSiri, qaRaldis fulis sistema avstro-ungreTsa da ruseTSi, 
vercxlze damyarebuli meqsikis, indoeTisa da sxva qveynebis fuladi sistemebi. funti 
sterlingis msoflio valutad Camoyalibebisgan gansxvavebiT, oqro-dolaris 
standartis damyareba naxtomiseburad moxda. is ganxorcielda mTavrobebis 
normatiuli gadawyvetilebebiT da ara evoluciuri ganviTarebis gziT [Буторина О. В., 
2018, 59].  

oqro-dolaris standartis bunebriv alternativad SeiZleba miviCnioT 
koordinirebuli gadasvla qaRaldis fulis mimoqcevaze. me-19 saukunis bolo 
meoTxedSi ruseTsa da avstro-ungerTs mdgradi fuladi mimoqcevis STambeWdavi 
gamocdileba daugrovdaT, romelic dafuZnebuli iyo e.w. dauxurdavebel qaRaldis 
fulze. pirveli msoflio omis Semdeg mxolod calkeulma qveynebma mciredi xniT 
aRadgines TavianTi valutebis oqros Semcveloba. am periodSi arsebuli myife oqros 
standarti savsebiT SesaZlebeli iyo gamxdariyo fiduciarul fulze sayovelTao 
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gadasvlis prologi. 1930-iani wlebis didma depresiam mniSvnelovnad gaaZliera 
Sexedulebebi fulis sasaqonlo uzrunvelyofis Sewyvetis sasargeblod. aSS-Si Sida 
mimoqcevidan oqros monetebi bolos amoRebul iqna 1933 wels.    

swored amgvar gadawyvetilebas - valutis oqros Semcvelobaze uaris Tqmas da 
fiduciarul fulze gadasvlas - moiTxovda daJinebiT keinzi. magram, breton-vudsis 
gadawyvetilebam msoflio ekonomika me-19 saukunis yavlgasuli praqtikisken 
Semoabruna, roca valutebis gacvliTi kursebis Tanafardobebi valutebis oqros 
Semcvelobis safuZvelze yalibdeboda - im principuli gansxvavebiT, rom ukve 
pirdapir oqroze icvleboda mxolod aSS dolari. yvela sxva danarCeni valuta 
konvertirdeboda yviTel liTonSi gasaSualebulad, ramac imTaviTve gansazRvra aSS 
dolarisadmi maTi daqvemdebarebuli mdgomareoba globalur finansebSi.  

rogor moxda, rom ideur dapirispirebaSi breton-vudsSi Tanamedroveobis 
yvelaze gavleniani ekonomisti pirwmindad damarcxda amerikeli teqnokratis mier? 
warmomadgenlobiTma konferenciam ris safuZvelze gadadga nabiji ukan msoflio 
finansuri sistemis ganviTarebaSi, roca meoTxedi saukuniT gadaido fiduciarul 
fulze gadasvla? da bolos, ratom ar iqna wamoyenebuli amerikuli gegmis 
alternatiuli variantebi sxva evropuli qveynebis, kerZod, safrangeTis, avstriis, 
Sveciisa da holandiis mier, romlebsac avtoritetuli ekonomikuri skolebi da 
sarezervo valutebis emisiis didi gamocdileba hqondaT? 

breton-vudsis konferenciis Catarebas Tavisi winapiroba gaaCnda. 
gaerTianebulma anglo-amerikulma Stabma 1944 wlis 12 Tebervals gamosca direqtiva 
operacia „overlordis“ ganxorcielebaze, romelic iTvaliswinebda la-manSis 
forsirebas da normandiaSi amerikis, kanadisa da britaneTis gaerTianebuli desantis 
gadasxmas 1 milionze meti adamianiT. aRniSnuli operacia evropaSi meore frontis 
gaxsnas niSnavda.  

ori kviris Semdeg, 1944 wlis 25 Tebervals, stalinma ruzveltisgan miiRo 
saidumlo werili, romelic mTlianad eZRvneboda momaval saerTaSoriso savaluto 
konferenciis Catarebas. sabWoTa mTavrobis meTaurma gaugo amerikis prezidents 
swored ise, rogorc mas es surda. sabWoTa kavSiris Tanxmobas konferenciis 
Catarebaze, romelsac wilad xvda omis mTavari simZimis sakuTar Tavze aReba, 
gadamwyveti mniSvneloba hqonda am konferenciis saerTaSoriso avtoritetisa da 
uflebamosilebisTvis.  

konferenciis mowveva sruli svliT mimdinareobda. finansTa ministrma 
morgentaum 1943 wlis 5 aprils uaitis gegmis proeqti gaugzavna antihitleruli 
koaliciis 37 qveyanas. male presaSi gaCnda keinzis gegma. teqnikuri eqspertebis 1944 
wlis 21 aprilis erToblivi gancxadeba erTdroulad gamoqveynda vaSingtonSi, 
londonSi, moskovSi, CincinSi, otavaSi, rio-de JaneiroSi, mexikosa da havanaSi. 
mocemuli sia warmatebiT qmnida globaluri masStabis iluzias, Tumca rva 
dedaqalaqidan xuTi amerikaSi imyofeboda, romlebic monros doqtrinis mixedviT 
ganekuTvneboda aSS-is gavlenis sferos. Cinuri Cuncini dedaqalaqis funqcias 
droebiT asrulebda. uwindeli dedaqalaqebi nankini, pekini da Sanxai iaponiis mier iyo 
okupirebuli. teritoriaze, romelzec ar vrceldeboda CineTis mTavrobis 
Zalaufleba, cxovrobda mosaxleobis ZiriTadi nawili, sadac ganTavsebuli iyo 
qveynis mTavari sawarmoo Zalebi. iaponur samxedro gemebs ramdenime weli alyaSi 
hqondaT moqceuli Cinuri portebi [Буторина О. В., 2018, 62].  

1944 wlis 26 maiss prezidentma ruzveltma 44 qveynis mTavrobas konferenciaze 
dasaswrebad mowveva daugzavna, romelic daaxloebiT erTi Tvis Semdeg - 1 ivliss 
gaixsna. aq unda gaviTvaliswinoT is, rom im dros evropidan aSS-is Crdilo-
aRmosavleTis kideze ganTavsebul Stat niu-hempSiramde gza saWiroebda 7-10 dRes 
mogzaurobisTvis (maT Soris, atlantikis okenis gadacurvas da matarebliT 
mgzavrobas), xolo afrikidan da aziidan Casasvlelad kidev ufro meti dro iyo 
saWiro. amgvarad, mowveva gagzavnil iqna Zalian SemWidroebul vadaSi. 

breton-vudsis konferencia gaixsna meore frontis gaxsnidan 25 dRis Semdeg. misi 
mowveva am movlenamde principulad SeuZlebeli iyo, radganac antihitleruli 
koaliciis TiTqmis yvela evropuli qveyana imyofeboda germanuli okupaciis zonaSi 
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da moklebuli iyo saxelmwifoebriobas. meore frontis gaxsnam aRmofxvra es 
dabrkoleba. normandiaSi gadasxma meomar erebs unergavda faSizmze male gamarjvebis 
mopovebis imeds da rac yvelaze mniSvnelovani iyo, devnilobaSi myof evropul 
mTavrobebs legitimurobas aniWebda. maSasadame, yvela piroba arsebobda imisaTvis, 
raTa breton-vudsis 1944 wlis 1-22 ivlisis konferenciis gadawyvetileba 
uflebamosilad CaTvliliyo [Валентин Катасонов, 2015, 12]. 

aRsaniSnavia, rom aSS cdilobda rac SeiZleba adre moewvia savaluto forumi. 
amaze miuTiTebs konferenciebis grafiki, romlebic Catarda didi sameulis moskovisa 
da Teiranis Sexvedrebis gadawyvetilebiT, Sesabamisad, 1943 wlis oqtombersa da 
dekemberSi gaerTianebuli erebis organizaciis formirebis sakiTxebze mSvidobisa da 
usafrTxoebis mxardasaWerad. amaT Soris pirveli, raoden moulodnelic ar unda 
iyos, savaluto sakiTxisadmi miZRvnili konferencia gaxda, romelsac araviTari 
kavSiri ar hqonda usafrTxoebasTan. 

breton-vudsSi sxdoma, miuxedavad imisa, rom mas uwodebdnen gaerTianebuli 
erebis konferencias, Catarda ori TviT adre, vidre didi sameuli SeaTanxmebda gaeros 
miznebsa da struqturas da erTi wliT adre, vidre xeli moewereboda mis wesdebas. 
SevniSnoT, rom gaeros konferenciis mowvevaze gadawyvetileba saerTaSoriso 
ekonomikuri TanamSromlobis mTavar sakiTxebze - vaWrobasa da dasaqmebaze - miRebul 
iqna 1946 wlis TebervalSi, xolo TviTon forumi gaixsna 1947 wlis noemberSi - omis 
damTavrebidan TiTqmis orweliwad-naxevris Semdeg.  

aCqareba, romliTac aSS iwvevda savaluto konferencias, ra Tqma unda, 
SemTxveviTi ar yofila. ruzveltis administracia isaxavda mkafio mizans da mas 
esmoda, rom miznis misaRwevad arsebuli SesaZleblobebi male SeiZleba gamqraliyo. 
amerikuli mxaris motivebSi gasarkvevad gavixsenoT 1944 wlis samxedro operaciebi.  

vidre forumis monawileebi imyofebodnen feSenebelur sastumroSi „maunT 
vaSingtoni“, romelsac hqonda sacekvao darbazi, daxuruli sacurao auzebi da Sida 
ezoebi vitraJebiT tifanis stilSi, mokavSireebis saeqspedicio Zalebma gaafarToves 
placdarmi normandiaSi, saidanac isini apirebdnen bretansa da luaris auzSi SeRwevas. 
ivnisis ganmavlobaSi, miuxedavad Stormisa, mokavSireebis jarma aRmarTa asawyobi 
portebi, aseve maTze daages gzebi naxevarkunZulis siRrmeebisken buldozerebisa da 
foladis badeebis daxmarebiT. Tvis bolos isini daeuflnen qalaqs da strategiulad 
mniSvnelovan Rrmawylovan port Serburs. safrangeTis dedaqalaqi elodeboda 
gaTavisuflebas agvistos bolosaTvis.  

am operaciamde ramdenime xniT adre, 1944 wlis maisSi, anglo-amerikuli jari, 
frangebisa da polonelebis mxardaWeriT, gadavida farTo Setevaze italiis 
materikze. mokavSireebi 1944 wlis 4 ivniss Sevidnen romSi im imediT, rom male 
daikavebdnen florencias da moaxdendnen piza-riminis xazis forsirebas, raTa 
gasuliyvnen mdinare pos xeobaSi. seqtemberSi mokavSireebma daiwyes neapolis raionze 
Seteva [Буторина О. В., 2018, 66].  

1944 wlis 10 ivniss wiTelma armiam daiwyo saerTo sazafxulo Setevis pirveli 
turi, xolo ivlisis bolos - misi meore turi 130 diviziis monawileobiT, 
javSansatanko diviziebis CaTvliT. ivlisisaTvis kareliis frontis nawili gavida 
sabWoeTi-fineTis sazRvarze, xolo leningradis frontis nawili miuaxlovda narvas. 
mowinaaRmdegis msxvili dajgufeba ganadgurebul iqna vilniusSi. operacia 
„bagrationis“ msvlelobisas sabWoTa jarma aiRo minski, mTlianad gaaTavisufla 
belorusia, gadakveTa sazRvari poloneTTan da gaagrZela warmatebuli Setevebi 
varSavis mimarTulebiT. pirveli ukrainuli frontis armiebma alyaSi moaqcies da 
gaanadgures germanelTa jari lvovSi. 1944 wlis 17 ivliss moskovSi, rodesac breton-
vudsis konferenciaze mimdinareobda rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis 
sawesdebo dokumentebis SeTanxmeba, quCebSi badragis TanxlebiT Caatares 57 aTasi tyve 
germaneli jariskaci da oficeri, maT Soris, 19 generali. konferenciis damTavrebamde 
ori dRiT adre, 20 ivliss maRali rangis germanel oficerTa jgufma ganaxorciela 
hitlerze Tavdasxma nacisturi mTavrobis damxobisa da mokavSireebTan molaparakebis 
dawyebis mizniT. hitleri saswaulebrivad gadaurCa teraqts. am aqtis warmatebiT 
ganxorcielebis SemTxvevaSi SesaZlebeli iqneboda gaxsniliyo gza cecxlis 
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Sewyvetisken da omis swrafad damTavrebisken, miT ufro, rom sabWoTa jari gasuli iyo 
sabWoTa kavSiris saxelmwifo sazRvarTan. movlenebis aseTi ganviTarebis SemTxvevaSi 
mokavSireTa yuradReba mTlianobaSi gadaerTveboda msoflios omisSemdgomi mowyobis 
sakiTxebis gadaWraze, okupirebuli qveynebis saxelmwifoebriobis aRdgenaze, 
sazRvrebis demarkaciaze da a.S.. germaniis kapitulacia uTuod gadaavadebda savaluto 
konferencias erTi wliT an ufro meti xniT. Tu amerikul dazvervas gaaCnda cnoba 
dagegmili Tavdasxmis Sesaxeb, maSin aSS-is mTavrobas eqneboda yvelanairi gonivruli 
safuZveli breton-vudsSi Sexvedris forsirebisaTvis.  

1944 wlis zafxulisaTvis meore msoflio omis bedi ukve gadawyvetili iyo. 
stalingradis, el-alameinis, kurskisa da italiaSi mokavSireebis gadasxmis Semdeg 
nacistebma sabolood dakarges strategiuli iniciativa, gadavidnen Tavdacvasa da 
ukan daxevaze. Tu ramden xans gagrZeldeboda omi kidev, amis Tqma aravis SeeZlo. 
evropaSi meore frontis gaxsnisa da TeiranSi SeTanxmebuli sabWoTa jaris saerTo 
Setevis Semdeg naTeli gaxda, rom germania ukve didi xniT ver SeZlebda or frontze 
omis warmoebas. 

evropis qveynebis swrafi gaTavisufleba sabWoTa da mokavSireTa jarebis mier 
Zirfesvianad Secvlida savaluto konferenciis formats da misi monawileebis 
Semadgenlobas. is geografiulad gafarTovdeboda neitraluri da kapitulirebuli 
qveynebis xarjzec ki, aseve gaZlierdeboda iuridiulad da profesiulad. uuflebo 
emigrantuli mTavrobebis nacvlad forumze Tavs moiyridnen uflebamosili 
ministrebi da funqcionerebi, romlebic mzad iyvnen daecvaT erovnuli interesebi. 
amgvari interesebis formireba SeiZleba momxdariyo sabrZolo moqmedebebis 
damTavrebamde: meore frontis gaxsna mkveTrad gaaaqtiurebda erovnul-
ganmaTavisuflebel moZraobas da evropul qveynebSi winaaRmdegobebis fronts, rac 
gavlenas moaxdenda politikuri elitebis swraf konsolidaciaze.  

amitom, amerikisTvis konferenciis Catarebis drois TvalsazrisiT, yvelaze 
xelsayreli iyo periodi meore frontis gaxsnidan nominaluri emigrantuli 
mTavrobebis qmedunariani ministrTa kabinetebiT Canacvlebamde da miT ufro, cecxlis 
Sewyvetamde da evropis qveynebis mier suverenitetis mopovebamde. es vaSingtons 
savaluto-safinanso konferenciaze misTvis sasurveli Sedegebis miRwevis saSualebas 
aniWebda.  

erTi sityviT, breotn-vudsSi Tavi moiyara xuTive kontinentis 44 saxelmwifos 
warmomadgenlebma, romlebzec modioda dedamiwis mosaxleobis 67%, 1950 wlis 
demografiuli statistikis Tanaxmad. azias warmoadgendnen CineTi, britaneTis 
dominioni indoeTi, irani, erayi da iaponuri jarebis mier dakavebuli filipinebi. 
afrikidan forumze Camovidnen delegaciebi egviptidan, samxreT afrikis 
respublikidan, liberiidan da eTiopiidan. 44 saxelmwifodan 21 imyofeboda dasavleT 
naxevarsferoSi. aSS-isa da kanadis garda, konferenciaSi monawileobdnen bolivia, 
brazilia, venesuela, kolumbia, meqsika, paragvai, peru, urugvai, Cile, ekvadori. garda 
amisa, konferenciaze warmodgenilni iyvnen centraluri amerikis mcire 
saxelmwifoebi: haiti, gvatemala, hondurasi, domenikis respublika, kosta-rika, kuba, 
nikaragua, panama da salvadori.   

konferenciaze evropas, sabWoTa kavSiris garda, warmoadgenda Semdegi 
saxelmwifoebi: belgia, didi britaneTi, saberZneTi, islandia, luqsemburgi, 
niderlandebi, norvegia, poloneTi, safrangeTi, Cexoslovakia da iugoslavia. 
realuri saxelmwifoebrioba gaaCnda mxolod did britaneTsa da islandias. am 
ukanasknelma, xangrZlivi okupaciis Semdeg, mokavSireebis mier ori kviriT adre 
moipova is. danarCeni cxra evropuli qveyana _ monawile iyo nawilobriv an sruliad 
okupirebuli germaniis da misi satelitebis mier [Буторина О. В., 2018, 70].   

belgiis, luqsemburgisa da saberZneTis gaTavisufleba daiwyo 1944 wlis 
seqtemberSi, anu, konferenciis mimdinareobisas es qveynebi srulad iyvnen 
okupirebulni. SemodgomisaTvis daiwyo niderlandebis raionebis gaTavisufleba 
samxreTiT reinidan, aseve norvergiis CrdiloeTi raionebis da iugoslaviis 
aRmosavleTi da samxreTi mxareebis gaTavisufleba. poloneTi naxevari wlis Semdeg - 
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1945 wlis TebervalSi gaTavisuflda. Cexoslovakiis, niderlandebisa da norvegiis 
sruli gaTavisufleba moxda 1945 wlis martSi.  

konferenciaze es saxelmwifoebi warmodgenilni iyvnen londonSi „devnilobaSi 
myofi mTavrobebis“ wevrebiT, sazogado moRvaweebiT, amerikul universitetebSi 
moRvawe profesorebiT, aseve aSS-Si elCebiTa da ekonomikuri misiebis wevrebiT. 
Cexoslovakias warmoadgenda londonSi moqmedi emigraciuli erovnuli sabWo, 
romelic aRiarebuli iyo, rogorc antihitleruli koaliciis wevri-qveynis mTavroba. 
safrangeTis delegacia Sedgeboda erovnul-ganmaTavisuflebeli franguli 
komitetis ori wevrisgan. es komiteti warmoadgenda patriotul antifaSistur 
organos general Sarl de golis meTaurobiT. rasakvirvelia, SeuZlebeli iyo qveyana 
warmoedgina xelisuflebis saTaveSi myof petenis kolaboracionistul mTavrobas. 

politikuri mizezebis gamo, gaerTianebuli erebis konferenciaze warmodgenili 
ar yofila germaniisa da misi evropeli mokavSireebis - italiis, rumineTis, ungreTis, 
fineTisa da bulgareTis delegaciebi. saerTo jamSi, maTi mosaxleoba 1950 wlis 
monacemebiT Seadgenda 155 mln adamians. avstria, romelsac gaaCnda Zlieri 
ekonomikuri skola da, sxva SemTxvevaSi, SeeZlo proevropuli gegmis wamoyeneba axali 
saerTaSoriso savaluto sistemis mosawyobad, 1944 wlis zafxulisaTvis 
warmoadgenda mesame reixis nawils. konferenciaSi ar monawileobda mTlianad 
okupirebuli dania.  

prezidentma ruzveltma mosawvevebi ar gaugzavna neitralur qveynebs: Svecias, 
Sveicarias, espaneTs, portugalias da TurqeTs. breton-vudsSi maTi misamarTiT gaisma 
mkveTri sayveduri germaniasTan TanamSromlobis gamo; maTi bankebi, agreTve bazelSi 
arsebuli saerTaSoriso angariSsworebis banki daadanaSaules nacistebis mier 
naZarcvi finansuri saSualebebis ganTavsebaSi. am qveynebma ufleba miiRes 
SeerTebodnen saerTaSoriso savaluto fonds da msoflio banks mxolod 1946 wlis 1 
ianvris Semdeg.  

erTi sityviT, Seqmnili mdgomareoba da zemoaRniSnuli warmomadgenloba 
asustebda evropis poziciebs da ZalTa balanss cvlida amerikis kontinentis 
sasargeblod. forumze warmodgenili amerikis erebis erToblivi mosaxleoba 
Seadgenda 331 milion adamians, evropisa ki - 176 milions, saidanac mxolod 51 milioni 
cxovrobda damoukidebel saxelmwifoebSi. evropidan konferencias eswreboda 38 
delegati, 10-iT naklebi, vidre centraluri da samxreTi amerikidan [Буторина О. В., 
2018, 71].   

aseTi Semadgenloba pasuxobda aSS-is interesebs ramdenime mizezis gamo. pirveli, 
evropis qveynebi, romlebsac adre hqondaT yvelaze mniSvnelovani msoflio valutebi, 
ukve siiTi Semadgenlobis mxolod meoTxeds Seadgendnen. ricxovnobis mixedviT isini 
iyvnen imdenive, ramdenic centraluri amerikis qveynebis delegatebi, romlebic 
minimalur rols TamaSobdnen msoflio politikasa da ekonomikaSi. meore, aSS-is 
potenciuri evropeli oponentebis umravlesobas ar gaaCnda saxelmwifoebrioba da 
srulfasovani mTavrobebi moqmedi aparatebiTa da msoflio finansebis sferoSi 
specialistebis StatebiT. mesame, monawileTa grZeli sia qmnida farTo 
warmomadgenlobis efeqts da, amgvarad, ganapirobebda misaRebi gadawyvetilebebis 
legitimurobas.  

breton-vudsSi amerikelebma srulad gamoiyenes mimRebi qveynis upiratesoba. 
konferenciis mudmiv Tavmjdomared daniSnul iqna aSS-is finansTa ministri h. 
morgentau. misi kandidaturis wamoyenebis dros meqsikis delegaciis xelmZRvanelma e. 
suaresma xotba Seasxa amerikeli ministris „gabedul da SorsmWvretelur“ finansur 
politikas, romelmac „brZolaSi gamoiwvia orTodoqsuli azrovneba“ da „diadi qveyana 
miiyvana ekonomikur usafrTxoebasTan gadaulaxavi siZneleebis daZleviT“. 
konferenciis Tavmjdomaris moadgileebad damtkicda sabWoTa kavSiris, braziliis, 
belgiisa da avstraliis delegaciis xelmZRvanelebi. faqtobrivad, forumis baton-
patroni iyo h. d. uaiti. is marTavda molaparakebebis procesebs, axdenda 
preskonferenciebis organizebas, akontrolebda stenogramebis momzadebasa da 
gavrcelebas. masze iyo damokidebuli, iqneboda Tu ara sakiTxi kenWisyraze 
dayenebuli. TviTmxilvelTa gancxadebiT, roca morgentaum mimarTa uaits sityvebiT 
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„axla upiratesoba Cvens mxaresaa da piradad vfiqrob, rom Cven unda visargebloT 
amiT“, uaitma upasuxa: „upiratesoba maT mxareze rom yofiliyo, isini mas 
gamoiyenebdnen“. aSS-saTvis friad momgebian emiciur fons qmnida axali gaxsnili meore 
fronti. sxdomis darbazebSi gamefebuli iyo amaRlebisa da mterze swrafi 
gamarjvebis molodini, gamomsvlelebi xSirad da gulmxurvaled gamoxatavdnen 
amerikuli mTavrobisadmi madlierebas [Валентин Катасонов, 2015, 16].  

konferenciis muSaoba mimdinareobda sam komisiaSi. pirveli komisia dakavebuli 
iyo saerTaSoriso savaluto fondis sakiTxebiT, meore komisia - rekonstruqciisa da 
ganviTarebis bankis SeqmniT, xolo mesame komisia - saerTaSoriso savaluto 
TanamSromlobis sxva aspeqtebiT. pirvel-or komisias Tavis SemadgenlobaSi hyavda 
oTx-oTxi komiteti.  

yvelaze mniSvnelovani komisiis Tavmjdomared dainiSna h. d. uaiti, Tavmjdomaris 
moadgiled - venesuelis warmomadgeneli, xolo momxseneblad - kanadis 
warmomadgeneli. mis oTx komitets Tavmjdomareobda CineTis, sabWoTa kavSiris, 
braziliisa da perus warmomadgenlebi. sxva sityvebiT, pirvel komisiaSi yvela 
xelmZRvaneli pozicia dakavebuli hqondaT CrdiloeT da samxreT amerikis qveynebis 
warmomadgenlebs, aseve sabWoTa kavSirsa da CineTs. evropelebs apriorulad ar 
SeeZloT SesamCnevi gavlenis moxdena komisiis muSaobaze. keinzi xelmZRvanelobda 
meore komisias momavali msoflio bankis sakiTxebze. mis moadgiled dainiSna Ciles 
warmomadgeneli, xolo momxseneblad - belgiis warmomadgeneli. oTx komitets 
meTaurobda niderlandebis, kubis, kolumbiisa da indoeTis delegatebi.  

aSS-is delegacia  yvelaze mravalricxovani iyo konferenciaze: 12 delegati, 17 
teqnikuri da 5 iuridiuli mrCeveli. Svid britanel delegats Soris, keinzis garda, 
imyofeboda xazinis sami warmomadgeneli, TiTo-TiTo Cinovniki samxedro uwyebidan, 
sagareo saqmeTa saministrodan da vaSingtonSi didi britaneTis saelCodan. franguli 
delegacia Sedgeboda finansTa komisrisgan, finansTa saministros mrCevelisgan da 
oTxi mrCeveli delegatisgan. saberZneTma forumze gagzavna sami delegati: 
centraluri bankis mmarTveli, finansTa saministros Cinovniki da sagareo saqmeTa 
saministros warmomadgeneli. „maunT vaSingtonSi“ myofi holandiis oTxi delegatidan 
ori ikavebda oficialur postebs am qveynis misiaSi aSS-Si. iugoslavia warmodgenili 
iyo aSS-Si saelCos erTi despaniT [Буторина О. В., 2018, 70].  

damajerebelma fokusirebam globalur miRwevaze forumis organizatorebs 
saSualeba misca konferenciaze moezidaT strategiulad mniSvnelovani qveynebi, 
romlebsac ar hqondaT ambiciebi saerTaSoriso savaluto sferoSi. vaSingtonisaTvis 
isini warmoadgendnen Tavisebur sasargeblo politikur balasts. sabWoTa kavSiris 
monawileoba amaRlebda konferenciis uflebamosilebas, miuxedavad imisa, rom 
sabWoTa rubli arakonvertirebadi valuta iyo, xolo moskovi ar apirebda anglo-
amerikul kamaTSi romelime maTganisTvis mxardaWeras. sabWoTa kavSiris pirveli 
rigis amocana msoflios omisSemdgomi mowyobis saqmeSi iyo Semdegi: germaniisa da 
iaponiis grZelvadiani gauvnebelyofa, megobruli saxelmwifoebis Seqmna dasavleTi 
sazRvris gaswvriv, Soreul aRmosavleTSi uflebebisa da teritoriebis dabruneba, 
Savi zRvis sruteebis reJimis gadaxedva. omisSemdgomi dagegmvis sakiTxebiT 
dakavebuli iyo sagareo saqmeTa saxalxo komisariatis sami komisia. maTi Tematika 
moicavda samSvidobo molaparakebebis momzadebas, dazavebisa da reparaciis sakiTxebs. 
sabWoTa xelmZRvaneloba aSS-s ganixilavda, rogorc Soreul saxelmwifos, romlis 
interesebi naklebad ikveTeboda sabWoTa kavSiris interesebTan. erT-erTi 
dasaxelebuli komisiis meTauri, sagareo saqmeTa saxalxo komisaris moadgile i. m. 
maiski safuZvlianad varaudobda, rom aSS-is eqspansia daeyrdnoba ara samxedro Zalas 
da teritoriebis dapyrobas, aramed „finansur-ekonomikuri aneqsiis“ meTodebs, 
romelic geografiulad ZiriTadad gverdiT Cauvlida sabWoTa kavSirs, radgan Tavis 
ZiriTad mowinaaRmdeged miiCnevda did britaneTs.  

sabWoTa delegacias xelmZRvanelobda sagareo vaWrobis saxalxo komisris 
moadgile m. s. stepanovi. sxdomebze misi gamosvla arsebiT winadadebebs ar Seicavda da 
mxolod gakvriT Tu exeboda momavali kontribuciis sakiTxebs. moawera ra xeli 
Semajamebel dokumentebs, sabWoTa kavSirma ar moaxdina misi ratifikacia, ar SeuerTda 



194 

 

saerTaSoriso savaluto fondisa da msoflio bankis muSaobas. rogorc n. a. 
voznesenski aRniSnavs, sabWoTa kavSiris ekonomikis funqcionirebis umniSvnelovanesi 
principi iyo misi „damoukidebloba kapitalisturi saxelmwifoebisa da 
monopoliebisagan“. sabWoTa saxelmwifo ar gamoricxavda Tavis monawileobas 
saerTaSoriso organizaciebSi im pirobiT, Tu isini „ar gamoacxadebdnen pretenzias 
sabWoTa kavSiris Sida urTierTobebSi Carevaze da ar Seexebodnen sabWoTa kavSiris 
ekonomikur sistemas“.  

vaSingtonisaTvis sarfiani monawile iyo CineTi Tavisi uzarmazari mosaxleobiT. 
pirvel komisiaSi CineTis warmomadgeneli iyo pirveli komitetis Tavmjdomare, sadac 
wydeboda saerTaSoriso savaluto fondis miznebi, politika da kvotebi. CineTis 
delegacias xelmZRvanelobda kun siansi, romelic Can kaiSis mTavrobaSi centraluri 
bankis mmarTveli iyo. misi sityvebiT, omis dasrulebis Semdeg CineTi gegmavda 
dabruneboda fulad sistemas vercxlis, nikelisa da spilenZis safuZvelze.  

unda gavixsenoT, rom Cinelebma msoflioSi pirvelebma daiwyes qaRaldis fulis 
gamoyeneba. is CineTis samxreTiT ukve X saukuneSi gamoCnda, Tavdapirvelad mas 
uSvebdnen umsxvilesi sabanko ojaxebi, xolo 970 wlidan - mTavroba. iuanis dinastiis 
epoqaSi (1206-1367 ww.) qaRaldis fulma moipova sayovelTao mimoqcevis funqcia CineTis 
teritoriaze. 1889 wlidan CineTma daiwyo vercxlis monetebis gamoWedva meqsikuri 
dolaris standartiT - woniT 24 grami. CineTis mravalsaukunovani istoriis 
ganmavlobaSi oqros monetebi gamoiSveboda SezRuduli masStabiT. es ki, Cineli 
avtorebis aRiarebiT, mowmobda msoflio standartisgan maT CamorCenas. XIX saukunis 
bolo da XX saukunis dasawyisi aRiniSna erovnuli fuladi sistemis CamoSliT da 
naturaluri gacvlis reanimaciiT. 1933 wels gomildanis mTavrobam kvlav SemoiRo 
vercxlis iuanebi, magram ukve 1935 wels daubrunda arauzrunvelyofil qaRaldis 
fuls.  

fuladi mimoqcevis sferoSi CineTis mTavrobis gegmebi Sors imyofeboda 
saerTaSoriso savaluto sistemis mowyobis im Sexedulebebisgan, romlebic gaaCnda 
vaSingtonsa da londons. CineTs, rogorc ssrk-s, hqonda arakonvertirebadi valuta, ar 
gaaCnda saerTaSoriso savaluto konferenciebSi monawilebis gamocdileba, ar 
SeeZlo da arc apirebda gavlenis moxdenas breton-vudsis forumis Sedegebze. 

konferenciaze warmodgenili qveynebis nawili tradiciulad iyenebda fuladi 
liTonis saxiT vercxls. konferenciis msvlelobisas meqsika, romelzec modioda 
vercxlis msoflio warmoebis 40%, cdilobda mieRwia misi gamoyenebisTvis 
saerTaSoriso savaluto fondis operaciebSi. meqsikis delegaciam mouwoda 
saerTaSoriso savaluto fonds, SemuSavebuliyo specialuri instrumentebi qveynebis 
saWiroebebis dasakmayofileblad vercxlis upiratesi mimoqceviT. meqsikis delegacia 
varaudobda, rom mocemuli winadadeba mxardaWerili iqneboda yvela delegatis mier, 
ramdenadac amis sarealizaciod saWiro iyo fondis SedarebiT mcire resursebi, xolo 
misi mowoneba iqneboda „elementaruli saerTaSoriso samarTlianobis aqti“. Tumca 
konferenciam yurad ar iRo aRniSnuli winadadeba, misi ganxilvisaTvis saWiro drois 
ukmarisobis sababiT.  

mravali delegacia breton-vudsSi Cavida erTaderTi mizniT - mieRoT 
saerTaSoriso kreditebi omisgan ganadgurebuli ekonomikis aRsadgenad. 
Cexoslovakiis delegaciis meTaurma l. feierabendma xazi gausva Tavis gamosvlaSi 
imas, rom saerTaSoriso savaluto stabilizacia miuRweveli iqneboda grZelvadiani 
kreditebis problemebis gadaWris gareSe. okupaciisTanave qveyanam mTlianad dakarga 
finansuri resursebi, vinaidan nacistebma xelSi Caigdes qveynis sakuTrebaSi arsebuli 
yvela sagareo aqtivi. Cexoslovakias ar gaaCnda koloniebi da ar SeeZlo 
daxmarebisaTvis miemarTa mezobeli saxelmwifoebisaTvis, romlebic aseve 
gamofitulni iyvnen omisgan. miuxedavad imisa, rom meore komisia dakavebuli iyo 
momavali msoflio bankis Seqmnis sakiTxiT, ZiriTadi yuradReba mainc daeTmo oqro-
dolaris standartis SeTanmebisa da danergvis sakiTxebs. mas TiTqmis mTlianad 
mieZRvna konferenciis muSaobis samidan ori kvira. ZalTa aseTi ganawileba srulad 
Seesabameboda prioritetebs, romlebic asaxuli iyo 1944 wlis TebervalSi ruzveltis 
mier stalinisadmi gagzavnil werilSi.  
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konferenciaze Camoyalibda paradoqsuli situacia. mxolod erTi qveyana 
daJinebiT moiTxovda fiqsirebul kurss da mis mibmas oqrosTan. monawile 
saxelmwifoebis udidesi umravlesoba daTanxmda arauzrunvelyofili qaRaldis 
fulis emisias, xolo Sida mimoqcevaSi oqros dabrunebaze saubaric ki ar SeiZleboda 
yofiliyo. maSasadame, konferenciis monawileebma sxvadasxva mizezis gamo iolad 
daTmes poziciebi aSS-is sasargeblod.  

evropul qveynebs samxedro mdgomareobis gamo ar SeeZloT wamoeyenebinaT 
seriozuli winadadebebi axali saerTaSoriso savaluto sistemis mowyobis Taobaze. 
konferenciis Catarebis momentSi arc erT maTgans ar hqonda Camoyalibebuli 
erovnuli interesebi mocemul sferoSi, miT ufro - damuSavebuli iniciativebi. maT 
aseve ver SeZles SeeqmnaT farTo koalicia britanuli an misi msgavsi evropuli gegmis 
mxardasaWerad. aumoqmedebeli darCa evropuli ekonomikuri mecnierebis mZlavri 
inteleqtualuri resursebi. konferencia omis dasrulebis Semdeg rom Catarebuliyo, 
maSin mis muSaobaSi maRali albaTobiT CaerTvebodnen stokholmis skolis 
warmomadgenlebi: g. kaseli, b. ulini, g. miurdali da sxvebi. gansakuTrebiT Rirebuli 
SeiZleba gamxdariyo avstriuli ekonomikuri skolis wvlili iseTi warmomadgenlebis 
saxiT, rogorebic iyvnen i. Sumpeteri, l. fon mizesi, f. maxlupi, f. fon haieki [Буторина 
О. В., 2018, 72].  

oqro-dolaris standartis SemoReba ar yofila omisSemdgomi msoflio 
savaluto sistemis organizaciis erTaderTi SesaZlo varianti. misi alternativa iyo 
keinzis mier SemoTavazebuli fiduciarul fulze da mcurav kursebze gadasvla. 
Sualeduri varianti SeiZleba yofiliyo kursebis fiqsacia dolarsa da funts Soris, 
romlebzec modioda msoflio vaWrobis udidesi nawili.  

f. ruzveltis administraciam 1944 wels ganaxorciela msoflio istoriaSi 
ekonomikuri diplomatiis udidesi operacia. gadamwyveti mniSvneloba hqonda 
konferenciis mowvevis dros - Sualeds meore frontis gaxsnidan antihitleruli 
koaliciis evropuli saxelmwifoebis ministrTa srulfasovani kabinetebis 
Camoyalibebamde, agreTve omis damTavrebamde. vaSingtonis sasargeblod sasworis 
gadaxra miRweul iqna oponentebis mokveTiT hitleruli koaliciis qveynebidan (e.w. 
RerZis qveynebidan, romlebSic Sediodnen germania, italia, iaponia da antihitleruli 
koaliciis arawevri qveynebi), evropuli mokavSire qveynebis delegaciebis dasustebiT 
da im qveynebis didi ricxvis mowveviT forumze, romlebsac ar gaaCndaT ambiciebi 
saerTaSoriso finansebis sferoSi.   

amrigad, dasavleT evropis qveynebma dakarges SesaZlebloba, uari eTqvaT 
valutis oqroTi uzrunvelyofadobaze da gadaedgaT nabiji win fiduciaruli fulis 
ganviTarebisken. miuxedavad imisa, rom oqros standartis Sinaganma dausabuTeblobam 
gamoiwvia misi kraxi 1971 wels, dolaris xangrZlivma dominirebam omisSemdgom 
periodSi Camoayaliba myari sabazro safuZveli dRemde misi liderobisaTvis.  
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Malkhaz Chikobava  
REASONS FOR THE BRETTON WOODS CONFERENCE AND  

THE BASIS FOR THE DOMINANCE OF THE US DOLLAR 
Summary 

 
The Bretton Woods theme never loses its relevance. Obviously, this is no accident. This year marks 75 

years of age, and during this period many interesting materials have been collected that require understand-
ing and synthesis. Despite the fact that from August 15, 1971, the Bretton Woods system is considered abol-
ished, in our opinion, it still retains great importance. 

If we take encyclopedia, vocabulary, or macroeconomic guidelines, we read that Bretton Woods is the 
conference at which the decision was made, on the basis of which the World Financial and Monetary System 
was created. 

Obviously, this system did not originate from scratch, because for several centuries there existed a cer-
tain monetary system, which, as usual, calls the classical system of the gold standard, that is, the gold curren-
cy standard. 

The textbooks usually say that there were several monetary and financial systems: 
- There was a so-called Paris system. 
- There was a Genoese system. 
- Then the Bretton Woods system. 
- And finally, now we live in the conditions of the Jamaican system. 
In this case, the classification is tied to the names of conferences at which some decisions were alleg-

edly made. In real life decisions are not made at such conferences. Solutions are prepared in advance. This is 
particularly evident in the example of the Jamaica Conference. This is especially evident in the example of 
the Jamaican Conference. 

In general, it seems that some clever, and perhaps even brilliant people are gathering at such confer-
ences like Bretton Woods, or the Jamaican monetary system, conduct some kind of brainstorming, and as a 
result of these brainwave attacks, is born some truth. And here, in fact, this truth is, and then all together vote 
for it, the only correct decision. 

This is a completely false idea about the algorithm of events in the field of international finance. 
This time our goal is to demonstrate the goal of the Bretton Woods conference, which historical pre-

conditions made it happen on July 1 and July 22, 1944, and how the domination of the dollar was ensured. 
Keywords: gold standard, fiduciary money, International Monetary Fund, World Bank, Balance of 

Payments, World War II, Second Front, Bretton Woods Conference. 
 

 
giorgi WinWarauli 

maia kapanaZe 
„mwvane ekonomikis“ Teoriuli problemebis Sesaxeb 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia arsebul sinamdvileSi sxvadasxva saxis „mwvane 

ekonomikis“ problemebi, am problemis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebi, „mwvane 
ekonomikaze“ srulyofilad gadasvlis RonisZiebaTa sistema da berketebi. warmo-
dgenilia winadadebebi saqarTveloSi „mwvane ekonomikiskk arasrulyofili  
funqcionirebis gaumjobesebis Sesaxeb. 

  sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, ekonomikuri produqti, mixakisferi ekonomika 
        

* * * 
postsocialistur, da ara marto postsocialistur,  qveynebSi xSirad  erTi-

meorisagan ver ansxvaveben ekonomikisa da ekonomikuri Teoriis cnebebs, cnebaTa 
klasikur da moarul ganmartebebs da a.S., ris gamoc mwvane ekonomikis Sesaxeb 
sxvadasxva ganmartebebi arsebobs. erTni mas miiCneven axal dargad, romelic 
aumjobesebs bunebas; meoreni acxadeben, rom is aris axali teqnologiebisa da 
ekosistemebis gamoxatuleba,   romlis Sedegadac xorcieldeba bunebis dacva da 
sargebloba; mesameni mwvane ekonomikas  acxadeben ganviTarebis axal etapad, romlis 
mizania ekologiurad sufTa produqciis Seqmna  da a.S. 
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mwvane ekonomikis Sesaxeb yvelaze farTo ganmartebas iZlevian gaeros eqspertebi. 
maTi SexedulebiT mwvane ekonomika aris sameurneo saqmianoba „romelic amaRlebs 
sazogadoebis keTildReobas da uzrunvelyofs socialur samarTlianobas. arsebiTad 
amcirebs garemos gaRatakebis riskebs. mimdinareobs gare resursebis Senacvleba Sida 
resursebiT, ekologiurad sufTa da efeqtian teqnologiebze arsebuli mdgradi 
soflis meurneoba emsaxureba ekonomikis zrdis ZiriTad mamoZravebel faqtorebs, 
romlebic qmnian samuSao adgilebs da amcireben siRaribis masStabebs“. mwvane 
ekonomikis yvela zemoT warmodgenili ganmarteba arasrulyofilia, radgan ar asaxavs 
cnebis klasikuri ganmartebis moTxovnas, rogorc azrs movlenis arsebiTi niSnebis 
Sesaxeb. 

cnobilia, rom ekonomika es aris sazogadoebrivi warmoeba e.i. adamianTa 
gaazrebuli qmedeba. ekonomikuri Teoria ki - ekonomikuri movlenebis, faqtebis 
ganzogadeba. samecniero-pedagogiur literaturaSi aseve gamoiyeneba  „bunebrivi 
warmoebis“ cnebac. Cveni azriT, umjobesia, viyenebdeT cnebas) - „buneba qmnis“ da ara 
,,awarmoebs“, radganac buneba gaazrebulad ar moqmedebs. amdenad bunebis Seqmnil 
„produqts“ ar SeiZleba ewodos  ekonomikuri produqti. ekonomikur produqts 
awarmoebs mxolod sazogadoebrivi warmoeba. aRniSnuli winamZRvrebis Sedegad 
SeiZleba davaskvnaT, rom mwvane ekonomika - es aris sazogadoebrivi warmoeba, romelic 
moicavs rogorc sakuTriv mwvane produqtis warmoebas, aseve bunebrivi mwvane 
resursebis dacvisa da srulyofa-gamravlebisaTvis ganxorcielebul warmoebas, rac 
TavisTavSi aerTianebs uamrav ekonomikur  movlenas, romelTa faqtebis ganzogadeba 
mwvane ekonomikis Teoriis saxes iRebs. 

mwvane ekonomika samecniero literaturaSi moixsenieba ganviTarebis etapad, 
ekonomikis sferod, ekonomikis  mimarTulebad, saxed da a.S. 

Cveni azriT ki, es aris sazogadoebrivi warmoebis gamovlenis erT-erTi forma. igi 
am warmoebidan gamomdinare saqmianobaa, romelsac gansxvavebuli resursebi, 
teqnologia da produqtisa da momsaxurebis tipuroba gaaCnia. igi moicavs sxvadasxva 
dargebisa da sferoebis komponentebs, misi Teoria ki - sxvadasxva mecnieruli 
dargebisa da sferoebis ideebsa da mimarTulebebs. mwvane ekonomikis sapirispirod 
dRevandel realobaSi arsebul ekonomikas „mixakisfer ekonomikas“ uwodeben, romelic 
arasrulyofil sistemadaa cnobili, radganac warmoSobs rig uaryofiT movlenebs, 
rogoricaa: ekonomikuri problemebi, bunebrivi klimatis gauareseba, siRaribis didi 
masStabebi, mtknari wylis, sursaTis, energiis ukmarisoba, qveynebisa da sazoga-
doebebis uTanasworoba da a. S., rac problemas qmnis axlandeli da momavali Taobe-
bisaTvis, radgan garemos dabinZurebiT gamowveuli daavadebebi gaxSirda da gaizarda; 
cxovelTa mravali saxeoba gadaSenda, mravali gadaSenebis pirasaa. wylisa da miwis 
resursebi WuWyiandeba da iwureba da a.S. amdenad, aucilebelia, daiZlios es prob-
lemebi momavalSi katastrofis asacileblad. mwvane ekonomika emyareba sam aqsiomas: 

SemosazRvrul sivrceSi usasrulod gavlenis sferoebis gafarToeba 
SeuZlebelia. 

SezRuduli resursebis pirobebSi SeuZlebelia mosaxleobis mzardi moTxov-
nilebebis dakmayofileba. 

urTierTkavSirSia yovelive is, rac miwis zedapirzea. garkveuli azriT, yovelive 
esec qmnis mwvane ekonomikis arsebobis aucileblobas, romlis ZiriTadi 
mimarTulebebia: 

• ekonomikis dacva da efeqtiani marTva; 
• ganaxlebadi energiis wyaroebis danergva; 
• wylis resursebis marTvis srulyofa; 
• warmoebis marTvis sistemis gaumjobeseba; 
• sufTa transportis ganviTareba; 
• soflis meurneobaSi organuli miwaTmoqmedebis warmoeba; 
• energoefeqtianoba sabinao komunalur meurneobaSi. 

aRniSnulis ganxorcielebisa da srulyofisaTvis saWiroa rigi RonisZiebebis 
gatareba. upirvelesad ki Sesabamisi socialur-ekonomikuri kanonmdeblobebis Seqmna 
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da mis safuZvelze mwvane ekonomikuri politikis SemuSaveba, romelic Tavis TavSi 
moicavs satransporto, energetikul da sxva politikis sakiTxebs. ufro konkretulad 
rom vTqvaT, racionaluri  „mwvane ekonomikis“ funqcionirebisaTvis saWiroa: 

• iseTi saxelmwifo Sesyidvebis politikis damuSaveba da miReba, romelic 
waaxalisebs ekologiurad sufTa produqtebis warmoebas da am warmoebis meTodebis 
srulyofas. 

• faswarmoqmnis principebis srulyofa, romelic moicavs arasasurveli 
subsidirebis uaryofas. bunebrivi resursebis Sefasebis safuZvelze gadasaxadebis 
dawesebas im saqmianobaze, movlenebze, romelic azianebs garemos. 

• Sesabamisi principebis safuZvelze saxelmwifo investiciebis gazrda. 
racionaluri infrastruqturebis (transporti, energiis ganaxlebadi wyaroebi, 
energoefeqturi Senobebi) formirebisaTvis. bunebrivi kapitalis aRdgenisa da misi 
moculobis gazrdisaTvis. 

• ekologiuri  sagadasaxado sistemis srulyofa. 
• saxelmwifos miznobrivi daxmarebebi, ekologiurad sufTa teqnologiebis 

SeqmnisaTvis. 
• socialuri strategiebi, romlebic uzrunvelyofs socialur da ekonomikur 

sferoebSi arsebul miznebs Soris Sesabamisobas da a. S. 
„mwvane ekonomikis“ formirebisa da srulyofa- ganviTarebaSi mniSvnelovan rols 

asrulebs iseTi berketebi, rogoricaa: subsidiebi, SeRavaTiani sagadasaxado 
ganakveTebi; grantebi da a.S., rac saqarTveloSi jerjerobiT moisustebs. 
saqarTveloSi aseTive mdgomareobaSia saerTod „mwvane ekonomikis“ sinamdvilec, 
Tumca bolo xanebSi am mimarTulebiT xorcieldeba garkveuli RonisZiebebi. miRebul 
iqna sakanonmdeblo aqtebi  teqdaTvalierebis, rekreaciuli zonebis gafarToebis da 
a.S. rac Seexeba „mwvane ekonomikis“ politikas, aramarto es politika, saqarTveloSi 
farTo gagebiT ekonomikuri politika jerjerobiT ar aris damuSavebuli. xolo mwvane 
ekonomikis politikac kanonmdeblobis masStabiT ususur mdgomareobaSia, rac 
aferxebs sazogadoebis socialur-ekonomikur ganviTarebas. 

sasoflo-sameurneo warmoebaSi investiciebis matebaze  gezis aReba msoflioSi 
pirvelad ar xdeba, oRond saqarTvelom amjerad mainc unda isargeblos Seqmnili 
viTarebiT da   qveynis sasursaTo damoukideblobasa da usafrTxoebas daudos saTave 
„msxvil transnacionalur kompaniebs  surT saqarTveloc TavianTi gavlenis  sferod  
da maTi sursaTis importze damokidebul qveynad gadaaqcion, am tendenciebs Cven Cveni 
pozicia da interesebi unda  davupirispiroT.“ amas Cveni patriarqi brZanebs. eqspertTa 
sakmaod didi nawili darwmunebulia, rom  soflis meurneoba is  generatori  SeiZleba  
gaxdes, romelic mTel ekonomikas gamoiyvans globaluri finansuri krizisidan. am 
dargSi saqarTvelos  namdvilad aqvs Tavisi konkurentuli upiratesoba, radgan 
CvenTan jer kidev SemorCenilia unikaluri qarTuli sasoflo-sameurneo jiSebi. 

mwvane turizmi mravalaspeqtiani movlenaa. erT-erTia  misi socialuri aspeqti. 
igi unda ganvixiloT soflad mcxovrebTa Semosavlebis wyaroebis diversificirebis 
Zlier saSualebad, sasoflo teritoriebisa da soflis infrastruqturis 
kompleqsuri ganviTarebis komponentad da sofel adgilebSi siRaribis daZlevis 
strategiis angariSgasawev faqtorad. swored amitom mTel rig qveynebSi saxelmwifo 
yovelmxriv uWers mxars da stimuls aZlevs mwvane turizms, maqsimalurad amartivebs 
am saqmianobaSi Cabmas, preferenciebs uwesebs maT, vinc amgvar momsaxurebas sTavazobs 
bazars, am preferenciebSi ki upirvelesad sagadasaxado SeRavaTebi igulisxmeba. 

aq naklebad iyeneben sastumroebis momsaxurebas da dasvenebis organizebaSi 
centralur figurad ojaxi gvevlineba. am SemTxvevaSi ojaxi Tavis Cveul pirad 
glexur meurneobas misdevs, rac misi ZiriTadi saqmianobaa, amis gverdiT ki amave 
meurneobis qonebas turistuli momsaxurebisTvisac iyenebs. aqve Sedis sacxovrebliTa 
da sakvebiT uzrunvelyofa, adgilobrivi kulturis, tradiciebisa da yofis gacnoba. 
safrangeTSi, magaliTad, agroturizmis ganviTarebam  didad ganapiroba uperspeqtivo 
sofeli adgilebidan  mosaxleobis masobrivad wasvlis problemebi. analogiuri 
RonisZiebebi unda ganxorcieldes saqarTveloSic. 
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daskvna 

 
„mwvane ekonomikis“ cnebis Sesaxeb literaturaSi mkveTrad gansxvavebuli 

Sexedulebebia. amis Sesaxeb yvelaze farTo ganmartebas iZlevian gaeros eqspertebi. 
maTi SexedulebiT, mwvane ekonomika aris sameurneo saqmianoba „romelic amaRlebs 
sazogadoebis keTildReobas da uzrunvelyofs socialur samarTlianobas. arsebiTad 
amcirebs garemos gaRatakebis riskebs~. statiaSi es ganmartebac arasrulyofiladaa 
miCneuli, radgan ar asaxavs cnebis klasikuri ganmartebis moTxovnas, rogorc azrs 
movlenis arsebiTi niSnebis Sesaxeb. mocemul statiaSi ki „mwvane ekonomika“ 
ganmartebulia, rogorc sazogadoebrivi warmoeba. romelic moicavs rogorc sakuTriv 
mwvane produqtis warmoebas, aseve bunebrivi mwvane resursebis dacvisa da srulyofa-
gamravlebisaTvis ganxorcielebul warmoebas. 

statiaSi ganxilulia  arsebul sinamdvileSi sxvadasxva saxis „mwvane ekonomikis“ 
problemebi, am problemis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebi, „mwvane ekonomikaze“ 
srulyofilad gadasvlis RonisZiebaTa sistema da berketebi. warmodgenilia 
winadadebebi saqarTveloSi „mwvane ekonomikiskk arasrulyofili  funqcionirebis 
gaumjobesebis   Sesaxeb. 
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 Giorgi Chincharauli 

Maia Kapanadze 
THEORETICAL PROBLEMS OF "GREEN ECONOMY" 

Summary 
 

The concept of "green economy" is in sharp contrast to the literature. The most comprehensive 
explanation is given by UN experts. In their view, the green economy is a business activity that raises 
society's well-being and provides social justice; Essentially reduces the risk of environment poverty. This 
definition is also considered as incomplete in the article, since it does not describe the demand of classical 
definition as an idea  of substantive signs of the event.. In this article, "green economy" is defined as public 
production. Which includes both the production of green products, as well as the implementation of 
production for protection and improvement of natural green resources. The problems of various types of 
"green economy", the main directions of overcoming this problem, the system and leverage of measurements 
to transfer perfect to "green economy" are discussed in the article. There are proposed some ideas for the im-
provement of incomplete functioning of "green economy" in Georgia. 

Keywords: Green economy; economic product; warm economy. 
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makroekonomikis, finansebis,  
bunebaTsargeblobisa da garemos dacvis seqcia  

 
David Aslanishvili  

QUALITY OF MODERN EDUCATION AND IMPORTANCE OF INTER NATIONAL EXCHANGE 
PROGRAMS (BASED ON WORK-BASED LEARNING (WBL) PROGRA MME)  

 
Annotation. The mission of research proposal is to find the ways to shorten the gap in development 

between the developed countries and Georgia based on modern economic development, its tools and tenden-
cies. Economic progress and improving living standards of the population depends largely on the provision 
of high economic growth. That issue itself heavily depends on education and market demand.  

To illustrate the wide gap between the developed economy and the weak one, let us compare the cur-
rent level of per capita GDP of Switzerland, Hungary, Poland  to Georgian one:  

The Gross Domestic Product per capita in Switzerland was last recorded at 76667.44 US dollars in 
2017. The GDP per Capita in Switzerland is equivalent to 607 percent of the world's average.  

The Gross Domestic Product per capita in Hungary was last recorded at 15647.85 US dollars in 
2017. The GDP per Capita in Hungary is equivalent to 124 percent of the world's average.  

The Gross Domestic Product per capita in Poland was last recorded at 15751.23 US dollars in 2017. 
The GDP per Capita in Poland is equivalent to 125 percent of the world's average.  

The Gross Domestic Product per capita in Georgia was last recorded at 4290.17 US dollars in 
2017).The GDP per Capita in Georgia is equivalent to 34 percent of the world's average. 

In summary: 
An average income of middle-income Swiss citizen is more than 1.5 years’ (18 months) income of 

Georgian citizen. 
An average income of middle-income Hungarian/Poland citizen is 3.7 times of income of Georgian 

citizen. 
If we look closely on per capita GDP in Georgia (www.geostat.ge) its figures do not show the rapid 

growth tendency to narrow negative gap in development (4 – 6 percent GDP growth per annum). The only 
proven way to change situation drastically is the stable, double digit economic growth and attraction of in-
vestment.  

In our view, modern economic tendencies, upcoming Industria 4 and its development demand from us 
to reach the high quality of education as the alone solution to that goal.   

The national education system has many years of experience in combining work with education in the 
format of education in the evening or correspondence form of training, as well as in the format of practical 
training of applicants for higher education of full-time education and vocational (vocational) education at 
real workplaces.  

A dual form of education is a way of enabling education combination of training of persons in educa-
tional establishments (in other subjects of educational activity) with training at workplaces at enterprises, 
institutions and organizations for the acquisition of a certain qualification, as a rule, on the basis of the con-
tract.  

 
Introduction  

(General description and assessment of the current state) 
 

During the period of market transformation of economy and masisation of higher education there was 
a devaluation of the traditions of the practical training of education, dissemination of imitation and falsifica-
tion of practice, many organizations generally refused to work with students, referring to the preservation of 
commercial secrets or complex competitive circumstances. As a result of corporatization and privatization, 
the state lost most of the levers of administrative influence on enterprises, which allowed to consider the 
practical training of students in the noneconomic plane, and tax and other market preferences did not become 
sustained and, after their introduction, were rapidly abandoned for reasons of fiscal consolidation and corrup-
tion prevention.  

Positive examples of the last decade are inextricably linked with the development of large corpora-
tions, the lack of trained domestic specialists with contemporary thinking to achieve their business goals and 
the beginning of real awareness of corporate social responsibility. A significant part of these examples re-
lates to the raw materials, energy, agriculture, is noticeable at the level of vocational (vocational) education 
on the background of individual projects in the field of higher education.  
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1.1 Problem that needs to be solved 
 
The problem that needs to be solved is the inadequate level of readiness of many graduates from insti-

tutions of higher and vocational (vocational) and specialist advanced education for independent professional 
activities in corresponding primary education received education.  

This problem has become a consequence of the long-term effects of such factors:  
the system of formal education is not motivated by the development of skills demanded by employers 

in education;  
the possibilities for obtaining education outside educational institutions remain limited;  
lack of funding necessary for the creation of a modern material and technical base and the formation of 

practical skills; 
the absence of a significant part of the scientific-pedagogical and pedagogical workers of the compe-

tencies necessary for the formation of actual practical skills in the applicants of education; 
lack of reliable information on current and future employers' needs in the competencies of employees.  
lack or complete absence of higher and vocational (vocational) education of modern equipment and 

technologies, the use of which should be prepared by a specialist;  
the personnel policy of the system of state education requires the presence of teachers with academic 

degrees, which leads to the impossibility of involving practitioners with the appropriate qualifications in their 
remuneration;  

the lack of inclusiveness of most institutions of higher and vocational (vocational) education (which 
are mostly in the status of budgetary institutions) in the current market relations and the uncertainty of the 
mechanism in the field of public-private partnership, which affects the training of applicants for education to 
independent professional activities in the market environment.  

Manifestations of the problem are:   
The readiness of graduates to work in a specialty;  
the dissatisfaction of the labor market with the quality of education, which leads to the corresponding 

need for additional operational training in the workplace, the growth of the education system in corporations;  
inefficient work of institutions of higher and vocational (vocational) education, including low-cost use 

of budget funds, the main manifestation of which is the overwhelming proportion of graduates who do not 
work (often do not plan to work) on professions;  

inefficient use of labor resources by employers, which overestimate the formal qualification require-
ments for graduates of higher and vocational (vocational) education institutions, rather than trying to com-
pensate for their reluctance to cooperate with educational institutions on the training of qualified specialists;  

Ineffective use of the best time to study the education of applicants for professional competences;  
requirements for the experience of independent professional activity (or at least the experience of any 

work) at graduates of institutions of higher and vocational (vocational) education, which are arranged for 
work.  

 
1.2 The ways to solve problems 

 
The solution of the problem is envisaged by implementing a set of measures for the development of 

models of mutually beneficial relations between higher education institutions, pre-vocational and vocational 
(vocational) education and employers aimed at the practical training of applicants for education to independ-
ent professional activities and their social adaptation in production teams, legal and organizational support, 
testing, research, revision of models and its recommendations for widespread use.  

The Concept of training specialists for the dual form of education requires the establishment of an 
equal partnership of higher education, vocational education, employers and education providers with the aim 
of acquiring the latest experience in the practical application of competencies and their adaptation in the con-
text of real professional activities.  

It is important to distinguish dual education from the traditional practice of students and students. A 
dual form of education involves studying in the workplace with the performance of official duties in accord-
ance with an employment contract.  

At the same time, the dual form of education should not be absoluted. It is necessary to understand the 
limits in which the dual form of education is effective. In addition, dual education focuses solely on the ad-
aptation of the education provider to the first job that corresponds to a certain professional qualification cor-
responding to his educational specialty and qualifications. It is obvious that the overwhelming majority of 
modern educators will repeatedly change jobs, professions and activities during a long working life. The ob-
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jective of the educational institution is to acquire a competency education provider that will allow them to 
adapt to various economic and technological changes.  
 
The main types of Work-based learning (WBL)  Programmes 

It is heplful to classify work-based learning arrangements into four main types: (Source:WORK-
BASED LEARNING A HANDBOOK FOR POLICY MAKERS AND SOCIAL PARTNERS IN ETF 
PARTNER COUNTRIES, ETF, 2014, page 13.) 

Arrangements in which the learner is legally an employee, such as formal apprenticeships, and in 
some cases alternance; in some cases informal apprenticeships may come under this  heading; 

Arrangements in which the learner is legally a student; these can be called by a number  of names, in-
cluding traineeships, internships, work placements and cooperative education; 

Borderline cases such as virtual firms, trainig firms, or “real” firms that are attached to and part of ed-
ucational institutions; 

Programmes such as work shadowing and work experience, the main aim of which is to teach the 
learner about work rather than to teach them to do work. 

The differences between these are often not clear, as they can be quite similar. It is also important to 
be aware that wide variation can exist within each type.  

 
2.1 Mission of Work-Based Learning 

 
WBL project intends to bridge the gap between the worlds of higher education and business, enhance 

partnerships that involve companies and Higher Education Institutions (HEIs) through development and im-
plementation of apprenticeship based innovative undergraduate programme and supporting framework with 
the ultimate aim of promoting the establishment of work-based learning and especially apprenticeships in 
higher education systems.  

 
2.2 Specific objectives of WBL 

 
Capacity building of higher education institutions (HEIs) staff of partner European countries on ap-

prenticeship oriented curriculum development and teaching,  
Need based curriculum development of an undergraduate programme for HEIs from partner European 

countries;  
Conducting apprenticeship based teaching of undergraduate higher education programme in Georgia 

and other emerging countries,  
Developing and piloting of procedures and tools for quality assurance of apprenticeship based under-

graduate programme,  
Benchmark analysis on main Policy options and characteristics of apprenticeship in Europe and devel-

opment of Policy recommendations for implementation of apprenticeship in higher education systems of in-
volved partner European countries,  

Promoting cross-regional long term cooperation between HEIs from European partner Countries and 
Emerging countries like Georgia.  
 
What are the existing Work -Based Learning (WBL) arrangements in Georgia? 

There is no WBL in place in Georgia, but we have “Concept paper of WBL model” (UNDP project of 
2015, studied WBL in VET in Georgia). This document explain the main points of WBL, its importance and 
benefits.  It is mentioned there a risk to copy sophisticated dual models of apprenticeship types of developed 
countries into Georgia. This document developed recommendaqtions for the implementation of the WBL in 
Georgia. However, WBL on University level is not studied untill now.  

The policy and other legal documents related to WBL currently in place  
Georgian Law on VET (2007);  
VET Reform Strategy 2013-2020;  
The National Qualifications Framework (NQF), 2010;  
The Law of Quality Enhancement 2010;  
Establishment of a National VET Council in 2009;  
A social partnership concept paper (ETF, 2014);  
Development of the “Public-Private Partnership Concept Paper”  
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There is not a process of authorization of companies for WBL. The status of in-company instructors 
and learners and financing of WBL is not defined.  

The main problems and issues related to the organization and evaluation of students’ internships in 
GEORGIA:  

Lack of trust/low quality of qualifications:  
Lack of incentives;  
Lack of communication between institutions and companies in a systematic way  
Lack of awareness:   
Lack of capacity of staff:   
Low image WBL  
Students have no enough information about the modern technologies/development in industry. They 

have limited opportunities to update their skills. Besides, company instructors have limited experience in 
teaching/assessment.  

 
Conclusions 

 
Outputs/outcomes of WBL  

The following project outputs/outcomes are expected to be sustainable:  
Training package for apprenticeship based curriculum development and teaching in higher education,  
Benchmark report on apprenticeship in Europe with Policy recommendations for implementation of 

apprenticeship in the higher education in Georgia and other emerging countries,  
Development of an Eastern Partnership Region network for exchange and peer-learning in the area of 

apprenticeships: targeted to university staff and also university top levels (i.e. Rectors and Vice-Rectors)  
 Awareness raising and promotion:  targeted to potential students  
Cross-regional cooperation between involved institutions aligned with European best practices in ap-

prenticeship based teaching.  
 

Expected impact of WBL 
Institutional level – Tbilisi State University 

New approaches of apprenticeship based teaching and learning implemented, teaching staff compe-
tences increased, skills of Career centres staff reinforced, improved relevance and quality of education, cre-
ated strong links with professional bodies and companies for exchanges between stakeholders involved in 
different formats of work-based learning suiting the target groups (integrating knowledge and experience-
based learning, increased employability of graduates 

 
National level - Georgia, Universities, Business society 

Interactions between HEIs & market fostered, reinforced HEIs and company partnership, promoting 
the establishment of new apprenticeship and work-based learning schemes, supporting framework for expan-
sion of work-based learning in higher education, extended role of HEIs in society  

 
Regional level 

Experience sharing, networking and promotion of mid and long-term cooperation between the in-
volved HEIs from partner countries  

 
European level 

Promotion of long-term cooperation between the involved HEIs and EU partners leading to conver-
gence in line with EU developments and standards towards fostering the integration process of the HEIs 
from partner countries into the European Higher Education Area.  
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nunu aCuaSvili 
sese xatiaSvili 

mwvane biznesi mwvane ekonomikis miRwevis  
mniSvnelovani elementi  

 
Sesavali 

 
termini „mwvane ekonomika“ pirvelad 1972 wels gaCnda, misi mizani ki adamianis 

keTildReoba da misi socialuri mdgomareobis gaumjobeseba iyo, gamomdinare iqidan, 
rom amowurvadi resursebis didi raodenobiT xarjva droTa ganmavlobaSi mdgradi 
ganviTarebis miRwevas SeuZlebels gaxdida. ufro da ufro mniSvnelovani gaxda mwvane 
ekonomikis ganviTareba, rac pirvel rigSi aisaxeba mwvane biznesis ganviTarebaSi, 
radgan amowurvadi resursebis xarjvis udidesi procenti swored biznesze modis. 

 
* * * 

XXI saukunis umTavresi amocanaa adamianis keTildReobis amaRleba. igi miiRweva 
ekonomikis ayvavebiT, samarTliani da mdgradi ganviTarebiT. am miznis misaRwevad 
aucilebelia yvela qveyanam ekonomikis ganviTarebaSi orientacia adamianebis 
moTxovnilebebis efeqtiani dakmayofilebisaken mimarTos, aRiaros socialuri 
ganviTarebis aucilebloba da SeimuSaos misdami ufro efeqtiani midgoma 
Tanamedroveobis yvelaze mwvave problemis - siRaribis daZlevisaTvis. 

socialuri orientaciis ekonomikis qveynebi miznad isaxaven mosaxleobis 
ZiriTadi masis cxovrebis donis amaRlebas da mTlianad sazogadoebis keTildReobas. 
msoflioSi socialuri orientaciis ekonomikis ramdenime models gamoyofen. 

socialuri orientaciis ekonomikis efeqtiani funqcionireba ganpirobebulia 
mravali faqtoriT, romlebic globaluri procesebis Sedegad Camoyalibda. kerZod 
sazogadoebriv urTierTobaTa humanizacia; siRaribis da kriminalis SeCereba; Sromis 
usafrTxoebis dacva; ekologiuri procesebis gajansaReba da sxva. 

dReisaTvis ekologiuri problemebis daZlevisa da gare garemos 
gajansaRebisaTvis, rac socialurad orientirebuli ekonomikis mizans warmoadgens, 
gansakuTrebuli mniSvneloba mwvane ekonomikas eniWeba. 

mwvane ekonomika aris qveynis ekonomikis ganviTarebis is modeli, romelic 
ekologiur problemebs da garemos dacvasTan dakavSirebul safrTxeebs amcirebs. misi 
mizania ekonomikis mdgradi ganviTareba da garemoze uaryofiTi gavlenis maqsimaluri 
Semcireba. suverenuli saxelmwifoebis erT-erTi mTavari amocanaa erovnuli 
ekonomikis usafrTxoebis uzrunvelyofa, romelTan mimarTebaSi aqtiurad ganixileba 
ekonomikis mdgradi ganviTareba. 

ekonomikis mdgradi ganviTareba uzrunvelyofs adamianTa dRevandeli da 
momavali Taobebis moTxovnilebebis maqsimalur dakmayofilebas. am amocanis 
SesrulebaSi aucilebelia saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis gansazR-
vra, romelic uzrunvelyofs qveynis bunebrivi resursebis da garemos racionalur 
gamoyenebas axlandeli da momavali Taobebis interesebis gaTvaliswinebiT. 
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qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis sworad gansazRvri-
saTvis saWiroa: ekonomikis, bunebis da adamianis urTierTdamokidebulebis  mraval-
mxrivi maxasiaTeblebis gaTvaliswineba. Seusabamoba adamianis mzard moTxovnilebebsa 
da arsebul resursebs Soris ver uzrunvelyofs ekonomikis Seuferxebel 
funqcionirebas. sabazro ekonomikis umTavresi mamoZravebeli motivacia aris 
ekonomikis potencialis maqsimaluri gamoyenebisaken swrafva. es sakiTxebi ki 
ekonomikis potencialis, biosferos da adamianis moTxovnilebaTa dakmayofilebis 
bunebrivi safuZvlebis moSlas uwyobs xels.  

aseTi garemoeba aucilebels xdis, qveynis ekonomika mdgradi ganviTarebis 
relsebze gadavides. saxelmwifos aqvs suverenuli ufleba, garemos dacvis 
Sesabamisad gansazRvros Tavisi resursebi. 

mwvane ekonomika mWidro kavSirSia ekologiur ekonomikasTan da Sesabamisi 
politikis SemuSavebiT aerTianebs: garemosdacviT, socialur da ekonomikur 
sakiTxebs. mwvane ekonomika Semdeg seqtorebs  moicavs: sufTa transporti; ganaxlebadi 
energia; wylis menejmenti; mwvane Senobebi; narCenebis menejmenti;  miwis menejmenti. 

imisaTvis, rom dainergos mwvane ekonomika, unda moxdes warmoebis da moxmarebis 
modelebis cvlileba. mis misaRwevad erT-erTi mniSvnelovani elementia mwvane biznesi. 
mwvane biznesi garemos dacviT qmnis saqonels da momsaxurebas. iseve, rogorc biznesis 
yvela saxe, igi, Cveulebriv, orientirebulia mogebis maqsimizaciisaken. misi 
upiratesobebia Tanamedrove meTodebis Tanmimdevruli da mdgradi danergva, meti 
codna, informacia da dagegmvis saSualebebis gamoyeneba. 

mwvane biznesad miiCneva iseTi kompania, romelic iTvaliswinebs garemosdacviT 
moTxovnebs da miznad isaxavs maT Sesrulebas, xels uwyobs dasaqmebulebs, miiRon 
garemos dacvis da qveynis mdgradi ganviTarebisaTvis sasargeblo gadawyvetileba. 

2009 wels gaeros mier gamocxadda axali globaluri mwvane SeTanxmebis (G.G.N.D.) 
koncefcia, romlis amocanebia: 

1. msoflio ekonomikis aRdgenis, samuSao adgilebis Seqmnis da daucveli 
jgufebis socialuri dacvis sakiTxebSi wvlilis Setana; 

2. xeli Seuwyos inkluziur da mdgrad zrdas; 
3. Seamciros naxSirbadze damokidebuleba da ekosistemis degradacia. 
aRniSnuli globaluri SeTanxmeba rekomendacias uwevs saxelmwifoebs, 

moaxdinon ekonomikis transformacia mwvane ekonomikisaken. iTvaliswinebs ra  
aRniSnul amocanebs, saqarTvelos mTavroba did mniSvnelobas aniWebs mwvane 
ekonomikur ganviTarebas. 

kompaniebma, romlebic garemos dacvaze arian orientirebulni, unda uzrun-
velyon: jansaRi garemo ofisSi, naklebi qaRaldis gamoyeneba (makulaturis Segroveba 
specialur yuTebSi), eleqtroenergiis dazogva, narCenebis gadamuSaveba, wylis 
dazogva, atmosferuli haeris dacva. 

kompaniebma, romlebic biznessaqmianobas axorcieleben mwvane biznesis moTxov-
nebis Sesabamisad, gare garemosTan dakavSirebuli problemebis gadasaWrelad, 
saWiroa TavianTi saqmianoba warmarTon Semdegi Tanmimdevruli etapebis dacviT: 

1. garemosdacviTi problemis identificireba; 
2. samecniero informaciis Segroveba; 
3. problemis gadaWris ori an meti gzis wamoyeneba; 
4. yvela SemoTavazebuli gzis dadebiTi da uaryofiTi garemosdacviTi da 

ekonomikuri mxareebis prognozireba moklevadian da grZelvadian perspeqtivaSi; 
5. Sedegis miRebis gzis arCeva da ganxorcieleba; 
6. Sedegebis Sefaseba; 
7. saWiroebis SemTxvevaSi miRebuli gadawyvetilebis gadaxedva. 
garemosTan dakavSirebuli problemebis gadaWris gzebi mravalmxrivia. 

kompaniebi, romlebic mwvane biznesis moTxovnebiT imarTebian, problemis gadaWrisas 
eZeben misaReb gadawyvetilebebs garemosTan dakavSirebuli gamowvevebis sapasuxod, 
romlebic xSirad aisaxeba adgilobriv, regionul, erovnul an saerTaSoriso 
strategiebis moqmedebis gegmebSi. 
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jansaRi garemos SenarCunebaSi mniSvnelovani adgili ukavia atmosferos haeris 
sisufTaves. haeris dabinZureba ramdenime kilometris simaRleze vrceldeba. 
atmosferos Zlier azianebs Savi da feradi metalurgiis, qimiuri mrewvelobis 
sawarmoebi, romlebic gamoyofen sxvadasxva nivTierebebs 

Tanamedrove adamianis cxovrebaSi transports gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeba. didia misi roli ekonomikuri da, amave dros, adamianis janmrTelobaze 
gavlenis TalsazrisiT. saqarTveloSi atmosferuli  haeris gaWuWyianebaSi 
mniSvnelovani wili avtosatransporto saSualebebze modis, rac moiTxovs Sigawvis 
Zravis srulyofas, benzinis xarisxis gaumjobesebas, eleqtromobilebis gamoyenebas 
da sxva. 

stacionarul wyaroebSi warmoqmnili mavne nivTierebebis daWera da atmosferoSi 
gafrqveva (aTasi tona) mocemulia cxrilSi. 
 

cxrili #1   
 2017 weli 

warmoqmnili daWerili gafrqveuli 
mavne nivTierebebi 831,2 784,7 46,5 
myari 787,6 779,6 7,9 
airadi da Txevadi 43,7 5,1 38,6 
gogirdovani 
anhidridebi 

6,3 0,2 6,1 

naxSirorJangi 19,3 2,9 16,5 
azotis Jangi 6,4 1,0 5,5 
naxSirwyalbadi 1,9 0,0 1,9 
danaCeni 9,7 1,1 8,6 

 
cxrilSi warmodgenili monacemebidan Cans:  miuxedavad imisa, rom xdeba mavne 

gamonabolqvis izolireba, mainc mniSvnelovani nawili rCeba atmosferoSi. haeris 
dabinZurebiT saqarTveloSi gamoirCeva dedaqalaqi.  
 

daskvna 

 
Tanamedrove qalaqebSi ekologiuri problemebis aRmosafxvrelad unda moxdes 

adaptireba socialuri da demografiuli cvlilebebis mimarT. adaptireba ar moicavs 
mxolod satransporto infrastruqturas, aramed igi iTvaliswinebs sacxovrebeli 
zonebis sivrciT dagegmarebas, gamwvanebas, dacul teritoriebs da nakrZalebs. 
sazogadoebrivi transportis mowesrigebul qselebs, romelic xelmisawvdomi unda 
iyos socialurad daucveli fenebisaTvis, SezRuduli SesaZleblobis pirebisaTvis, 
bavSvebisa da moxucebisaTvis. yvela am zemoT CamoTvlil saqmianobebSi 
gansakuTrebuli roli swored mwvane bizness eniWeba. 
 

gamoyenebuli literetura 

 
1. n. WiTanava, larisa TalankaZe, socialuri ekonomika, 2008. 
2. „mwvane politika da garemos dacva“ _ hainrih biolis fondis publikacia. 
3. Geostat.ge 
4. transporti, garemo da janmrTeloba. 
5. https://www.ncdc.ge/Pages/User/LetterContent.aspx?ID=727fab03-a202-4c6e-b9bd-

d431d5e755a9&language=en-US 
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Nunu Achuashvili 
Sese Khatiashvili 

GREEN BUSINESS AS AN IMPORTANT ELEMENT  
IN ACHIEVING A GREEN ECONOMY 

Summary 
 

The green economy is a model of the country's economic development, which reduces ecological 
problems and threats to environmental protection, one of the key elements to achieve green economy is green 
business, which envisages environmental requirements in the process of creation of goods and services 

 
 

evgeni baraTaSvili   
jandri zarandia  

              irma maxaraSvili-baraTaSvili   
mdgradi ganviTarebis sakiTxisaTvis 

 
anotacia. meoce saukunis  bolos  da  XXI saukunis dasawyisSi  Tanamedrove 

kacobriobis da momavali Taobebis ekonomikur ganviTarebasa da bunebrivi garemo 
pirobebis dacvas Soris racionaluri kavSiris gansazRvra aucilebel pirobad 
iqca. mniSvnelovanwilad es exeba bolo periodSi saerTaSoriso usafrTxoebis 
axali koncefciis Camoyalibebis mcdelobas, romlis saxiTac mdgradi ganviTa-
rebis koncefciam wamoiwia.  

terminis _ `mdgradi ganviTareba~ _ istoria faqtobrivad daiwyo garemosTan 
dakavSirebuli gaeros konferenciis deklaraciidan (stokholmi, 1972). mdgradi 
ganviTarebis problematika aqtiurad ganixileba yvela nacionalur da saerTa-
Soriso konferenciaze. Tumca `mdgradi ganviTarebis~ arsis zogadad aRiarebuli 
ganmarteba ar arsebobs, mas  yvela  Taviseburad  moixseniebs. dReisaTvis 
`mdgradi ganviTarebis~ 50-ze meti ganmarteba arsebobs da maTi raodenoba izrdeba.   
mdgradi ganviTareba – gaeros ganmartebebiT – aris sazogadoebis ganviTareba, 
romelic saSualebas iZleva axlandeli Taobebis moTxovnilebebis dakmayofi-
lebisa ise, rom ar daazaralos is SesaZleblobebi, rasac momaval Taobebs maTi 
sakuTari moTxovnilebebis dasakmayofileblad memkvidreobiT dautovebs.  

iuneskos erT-erT moxsenebaSi mdgradi ganviTarebis amocanebi Semdegnairad 
xaiaTdeba: 

ekonomikuri zrdis amaRleba; 
garemos dacvis mdgradi bunebrivi ekosistemebis aRdgenis TvalsazrisiT; 
socialuri Tanasworobis miRweva. 
mdgradi ganviTarebis gamokvleva emyareba drois garkveul monakveTSi 

sxvadasxva sistemebis maxasiaTeblebis analizsa da prognozirebas. mdgradi 
ganviTareba socioekologiur-ekonomikuri sistemis farglebSi varaudobs, rom 
aseTi sistemis Tvisebis wonasworoba da socialuri, ekonomikuri da ekologiuri 
interesebis balansi garemo zemoqmedebis dros narCundeba. 

socioekologo-ekonomikuri sistema SeiZleba daxasiaTdes rogorc aramdgra-
di, ramdenadac saerTo sistemaSi Sekrebil qvesistemaSi interesTa balansis 
miRweva Zalian rTulia. dReisaTvis mdgradi ganviTarebis ekonomikuri axsnis wina 
planze gadmotana SesaZlebelia kanonzomierad CaiTvalos, ramdenadac umetes 
SemTxvevaSi ekonomikuri efeqturobis miRweva seriozuli ekologiuri 
cvlilebebis gamo SeuZlebeli xdeba. 

sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba; bunebrivi garemo; ekonomikuri zrda. 
 

meoce saukunis  bolos  da  XXI saukunis dasawyisSi  Tanamedrove 
kacobriobis da momavali Taobebis ekonomikur ganviTarebasa da bunebrivi garemo 
pirobebis dacvas Soris racionaluri kavSiris gansazRvra aucilebel pirobad 
iqca.  globalizaciis procesis gaZliereba sul ufro axal kiTxvebs aCens, razec 
pasuxis moZebna mTel kacobriobas mouwevs. mniSvnelovanwilad es exeba bolo 
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periodSi saerTaSoriso usafrTxoebis axali koncefciis Camoyalibebis mcdelo-
bas, rac damyarebulia axali globaluri sivrcis realiebze, romlis saxiTac 
mdgradi ganviTarebis koncefciam wamoiwia.  

istoriulad, mdgradi ganviTarebis Teoriis “dRis Suqze gamosavlelad” 
momzadebis pirvel etapad iqca biosferos ganviTarebis v. i. vernadskis Sromebi, 
ramac is kacobriobis ganviTarebis planetaruli aspeqtebis ganxilvasa da 
kacobriobis arsebobis saSualebis cvlilebebis aucileblobis aRiarebamde 
miiyvana. pirvelad kacobriobis istoriaSi, xalxis masis, calke TiToeulis 
interesebi da pirovnebis Tavisufali azri gansazRvravs kacobriobis sicocxles 
(cxovrebas), samarTlianobaze misi warmodgenis sazomi xdeba. adamianis azrisa da 
Sromis winaSe dgeba sakiTxi Tavisufalad moazrovne kacobriobis erTiani 
interesebis gaTvaliswinebiT biosferos gardaqmnis Sesaxeb. biosferos gardaqmniT 
miRebuli misi axal mdgomareoba _ noosferos saxelwodebiTaa moxseniebuli.  v.i. 
vernadskis damsaxureba imaSi mdgomareobs, rom mas arsobrivad Semoaqvs kavSi-
rebis - `adamiani-buneba~ - analizis dros axali sazomi `kacobrioba, rogorc 
erTi mTliani~. mas socialuri analizi globalur sibrtyeSi gadaaqvs. 

vernadskim safuZveli daudo mdgradi ganviTarebis rogorc noosferoze 
swavlebis Sesaxeb konceptualur safuZvlebs, raSic, rogorc misi Sromebis 
mkvlevarebi aRniSnaven, is gulisxmobda iseT stadias `dedamiwis noosferosi, 
romelzec kacobriobis erToblivi azris gamarjvebis Sedegad SeTanxmebulad 
daiwyeben ganviTarebas adamianic, rogorc pirovneba da adamianTa gaerTianebuli 
sazogadoeba, da adamianTa mier mizanSewonilad gardaqmnili maT irgvliv 
arsebuli bunebrivi garemo~. 

amJamad mdgradi ganviTarebis koncefciis safuZvelze xdeba codnis integ-
raluri zogadmecnieruli paradigmis Camoyalibeba, rac warmoiqmneba rogorc 
farTo sinTezi mecnierebebisa bunebis, sazogadoebis da adamianis Sesaxeb, anu 
yofierebis sami ZiriTadi mimarTulebisa.. 

mdgradi ganviTarebis koncefcia SemoTavazebuli an, ufro sworad, formu-
lirebuli iyo gaeros konferenciaze garemos pirobebisa da ganviTarebis Sesaxeb 
1992 wels rio-de-JaneiroSi. Tavdapirvelad es koncefcia orientirebuli iyo ka-
cobriobis gadarCenis globaluri problemebis gadawyvetaze bunebisa da sazoga-
doebis urTierTobis fonze. 

TviT terminis _ `mdgradi ganviTareba~ _ istoria faqtobrivad daiwyo gare-
mosTan dakavSirebuli gaeros konferenciis deklaraciidan (stokholmi, 1972), 
agreTve, romis klubis naSromebidan, roca cxadad iyo gancobierebuli da aR-
niSnuli socio-bunebriv sistemebze zemoqmedebis problema. Sedegad, gaerosTan 
arsebuli garemos dacvisa da ganviTarebis Sesaxeb Seqmnilma saerTaSoriso komi-
siam miznad daisaxa Sesabamisi programis Camoyalibeba, romlis saxelwodebad 
SemoTavazebuli iyo swored `mdgradi ganviTarebis~ gageba, romelic, rogorc 
termini, dafiqsirebuli iyo rio-de-JaneiroSi gaeros aRniSnul konferenciaze. 
SemdgomSi es termini, romelic Tavidan socio-bunebriv kompleqsur problemat-
ikaze iyo orientirebuli, ukve socialur-ekonomikuri ganviTarebis konteqstSi 
gamoiyeneboda. 

mdgradi ganviTarebis problematika aqtiurad ganixileba samecniero presaSi, 
yvela nacionalur da saerTaSoriso konferenciaze. Tumca `mdgradi ganviTarebis~ 
arsis zogadad aRiarebuli ganmarteba ar arsebobs, sxvadasxva dasaxeleba 
ganpirobebulia imiT, rom ra definiciac ar unda daafiqsiro, mas yvela Tavise-
burad moixseniebs. saqme kidev sakiTxis Sinaarsisadmi, misi moculobisadmi 
sxvadasxvagvar midgomaSia. 

sxvadasxva qveyanaSi am terminma sxvadasxva formulireba miiRo.   
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       cxrili 1 
msoflios sxvadasxva enaze termin `sustainable development~-is  

oficialurad miRebuli Targmanebi 

ena 
riginal-terminis oficialurad 

miRebuli Targmani 
rusul enaze  

sityviT naTarmni 
franguli Development duranble xangrZlivi ganviTareba 
italiuri Sviluppo sostenibile mxardasaWeri ganviTareba 
germanuli Nachhaltige Entwicklung gangrZobadi ganviTareba 
Sveduri En stadig uteckling mdgradi ganviTareba  
norvegiuli En holder utvickling myari ganviTareba  
iaponuri Jizoki-teken kaihatsu gaxangrZlivebuli ganviTareba 

          
qarTul enaze termini _ originaluri sustanable development iTarmna 

rogorc `mdgradi ganviTareba~, Tumca am sityvas sxvas mniSvnelobebi aqvs 
`TviTgamagrebuli~, `xangrZlivi, uwyveti~, `gamagrebuli~, `daculi~ oficialur 
dokumentebSi, samecniero da publicistur literaturaSi es termini swored am 
saxiT gamoiyeneba34. 

xSirad `mdgradi ganviTarebis~ Sesaxeb diskusiebi sityvebze davaSi gamoix-
ateba. akademikosi n. n. moiseevi werda: sasicocxlo mniSvnelobas iZens am terminis 
arsSi garkveva, misi politikuri daSrevebisagan gaTavisufleba da misTvis adami-
anisa da garemos urTierTdamokidebulebis Sesaxeb Tanamedrove mecnieruli war-
modgenis Sesabamisi Sinaarsis miniWeba.  

mdgradi ganviTarebis analizisaTvis pirvel rigSi aucilebelia `mdgradi 
ganviTarebis~ Sinaarsisa da Sinagani arsis gaxsna. dReisaTvis `mdgradi ganvi-
Tarebis~ 50-ze meti ganmarteba arsebobs da maTi raodenoba izrdeba. es asaxavs 
rogorc TviTon misi gagebis sirTules, rac moicavs kacobriobis socialur-
ekonomikur da ekologiur aspeqtebs, agreTve sazogadoebis sxvadasxva fenis 
Sexedulebis – mecnieruli, samewarmeo, politikuri wreebis SeuTanxmeblobas. 
magaliTisaTvis, mecnierebi mdgradi ganviTarebis ideas axasiaTeben rogorc 
sazogadoebis axal xarisxSi gadasvlas (`adamianisa da bunebis koevolucia~) da 
biosferos (`noosfero~). mewarmeebs is esmiT rogorc politikuri ryevebisa da 
sazogadoebis cvlilebis gareSe muSaobis SesaZlebloba. 

SedarebiT xSirad citirebadi Sinaarsi terminisa `mdgradi ganviTareba~ 
originalSi mowodebulia garemosa da ganviTarebis Sesaxeb saerTaSoriso komisi-
is mier (brundtlandis): `mdgradi ganviTareba~ – es aris iseTi ganviTareba, ro-
melic Tanamedroveobis moTxovnebs akmayofilebs, magram  saSiSroebis qveS ar 
ayenebs momavali Taobebis unars sakuTari moTxovnilebebis dakmayofilebisa. is 
or ZiriTad gansazRvrebas moicavs. 

moTxovnilebebis, romlebic aucilebelia mosaxleobis uRatakesi fenebis 
arsebobisaTvis, rac pirvelxarisxovani prioritetis sagani unda iyos. 

SezRudvebis gageba, romlebic ganpirobebulia sazogadoebis teqnologiisa 
da organizaciis mdgomareobiT,  rac Tan erTvis garemos unars, daakmayofilos 
amJamindeli da samomavlo moTxovnilebebi.~ 

mdgradi ganviTareba – gaeros ganmartebebiT – aris sazogadoebis ganviTare-
ba, romelic axlandeli Taobebis moTxovnilebebis dakmayofilebis saSualebas 
iZleva ise, rom ar daazaralos is SesaZleblobebi, rasac momaval Taobebs maTi 
sakuTari moTxovnilebebis dasakmayofileblad memkvidreobiT dautovebs.  

1990 wels daarsebuli  mdgradi ganviTarebis saerTaSoriso instituti (vini-
pegi, kanada), aRniSnul termins Semdegnairad ganmartavs: `mdgradi ganviTareba 
niSnavs garemos gaerTianebas, ekonomikur efeqturobas da xalxTa keTildReobas~. 

rio-de-JaneiroSi gaeros mier Catarebuli konferenciis `XXI saukunis dRis 
wesrigi~ avtorTa poziciidan mdgradi ganviTareba – es aris dabalansebuli so-
cialur-ekonomikuri ganviTareba, rac xorcieldeba garemos dacvis da racion-

                                                           
34 v.v. olenievis informacia statiaSi `globalistika XXI saukunis mijnaze~. 
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aluri bunebaTsargeblobis poziciidan da iTvaliswinebs ara marto Tanamedrove, 
aramed momavali Taobebis sasicocxlo interesebs. 

iuneskos erT-erT moxsenebaSi mdgradi ganviTarebis amocanebi Semdegnairad 
xaiaTdeba: 

• ekonomikuri zrdis amaRleba; 

• garemos dacvis mdgradi bunebrivi ekosistemebis aRdgenis 
TvalsazrisiT; 

• socialuri Tanasworobis miRweva. 
msoflio bankis formulirebaSi – mdgradi ganviTareba – kacobriobis Sesa-

Zleblobebis SenarCunebisa da gamravlebis interesebidan gamomdinare sazoga-
doebis erToblivi (saerTo) kapitalis marTvaa.  

axla gamoviyvanoT mdgradi ganviTarebis Sesaxeb rigi mecnierebis mier for-
mulirebuli ganmartebebi. 

akademikosi v.a. kompiugi Tvlida, rom mdgradi ganviTarebis koncefcia `aris 
kacobriobis social-ekonomikuri ganviTarebis dabalansebuli ganviTareba da 
garemos dacva. agreTve ganviTarebul da ganviTarebad qveynebs Soris ekonomikuri 
disparitetis Semcireba rogorc teqnologiuri procesis, ise moxmarebis racion-
alizaciis gziT~. is samarTlianad aRniSnavda, rom mdgradi ganviTarebis koncef-
cias pirvel rigSi zogad socialuri mniSvneloba aqvs da adamianis cxovrebis 
yvela sferos moicavs. 

akademikosi n.n. moiseevi Tavis naSromSi `mdgradi ganviTareba~ ganmartavs 
rogorc wonasworuli mgomareobisadmi sazogadoebis strategiis SemuSavebas da 
realizacias: `kacobriobas momavali SesaZlebelia garantirebuli hqondes mxo-
lod nivTierebaTa metad Tu naklebad stabiluri brunvis pirobebSi. swored ci-
klebis stabilurobaa biosferuli wonasworobis mdgomareoba~.  

akademikosi a. d. ursuli Tvlis: ,,,,.. Sesaferisad migvaCnia ganvixiloT mdgra-
di wonasworoba rogorc civilizaciisa da qveynis gadarCena da uwyveti ganvi-
Tareba garemos da, pirvel rigSi, biosferos SenarCunebis pirobebSi~. Tavis sta-
tiaSi  `globalizacia da mdgradi ganviTareba da usafrTxoeba: sistemur siner-
giuli midgoma~ mdgrad ganviTarebas is gansazRvravs rogorc ganviTarebas, ro-
melic uzrunvelyofs socialur-ekonomikuri amocanebis, garemos xelsayreli 
pirobebis SenarCunebis problemebisa da bunebrivi resursebis potencialis 
dabalansebul gadawyvetas adamianTa amJamindeli da momavali Taobebis moTx-
ovnilebaTa dasakmayofileblad. 

v. i. danilov-danilians mdgradi ganviTareba esmis rogorc iseTi ganviTareba, 
romlis drosac garemoze zemoqmedeba rCeba biosferos sameurneo moculobis 
farglebSi ise, rom ar irRveva adamianis sicocxlis kvlavwarmoebis bunebrivi 
safuZveli, Seqmnil saarsebo pirobebs Tan ar sdevs adamianis degradacia da so-
cialur destruqciuli procesebi viTardeba im masStabebamde, rac sazogadoebis 
usafrTxoebas daemuqreba.  

a. n. tetiori mdgrad ganviTarebaze laparakobs rogorc `kompleqsur gageba-
ze, romelic moicavs adamianebis moTxovnilebebis uzrunvelyofas ise, rom moma-
val Taobebs ar mouspos Tavisi moTxovnilebebis dakmayofilebis saSualeba; re-
gionis ekologiur SesaZleblobebTan cxovrebis wesis SeTanxmeba; eqspluataciis 
SezRudvis gansazRvra bunebrivi resursebisa, romlebic dakavSirebulia dedamiwis 
biosferosTan, rom gaumklavdes adamianis qmedebebis Sedegebs; dedamiwis mo-
saxleobis ricxvis zrdis SeTanxmebisa da ekosistemis warmoebis potencialTan~.  

t. i. iarigina mdgrad ganviTarebas gansazRvravda rogorc: ` ganviTarebas, 
romelic Tanamedrove Taobis moTxovnilebebs akmayofilebs ise, rom msxverplad 
ar swiravs momavali Taobebis SesaZleblobebs, uzrunvelyos sakuTari moTx-
ovnebi~. aq Cven socialuri da eTikuri interesebis prioritetebs  vxedavT., 

r. abdulatipovi mdgrad ganviTarebaze wers rogorc mis iseT Tvisebaze, ro-
ca adamianebs unari aqvT mxolod gaiumjobeson TavianTi keTildReoba, sSeigrZnon 
stabilurobis garantia, iyvnen darwmunebulni Tavisi Svilebis momavlis gamo.  
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am ganmartebebidan msoflio literaturaSi gaCnda aTeulobiT sxva gan-
sazRvreba. ZiriTadad, yoveli, vinc mdgradi ganviTarebis probl;emas Seexeba, 
Tavisi ganmartebis formulirebas akeTebs. 

mdgradi ganviTarebis qveS gulisxmoben ganviTarebas, romelic warmoSobs 
ekonomikur zrdas, samarTlianad anawilebs mis Sedegebs, aRadgens garemos ufro 
metad, vidre mas angrevs, adamianTa SesaZleblobebs zrdis da ar aRatakebs maT.  

mdgradi ganviTareba – es aris garemos dacvis sistemis ganviTareba uwy-
vetobis maRali potencialiT ekonomikuri, socialuri, kulturuli da ekologi-
uri SezRudvebis SigniT (farglebSi). 

sazogadoebis mdgradi ganviTarebis qveS gulisxmoben iseT ganviTarebas, 
romlis drosac dgindeba mosaxleobis raodenobis mecnierulad dasabuTebuli 
zRvari, rac uzrunvelyofilia yvela aucilebeli cxovelqmedebisaTvis da sacx-
ovrebeli garemos bunebrivi aRqmis pirobebSi sulieri moTxovnilebebis da-
sakmayofileblad. 

arsebobs mdgradi ganviTarebis ufro mokle ganmartebebi: 
ganviTareba, romelic momaval Taobebs damatebiT xarjebs ar akisrebs; 
ganviTareba, romelic TaobaTa Soris gare efeqtebis minimizebas axdens; 
ganviTareba, romelic uzrunvelyofs momavalze gaTvlili warmoebis poten-

cialis perspeqtivis mudmiv martiv da gafarToebul aRqmas (kvlavwarmoebas); 
ganviTareba, romlis drosac kacobriobisaTvis aucilebelia bunebrivi 

kapitalis mxolod procentze cxovreba ise, rom TviT kapitals ar Seexos. 
amgvarad, mdgradi ganviTarebis Teoriuli procesebis Sesaxeb codnis sfer-

oSi mdgradi ganviTarebis modelebis konstruirebisas pirobiTad SeiZleba gam-
ovyoT sami midgoma _ resursuli, biosferuli, integraciuli. yvela isini efuZne-
ba erTian filosofiur da bunebriv-mecnierul safuZvels. 

mdgradi ganviTarebis ufro misaRebi ganmartebis amorCevas Tu SevecdebiT, 
maSin, Cveni SexedulebiT, yvelaze nayofier da zust ganmartebad akademikos v.p. 
koptiugis mier mocemuli ganmarteba migvaCnia. amasTan dakavSirebiT, mdgradi 
ganviTarebis gagebaSi unda CavrToT:  

1. ekonomikisa da ekologiis dabalansebuloba, anu ganviTarebis iseTi donis 
miRweva, roca xalxi Tavisi sawarmoo an sxvagvari ekonomikuri saqmianobiT 
saarsebo garemos rRvevas wyvets;  

2. ekonomikuri da socialuri sferoebis dabalansebuloba, rac moicavs mo-
saxleobis interesebisaTvis im resursebis maqsimaluri gamoyenebis uzrun-
velyofas, romlebic ekonomikur ganviTarebas ganapirobebs;  

3. im amocanebis gadawyveta, romlebic dakavSirebulia ara marto mimdinare 
situaciaTa ganviTarebasTan, im perspeqtivebis gaTvaliswinebasTan, rac orien-
tirebulia rogorc dRevandeli mosaxleobis, ise momaval Taobebze. 

 am ganmartebebidan  Cans, rom mdgradi ganviTarebis miznebis miRweva didad 
iqneba damokidebuli ekonomikuri ganviTarebis xasiaTze. ekonomikaSi xom swored, 
erTi mxriv, iqmneba sazogadoebis materialuri safuZvlebi, formirdeba so-
cialuri ganviTarebis bazisuri urTierTobebi, meore mxriv – safuZveli eyreba 
biosferos anTropologenur parametrebs. imaze, Tu rogor moxdeba ekonomikis 
ganviTareba da ramdenad daculi iqneba biosferos sayofacxovrebo moculobis 
sazRvrebi, damokidebuli iqneba gava Tu ara sazogadoeba mdgradi ganviTarebis 
gzaze. 

akademikos komtiugis mier mocemuli mgdradi ganviTarebis ganmartebaSi mniS-
vnelovania is, rom igi disparitetis sakiTxs ayenebs yvela doneze, globaluridan 
adgilobrivamde,  rac abalansebs ekonomikur, socialur da ekologiur krite-
riumebs.  amrigad, mocemuli ganmarteba sruliad gamodgeba regionis mdgradi 
ganviTarebis Sesaswavlad. 

mdgradi ekonomika – es aris ekonomika, romelic orientirebulia infor-
maciul resursebze da ara materialur-energetikul faqtorebze. erTi sityviT, es 
aris “codnis ekonomika”. Tanamedrove warmoebis teqnologiuri wyoba gamokve-
Tilad informaciul-komunikaciur saxes iRebs. mdgradi ekonomika – es aris soci-
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okulturul parametrebze, adamianebze orientirebuli ekonomika. “sistemis civi-
lizebulobis kanonis” mixedviT (e.e. drozdovski) kulturis dinamikasa da 
ekonomikur zrdas Soris arsebobs korelaciuri damokidebuleba. mdgradi ganvi-
TarebisTvis erTnairad mniSvnelovania ideologia, kultura da ekonomika. 

regionis mdgradi ganviTarebis ganxilva SesaZloa erTi mxriv rogorc 
pozitiuri dinamikis procesi, meore mxriv ki – rogorc regionuli qvesistemebis 
mdgomareobebis dabalansebuloba. 

mdgradi ganviTarebis gamokvleva emyareba drois garkveul monakveTSi 
sxvadasxva sistemebis maxasiaTeblebis analizsa da prognozirebas. sistemebs 
miekuTvneba garemo pirobebSi moqmedi rogorc globaluri, ise lokaluri so-
cial-ekonomikuri sistemebi. socioekologiur-ekonomikuri sistema dinamikuria da 
viTardeba sistemis sam qvesistemaSi (sazogadoebis, bunebis da ekonomikis). mdgra-
di ganviTareba socioekologiur-ekonomikuri sistemis farglebSi varaudobs, rom 
aseTi sistemis Tvisebis wonasworoba da socialur, ekonomikuri da ekologiuri 
interesebis balansi garemo zemoqmedebis dros narCundeba. 

ekonomikur da ekologiur sistemebs aqvs cvladi struqturebi, anu moZravni 
arian da formirdebian funqcionirebis pirobebis Sesabamisad. socialuri qve-
sistema xasiaTdeba didi stabilurobiT, is naklebad moZravia. 

socioekologo-ekonomikuri sistema SeiZleba daxasiaTdes rogorc aramdgra-
di, ramdenadac saerTo sistemaSi Sekrebil qvesistemaSi interesTa balansis miR-
weva Zalian rTulia, albaT SeuZlebelic kia. obieqturad yovelTvis arsebobs 
winaaRmdegoba globalur da erovnul interesebs Soris calkeuli erovnuli 
meurneobis doneze.  

drois xangrZlivi monakveTis ganmavlobaSi qvesistemebs Soris ur-
TierTkavSirze dakvirvebisas SeiZleba sistemis ganviTarebis kanonzomierebebis 
gamovlena. dReisaTvis mdgradi ganviTarebis ekonomikuri axsnis wina planze gad-
motana SesaZlebelia kanonzomierad CaiTvalos, ramdenadac umetes SemTxvevaSi 
ekonomikuri efeqturobis miRweva seriozuli ekologiuri cvlilebebis gamo Seu-
Zlebeli xdeba. 
 

Evgeni Baratashvili  
Jandri Zarandia  

Irma Makharashvili-Baratashvili  
ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT ISSUE 

Summary 
 

In the end of 20th and beginning of 21st centuries establishing reasonable interrelations between eco-
nomic development of the future generations of contemporary mankind and environment protection is a nec-
essary condition. Mostly this deals with attempt of formulation of the new conception of international securi-
ty in the recent period that has finally formed as sustainable development conception. 

History of the term “sustainable development” has actually commenced from the declaration adopted 
at UN environmental conference (1972). Issues of sustainable development are extensively discussed at all 
national and international conferences though there is no generally accepted definition of the “sustainable 
development” substance, all interpret it in their own manner. Currently there are over 50 definitions of “sus-
tainable development” and this number is growing. According to UN definition, sustainable development is 
the development of the society allowing satisfaction of the requirements of current generations so that not to 
harm those opportunities what they will leave to the future generations for satisfaction of their needs. 

In one of UNESCO statements the objectives of sustainable development were specified as follows: 
Growth of economic development; 
Environment protection with respect of restoration of sustainable natural ecosystems; 
Achievement of social equality. 
Studying of sustainable development is based on analysis and forecasting of characteristics of various 

systems in certain time interval. Sustainable development, within the socioeconomic system implies that 
equilibrium of the qualities of such system and balance of social, economic and ecological interests at exter-
nal impact are maintained.  
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Socioeconomic system can be described as unstable, as achievement of the interests balance in the 
subsystems – components of the general system is very difficult. Today bringing forward of economic inter-
pretation of sustainable development can be regarded as reasonable as mostly, achievement of economic ef-
fectiveness due to serious ecologic changes becomes impossible.  

 
 

xaTuna beriSvili  
„mwvane ekonomika“ – postsabWoTa  qveynebis   

mdgradi ganviTarebis  modeli 
 

 anotacia. samrewvelo revoluciam warmoSva ganviTarebis Sesabamisi ekonomikuri 
modeli, romelmac miiRo „yavisferi ekonomikis“ saxelwodeba. Tanamedrove 
globaluri finansuri, energetikuli da ekologiuri krizisebis mizezebi unda 
veZeboT bunebrivi resursebis intensiuri da araracionaluri  eqspluataciis 
negatiur praqtikaSi, romlis Sedegia faruli ekologiuri krizisi. bunebrivi 
kapitalis ganadgurebaze kontrolis saSualebebis ararsebobam da ekonomikuri 
ganviTarebis modelSi uryevma rwmenam migviyvana ekosistemebis  disbalansamde. 
mocemuli problemis gadawyvetis gzas warmoadgens „mwvane ekonomika“, romelic  
ekonomikuri mecnierebisa da praqtikis amosavali debulebaa. amiT aris motivirebuli 
„mwvane ekonomikis“ mzardi roli ekonomikuri Teoriis ZiriTadi postulatebis 
axlebur aRqmaSi.     

statiaSi gaanalizebulia „mwvane ekonomikaze” gadasvlis aucilebloba, 
mocemulia misi socialur-ekonomikuri arsi, ZiriTadi mimarTulebebi da ganviTarebis 
perspeqtivebi. naCvenebia postsabWour qveynebSi „mwvane ekonomikaze” gadasvlis 
strategiebis formirebis Taviseburebebi da problemebi.  

sakvanZo sityvebi: „mwvane ekonomika”, energiis ganaxlebadi wyaroebi, dekaplingis 
efeqti,  „mwvane“ zrda, „mwvane ekonomikis” strategiebi, postsabWoTa qveynebi. 
  

„mwvane ekonomikis“  koncefciis evolucia 
 

cneba „mwvane ekonomika“ samecniero brunvaSi SemoRebul iqna 1989 wels didi 
britaneTis gaerTianebuli samefos da CrdiloeT irlandiis mTavrobisTvis wamyvani 
ekonomistebis jgufis mier momzadebul moxsenebaSi [1]. 2009 wels gaeros programam 
garemos sakiTxebSi, gamoaqveyna moxseneba „mwvane ekonomikis“ Sesaxeb. „mwvane 
ekonomikis“ problema ganxiluli iyo 2012 wels didi oceulis samitze (G20).  

mecnierebs Soris ar arsebobs „mwvane ekonomikis“ erTmniSvnelovani ganmarteba. 
ase magaliTad, gaeros garemos dacvis organizacia (UNEP) ganmartavs „mwvane 
ekonomikas“, rogorc sameurneo saqmianobas, ,,romelic zrdis adamianebis keTil-
dReobas, uzrunvelyofs socialur samarTlianobas da amave dros mniSvnelovnad 
amcirebs  garemosa da bunebis gaRaribebis riskebs“ [2].  arasamTavrobo organizaciebis 
jgufis mier Seqmnili „mwvane ekonomikis“ koalicia ganmartavs mas,  rogorc „moqnil 
ekonomikas, romelic uzrunvelyofs cxovrebis ufro maRal xarisxs planetis 
ekologiuri SezRudvebis pirobebSi“ [3].  

iseTi cnebebi, rogorebicaa „mwvane ekonomikakk, „mwvane” zrda, „mwvane” 
ganviTareba  zogjer gaigivebulia erTmaneTTan. amasTan, „mwvane ekonomika” - es 
sameurneo saqmianobaa, romelic warmoebis modernizaciasa da misi efeqtianobis 
zrdasTan erTad xels uwyobs cxovrebis xarisxis gaumjobesebas; ekonomikuri 
ganviTarebis Taviseburi modelia, romelic „resursdanazogisa da resursefeq-
tianobis pirobebSi, axali teqnologiebisa da inovaciebis gamoyenebiT,  dafuZnebulia 
mdgrad ganviTarebaze, gadawyvetilebebis miRebis procesisadmi kompleqsur 
midgomaze, cxovrebis xarisxis gaumjobesebaze“ [4]. zogierTi mkvlevari gansazRvravs 
„mwvane ekonomikas”, rogorc mdgradi ganviTarebis amosaval pirobas. germaneli 
ekonomisti r. fiuqsi  xazs usvams,  rom misTvis „damaxasiaTebelia biologiuri 
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evoluciisa da teqnologiebis produqtiuli sinTezi“ [4, gv.37]. is amtkicebs, rom 
ekologiuri bioteqnologiuri inovaciebi, energiis ganaxlebad wyaroebze da efeqtian 
teqnologiebze gadasvlis procesi safuZvlad daedeba ekonomikur zrdas. amis 
Sedegad ki moxdeba TandaTanobiTi gadasvla bioekonomikaze [4, gv. 146].   

 
„mwvane ekonomikis“ ganviTarebis argumentebi 

 
„mwvane ekonomikis” oponentebi amtkiceben, rom „mwvane“ teqnologiebsa da   

energetikaSi msxvili investiciebi iwvevs  warmoebis danaxarjebis zrdasa da 
erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis Semcirebas. „mwvane ekonomika“ - misi 
oponentebis azriT, migviyvans ekonomikaSi saxelmwifos Carevis gaZlierebamde, mis 
biurokratizaciamde. „mwvane ekonomikis” kritikosebi Tvlian rom, Tu mkveTrad 
gaizrdeba warmoebisadmi ekologiuri moTxovnebi,  misi ganviTareba gamoiwvevs 
fasebis zrdas da samuSao adgilebis  Semcirebas,  garTuldeba biznesis warmoebis 
pirobebi. maTi azriT, bunebrivi resursebis moxmarebis Semcireba, rogorc „mwvane 
ekonomikis“ aucilebeli piroba, migviyvans ekonomikuri zrdis  Senelebamde da 
cxovrebis donis Semcirebamde. amasTan erTad, „mwvane“ ganviTarebis oponentebi 
Tvlian, rom „mwvane ekonomikis“ formireba SeiZleba iyos warmatebuli planetaruli 
masStabiT, magram ara calkeuli qveynis CarCoebSi [15]. SeiZleba daveTanxmoT maT imaSi, 
rom „arsebobs damatebiTi riski, rodesac „mwvane ekonomikaze” gadasvlis sababiT 
SeiZleba gamarTlebul iqnes qveyanaSi calmxrivad SemoRebuli savaWro 
proteqcionizmis, magaliTad, produqciis gamoyenebis kvotebis an normativebis 
dadgena“ [4].  

„mwvane ekonomikis“ ganviTareba winaaRmdegobrivi xasiaTisaa. ase magaliTad, 
Sromis saerTaSoriso organizacia (Sso) 2018 wlis moxsenebaSi aRiarebs, rom navTobis 
mopovebisa da gadamuSavebis dargebSi „mwvane ekonomikis“ ganviTarebis Sedegad 
Semcirdeba daaxloebiT erTi milioni samuSao adgili.  amasTan, rogorc aRniSnulia 
Sso-s imave moxsenebaSi, mxolod 2 gradusiT globaluri daTbobis SezRudvis zomebis 
xarjze damatebiT Seiqmneba 6 mln samuSao adgili, xolo msoflioSi „mwvane 
ekonomikis“ ganviTareba momavalSi saSualebas mogvcems, SevqmnaT 24 milioni axali 
samuSao adgili [3]. msoflio ekonomikis ganviTarebam migviyvana globalur 
ekologiur krizisamde. am pirobebSi „mwvane ekonomikakk, romelic ganixileba, rogorc 
bunebis nawili da romelic amocanad isaxavs bunebis ekonomikis marTvas, xdeba 
mdgradi ganviTarebis mTavari veqtori.  

mniSvnelovania „dekaplingis efeqtis“ miRweva, romlis mixedviTac „mwvane 
ekonomikaSi“ investiciebis zrda iZleva SesaZleblobas, ganvaxorcieloT ekono-

mikuri zrda ekologiuri zaralis gareSe [21], rac miiRweva „mwvane“ teqnologiebis 
danergvis xarjze. UNEP-is monacemebis Tanaxmad, „mwvane“ zrdis scenaris realizaciis 
Sedegad, romelic iTvaliswinebs yovelwliuri investiciebis dabandebas garemos 
dacvaSi msoflio mSp-is 2% odenobiT, zrdis potencialma unda gadaametos 
„Cveulebrivi biznesis (business as usual) zrdis tempebs 7 weliwadSi, droTa ganmavlobaSi 
ki ufro swrafadac“ [6]. BNEF (Bloomberg New Energy Finance) prognoziT, 2017-2040 wlebSi 
eleqtroenergiis warmoebis axal simZlavreebSi dabandebuli investiciebi mTel 
msoflioSi gadaametebs 10 trln dolars, romelTagan 72% mimarTuli iqneba energiis 
ganaxlebadi wyaroebisken [8].  

germaniis garemos dacvis saministros monacemebiT, romelmac warmoadgina „mwvane 
teqnologiebis atlasi - 2018“, „mwvane“ teqnologiebis msoflio bazris moculoba 2016 
wlidan 2025 wlamde gaizrdeba 3,2 trln-dan 5,9 trln evromde,  yovelwliurad   6,9%-
iT, rac 2-jer aRemateba msoflio ekonomikis zrdis tempebs.  

„mwvane ekonomikis“ arsi ufro srulad  aisaxeba iseT cnebebSi,  rogoricaa 
„mwvane“ zrda, „organuli soflis meurneoba“, „mwvane“ samuSao adgilebi, „mwvane“ 
Sesyidvebi, „mwvane“ finansireba, „mwvane“ obligaciebi, „mwvane“ inovaciebi da sxva. 
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„mwvane“ miRebulia, vuwodoT saqmianobis iseT saxeebs, romlebic emsaxureba garemos 
dacvas, mis aRdgenas da ekonomikis „mwvane“ seqtorebis ganviTarebas. „mwvane 
ekonomikiskk gafarToebasTan erTad gaizrdeba „mwvane“ samuSao adgilebis raodenoba. 
„mwvane“ zrdis qveS, Cveulebriv, igulisxmeba mSp-is iseTi zrda, romelic xdeba „mwvane“ 
pirobebSi da eyrdnoba ekonomikis „mwvane“ seqtorebs. organuli produqtebis 
msoflio bazari yovelwliurad izrdeba 20%-iT da 2020 wlisTvis man SeiZleba 
miaRwios  200-250 mlrd aSS dolars [6].  

2009 wels ekonomikuri ganviTarebisa da Tanamegobrobis (eTgo)-s qveynebma miiRes 
ekologiurad orientirebuli „mwvane“ zrdis strategia, rogorc saSualovadiani (2030 
wlamde) da grZelvadiani (2050 wlamde) finansur-ekonomikuri krizisis daZlevis 
instrumenti. samxreT koream erT-erTma pirvelma daiwyo gadasvla „mwvane  ekono-

mikaze“, sadac ganviTarebis erovnul strategiad arCeul iqna „mwvane“ zrda. „mwvane 
ekonomika“, rogorc saxelmwifoebrivi ganviTarebis kursi, aRiara CineTis mTavrobam, 
rac daadastura CineTis komunisturi partiis XIX yrilobaze (1917) [5]. „mwvane“ 
ganviTareba prioritetuli xdeba evrokavSiris qveynebisTvis. am qveynebSi erovnuli 
energetikuli usafrTxoebis mxardaWera warmoadgens „mwvane“ zrdis erT-erT  
prioritets.  evrokavSiris qveynebis ekologiuri industriis wliuri brunva Seadgens 
300 mlrd evros [6].  

„mwvane ekonomikaze” gadasvla amcirebs iseTi globaluri safrTxeebis riskebs, 
rogorebicaa: klimatis cvlileba,  ekosistemis dabinZureba da wylis  resursebis 
deficiti da sxva.      

 
postsabWoTa qveynebis gamocdileba  da  

„mwvane ekonomikis” formireba 
 

postsabWour qveynebSi „mwvane ekonomikis“ ganviTarebis misaRwevad  aucilebelia 
gatardes cvlilebebi saxelmwifo samrewvelo da inovaciur politikaSi, moxdes 
ekonomikuri zrdis modelebis transformacia. am qveynebis ekonomikis Taviseburebas 
warmoadgens is, rom masSi ZiriTad wils Seadgens is dargebi, romlebic gamoirCeva 
garemoze didi zemoqmedebiT, xolo mSp-is namati miiRweva samTo madneulis mopovebis,  
gadamamuSavebeli warmoebebis da ara maRalteqnologiuri produqciis gamoSvebis 
xarjze. saWiroa gadasvla  warmoebis iseT tipze, romelSic „mwvane“ teqnologiebi 
prioritetulia. 

„mwvane ekonomikis“ koncefcia ar cvlis mdgradi ganviTarebis koncefcias, magram 
mecnierebi da praqtikosebi aRiareben, rom mdgradobis miRweva mniSvnelovanwilad 
damokidebulia „mwvane ekonomikis“ ganviTarebaze. amasTanave, „mwvane ekonomikis“ 
safuZvlad gamodis energetikis modernizacia, romlis birTvs warmoadgens energiis 
ganaxlebadi wyaroebis ganviTareba, romlebic iZleva ara marto energetikis 
problemebis, aramed ekologiisa da civilizaciis momavlis sakiTxebis gadaWris 
SesaZleblobas.  

„mwvane ekonomikis“ ganviTarebis tendenciebi zogierT postsabWoTa qveynebSi 
xasiaTdeba mzardi dinamikiT. ase magaliTad,  belarusSi  2015 wlidan 2019 wlamde 
ganxorcielda „mwvane ekonomikaze” respublikis gadasvlisaTvis xelSewyobis 
proeqti“, romlis saerTo Rirebuleba Seadgenda 5 mln evros, romelic dafinansda 
evrokavSiris mier da misi realizacia xdeboda gaeros ganviTarebis programasTan 
erTad [8]. proeqtis realizaciis Sedegad  moxda 270 adamianis damatebiTi dasaqmeba; 
portalis - „mwvane baraTi“ - damuSaveba, romelic Seicavs informacias qveynis 
umniSvnelovanesi ekologiuri obieqtebis Sesaxeb [10]. 2016 wels SemuSavda „2020 
wlamde respublika belarusSi „mwvane ekonomikis“ ganviTarebis erovnuli gegma“. masSi 
„mwvane ekonomika“ gansazRvrulia rogorc ekonomikis organizaciis modeli, romelic 
mimarTulia socialur-ekonomikuri ganviTarebis miznebis miRwevaze ekologiuri 
riskebisa da garemos degradaciis tempebis mniSvnelovani Semcirebis Sedegad. 
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dasaxulia „mwvane ekonomikaze“ qveynis gadasvlis 2 etapi. pirveli, 2016-2020 ww. - 
gadasvla ekonomikis dabalansebul zrdaze „mwvane ekonomikis” principebze, misi 
struqturul-instituciuri transformaciis gziT. meore, 2021-2030 ww. - gadasvla 
stabilur mdgrad ganviTarebasa da adamianis potencialis maRali xarisxis miRwevaze 
,,mwvane ekonomikis“ ganviTarebisa da maRalteqnologiuri warmoebebis daCqarebuli 
srulyofis safuZvelze. qveyana aqtiurad monawileobs 14 globalur da 10 evropul 
saerTaSoriso bunebisdamcav konvenciebSi, romlebic warmoadgens safuZvels 
mravalmxrivi TanamSromlobisaTvis da iZleva SesaZleblobas yovelwliurad 
saerTaSoriso teqnikuri daxmarebis CarCoebSi, bunebadamcavi problemebis 
gadasaWrelad belarusma  miiRos daaxloebiT 5 milioni aSS dolari.  proeqtis -
„respublika belarusis satyeo seqtoris ganviTarebis“ - realizacia xorcieldeba 40,7 
mln aSS dolaris odenobis  msoflio bankis kreditisa da masTan dakavSirebuli 2,7 
mln aSS dolaris odenobis globaluri ekologiuri fondis grantis xarjze [5]. 
„erovnuli gegmis“ realizaciis Sedegad unda moxdes „mwvane ekonomikisa” da mdgradi 
ganviTarebis miznebis miRwevis principebze ganxorcielebuli erovnuli ekonomikis 
etapobrivi gardaqmna, ekonomikuri, ekologiuri da socialuri interesebis 
harmonizacia.  

yirgizeTma 2013 wels miiRo „yirgizeTis respublikis mdgrad ganviTarebaze 
gadasvlis programa 2013-2017 wlebis periodze“. 2016 wlis maisSi garemos sakiTxebSi 
gaeros asambleaze (UNFA-2) (nairobi, kenia),  qveyana oficialurad SeuerTda gaeros 
iniciativas „PAGE“ (Partnership for action on green economy) – „partnioroba 
moqmedebebisTvis ,,mwvane ekonomikiskk interesebSi“. es iniciativa Seiqmna xuTi 
saagentos mier: garemos sakiTxebSi gaeros programiT (UNEP), Sromis saerTaSoriso 
organizaciiT (Sso), gaeros organizaciiT samrewvelo ganviTarebis sakiTxebSi 
(UNIDO), gaeros ganviTarebis programiT (PROON) da gaeros institutiT swavlebisa da 
kvlevebis sakiTxebSi (UNITAR). 11 qveyana oficialurad aris partniori da iRebs 
pirdapir daxmarebas PAGE-s mxridan: monRoleTi, peru, burkinafaso, CineTi, gana, 
mavrikia, senegali da samxreT afrika, yirgizeTi, brazilia, barbadosi. yirgizeTis 
ekonomikis saministros  ganzraxuli aqvs, SeimuSaos „mwvane ekonomikaze“ gadasvlis 
koncefcia, romelsac safuZvelad  unda daedos „mwvane“ standartebi. amJamad 
gansazRvrulia yirgizeTis ekonomikis ganviTarebis prioritetebi PAGE-is 
iniciativis CarCoebSi [11].  

somxeTSi jer ar aris miRebuli „mwvane ekonomikis“ strategia, magram 2017 wlis 
SedegebiT energiis ganaxlebadi wyaroebis (egw) wili qveynis energobalansSi  
Seadgenda 32,5%. es gacilebiT metia, vidre sxva postsabWour qveynebSi: belarusSi egw 
ikavebda 4%, yazaxeTSi - 1,3%, yirgizeTSi - 0,1% da ruseTSi - qveynis energobalansis 19% 
[12].  

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros koordinaciiT 
daiwyo muSaoba „mwvane“ zrdis politikis strategiaze. germaniis saerTaSoriso 
TanamSromlobis sazogadoebasTan (GIZ) erTad momzadebuli „mwvane ekonomikis“ zrdis 
politikis dokumentis Seqmnis Semdeg strategiiis SesamuSaveblad Semdegi donori 
organizaciebi monawileoben: evropis aRmosavleT samezoblo qveynebis ekonomikebis 
gamwvanebis proeqti (EaP GREEN), ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 
organizacia (OECD) da gaeros garemosdacviTi programa (UNEP). ,,mwvane” zrdis 
strategiis dokumentma unda moicvas ekonomikis, garemos dacvis, energetikis, soflis 
meurneobis, infrastruqturis, ganaTlebis seqtorebi, agreTve am seqtorebSi 
gansaxorcielebeli RonisZiebebi da maTi dafinansebis sakiTxebi. saqarTvelo ukve 
miuerTda ,,mwvanekk zrdis deklaracias“. deklaracias mierTebul qveynebSi 
erTdroulad unda iyos gaTvaliswinebuli orive mimarTuleba „mwvane“ da „zrda“. 
aseve, mTavrobam xeli unda Seuwyos ,,mwvanekk investirebas. amasTan, saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi aRniSnulia, rom ,,saxelmwifo 
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waaxalisebs garemos dacvaze orientirebuli Tanamedrove teqnologiebis danergvas  
da  ,,mwvane ekonomikis”  ganviTarebas“. 
 

daskvna 
 
„mwvane ekonomika“ warmoadgens rogorc msoflio ekonomikis, ise postsabWoTa 

qveynebis ekonomikis strategiul mimarTulebas. postsabWoTa saxelmwifoebis 
ekologiur urTierTobaTa erT-erT prioritetul mimarTulebas warmoadgens im 
normatiuli aqtebis Seqmna, romlebic iZleva ekologiuri kanonmdeblobis 
unificirebisa da harmonizaciis SesaZleblobas, maT Soris „mwvane ekonomikis“ dargSi.  
postsabWoTa  qveynebSi „mwvane ekonomikis“ ganviTarebisTvis didi mniSvneloba eniWeba 
„ekologiuri teqnologiebis“ ganviTarebas. „mwvane ekonomikis“ strategia grZelvadian 
perspeqtivaSi unda iqces postsabWoTa qveynebis mdgradi ganviTarebis modelad.   
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„GREEN ECONOMY “, MODEL OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF  

THE POST-SOVIET COUNTRIES 
Summary 

 
 “Green economy” is a strategic direction of the world economy as well as of the post-Soviet coun-

tries. One of the priority directions of ecological relations in the post-Soviet states is formation of the norma-
tive acts, which give a possibility for unification and harmonization of ecological legislation, among them, in 
the “green economy” field. In the post-Soviet countries, for development of “green economy” great attention 
is attached to development of ecological technologies. “Green economy” strategy should become a model of 
sustainable development of the post-Soviet countries, based on long-term perspective. 
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daviT biZinaSvili  
mwvane ekonomika, rogorc yvelaze maRali kapitalizaciis  

motanis saSualeba saqarTveloSi 

 
anotacia. mwvane ekonomika adamianebis keTildReobisa da socialuri Tanaswo-

robis mTavari Sedegia, romelic mniSvnelovnad amcirebs garemo riskebs da ekologiur 

danakargebs (gaerTianebuli erebis garemos programa, 2010 weli). mwvane ekonomika 

ekonomikuri ganviTarebis is modelia, romelic mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri 

ekonomikis codnazea dafuZnebuli. is ekonomikis sxva dargebisgan imiT gansxvavdeba, 

rom pirdapir afasebs qveynis bunebriv kapitals, romelsac ekonomikuri Rirebuleba 

aqvs. mwvane ekonomika qmnis mwvane samuSao adgilebs, uzrunvelyofs realur, mdgrad 

ekonomikur ganviTarebas da amcirebs garemos dabinZurebas, klimatis cvlilebas, 

garemos degradacias, resursebis gamolevis saSiSroebas. is stimuls aZlevs bizness, 

awarmoos mwvane produqti da momsaxureba. 
mwvane ekonomika saxelmwifo da kerZo seqtorebs erTmaneTisagan ar mijnavs. 

piriqiT, cdilobs, ipovos ekonomikuri gadawyvetilebis dadebiTi da Sedegiani 

alternativa. mwvane ekonomikis mTavari regulatoria ara saxelmwifo an kerZo biznesi, 

aramed sazogadoeba, romelic irCevs da Tavad marTavs mas. 
sakvanZo sityvebi: bunebrivi resursebi; sursaTis usafrTxoeba; ekologiuri 

ekonomika; bunebrivi kapitali; mwvane produqti. 
 

Sesavali 

 
mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic amcirebs 

garemosdacviT riskebs da ekologiur problemebs, miznad isaxavs mdgrad ganviTarebas 

da garemoze uaryofiTi zegavlenis Semcirebas. is mWidro kavSirSia ekologiur 
ekonomikasTan, xels uwyobs mdgradi ganviTarebis miRwevas, Sesabamisi politikis 

SemuSavebiT aerTianebs garemosdacviT, socialur da ekonomikur sakiTxebs. mwvane 

ekonomika moicavs eqvs mTavar seqtors: ganaxlebadi energia; mwvane Senobebi; sufTa 
transporti; wylis menejmenti; narCenebis menejmenti da miwis menejmenti. 

saqarTvelos ekonomikis, gansakuTrebiT misi samrewvelo seqtoris ganviTareba 
mniSvnelovnad aris damokidebuli qveynis bunebrivi resursebis da misi ekosistemebis 

gamoyenebaze. atmosferul haerSi emisiebi, zedapiruli da miwisqveSa wylebis da 
niadagis dabinZureba mniSvnelovan problemas warmoadgens gansakuTrebiT im 

regionebSi, sadac samrewvelo da samTo warmoeba aris ganviTarebuli. saqarTvelos 
ekonomika gamoirCeva energiis da resursebis gamoyenebis Zalian maRali intensivobiT - 

es maCveneblebi saqarTveloSi 2-2.5-jer aRemateba dasavleTis qveynebis maCveneblebs. 
evrokavSiris mier dafinansebulma programam „mwvane ekonomikis xelSewyoba 

aRmosavleT partniorobis qveynebSi (EaP GREEN) da misma resursefeqturi da sufTa 
warmoebis (RECP) sademonstracio komponentma saqarTvelos aRmouCina mniSvnelovani 

mxardaWera mwvane ekonomikuri ganviTarebisken svlaSi. RECP proeqtma qarTul 
samrewvelo sawarmoebSi moaxdina im praqtikuli gzebis demonstrireba, romlebic 

aumjobesebs warmoebaSi resursebis gamoyenebis produqtiulobas, amcirebs garemoze 

uaryofiT zegavlenas da moaqvs ekonomikuri sargebeli. resursefeqturi da sufTa 
warmoebis farTo danergvis mizniT proeqtma xeli Seuwyo individualuri da 

instituciuri SesaZlebelobebis ganviTarebas, resursefeqturi teqnologiebis 

gadacemas da Sesabamisi investiciebis mxardaWeras, rac warmoadgens saukeTeso 
praqtikas mcire da saSualo sawarmoebebisaTvis mwvane da konkurentunariani 

warmoebis misaRwevad. 
 

* * * 
globaluri mousavlianobis pirobebSi, rodesac simciris gamo sursaTi sul 

ufro Zvirdeba, sasursaTo usafrTxoeba yoveli qveynisaTvis sul ufro mniSvnelovani 
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xdeba. am dros saqarTveloSi adgilobrivi mosavali wlidan wlamde mcirdeba - 
gaRaribebuli glexi miwis damuSavebasac ver axerxebs, amitom adgilobrivi sasursaTo 

moTxovnis dakmayofieba importis xarjze xdeba.  
msoflioSi sakveb produqtebze Seqmnili deficitis gamo msoflios bevrma 

qveyanam soflis meurneoba prioritetul mimarTulebad daasaxela da agraruli 

seqtoris maqsimalurad ganviTarebis aucileblobaze alaparakda. maT Sorisaa 

saqarTveloc, romelsac didi agraruli potenciali gaaCnia. strategiis mizani dargis 
mdgradi ganviTarebis xelSemwyobi garemos Seqmnaa. amiT miRweuli iqneba agro-
samrewvelo produqciis stabiluri zrda, qveynis sasursaTo usafrTxoebis 
uzrunvelyofa da soflad siRaribis daZleva.  

rogorc Cans, xelisufleba soflis meurneobis sferoSi politikis gadaxedvas 

iwyebs. uaxlesi wlebis ganmavlobaSi soflis meurneoba saxelmwifosagan 
subsidirebas miiRebs. 

soflis meurneobis ganviTarebis Sesaxeb xelisuflebaSi aqamdec xSirad 

laparakobdnen, miiCnevdnen, rom es sfero saqarTveloSi investiciebis mosazidad erT-
erTi yvelaze momxibvlelia, magram aqamde naklebad axorcielebdnen uSualod 

soflis meurneobis stimulirebis programas. axla, rodesac soflis meurneobis 

dafinanseba gaizarda, xelisuflebas soflis meurneobis ganviTarebis daCqareba surs. 
vfiqrob, es antiinflaciuri zoma ar aris, magram, yovel SemTxvevaSi, inflaciis 

socialuri Sedegebis ganeitralebis erT-erTi saSualebaa. Cveni azriT, TavisTavad is, 
rom soflis meurneobaSi fuli Seva da am sferoSi dasaqmebul adamianebs Sexvdeba, 

xels Seuwyobs soflad socialuri fonis gaumjobesebas.   

saqarTvelo msoflios yvelaze ekologiurad sufTa (mwvane) ekonomikebs Soris 
47-e poziciazea da moqceulia iseTi qveynebis SuaSi, rogoric urugvai da avstraliaa, - 

am monacemebs RBC  ielis da kolumbiis universitetis kvlevebze dayrdnobiT aqveynebs. 
reitingSi sul 132 qveyana moxvda. liderebi arian Sveicaria, lietuva da norvegia, 

aTeulSi arian - luqsemburgi, kosta rika, safrangeTi, avstria, italia, britaneTi da 

SvedeTi. autsaiderebs Soris arian uzbekeTi, TurqmeneTi da erayi. postsabWoTa 
qveynebidan saqarTveloze ukeTesi mdgomareoba aqvT latvias (me-2), litvas (me-17), 

uaresi mdgomareoba ki - estoneTs (54-e), belaruss (65-e), somxeTs (93-e), yirgizeTs (101-e), 
ukrainas (102-e), ruseTs (106-e), moldovas (108-e), azerbaijans (111-e), tajikeTs (121-e), 

yazaxeTs (129-e), uzbekeTs (130-e), TurqmeneTs (131-e); aRsaniSnavia, rom saqarTvelos ukan 

arian iseTi qveynebi, rogoric aris aSS, israeli da TurqeTi. 
reitingis avtorebis azriT, 2000-2017 wlebSi ekologiuri mdgomareoba mniSvne-

lovnad gaumjobesda. gauareseba aRiniSna estoneTSi, saudis arabeTSi, bosniaSi, 
ruseTsa da eraySi. 

ekologiurad sufTa ekonomikis indeqsi (Environmental Performance Index) Sedge-
nilia 22 parametris gamokvlevis Sedgad, maT Soris - wylis da haeris xarisxi, garemos 

gavlena adamianis janmrTelobaze, satyeo fondi, sxvadasxva mavne nivTierebebis bune-
baSi emisia da a.S. 

aRniSnuli reitingi gansakuTrebiT mniSvnelovania, radgan ekologia dReisTvis 

msoflios masStabiT erT-erTi yvelaze aqtualuri sakiTxia. aRsaniSnavia, rom gaer-
Tianebuli erebis organizaciis farglebSi arsebuli garemos programis Tanaxmad, 
mwvane ekonomika adamianebis keTildReobisa da socialuri Tanasworobis mTavari 

Sedegia, rodesac mniSvnelovnad mcirdeba garemoriskebi da ekologiuri danaklisebi. 
mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic damyarebulia 

mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnaze. is ekonomikis sxva 

dargebisgan imiT gansxvavdeba, rom pirdapir afasebs qveynis bunebriv kapitals, ro-
melsac aqvs ekonomikuri Rirebuleba. mwvane ekonomika qmnis mwvane samuSao adgilebs, 

uzrunvelyofs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas da amcirebs garemos dabin-
Zurebas, globalur daTbobas, garemos degradacias da aferxebs resursebis gamolevis 

saSiSroebas. mwvane ekonomika stimuls aZlevs da motivacias uqmnis bizness, awarmoos 
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mwvane produqti da momsaxureba. jer kidev 2010 wels bretonvudsis sistemis mTavarma 

institutebma, msoflio bankma da savaluto fondma didi daintereseba gamoxates 

msoflio biomravalfrovnebis Sefasebis mimarT, rac mis aqtiur dafinansebas gulisx-
mobs. 

mwvane ekonomika saxelmwifo da kerZo seqtors erTmaneTisgan ar mijnavs. igi 

cdilobs, moZebnos ekonomikuri gadawyvetilebis pozitiuri alternativa. mwvne 
ekonomikis mTavari regulatoria ara saxelmwifo an kerZo biznesi, aramed sazoga-
doeba, romelic irCevs da Tavad marTavs mas 

"mwvane ekonomikis" farglebSi saqarTvelos mTavrobam, ucxoeli eqspertebis dax-
marebiT, 15 proeqti SeimuSava, romelsic kerZo seqtors  waredgineba. 

aRniSnul sakiTxze gaeros ganviTarebis programa da saqarTvelos ekonomikisa da 
mdgradi ganviTarebis saministro erToblivad muSaobs. TbilisSi gamarTul mwvane 

biznesSesaZleblobebis konferenciaze, romelic swored "mwvane ekonomikis" sakiTxebs 

mieZRvna, aRiniSna, rom saqarTvelos mwvane biznesis ganviTarebis didi potenciali 
aqvs da am mimarTulebiT mTavroba kerZo seqtorTan erTad intensiurad imuSavebs. 

proeqti, SvedeTis saerTaSoriso ganviTarebis saagentos mxardaWeriT, gaeros 
ganviTarebis programis "sajaro seqtorSi reformebis mxardamWeri konsultaciebis 

proeqtis" farglebSi xorcieldeba. saerTaSoriso da qarTveli eqspertebis gundi 

mdgradi da ekonomikurad gamarTlebuli mwvane biznesebis (mwvane produqtebis war-
moeba, turizmi, soflis meurneoba, sufTa energiaze dafuZnebuli warmoeba) gan-
sasazRvrad Seikriba. 

 ~mwvane ekonomikis~ ganviTarebisTvis mTavroba Tavisi kompetenciis farglebSi 
yvelafers gaakeTebs, Tumca saboloo sityva mainc kerZo seqtorma unda Tqvas. dRes 
saqarTveloSi arsebobs uzarmazari potenciali mwvane ekonomikis mimarTulebiT. 
saubari ar aris mxolod hidroresursebze, saubaria aseve, mwvane transportis saSu-
alebebze, soflis meurneobis produqciaze da sxva. amJamad evrokavSirTan Tavisufali 
vaWrobis xelSekrulebis pirobebidan gamomdinare mimdinareobs saubari da es qarTu-
li warmoebis naturaluri produqciis evrokavSiris qveynebSi gatanis, aseve turizmis 
seqtoris e.w. mwvane mimarTulebiT gazrdis da kerZo seqtorisTvis realuri proe-
qtebis Seqmnis SesaZleblobas iZleva. ase rom, SevxedoT ~mwvane ekonomikas,~ rogorc 
Semosavli an bizness.~ 

ukve damuSavebulia 15 konkretuli proeqti, romelic kerZo seqtors waredgineba. 
es aris saerTaSoriso eqspertebis mier damuSavebuli momgebiani proeqtebi da mniS-
vnelovania, rom kerZo biznesis warmomadgenlebs SesaZlebloba aqvT, ukve mza proeqti 
waiRon bankSi da moipovon dafinanseba 

gaeros saqarTvelos warmomadgenlobaSi aRniSnaven, rom globaluri ekonomiku-
ri krizisis dros, gaeros globaluri programis farglebSi, saxelmwifoebs rek-
omendacia gaewiaT, moexdinaT ekonomikuri transformacia mwvane ekonomikisaken. Seiqm-
na ekonomikuri stimulirebis paketebi, rac iTvaliswinebs ganaxlebad energiaze 
gadasvlas, mdgradi satransporto saSualebebis gazrdas, mdgradi soflis meur-
neobis, organuli warmoebis mxardaWeras, ekologiuri infrastruqturis gaumjo-
besebas. 

mniSvnelovania imis gaTvaliswineba, rom mwvane ekonomika ar aris abstraqtuli 
koncefcia, is realobaa, rasac samuSao adgilebis Seqmnisa da ekonomikuri zrdisaken 
mivyavarT. sufTa energiis gegmis SemuSavebisas amerikis SeerTebul StatebSi, kerZod 
kaliforniis StatSi, 500,000 axali mwvane samuSao adgili Seiqmna. 

mwvane ekonomika aqtiurad vrceldeba mTel msoflioSi, aucilebelia, yvela 
qveyana aqtiurad Caebas am uwyvet procesSi. marto kvlevasa da ganviTarebaze 
evrokavSirma biujeti 300 procentiT gazarda. CineTSi sufTa energiis dasafinanse-
blad 2010 wels 34 miliardi aSS dolari Caido. Sesabamisad, CineTma win gauswro aSS-s 
ganaxlebad energoteqnologiebSi Cadebuli investiciebis moculobiT da msoflioSi 
pirveli adgili daikava. Cadebuli investiciebis moculobiT didi britaneTi mesame 
adgilze aRmoCnda, Semdeg - espaneTi da braziliaa. 
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rogorc mimdinare tendenciebi uCvenebs, msoflios bevri qveyana aqtiurad 
miiswrafvis mwvane ekonomikis danergvisaken, vinaidan mwvane ekonomika - es aris 21-e 
saukunis biznesSesaZlebloba. gamomdinare iqidan, rom msoflios mosaxleoba mud-
mivad izrdeba, maSin rodesac bunebrivi resursebis moculoba igive rCeba da mcirdeba 
kidec, mwvane biznesis ganxorcieleba aqtualuria rogorc arasdros. 

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros informaciiT, 
mwvane zrda saqarTvelosTvis niSnavs misi mdidari bunebrivi, kulturuli da adami-
anuri kapitalis gaxsnas axali biznesSesaZleblobebisTvis, romlebic ekonomikuri 
zrdisa da ganviTarebis mamoZravebel Zalas warmoadgens. 

 
daskvna 

 
mwvane zrdis iniciativa aris Semdgomi nabiji mdgradi ekonomikuri ganviTarebis 

gzaze, rac xels uwyobs rogorc ekonomikur zrdas da siRaribesTan brZolas, aseve 

globaluri sazogadoebrivi sikeTeebis dacvas (mag., biomravalferovnebis dacvisa da 
klimatis cvlilebasTan brZolis saSualebiT). misi ganxorcieleba moxdeba arsebuli 

ekonomikuri politikis CarCoebSi, romelic iTvaliswinebs kerZo seqtorze orien-
tirebul politikas, araproteqcionistuli saerTaSoriso vaWrobis politikasa da 

aradiskriminaciul midgomas. 

Cveni azriT, am strategiis ganxorcieleba gazrdis soflad dasaqmebas, alterna-
tiuli arasasoflo-sameurneo samuSao adgilebis Seqmnas, aseve agraruli produqciis 

warmoebis zrdas, saeqsporto produqciis moculobis matebasa da mis diversi-
ficirebas.  

es is pirobebia, romelTa Sesrulebazec saxelmwifom unda ifiqros. mxolod amis 

Semdeg ganviTardeba soflis meurneoba.  ramdenime wlis ganmavlobaSi aseTi politi-
kis gatarebiT mivaRwevT imas, rom soflad mosaxleobis Semosavali gaizrdeba. 

saWiroa, nabij-nabij gavunuloT da gadasaxadebisgan srulad gavaTavisufloT 
soflis meurneobis seqtori, romelic saqarTveloSi SeZlebs biologiurad sufTa 
produqciis warmoebas. 

mwvane ekonomikuri programis realizaciisaTvis aucilebelia SemuSavdes yvela 
msxvili samrewvelo sawarmos ganviTarebis perspeqtivebi, ganisazRvros maTi adgili 
da roli respublikis ekonomikaSi, dasabuTdes maTi socialur-ekonomikuri 
efeqtianoba da ekologiuri usafrTxoeba, materialur-teqnikuri da sanedleulo 
uzrunvelyofa, arsebuli saxiT maTi arsebobis uperspeqtivobis dadasturebis 
SemTxvevaSi unda SemuSavdes maTi konversiis proeqtebi an likvidaciis programa. 

aucilebelia, pirvel rigSi aRmovfxvraT is Zalian mZime memkvidreoba, romelic 
dRes gvergo da meore mxriv - gamoviyenoT Cveni qveynis es unikaluri simdidre da 
uaxloes wlebSi miviRoT iseTi Sedegebi, romelic xels Seuwyobs saqarTvelos, 
rogorc mwvane ekonomikis mqone qveynis pozicionirebas. 

Cveni azriT,  mwvane ekonomika aris cxovrebis axali wesi, rac imas gulisxmobs, 
rom Cven vufrTxildebiT da vuvliT garemos, amave dros, vagrovebT codnas, 
vinawilebT pasuxismgeblobas da, Sedegad viRebT sufTa haers, sufTa wyals, xarisxian 
sakvebs. saboloo jamSi ki - jansaR garemos da Zlier, konkurentunarian ekonomikas. 
 

gamoyenebuli litertura 

 
1. http://economy.ge 
2. http://geostat.ge 
3. http://mof.ge 
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5. http://european.ge/mwvane-ekonomikuri-doqtrinistvis-tezisebi/ 
6. http://recp.ge/wp-content/uploads/2018/01/Green-economy-newsletter-GE-1.pdf 
7. https://www.bpn.ge/ 
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Davit Bidzinashvili 
GREEN ECONOMY AS A MEANS OF  

BRINGING THE HIGHEST CAPITALIZATION IN GEORGIA 
Summary 

 
Green economy is the main result of well-being and social equality of people, which significantly 

reduces environmental risks and ecological losses (the United Nations Environment Program, 2010). Green 
economy is a model of economic development based on sustainable development and knowledge of 
ecological economics. It differs from other sectors of the economy, which directly assesses the country's 
natural capital, which has an economic value. Green economy creates green jobs, provides real, sustainable 
economic development, and reduces environmental pollution, climate change, environmental degradation 
and risks to exclude resources. It stimulates business, produces green products and services. 

Green economy does not distinguish between the state and the private sector. On the contrary, trying 
to find a positive and effective alternative to the economic decision. The main regulator of the green 
economy is not a state or private business, but a society that chooses and manages it. 

 
 

Tamar gamsaxurdia 
slava fetelava 

garemos dacva da energetika –  
kompromisi Tu konfrontacia?  

 
anotacia. Tanamedrove pirobebSi  msoflio energetika didi gamowvevebis winaSe 

dgas. kerZod, wiaRiseuli sawvavi (qvanaxSiri, navTobi, bunebrivi airi), romelic 
Tanamedrove civilizaciis safuZvlad miiCneva male amoiwureba, moTxovna energiaze ki 
ganuwyvetliv izrdeba, rasac adasturebs msoflio energetikis ganviTarebis 
prognozi.  

energetikis ganviTarebis prioritedad aRiareba niSnavs saTburis gazebis emisiis 
zrdas da, Sesabamisad, ufro met zewolas energetikaze. da piriqiT, saTburis gazebis 
emisiis Semcirebis mxardaWera iwvevs energetikis dasustebas, aRniSnuli ki 
TvalnaTliv dagvanaxebs, rom energetika/klimatis cvlileba gamodian eqsternalebis 
rolSi da unda moxdes maTi xarjebis gansazRvra, anu energetikiT/klimatis 
cvlilebiT gamowveuli Sedegebis ekonomikuri Sefaseba yvela konkretuli 
SemTxvevisaTvis da amis Sedegad prioritetebTan dakavSirebuli gadawyvetilebis 
miReba. 

sakvanZo sityvebi: garemos dacva; energetika; kompromisi; konfrontacia. 
 

XXI saukuneSi msoflio energetika didi gamowvevebis winaSe dgas. kerZod, 
wiaRiseuli sawvavi (qvanaxSiri, navTobi, bunebrivi airi), romelic Tanamedrove 
civilizaciis safuZvlad miiCneva male amoiwureba, moTxovna energiaze ki 
ganuwyvetliv izrdeba. msoflio energetikis ganviTarebis prognozis gansazRvrisas 
Zalze mniSvnelovania energiis momxmarebelTa geopolitikuri ganawileba. deda-
miwis regionebis klasifikacias safuZvlad udevs energiis moTxovnis 
ganmsazRvreli ori daxasiaTeba: TiToeul sul mosaxleze moxmarebuli kuTri 
energomoTxovnileba C, romelic iZleva warmodgenas erTdroulad ekonomikuri 
ganviTarebis xarisxze da mosaxleobis raodenobrivi cvlilebis dinamika (wliuri 
bunebrivi mateba AGR) – integraluri demografiuli maCvenebeli, eris socialuri 
keTildReobis garkveulwilad amsaxveli. AGR (Annual Growth Rate) TavisTavad 
warmoadgens sxvaobas Soba-gardacvalebas Soris (gauTvaliswineblad migraciisa, 
romelmac mravali qveynis, iseTebis, rogoricaa aSS, avstria, israeli realuri 
suraTi damaxinjebulad warmoadgina). cxadia, rom yvela qveyana SeiZleba iyos 
klasificirebuli ramdenime jgufad. 

regioni 1. ganviTarebuli industriuli qveynebi (avstralia, avstria, belgia, 
didi britaneTi, saberZneTi, dania, israeli, irlandia, islandia, espaneTi, italia, 
kanada, kviprosi, luqsemburgi, malta, niderlandi, axali zelandia, norvegia, 
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singapuri, slovakeTi, slovenia, aSS, fineTi, safrangeTi, germaniis federaciuli 
respublika, CexeTi, Sveicaria, Svecia, estoneTi da iaponia), romlebic xasiaT-
debian energiis moxmarebis optimaluri doniT da dabali AGR (1,0% naklebi). 
saerTaSoriso saSualoze (1,97% weliwadSi). regioni 2. gardamavali jgufi 
qveynebisa, romlebSic demografiuli stabilizacia praqtikulad miRweulia (AGR 
saSualo saerTaSorisoze mniSvnelovnad dabalia), magram energiiT gajereba jer 
ar damdgara, mis SemadgenlobaSi Sedian: argentina, belorusia, bulgareTi, bosnia, 
ungreTi, gonkongi, yirgizeTi, latvia, litva, mavrikia, makedonia, poloneTia, 
portugalia, ruseTi, rumineTi, ukraina, urugvai, xorvatia, iugoslavia. regioni 3. 
axali ganviTarebuli qveynebi (saSualo Semosavlebiani qveynebi), xasiaTdebian, 
rogorc energiaze optimalurze dabali moxmarebiT da saSualoTi – weliwadSi 
1,0%-ze maRla. es jgufi SeiZleba ganxilul iqnas rogorc gansakuTrebuli 
gardamavali kategoria, romelSiac energiiT gajereba moxda demografiul 
stabilurobamde da sawinaaRmdegod imisa, rasac adgili hqonda I regionSi. mis 
SemadgenlobaSi Sedian: baxreini, brunei, venesuela, katari, quveiti, libia, arabTa 
gaerTianebuli emiratebi, omani, saudis arabeTi, terminali. regioni 4. 
ganviTarebadi qveynebi (msoflio bankis terminologiis mixedviT qveynebi dabali 
SemosavlebiT). 

energomoxmarebis gansasazRvravad momavalSi gamoiyeneba genetikuri midgoma, 
romelic efuZneba mtkicebulebas, rom ganviTarebis istoria gansazRvravs awmyos 
da momavals mravali wlis win.  

2005-2030 ww. periodSi mosalodnelia, rom msoflio energetika ufro inten-
siurad ganviTardeba me-4 regionis gavlenis mkveTri zrdis xarjze. cxovrebis 
donis win waweva da ukve dRes gamokveTili tendencias energotevadi warmoebebis 
industriulad ganviTarebuli qveynebidan ganviTarebad qveynebSi gadatanisa Tan 
mohyveba umniSvnelo zrda suladobrivi energomoxmarebisa 2010-2040 ww., rac 
ganviTarebadi qveynebis mosaxleobis ricxobrivi zrdis maRali tempebis pirobebSi 
(2040 wels msoflio 75%) me-4 regions wamyvan poziciebze gaiyvans msoflio 
energetikaSi (26,28 da 37% energiis saerTo moxmareba 1994, 2010 da 2050 ww. 
Sesabamisad). 2040 wlis Semdeg prognozi varaudobs, miRweuli iqneba energiiT 
gajerebis saSualo msoflio done. rac Seesabameba moxmarebis Tanamedrove dones 
iseT qveynebSi, rogoricaa argentina da portugalia, da Semdgomi misi Semcireba 
2100 wlamde. 

prognozi msoflio energetikis struqturisa 2100 wlamde, romelic uzrun-
velyofs energiis moTxovnebis gamoTvlebs da uzrunvelyofili organuli 
saTbobis wiaRiseuli resursebiT, damuSavebulia eqspertuli Sefasebebis daxma-
rebiT. 

erT-erTi umniSvnelovanes faqtorTagan, prognozis damuSavebisas gamoyene-
buli, aris msoflio energetikis resursebiT uzrunvelyofa, romelic eyrdnoba 
wiaRiseuli organuli saTbobis wvas. 

gansaxilveli prognozis CarCoebSi, romelic uTuod ganekuTvneba energiis 
moxmarebis absoluturi cifrebis mixedviT zomier kategorias, navTobisa da airis 
gajerebuli amoRebuli maragebis amowurvis dro dadgeba ara uadres 2040 wlisa, 
damatebiT amosaRebi resursebisa – 2100 wlis Semdeg. Tu gaviTvaliswinebT, rom 
gajerebuli wiaRidan amoRebuli naxSiris maragebi mniSvnelovnad aWarbebs erTad 
aRebuli navTobisa da airis marags, maSin SeiZleba davadasturoT, rom msoflio 
energetikis ganviTareba mocemuli scenaris mixedviT resursebis mxriv uzrunvel-
yofilia as welze meti xniT. 

energetikis ganviTarebisagan gamowveuli potenciuri ekologiuri zaralisa 
da antropogenuli saqmianobis saerTo Sefaseba sruli ar iqneba, Tu ar 
SevecdebiT gamovavlinoT da SeZlebisdagvarad ufro srulad ar gaviTvalis-
winebT uaryofiTi ukukavSirebis sistemaSi “adamiani – gare samyaro” da 
upirvelesad “adamiani – klimati”. am kavSirTagan erT-erTi aris CrdiloeT 
naxevarsferos borealuri da zomieri tyeebis bioproduqcia, rac SesaZlebelia 
miRweuli iqnas temperaturisa da tenianobis zrdiT da atmosferoSi wyalbadis 
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dioqsidis maRali koncentraciis mastimulirebeli zemoqmedebiT, aseve sazRvrebis 
gafarToebiT maTi CrdiloeTiT Tanamedrove tundra-tyis zonaSi gadasanacv-
leblad. am ukukavSiris gaTvaliswineba warmoebs naxSirbadis ciklis daxmarebiT. 

meore ukukavSiri sistemaSi “adamiani-klimati” ganpirobebulia energiis 
moxmarebis donis damokidebulebaSi klimaturi pirobebTan, pirvel rigSi garemom-
cveli haeris temperaturidan. am ukukavSiris aRricxva iZleva SesaZleblobas 
uSualod Sefasdes energiis gafrTxilebis globaluri daTbobis ganviTarebis 
procesis Sedegad da energiis moxmarebis araizoTermul (sabazo) prognozis 
variantze gadasvla. damuSavebuli meTodika, garda imisa, rom afasebs energiis 
uSualo Semcirebas globalur daTbobasTan dakavSirebiT, mxedvelobaSi iRebs 
lokaluri daTbobis efeqts (Tburi kunZulisa) rac damaxasiaTebelia msxvili 
qalaquri aglomeraciis raionebisaTvis da erTad Tavmoyrili industrirebuli 
obieqtebis regionebisaTvis. 

energetikis da garemo pirobebis urTierTqmedeba vlindeba Semdegi 
mimarTulebebiT: energetikis zemoqmedebs klimatur pirobenze uaryofiTad da Tavis 
mxriv garemo pirobebis cvlileba mniSvnelovan zegavlenas axdens energetikis 
moxmarebaze. aseTi ukukavSiri kidev ufro aSkaras xdis energetikis seqtoris 
gansakuTrebul rols garemo pirobebis cvlilebis problemis mogvarebaSi, 
rogorc saTburis gazebis miTigaciis, ise garemo pirobebis cvlilebisadmi 
adaptaciis kuTxiT.  

yovelive aRniSnuli, xazs usvams, energetikaze garemo pirobebis cvlilebis 
zegavlenis analizi da warmoSobili problemebis gadaWris, safrTxeebis Tavidan 
acilebis da gardauvali Sedegebisadmi adaptaciis politikis SemuSavebis 
aucileblobas Tanamedrove msoflioSi.  

iseve rogorc mTel msoflioSi, saqarTevloSi aqtiurad mimdinareobs muSaoba 
mwvane ekonomikis ganviTarebis mimarTulebiT, rac, grZelvadian perspeqtivaSi, xels 
uwyobs rogorc biznesis mxridan danaxarjebis Semcirebas, aseve biznesis axali 
mimarTulebebis ganviTarebas, ganaxlebadi energiis moculobis zrdas, 
energoefeqturi RonisZiebebis gatarebas. 

bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTveloSi mizanmimarTulad mimdinareobs 
hidroenergetikis ganviTarebisTvis nabijebis gadadgma da Sesabamisad, qveyanasa, Tu 
regionSi energousafrTxoebis uzrunvelyofa. am mimarTulebiT muSaobas 
mniSvnelovnad uwyofs xels iseTi sarTaSoriso organizaciebi, roogrebic arian  
evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, msoflio banki, saerTaSoriso 
safinanso korporacia, evropis sainvesticio banki da germaniis rekonstruqciis 
sakredito banki. miuxedavad amisa, mxolod saerTaSoriso safinanso institutebis 
mxardaWera ar aris sakmarisi imisaTvis, rom uzrunvelyfili iqnes yovlis-
momcveli energetikuli strategiis SemuSaveba, proeqtebis sruli Sefaseba da 
qmediTi sajaro konsultaciebi.  garemoze zemoqmedebis Sefasebasa da misi sabo-
loo dokuments xSirad mxolod formaluri datvirTva aqvs. aRniSnul garemoebas 
amZafrebs klimatis da energetikis dilemis mogvarebasTan dakavSirebuli Semdegi 
garemoebebi: 

• SeuZlebelia saTburis gazebis emisiis Semcireba energetikuri resursebis 
Semcirebis Sedegad, radgan es ekonomikis ganviTarebaze iqoniebs mniSvnelovan 
zegavlenas; 

• garemo pirobebis cvlilebis mimdinare donisaTvis adeqvaturi energo-
moxmareba ara marto saSiSi (energousafrTxoebis TvalsazrisiT), aramed SeuZle-
belic ki xdeba perspeqtivaSi, garemo pirobebis cvlilebis TandaTanobiTi 
gamZafrebis pirobebSi.  

am ori urTierTsawinaaRmdego movlenis Sesafaseblad mniSvnelovnad migvaCnia 
evropis komisiis generaluri direqtoratis kvleva „evropis garemos dacviTi 
prioritetebi: ekologiuri da ekonomikuri Sefaseba“, romelic evrokavSiris 
doneze sxvadasxva situaciebisTvis prevenciisa da ekologiuri sargebelis 
ekonomikuri xarjebis da politikis aTze meti prioritetis Sefasebis saSualebas 
iZleva. SemuSavebuli meTodologia efuZneba emisiis, mavne zemoqmedebis qveS 
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moqcevis cvlilebis, maTze reagirebis funqciis gamoyenebiT zegavlenebis rao-
denobrivi maCveneblebis da gadaxdis mzaobis Sefasebis etapobriv da logikur 
ganviTarebas.  

aseve SesaZlebelia sxva midgoms gamoyeneba, Tu unda Sefasdes garemos 
dabinZurebiT gamowveuli ziani da Sedegad ganisazRvros garemos dacvis poli-
tikis gatarebiT gamowveuli sargebeli, SesaZlebelia SedarebiT martivi 
sargeblis gadacemis meTodis gamoyeneba. am tipis sargeblis gadacemis meTodSi 
dadgenilia sxvadasxva damabinZureblebis erTeulis Rirebuleba.  

amrigad, energetikis ganviTarebis prioritedad dasaxva niSnavs saTburis 
gazebis emisiis zrdas da, Sesabamisad, ufro met dawolas energetikaze. da 
piriqiT, saTburis gazebis emisiis Semcirebis mxardaWera iwvevs energetikis 
dasustebas, aRniSnuli ki TvalnaTliv dagvanaxebs, rom energetika/klimatis 
cvlileba gamodian eqsternalebis rolSi da unda moxdes maTi xarjebis gansazRvra, 
anu energetikiT/klimatis cvlilebiT gamowveuli Sedegebis ekonomikuri Sefaseba 
yvela konkretuli SemTxvevisaTvis da amis Sedegad prioritetebTan dakavSirebuli 
gadawyvetilebis miReba.  
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Tamar Gamsakhurdia 

Slava Fetelava 
ENVIRONMENT AND ENERGY: CONFRONTATION OR COMPROMIS ? 

Summary 
 

In modern conditions, the global energy industry is faced with big problems. In particular, fossil fuels 
(coal, oil, natural gas), which are considered as the basis of modern civilization, are decreasing, and the de-
mand for energy is constantly growing, which is confirmed by the forecast of the development of world en-
ergy. 

The recognition of energy development as a priority means an increase in greenhouse gas emissions 
into the atmosphere and, consequently, an increase in the load on the energy sector. On the contrary, reduc-
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ing greenhouse gas emissions into the atmosphere reduces energy production, and this confirms that energy / 
climate change are external factors and it is necessary to determine costs for all specific cases, that is, on the 
basis of an economic assessment of the results of energy / climate change, determine priorities. 

 
 

zurab garayaniZe 
solomon pavliaSvili 

nata garayaniZe 
ekologiurad sufTa energoresursebis gavlena  

postsabWoTa saxelmwifoebze 

 
Sesavali 

 
mdidari energoresursebi, kerZod ki gazis resursebi, bevri postsabWoTa 

saxelmwifos siZlieris wyaroa. samxreT kavkasiisa da centraluri aziis postsabWoTa 
saxelmwifoebis energoresursebiT simdidre ganpirobebulia am qveynebSi gazis 
maragiT - bunebrivi airis im raodenobiT da rezervebiT, rac am qveynebis moxmarebas, 
maragebis Seqmnas srulad uzrunvelyofs da maT saSualebas aZlevs, ganaxorcielon 
gazis eqsporti sazRvargareT. Tavis mxriv, gazis maragis floba da gayidva, navTobisa 
da qvanaxSirisgan gansxvavebiT, nebismieri saxelmwifosTvis bunebriv monopolias 
warmoadgens da saerTaSoriso urTierTobebSi mniSvnelovan rols asrulebs.  

monopoliuri mdgomareoba iwvevs e.w. mesame mxareebis gazis sabadoebsa da 
gazsadenebze wvdomis SezRudvas, anu mikroekonomikuri Teoriis enaze esaa „sabazro 
Cavardna“. rogorc qvemoT davinaxavT, gazis globalur bazarze „uxilavi xeli“ ar 
muSaobs. am SemTxvevaSi ekonomistebi iyeneben termins „sabazro Cavardna“ im 
situaciis aRsaniSnavad, rodesac bazari damoukideblad ver axerxebs resursebis 
efeqtian ganawilebas.  

 
gza gazis globaluri bazrisaken 

 
sabazro Cavardnis erT-erTi SesaZlo mizezi garegani efeqtebis 

arsebobaa. garegani efeqti aris erTi mwarmoeblis qmedebis gavlena meoris 
keTildReobaze. amis klasikuri magaliTia garemos dabinZureba [1]. am SemTxvevaSi, 
mTavrobas an saerTaSoriso organizaciebs SeuZliaT ekonomikuri keTildReobis 
gazrda garemos dabinZurebis winaaRmdeg mimarTuli kanonebis da konvenciebis 
meSveobiT. magram, gazi ekologiurad sufTaa, amitom garemosdacviTi kanonmdeblobiT 
gazis resursebiT mdidar saxelmwifoebsa da maT saxelmwifo kompaniebze zemoqmedeba 
SeuZlebelia. aRsaniSnavia, rom bunebrivi airi nedleulicaa da samomxmareblo 
saqonelic. misi gamoyenebiT gamoimuSaveben globaluri eleqtrogeneraciis meoTxeds. 
is universaluri, ekologiurad sufTa sawvavia. sxva sawvavis saxeobebTan SedarebiT, 
misi mopovebis swrafi zrda dakavSirebulia garemosdacviT upiratesobebTan, 
gansakuTrebiT haeris sisufTavesTan da saTburis gazebis gamofrqvevis SemcirebasTan, 
rasac dRevandel evrokavSirSi upirvelesi mniSvneloba eniWeba [Market Report Series, 4]. 

garegani efeqtis meore magaliTia sabazro Zalaufleba - erTi ekonomikuri 
agentis (an agentebis mcirericxovani jgufis) unari, gavlena moaxdinos sabazro 
fasebze. Sedegad warmoiSveba gazis monopoliebi - sabazro Zalauflebis mqone 
saxelmwifo struqturebi.   

rogorc cnobilia, monopolia iseTi sabazro Zalauflebaa, romelsac Seswevs 
fasebis gazrdis unari imdenad, rom produqciis warmoeba nulamde ar Seamciros. 
nebismier mwarmoebels, romelic daRmavali moTxovnis mrudis mqonea, sabazro 
Zalaufleba gaaCnia: fasebi matulobs, moTxovnili raodenoba mcirdeba, magram 
momxmareblebi, romlebisTvisac am mwarmoeblis produqcia Rirebulia, misi erTguli 
rCebian da gazrdili fasiTac SeiZenen saqonels. horizontaluri mrudis mqone 
srulyofil konkurentunarian mwarmoeblebs ar gaaCniaT sabazro Zalaufleba; sabaro 
fasze maRla Tundac umniSvnelod momatebul fass moTxovnili produqciis 
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raodenoba nulamde dahyavs. amitom aris srulyofili konkurentunariani firma fasis 
mimRebi, xolo misgan gansxvavebiT, sabazro Zalauflebis mqone firma fasis damdebia. 

energoresursebze xelmisawvdomobis problema axali ar aris. SeSa - pirveli 
istoriuli sawvavi, TiTqmis yvelgan iyo. amitom misi transportirebis problema 
TiTqmis arasdros damdgara. Semdegi energoresursi - qvanaxSiri, zogadad SeiZleba 
moiZebnos evropisa da amerikis bevr qveyanaSi, da Sesabamisad, misi sivrciTi 
gadaadgilebis masStabebic SedarebiT mokrZalebulia. navTobis sabadoebi ukve ara 
yvelas, aramed globalurad mxolod ramdenime aTeul qveyanas aqvs da amitom misi 
sivrciTi gadaadgilebis masStabebi da xerxebi mravalferovania, Tumca SezRudulia 
da amis gamo navTobis globaluri bazari oligopoliaa.  

ekonomikuri Teoriis Tanaxmad, monopolizacia xdeba maSin, rodesac calkeul 
pirebs an sawarmoebs SeuZliaT kontroli ganaxorcielon garkveuli saqonlis an 
momsaxurebis miwodebaze. am TvalsazrisiT navTobis daaxloebiT 20 saxelmwifos 
xelSi mopoveba-realizaciis koncentraciam, misi fasebis irgvliv SeTanxmebam, 
gamoiwvia monopoliis sawyisi formis - navTobis kartelis, OPEC-is Camoyalibeba 
[Garakanidze Z, Garakanidze N., 2013, p. 74-81]. 

rac Seexeba bunebriv airs, misi maragebi kidev ufro SezRudul arealze - 
dedamiwis mxolod ramdenime wertilSi gvxvdeba. amitom, gazis SemTxvevaSi 
produqciisa da specialuri satransporto infrastruqturis - gazsadenebis 
koncentraciis done, navTobTan SedarebiT bevrad ufro maRalia: gazsadenebi mxolod 
ramdenime qveynis xelSia, rac monopolizaciis kidev ufro maRal dones ganapirobebs. 
es raRac sruliad axalia energoresursebis miwodebisa da moTxovnis globaluri 
meqanizmisTvis, radgan bunebrivi gazi mxolod cota xnis win gaxda sawvavis erT-erTi 
ZiriTadi tipi - igi farTod gamoiyeneba mxolod bolo 30 wlis ganmavlobaSi. 
arsebuli monacemebiT, gasuli saukunis bolos Txevadi gaziT (LNG) Tavisufali 
globaluri vaWrobis dawyebis momentisTvis, realizebuli gazis mxolod 10-12% 
iyideboda Cveulebrivi faswarmoqmnis - msoflio bazarze moTxovnisa da miwodebis 
kanonebis moqmedebis, e.w. SPOT-sabazro koniunqturiT Camoyalibebuli fasebis 
Sesabamisad. bunebrivi airis daaxloebiT 88-90% gazsadenebiT gadaitvirTeboda da 
mimwodeblidan momxmarebelze pirdapiri, xangrZlivi sameurneo kontraqtebis 
safuZvelze, - gamyidvelis (monopolistis) karnaxiT Sedgenil saxelSekrulebo 
fasebiT realizdeboda. 

Tanamedrove monacemebiT, sabazro faswarmoqmnis wili bolo wlebSi cota 
gaizarda: globaluri gaziT vaWrobaSi gazsadenebiT miewodeba airis 67% (704.1 mlrd 
kub.m). Tumca, milsadenebis jer kidev arsebuli teqnologiuri da ekonomikuri 
Taviseburebebi xels uSlis gazis „regionuli“ sazRvrebis gadalaxvas. bolo wlebSi 
Txevadi gazis (LNG) sazRvao tankerebiT vaWrobis ganviTarebam gaziT vaWrobis 
globalizaciis masStabebi gazarda da misi wili 33% (338.3 mlrd kub.m) gaxda [4]. 

Tumca, aRniSnuli „globalizaciuri trendis“ ganviTarebis miuxedavad, gazis 
mopoveba da transportireba mTeli rigi ekonomikuri, geopolitikuri da 
teqnologiuri faqtorebis gaTvaliswinebiT, kvlav segmentirebuli rCeba. gazis 
mompovebeli regionebis istoriulad Camoyalibebuli gancalkeveba ganapirobebs 
„mravalveqtorulobas“ globaluri gazis bazris ganviTarebis etapebSi. 

 
samxreTkavkasiuri qveynebis roli  
postsabWoTa energetikul bazarze 

 
unda aRiniSnos, rom, gansakuTrebuli geografiuli mdebareobis gamo 

dasavleTisTvis saqarTvelo mniSvnelovania momavali energoproeqtebis konteqstSi, 
romelTa saboloo mizani evropis qveynebis ruseTis gazze damokidebulebisagan 

gaTavisuflebaa. kerZod, saqarTvelos teritoriis gavliT xdeba azerbaijanuli 

navTobis da gazis TurqeTSi transportireba (baqo-Tbilisi-jeihanisa da samxreT 
kavkasiis milsadenebi); momavalSi ki „samxreTis gazis derefnis“ iniciativis 
farglebSi, swored saqarTvelos teritoriis gavliT unda ganxorcieldes 
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azerbaijanuli („tanapisa“ da „tapis“ proeqtebi) da Turqmenuli („trans-kaspiuri 

gazsadenis“ proeqti) gazis evropaSi eqsporti. 
amdenad, dReis mdgomareobiT ar arsebobs gazis „samarTliani“ fasis formirebis 

erTiani midgoma. faswarmoqmnis modelebi regionul bazrebze erTmaneTisgan 
gansxvavdebian rigi faqtorebidan gamomdinare, rogorebicaa, liberalizaciis 
xarisxi, saxelmwifo politika da geografiuli Taviseburebebi.   

gansxvavebulia gazze faswarmoqmnis meqanizmebic. kontinenturi evropisa da 
aziis bazrebze gazze dominirebs navTobze da navTobproduqtebze mibmuli 
grZelvadiani monopoliuri saxelSekrulebo fasebi, xolo sabazro meqanizmi, 
tradiciulad, CrdiloeT amerikasa da did britaneTSia gavrcelebuli, sadac gazis 
fasi konkurentuli SPOT-sabazro meqanizmiT yalibdeba. amis Sedegad, regionalur 
bazrebze gazis fasebi mkveTrad gansxvavebulia da ar arsebobs erTiani „etalonuri“ 
indikatori, romelic yvela „moTamaSisTvis“ saerTo iqneba [5]. 

msoflioSi ekologiurad sufTa bunebrivi airis globaluri bazris Seqmna 
dRemde Seaferxa satranzito milsadenebis kontrolTan dakavSirebulma problemebma. 
yofil sabWoTa kavSirSi, cimbiris Tvaluwvdeneli sivrceebidan qveynis evropul 
nawilSi gazis transportirebis aucileblobidan gamomdinare, jer kidev 60-iani 
wlebidan daiwyo mZlavri milsadenebis mSenebloba. Sedegad, mosaxleobis 
gazifikaciis doniT imdroindeli ssrk aRemateboda dRevandeli evrokavSiris wevr 
balkaneTis zogierT qveyanasac ki... Sesabamisad, evropis gazis bazarze yofili ssrk 
xuTi mZlavri gazsadeniT iyo warmodgenili. maT Soris „centraluri azia-centris“ 
(CAC) gazsadeni uzbekeTidan iwyeboda. bunebrivi airis ara marto mopoveba, aramed 
milsadenebiT misi sivrciTi transportirebac sakmaod rentabeluri, 
monopolizebuli biznesia.  

monopoliuri saxelmwifo gazsadenebiT pirdapiri miwodebis gamo evropis gazis 
bazris mesamedi ruseTs ukavia, bevri qveyana ki mTlianad rusul saxelmwifo 
monopoliaze - „gazpromzea“ damokidebuli (cxrili 1).  

 
cxrili 1 

 
 
 
cxrilidan aSkarad Cans, Tu ratomaa TurqeTis da germaniis sagareo politika 

aseTi liberaluri ruseTisadmi - germaniis gazis importSi 61.9%, xolo TurqeTis - 
58.9%,  xom rusuli gazia. analogiurad, sxva postsabWoTa qveynebic gazis resursebis 
flobis gamo monopoliuri sabazro ZalauflebiT arian warmodgenili.  
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amdenad, gazis maragebiT mdidari ruseTi, aseve samxreT kavkasiisa da 
centraluri aziis qveynebi monopoliur e.w. sabazro Zalauflebas floben. amitom, 
maTi sagareo politikis konteqstSi mniSvnelovania bunebrivi airis maragis roli, anu 
qveynis sididis miuxedavad, gazis maragebis arseboba mis damoukidebel politikas 
ganapirobebs.  

amitomaa, rom samxreT kavkasiisa da centraluri aziis postsabWoTa qveynebi, 
geopolitikuri mniSvnelobis garda, energetikuli potencialiTac gamoirCevian. 
energoresursebis roli ki Tanamedrove msoflioSi ufro da ufro mniSvnelovani 
xdeba. bolo aTwleulSi momxdari movlenebis gaTvaliswinebiT (gansakuTrebiT 
ruseT-ukrainis araerTi dapirispireba gazis sakiTxis irgvliv, romelmac safrTxe 
Seuqmna evropis didi saxelmwifoebis energousafrTxoebasac), naTelia, rom 
nebismieri qveynis energetikuli potenciali aranakleb mniSvnelovania, vidre misi 
samxedro an sxva saxis resursi.  

energoresursebis rolis kvleva postsabWoTa saxelmwifoebis sagareo 
politikis konteqstSi gansakuTrebiT aqtualuria aseve saqarTvelosTvis, romelic 
samxreT kavkasiis regionis nawilia. marTalia, saqarTvelo ar gamoirCeva mdidari 
energoresursebiT, magram, dagegmili satranzito energoproeqtebis wyalobiT, 
qveyanam mniSvnelovani roli unda iTamaSos azerbaijanuli (da 2018 wlis agvistoSi 
e.w. „kaspiis SeTanxmebis“ xelmoweris Semdgom SesaZloa Turqmenuli da yazaxuri) 
gazis evropis mimarTulebiT transportirebaSi. es ki, Tavis mxriv, niSnavs 
saqarTvelos evro-atlantikuri integraciis (qveynis mTavari sagareo politikuri 
prioriteti) gzaze gadadgmul mniSnvnelovan nabijs da moqnili sagareo politikuri 
kursis ganxorcielebas.  

„moqnili politikis“ cneba gulisxmobs samxreT kavkasiisa da centraluri aziis 
energoresursebiT/gaziT mdidari qveynebis argawevrianebas/arCarTulobas (an amgvari 
integraciis swafvis ararsebobas) didi saxelmwifoebis mier Seqmnil samxedro 
aliansebSi da regionul saerTaSoriso organizaciebSi (politikur da ekonomikur 
gaerTianebebSi). aseTi organizaciebis magaliTebia: koleqtiuri usafrTxoebis 
xelSekrulebis organizacia („odekabe“), evraziis ekonomikuri kavSiri/sabaJo kavSiri; 
aseve prodasavluri organizaciebi (evrokavSiri, Crdilo-atlantikuri aliansi - 
„nato“).  

aRsaniSnavia, rom eqspertebis umravlesobis mier samxreT kavkasiisa da 
centraluri aziis yvela postsabWoTa qveyana patara saxelmwifod miiCneva, vinaidan, 
farTod gavrcelebuli erT-erTi definiciis Tanaxmad, patara saxelmwifo 
gulisxmobs sust saxelmwifos, anu mas, romlis mmarTveli Zalac acnobierebs, rom 
damoukideblad saerTaSoriso sistemaze gavlenas verasdros moaxdens da romelsac 
ar SeuZlia damoukideblad erovnuli interesebis uzrunvelyofa [Keohane 1969: 296]. 
samxreT kavkasiisa da centraluri aziis qveynebi swored aseT saxelmwifoebs 
ganekuTvnebian, miuxedavad imisa, rom zogierT maTgans mdidari energoresursebis 
arsebobis gamo saerTaSoriso politikis warmoebaSi meti lavirebis saSualeba aqvs.  

samxreT kavkasiisa da centraluri aziis postsabWoTa patara saxelmwifoebis 
sagareo politikasa da energoresursebs/gazis resursebs Soris kavSiris Teoriuli 
CarCo ZiriTadad realistur Teoriul principebs eyrdnoba. kerZod, aRniSnuli 
Teoriis mixedviT, anarqiul saerTaSoriso sistemaSi saxelmwifoebis TviTgadar-
Cenaze zrunvis pirobebSi didi mniSvneloba eniWeba saxelmwifos Zalas [Walt, 1992]. 
nebismieri saxelmwifos Zala ki materialuri resursebis maqsimizaciis Sedegia. am 
konteqstSi umniSvnelovanesia energoresursebis (maT Soris gazis), rogorc qveynis 
materialuri resursis wyaros, roli - energoresursebis mzardi potenciali 
sabolood ganapirobebs bevri postsabWoTa saxelmwifos Zalis maqsimizacias. 

amrigad, globalurad gazis maragis floba da gayidva nebismieri 
saxelmwifosTvis bunebriv monopolias warmoadgens (msoflioSi gazs sul ramdenime 
aTeuli qveyana-mompovebeli yidis); postsabWoTa sivrceze mopovebuli bunebrivi airis 
TiTqmis mTliani raodenoba saxelmwifo struqturebis sakuTrebaSi myofi 
milsadenebiT gadaitumbeba (gazis mxolod mcire raodenoba iyideba gaTxevadebuli 
saxiT tankerebiT da isic iseTi qveynebis mier, romelTac zRvaze gasasvleli aqvT); 
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mimwodebelsa da mimRebs Soris gazis fasi ki mxolod grZelvadiani kontraqtebis 
safuZvelze ganisazRvreba. amdenad, gasakviri ar aris, rom xSirad swored gazi xdeba 
qveynebs Soris politikuri urTierTobebis garkvevis sagani, miT ufro, rom 
saerTaSoriso milsadenebis aSenebas, pirvel rigSi, qveynebis politikuri Tanxmoba 
sWirdeba. sxva bunebrivi wiaRiseuli, magaliTad navTobi, ZiriTadad iyideba 
konkurentuli bazris principebiT, anu tankerebiT - e. i. mopovebuli navTobis 
realizacia mcire partiebad konkurentul bazrebze xdeba. 

sabazro Zalaufleba ganapirobebs imas, rom somxeTisa da saqarTvelosgan 
gansxvavebiT, azerbaijanis sagareo politikuri kursi, SeiZleba iTqvas, SedarebiT 
naklebad ganicdis gare Zalebis gavlenas (Tu ar CavTvliT yarabaRis sakiTxs). 
samxedro Zalis maqsimizaciis garda, azerbaijanma aseve moaxerxa Zlieri mezoblis 
(ruseTis) eqspansionisturi politikisgan gaTavisufleba, miuxedavad moskovis 
mcdelobisa, azerbaijans sagareo politikuri kursi ar Seucvlia da prorusul 
regionul iniciativebSi ar gawevrianebula [Ramani, 2016]. ufro metic, Tu somxeTi 
nebismieri rusuli iniciativis erTguli wevri gaxda, 1999 wels azerbaijanma datova 
ruseTis mier inicirebuli „koleqtiuri usafrTxoebis xelSekrulebis organizacia“; 
2009 wels rusuli mxaris aqtiuri mcdelobis miuxedavad, baqom aRniSnuli 
organizaciis wevrobaze isev uari ganacxada; 2011 wels azerbaijanma aseve xeli ar 
moawera „dsT“-s Tavisufali vaWrobis Sesaxeb xelSekrulebas [TENGRINEWS, 2011]; 
mogvianebiT ki, Tavi aarida „sabaJo kavSiris“ SeTanxmebas. „evraziuli ganviTarebis 
bankis“ gamokiTxvis Sedegebis mixedviT, azerbaijanis mosaxleobis mxolod 38% 
emxroboda aRniSnul organizaciaSi gawevrianebas, vinaidan umravlesoba ruseTSi 
mokavSiris nacvlad mowinaaRmdeges xedavda [Nalbandov, 2016]. sanacvlod, azerbaijani 
„guamis“ wevri gaxda, - iseTi organizaciis, romelic regionSi rusuli 
eqspansionisturi politikis winaaRmdeg Seiqmna. „guamSi“ azerbaijanTan erTad 
postsabWouri saqarTvelo, ukraina da moldovac gawevriandnen. ufro metic, 
azerbaijanma mniSvnelovani nabijebi gadadga saerTaSoriso arenaze ruseTis mTavar 
mowinaaRmdegesTan - dasavleTTan TanamSromlobis kuTxiTac; am mxriv mniSvnelovania 
azerbaijanis samxedro daxmareba kosovosa da avRaneTSi ganxorcielebul „natos“ 
operaciebSi, xolo 2009 wels azerbaijani evrokavSiris „aRmosavleT partniorobis“ 
inciativis erT-erTi mTavari wevri gaxda.  

aRsaniSnavia, rom zemoT aRniSnuli nabijebis miuxedavad, azerbaijans arc 
evrokavSirTan da arc „natosTan“ (iseve, rogorc prorusul organizaciebTan) 
TanamSromlobis gaRrmavebis Sesaxeb interesi ar gamouxatavs. marTalia, azerbaijani 
evrokavSiris „aRmosavleT partniorobis“ wevri gaxda, Tumca, uari Tqva aRniSnuli 
iniciativis yvelaze mniSvnelovan nawilze - „asocirebis xelSekrulebaze“ „Rrma da 
yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb (DCFTA)“ SeTanxmebis CaTvliT. 
aseve, marTalia, azerbaijani „natos“ „individualuri partniorobis samoqmedo gegmiT” 
(IPAP) daukavSirda, Tumca, qveynis mTavrobam araerTxel ganacxada, rom mezobeli 
saqarTvelosgan gansxvavebiT, baqos saboloo mizani „natoSi“ gawevrianeba ar aris. 

azerbaijanis met-naklebad moqnili zemoT aRwerili sagareo politikuri kursis 
analizisas zogierTi avtori xazs usvams qveynis gansakuTrebuli geografiuli 
mdebareobis mniSvnelobas [Vera, 2012]. Tumca, unda aRiniSnos, rom azerbaijanic, 
saqarTveloc da somxeTic erTi da imave strategiulad mniSvnelovani samxreT 
kavkasiis regionis nawilebi arian, amitom, Tu mxedvelobaSi miviRebT mxolod 
geografiuli mdebareobis faqtors, SeuZlebeli iqneba samxreT kavkasiis qveynebis 
sruliad gansxvavebuli sagareo politikuri kursebis axsna.  

geografiuli faqtoris garda, zogierTi avtori azerbaijanis mier regionuli 
aliansebisgan distancirebis faqts somxeT-ruseTis urTierTobebiT xsnis. Tumca, 
unda aRiniSnos, rom somxeTis faqtoris ararsebobis gareSec, naklebad savaraudoa, 
rom azerbaijani am organizaciebis aqtiuri wevri iqneboda, vinaidan aseT 
organizaciebSi gawevrianebuli postsabWoTa saxelmwifoebi mniSvnelovanwilad 
xdebian ruseTze damokidebuli, pirvel rigSi, ekonomikuri kuTxiT (rac sabolood 
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politikur damokidebulebas niSnavs). azerbaijans ki mdidari energoresursebi 
(qveynis biujetis Semosavlebis 95%) aZlevs saSualebas, gaTavisufldes ruseTze 
damokidebulebisgan.  

amdenad, azerbaijanis moqnili sagareo politika qveynis mdidari 
energoresursebis (gansakuTrebiT gazi) arsebobiT SeiZleba aixsnas. baqos yovelTvis 
kargad esmoda sakuTari energopotencialis mniSvneloba dasavleTsa da ruseTs 
Soris arsebul konkurenciaSi da cdilobda saerTaSoriso aqtorebis interesebi 
sakuTari poziciebis gaumjobesebisTvis gamoeyenebina. 90-iani wlebidan ruseTi 
aqtiurad gamoxatavda dainteresebas azerbaijanis energoseqtoriT da cdilobda, ar 
daeSva azerbaijanis energoindustriaSi dasavluri kompaniebis gavlenis zrda. 
rusuli saxelmwifo energo kompaniebi „gazpromi“ da „rosnefti“ dRemde 
dainteresebulebi arian azerbaijanuli navTobisa da gazis mzardi rezervebiT 
(magaliTad, „rosneftsa“ da „sokars“ Soris arsebobs 2014 wlis xelSekruleba, 
romlis mixedviTac, kompaniebi saerTo ZalebiT Seecdebian azerbaijanis teritoriaze 
axali sabadoebis aRmoCenas; xolo „gazrpomi“ da „sokari“ gazis sferoSi 
TanamSromloben). Tumca, baqom moaxerxa, rom ara rusuli, aramed dasavluri 
investiciebis wyalobiT moexdina azerbaijanis udidesi sabadoebis (maT Soris „Sah-
denizi“) ganviTareba da strategiuli milsadenebis (samxreT kavkasiis gazsadeni, 
magaliTad) mSenebloba; aRniSnuli proeqtebis ganviTarebaSi mTavari roli 
britanulma „bi-pi-m“, amerikulma „Sevronma“, norvegiulma „statoilma“ da sxva 
dasavlurma kompaniebma Seasrules.  

zemoT aRniSnuli proeqtebis ganviTarebas ara mxolod azerbaijanisTvis, aramed 
dasavleTisTvisac gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs. aSS-s xelSewyobiT 
SemuSavebuli evrokavSiris „samxreTis gazis derefnis“ iniciativis farglebSi 
(azerbaijanis energo potenciali ki am iniciativaSi umniSvnelovanes rols asrulebs) 
unda moxdes ara mxolod regionis, aramed evropis qveynebis gaTavisufleba ruseTze 
energodamokidebulebisagan - „Sah denizis“ meore fazis aTvisebis Semdeg igegmeba 10 
mlrd kub. m azerbaijanuli gazis transportireba evropis mimarTulebiT; am mizniT 
amJamad xorcieldeba „samxreT kavkasiis milsadenis“ gamtarunarianobis gazrdisa da 
saqarTvelos teritoriaze ori stacionaruli wnevis gamzrdeli kompresoris 
mSeneblobis samuSaoebi. evropis „Sah-denizis“ gaziT momarageba Seamcirebs ruseTis 
gavlenas evrokavSris zogierTi qveynis energousafrTxoebaze; miT ufro, rom moskovi, 
rogorc ukve aRiniSna, sakuTar resursebs xSirad politikur iaraRad iyenebs 
(magaliTad, 2006 da 2009 ww. ruseT-ukrainis gazis sakiTxebis irgvliv arsebul 
dapirispirebas TiTqmis Seewira evropis energomomarageba). amis magaliTi iyo is 
faqtic, rom 2008 wlis ruseT-saqarTvelos xuTdRian omSi saqarTvelos teritoriaze 
gamavali baqo-Tbilisi-jeihanis milsadeni rusuli saxmedro aviaciis samiznes 
warmoadgenda [REUTERS, 2008]. amdenad, ruseTis energodamokidebulebisgan gaTavi-
sufleba dasavleTisTvis politikur gaTavisuflebas udris.  

dasavleTis daintereseba azerbaijanis mdidari energopotencialiT, ganapi-
robebs im faqtsac, rom xSirad evrokavSirica da aSS-c azerbaijanSi arsebul mZime 
demokratiul viTarebaze Tvals xuWaven maSin, roca sxva postsabWoTa qveynebi am 
kuTxiT araerTxel gamxdaran dasavleTis mwvave kritikis sagani. swored am 
dainteresebis da sakuTari energetikuli da, amdenad, politikuri mniSvnelobis 
(rogorc dasavleTis, ise ruseTisTvis) gacnobierebis Sedegad, baqos politika 
SedarebiT moqnilia, vidre misi mezobeli somxeTis an/da saqarTvelosi.  

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom somxeTisa da saqarTvelosgan gansxvavebiT, 
romelTac TiTqmis ar gaaCniaT sakuTari gazis resursebi da mkveTrad gamoxatuli 
„mitmasnebis“ strategia aqvT arCeuli (somxeTi ruseTis aqtiuri mokavSirea, saqarT-
velo ki evro-atlantikur integracias eswrafvis), gaziT mdidar azerbaijans aqvs meti 
lavirebis saSualeba; mas SeuZlia awarmoos SedarebiT ufro moqnili sagareo 
politika da ar gawevriandes arc erTi „didi Zalis“ mier Seqmnil samxedro, 
politikur Tu ekonomikur saerTaSoriso organizaciebSi. 
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samxreT kavkasiis regionis saxelmwifoebis msgavsad, centaluri aziis qveynebic 
sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg warmoqmnili saxelmwifoebia. amitom, gazis glo-
baluri bazris Camoyalibebamde, aRniSnul qveynebs iseve, rogorc postsabWoTa sxva 
regionebis warmomadgenlebs, araerTi saerTo maxasiaTeblebi aqvT. Tumca, maT 
Sorisac aRiniSneba ganmasxvavebeli faqtori - mdidari gazis resursebi, romelic 
centraluri aziis regionSi TurqmeneTs, yazaxeTsa da uzbekeTs (maT SedarebiT 
naklebi raodenobiT, vidre TurqmeneTs) gaaCnia.  

samxreT kavkasiis msgavsad, centraluri aziis regionis saxelmwifoebis saerTo 
maxasiaTeblebic Semdegi kriteriumebiT ganisazRvreba:  

1. patara saxelmwifosTvis damaxasiaTebeli raodenobrivi (mosaxleoba, farTobi, 
samxedro Zala, mTliani Sida produqti) da xarisxobrivi (damoukideblad sakuTari 
erovnuli interesebis uzrunvelyofis uunaroba) maCveneblebi; 

2. saerTo geografia, istoria, postsabWoTa memkvidreoba (mZime ekonomikuri da 
politikuri mdgomareoba).  

centraluri aziis saxelmwifoebis SemTxvevaSic ganmasxvavebeli faqtori mdi-
dari gazis resursebia, romelic TurqmeneTs, uzbekeTsa da yazaxeTs gaaCnia. mdidar 
energoresursebSi, rogorc ukve aRiniSna, igulisxmeba:  

- gazis maragi (raodenoba);  
- Warbi gazis resursebis gazsadenebiT eqsporti sazRvargareT da, aqedan 

gamomdinare, monopoliuri faswarmoqmna.  
 

daskvna 

 
marTalia, statiaSi ganxilulia mxolod samxreT kavkasiisa da centraluri 

aziis post-sabWoTa qveynebis magaliTebi, Tumca, mdidar energoresursebsa da sagareo 
politikas Soris kavSiri msoflios araerTi saxelmwifos SemTxvevaSi aRiniSneba. 
magaliTad, mdidari energoresursebi gaxda samxreT sudanis da aRmosavleT timoris 
damoukidebel saxelmwifoebad Camoyalibebis erT-erTi mTavari xelSemwyobi faqtori. 
garda amisa, 70-iani wlebis dasawyisSi saudis arabeTis mier sakuTari mdidari 
energoresursebis gamoyeneba - embargo israelis mxardamWerebis winaaRmdeg - am qveynis 
sagareo politikuri miznebiT iyo ganpirobebuli da globalurad am qveynis gavlenis 
gazrdasac Seuwyo xeli. 
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THE EFFECT OF ECOLOGIVALLY ENERGORESOURCES  
ON POSTSOVIET COUNTRIES 

Summary 
 

After disintegration of the Soviet Union, the Russian leaders realized that the race of arms completely 
exhausted the country and that besides at their order there are no sufficient resources (which, in turn, are 
necessary for any industrialized country). The USA, on the contrary, achieved sustained economic growth: 
Washington without special efforts has solved foreign policy problems, using rich oil fields. For this reason, 
Russia in turn, decided to ensure access to gas, understanding that the oil sector has no special prospects for 
development goal in Russia. Moscow focused on gas — its production, transportation and export. 

The foundation was laid for it in 1995 when the Russian government set the new ambitious task for 
Gazprom: not to be limited to own gas fields and to win to itself positions on gas fields of Azerbaijan, Cen-
tral Asia, Iran, Europe and the Middle East. In Europe reserves of natural gas are limited — less than 5% of 
cumulative world gas resources. Now the European gas market endures the structural changes generated by 
process of liberalization thanks to emergence of trade in the spot market. The largest producers of gas in the 
EU are the Netherlands, Norway and Great Britain. 

The purpose of new initiatives of Putin — the Nord Stream and Turk Stream projects — to raise a role 
of Russia on the international scene and to put stronger monopolistic pressure upon the EU which for several 
next decades will strongly depend on the Russian gas. As opposed to these initiatives the energy transporta-
tion through the One Road — One Belt route (OROB) is designed. 

 
 

Madonna Gelashvili 
THE IMPORTANCE AND CHALLENGES OF  

"GREEN ECONOMY" IN GEORGIA 
 

Annotation. The green economy is closely linked to the concept of sustainable development. Global 
challenges such as climate change and the current global economic crisis, revealed a new way of perceiving 
the need for economic development, which will be beneficial for everyone. According to this opinion 
sustainable development, or balanced progress in economic, social and environmental fields at the same 
time, - is becoming increasingly important. New opportunities for economic growth, which was created by 
these new environments, made the base of the green economy concept. This concept implies such  a 
profitable business, which at the same time will facilitate the environmental challenges. 

Keywords: Green economy, green growth, concept, climate, inclusive development, global risks. 
 

Introduction 
 

"Green economy" concept is quite broad, and also relatively new for the world of different regions. 
Determination and understanding of the context can be different. 

Despite of many definitions, the general definition of the green economy means that greening of the 
economy can become mechanism of  a sustainable development and of a poverty. 

The terms and definitions of "Green economy" is related at least to two sorts: terms related to the pro-
cess ("economy planting", "green growth"), and terms related to the results of the ("Green economy"). Envi-
ronment Program of United Nations defines the green economy in social and environmental agenda like this: 
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"The result of green economy is improved human well-being and social equity, which significantly reduces 
risks of environmental and ecological scarcities ". More economic approach is in the UNEP document, which 
mentions that immediate future of the green economy can provide a natural and Financial capital in a more 
effective and efficient manner. 

While these definitions are derives from two different perspectives, anyway it still indicates to the 
same question - the man-madeInefficient activities are global threats, such as climate change - it is necessary 
to implement the changes. 

The  Organization of  United Nations, the Economic and Social Commission of  the Asia-Pacific Un-
ion determines the "Green Growth" as "Economic progress, which promotes environmentally sustainable, 
carbon low content and socially inclusive development ". 

Organization of Economic Cooperation and Development recognizes the Green Growth, as a way of 
promoting economic growth and development, while meanwhile natural assets continue to provide the re-
sources and environmental service provision, which is based on our well-being. It is necessary to dispel 
myths about the green economy that it means excessive interference from the side of the government, ac-
cording to this it distort the market and generally is against with the logic of the market economy. Actually 
Green economy is more "market-oriented" than the existed models. In fact, environmental and social issues 
neglect of environmental and social issues leads to the wrong decisions, to incorrectly allocate resources of 
market players and eventually to such crisis as global financial crisis of 2009. In a broad context, the essen-
tial difference between the regular economy and the green economy is in the long-term effects of the green 
economy and in the enhanced resulting stability. 
 

Perspective of "Green Economy" development in Georgia 
 

The challenges facing the development of Georgia is one of the most important issues of inclusive and 
green growth potential of the country, which is richly endowed with cultural, human and natural resources, 
and which, boosted by innovation, green economy can become a regional center. Green growth means 
opening its rich natural, cultural and human capital to new business opportunities, which are engines of 
economic growth and development and at the same time ensuring that these assets continue to provide the 
resources and services on which our prosperity is based. 

Green Growth initiative is a further step towards sustainable economic development, promoting 
economic growth and combating poverty, as well as a protect of global public kindness. His implementation 
will be in the existing economic policy framework, which provides the private sector-oriented policies, non-
protectionist international trade policies and non-discriminatory approach.Green growth must be exercised 
within the framework of the state programs and policies. Green economy is considered to be the economic 
theory of the component where it is considered a part of the ecosystem. Green economy separates the state 
and the private sector from each other. It istrying to find an alternative of  the positive economic decision. 
The government's role in this process is not only a regulator or donor, but also as a leader of this process. 

The authors plan significant changes in the strategy of socio-economic development in Georgia for 
2020,  one of the important issue from here is considered to the "innovation and technological level of 
development policy - the green economy".In order to encourage innovation and development of modern 
technologies the government directs foreign investment, which have the main task of bringing advanced 
technology introduction, in particular,there will be an environmental protection and resource saving 
technologies and green-oriented economic development.These issues were actual in previous government, 
when in 2010 the Ministry of economic Development, Ministry of Economy and Sustainable Development 
was created as a result of the reforms. In October 2010, the Ministry of Sustainable Development has been 
established in the same ministry. 

The main functions of the given department was: 1.The  programs developing and implemential 
management and promotion in sustainable development , 2. Privately sector awareness according to the 
green business opportunities, and 3. The cooperation with international organizations and a network of 
partners among public agencies, business associations, government ministries, non-governmental 
organizations and other entities. 

The government within the"Green economy" and with the help of foreign experts,developed 15 pro-
jects  in 2012, which was introduced to the private sector. Georgia has the great potential of the development 
of the green business and in this regard the government has to work intensively with the private sector .This 
project was carried out by the Swedish International Development Agency of the United Nations Develop-
ment Program "public sector reform support project consultation framework." International experts and team 
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gathered sustainable and economically viable businesses in order to define the green, like green food indus-
try, tourism, agriculture, clean energy-based production. 

Nowadays current projects are: 
• Identify areas of green business opportunities (GBOA) 
. Partner: United Nations Development Program (UNDP) and the Swiss Agency for Development and 

Cooperation (SDC) 
• Green economy of the investment environment and the promotion of mobile Internet 

www.greengeorgia.ge Create / Update 
. Partner: German Society for International Cooperation (GIZ) 
• Ministry of Information and Communication Technology Development of Georgia Framework Pro-

gram (ESW) in the field of green transportation 
. Partners: The World Bank and the Ministry of Finance of Georgia. 
Green economic development in Georgia were discussed in the February meeting, which was held at 

the initiative of the Ministry of Environment and Natural Resources Protection Project "in Georgia, small 
and medium enterprises in environmentally acceptable actions”The Economic Cooperation and Development 
(OECD) with the support, "EaP Green" program and aims at strengthening the EU's Eastern Partnership 
countries in the developing of  green economy. 

Program is  going in 6 countries  of the Eastern Partnership, the United Nations Economic 
Commission for Europe (UNECE), United Nations Environment Programme (UNEP), United Nations 
Industrial Development Organization (UNIDO) and the European Commission (EC) on the financial support. 
The project aims to "green certification system for the service sector in Georgia." 

In order to answer the question of whether Georgia is ready to participate in the emerging green 
economy, we should be consider widespread development model in Georgia. Now attention is almost 
completely transferred to the economy, which is more narrowly perceive, and are based on the provisions of 
the free market to solve all problems by itself. In this regard, there are success stories that can only be proud 
of the country, for example, ease of doing business ranking assessments consistently Georgia occupies the 
leading place. 

However, it was noted that there are other more famous assessments, the result of which is not good 
for Georgia. For example, competition in the global index, which is on the 90th place among 133 countries. 
This indicates that the appropriate action is taken, the country's development will be restricted. This 
demonstrates that there are other issues, the solution of which can not be solve only by  the market economy 
and the government should work to resolve them. Otherwise Georgia will miss development opportunities. 

The experts agree in relation with the green economy  that the most promising prospects Georgia has 
in the energy sector,in the energy efficiency and in the renewable energy fields. Especially promising is seen 
in the field of energy efficiency, because most of the necessary incentives have been introduced. First of all, 
the business sector's energy efficiency measures implemented uniquely advantageous, because it makes it 
possible to substantially reduce costs, resulting to remove a possible investment in a relatively short period of 
time. In addition to this business will bring other benefits, such as reduced risks, improved product quality, 
increased quality of competition, financing costs increased availability and improved reputation. 

Government, donors and international organizations pay especially attention to renewable energy. The 
government will focus mainly on small hydropower plants HPP rehabilitation and construction program 
implementation. Other types of renewable energy is not so widespread and is mainly presented in rural areas. 

Also the importantissue is about coordination and cooperation among the stakeholders. Especially it is 
important to grow the awareness of the issues, which refers to a target of some groups, and also to the behav-
ior of the members of this group. 

 
The strategy of growth of Green Economy in Georgia  

 
In the country should be implemented the green version of economic arrangement and development of 

Georgia. The complexity of the problems lies in the fact that Georgia in different from Eastern European 
countries, aims moving not only from centralized planned (ordered-administrative) economic system on 
market economic relations, which on its own it tough and unprecedented, but factually creation from anew 
national economy (nationalization plus basic structural changes) in the terms of outside impede factors (fight 
for sovereignty). In such kind of undetermined condition the state is motivated to implement different green 
economic policy. In one glance, except diverse not favorable situation – ecological, economic, political, so-
cial, intellectual-cultural, theoretical and etc., there are also positive factors. Georgia has to stand for the ides 
of declaring as green economic zone and to work for its implementation. The declaration on its own will 
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have big political-propaganda, international importance. There should be created the image of building of 
green state. With this action we factually refuse to so called descending development (which means false 
equality to the West and in reality places us in the condition of the third world countries) and we choose al-
ternative, self-motivated way of development.  

Georgia have to establish its place in the labor international division of producer and import-export 
maker of eco-product (green production). This strategy will be most beneficial exactly in economic point of 
view, green capital will bring in nearest future most big dividends (in green capital I mean as maintained na-
ture – eco-capital, as well as funds that produce eco-product), because ecologically clean production and ser-
vice will be most deficit and quality, accordingly expensive and beneficial.  

For this aim there should take place strict change of economical structure – conversion (in wide mean-
ing), creation-re-qualification of proper staff and institutes, managing of foreign economic relations, foreign 
trade according with green criteria. First of all there should be evaluated natural-economic potential of Geor-
gia, should be determined field-regional structural priorities, social-economic relations system’s fundamental 
principles, that means that there should be determined how to earn money for living, what to do and in what 
kind of relations to work. There should be marked that natural-economic potential of Georgia not enough 
well researched. In this direction there is need to force the works. The initiative of young economists associa-
tion needs moving on right methodological base and conducting. Potential, national wealth should be evalu-
ated correctly not to have one sided character.  

While implementing of structural economic policy in Georgia there should be given priority to agricul-
ture and fields connected to it: science, production, infrastructure. Except of this other fields of economy is 
widely depended on agrarian field and other spheres of life. Today agriculture of Georgia is in critical condi-
tion, heredity of village culture in on the bottom critical line, also agriculture priority development, on which 
should be based whole green economic strategy. It can’t be implemented if the issue of the land will not be 
solved by legislation (the forms and structure of land ownership and property), if there will not be imple-
mented peasant reform.  

With the coordination of the Ministry of Economy and Sustainable Development is implemented the 
strategy of he growth policy. The mentioned document contains sectors of economy, environmental devel-
opment, energy sector, agriculture, infrastructure, education sectors, also issued of the events and their fi-
nancing in these sectors.  

Georgia signed the Association Agreement with European Union, in this union with the aim of politi-
cal association and economic integration promotion. The agreement takes into consideration increase of 
Georgia’s involvement in European Union strategies, programs and organizations; also, European Union will 
promote the strengthening of the economy of Georgia and in institutional stability; 301th paragraph of the 
Association Agreement states that the parties will build their relations and will strengthen taking into account 
sustainable development and green economy with long term aims.    

The aim of the government of Georgia is to manage such kind of economic policy, which will provide 
the sustainable development of the country.  

The state will encourage the implementation of the modern technologies and development of “Green” 
economy.  

With the aim of development of innovative and modern technologies the government will encourage 
direct foreign investments, which will be oriented on setting up new technologies – especially it is connected 
to the environmental and resource saving technologies, which will encourage the development of “green” 
economy.   

Green economy contains six main sectors: removable energy; green buildings; clean transport; water 
management; waste management and land management. The strategic documents implemented in Georgia 
according to the legislation years contains the following events:  

2014 – the strategy of social-economic development of Georgia “Georgia 2020” 
Rational use of the natural resources, environmental and sustainable provision; 
The improved access on the finances for the small and medium size enterprises.  
2014 – Association Agreement between Georgia-European Union 
Article 301 – the parties will develop and strengthen the collaboration on the environmental issues, ac-

cording to which they will make contribution in the sustainable development and long term development of 
the aims of economy. 

2016 – the governmental program “for strong democratic, united Georgia” 
Support of small and medium size enterprises will provide with increase of the good amount and in-

come; 
Compliance with the modern environmental standards. 
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2016 – the conception of the green policy growth. 
2016 – OECD declaration of the green increase.  
2017 – “Batumi initiative about green economy” in the frame of (BIG-E) Georgia took obligations: 
To implement of the green strategy development; 
To promote in the  
Facilitate resource efficiency in industrial enterprises. 
The program financed by European Union “Support of green economy in the Eastern partnership 

countries (EaP GREEN) and its resource effective and clean production (RECP) demonstration components 
importantly supported Georgia on the way of economic growth. RECP project in Georgian production enter-
prises made demonstration of those practical ways, which improve productivity of use of resources in the 
production, decrease negative influence on environment and bring economic benefit. With the aim to imple-
ment the resource effective and clean production the project supported individual and institutional possibility 
development, handing of resource effective technologies and support of the proper investments, which repre-
sented the best practice for the small and medium enterprises to reach green and competitive production.”  

 
Conclusion 

 
The implemented radical reforms during last years in Georgia gave results, however there is also seen 

misbalance, because the most part of the reforms have economic reasons. This misbalance is depicted in dif-
ferent rating of Georgia.  

International competent organizations marked clear progress in many directions. Also, to reach the 
aims of development of millennium is doubtful and weak in the long term the attention paid to the stable de-
velopment.  

Global financial crisis shows how it is possible to provoke great mistakes in the distribution of the re-
sources implementation of not perfect stimulus motivated with long term aims. New green global agreement 
(AMGSH) proves that today there is unique possibility for use of economic stimulus unprecedented packag-
es so that, to improve stability (sustainability) and protection from future strikes. AMGSH also considers that 
continuing of the existing practice unchanged will not eliminate the false stimulus and that’s why future in-
vestments will face the false distribution threat. Georgia is not exception in point of view of reaction of the 
government on crisis.    
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 ECOLOGICAL, ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS OF  
THE IMPACT OF TOURISM ON THE ENVIRONMENT 

 
Annotation. One of the key priorities of the world community in terms of sustainable development is 

transition to the “green” economy. Tourism is a sector that, based on current requirements, is at the crucial 
stage of its transformation. 



238 

 

In the context of the “green” economy, tourism is considered as an activity that at the same time im-
plies: environmental, economic and social impacts, satisfying demands of customers of tourism services and 
protecting interests and rights of local people. 

Keywords:  green economy, tourism, green tourism, ecological problems, sustainable development, 
regional development. 

  
Introduction 

 
Green economy is one of the most active problems in the modern world. Practically all countries 

participate in this process, including Georgia. A green economy provides real, sustainable economic 
development and reduces environmental pollution, climate change, environmental degradation and the risk of 
resource utilization. 

Green economy is one of the most active problems in the modern world. Practically all countries 
participate in this process, including Georgia. A green economy provides real, sustainable economic 
development and reduces environmental pollution, climate change, environmental degradation and the risk of 
resource utilization. 

 
* * * 

According to the latest statistic data and analysis, it is proved that every 10 percent of the world in-
come is up to the tourism, it implies that tourism has some crucial benefits for the country's economic life. 
Consequently, we can say that potential influence of tourism on the whole world's economy is really signifi-
cant and impressive, though,  every subject has its pros and cons. Besides some important benefits and ad-
vantages, positive influence of tourism on the world's economy, there are so many disadvantages and nega-
tive influence. One of the most adverse influences are ecological problems,  it means that touristic regions 
are more likely to have ecological troubles, since it is impossible to avoid some negativities and not to touch 
the environment adversely during touristic seasons. 

The tourism industry is the world's largest and most complicated industry and this complexity is be-
cause of having a strong bond with social, cultural, political and environmental issues. In the meantime, be-
cause of the connection between tourism and the environment together, the effects of tourism in this area are 
more remarkable. 

As we know, tourism develops and changes the world's life style greatly, but these changes aren't al-
ways positive, as we mentioned above, every subject has its pros and cons, thus we must speak about both 
positivities and negativities connected with the abovementioned issue. Primarily, we have to identify, define 
the main risk-factors and  then decrease them.  

Nowadays, in the contemporary life, there are plenty of dramatically developing touristic regions 
around the world. We need to emphasize that excessive and dramatic development of tourism has the most 
adverse, destructive influence on the whole world,  regarding appropriate and balanced rate of development 
of  tourism,  it really supports and develops  the world's economy. As I mentioned above, chaotically and 
dramatically developing touristic regions are more likely to have more and more ecological and social prob-
lems. Some of the touristic regions are overdeveloped, it implies that they aren't competitive enough, they 
aren't capable of preventing touristic centers from developing.  

In case of unqualified planning, managing and excessive, dramatic development of tourism, results can 
be defined and classified: 

• Polluting of touristic regions and places, some bugs connected with sewerage system will surely 
result in pollution of rivers, lakes, underground water. 

• Excessive usage of transport such as vehicles in touristic regions may result in air pollution. Thus, 
air will be polluted and it will cause plenty of other troubles such as health problems.. 

• Inappropriately planned and  built touristic factories, their inappropriate location, excessively eye-
catching advertisements may result in worsening esthetics of landscape. It also destroys picturesque and the 
most eye-catching views, sightseeings, historical and architectural statues. 

• There is a problem of collecting and removing trash. 
• Generally, tourists don't tend to be careful towards historical and architectural, archeological 

statues, they don't take care of them.  
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• There are plenty of problems connected with groundworking and ecology. Excessive and 
inappropriate usage  of touristic regions and places, not considerating of its penetrability may result in 
disruption of natural places and territories. 

Fortunately, in recent years, tourism trips have been along emphasizing on the importance of 
environmental protection. Undoubtedly, tourism activities in the areas of ecotourism can leave environmental 
consequences either directly or indirectly.  

Some positive effects: 
• Promoting the environmental culture in the tourist and cultural approach. 
• The acquisition of foreign currency and an increase in gross national income and the expansion  of 

accommodation, catering. 
• Providing employment issues such as the production and sale of goods, transport and services. 
• Development of the integration of tourism activities. 
When considering the negative aspects of the impact of tourism on the environment, it is necessary to 

focus on the environmental problems occurred in the protected territories. It is important to determine the 
type of tourism activity, impact factors and expected threats that will prevent negative consequences, such 
as:  

� Damage to vegetation during camping or picnicking (which are followed by setting up of camps, 
walks throughout protected areas, noise, etc.), adverse effects on wildlife, in frequent cases - water pollution, 
etc.;  

� Damage to vegetation, soil erosion and stiffening during hiking or walking, which require paving 
of roads and trails; 

� Trading with folk crafts items is one of the tourist processes, which often includes making of cer-
tain souvenirs from plants, birds and animals. All these pose threat of extinction of rare species of flora and 
fauna. 

Economy and tourism closely interact with each other. Economy affects tourism, and tourism affects 
the entire economy of a country. Of course, determining the share of the entire sector is not an easy task; 
however, as noted by the 2010-2017 Secretary-General of the United Nations World Tourism Organization 
(UNWTO) – “the positive correlation between the economic development of the country and the develop-
ment of tourism and hospitality industries is obvious”. 

Today, there are 9 regions in Georgia; the levels of socio-economic development of each of them 
differ significantly from each other, which is mainly due to the collapse of the industrial and tourism 
potential of the Soviet period in the regions, as well as the unemployment of the labor force of the former 
industrial and tourist regions. 

The "green" tourism is a global trend, and according to the latest statistical data, more than one-third 
of the world's travelers opt for it. It is interesting to know what role the “green” tourism can play in the de-
velopment of the Georgian economy. The prospects of the "green" tourism in the context of the green econ-
omy can be formulated as follows: due to its unique natural, climatic, or landscape resources, Georgia has 
favorable conditions for the development of "green" tourism. For example, the development of protected ter-
ritories and adjacent areas is directly related to the improvement of economic conditions of people in region-
al and rural areas. Developed infrastructure will ultimately lead to an increase in the length of stay of visitors 
that will lead to sharp increase in income.  

In a number of countries, when studying the scale of the impact of tourism on the economy, it is of 
particular interest to determine the contribution of this sector to the development of the regional economy; 
for example, in the seven-year (2014-2021) plan of regional development of Georgia, tourism is named as 
one of the priorities. The regional development strategy of Georgia is aimed at eliminating the sharp imbal-
ance between the levels of regional development in our country and creating tourism infrastructure suitable 
for the region with rich tourist potential. This will lead to the activation of the economic functions of tourism, 
which automatically implies the creation of direct or indirect jobs in tourism enterprises, organizations or 
firms, etc. In general, this will lead to an increase in the standard of living and the quality of life of the popu-
lation, that is, to prosperity. Based on the above, there is a hope that the migration of the regional and rural 
population to large cities will be reduced. The number of people willing to leave the country in search of 
work will also be reduced. 

Production of bioenergy products, production of biofuels and the full cycle of functional use are also 
considered as the leading directions of multilateral and complex development of “green” tourism in Georgia. 
An integrated approach to introducing the production of bioenergy products and biofuel in our country re-
quires practical implementation at all stages. The use of biomaterials in the development of tourism makes 
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this sector even more attractive and interesting in every sense. Tourism development is characterized by two 
mandatory steps: 

Preparatory and subsequent stages. 
Preparatory stage implies:  
� Any part, region or village of Georgia for the development of the tourism sector needs cleaning and 

cleansing from natural waste, which requires involvement of human resources.  
� Flora of Georgia will be protected from further felling and destruction. 
� Natural waste will actually acquire useful function; 
Consequent stage implies: 
� Creating new jobs. Providing employment opportunities for population of the region, ensuring 

long-term and stable income, regardless of their age and education. 
� Production of biofuel in Georgia and its use in tourism will make the services affordable for cus-

tomers of tourism products, which will facilitate the development of domestic tourism.   
� Georgia will have a convincing image of both the manufacturer and the supplier country, which 

will additionally contribute to the rapid development of tourism. 
 

Conclusion 
 

Thus, the tourism sector has a positive impact on the country's economy. It makes significant contribu-
tion to green development, to conflict resolution, to the development of adjacent sectors, etc. However, we 
should not forget that tourism-related activities are characterized by special sensitivity and the role of this 
field in sustainable development is not univocally positive; revenues from tourism are not the only results 
characteristic to this business. Despite the great role and importance of tourism in the development of re-
gions, it is accompanied by a number of negative effects, which, if left out of consideration may have irre-
versible negative consequences in terms of economic, social and environmental issues. 
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lia dvaliSvili 
garemos dacvis ekonomikuri problemebi 

 
anotacia. naSromSi mimoxilulia kacobriobis globaluri problemebis arsi 

da mniSvneloba. miTiTebulia am problemaTa simwvavisa da sazogadoebaze zemo-
qmedebis masStabebze. 

aRniSnulia adamianis bunebaSi Carevis moculobasa da mis Sedegebze, 
zogadad globalur problemebs Soris mWidro urTierTkavSirsa da globalur 
garemoSi sazogadoebis saqmianobis Sedegebze.  

gamokveTilia garemos dacvis problemebis simwvave da masStabebi. 
ganxilulia bunebrivi resursebis warmoebaSi sul ufro meti raodenobiT 

CarTvis Sedegad eqsternaliebis uaryofiTi gavlena sazogadoebriv ganviTarebaze.  
aRniSnulia XXI saukuneSi garemos dacvis mimarTulebiT gansaxorcielebeli 

RonisZiebebis Sesaxeb, Tu raze unda gakeTdes gansakuTrebuli aqcenti. 
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miTiTebulia, rogor unda moxdes warmoebis teqnologiis tipis gardaqmna 
ekologiur safuZvlebze, rogor unda Sefasdes garemo da ras unda 
iTvaliswinebdes ekologiuri teqnologiis danergva. 

sakvanZo sityvebi: eqsternaliebi, ekologiuri kvali, ekosistema, ekologiuri 
problemebi, alternatiuli teqnologiebi, ekologiuri eqspertiza, ekologiuri 
inovacia, ekologiuri eTika, mdgradi ganviTareba, ekologiuri ekonomikis koncef-
cia. 
 

* * *  
XXI saukune - kacobriobas Seunelda ukidegano samyarosTan harmoniuli 

urTierTobis gancda. 
XXI saukune - axali dro, axali azrovnebiT iTxovs samyarosTan harmoniuli 

urTierTobis SenarCunebas. 
kacobriobis globaluri problemebi Tavisi urTierTzemoqmedebiTa da urTi-

erTdamokidebulebiT Tavisebur samkuTxeds qmnis. am samkuTxeds adgens sazo-
gadoeba, misi socialur-ekonomikuri ganviTareba da garemo.  

zogierTi Sefasebis Tanaxmad, kacobriobis TiTqmis 300 problemas globa-
luri xasiaTi aqvs. am problemebs Soris mWidro urTierTkavSiri arsebobs. 
SuZlebelia romelime erTi problemis gadawyveta meoris gareSe. TiToeuli 
maTgani ki pirdapir kavSirSia dedamiwaze sicocxlis arsebobasTan. am problemebs 
Soris „sapatio“ adgili uWiravs ekologiur problemebs. 

ekologiis sxvadasxva problemur gamokvlevebSi aRniSnulia imis Sesaxeb, rom 
garemo bunebis dacvis problemam miiRo globaluri xasiaTi da igi iqca 
kacobriobis erT-erT gadaudebel amocanad. 

zogierT naSromSi vxvdebiT xatovan gamoTqmasac „an Cven unda movspoT 
garemo bunebis gaWuWyianeba, an is mogvspobs Cven“. 

sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze globaluri ekologiuri 
tendenciebi aSkarad SemaSfoTebelia, amitom adamianisTvis sasicocxlo sivrcis, 
geografiuli garemos xelsayreli pirobebis SenarCuneba ara marto garkveuli 
qveynebis Sida, aramed saerTaSoriso problemaa, radgan ekologiuri 
problemebisaTvis ar arsebobs cneba „saxelmwifo sazRvari“. 

aRsaniSnavia, rom Tanamedrove pirobebSi gaWuWyianebuli garemo-buneba ar 
warmoadgens bunebis procesebis TavisTavadi mimdinareobis Sedegs, aramed mas 
qmnis adamianTa araswori damokidebuleba bunebrivi simdidris gamoyenebisas. 
adamianis mier Secvlili bunebis sazogadoebaze zemoqmedebis masStabebis zrdam 
Cauyara safuZveli bunebasa da sazogadoebas Soris daZabul urTierTobas. 

sameurneo saqmianobis giganturad mzardi masStabebis fonze gansakuTrebuli 
simwvaviT ismeba adamianTa bunebaze zemoqmedebis regulirebis problema. Znelia 
vimoqmedoT bunebrivi wonasworobis SenarCunebaze maSin, roca warmoebis sferoSi 
CarTulia Cveni planetis TiTqmis yvela bunebrivi resursi da msoflio okeaneTa 
simdidris mniSvnelovani nawili. 

ekologiuri procesebi, romlebic adre sazogadoebisagan damoukideblad, 
TviTdinebiT mimdinareobda Tanamedrove etapze gadaiqca Segnebuli sazogadoeb-
rivi zemoqmedebis obieqtad. e.i warmoiSva sazogadoebisa da bunebis urTierT-
zemoqmedebis procesebSi xelovnuri Carevis aucilebloba maTi regulirebis 
mizniT. 

XX saukunis meore naxevarSi kacobriobis winaSe dadga uprecedento amocana 
- aucilebeli gaxda globaluri ekonomikis, ekologiisa da sxva cxovrebiseuli 
sferoebis regulirebisaTvis saWiro axali meqanizmebis gamovlena. 

garemos cvlileba da masze zemoqmedeba, gansakuTrebiT gaizarda XX 
saukunis meore naxevridan. bunebasa da sazogadoebas Soris urTierTobaSi moxda 
xarisxobrivi naxtomi, roca mosaxleobis swrafi zrdis, intensiuri industria-
lizaciisa da urbanizaciis procesebis Sedegad sameurneo datvirTvebma TiTqmis 
mTel planetaze ekologiuri sistemis umTavres, TviTganwmendisa da regeneraciis 
unars gadaaWarba. Sedegad dairRva biosferos nivTierebaTa wrebrunva, 
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mniSvnelovani safrTxis qveS aRmoCnda axlandeli da momavali Taobebis 
janmrTeloba da ekologiuri usafrTxoeba. 

buneba, farTo mniSvnelobiT, mTeli samyaroa, viwro mniSvnelobiT ki 
Semoifargleba dedamiwiT. dedamiwis Taviseburebaa masze sicocxlis arseboba da 
ganviTareba, romelic 2-3 mln wlis winaT adamianis warmoSobiT dagvirgvinda. 

swored adamianTa gaCenis dRidan iwyeba misi da bunebis urTierToba Cvens 
planetaze. adamianis bunebaSi Carevamde „ekologiuri harmonia“ iyo. es grZel-
deboda manam, sanam adamiani daiwyebda azrovnebas, Sromis iaraRebis damzadebas. 
misma arasworma SromiTma saqmianobam es wonasworoba daarRvia, rasac bunebam 
sxvadasxva stiqiebiTa da kataklizmebiT upasuxa. 

adamiani bunebis yvelaze didi simdidrea. adamianis da bunebis sxva SvilTa 
sicocxle da keTildReoba dedamiwaze TavisTavad Rirebulebaa. es faseulobebi 
mniSvnelovania imisda miuxedavad, Tu ra sargebloba moaqvs dedamiwas da mis 
resursebs kacobriobis miznebisaTvis, Sesabamisad, kacobriobas ar aqvs ufleba, 
gaanadguros dedamiwaze arsebuli resursebis mravalferovneba sakuTari 
sasicocxlo miznebis dakmayofilebisaTvis. 

Tavisi istoriis ganmavlobaSi adamiani mudmivad rTavs Tavis saqmianobaSi 
sul axal axal wiaRiseuls. Tuki Cvens eramde kacobrioba gamoiyenebda 
daaxloebiT 20 qimiur elements, XVIII saukuneSi ki 30-s, axla igi 150-ze metia. 
warmoebaSi praqtikulad CarTulia yvela elementi, rac arsebobs dedamiwis 
qerqSi. 

aTaswleulebis ganmavlobaSi adamiani mudmivad aviTarebda Tavis teqnikur 
SesaZleblobebs, Zlierdeboda misi bunebaSi Carevis masStabebi da, amasTan, 
yuradRebis miRma rCeboda iseTi mniSvnelovani faqtori, rogoricaa biologiuri 
wonasworobis SenarCuneba. 

adamiani Tavisi ekonomikuri saqmianobiT zemoqmedebs bunebriv garemoze, 
iyenebs ra mis wiaRiseul, klimatur, wylis, niadagis, mcenareul Tu faunis 
resursebs, romelTac miemata atomuri da planetarul-kosmosuri resursic. es 
aisaxeba reliefze, hidrografiul qselze, mikroklimatur pirobebze, mcenareul 
da cxovelTa samyaroze. 

garemomcveli bunebis garda adamians arsebobis sxva wyaro ar aqvs, rasac 
isini bunebisagan iReben, Semdeg sul sxva saxiT gamoyenebiT, sxva adgilze da sxva 
raodenobiT ubruneben bunebas. 

farTo gagebiT, ekologia cdilobs samyaros im kanonebis Secnobas, romel-
Sic adamiani cxovrobs, imisaTvis, rom gamoimuSaos,usafrTxo wesebi adamianisa da 
kacobriobis sicocxlisaTvis, mis gadasarCenad. 

aucileblad unda aRiniSnos ekologiisa da ekonomikis Zalze axlo 
urTierTkavSiris Sesaxeb, tyulad xom ar aris isini erTi fuZiseuli sityvidan 
warmoSobili. germanuli sityvis „ekologiis“ zusti Targmani niSnavs „sakuTari 
saxlis Seswavlas“ („eko“ berZnulad saxlia).  ekologiis mier gamomuSavebuli 
cxovrebis wesebi da institutebi mxolod maSina aris efeqtiani, rodesac 
ekonomikuri meqanizmebi sicxades da qmediTobas iZens. meore mxriv, nebismieri 
msxvili ekonomikuri gadawyvetileba TavisTavad uciloblad iwvevs ekologiur 
Sedegebs, romlebic guldasmiT unda iqnes gaanalizebuli misi miRebis win. 

aranakleb axlosaa ekologiuri da socialuri problemebi. garemos 
dabinZurebis, samkvidrebeli garemos mdgradobis gauareseba udavod iwvevs 
cxovrebis xarisxis gauaresebas da sazogadoebis sxvadasxva socialuri 
jgufebisa da fenebis interesebs pirdapir exeba. 

garemo buneba, warmoadgens ra gare samyaros raRac konkretul an mTlian 
nawils da masSi mimdinare movlenebis erTianobas, gvevlineba rogorc 
gansakuTrebuli sfero misi yvela saxesxvaobiTa da konkretulobiT, amitom misi 
mecnieruli gamokvleva - ara mxolod ekonomikuri mecnierebis, aramed mTeli rigi 
sabunebismetyvelo, teqnikuri da sazogadoebrivi mecnierebebis Seswavlis sagnad 
iqca. 
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„ekonomikuri mecnierebis amocanaa erovnuli resursebis saukeTesod gamo-
yenebis gzebis Zieba“35  

ekologiuri problemebi sxvadasxva regionSi met-naklebi simwvaviTa da 
gansxvavebuli teritoriuli masStabebiTaa gamovlenili. 

krizisul ekologiur situaciaTa gamomwvevi mTavari faqtorebia: anTropo-
genuri, bunebrivi, socialuri da ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebani da sxv. 

garemos formebi ekologiuri mdgomareobis mixedviT SeiZleba iyos: buneb-
rivi, gawonasworebuli, krizisuli, kritikuli, katastrofuli da kolafsis 
mdgomareoba. 

saukeTeso SemTxvevaa garemos bunebrivi mdgomareoba, rodesac garemos 
Semadgeneli obieqtebi mdgradobiT xasiaTdeba da am komponentebis dReRamuri, 
sezonuri Tu mravalwliuri koncentracia normalurad funqcionirebs, zRvars ar 
aRemateba. 

bolo periodSi cocxali organizmebis saarsebo pirobebsa da sasicocxlo 
sivrceze moqmedi mniSvnelovani faqtori gaxda adamianis sameurneo saqmianobiT 
gamowveuli zewola. 

planetis mosaxleoba weliwadSi TiTqmis 1.6%-iT izrdeba. kidev ufro 
maRalia samrewvelo warmoebis zrdis tempebi, daaxloebiT 3.3-3.5%-iT weliwadSi, 
anu 2-jer ufro meti mosaxleobis zrdis tempebTan SedarebiT. aRsaniSnavia, rom 
gansakuTrebiT swrafad viTardeba is dargebi, romlebic yvelaze met gavlenas 
axdens Cveni planetis ekologiur mdgomareobaze. esenia: navTobdamuSaveba da 
navTob-qimia, energetika, satransporto manqanaTmSenebloba, samxedro-samrewvelo 
kompleqsis dargebi da atomuri industria, romlis ganviTarebis Tanamdevi 
problema radiaqtiuri narCenebis damarxvaa, aseve ekologiurad yvelaze „saimedo“ 
dargi - soflis meurneoba, sadac „mwvane revoluciis“ meTodebis farTo 
gamoyenebam mTel rig ganviTarebad qveynebSi mniSvnelovnad gaamwvava ekologiuri 
viTareba, TviT ekologiurad yvelaze „sufTa“ regionebSic ki. 

ekosistemebze anTropogenuri wnexis Sesafaseblad SemoRebuli cneba „eko-
logiuri kvali“ SesamCnevad gansxvavdeba sxvadasxva qveynebSi, rasac industria-
lizaciis done da moxmarebis modelebi ganapirobebs. saSualo statistikuri 
adamianis ekologiuri kvali maRali Semosavlis qveynebSi TiTqmis 6-jer metia, 
vidre dabali Semosavlebis qveyanaSi da gacilebiT metia im „kvalze“, romelsac 
tovebs naklebad ganviTarebul qveynebSi. 

msoflios „ekologiuri kvali“ - es aris funqcia mosaxleobis ricxvidan, 
mosaxleobis erT sulze resursebis saSualo moxmarebidan da gamoyenebuli 
teqnologiis energotevadobidan [3, gv. 219]. 

Tanamedrove msoflios ekologiuri problema, simwvavesTan erTad, metad 
mravalmxrivicaa. faqtobrivad is materialuri warmoebis TiTqmis yvela dargSi da 
planetis TiTqmis yvela regionSi vlindeba. ZiriTadi ekologiuri problemebis 
ricxvs miekuTvneba: klimatis Secvla; ozonis Sris amowurva; toqsikuri 
dabinZureba; niadagis mJavianobis gazrda; qalaqebSi garemos xarisxis gauareseba; 
safrTxis Seqmna biomravalferovnebisa da kulturuli landSaftebisaTvis; wylis, 
tyis da Tevzis resursebis xarisxis da odenobis amowurva; niadagis degradacia 
(erozia, gaudabnoeba, damlaSeba). 

garemomcveli buneba namdvilad „daavadda“. katastrofuli masStabebi miiRo 
tyeebis ganadgurebis procesma. dReisaTvis msoflio tyeebis naxevari gaCexilia, 
darCenili tyeebis 30% aradamakmayofilebel mdgomareobaSia. dedamiwaze xe-tyis 
Wra rekorduli siCqariT mimdinareobs: wuTSi daaxloebiT 20-30 ha tye iWreba, rac 
18-jer aRemateba tyis bunebriv namats. dedamiwis keTildReoba didad aris 
damokidebuli  tyis resursebze. tyeebis unikaluri genofondis ganadgureba, maTi, 
rogorc „planetis filtvebis“ rolis Semcirebas iwvevs. bolo dros cxadi gaxda, 
rom haeris dabinZurebas tyis masivzec SeuZlia mniSvnelovani gavlenis moxdena, 
ris Sedegadac tyis masivebis Semcirebis tendencia SeiniSneba. 

                                                           
35 l. stoleriu - frangi ekonomisti 
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msoflios mraval qveyenas wylis resursebis problema aqvs, rac ara mxolod 
wylis ukmarisobas, aramed sufTa, sasmeli wylis deficitsac gulisxmobs. 1950-
iani wlebidan globaluri moTxovna wyalze 3-jer gaizarda; gruntis wylis 
moculoba da xarisxi uaresdeba, rac wylis gaumarTleblad maRali amoqaCviT, 
sasuqebis da pesticidebis CadinebiT da samrewvelo narCenebis gaJonviT aixsneba. 
msoflioSi mosaxleoba, romelic wylis resursebis deficits ganicdis, 0.5 mlrd 
adamians Seadgens. 2025 wlisaTvis maTi ricxvi SesaZloa 2.4-3.4 mlrd adamianamde 
gaizardos. 

bolo wlebSi metad gamwvavda atmosferos ekologiuri mdgomareoba, rac 
masSi CO2-is Semcvelobis zrdiT gamoixateba; Sedegad ki adgili aqvs e.w. 
„saTburis efeqts“, rac klimatis daTbobas, yinulebis dnobas, msoflio okeanis 
donis awevas iwvevs. 

myari sawvavis moxmarebis Sedegad naxSirorJangis done dRes 18%-iT ufro 
metia, vidre 1960 wels da 31%-iT meti, vidre 1750 wels (anu samrewvelo 
revoluciis dasawyisSi) iyo. 1850 wlamde atmosferoSi naxSirorJangis Semcveloba 
milionSi 280 iyo. 2004 wlisaTvis es cifri 337-mde gaizarda, 2010 wlisaTvis ki 
daaxloebiT 540-970-s miaRwia.  es tendencia uaryofiTad moqmedebs dedamiwis 
klimatze. cnobilia, rom Cveni planetis mosaxleobis daaxloebiT mexuTedi 
momwamvleli airebiT gaWuWyianebuli haeriT sunTqavs. ZiriTadad es aris mxuTavi 
airebi: naxSirorJangi, gogirdis orJangi da sxv. Sedegad, moimata gulisa da 
filtvebis daavadebebma, gansakuTrebiT bavSvebsa da mozardebSi. 

atmosferos gamaWuWyianebeli nivTierebebi adamianis organizmze moqmedebis 
TvalsazrisiT axdens fizikur da qimiur zemoqmedebas. fizikur zemoqmedebas 
axdens radiaqtiuri nivTierebebi, siTburi gaWuWyianeba, xmauri da 
dabalsixSiriani vibraciebi. qimiur zemoqmedebas - Txevadi naxSirwyalbadebi, 
sarecxi saSualebebi, plastmasebi, pesticidebi da sxva sinTetikuri nivTierebebi, 
azotisa da gogirdis narCenebi, mZime metalebi, ftoris SenaerTebi, myari 
minarevebi, organuli nivTierebebi. 

mecnierebma daadgines, rom atmosferuli haeris gaWuWyianeba uaryofiT  
zemoqmedebas axdens ara marto adamianze, aramed floraze, faunaze, sxvadasxva 
saxis mowyobilobebze da sxv. 

sxvadasxva wyaroebidan gamoyofili atmosferos gamaWuWyianebeli nivTiere-
bebi gadaaqvs haeris masebs da vrceldeba sakmaod did manZilebze.am gaWuWyianebaSi 
gansakuTrebuli adgili miekuTvneba radiaqtiur minarevebs, radganac swored 
isini warmoadgens udides saSiSroebas. atmosferos radiaqtiuri gaWuWyianeba 
gansakuTrebiT gaaqtiurda XX saukunis 50-60-ian wlebSi, rac dakavSirebuli iyo 
birTvuli iaraRis masobriv gamocdebTan. 

msoflio okeanis problemebi erTdroulad ekologiuri, ekonomikuri, teq-
nikuri da socialuri xasiaTisaa. msoflio okeanis momavali mniSvnelovnadaa 
damokidebuli imaze, Tu ramdenad gonivrul gadawyvetilebas miiRebs adamiani. 
amitom msoflio okeanis problemebis gadawyveta, misi koordinirebuli gamoyeneba 
da daWuWyianebis Tavidan acileba SeTanxmebul da erTobliv saerTaSoriso 
saqmianobas moiTxovs. problema imdenad mwvavea, rom iTxovs saswrafo 
RonisZiebebs. winaaRmdeg SemTxvevaSi, is SeiZleba daiRupos, „mkvdari“ okeane ki 
„mkvdari“ planetis tolfasia [15]. 

navTobi da navTobproduqtebi msoflio okeanis mTavari damaWuWyianeblebia. 
gamoTvlebiT dadgenilia, rom okeaneSi yovelwliurad 1.5 mln tonamde navTobi 
iRvreba, maSin roca 25 mln tona navTobi sruliad sakmarisia, rom mTeli 
msoflio okeanis zedapiri 0.1 mm sisqis navTobis apkiT daifaros. navTobis apki 
xels uSlis aorTqlebas, cvlis wylis temperaturas, rac wyalSi mcxovrebi 
organizmebis ganadgurebas iwvevs. 

adamianis arseboba warmoudgenelia miwis resursebis gareSe. miwis 
resursebis araracionalur gamoyenebas cudi ekologiuri Sedegebi mohyveba. 

miwis fondi dedamiwis xmeleTis farTobis tolia, Tumca misi 30%-ia vargisi 
sasoflo-sameurneo saqmianobisTvis. Cveni planetis miwis fondis SenarCuneba 
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kacobriobis erT-erTi umTavresi problemaa. niadagis warmoqmna aTaswleulebis 
ganmavlobaSi mimdinareobs, xolo mis ganadgurebasa da unayofo miwebad 
gadaqcevas adamianis aragonivruli saqmianobis Sedegad, sul ramdenime weli 
sWirdeba. 

1990 wels eqspertTa gamoTvlebiT dadginda, rom mTeli msoflios masStabiT 
yovelwliurad inglisisa da uelsis toli teritoriebi nadgurdeba. 

yovel saaTSi Cvens planetaze daaxloebiT 700 ha nayofieri miwis gaudabnoeba 
xdeba, daaxloebiT 2000 bavSvi kvdeba SimSiliT, 55 adamiani iwamleba da kvdeba 
pesticidebiTa da sxva qimiuri nivTierebiT, 1000 kaci iRupeba daWuWyianebuli 
wyliT, 2000 t mJavuri wvima modis CrdiloeT naxevarsferoSi. 

mJave wvimebi bevri regionisTvis garemos dabinZurebis TvalsazrisiT erT-
erTi mniSvnelovani problemaa. mJave wvimebis problema ama Tu im qveynis 
farglebiT ar SemoisazRvreba, radganac atmosferuli damabinZureblebi didi 
manZiliT gadaadgildebian. magaliTad, mJave wvimebis umetesoba, romelic 
norvegiaSi, SvedeTsa da niderlandebSi modis, evropis sxva qveynebSi gamoyofili 
gogirdisa da azotis oqsidebidan warmoiqmneba. mJavianobis momateba uaryofiTad 
moqmedebs rogorc mcenareul, ise cxovelur samyaroze. gazrdili mJavianoba 
Tevzis populaciis mkveTr Semcirebas iwvevs. mJavuri wvimebis Sedegad mcenareuli 
da cxoveluri samyaros 5-6 saxeobis warmomadgeneli qreba. 

dedamiwaze yovel wuTs 20 ha tropikuli tye nadgurdeba, 5500 t navTobi 
gamoiyeneba, 50 t nayofieri niadagi nadgurdeba araswori sameurneo gamoyenebis 
Sedegad, atmosferoSi 12000 t naxSirorJangi gamoiyofa. 

adamianis janmrTeloba didad aris damokidebuli garemoze; amasTan, garemos 
rolis Sefasebisas yuraRebas amaxvileben bunebis erT an ramdenime komponentze. 
amJamad dedamiwaze arsebuli umetesi daavadebis warmoSoba da gavrceleba 
pirdapir kavSirSia garemosa da socialur-ekonomikur faqtorebTan. dadgenilia 
sakmaod kargi statistikuri kavSiri haeris daWuWyianebis donesa da iseT 
daavadebebs Soris, rogoricaa zeda sasunTqi organoebis daavadeba,  gulis 
ukmarisoba, bronqiti, asTma, pnevmonia, filtvebis emfizeba da sxv. 

bolo saukunis ganmavlobaSi sagrZnoblad moimata kanis kiboTi daavadebul 
adamianTa ricxvma, rac dazianebuli ozonis Sridan gamomavali mavne ultra-
iisferi sxivebis Sedegia. 

adamianis janmrTelobis mTavari maCvenebeli sicocxlis saSualo 
xangrZlivobaa. es maCvenebeli sxvadasxva qveyanaSi damokidebulia ara mxolod 
medicinis ganviTarebaze, aramed sazogadoebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
donesa da garemomcveli samyaros mdgomareobaze. am maCveneblis gazrdas udidesi 
mniSvneloba eniWeba. 

bolo monacemebiT dedamiwaze adamianis sicocxlis saSualo xangrZlivoba 70 
welia. jer kidev Zveli berZnebi miiCnevdnen, rom sikvdili 70 wlis asakSi igivea, 
rac sikvdili akvanSi. 

adamians arsebobisaTvis sWirdeba iseTi garemo, sadac iqneba sufTa haeri, 
wyali, jansaRi klimati. 

sxvadasxva zemoqmedebaze bunebrivi kompleqsebis reaqciis Taviseburebebi 
(magaliTad, klimaturi struqturebis an ekosistemebis transformaciis tempebi) 
gansazRvravs socialuri, ekonomikuri da sxva bunebrivi sistemebis momavals. 

imis gaazreba, rom msoflios qveynebi mxolod sakuTari resursebiT ver 
SeZleben Tavis dacvas garemos araxelsayreli cvlilebebisagan, gavlenas axdens 
geopolitikasa da globalur marTvaze. 

garemos dacva socialuri mniSvnelobis problema da makroekonomikuri 
regulirebis mniSvnelovani sferoa. 

biznesis gafarToebisa da Tvisebrivi cvlilebebis safuZvelze garemos 
dabinZurebisa da bunebrivi resursebis sul ufro meti raodenobiT warmoebaSi 
CarTvis Sedegad izrdeba eqsternaliebis uaryofiTi gavlena sazogadoebriv 
ganviTarebaze. es movlena iTxovs ekonomikur analizsa da saxelmwifos mxridan 



246 

 

aqtiur Carevas, radgan eqsternaliebi arRvevs wonasworobas sazogadoebas, 
ekonomikasa da bunebas Soris. 

ramdenime aTeuli welia es problema aqtiuri gansjis Temaa. rac dro gadis 
gansakuTrebiT mwvavdeba garemos dacvis ekologiuri problemebi. maT warmoqmnas 
mraval sxva faqtorTan erTad, mniSvnelovnad Seuwyo xeli mecnierul-teqnikuri 
revoluciis safuZvelze teqnikis sferoSi dawyebulma bumma, romelic Semdeg 
teqnologiur bumSi gadaizarda. garemos dacvam farTo masStabebi SeiZina da 
saxelmwifo regulirebis orbitaSi moeqca. magaliTad, 1987 wels aSS-s kongresma 
miiRo mravalmiliardiani kanoni wylis resursebis gawmendis Sesaxeb. amasTan, 
SeimuSava kanonmdebloba avtomobilebis gamonabolqvebis SezRudvis Taobaze. 
dadginda dasaSvebi normebi da dawesda standartebi rogorc wylis, ise haeris 
dabinZurebasTan dakavSirebiT. miRebul iqna dadgenileba momwamvleli qimikatebis 
gamoyenebis wesebis mkacrad dacvis mizniT [11, gv. 205]. 

nobelis premiis laureatis J. stiglicis azriT, saxelmwifos Carevam 
bunebaTsargeblobis sferoSi STambeWdavi efeqti Seqmna: ganadgurebas gadaurCa 
bevri tba, mraval industriul qalaqSi sagrZnoblad gasufTavda haeri, Tumca 
bevri qalaqi am mxriv ver gadaurCa mwvave problemebs [11, gv. 206]. 

specialistTa azriT, ekologiuri safrTxis Tavidan acilebisa da 
ekologiuri wonasworobis aRdgenisaTvis, mizanSewonilia rogorc sakanonmdeblo-
administraciuli meTodebis, ise ekonomikuri meqanizmis gamoyeneba. isini miiCneven 
eqsternaliebis warmoebis danaxarjebSi CarTvas im principiT, rom unda 
gadaixados man, vinc uSualod abinZurebs garemos. maTi varaudiT, aseTi meqanizmis 
danergva garemos dacvis problemas gadaaqcevs sawarmos Sida problemad, rac 
aiZulebs gadamxdelebs, eZebon efeqtiani, ekonomikurad xelsayreli meTodebi gare 
ekonomikuri xarjebis Sesamcireblad, rac Seqmnis maiZulebel motivebs garemos 
dabinZurebis winaaRmdeg. saxelmwifom ki, rogorc sazogadoebis interesebis 
damcvelma, unda daadginos ekonomikuri ganviTarebis ekologiuri sazRvrebi. 

Tanamedrove mZime ekologiuri situaciis Taviseburi gamoZaxilia e.w. 
ekologiuri ekonomikis koncefcia, romelmac farTo ganviTareba pova dasavlur 
ekonomikur literaturaSi. igi iTvaliswinebs ekolog-ekonomikuri sistemis 
Seqmnis ideas da gvTavazobs or gzas: pirveli mimarTulebis warmomadgenlebi 
mTel ekosistemas ekonomikuri saqmianobis Semadgenel nawilad miiCneven da 
moiTxoven bunebrivi procesebis uaryofiTi efeqtebisagan warmoqmnili danaxar-
jebis CarTvas ekonomikur saqmianobaSi. meore mimarTulebis warmomadgenlebi ki 
ekologiuri problemebis mogvarebas meurneobriobis tradiciuli meTodebis 
gamoyenebas ukavSireben. meore mimarTulebis mixedviT, garemo warmoadgens qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis donis mTavar ganmsazRvrel faqtors. es gansakuTrebiT 
exeba sustad ganviTarebul qveynebs, sadac kapitalis miwodebis SezRudulobis, 
axali teqnologiebis uqonlobisa da mwiri samewarmeo gamocdilebis gamo, 
adgilobriv bunebriv resursebs uaRresad didi mniSvneloba aqvs qveynis 
ekonomikuri ganviTarebisaTvis. ekonomikis ganviTarebis dabali done aiZulebs am 
qveynebs, moaxdinon moZvelebuli mowyobilobebisa da teqnologiebis importi, 
romelTa gamoyenebis grZelvadiani Sedegebis Sesaxeb (klimatze zemoqmedebisa da 
garemos sxva parametrebis gaTvaliswinebiT) informaciasac ki ar floben. amitom 
aseT qveynebSi iafi samuSao Zala da dabali sainvesticio SesaZleblobebi 
Sromaintensiuri teqnologiebis gamoyenebas ganapirobebs. rac Seexeba alter-
natiul teqnologiebs, romlebic iwvevs garemos dabinZurebas SedarebiT dabali 
doniT, samuSao Zalis eqspluataciis maqsimalurad gamoricxvasa da da a. S. 
naklebad xelmisawvdomia am qveynebisaTvis. adgilobrivi primitiuli da 
importirebuli moZvelebuli teqnologiebi xels uwyobs ekologiuri katastro-
febis warmoqmnasa da garemos dabinZurebas. 

rac Seexeba ganviTarebul qveynebs, iq arsebuli maRalganviTarebuli 
samecniero-teqnikuri potenciali saSualebas iZleva, SemuSavdes da realizdes 
ekologiur RonisZiebaTa mTeli kompleqsi. 
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ganviTarebul qveynebSi didi yuradReba eqceva ekologiurad misaRebi 
teqnologiuri warmoebis ganviTarebasa da ekologiurad dasaSvebi warmoebrivi 
teqnologiebis danergvas. 

aSS-Si gamokvlevebma aCvena, rom 2-6 wlamde bavSvebSi tyviis mcire raodenoba 
iwvevs gonebriv CamorCenilobasa da nervuli sistemis seriozul daavadebebs. aman 
aiZula amerikelebi, uari eTqvaT eTilirebul benzinze. 

aSS-Si sahaero auzis an wylis resursebis dacvis Sesaxeb kanonis seriozuli 
darRvevebi mxolod erTi dRiTac ki isjeba 25 aTas dolaramde jarimis gadaxdiT, 
sisxlis samarTlis pasuxismgeblobis TvalsazrisiT 2 wlamde Tavisuflebis 
aRkveTiT. amasTan, kanonmdebloba iTvaliswinebs jarimebis gauqmebas im SemTxve-
vaSi, rodesac kanondamrRvevi waradgens dabinZurebis dadgenili normebis 
Sesrulebis SeuZleblobis damadasturebel teqnikur da ekonomikur dokumen-
tacias. amdenad, am problemis jarimebiT regulirebis praqtika optimaluri 
gadawyvetilebebis SemuSavebis saSualebaa. 

ekologiuri safrTxis Tavidan acilebis mizniT, farTod gavrcelda  
sainvesticio proeqtebis winaswari saxelmwifo eqspertiza. 

aSS-sa da sxva ganviTarebul qveynebSi (germania, Sveicaria, . . .) didi yurad-
Reba eqceva ekologiuri eqspertizis meqanizms uaryofiTi gare efeqtebis 
SefasebisaTvis. ekologiuri eqspertiza iTvaliswinebs, saxelmwifo ekologiuri 
standartebis dacvis safuZvelze, firmebisaTvis ekologiuri eqspertizis uflebis 
micemasa da axali produqciis ekologiuri eqspertizis bazrebze produqciis im 
axali saxeobebis ardaSvebas, romlebic ver upasuxebs ekologiur moTxovnebs. 

bevr qveyanaSi saxelmwifo iyenebs samarTlebriv da administraciul 
berketebs, raTa aiZulos biznesi, garemos aRdgenisaTvis moaxdinos kapitalis 
investireba. administrireba, romelic xels uSlis qveynis ekonomikis mdgradi 
ganviTarebis winaaRmdeg ganxorcielebuli RonisZiebebis gatarebasa da arakvlav-
warmoebadi bunebrivi resursebis komerciuli mizniT eqspluatacias, adamianTa 
janmrTelobisaTvis mavne teqnologiebis gamoyenebasa da a.S., ar ewinaaRmdegeba 
sabazro ekonomikis principebs. 

mdgradi ganviTarebis koncefciis Tanaxmad, sazogadoeba da biznesi 
ekonomikur da socialur pasuxismgeblobasTan erTad, ekologiur pasuxismgeb-
lobas iReben momavali Taobebis winaSe. mdgradi ganviTarebis sazogadoeba 
„dRevandeli moTxovnebis dakmayofilebiT eWvqveS ar ayenebs momaval TaobaTa 
moTxovnebis dakmayofilebis SesaZleblobas“. 

dResdReobiT jer kidev ar aris SemuSavebuli da „gamogonebuli“ aqtualuri 
globaluri problemebis gadawyvetis saSualebebi, Tumca kacobriobis normaluri 
ganviTarebis gza ukve gansazRvrulia da am „magistralur gzas“ mdgradi 
ganviTareba hqvia. mdgradi ganviTareba sami urTierTdakavSirebuli sferos - 
ekonomikis, sazogadoebisa da garemos gadakveTis adgilia. 

mdgradi ganviTarebis uzrunvelsayofad didi mniSvneloba aqvs ekologiuri 
inovaciis danergvas, iseTi teqnologiebisa da organizaciis warmoebis meTodebis 
gamoyenebas, romlebic uzrunvelyofs garemos dacvas. Tanamedrove etapze dgas 
teqnikisa da teqnologiebis ekologizaciis amocana. aucilebeli xdeba TviT 
warmoebis teqnologiis tipis gardaqmna ekologiur safuZvlebze.  

msoflio praqtikaSi ekologiuri teqnologiis danergvis stimulireba 
sxvadasxva gziT xdeba. kerZod, es aris bunebadamzogavi warmoeba, wesebi, normebi, 
sakanonmdeblo aqtebi, dabinZurebis SemcirebisaTvis subsidirebis daweseba, 
dabegvriT stimulireba da a.S. 

migvaCnia, rom ekologiuri disbalansis likvidacia, ekologiuri wonasworo-
bisaken swrafva nebismieri qveynis ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi mTavari 
prioriteti, saxelmwifos upirvelesi amocana unda gaxdes. igi unda daiwyos 
ekonomikis teqnikur-teqnologiuri donis amaRlebiT, rac did sazogadoebriv 
ZalisxmevasTanaa dakavSirebuli. vfiqrobT, amasTan erTad, aranakleb mniSvne-
lovania adamianTa cnobierebisa da Segnebis amaRlebac. 

sadavo ar aris is faqti, rom garemos vqmniT Cven. 
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Cvenma aragonivrulma damokidebulebam bunebisadmi, SesaZloa safrTxe Seuqm-
nas Cvens planetaze sicocxlis arsebobas. 

didia adamianis eTikuri pasuxismgebloba bunebis winaSe. sayovelTaod 
cnobilia, rom ekologiuri eTika dRevandel msoflioSi aTas araeTikur kiTxvas 
badebs.  

dRes aSkarad Cans ekologiuri problematikis eTikuri aspeqti, amitomacaa 
saWiro urTierTobis eTikis integrireba ekogaremosTan. 

ekonomikis mizani ar arsebobs adamianis gareSe. igi xom kulturul-
istoriuli fenomenia da ara bunebis ganviTarebis Sedegi.  SeiZleba iTqvas, rom 
ekonomika ar aris damoukidebeli sistema, rogorc buneba. igi Seqmnilia 
adamianebis mier adamianebisaTvis. 

adamianebs unda hqondeT mokrZalebuli damokidebuleba bunebis mimarT. 
adamianma Tavisi gamomgonebloba da teqnologiebi unda mimarTos dedamiwis 

sasicocxlo sistemebis usasrulod samarTavad  adamianTa keTildReobisaTvis. 
amasTanave, unda iyvnen pasuxismgebliani xelmZRvanelebi, xeli Seuwyon ekono-
mikuri zrdisa da ganviTarebis garemosdacviTi TvalsazrisiT sasargeblo 
formebs da uari Tqvan garemosTvis saziano formebze. 

sameurneo saqmianobis mizani unda gaxdes biologiuri mravalferovnebis 
SenarCuneba da dacva.  

TiToeulma ekonomikurma agentma unda gaiTavisos, rom dedamiwa yvela ada-
mianis saerTo sacxovrebeli ojaxia da misi nebismieri dauSvebeli dabinZureba 
yvelasaTvis saziano iqneba. 
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Lia Dvalishvili 
ECONOMIC PROBLEMS OF ENVIRONMENTAL PROTECTION 

Summary 
 

The paper reviews the essence and significance of the global problems of humanity. The magnitude of 
these problems and the scale of impact on society indicates. 

It is noted the interference of in human nature and its consequences, the closer interaction between 
global problems in general and the results of community activities in the global environment. 

The scarcity and scales of environmental problems are exposed. 
The negative impact on the external development of external resources as a result of more involvement 

in natural resources production is also discussed. 
There are mentioned environmental protection measures implemented in the XXI Century on which 

special emphasis should be made. 
It is indicated how to change the type of technology to be used on ecological basis, how to assess the 

environment and what should be envisaged in the introduction of ecological technology. 
 

 
                         Tamar ziraqaSvili  

sagadasaxado urTierTobis formirebisa da  
ganviTarebis sistemis principebi da midgomebi 

 
anotacia. bankebis funqcionirebis da ganviTarebis specifika gansazRvravs 

gadasaxadebis meSveobiT maT saqmianobaze zemoqmedebis mimarTulebas. saxelmwifos 
sagadasaxado zemoqmedeba SeiZleba mimarTuli iqnas rogorc sistemis calkeul 
elementebze, aseve elementebis erTobliobaze. kerZod, saxelmwifo zemoqmedebis 
mizani SeiZleba  Seadgendes bankebis erToblioba (yvela banki erTad).  

sakvanZo sityvebi: bankebi,gadasaxadebi,  sagadasaxado, saxelmwifo. 
 
sabanko saqmianobis farTo speqtris gaTvaliswinebiT ekonomikis sabanko se-

qtoris istoriul-Teoriuli  aspeqtebis da ekonomikis sabanko seqtoris funqcio-
nirebis specifikidan gamomdinare SeiZleba gamovyoT sakredito dawesebulebebis 
operaciebis da saqmianobis Semdegi ZiriTadi mimarTulebebi: 

• sasesxo operaciebi; 

• fasiani qaRaldebis operaciebi; 

• vadiani garigebebi; 

• filialebis qselis ganviTareba (regionaluri eqspansia). 
kanonmdeblobiT SesaZlebelia calkeuli gadasaxadebis gauqmebiT anda 

SecvliT, rogorc, sagadasaxado dabegvris Secvla, agreTve ukve moqmed kanon-
mdeblobaSi koreqtirebis Setana, magaliTad SevcvaloT dabegvris obieqti da 
gadasaxadis ganakveTi. amgvarad, sakanonmdeblo meTodi relizdeba: 

• gadasaxadebis SemoRebiT an SecvliT (sagadasaxado dabegvris sistemis 
SecvliT); 

• sagadasaxado ganakveTebis  cvlilebebiT; 

• SeRavaTebis gavrcelebiT an gauqmebiT; 

• sagadasaxado bazis SemcirebiT; 

• sagadasaxado kanonmdeblobis darRvevisaTvis Sesabamisi sanqciebis 
dawesebiT. 

sagadasaxado dabegvris koncefciis SerCeva gvevlineba mTlianad saxelmwi-
fos ekonomikaze da, kerZod ki, sabanko saqmianobaze zemoqmedebis rTul amocanad. 
qveynis ganviTarebis sxvadasxva etapze es amocana wydeboda sxvadasxvagvarad. 
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sagadasaxado tvirTis ganawilebasTan dakavSirebiT msoflio praqtikaSi 
arsebobs sagadasaxado sistmis oTxi sabaziso modeli: anglosaqsonuri, evro-
kontinentaluri, laTinoamerikuli da  Sereuli. 

anglosaqsonuri modelis Taviseburebaa dabegvris ganxorcieleba pirdapiri 
gadasaxadebiT, Tumca ZiriTadi tvirTis matareblebi arian gadasaxadis gada-
mxdelebi -  fizikuri pirebi 

evrokontinentaluri modelis damaxasiaTebeli niSania socialuri dazRvevis 
anaricxebis didi wili, romelic SesaZlebelia mivakuTvnoT sagadasaxado gadasa-
xadebs, ramdenadac maT aqvT gadasaxadis yvela niSani. mniSvnelovania agreTve 
arapirdapiri gadasaxadebis, kerZod dRg-s wili. 

inflaciis maRali done migviTiTebs laTinoamerikuli sagadasaxado meTodis 
specifikur niSnebze, romelic orientirebulia arapirdapiri gadasaxadebis 
dabegvraze, im mizniT, rom daculi iqnas biujetis Semosavlebi inflaciisagan. 

sagadasaxado sistemis Sereuli modelis arseboba ganpirobebulia imiT, rom 
mravali qveyana, romelTac ar surdaT qveynis sabiujeto Semosavlebi yofiliyo 
damokidebuli konkretuli gadasaxadisagan anda gadamxdelTa jgufisagan axdenen 
biujetis Semosavlebis struqturis diversifikacias. saqarTvelos konsolidi-
rebuli biujetis Seruleba metyvelebs imaze, rom CvenTan Camoyalibda 
sagadasaxado sistemis Sereuli modeli,  romelic Tavis TavSi moicavs sxva mod-
elebis niSnebs. mocemuli modelis dadebiTi mxareebi ganisazRvreba im faqtiT, 
rom saqarTvelos ekonomika ar viTardeboda stabiluirad da misi ganviTarebis 
specifikidan gamomdinare sagadasaxado sistema ganicdida koreqtirebas . 

sagadasaxado ganakveTebis SecvliT, saxelmwifo qmnis damatebiT stimulebs, 
finansuri nakadebis da saqonelTa nakadebis calkeuli elementebisaTvis samuSa-
oebis da momsaxureobisaTvis.  sagadasaxado ganakveTebis sistema asrulebs ra 
saxelmwifo regulatoris funqcias mudmivad rTuldeba da diferencirdeba. 
gadasaxadis sxvadasxva ganakveTebis wesdeba darigebis, regionebis, saqonelTa da 
momsaxurebaTa jgufebis mixedviT.  sistemis SenarCunebisas maTi koreqtireba 
uflebas gvaZlevs SerCeviT da droebiT SevcvaloT gadasaxadis gadamxdelTa 
calkeuli jgufebis ekonomikuri pirobebi. 

saxelmwifo sagadasaxado SeRavaTebs avrcelebs saqmianobas saxeebis 
mixedviT. am dros regulirebis funqcia mdgomareobs gamoyenebuli Semosavlebis 
nakadebis orientaciis SecvlaSi. mizanmimarTulad  xdeba kapitalddabandebebis, 
TviTdafinansebis, qvelmoqmedebis stimulireba. Tanamedrove pirobebSi rigi sax-
elmwifo moxeleebis da ekonomistebis moqmedi SeRavaTebis araefeqturobis gamo - 
gamodian winadadebiT, gauqmebul iqnas SeRavaTebi calkeul gadasaxadebze, xolo 
zemomiTiTebuli xarjebi gaweul iqnas biujetidan.  

bankebi aqtiurad iyeneben gadasaxadebze dawesebul SeRavaTebs biujetSi an-
aricxebis Semcirebis mizniT. am dros aseTi obieqtebis umravlesoba, an ekuTvnina 
bankebs da gamoiyenebodnen TavianTi  miznebisaTvis an danaxarjebi dafinansebaze 
kompensirdebodes dafinansebuli organizaciebis Semxvedri valdebulebebiT. 
Sedegad biujetma ver miiRo arsebiTi saxsrebi. mxolod, yovelTvis yvela SeRa-
vaTebi ar gamoiyeneba bankebis mier gadasaxadisagan Tavis aridebis mizniT. 

unda aRiniSnos, rom gadasaxadebis, rogorc regulatoris gamoyeneba ar aris 
gaigivebuli msoflio  SeRavaTebis gamoyenebasTan. sagadasaxado  tvirTi  SeiZle-
ba Sicvalos agreTve gadasaxadis ganakveTis, saaRricxvo politikis, danaxarjebis 
gansazRvris wesis, finansuri Sedegebis formirebis, gadasaxadis gamoTvlis da 
misi gadaxdis meTodebTan mimarTebaSi. konkretuli instrumentis SerCeva xdeba 
dasmuli amocanis specifikis, saqmianobis saxeobis, gadamxdelis organizaciul-
samarTlebrivi tipis gaformebis da a.S. gaTvaliswinebiT. sagadasaxado praqtika 
gviCvenebs, rom investiciebi warimarTeba ekonomikis im sferoebSi, sadac maRalia 
Semosavlianoba da dabalia amogebis vadebi da ar aris aucilebeli is dargebi, 
sadac dida sagadasaxado SeRavaTebi. 

sagadasaxado Semosavlebze saxelmwifo biujetis uSualo damokidebulebam, 
ganapiroba sagadasaxado  darRvevebze sagadasaxado samarTalurTierTobis  sis-
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temis erT-erTi mTavari Semadgeneli nawilis pasuxismgebloba da moiTxova misi 
Rrma samarTlebrivi reglamentacia. amgvari pasuxismgeblobis gamoyenebis sa-
kiTxebi yovelTvis iyo iuridiuli mecnierebis, sgadasaxado organoebis sa-
kontrolo saqminobis, agreTve sasamarTlo organoebis yuradRebsi qveS. 

 kanonmdeblobis normebis Sesrulebis valdebuleba ganisazRvreba pasux-
ismgeblobiT, radganac Tu ar aris pasuxismgebloba, arc valdebuleba iqneba.  

sagadasaxado organos SerCeva sagadasaxado ganakveTebis daweseba, 
sagadasaxado SeRavaTebis gavrceleba moiekuTvneba mxolod da mxolod sax-
elmwifo sakanonmdeblo organoTa kompetencias. 

ukanasknel periodSi, sxvadasxva saxelmwifoTa mTavrobebi aqtiurad muSaoben 
sagadasaxado sferoSi erTiani gadawyvetilebis SesamuSaveblad. es dakavSirebu-
lia sagareo savaWro kavSirebis gafarTovebasTan, ekonomikis da finansebis 
sxvadasxva sferoebSi da zogierTi saxelmwifoebis politikur integraciasTan 
(SedarebiT aqtiurad es xorcieldeba ekonomikuri Tanamegobrobis qveynebSi), 
xSirad saxelmwifoebi eqsportirebul saqonelze ar ibegreba dRg-s gadasaxadiT, 
aformeben xelSekrulebas saqonlis gansazRvrul saxeobebze, samuSaoebze da 
sagareo saWrobis momsaxurebaze, ormagi dabegvris Tavidan acilebis mizniT 
Semosavlebze da qonebaze. es ukanaskneli gansakuTrebiT aqtualuria bankebi-
saTvis, romlebic kidev ufro aqtiurad gamodian saerTaSoriso finansur bazarze. 

sagadasaxdo zemoqmedebis administraciuli meTodis qveS, bankebis saqmiano-
baze igulisxmeba RonisZiebaTa kompleqsi da aRmasrulebeli xelisuflebis Ro-
nisZiebebi, romlebic mimarTulia yvela gadasaxadis srulad da Tavisdroulad 
gadaxdisaken. 

administraciuli meTodi gulisxmobs aramarto sagadasaxado organoebis sa-
kontrolo samuSaoebs, aramed, xelisuflebis organoebis saaRricxvo-analitikur 
da sakonsultacio saqmianobas. amgvarad administraciuli meTodi relizdeba 
Semdegi samuSaoebis meSveobiT: 

• sagadasaxdo organoebis muSaoba uSualod gadasaxadis gadamxdelebTan 
muSaobiT; 

• komerciuli bankebis saqmianobis kameraluri da gasvliTi sagadasaxado 
Semowmebebis saSualebiT; 

• savaldebulo auditoruli SemowmebebiT. 
sagadasaxado organoebis koordinirebuli muSaoba gadasaxadis gadamxde-

lebTan da urTierTSoris, dabegvris calkeul sakiTxebze qveynis sagadasaxado-
teritoriuli organoebis erTiani pozicia, maTi ganmartebebis sruli Sesatyviso-
ba kanonmdeblobasTan, rac ganapirobebs gadasaxadis gadamxdelis sagadasaxado 
kulturis amaRlebas, ama Tu im gadasaxadis gamoangariSebis dros amcireben 
Secdomebis odenobas, ramdenadac Secdomebis daSveba xdeba ara ganzrax, aramed 
kanonmdeblobis da sagadasaxado organoebis ganmartebebis uzustobebis da areu-
lobis gamo. 

sagadasaxado samarTalurTierTobebis realizaciis Sedegad SesaZloa gada-
saxadis gadamxdelebs da sagadasaxado organoebs Soris aRmocendes winaaRmdego-
bebi. sasamarTlo xelisufleba valdebulia uzrunvelyos gadasaxadis gada-
mxdelebis da saxelmwifos interesebis uflebebis dacva, ramac gansazRvra calke 
gamogveyo sagadasaxado zemoqmedebis mesame meTodi - sasamrTlo. rac ufro 
gaumjobesebuli da mZlavria sasamarTlo sistema, miT ufro meti SesaZlebloba 
gvaqvs sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikis subieqtebis normaluri fun-
qcionirebisaTvis, maSasadame, miT ufro janmrTeli da Zlieria saxelmwifos  
ekonomika. amgvarad sicocxlisunariani sasamrTlo sistemis Camoyalibeba saerTo 
saxelmwifoebrivi masStabis saqmea da amiT ganisazRvreba mTeli qveynis ganvi-
Tarebis perspeqtivebi. 

 sagadasaxado zemoqmedebis mimarTulebani da  meTodebi imyofebian uSualo 
urTierTkavSirSi da urTierTdamokidebulebaSi: konkretuli meTodis gamoyeneba 
gansazRvravs zemoqmedebis mimarTulebas, konkretuli mimarTulebis amorCeva gu-
lisxmobs zemoqmedebis gansazRvruli meTodis gamoyenebas. magaliTad, 
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sagadasaxado dabegvris sistemis Secvla (gadasaxadebis Semowmeba an gauqmeba), 
agreTve gadasaxadebis ganakveTebis cvlilebiT, saxelmwifo zemoqmedebas axdens 
mTels sabanko sistemaze. sagadasaxado bazis cvlileba SeiZleba mimarTul iqnas 
rogorc sabnko sistemaze, aseve bankebis calkeul operaciebze (magaliTad, 
sagadasaxado bazis gansazRvris wesis zogadi cvlilebebiT, zemoqmedeba xdeba 
yvela bankze; vadian garigebebze sagadasaxado wesis cvlilebiT, mxolod bankis 
miTiTebul operaciebze). saxelmwifom  SeRavaTebis gavrcelebiT anda gauqmebiT, 
SesaZloa zemoqmedeba moaxdinos, rogorc mTlianad sabanko sistemaze (rom SeRa-
vaTebiT, romelic exeba yvela banks, magaliTad adre arsebuli SeRavaTi 
sarezervo fondebSi anaricxebze), aseve calkeul bankebze (magaliTad SeRavaTi 
mogebis gadasaxadSi gasuli wlebis zaralze) da bankebis calkeul operaciebze 
(SeRavTi saxelmwifo fasian qaRaldebze). analogiurad ganisazRvreba piruku 
damokidebulebac: zemoqmedebis mimarTulebis gansazRvrisas SemuSavdeba Sesabami-
si meTodebic. 

bankebis saqmianobaze sagadasaxado zemoqmedebis meTodebi da mimarTulebebis 
gansazRvra moiTxovs zemoqmedebis sazRvrebis ganxilvas, radganac nebismier 
zemoqmedebas aqvs Tavisi zRvari. 

sagadasaxado zemoqmedebis sazRvrebi (sagadasaxado tvirTi) sabanko saqmiano-
baze ganisazRvreba maqsimaluri da minimaluri ganakveTebiT da dawesebuli SeRa-
vaTebis moculobiT. sazRvrebis gansazRvris safuZvlad gvevlineba a.laferis 
gadasaxadis ganakveTis da biujetSi gadasaxadebis Semosvlis Teoriuli  ur-
TierTkavSiri, romelic SemdegSi mdgomareobs. 

1. biujetSi fuladi saxsrebi ar Semodis - gadasaxadis nuli da 100%-iani ga-
nakveTis dros. 

2. biujetSi Tanxebi maqsimalurad Semodis gadasaxadis 50%-iani ganakveTis 
dros. 

laferis efeqti mdgomareobs biujetis Semosavlebis zrdaSi gadasaxadebis 
ganakveTebis 50%-mde gadidebiT da Semosavlis SemocirebiT - ganakveTebis   50%-s 
zemoT gadidebisas. 

zemoTganxiluli sagadasaxado zemoqmedebis sazRvrebidan gamomdinare, biu-
jetis Semosavlebis zrdis ZiriTad wyarod Tanamedrove pirobebSi gvevlineba 
biznesis legalizacia, risTvisac aucilebelia pirvel rigSi, gadasaxadis ganak-
veTis Semcireba, gadasaxadisagan Tavis aridebis sxvadasxva sqemebis Rirebulebebs 
donemde da meore - pasuxismgeblobis da kanonis damrRvevisaTvis gamkacrdes Ro-
nisZiebebi. 

komerciuli bankebis saqmianobaze sagadasaxado zemoqedeba unda iyos zustad 
gaazrebuli, ramdenadac ama Tu im faqtorebis Sedegebi SeiZleba iyos mravalgva-
ri, xolo zogjer urTierTsawinaaRmdego - grZelvadian da moklevadian  peri-
odebSi. sagadasaxado zemoqmedebis ganxorcielebisas SeiZleba gamovideT sax-
elmwifosa da ekonomikis, kerZod, bankebis prioritetebidan (m.S. calkeuli 
subieqtebis). garda amisa, aucilebelia gavaanalizoT axlad Semowebulis SesaZlo 
Sedegebi: moklevadian, saSualovadian da grZelvadian periodSi da gamovikvlioT 
miRebuli Sedegebidan gamomdinare   ama Tu im RonisZiebebs moqmedebis periodi da 
efeqturoba. 

 rogorc Catarebuli gamokvlevebidan Cans, saxelmwifos sagadasaxado 
zemoqmedeba - sistemaze : „komerciuli banki - biujeti - ekonomikis realuri se-
qtoris sawarmoebze da organizaciebze“. ZiriTdSi ganisazRvreba amagvari 
zemoqmedebis mimarTulebiT da meTodebiT. 
 

daskvna 
 

sagadasaxado ganakveTebis SecvliT, saxelmwifo qmnis damatebiT stimulebs, 
finansuri nakadebis da saqonelTa nakadebis calkeuli elementebisaTvis samuSa-
oebis da momsaxureobisaTvis.  sagadasaxado ganakveTebis sistema asrulebs ra 
saxelmwifo regulatoris funqcias mudmivad rTuldeba da diferencirdeba.  
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bankebi aqtiurad iyeneben gadasaxadebze dawesebul SeRavaTebs biujetSi an-
aricxebis Semcirebis mizniT. am dros aseTi obieqtebis umravlesoba, an ekuTvnina 
bankebs da gamoiyenebodnen TavianTi  miznebisaTvis an danaxarjebi dafinansebaze 
kompensirdeba dafinansebuli organizaciebis Semxvedri valdebulebebiT.  

komerciuli bankebis saqmianobaze sagadasaxado zemoqedeba unda iyos zustad 
gaazrebuli, ramdenadac ama Tu im faqtorebis Sedegebi SeiZleba iyos mravalgva-
ri, xolo zogjer urTierTsawinaaRmdego - grZelvadian da moklevadian  peri-
odebSi. sagadasaxado zemoqmedebis ganxorcielebisas SeiZleba gamovideT sax-
elmwifosa da ekonomikis, kerZod, bankebis prioritetebidan. 
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THE PRINCIPLES AND APPROACHES OF A SYSTEM OF  

THE FORMATION OF DEVELOPMENT OF TAX RELATIONS 
Summary 

 
By changing tax rates, the state creates additional stimulus, financial flows and for the works and ser-

vices for individual elements of flows of goods. The tax rate system performs the state regulator's function 
and is always getting difficult and differentiating. 

Banks are actively using taxes to reduce the budget deficits. At that time most of these facilities either 
belonged to banks, or were used for their purposes or expenditures on financing with the obligations of fund-
ed organizations. 

Tax exemptions on the activities of commercial banks must be precisely understood as the results of 
these factors may be different, and sometimes contradictory, in long-term and short-term periods. In the im-
plementation of tax exemptions we should come out from the priorities of the state and economics, particu-
larly from the banks. 
 
 

cicino TeTrauli 
narCenebis marTvis gzebi da meTodebi 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia narCenebis marTvis gzebi da meTodebi, misi 

negatiuri gavlena bunebriv garemosa da adamianze (dabinZurebuli miwa, wyali, 
haeri); gaanalizebulia narCenebis zrdis mizezebi, romelic ufro Rrma da 
fundamenturia, vidre zedapirze Cans, masobrivi warmoeba da moxmareba warmoSobs 
narCenebis 70%-s; gaSuqebulia wina saukunis sazogadoebis damokidebuleba narCe-
nebis mimarT da misi movlis maSindeli meTodebi; daxasiaTebulia ganviTarebuli 
qveynebis gamocdileba narCenebis marTvaSi, maT mier SemuSavebuli gzebi da 
meTodebi; aRniSnulia `mwvane ekonomikis~, rogorc ualternativo modelis roli 
da mniSvneloba momavali sazogadoebis ganviTarebasa da gadarCenaSi, agreTve is 
globaluri safrTxeebi romelic mTel planetas emuqreba darRveuli ekologiuri 
balansis gamo, rac bunebaSi anTropogenuri zemoqmedebis Sedegia da gamosworebas 
moiTxovs. 

sakvanZo sityvebi: anTropogenuli zemoqmedeba, `nulovani nagavi~, recikli-
reba, dedamiwis dRe, SefuTvebi. 
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Sesavali 
 

planetis mosaxleoba izrdeba, Sesabamisad izrdeba masobrivi warmoeba da 
moxmareba, maT kvaldakval ki narCenebi. nagavi biznesis Semadgenel nawilad iqca, 
narCenebis movla rTuli procesia, igi abinZurebs miwas, wyals, haers, xels 
uwyobs globalur daTbobas, vnebs floras da faunas, aavadebs adamianebs. 
narCenebis movlis yvela meTodidan, rogoricaa 1) narCenebis dayra; 2) narCenebis 
wyalSi Cayra; 3) narCenebis damarxva; 4) narCenebis gadamuSaveba (reciklireba), ver 
amcirebs narCenebis nakads, am meTodebidan yvelaze ufro aRiarebuli da 
optimaluri meTodi maTi gadamuSavebaa. Tumca masac aqvs xarvezebi. arsebobs 
kidev mexuTe meTodi, anu koncefciis `nulovani nagavi~, romelic jerjerobiT 
mxolod ramdenime qveyanaSia danergili da industriebis mier oponirebis sagania, 
radgan es meTodi ebrZvis ara Sedegs _ narCenebs, aramed mizezs _ gazrdil 
warmoebas da gazrdil moxmarebas.  am meTodis arsi warmoebis sistemis Secvlaa, 
igi ufro Rrmad da fundamenturad ganixilavs iseT problemas, rogoric nar-
Cenebia.  is ebrZvis mizezs da ara Sedegs. 2050 wlisTvis mosaxleobis zrdas 10 
miliardamde varaudoben, amdeni adamianis gamokvebas ki dedamiwa veRar SeZlebs. 
adamianis anTropogenurma SeWram bunebaSi da eqspluatatorulma damokidebulebam 
gamofita bunebrivi  resursebi (`gamoacariela~ sasargeblo wiaRiseuli, gaa-
nadgura bunebrivi landSafti, gadaSendnen cxovelebi da frinvelebi da a.S.). ` 
mwvane ekonomika~ is modelia, romelsac didi misia akisria rogorc sazogadoebis, 
aseve planetis gadarCenaSi. 
 

* * * 
industriuli sazogadoeba moixmars didi raodenobiT ganaxlebad da ara-

ganaxlebad bunebriv resursebs da mniSvnelovan anTropogenur gavlenas axdens 
garemoze, mecnierTa erTi jgufis azriT, bunebrivi wiaRiseulis maragebi ukve 
`gamocarielebulia~. ekologiur samyaroze anTropogenurma uaryofiTma zewolam 
kacobrioba iseTi globaluri ekologiuri problemebis winaSe daayena, rogori-
caa: klimatis daTboba, ozonis Sris Semcireba, biomravalferovnebis Semcireba, 
gaudabnoeba: miwis erozia, SimSili, avadmyofoba, haerisa da wylis dabinZureba, 
narCenebis nakadi da sxva. adamianma bunebaze zemoqmedeba uxsovari droidan 
daiwyo. Tavdapirvelad primitiuli Sromis iaraRebiT amuSavebda miwas, raTa 
moepovebina `puri Cveni arsobisa~. kacobriobis ganviTarebis sawyis etapze 
sazogadoebis zewola garemoze uaryofiTad ar aisaxeboda, magram Semdgom adami-
anis mzardma moTxovnilebebma da misma ukontrolo SeWram bunebaSi, mrewvelobis 
ganviTarebam, gamoiwvia ekologiuri kanonzomierebis darRveva. adamianma Tavi 
bunebis mbrZaneblad warmoidgina da daiwyo misi umowyalo eqspluatacia, arada  
piriqiTaa, rogorc didi vaJa-fSavela ambobs: `buneba  mbrZanebelia~. ekosistemebis 
unikaluroba maT mWidro urTierTdamokidebulebaSia, erTi romelime biologiuri 
rgolis darRvevas jaWvuri reaqciiT mosdevs uaryofiTi Sedegebi momdevno 
rgolebSi. 

gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis (FAO) monacemebiT, 
msoflios mosaxleobis raodenoba 2025 wlisTvis 8 miliards miaRwevs, xolo 2050 
wels 10 miliardamde gaizrdeba, ris gamoc msoflioSi sursaTis warmoeba 75%-iT 
mainc unda gaizardos,  aRniSnuli faqti msoflios didi gamowvevebis winaSe 
ayenebs. SeZlebs ki dedamiwa amdeni adamianis gamokvebas? msoflioSi dResdReobiT 
miliardamde adamiani SimSilobs. ekologiurad sufTa teqnologiebi moicavs iseT 
procesebs, romlebic mimarTulia garemoze uaryofiTi gavlenis Semcirebisa da 
bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis xelSewyobisaken. ekologiurad 
sufTa teqnologiebi xels uwyobs resursebis efeqtian gamoyenebas, aseve 
bunebrivi resursebis dacvasa da SenarCunebas. amitom `mwvane ekonomika~ aris gza, 
romelic dagvexmareba am problemis daZlevaSi. `mwvane kapitalizmis~ idea 1990-ian 
wlebSi gaCnda. misi mizani iyo socialurad pasuxismgebeli biznesebis Camoyalibe-
ba. mrewvelobiT planeta aRar unda moiwamlos. `mwvane kapitalizmis~ qomagebi p. 
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hokeni da u. makdona (gamosces wigni `mwvane biznesebis~ Sesaxeb), miiCneven, rom 
bunebis  ngrevis mizezebi kapitalizmi ar aris. mTavari problemaa warmoebis for-
ma, romlis wyalobiTac amdeni bunebrivi resursi ixarjeba. warmoebis procesi ki 
Tavad kompaniebma unda Secvalon. Sedegad, unda Semcirdes nagavi. narCenebi an isev 
bunebas unda daubrundes, an usasrulod gadamuSavdes. es procesi ki usafrTxo 
unda iyos, aq Cndeba logikuri kiTxva, Tu ratom moindomeben an rogor SeZleben 
amas industriebi, gayidvebis Semcirebis gareSe. rodesac kompania `gamwvandeba~ da 
xarjebis gazrdas gadawyvets, misi mdgomareoba konkurentebTan mimarTebaSi 
uaresdeba, misi produqciac gaZvirdeba, ramac firmas SeiZleba bazari daatove-
binos. industriebi ramdenad azaralebs sakuTar interesebs bunebis gamo, ganx-
ilvis sagania jerjerobiT, amerikisa da bevr sxva ganviTarebul qveynebSi warmoe-
bis struqtura ar Secvlila, biznesmenebi ise muSaoben rogorc adre. k. marqsi 
amas `warmoebis farul savanes~ uwodebda. bunebrivi resursebi iseTive sazoga-
doebis sakuTrebaa, rogorc haeri, rodesac sazogadoeba mwarmoeblebs ver 
akontrolebs (gamoyenebuli masalebi, mopovebis gzebi da meTodebi, toqsikurobis 
done, narCenebis movla da sxva), bunebrivi masalebi demokratiulad ar moixmareba, 
sazogadoebam unda aiRos pasuxismgebloba nagavze da aseve akontrolos warmoeba, 
romelic nagvis mTavari wyaroa. 

momxmarebeli, romelic maRaziaSi dasrulebul produqts xedavs, verc ki 
warmoidgens, Tu ramdeni resursi dazianda, ramdeni tye gaiCexa, rogor dabinZur-
da wyali, miwa, haeri am produqtis damzadebaze (Semdeg gadayraze). masobrivi 
moxmarebis da teqnologiebis ganviTarebis paralelurad, sakuTriv nagavi bizne-
sis  Semadgenel nawilad gadaiqca. narCenebis mimarT damokidebuleba, politikuri 
neba da kanonmdebloba ZiriTadad orientirebulia narCenebis marTvis efeqtiano-
bis amaRlebasa da nagavsayrelebis ekologiuri standartebis gaumjobesebisaken. 
ganxilvis sagani ki iSviaTad xdeba mTavari problema, saidan Cndeba amdeni nagavi. 
vebrZviT Sedegs da ara mizezs. narCenebis gadamuSaveba ganviTarebul qveynebSic ki 
rTuli procesia. ar unda daviviwyoT, rom narCenebis mudmivi gadamuSaveba Seu-
Zlebelia (razec qvemoT visaubrebT). mag., plastmasis an qaRaldis gadamuSaveba 
maqsimum 6-jer aris SesaZlebeli, rac imas niSnavs, rom, saboloo jamSi, resursi 
mainc nagvad iqceva. 

narCenebis marTvis ZiriTadi meTodebia: 1) nagvis dawva; 2) narCenebis wyalSi 
Cayra; 3) narCenebis damarxva; 4) narCenebis gadamuSaveba (recifilireba); 5) `nulo-
vani nagavi~. narCenebi SedarebiT mkacrad bolo 20 welia rac kontroldeba. jer 
kidev arsebobs mravali nagavsayreli, romelic ver akmayofilebs axal 
standartebs. amasobaSi isini abinZureben miwas, mis wylovan fenasa da haers. gamo-
tutviT miRebuli siTxeebis garda, gaxrwnili nagavi gamoyofs `nagavsayrelis 
gazsac~. es orTqli advilad aalebad meTans Seicavs, romelic msoflio klimatis 
cvlilebis erT-erTi mTavari mizezia, garemos dacvis saagentos mtkicebiT, meTani 
gansakuTrebiT saxifaToa, radgan naxSirorJangze 21-jer ufro efeqturad 
afrqvevs siTbos atmosferoSi. `nagavsayrelis gazi~ Seicavs agreTve webos, plast-
masis saRebavebis orTqls, maT Soris naxSirorJangs. e.w. HAV-s, haeris saxifaTo 
damabinZureblebsa da VOC-s `aqrolad organul naerTebs~. garemos dacvis saagen-
tos mtkicebiT, VOC warmoSobs smogs _ ozons miwis doneze. ozoni aferxebs 
mcenareebis zrdas. azianebs adamianis sasunTq organoebs, HAP ki anviTarebs kibos 
da azianebs nerviul sistemas. nagav-sawvavebi nagavsayrelebze aranakleb toqsiku-
ria. gaeros garemos dacvis programis mixedviT, 2000 wlidan dRemde msoflioSi 
gamoyofili dioqsinis 69% swored municipaluri nagavsawvavebisaganaa war-
moqmnili. dioqsini erT-erTi yvelaze Sxamiani qimikatia. is wvis dros gamoiyofa 
da mis ganadgurebas an neitralizebas verc erTi Tanamedrove filtri ver 
axerxebs, rodesac qaRaldsa da plastmass erTad wvaven, warmoiqmneba dioqsini, 
romelic haerSi ferfliT vrceldeba. nagavsayreli aseve gamoyofs mJavur airebs 
(romelic iwvevs mJava wvimebs), myari nivTierebebis nawilakebs, naxSirbadis 
monoqsidsa  da vercxliswyals. nacari, rogorc wesi, mZime liTonebs Seicavs: 
tyvias, vercxliswyals, kadmiums da sxva Sxamian nivTierebebs, romlebic SeiZleba 
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nagavsayrelze damarxvis SemTxvevaSi gamoituton. parkebi da SesafuTi masala mu-
nicipaluri nagvis yvelaze didi da mzardi nawilia, aqedan 40% polieTilenisaa. 
nagavsayreli da nagavsawvavebi savsea polimerebiT: televizorebi, kompiuterebi, 
mobilurebi, gaziani sasmelebis boTlebi, polieTilenis parkebi, sinTezuri masa-
la gamZle da momwamlavia da bunebaSi maTi datoveba ar SeiZleba. varaudoben, 
rom plastmasi 200, 400 an SeiZleba 1000 wlis Semdeg ixrwneba. miwis zedapirze is 
icviTeba da mavne airebs gamoyofs, damarxvisas ki saxifaTo nivTierebebs gamo-
tutavs da miwasa da wyalSi avrcelebs. am yvelafris miuxedavad, bolo 50 weli-
wadSi aSS-Si plastmasis warmoeba saocrad gaizarda. es industria 2-jer ufro 
swrafad viTardeba vidre mTeli danarCeni mrewveloba. wynari okeane savsea 
plastmasiT. 1990-ianebSi antarqtidaze nagvis raodenoba gaasmagda. maTi umetesoba 
plastmasaa, aqaur cxovelebs talRebi sxva kontinentebisaken devnian, rac biom-
ravalferovnebas safrTxes uqmnis, dRes mTeli plastmasis mxolod 7% gadamuSav-
deba. aluminis qilebis naxevari ki iyreba. indoeTis da sxva ganviTarebadi 
qveynebis bazaric radikalurad Seicvala. tradiciuli keramikuli Wiqebis 
magivrad aq ukve plastmasis Wiqebsa da boTlebs iyeneben, plastmass ar amuSaveben, 
wvaven an marxaven, polieTilenis parkebic, sxva qveynebis msgavsad, aqac swrafad 
gavrcelda. isini yria quCebSi, mdinareebSi, kidia xeebze, maT wminda Zroxebic 
miirTmeven da igudebian. bangladeSSi polieTilenis parkebma sadrenaJoro sis-
temebi gaWeda, ramac wyaldidobebi gamoiwvia, amis gamo saxelmwifom maTi warmoe-
ba akrZala, CineTSi polieTilenis parkebs `TeTri dabinZureba~ uwodes. samxreT 
afrikaSi ki _ `erovnuli yvavili~, aSS-s nagvis udidesi nawili gadasamuSaveblad 
da gadasayrelad swored aseT qveynebSi igzavneba, iyideba plastmasis boTlebi, 
jarTi, nagvis SedarebiT axlo kategoria _ `eleqtronuli nagavi~ gadayrli tel-
evizorebi, kompiuterebi mobilurebi da a.S. 

ucxouri gadamamuSavebeli firmebi aSS-dan, rogorc yvelaze didi momxmare-
blisagan, msoflioSi nagavs ufro da ufro maRali fasad yiduloben. 1997-dan 2002 
wlamde am industriidan aSS-is wliuri Semosavali 200 milionidan 1 miliardamde 
gaizarda. nagavi amxela problemas yovelTvis ar warmoadgenda. XIX saukuneSi 
narCenebs axarisxebdnen, municipalur nagavs kompostad iyenebdnen an xelaxla 
xmarobdnen. nagvis sistema industrializaciisa da msoflio omebis Semdeg 
Seicvala. dRes am yvelafers monopolisturi korporaciebi ganageben, amerikuli 
produqtis daaxloebiT 8%-s mxolod erTxel xmaroben da Semdeg yrian. qveyanaSi 
10000-ze meti e.w. `gzispira gadamuSavebis~ programaa. magram arsebobs qalaqebi, 
romlebic narCenebs ar amuSaveben. nagvis sferoSi yvelaze didi korporaciaa 
`peisT menejmenti~ (WMI ). misi Semosavali 11 miliard dolars aRemateba. kompania 
flobs nagvis gatanis servisebs _ sanitarul da saxifaTo masalis nagavsayrels, 
nagavsawvavebis da birTvulis sayrelsac, nagavsawvavebma nagvis dayris iafasian 
meTods konkurencia mainc ver gauwia. XX saukunis dasawyisSi nagvis movlis 
sxvadasxva meTods iyenebdnen. iyo rogor mavne (wyalSi Cayra), ise sasargeblo 
gzebi, e.w. Semcireba. organuli narCenebiT Rorebis gamokveba, rac gavrcelebuli 
meTodi iyo. narCenebis wyalSi Cayra iafi da martivi meTodi iyo, Tumca es zRvisa 
da mdinaris sanapiroze dasaxlebuli mosaxleobis ukmayofilebas iwvevda. im pe-
riodSi organuli narCenebis mniSvneloba kargad esmodaT da gapativebisa da 
gasresis meTodebs xSirad iyenebdnen. k. marqsma jer kidev XIX saukuneSi SeniSna 
rom efeqturi industrializaciis pirobebSi warmoeba moxmarebas gausworebda. 
`sasargeblos misaRebad produqtiuli warmoebis garda, sakmarisi moTxovnacaa 
saWiro~ _ werda is. mecnierul-teqnikurma progresma, telekomunikaciebis ganvi-
Tarebam, ramac SesaZlebeli gaxda masobrivi reklamaciebi, mwarmoeblebis 
wisqvilze daasxa wyali, nagavi aris rogorc daxarjuli buneba, ise gadayrili 
Sroma. es yvelaferi saqonlis gasayidad da Semosavlis gasazrdelad xdeba. 
mecnieri jon marSali Sromis mogebasa da nagavs ase akavSirebs: `nagavsayreli ar 
aris mxolod kapitalizaciis Tanmdevi produqti, es kapitalizmis warmatebaa, rac 
ufro metia mogeba miT metia nagavi _ imaze Tu gifiqriaT, ramxela Sroma da dro 
daixarja am produqtebis warmoebaze. isic gaiTvaliswineT rom Cven ganzrax 
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SevqmeniT iseTi nivTebi, romlebic maleve fuWdeba. arada SegveZlo mTeli es dro 
mecnieruli, kreatiuli saqmianobisTvis dagveTmo, Segveqmna sxvanairi sazoga-
doeba~. 

nagvis damarxva sakmaod rTuli procesia, Tanamedrove nagavsayrelze 
miwisqveSa konteinerebi (`sapyrobilebi~) e.w. `qvesadebzea~ aSenebuli. is nagvis 
gamotutviT miRebuli siTxeebisa da narCenebidan gamoJonili wvimis wyals 
agrovebs, gruntis wylebs dabinZurebis saSualebas ar aZlevs da mTel am siTxes 
wylis gamwmendi obieqtebisaken mimarTavs. am toqsikuri siTxis gruntis wlebSi 
moxvedra damangreveli iqneboda. `qvesadebebi~ landSaftisa da klimatis mixedviT 
gansxvavdeba. maTi Semadgenloba aseTia: ramdenime futis simaRlis datkepnil mi-
was betonitis Tixis (,,CIaymax”) fena faravs. am yvelafers Savi 60 milimetriani 
HDPE-s (`maRali simkvrivis polieTilenis~) damcvi akravs, es ufro sqeli plast-
masaa vidre rZisa da sawmendi saSualebebis bocebis masala, Semdegi fena plast-
masis amosaSrobi badea, romelsac zemoT bentonituri Tixisa da maRali sim-
kvrivis polieTilenis kidev erTi fena akravs, qvemodan ki naxevari inCis sisqis 
sinTezuri qsovili icavs, amoSrobis gasamartiveblad es yvelaferi xreSis 20 me-
triani feniTaa dafaruli. nagviT avsebis Semdeg, romelsac wlebi sWirdeba, 
miwisqveSa konteinerebi iluqeba. ramdenime futis sisqis talaxi xarisxdeba da 
satkepni manqaniT nagavs zemodan eyreba. imisTvis, rom nagavi mTlianad SeifuTos, 
bentonituri Tixis sinTetikuri badisa da plastmasis fenebi `qvesadebs~ uerTdeba 
da nagvis masas zemodanac efareba, daluqul nagavs mudmivad adevneben Tvals, 
amowmeben irRveva Tu ara saxelmwifo regulaciebi, kanoni sufTa haerisa da 
sufTa wylis Sesaxeb. teqnologiurad ganviTarebuli nagavsayrelebi gamotutuli 
siTxeebis, garemos wylebis toqsikurobas amowmeben, gamodevnian `nagavsayrelis 
airebs~ _ meTans, naxSirbadis toqsids, aqrolad airebs, naerTebs, saxifaTo dama-
binZureblebisa da narCenebis daSlisas warmoqmnil aromatuli naerTebs. amas 
akontrolebs WaburRilebi, romlebic nagvis orTqls Seiwovs, wesiT, es airebi 
Semdeg an iwveba, iSleba an eleqtroenergiad gardaiqmneba. aseT srulyofil na-
gavsayrelsac aqvs problemebi. mag., zog megasayrelze gruntis wlebSi mZime li-
Tonebma SeaRwia. `qvesadebi~ ar aris mudmivi. maTi umravlesoba mxolod 50 weli 
Zlebs. es mainc Senelebuli moqmedebis bombia. vinaidan nagvis Senaxvis 
Tanamedrove gzebi did xarjebTanaa dakavSirebuli, amitom patara biznesebi da 
municipalitetebi am saqmes gigantur, mdidar firmebs uTmoben. dRes moTxovnebi 
gamkacrebulia, kontroldeba yvelaferi `qvesadebis~ mSeneblobidan miwisqveSa 
konteinerebamde, es meTodi sxva meTodebTan SedarebiT nakleb saxifaToa. nar-
Cenebis ganadgurebaze udidesi resursebi ixarjeba. nagvis movlis yvela sistema, 
TiToeuli gadasatvirTi sadguri, gadamuSavebis centri, nagavsayrelis nagvis 
sawvavebi, damarxva, rTuli wamowyebaa. am obieqtebSi uaxles meTodebs iyeneben, 
romlebic msoflio laboratoriebSi, universitetebSi, korporaciul korpusebSi 
gamoimuSaves. nagvis ganadgurebas socialuri, politikuri da finansuri Zalebi 
uwyoben xels. kiTxva kiTxvad rCeba, ratom gvaqvs amdeni nagavi? industrializaci-
am daaCqara urbanizacia. warmoebam  soflis meurneobidan qarxnebSi gadainacvla. 
dasaqmebuli mosaxleoba produqtebisa da tansacmlis saxlSi damzadebis magivrad 
ukve yidulobda. dasaqmebuli adamianebi ki ukve veRar iclidnen gafuWebuli 
saojaxo nivTebis SesakeTeblad da axals yidulobdnen, gaizarda moxmareba da 
Sesabamisad nagavi. or did msoflio omSi dagrovili mecnieruli aRmoCenebis 
samoqalaqo cxovrebaSi gamoyeneba daiwyes, polieTilenis qaRaldis TefSebi, 
erTjeradi safeni, gayinuli produqtebi, swrafi kveba, macivrebi, sarecxi manqane-
bi, avtomobilis celofnebi da a.S. warmoebis stili radikalurad Seicvala. 
daiwyo SefuTvebis epoqa, warmoebis  oqros xana, swored am dros gaxda nagavi 
iseTi, rogoric dResaa: mravalferovani, toqsikuri, rbili gazrdili warmoeba, 
gazrdili moxmareba da Sesabamisad gazrdili nagavi erTmaneTis pirdapirpropor-
ciulni arian. nivTebis warmoeba gamartivda magram maTi gayidva da gadayra arcTu 
ise martivi aRmoCnda. mwarmoeblebma gayidvebis gazrdis gzebis Zieba daiwyes, 
gamosavalis moZieba _ `gardauvali cveTis~ principi. firmebi ganzrax qmnidnen 
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iseT produqciis, romelic male gafuWdeba. gazrdili warmoebidan gamomdinare, 
nivTebi gaiafda. maTi gamocvla ufro naklebi¨jdeboda vidroe SekeTeba. gaCnda 
nagvis kidev erTi axali kategoria _ modidan gamosuli mowyobilobebi. didi 
konkurenciis gamo mwarmoeblebi xSirad jer kidev muSa danadgars yridnen da ax-
als iZendnen, mwarmoeblebi ukve mravali tipis daZvelebis xerxs iyenebdnen. amis 
Sedegad ki adamianebi mets da mets moixmardnen. moxmareba cxovrebis wesad iqca. 
devizi gaxda: didi siCqariT movixmaroT, SevcvaloT, davwvaT da gadavagdoT. 

daZvelebis meqanizmi yvelaze kargad erTjerad produqtebSi  aisaxa. mar-
ketologebi am nivTebs sufTa da komfortul saSualebebad warmoaCendnen, erTje-
radi saqoneli mimzidveli iyo. zogi maTgani cxovrebas amartivebs, magram sabo-
lood es produqcia nagavis isedac uzarmazar masas zrdida, Tu manamde saqonlis 
SefuTva ubralod Senaxvis saSualeba iyo, axla is ukve informaciis wyaro, sa-
reklamo xerxi gaxda, ra saqonlis Sesyidvisas. mas myidvelis yuradReba unda 
mieqcia da miezida. meTodma gaamarTla. is warmatebuli marketinguli strategia 
aRmoaCnda. industriebi SefuTvebze TiTqmis imdenives xarjavdnen, ramdensac Sesa-
fuTi produqciis warmoebaze. erTjerad gadasayrel iaf nivTebsa da SefuTvebs 
ZiriTadad plastmasisagan amzadebdnen. plastmasi sul male erT-erTi udidesi in-
dustria gaxda, misi damzadeba nebismier laboratoriaSi SeiZleboda. plast-
masisagan amzadebdnen WurWels, magidebs, skamebs, erTjerad kalmebs, saTamaSoebs, 
samxedro aRWurvilobasac, artileristebis Robeebis, Ria kabinis fanjrebis, 
naRmebis, qudebis, saTvalis, sawvimrebis, wyalgamtar karvebs, paraSutebs, 
eleqtromavTulebs da atomuri naRmis nawilebs, `doum~ TviTmfrinavebis, ar-
tileriisa da `sxva faqizi aRWurvilobis~ masalisa da zRvis Sxefebisagan da-
sacavad saranis apkic ki Seqmna. r. bartis TqmiT, `plastmasis gamoCenis Semdeg ma-
salebis ierarqia daingra: erT-erTi maTganiT yvela danarCenis Canacvlebaa Sesa-
Zlebeli, Cven SegviZlia mTeli msoflio plastikurad vaqcioT. texasSi plast-
masisgan pirveli nagvis yuTi daamzades _ 22 baloniani urna myidvelebs 
aswavlidnen rogor unda moexmraT da gadaeyaraT sinTetika, sareklamo samsaxuri 
da piari udides rols TamaSobda gayidvebis industriaSi. kacobriobam daiwyo 
brZola nagavTan. 

viskonsinis arqiteqturma j. hamsma pirveli nagvis sapresi gamoigona, es 
mowyobiloba organul narCenebs fqvavda da wyalTan erTad kanalizaciaSi uSveb-
da. 1950-ian wlebSi amerikul saxlebSi 2 milionze meti sapresi daayenes. nagavis 
sapresi satvirTo manqana kidev erTi inovacia iyo. am avtomobiliT meti nagvis 
gadazidva SeiZleboda da naklebi muSaxeli sWirdeboda. satvirToebi narCenebs 
daxurul sivrceSi hidravlurad abrtyelebden, amiT nagvis mopoveba da mogroveba 
daCqarda. nagavsayrelebze ukve narCenebis kompaqturi grovebi mihqondaT. nar-
Cenebis didi nawili saxlebSive nadgurdeboda sapresiT, xolo quCebSi rac 
gahqondaT imas satvirToebi presavdnen da afuWebdnen. gadayrili nivTebis 
amokrefa garTulda, sapresi satvirToebi iafi da swrafi saSualeba iyo. 

bunebis dacvis moZraoba jer kidev `dedamiwis dRemde~ daiwyo. gazrdili 
mrewvelobis safrTxeebs sazogadoeba manamdec aRiqvavda da haeris dabinZureba 
yovelTvis mavne movlenad aRiqmeboda. mag., londonis erT-erTi qarxnis toqsikuri 
gamonabolqvi  inversiam miwasTan Seakava, haeris aseTma intensurma dabinZurebam ki 
4000 adamiani Seiwira. mosaxleoba tyeebis Cexvas kaSxalis mSeneblobisas 60-ian 
wlebSi aprotestebda. am wlebSi aSS-is qalaqebSi uamravi saprotesto aqcia 
imarTeboda. ekologia aqtualuri sakiTxi gaxda, prezidentma niqsonma Tavis yo-
velwliur gamosvlaSi aRniSna: `maT sufTa haeri, wyali da garemo unda dai-
brunon, an axla an arasdros~, prezidentis es sityvebi gardauvali fundamenturi 
cvlilebebis momaswavebeli iyo, sazogadoebam, romelmac dedamiwis resursebis 
amowurvadoba gaiazra, daupirispirda industrias, romelTac ekologia naklebad 
aRelvebdaT da romlebic mxolod mogebaze iyvnen orientirebulni. adamianebi 
mixvdnen, rom omis Semdgomi wlebis ekonomikur aRmavlobas ekologiuri kuTxiT 
didi ukuefeqti hqonda. masobrivi warmoeba da moxmareba, gazrdili mogeba da 
gayidvebi azianebda ekologiur sistemas. mwarmoeblebma sakuTari xarjebi bunebas 
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daakisres, miyenebuli zianis gamosworeba ki sazogadoebas mouwevda, saxelmwifo 
industriebs xels uwyobda bunebrivi resursebis bolomde gamoyenebaSi, aranairi 
damzogvi politika ar arsebobda am sakiTxSi, nagavi ki sazogadoebis pasux-
ismgeblobad moiazreboda, nagvis movlis teqnikebsa da programebs, municipaluri 
saagentoebi afinansebdnen, saxelmwifo ki mwarmoeblebis umniSvnelo SezRudvebs 
uwesdeba. aseTi midgomebi ekologiuri sistemas anadgurebda. 

da ai 1970 wlis 22 aprils 20 milioni amerikeli quCebSi gamovida. xalxiT 
gaivso parkebi, skverebi, ezoebi, isini axal globalur problemas _ garemos 
dabinZurebas aprotestebdnen. es iyo pirveli `dedamiwis dRe~. iq Sekrebili adami-
anebi ambobdnen, rom gaflanguli resursebi swored gaCexili tyeebi, mowamluli 
wylebi, dabinZurebuli haeri da nagvis didi grovebi iyo. garemos savalalo 
mdgomareoba mTel qveyanaSi aqtiuri ganxilvis sagani gaxda. Sss ministris u.j. 
hokelis mier organizebulma mitingma mTeli amerika miizida: fermerebi, min-
istrebi, moswavleebi, bavSvebi, dedebi, studentebi, politikosebi da hipebic ki, 
aqciebi metad masStaburi da yovlismomcveli iyo. sazogadoebam daiwyo aqtiuri 
brZola ekosistemebis gadasarCenad. prezidentma niqsonmac aqcias mxardaWera gam-
oucxada. aqtivistebi ekologiur krizisSi biznesseqtors adanaSaulebdnen. min-
istrma Cening e. filipsma ganacxada: `garemos gaupatiureba ufro momgebiania, 
vidre dedamiwis movla da misi mwiri resursebis dazogva~. studentebma protestis 
niSnad 2500 dolariani avtomobili iyides da damarxes, axalgazrdebi avto-
stradebs miuyvebodnen da sanapiros asufTavebdnen.  senatori nelsoni sazoga-
doebas konstituciis Secvlas sTavazobda. pirveli `dedamiwis dRe~ uaRresad 
masStaburi da Sedegiani iyr, swored am dros gaCnda axali slogani `Seamcire, 
gamoiyene, gadaamuSave!~ 

mosaxleobis zrdasTan erTad urbanizaciisa da masobrivi warmoebis kval-
dakval, narCenebis raodenoba kvlav katastrofulad  izrdeboda, wina wlebSi, 
roca axali miwebi iyo saWiro, municipalitetebi axal nagavsayrelebs qalaqis 
gareubnebSi aSenebdnen. Semdeg narCenebis qalaqTan axalis dayra aikrZala. nagvis 
centridan Sors waReba did xarjebTan iyo dakavSirebuli da, rac yvelaze mTa-
varia, axali nagavsayrelebis asaSeneblad miwebis povnac garTulda, gareubnebi 
sakuTar teritoriebs ukve mkacrad akontrolebdnen. municipalitetebma am 
krizisidan gamosvlis Zebna daiwyes, sazogadoebrivi protestic matulobda, ami-
tom nagvis kompaniebi, mwarmoeblebi da mTavroba iZulebulni gaxdnen gadamuSave-
bis meTodebi daenergaT, reciklireba optimaluri gamosavali iyo. garemosTvis 
sasargeblo am meTods sazogadoeba mowonebiT Sexvda. gadamuSaveba dawvasa da 
gadayras mainc jobda, igi bevrad efeqturi meTodia. adamianebi ukve sindisis qen-
jnis gareSe yridnen nivTebs. daiwyo nagavsawvavebis gauqmeba, dioqsini, romelic 
nagavis wvis Sedegad warmoiSoba da mZime daavadebebs aCens ver kontroldeba san-
itariis departamentis mier. nagavsawvavebs aRsasrulis dRe daudgaT, isini 
TiTqmis gaqra, 1980-1990-iani wlebi gadamuSavebis `renesansis epoqa~ iyo, dias-
axlisebs ukve sxvadasxva tipis narCenebisTvis gansxvavebuli urnebi hqondaT. 
gaaqtiurdnen ekolog damcvelebi. quCebSi ganaTavses feradi urnebi, romlebSic 
mosaxleoba sxvadasxva tipis narCenebs anawilebda. SemoiRes axali programebi. 
aSS-Si 1989 wels gadamuSavebis intensiuri programa SemoiRes. sistema `bari ko-
moneris biologiisa da bunebis sistemebis centrma Seqmna~ da is dRemde 
Tanamedrove programad iTvleba, dros gauZlo, principi 4 gansxvavebuli feris 
urnaa, aqedan erTi _ organuli narCenebisTvis, meore _ qilebisa da boTle-
bisTvis, mesame _ qaRaldisa da muyaosTvis meoTxe _ masalisTvis, romelic ar 
gadamuSavdeba (usargeblo narCenebi) am iniciativiT aRmoCnda, rom nagvis 85% 
gadamuSavebadi iyo. nagavsayrelebze ki 15% xvdeboda mxolod, es programa (gada-
muSaveba) imdenive nagavs umklavdeba, ramdensac Zveli nagavsayrelebi. gadamuSave-
bis meTods dReisaTvis yvela ganviTarebuli qveyana iyenebs. reciklirebis popu-
larizaciidan gamomdinare, mewarmeebmac Secvales taqtika. sasmelebis boTlebsa 
da qilebze reciklirebis simbolo gamoCnda, fermebma da kompaniebma 
ekologiisTvis sasargeblo aqtivobebi gaaCaRes. sazogadoeba ukve nagvis movlasa 
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da garemos dabinZurebas bevrad mkacrad udgeboda, biznesseqtori TiTqmis CixSi 
aRmoCnda. nagavs aRaravin wvavda, damarxva gamarTlda, wyalSi Cayra aikrZala, 
ekologiuri moZraoba ki gaZlierda. narCenebis marTvis erTaderTi meTodi, ro-
melsac regulaciebi ar zRudavda, gadamuSaveba iyo. gadamuSavebas bevri dadebiTi 
Tviseba aqvs. garemos dacvis fondis TqmiT, gadamuSavebisas 5-jer met energias  
vzogavT, vidre nagvis gadayrisas vxarjavT.  

merqnis masasa da xeebTan SedarebiT, gadamuSavebuli celuloziT qaRaldis 
damzadebas 58%-iT naklebi wyali sWirdeba da 76%-iT naklebi gamonabolqvis gam-
oyofisas. aqve unda iTqvas, rom reciklirebuli masalisagan cudi xarisxis masa-
la mzaddeba, gadamuSavebis yvela nivTiereba molekulur mTlianobas kargavs da 
xSirad gamouyenebeli xdeba. mag., damdnari SuSa kargavs gamZleobas, aseve plast-
masi, qaRaldis boWokoebi imsxvreva da sustdeba. gadamuSavebuli masalis gayidvac 
rTulia, xSirad pirveladi resursi gadamuSavebulze iafia. miuxedavad rigi 
xarvezebisa, gadamuSaveba sxva meTodebTan SedarebiT narCenebis Sekavebis politi-
kasTan asocirdeba, da yvelaze optimalur gzad miiCneva. narCenebis marTvis mxriv 
germania erT-erTi mowinave qveyana msoflioSi. man jer kidev 1991 wels gamosca 
`SefuTvebis brZanebuleba~, kanonis mixedviT gadayrili SefuTvebis mogroveba, 
daxarisxeba, gadamuSaveba da gadayra gadasaxadebis gadamxdelebis magivrad 
mwarmoeblebs unda daefinansebina. es aris `mwarmoeblis gangrZobiTi pasux-
ismgeblobis~ erT-erTi forma. kanonis mixedviT, industriebs SefuTvis movlis 
axali sistema unda SeemuSavebina da daefinansebina, `SefuTvebis brZanebuleba~ 
mrewvelobaSi mniSvnelovani Careva iyo saxelmwifos mxridan. es kanoni dRemde 
ZalaSia da imis magaliTs warmoadgens, Tu rogor unda SevutioT SefuTvebs, ro-
melic nagvis yvelaze did komponents Seadgens. aRniSnuli kanonis Sedegad 
mwarmoeblebma nagvis movlis sakuTari meTodebi SeimuSaves. Seiqmna `mwvane wer-
tili~-s sistema, romelic dRemde funqcionirebs, mas garemos dacvis saagento 
akontrolebs da warmomadgenelTa gaerTianeba warmarTavs, (DSD) `dualos sistem 
doiClandi~, es martivi proceduraa, mas Semdeg, rac klientebi produqts iyidian, 
isini SefuTvas maRaziaSive an saxlebis win trotuarze, yviTeli parkSi an yuTSi 
toveben nagavs, Semdeg DSD  agrovebs, es meTodi kompaniebs ubiZgebs, naklebi 
awarmoon da naklebi erTjeradi produqti Seqmnan, vinaidan nagvis movlis xar-
jebis dafarva TviTon mouwevT. am programis Sedegad SefuTvebis moxmareba Sem-
cirda. gadamuSaveba da mravaljeradi boTlebis raodenoba ki gaizarda. am pro-
gramiT narCenebis yoveldRiurma daxarisxebam adamianebs daanaxa, Tu ramxela fasi 
aqvs mis nagavs da daxarisxebis kultura daamyara qveyanaSi. 

nagvis problemis erT-erTi yvelaze efeqturi gamosavali mravaljeradi 
boTlebia, es meTodi bevr ganviTarebul qveyanaSia gavrcelebuli, rogoricaa: 
germania, dania, fineTi, holandia, agreTve samxreT amerikis qveynebi: argentina 
meqsika, brazilia. mravaljeradi boTli ZiriTadad SuSisagan an sqeli petisgan _ 
polieTilen terefTalatisgan mzaddeba. fineTSi gadayrili erTjeradi SefuTvebi 
evropis sxva qveynebTan SedarebiT 2-jer naklebia. xolo wliurad nagvis raode-
noba 390 toniT mcirdeba. 

msoflioSi Tavisufali reciklireba moxSirda, rogoricaa  nivTebis 
sxvisTvis darigeba gadayris magivrad, es praqtika  taqsonelma d. bilma wamoiwyo. 
am programis mizania gamousadegari nivTebis mflobelebis RaribebTan dakaSvire-
ba, mTavar vebgverds adgilobrivi ganStoebebi aqvs, sistemis mizania yvelaferi 
ufasod darigdes da naklebi gadaiyaros. internetis wyalobiT, adamianebis da-
kavSireba da nivTebis gacvla sakmaod swrafi da martivia, arseboben kompaniebi 
romelTa mizani gadayrili nivTebis gadarCenaa, municipalitetTan dadebuli kon-
traqtis Tanaxmad, kompaniebs miaqvT nagavi da yidian garkveuli sivrceSi, es 
nivTebi mravalferovania: karada, skami, samSeneblo masala, Wiqa-kovzi, 
eleqtromowyobiloba da a.S. nivTebis gadarCeniT Cven warmoebuli produqciis, 
masalis da im energias vzogavT, rac mis warmoebaSi daixarja. 

warmoebis Sedegad 70-jer ufro meti nagavi warmoiqmneba vidre ojaxebSi. nar-
Cenebis movlis meTodebis miuxedavad, romelic zemoT ganvixileT, misi raodenoba 
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mainc ar mcirdeba. narCenebis movlasTan dakavSirebiT garemos damcvelebi 
gvTavazoben kidev erT _ `nulovani nagvis~ strategias, es sistema naklebi nagvis 
warmoqmnas gulisxmobs. 

marTalia, narCenebis gadamuSaveba dResdReobiT yvelanze ufaso optimaluri 
meTodia, magram mTavari aris is, rom nagvis raodenoba ufro swrafad izrdeba 
vidre misi  gadamuSavebis tempi. gadamuSaveba nagvis Semcirebas ver axerxebs. `nu-
lovani nagvis~ meTodi ufro Rrma da safuZvliania vidre mxolod gadamuSaveba. 
igi globalurad ganixilavs narCenebis problemas da axdens misi warmoSobis miz-
ezebis prevencias. igi ebrZvis ara mxolod Sedegs, aramed mizezs. vinaidan prob-
lema globaluria, Tu mizez-Sedegobriv kavSirs Soris arsebuli disbalansi ar 
aRmoifxvra, marto SedegTan brZola problemas ver gadaWris. `nulovani nagvis~ 
strategia gulisxmobs Semdegs: izrdeba gadamuSaveba (reciklireba); mcirdeba na-
gavi da moxmareba. produqtebi mxolod mravaljeradi moxmarebisTvis mzaddeba, 
gafuWebuli nivebi an SekeTdeba, an muSavdeba da isev bunebas an bazars ubrundeba. 
aRniSnuli programa mrewvelobis sistemis gardaqmnas cdilobs. mas bevri poli-
tikosi da bunebis damcveli aqtivisti emxroba. `nulovani nagvis~ TeoriaSi sax-
elmwifo mniSvnelovan rols TamaSobs. politikosebma bunebrivi resursebis 
dazogva kanonebiT unda waaxalison, maTi zedmeti xarjva ki dasajon. `nulovani 
nagvis~ sistema kompaniebisgan aratoqiskuri bioxrwnadi masalis gamoyenebas moi-
Txovs, aseve moiTxovs bunebisTvis miyenebuli zarali produqtis fasSic aisaxos, 
`nulovani nagvis~ momxreebs nagavsayrelebisa da nagavsawvavebis daxurva surT. am 
programis oponentebis aseTi cvlilebebis ganxorcieleba SeuZleblad miaCniaT. 
maTi azriT, msgavsi nabijebi umuSevrobas da siRaribes gamoiwvevs. `nulovani 
nagvis~ (anu `anti-nagvis~, rogorc mas meorenairad uwodeben) sistema gvpirdeba 
axal SesaZleblobebs patara biznesebisTvis, kvalificiur muSaxelze moTxovnis 
gazrdas da adgilobrivi ekonomikis ganviTarebasa da gamyarebas. rac Seexeba 
gadamuSavebas, dadgenilia rom igi muSaxelze moTxovnas zrdis. nagvis 1 tonis 
gadamuSavebas 10-jer meti TanamSromeli  sWirdeba, vidre mis damarxvas an dawvas.  

`nulovani nagvis~ koncefcia mogviwodebs narCenebs axleburad SevxedoT, da-
vafasoT da gavufrTxildeT bunebriv resursebs, ar davanagvianoT dedamiwa, igi 
xom Cveni saxlia, arsebobs kulturebi, romelTac ver warmoudgeniaT rom rome-
lime obieqti SeiZleba gamousadegari da gadasagdebi iyos. `nulovani nagvis~ 
konecefcia SeiZleba zogs utopiadac ki moeCvenos, magram igi ukve danerges 
avstraliaSi, kanberas teritoriaze, halifaqsSi, torontoSi, dResdReobiT msof-
lio masStabiT narCenebis marTvis yvelaze ufro optimaluri meTodi recikli-
rebaa. saqarTveloSi 50-mde nagavsayrelia. saWiroa mosaxleobis cnobierebis ufro 
metad amaRleba am kuTxiT, maTi CarTva sxvadasxva aqtivobebSi da treningebis 
Catareba, moswavleebsa da studentebTan CvenTan jerjerobiT ar aris feradi 
nagvis urnebi, rogorc sxva ganviTarebul qveynebSi, magram mTavroba da meria 
dgams nabijebs samoqalaqo TviTSegnebis amaRlebisa da sxvadasxva aqtivobebis 
gansaxorcieleblad. wels erovnuli muzeumis ezoSi  Catarda 15 dRiani kampania, 
`planeta Tu plastmasa~. seqtemberSi am Temaze igegmeba fotogamofena. saqarTvelo 
patara qveyanaa da im saWirboroto sakiTxTan dakavSirebiT, rogoric narCenebis 
marTvaa, kargi iqneba Tu gadmoiRebs iseTi patara ganviTarebuli evropuli 
qveynebis magaliTs rogoricaa fineTi, dania da a.S. saqarTvelo erT-erTi pirveli 
qveyanaa msoflioSi bunebrivi gatyianebiT. gvaqvs mdidari bunebrivi landSafti, 
wylis resursebi igi mimzidveli qveyanaa turistebisTvis da yovelwliurad 10 
milioni turisti stumrobs, ekologia, iseve, rogorc mTeli msofliosTvis, Cveni 
qveynisTvisac umniSvnelovanesi sakiTxia. garemos dacva da misi movla ki Cveni 
yvela moqalaqis pasuxismgebloba da movaleobaa. 

`mwvane ekonomika~ ganviTarebis is modelia romlis saSualebiTac msoflio 
SeZlebs darRveuli balansi aRadginos ekologiasa da ekonomikas Soris. ekonomi-
ka sazogadoebrivi cxovrebis ganuyofeli nawilia, warmoebisa da moxmarebis ga-
reSe ki sazogadoebis arseboba warmoudgenelia, aqedan gamomdinare, `mwvane 
ekonomikas~ alternativa ar gaaCnia. planeta gasaWirSia, Sesabamisad adamianic. 
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globaluri ekologiuri safrTxeebi kidev ufro Rrmavdeba, slogani saxezea `un-
da gavmwvandeT~, `mwvane ekonomika~ ki `mwvane planetis~ sawindaria, rac momaval 
Taobebs gadaarCens da arsebobas SeunarCunebs.  
 

daskvna 
 

masobrivi warmoebisa da moxmarebis kvaldakval, narCenebis nakadi izrdeba, 
maTi movla da marTva rTuli procesia. dResdReobiT gadamuSaveba yvelaze ufro 
optimalur meTodad iTvleba msoflioSi, aseve arsebobs `nulovani nagvis~ 
koncefcia, romelic jerjerobiT aqtiurad ar ganixileba, magram, iqidan gamomdi-
nare, rom planetis mosaxleoba izrdeba da dedamiwa veRar SeZlebs yvelas 
gamokvebas, SeiZleba Sors ar aris is dRe, rodesac msoflio aRiarebs `nulovani 
nagvis~ koncefcias da ganaxorcielebs im fundamentur cvlilebebs sazogadoebriv 
cxovrebaSi, rasac es meTodi iTvaliswinebs. 
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Tsitsino Tetrauli 
THE WAYS AND METHODS OF WASTE MANAGEMENT 

Summary 
 
The work deals with the ways and ways of waste management, its negative impact on the natural 

environment and man (polluted land, water, air); The reasons for the growth of waste, which are deeper and 
fundamental than analyzed on the surface, are analyzed by mass production and consumption of 70% of 
waste. The attitude of the society of the previous century to waste and the methods of his care are covered; 
The experience of developed countries is characterized by waste management, ways and methods developed 
by them; The role and significance of the "green economy" as a non-existent model is the development and 
survival of the future community, as well as the global threats that threaten the entire planet due to a violated 
ecological balance that results from anthropogenic impact in nature and requires rectification. 
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lia ToTlaZe 
mamuka xuskivaZe 

adamianiseuli kapitalis roli  

inkluziuri mwvane zrdis uzrunvelyofaSi 

 
anotacia. inkluziuri „mwvane“ zrdis koncefcia emyareba ekonomikuri zrdisa da 

ganviTarebis stimulirebasa da bunebrivi aqtivebis SenarCunebis, ekosistemebis 
efeqtianobis principebs. amisaTvis saWiroa investiciebisa da inovaciebis zrda, rac 
warmoadgens mdgradi ganviTarebis safuZvels.  swored adamianiseuli kapitalia erT-
erTi fundamenturi faqtori  inkluziuri mwvane zrdis uzrunvelsayofad.  

naSromSi ganxilulia adamianiseuli kapitalis indeqsis, rogorc adamianiseuli 
kapitalis moculobis sazomis arsi. igi warmoadgens msoflio bankis mier Semu-
Savebul Tanamedrove sazoms, romelic fokusirebulia momavali Taobis mwarmoeb-
lurobasa da produqtiulobaze. 

xazgasmulia, rom adamianiseuli kapitalis gareSe SeuZlebelia mdgradi ekono-
mikuri zrdis miRweva, iseve, rogorc kvalificiur muSakTa kontingentis formireba da 
msoflio ekonomikur arenaze konkurentunarianobis SenarCuneba. amitom, mniSvne-
lovania, aucilebeli pirobebis Seqmna adamianiseuli kapitalis ganviTarebisaTvis. 

sakvanZo sityvebi: adamianiseuli kapitali, adamianiseuli kapitalis indeqsi, 
mwvane zrda. 
 

nebismieri qveynisaTvis, ekonomikis ganviTarebis ra etapzec ar unda iyos is, 
uaRresad mniSvnelovania ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa. sazogadoebis ganvi-
Tarebis dRevandeli etapisaTvis ki ar aris sakmarisi mxolod zogadad zrda. sul 
ufro aqtualuri xdeba inkluziuri mwvane zrdis Tematika da sul ufro meti 
qveynisaTvis xdeba prioritetuli inkluziuri mwvane zrdis uzrunvelyofa. rogorc 
cnobilia „mwvane“ zrdis koncefcia emyareba ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis 
stimulirebas bunebrivi aqtivebis SenarCunebis, ekosistemebis efeqtianobis 
principebs. amisaTvis saWiroa investiciebisa da inovaciebis zrda, rac warmoadgens 
mdgradi ganviTarebis safuZvels. gamoiyo sferoebic, romlebic umniSvnelovanesad 
iTvleba „mwvane“ zrdisaTvis. maT Sorisaa inovaciebi da teqnologiebi (gansakuTrebiT 
ekologiis sferoSi), „mwvane„ sawarmoebis ricxvis zrda.   

 
 
 
 
 
 

nax. 1. inkluziuri mwvane ekonomika 

inkluziuri 
zrda mwvane zrda 

inkluziuri mwvane ekonomika, romelic 
uzrunvelyofs  

siRaribisa da uTanasworobis Semcirebas  
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inkluziuri mwvane zrdis koncefcias kargad gamoxatavs gaeros ganviTarebis 

fondis mier Seqmnili grafikuli gamosaxuleba (nax.1). mwvane zrdisagan gansxvavebiT 
am SemTxvevaSi mniSvnelovani xdeba socialuri ganviTarebac, rac, Tavis mxriv, ufro 
mniSvnelovans xdis adamianiseul kapitals [1]. 

 Sromis saerTaSoriso organizaciam SeimuSava specialuri saxelmZRvanelo 
mwvane ekonomikisaTvis, romelic moicavs meTodologiur da  praqtikul aspeqtebs. 
aRniSnul dokumentSi mTavari aqcentebi keTdeba adamianiseuli kapitalis 
gavniTarebaze, vinaidan swored adamianiseuli kapitali warmoadgens erT-erT 
fundamentur faqtors  inkluziuri mwvane zrdis uzrunvelyofisaTvis. praqtikulad 
esaa saxelmZRvanelo unarebis identifikaciisaTvis, romlebic saWiroa mwvane 
inkluziuri zrdis misaRwevad.   

ekonomikur literaturaSi sayovelTaod gavrcelebuli mosazrebis mixedviT, 
adamianiseul kapitalsa da ekonomikur zrdas Soris damokidebuleba sakmaod Zlieria. 
adamianiseuli kapitali did gavlenas axdens ekonomikur zrdaze da  xels uwyobs 
ekonomikur ganviTarebas mosaxleobis codnisa da unarebis meSveobiT. 

adamianiseuli kapitali moicavs ra adamianebis codnas, unar-Cvevebsa da 
motivacias,  gaaCnia ekonomikuri Rirebuleba. adamianiseuli kapitali Sedgeba codnis, 
unarebis da janmrTelobisagan, romelic adamianebs  saSualebas aZlevs, moaxdinon 
sakuTari Tavis, rogorc sazogadoebis produqtiuli wevris, realizacia. 

amerikeli ekonomistis „Journal of Human Capital „ mTavari redaqtoris isaak 
elrixis  (Isaac Ehlrich) mosazrebiT aucilebelia efeqtiani politikis gatareba 
adamianiseuli kapitalis dagrovebisaTvis, rac uzrunvelyofs ekonomikuri zrdis 
maRal temps. aucilebelia instituciuri pirobebis Seqmna mis inovaciur teqnologiad 
gardasaqmnelad. amerikis SeerTebuli Statebis ganviTarebis istoriis magaliTze 
elrixma aCvena adamianiseuli kapitalis roli ekonomikuri zrdis daCqarebaSi [3].  

neoklasikuri Teoria ekonomikuri zrdis ganmsazRvrel faqtorad Tvlida 
kapitalsa da Sromas, romelTac klebadi zRvruli efeqtianoba axasiaTebs.   
grZelvadiani zrdisaTvis erT-erT mniSvnelovan faqtors warmoadgens teqnologiebi. 
elrixis azriT teqnologiebi endogenuri faqtoria, romelic adamianiseuli 
kapitalis pirdapirproporciulia [3]. 

unda aRiniSnos, rom TviTon adamianiseuli kapitalis gazomva uaRresad rTuli  
problemaa. adamianiseuli kapitalis gazomva SesaZlebelia sxvadasxva parametris 
gamoyenebiT: ganaTlebis donis, R&D moculobis, ganaTlebaSi investiciebis mocu-
lobis da a.S.  farTodaa gavrcelebuli midgoma, romlis Tanaxmadac am maCveneblis 
gazomva SesaZlebelia imis mixedviT, Tu ramdenis investireba xdeba ganaTlebaSi. 
metad ganaTlebul muSakebs, cxadia, eqnebaT maRali Semosavlebi, rac Semdgom 
gamoiwvevs maRal ekonomikur zrdas. 

 „adamianiseuli kapitali“  -- msoflio bankis am proeqtis (2017wlidan) farglebSi  
SemuSavda adamianiseuli kapitalis indeqsi. adamianiseuli kapitalis indeqsi 
warmoadgens msoflio bankis adamianiseuli kapitalis proeqtis nawils, romelic 
aris mxardaWera erovnuli mTavrobebis liderebisa adamianiseuli kapitalSi 
investirebisaTvis.  msoflio bankis azriT, „adamianiseuli kapitali aris mTavari 
mamoZravebeli mdgradi inkluziuri ekonomikuri zrdisaTvis. investiciebi 
ganaTlebasa da jandacvaSi mniSvnelovania. amavdroulad, umniSvnelovanesia rom es 
indeqsi qmnis pirdapir kavSirs jandacvasa da ganaTlebaSi investirebis Sedegebs, 
produqtiulobasa da ekonomikur zrdas Soris“ [2]. 

adamianiseuli kapitalis indeqsi zomavs im adamianiseuli kapitalis moculobas, 
romelsac bavSvi, romelic dRes daibada, miaRwevs saSualo skolis damTavrebisas, im 
riskebis gaTvalswinebiT, romlebic dakavSirebulia ganaTlebas, jandacvasa da 
socialur dacvasTan im qveyanaSi sadac is daibada. amgvarad, es maCvenebeli gviCvenebs 
axali Taobis mwarmoeblurobas sruli ganaTlebisa da srulyofili janmrTelobis 
pirobebiT uzrunvelyofili etalonur donesTan SedarebiT. dReisaTvis es 
maCvenebeli gaiangariSeba 157 qveynisaTvis.  
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adamianiseuli kapitalis indeqsi farTod cnobili adamianiseuli ganviTarebis 
indeqsisgan gansxvavebiT, umeteswilad fokusirebulia momavali Taobis mwarmoeb-
lurobasa da produqtiulobaze. 

es indeqsi saSualebas iZleva raodenobrivad SevafasoT jandacvisa da 
ganaTlebis wvlili momavali Taobis Semosavlebis donesa da mwarmoeblurobaSi. 
qveynebs SeuZliaT gamoiyenon is imis gansazRvrisaTvis, Tu Semosavlebis ra nawils 
kargaven adamianiseuli kapitalis deficitis gamo, da ramdenad swrafad SeuZliaT maT  
es danakargebi aqcion mogebad, Tu imoqmedeben dauyovnebliv. indeqsis arsi 
dawvrilebiTaa gadmocemuli msoflios ganviTarebis 2019 wlis angariSSic.  

ganaTlebisa da jandacvis sferos ganviTarebis Sesaxeb saimedo informacias 
udidesi mniSvneloba aqvs rogorc adgilobriv, aseve erovnul da msoflio doneze. es 
informacia arsebiTia qveynis ekonomikuri politikis gamtarebelTaTvis. qveyanaSi 
arsebuli mdgomareobis Sefaseba naTel warmodgenas gviqmnis imis Sesaxeb, Tu ra 
RonisZiebebis gatarebaa aucilebeli sasurveli Sedegis misaRwevad. xolo msoflio 
doneze Sedegebis kompleqsuri gazomva da Sefaseba naTels fens qveynebs Soris 
gansxvavebas da aaqtiurebs adamianiseul kapitalSi investirebas. 

am proeqtis mizansac swored adamianiseuli kapitalis ganviTarebisaTvis  
sazogadoebis Zalisxmevis mobilizacia warmoadgens. kvlevis preambulaSi 
xazgasmulia, rom adamianiseuli kapitali warmoadgens ZiriTad faqtors 
grZelvadiani ekonomikuri zrdisa da siRaribis daZlevis uzrunvelsayofad.  

msoflio bankis adamianisuli kapitalis indeqsi Tavis TavSi moicavs xuT 
maCvenebels: 5 wlamde asakis bavSvTa  gadarCenis albaToba; zrdasrulTa gadarCenis 
albaToba; bavSvTa skolaSi swavlis xangrZlivoba; swavlis xarisxi (erTiani 
gamocdebis Sedegebi harmonizdeba  qveynebs Soris Sedarebis TvalsazrisiT); bavSvTa 
procentuli maCvenebeli, romelTac ar aqvT CamorCena ganviTarebaSi. 

 sxva sityvebiT, indeqsi saSualebas iZleva gaizomos distancia, romelic 
TiToeul qveyanas aSorebs zRvruli donisagan - ase vTqvaT idealur janmrTelobasa 
da srulfasovan ganaTlebasTan dRes dabadebuli bavSvisaTvis. am TvalsazrisiT 
indeqsi zomavs: 

• gadarCena - icocxleben ki dRes dabadebuli bavSvebi saskolo asakamde; 
• swavla - rogori iqneba swavlis xangrZlivoba da miRebuli codnis moculoba; 
• janmrTeloba - daamTavreben ki skolas janmrTelebi da iqnebian ki mzad 

Semdgomi swavlis an dasaqmebisaTvis. 
indeqsi aRwers qveynis mdgomareobas muSakTa momavali Taobebis 

mwarmoeblurobis TvalsazrisiT. Tavdapirvelad am proeqtis SemuSavebaSi 
monawileobda 28 qveyana (maT Soris saqarTvelo) sxvadasxva regionis da sxvadasxva 
Semosavlebis mqone. dReisaTvis indeqsi muSavdeba 157 qveynisaTvis da am proeqtSi 
CarTuli qveynebis mier warmoebs ara mxolod gaangariSebebi, aramed erovnuli 
prioritetebis gansazRvra adamianiseuli kapitalis zrdis uzrunvelsayofad.  

indeqsi iRebs mniSvnelobebs 0-dan 1-mde. Tu ,vTqvaT, indeqsis mniSvneloba =0,5 -es 
niSnavs, rom am qveynis moqalaqeebi da mTlianad qveyana kargavs Tavisi momavali 
ekonomikuri potencialis naxevars. am gaangariSebis Sedegebis eqstrapolacia 50 
wlian periodze ki niSnavs masStabur ekonomikur danakargebs - mSp-s zrdis wliuri 
tempis 1,4%-iT Semcirebas. qveynisaTvis sadac axalSobili uzrunvelyofilia 
ganaTlebisa da jandacvis idealuri doniT es maCvenebeli iqneba 1-is toli. 
SedarebisaTvis, es maCvenebeli aSS-saTvis Seadgens 0,76%-s, kanadaSi - 0,80, germaniaSi 
0,79, fineTSi 0,81 xolo singapurSi 0,88[6]. 

HCI msoflioSi yvelaze maRali aqvs singapurs da misi mniSvneloba tolia 0,88-s. 
meore adgilze evropis ganviTarebad qveynebSi (me-14 globaluri) ukavia CexeTis 
respublikas, romlisaTvisac am indeqsis mniSvneloba 0.78, serbeTi 27-e adgilzea, 0.76 
mniSvnelobiT, estoneTi da poloneTi ki 30-e adgilze indeqsiT - 0,75. evropis qveynebis 
statistikis analizi gviCvenebs, rom sloveniasaTvis adamianiseuli kapitalis indeqsi 
((HCI) 0,79 Seadgens rac yvelaze maRalia evropis  ganviTarebad ekonomikebs Soris 
(globaluri TvalsazrisiT me-13 adgili). indeqsi romelic 2018 wlis msoflio 
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savaluto fondisa da msoflio bankis yovelwliur Sexvedraze indoneziaSi 
gamoqveynda 157 qveynisaTvis [6].  

evrokavSiris qveynebSi yvelaze dabali maCvenebeli aqvs rumineTs, romelic  
tolia 0,60.  2012 dan 2017 wlamde periodSi HCI mniSvneloba rumineTisaTvis Semcirda 
0,63-dan 0,60-mde.  adamianiseuli kapitalis indeqsis mniSvneloba gviCvenebs, rom 
rumineTs esaWiroeba investiciebi ganaTlebasa da jandacvaSi.  

adamianiseuli kapitalis sazomad farTod gavrcelebuli midgomis mixedviT 
aseve warmatebiT gamoiyeneba investiciebi adamianiseul kapitalSi HCI. msoflio 
qveynebs Soris gansxvaveba adamianiseul kapitalSi investiciebSi sakmaod didia. 
adamianiseuli kapitalis indeqsi HCI warmoadgens sazoms, romelic zomavs qveynebs 
Soris gansxvavebas  adamianiseul kapitalSi investiciebis TvalsazrisiT. sakmaod 
maRalia korelacia investiciebs adamianiseul kapitalSi da erT sul mosaxleze 
gaangariSebul GDP-s Soris. amasTan, unda aRiniSnos, rom es kavSiri araa calmxrivi. 
saubaria mizezSedegobrivi damokidebulebis mimarTulebaze: adamianiseuli kapitals 
Seaqvs wvlili Semosavlebis dinamikaSi - gamoSvebis zrdaSi da Tavis mxriv mdidar 
qveynebs SeuZliaT meti investicia ganaxorcielon TavianT bavSvebSi. Zlieri 
korelacia ganpirobebulia agreTve iseTi Zliermoqmedi faqtorebis arsebobiT, 
rogoricaa instituciebis xarisxi, romelic gavlenas axdens rogorc Semosavlebis 
moculobaze, aseve investiciebze adamianiseul kapitalSi. 

adamianiseuli kapitalis gareSe SeuZlebelia mdgradi ekonomikuri zrdis 
miRweva, iseve rogorc kvalificiur muSakTa kontingentis formireba da msoflio 
ekonomikur arenaze konkurentunarianobis SenarCuneba. amitom mniSvnelovania 
aucilebeli pirobebis Seqmna adamianiseuli ganviTarebisaTvis, saxelmwifos ki  
yuradRebis fokusireba marTebs swored am faqtorze, momavalSi Sedegebis misaRebad. 
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE INCLUSIVE GREEN GROWTH 
Summary 

 
The concept of inclusive "green" growth is based on the stimulation of economic growth and devel-

opment and the sustainability of natural assets, the ecosystem effectiveness principles. For this it is necessary 
to increase investment and innovation, which is the basis for sustainable development. Human capital is one 
of the fundamental factors for inclusive green growth. 

The paper deals with the essence of the human capital index as the measure of  volume of human capi-
tal. It is the modern measure developed by the World Bank, which focuses on the productivity of next gener-
ation. 

In this paper highlighted that without human capital it is impossible to achieve sustainable economic 
growth, as well as the formation of qualified workers controllers and maintain competitiveness on the world 
economic arena. Therefore, it is important to create the necessary conditions for the development of human 
capital. 

Keywords: Human Capital, Human Capital Index, Green Growth. 



267 

 

               Эсмира Казымова  
НОВАЯ ЭКОНОМИКА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ – ЗЕЛЕНОЕ  БИЗНЕС ДВИЖЕНИЕ 

 
Аннотация. В статье обобщены данные по перспективным направлениям развития «зеленой 

экономики» и экологической политики республики Азербайджан, реализации национальной страте-
гии по использованию альтернативных и возобновляемых источников энергии; возможностям раз-
вития альтернативной энергетики, с указанием наиболее перспективных районов Азербайджана  на 
примере автономной республики Нахичевань для развития солнечной энергетики, ветро и гидроэнер-
гетики. 

Ключевые слова: зеленая экономика; устойчивое развитие; возобновляемые источники энер-
гии,зеленое движение 
             

Введение 
 

В развитых странах загрязнение окружающей среды стало предметом дискуссий с 1950-х го-
дов, а в 1970-х годах в этих странах начали создаваться различные природоохранные агентства. Зада-
ча этих органов состояла в том, чтобы разработать и внедрить соответствующую политику на основе 
существующих фактов. В результате экономического развития технологические инновации нужда-
ются в энергии и, с другой стороны, также наблюдается увеличение бытовых и промышленных отхо-
дов и сточных вод. 

Ключевыми приоритетами являются управление этими областями, защита окружающей среды, 
благополучие людей в здоровой окружающей среде, использование природных ресурсов на благо 
населения мира. 

В рамках этих приоритетов в последнее время широко применяется применение экологически 
чистых технологий - «зеленых» технологий. «Зеленые» технологии - это технологии, которые ис-
пользуются природой и являются полностью безвредными или наносят минимальный ущерб окру-
жающей среде. Учитывая это, применение «зеленых» технологий в ряде стран считается одним из 
способов решения проблем ». [Астахов А.С., Буйшев В.В., Голубев В.С., 2009: 79] 

 
* * * 

Термин "зеленая экономика" Программы Организации Объединенных Наций по окружающей 
среде (ЮНЕП) определяется как экономика, которая способствует благосостоянию людей и 
социальной справедливости и в то же время снижает экологические риски. Зеленые предприятия 
привержены окружающей среде, обществу, сообществам и экономика, которая не наносит вреда 
экономике, социальному развитию и охране окружающей среды. 

Чтобы бизнес был зеленым, он должен соответствовать следующим четырем факторам. 
- принципы устойчивого развития включены в бизнес-решения; 
- производит экологически чистые продукты, услуги предоставляются и заменяют услуги и 

продукты, которые не являются «зелеными»; 
- зеленый по сравнению с конкурентами; 
- приверженность экологическим принципам в коммерческой деятельности. 
Основная задача зеленого бизнеса - уменьшить или устранить влияние вредных химических 

веществ, материалов и отходов в процессе обслуживания и производства [Бушуверв В.В., Голубев 
В.С., Селюков Ю.Г., 2005: 59.] 

Согласно соответствующим расчетам, спрос на природные ресурсы в 1961 году составлял 70% 
от способности Земли к биологическому восстановлению. Спрос на 1980-е годы уже превысил мощ-
ность Земли, а природные ресурсы, использованные в 1999 году, составляли 120% восстановительной 
способности Земли. То есть для восстановления израсходованных ресурсов требуется 1,2 земли. 

В ответ на это концепция «зеленых технологий» была введена в развитых странах для того, 
чтобы использовать больше природных ресурсов, а также для защиты окружающей среды, и эта кон-
цепция включает продукты, оборудование и системы, которые соответствуют следующим критериям: 

- сведение к минимуму деградации окружающей среды; 
- парниковые газы, выделяющие небольшие объемы воздуха или не выделяющиеся; 
- обеспечение здоровой и улучшенной среды для всех форм жизни; 
- потребление энергии и природных ресурсов; 
- содействие использованию возобновляемых источников энергии. 
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Зеленая экономика также может быть описана как новая концепция экономики или может быть 
определена как существенное дополнение человеческих и природных факторов к основам классиче-
ской экономики. В то же время нет четкого определения того, что охватывается концепцией зеленой 
экономики и не является приемлемым для всех. 

В настоящее время анализ, анализ и инвестиции для зеленой экономики в основном сосредото-
чены на следующих областях: 

 - наращивание потенциала - тренинги, консультационные услуги, техническая помощь и т.д .; 
- услуги по управлению - гранты, финансирование проектов и т. д .; 
- научно-исследовательские услуги - базы базовых знаний и т. д .; 
- информационные услуги - обмен информацией, развитие образования, управление наукой и 

т.д; 
- услуги по передаче технологий - обмен технологиями и так далее. 
Роль фискальной политики в развитии зеленой экономики является решающей. Итак, у каждой 

страны есть свои фискальные инструменты. Эти инструменты включают налоговые льготы на 
потребление топлива, субсидии, способствующие более чистой деятельности в экологически чистых 
областях, финансовую помощь секторам с чистыми технологиями и устойчивой производственной 
деятельностью, а также другие инструменты. 

Суммируя все это, мы можем отметить следующие варианты инструментов, которые можно 
использовать в зеленой налогово-бюджетной политике: 

- экологические налоговые инструменты (например, налог на выбросы углерода); 
- штраф за интенсивное загрязнение; 
- зеленые субсидии для поощрения положительной природоохранной деятельности (например, 

«питательный» рецепт), гранты, кредиты; 
- устранение предоставления субсидий на экологически вредные виды деятельности; 
- прямые государственные расходы (например, организация научно-исследовательской дея-

тельности для экологически чистой инфраструктуры или чистых технологий). 
Одной из зеленых фискальных политик, широко используемых в различных странах мира, яв-

ляется налог на выбросы углерода (налог на выбросы CO2). Углеродный налог является одним из 
важнейших источников глобального потепления и изменения климата и является налоговым вычетом 
для сокращения выбросов углерода при сжигании таких видов топлива, как нефть, уголь и природ-
ный газ. Углеродный налог компенсирует недостатки в «зеленых» субсидиях. Таким образом, основ-
ной целью налога на выбросы углерода является сокращение доходов от глобального загрязнения 
окружающей среды и защита природных ресурсов, а не получение прибыли и избежание использова-
ния природных ресурсов. 

Ожидается, что переходный процесс в направлении энергоэффективных зданий создаст много 
новых рабочих мест и «зеленых» рабочих мест одновременно. Эти технологии означают не только 
модернизацию и изоляцию, но также адаптивный и гибкий дизайн. Это, в свою очередь, облегчает 
поставку новых технологий. Устойчивые источники энергии в основном упоминаются как альтерна-
тивные источники энергии (гидроэлектростанции, солнечная энергия, энергия ветра, энергия волн, 
геотермальная энергия, биоэнергетика). Это также включает в себя технологии, которые повышают 
эффективность использования энергии. Инвестиции в сектор альтернативной энергетики носят эко-
номический характер (к 2030 году в мире будет 630 миллиардов долларов, и ожидается, что в мире 
будет создано не менее 20 миллионов новых рабочих мест). 

Новые местоположения могут быть созданы за счет изменений в энергетическом секторе, 
включая переход на электромобили, повышение энергоэффективности зданий .Сотрудникам могут 
понадобиться работники в области очистки воздуха, воды и земли, а также в экстремальных погод-
ных условиях. Все эти процессы являются частью плана устойчивого сельского хозяйства. В настоя-
щее время в этом секторе экономики занято 1,2 миллиона человек. 

Дебора Гринфилд, заместитель генерального директора МОТ, сказала: «Зеленая экономика 
способна помочь спасти миллионы людей от бедности и улучшить жизнь многих жителей нашей 
планеты и будущих поколений. Это очень позитивная почва». 

Наибольший рост на «зеленом» рынке труда, вероятно, произойдет в Азии. Предполагается со-
здать 14 миллионов рабочих мест. По мнению экспертов МОТ, европейский рынок может создать 
дополнительно 2 млн. рабочих мест. Страны Африки и Ближнего Востока, зависящие от энергоноси-
телей, могут столкнуться с сокращением рабочих мест, если не будут реформировать свою экономи-
ку. Авторы доклада призывают все страны мира подготовить население к экологически чистому про-
изводству. 
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Следователи проанализировали 163 экономических данных. Оказалось, что 14 из них могут по-
терять около 10000 рабочих мест. Ожидается, что около 1 млн. Человек будут уволены в секторах 
добычи и переработки нефти. 

В прошлом году проект, представленный нашими представителями на конкурсе идей «Зеленый 
мир бизнеса» впервые в Азербайджане, был выбран в качестве одного из 15 самых успешных старта-
пов. 105 стартапов из 35 стран были представлены на финальной стадии на Кипре. Проект сборной 
Азербайджана был встречен с большим интересом и вошел в топ-15. Конкурс Green Business Idea 
проводился по всему миру 4 раза. Основным партнером конкурсного загородного этапа стал Парк 
высоких технологий Национальной академии наук Азербайджана. 

По словам регионального координатора Программы ООН по окружающей среде в Европе Ма-
хира Алиева, в Азербайджане существуют благоприятные условия для создания «зеленой экономи-
ки» . Работа, проделанная в этом направлении, высоко ценится ООН, в настоящее время изучаются и 
изучаются три направления в этом направлении. Это энергетика, сельское хозяйство и транспорт. В 
этих областях есть важный потенциал для перехода к «зеленой экономике». Существуют все благо-
приятные условия для использования возобновляемых источников энергии в энергетическом секторе, 
особенно в области сельского хозяйства, современных требований к сельскохозяйственному сектору 
и предпочтения существующих технологий в области транспорта. [Ильхама Локман, 2018: 4] 

Региональный директор Программы ООН по окружающей среде Ян Дусик заявил в 2012 году, 
что Азербайджан будет играть ключевую роль в развитии «зеленой экономики» как лидера в реги-
оне.Одной из важнейших программ будущего развития независимого Азербайджана является совре-
менная индустриализация. Успешная политика индустриализации, которая соответствовала требова-
ниям новой эры, ускорила индустриализацию устойчивой экономики. 

Сегодня снижение зависимости экономики страны от нефтяного фактора, усложнение развития 
ненефтяного сектора, глубокая интеграция мировой экономики, стимулирование производства эколо-
гически чистых технологий для энергосбережения и ресурсосбережения, Ильхам Алиев в центре 
внимания. Эти причины, а также показатели, полученные в отрасли, еще раз доказывают, что Азер-
байджан становится сильным промышленным центром региона. В качестве примера зеленого бизнеса 
в нашей стране имеются такие промышленные парки, как Сумгаитская химическая промышленность, 
Гарадаг, Мингячевир, Пираллахи и Балаханы. 

Следующие принципы природоохранного законодательства Азербайджана подчеркивают раз-
витие зеленой экономики: 

- взаимное решение социально-экономических, морально-этических проблем; 
- обеспечение устойчивого использования природных ресурсов; - сохранение и защита эколо-

гического баланса; 
- экосистемный подход к регулированию охраны окружающей среды и использования природ-

ных ресурсов; 
- санкции за загрязнение окружающей среды; - платить за природопользование; 
- обеспечение экологического равновесия на территориях и восстановление нарушенных при-

родных экологических систем; 
- эффективное использование и воспроизводство природных ресурсов, применение экономиче-

ских стимулов природопользования и охраны окружающей среды; 
- обеспечение защиты биоразнообразия окружающей среды; 
 

Заключение 
 

Сегодня в рамках успешной политики индустриализации в нашей стране создаются новые 
предприятия на основе современных технологий, растет производство конкурентоспособной и ори-
ентированной на экспорт промышленной продукции. Все это является формулой успеха новой эко-
номической стратегии, реализованной президентом Ильхамом Алиевым. 

Мы видим развитие «зеленой экономики» сегодня как важное направление на примере Нахчы-
вана, нашей Автономной Республики. [Министерство экономики и промышленности Азербайджана, 
«Справочник по применению энергоэффективных энергетических технологий (Зеленые технологии), 
2015: 18] 

Нахчыванская Автономная Республика находится на пути бурного развития. Эффективное ис-
пользование человеческого потенциала и инновационных технологий в этом развитии является клю-
чевым элементом. Теперь в качестве ключевого показателя в отчетах, публикуемых между 
народными организациями, значение валового внутреннего продукта, генерируемого в 
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промышленности, сельском хозяйстве или сфере услуг, считается важным показателем в результате 
использования однородной энергии в любой стране. Здесь использование альтернативных или 
возобновляемых источников энергии выходит на первый план. Использование таких источников 
энергии открывает возможности для з Отметим, что в результате успешного развития национальной 
стратегии развития в последние годы в развитие "зеленой экономики" в автономной республике были 
сделаны значительные инвестиции.ащиты окружающей среды, защиты окружающей среды и 
применения новых технологий. 

Все мы знаем, что одной из самых больших проблем, стоящих перед Автономной Республикой 
в конце прошлого века, был энергетический кризис. Эта жалкая ситуация привела к уменьшению зе-
леного покрова уже на древней земле, и экологический кризис проник глубже. Однако в результате 
мер, принятых за прошедший период, теплицы в автономной республике увеличились более чем в 12 
раз, и Нахчыван стал автономной республикой, экспортирующей электроэнергию из автономной рес-
публики. 

Следует отметить, что на основе «Государственной программы по использованию альтерна-
тивных и возобновляемых источников энергии в Азербайджанской Республике», принятой с 2004 
года, наша страна реализует стратегию по приобретению энергоресурсов в области энергоснабжения. 
Он отмечает, что энергетическая система Нахчыванской Автономной Республики не имеет ничего 
общего с основной энергосистемой страны, и, в первую очередь, лучше строить средние, малые, мик-
ро-ГЭС в автономной республике. Производство технологического оборудования для производства 
возобновляемых источников энергии, как продвижение этой работы, должно быть налажено в Нах-
чыванской Автономной Республике. 

За прошедший период в этой области были предприняты значительные шаги, и были введены в 
действие различные энергетические объекты. Так, в 2016 году Нахчыванская модульная электростан-
ция общей мощностью 87 мегаватт была введена в эксплуатацию и введена в эксплуатацию в газовых 
турбинах с дизельным топливом на Нахчыванской газотурбинной электростанции. 

Кроме того, благоприятные климатические условия Автономной Республики были приняты во 
внимание и построены  Балийской гидроэлектростанцией мощностью 22 мегаватта в Гилансай, 
«Арпачай-1» и «Арпачай-2» в Ордубадском районе с учетом использования экологически чистых, 
альтернативных и возобновляемых источников энергии. В Бабеке сданы в эксплуатацию 
гидроэлектростанции и Нахчыванская ГЭС мощностью 22 МВт. 

Если раньше в автономной республике существовала 1 электростанция, то сейчас число этих 
предприятий достигло 8, общая мощность составляет 239,4 мегаватта. По данным Госкомстата Нах-
чыванской Автономной Республики, в прошлом году в автономной республике было произведено 
431 миллион 691 тысяча киловатт-часов электроэнергии, что на 93,2 процента больше, чем в 2016 
году. В 2017 году в автономной республике 231 миллион 432 тысячи киловатт-часов электроэнергии 
или 53,6 процента электроэнергии, выработанной тепловыми электростанциями, 168 миллионов 946 
тысяч киловатт-часов или 39,1 процента гидроэлектростанций, 31 миллион  313 тысяч киловатт-
часов. или 7,3% на солнечной электростанции. Выработка электроэнергии на альтернативных и воз-
обновляемых электростанциях составила 46,4% от общего объема производства. Около 78,3 процента 
электроэнергии страны, произведенной на солнечных электростанциях, было произведено в автоном-
ной республике. Ведется строительство Ордубадской ГЭС мощностью 36 МВт для дальнейшего уве-
личения производства альтернативных и возобновляемых источников энергии. В то же время реали-
зация нового проекта по строительству ветряной электростанции в регионе  демонстрирует потенци-
ал для максимального использования диверсифицированных источников энергии в энергетическом 
секторе. В результате целенаправленной работы нашего государства в направлении энергетической 
безопасности в Нахчыванской Автономной Республике в регионе была создана надежная энергетиче-
ская инфраструктура, основанная на ветровом, тепловом и местном гидроэнергетическом потенциа-
ле. Высоко оценив меры, принятые для обеспечения энергетической безопасности в автономной рес-
публике, президент Ильхам Алиев сказал: «С электричеством проблем нет. Я думаю, что придет 
день, когда Нахчыван будет обеспечивать все потребности в энергии за счет возобновляемых источ-
ников энергии».  

В Нахчыванской Автономной Республике альтернативные и возобновляемые источники энер-
гии составляют 60% от общего объема производства энергии. Это один из ключевых факторов в еже-
годном инвестиционном рейтинге экономических регионов Азербайджана, подготовленном Caspian 
European Club, председателем которого является Президент Азербайджанской Республики г-ном 
Ильхамом Алиевым, и одним из важных факторов, обеспечивающих Нахчыванскую Автономную 
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Республику на самой высокой позиции в общем рейтинге. Меры, принятые в этом направлении в Ав-
тономной Республике, будут способствовать дальнейшему развитию экологической энергетики. 

В дополнение к рациональному использованию природных ресурсов в развитии зеленой эко-
номики, охрана окружающей среды, а также обогащение окружающей среды также рассматриваются 
в качестве одной из важных областей. Известно, что охрана природы играет важную роль в защите 
окружающей среды. В настоящее время в автономной республике есть 1 национальный парк, 1 
заповедник, 3 заповедника, что превышает международные стандарты, поскольку объединяет более 
27% нашей общей площади. Между тем, меры, предпринимаемые с целью озеленения автономной 
республики (ежегодно проводится в среднем 500 га зелени), раскрывают нахчыванский образец 
природы. 

В целом, «зеленая экономика» - это многофункциональная концепция. До настоящего времени 
восстановление и реабилитация различных источников воды в автономной республике, повышение 
плодородия засоленных почв, канализационных и питьевых водопроводов, внедрение новых техно-
логий в грузовых и пассажирских перевозках, утилизация отходов бытовых отходов и другие виды 
деятельности осуществлялись в направлении «озеленения» экономики. 

Да, сегодняшняя экономика измеряется не только уровнем макроэкономических показателей. 
Современное экономическое развитие основано на человеческом сознании, интеллекте, культуре, ло-
гике, отношении к окружающей среде. «Зеленая экономика», основанная на устойчивом развитии, 
демонстрирует постоянное удовлетворение потребностей людей во всех видах товаров и услуг через 
здоровые экосистемы. 
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Summary 
 

The article summarizes data on promising areas of development of the "green economy" and the envi-
ronmental policy of the Republic of Azerbaijan, the implementation of the national strategy for the use of 
alternative and renewable energy sources; opportunities for the development of alternative energy, indicating 
the most promising areas of Azerbaijan on the example of the autonomous republic of Nakhichevan for the 
development of solar energy, wind and hydropower. 
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nazira kakulia 
ganaxlebadi energiis moxmarebisa da 

mdgradi ganviTarebis gamowvevebi saqarTveloSi 

 
saqarTvelo da masTan erTad mTeli msoflio mniSvnelovani alternativis winaSe 

dgas. rogor gaanawilos limitirebuli resursebi imgvarad, rom SenarCundes garemo 
pirobebi da minimaluri ziani miadges, miaRwios efeqtianobas da amasTanave 
ekonomikuri sargebeli metnaklebad Tanabrad gadanawildes sazogadoebis wevrebs 
Soris. swored amitom qveyneba maqsimalurad unda daicvan garemos mdgradi 
ganviTarebis principebi da danergon mwvane ekonomikis standartebi. 

mdgradi ganviTareba sazogadoebis ganviTarebis iseTi sistemas gulisxmobs, 
romelic sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebisa da garemos dacvis interesebis 
gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis keTildReobas, cxovrebis donis xarisxis 
zrdas da momavali Taobebis uflebas isargeblon Seqcevadi raodenobrivi da 
xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da 
garemoTi. mdgradi ganviTareba gulisxmobs ekonomikuri zrdis iseT formas, romelic 
uzrunvelyofs sazogadoebis keTildReobas mokle, saSualo da rac mTavaria, 
xangrZlivi vadiT. igi efuZneba princips, romlis Tanaxmad, dRevandelobis 
moTxovnilebebi unda dakmayofildes ise, rom safrTxe ar Seeqmnas momaval Taobebs. 
mdgradi ganviTareba gulisxmobs pirobebis Seqmnas grZelvadiani ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis garemos dacvis sakiTxebis maqsimaluri gaTvaliswinebiT.  

mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic 
damyarebulia mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnaze. is ekonomikis 

sxva dargebisagan imiT gansxvavdeba, rom pirdapir afasebs qveynis bunebriv kapitals, 
romelsac aqvs ekonomikuri Rirebuleba. mwvane ekonomika qmnis mwvane samuSao 

adgilebs, uzrunvelyobs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas da amcirebs 

garemos dabinZurebas, globalur daTbobas, garemos degradacias da aferxebs 
resursebis gamolevis saSiSroebas. mwvane ekonomika stimuls aZlevs da motivacias 

uqmnis bizness, awarmoos mwvane produqti da momsaxureba. mwvane ekonomika miCneulia 
ekonomikuri Teoriis im komponentad, sadac igi ekosistemis nawilad moiazreba. 

mravali specialistis azriT, mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtors moicavs: 

• ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, sazRvao, maT Soris talRebis, bi-
ogazis da siTburi ujredebis energia); 

• mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da masalebi); 

• sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 
hibriduli da eleqtro satransporto saSualebebi); 

• wylis menejmenti (wylis da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis landSafti, 

wylis gamoyeneba); 

• narCenebis menejmenti (utilizacia, municipaluri narCeni masalebis gamoyeneba, 

niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda); 

• miwis menejmenti (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 

tyeebis ganaSenianeba). 
ganaxlebadi energia termini wiaRiseuli resursebis - navTobis, gazisa da 

qvanaxSiris CanacvlebasTan aris gaigivebuli.  maragebis amowurva: qvanaxSiri da 
navTobi uxsovari droidan dedamiwis wiaRSi daleqili mcenareuli da cxoveluri 
narCenebisgan warmoiqmna, amitom maT „wiaRiseuli sawvavi“ ewodeba. Cven ar viciT ra 

raodenobis qvanaxSiri an navTobi aris dedamiwaze, Tumca maT ganuzomlad ufro 

swrafad movixmarT, vidre warmoqmnisTvis aris saWiro, Sesabamisad msoflios maragi 
SesaZlebelia amoiwuros.  

ganaxlebadi energia aris energia, romelic warmoiqmneba ganaxlebadi 
resursebisgan, rogoricaa mzis sxivi, qari, wvima, talRebi da geoTermuli siTbo. 
ganaxlebadi energia ZiriTadad energiis oTx mniSvnelovan sferoSi gamoiyeneba: 
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eleqtroenergiis generireba, haerisa da wylis gaTboba/gagrileba, transportireba da 
eleqtro momarageba.  

21-e saukunis ganaxlebadi energiis politikis qselis (REN21, 2017) 2017 wlis 
angariSis Tanaxmad, 2015 wels ganaxlebadi energiis wilma msoflios energiis mTlian 
moxmarebaSi 19.3% Seadgina, maSin roca 2016 wlis mdomareobiT ganaxlebadi energiis 
wili  24.5%-mdea gazrdili. aRniSnuli energo moxmareba Semdegnairad nawildeba: 
tradiciuli biomasa - 8.9%, siTburi energiad 4.2%,  hidroenergetika - 3.9%  da qaris, 
mzis, geoTermul da biomasis energia - 2.2%. 

0

500

1000

1500

2000

2500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ათ
ას

ი
 მ

ეგ
ავ

ატ
ი

ჰიდროენერგეტიკა სახმელეთო ქარის ენერგია მზის ენერგია

 
grafiki 1: ganaxlebadi energiis dinamika 

wyaro: https://www.irena.org/publications/2019/May/Renewable-power-generation-costs-in-2018 

 
amasTanave, 2015 wlisTvis msoflios masStabiT ganaxlebad energiis 

teqnologiebSi ganxorcielebulma investiciam 286 milioni aSS dolari Seadgina. 
iseTma qveynebma, rogoricaa CineTi da aSS sakmaod msxvili investiciebi 
ganaxorcieles qaris, hidro, mzis da bio sawvavis ganviTarebaSi (REN21, 2017). 
msoflios masStabiT, ganaxlebadi energiis seqtors daaxloebiT 7.7 milioni samuSao 
adgilis Seqmna ukavSirdeba, xolo mzis energiis industria yvelaze msxvil 
damsaqmebels warmoadgens ganaxlebadi energiis industriebs Soris (IRENA, 2015). 2015 
wlis monacemebiT, msoflioSi axladSeqmnili eletroenergiis simZlavreebs Soris 
naxevarze meti ganaxlebad energiaze modis (Vaughan, 2016).  

ganaxlebadi energetikuli resursebi gavrcelebulia farTo geografiul 
teritoriaze, gansxvavebiT sxva energoresursebisagan, romlebic koncentrirebulia 
SezRuduliraodenobisqveynebSi. 

 ganaxlebadi energiis industriis swrafma ganviTarebam da maRalma 
energoefeqtianobam qveynebs saSualeba misca mieRwiaT energetikul usafrTxoebas, 
klimaturi cvlilebebis Serbilebas da ekonomikur keTildReobas (IEA, 2012). 
amasTanave, saerTaSoriso kvlevebi cxadyofs, rom sazogadoeba mxars uWers iseTi 
ganaxlebadi energiis gamoyenebiT eleqtroenergiis generirebas, rogoricaa: mzisa da 
qaris energia.  erovnul doneze, sul mcire 30 qveynisTvis mTeli msoflios masStabiT, 
ganaxlebadi energia warmoadgens mTliani energoresursebis 20%. amasTanave 
mosalodnelia, rom ganaxlebadi energiis bazrebi swrafi tempiT gaizrdeba momdevno 
aTwleulebis ganmavlobaSi (REN21, 2013). qveynebi, rogoricaa islandia da norvegia, 
axdens eleqtroenergiis 100 procentis generirebas ganaxlebadi resursebis 
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gamoyenebiT. sxva ganviTarebuli qveyanebi ki miznad isaxaven uaxloes momavalSi 
ganaxlebad energiaze sruliad gadasvlas. magaliTad, daniis mTavroba zemoxsenebuli 
miznis miRwevas 2050 wlisTvis gegmavs (Vad Mathiensen et al, 2015).  

miuxedavad imisa, rom ganaxlebadi energiis proeqtebis umravlesoba 
farTomasStabiania, ganaxlebadi energiis teqnologiebi xelmisawvdomia (Tavsebadia) 
soflebis, Soreuli regionebisa da ganviTarebadi qveynebisTvis (WEA, 2001). gaeros 
yofili mdivnis pan gi munis ganmartebiT, ganaxlebadi energia aris saSualeba Raribi 
qveynebisTvis, rom gadavidnen ganviTarebis ufro maRal safexurze (Leone, 2011). 
ganaxlebadi energiis resursebis gamoyeneba sargebliania sazogadoebisTvis, radgan 
igi SeiZleba gardaiqmnas siTbod, mas SeuZlia aseve efeqtianad gardaqmnas meqanikuri 
energia da rac mTavaria  sufTaa moxmarebis momentSi (Armaroli and Balzani, 2011). garda 
amisa, ganaxlebad energias ar gaaCnia orTqlis cikli maRali danakargebiT, rac 
eleqtroenergiis generaciis process ufro efeqtians xdis. ganaxlebadi energia 
swrafad xdeba efeqtiani da iafi saSualeba energiis warmoqmnisaTvis. 

gaerTianebuli erebis organizaciis monacemebiT, 21-e saukunis bolos 

kacobriobis ricxvi gaormagdeba da 10-12 miliards miaRwevs, bunebrivia, mosaxleobis 

zrda energiaze moTxovnis zrdas gamoiwvevs, gazrdili moTxovnis dakmayofilebis 
wyaro ganaxlebadi energia unda gaxdes. garemo: wiaRiseuli sawvavis moxmareba didi 

raodenobiT narCenenebs warmoqmnis, romlis ganTavseba xSir SemTxvevaSi bevr 
Zalisxmevas moiTxovs da arc ise advilia. qvanaxSiris, navTobis, gazis mopovebisas 

vrceli farTobebis gaTxraa saWiro, am dros binZurdeba uzarmazari teritoria, 

axlos mcxovrebi mcenareebi, cxovelebi, frinvelebi da adamianebi ki ziandeba. 
klimatis cvlileba da globaluri daTboba: wiaRiseuli resursebis wva aCqarebs 

globaluri daTbobis process. sawvavis wvis dros gamoiyofa mavne nivTierebebi, 
sxvadasxva gazebi, romlebic „saTburis efeqts“ qmnian da dedamiwis zedapiris 

temperaturas zrdian. „saTburis efeqtis“ arsi SemedegSi mdgomareobs: mze aTbobs 

dedamiwis zedapirs da atmosferos, am siTbos 70% ukan kosmosSi brundeba. wiaRiseuli 
sawvavis wvisas gafrqveuli saTuris gazebi, iseTebi rogoricaa, naxSirorJangi, meTani, 

a.S. atmosferos gars ekvris da Semosuli mzis sxivebis ukan, kosmosSi dabrunebas xels 
uSlis, inaxavs siTbos, anu qmnis „saTburis efeqts“, Sedegad ki dedamiwaze temperatura 

izrdeba. am yvelafris gaTvaliswinebiT, dRis wesrigSi dadga sxva, alternatiuli 

resursebis Ziebisa da gamoyenebis sakiTxi, romelic zemoT ganxiluli problemebis 
Tavidan acilebis saSualebas mogvcems. 21-e saukunis ganaxlebadi energiebis qseli 5 

moTxovnis dakmayofilebis wyaroc gaxdeba. es resursebia mzis, qaris, wylis, zRvis 
talRebis, biomasis, geoTermuli energia, maT ganaxlebadi energiis wyaroebi ewodebaT 

radganac bunebrivad mocemul energiis wyaroebs warmoadgenen, romlebic sanam 

dedamiwa da mze arsebobs, ar amoiwureba da mudmivad ganaxldeba.36 energiis miRebis 
paralelurad kacobriobis progresis SesanarCuneblad gansakuTrebuli yuradReba 

eqceva misi efeqtianad gamoyenebis sakiTxs, energoefeqturoba konkretuli produqtisa 

Tu momsaxurebis SeqmnisTvis saWiro energiis raodenobis Semcirebas gulisxmobs, 
romlelic energoefeqturi teqnologiebis ganviTarebiTa da samomxmareblo Cvevebis 

CamoyalibebiT aris SesaZlebeli.  
Tanamedrove msoflio rigi ekologiuri da ekonomikuri gamowvevebis winaSe dgas. 

adamiani Tavisi saqmianobis praqtikulad yvela sferoTi gavlenas axdens garemoze da 
es masStabebi dRiTidRe izrdeba. haeris dabinZureba, qimiuri narCenebi, pirdapir 
zemoqmedebs garemosa da adamianebis janmrTelobaze, cvlis klimats da ekosistemas 
planetaze. droTa ganmavlobaSi problema mwvavdeba da misi ganxilvis sakiTxic 
aqtualuria. mniSvnelovania imis codna Tu  ra wvlili Seaqvs saqarTvelos 
garemosdacviTi politikis ganxorcielebis kuTxiT da ra regulaciebia kanonSi 
garemos mdgradi ganviTarebis principebTan dakavSirebiT. 

                                                           
36 https://www.imf.org/external/lang/georgian/np/sec/pr/2018/pr18266g.pdf 
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gaeros garemosdacviTi organizacia mWidrod TanamSromlobs mTavrobebTan, 
saerTaSoriso organizaciebTan, mrewvelobasTan da samoqalaqo sazogadoebis 
organizaciebTan mTels msoflioSi, raTa ganaviTaros qimiuri nivTierebebisa da 
narCenebis myari marTvis ZiriTadi saSualebebi. amasTan, organizaciis partniorebi 
koncentrirebulni arian uzrunvelyon  mdgradi ganviTarebis msoflio samitis 
miznebis miRweva. ufro konkretulad, 2020 wlisTvis qimiuri nivTierebebi 
gamoyenebuli iqnas imgvarad da warmoiSvas iseTi gzebi, romlebic xels Seuwyobs 
adamianis janmrTelobasTan dakavSirebuli mniSvnelovani uaryofiTi zegavlenis 
Semcirebas. organizacia partniorebTan erTad aqtiurad ganixilavs xmauriT 
dabinZurebasa da narCenebis marTvis problemebs, mniSvnelovan rols asrulebs 
saerTaSoriso qimikatebisa da narCenebTan dakavSirebuli SeTanxmebebis ganviTa-
rebasa da mxardaWeraSi: ,,Cven vaswavliT globalur aliansebs, romlebic 
aerTianeben bizness, mTavrobebsa da samoqalaqo sazogadoebas Tu rogor unda 
Seamciron garemoze uaryofiTi zemoqmedeba da amasTanave miiRon ekonomikuri 
sargebeli. aseve vTanamSromlobT  erovnul mTavrobebTan, raTa maT xeli SevuwyoT 
qimikatebisa da narCenebis Sesaxeb maregulirebeli CarCoebisa da sxva 
politikiuri instrumentebis SemuSavebaSi da stimuli mivceT mecnierul kvlevebsa 
da proeqtebs am kuTxiT.qimikatebi da narCenebi Cveni yoveldRiuri cxovrebis 
ganuyofeli nawilia, magram maT aseve didi gavlena aqvT garemos da adamianis 
janmrTelobaze. rodesac msoflios mosaxleoba 8 miliards miaRwevs, qimikatebisa 
da narCenebis marTva kidev ufro mniSvnelovani da amasTanave rTuli gaxdeba. 
gaeros garemosdacviTi organizacia mxars uWers garemos da jandacvis erTobliv 
midgomebs, romlebic asaxavs jansaRi qimiuri menejmentis ekonomikur, garemos-
dacviT da janmrTelobis upiratesobasTan dakavSirebul aspeqtebs da xelmisawv-
domobis zrdas yvelasaTvis, romelic mimarTulia politikisa da investiciebis 
stimulirebisken, raTa Seamciros qimiuri riskebi janmrTelobisa da garemosTvis. 

2025 wlisTvis msoflio qalaqebi yovelwliurad 2.2 miliardi tona narCenebs 
gamoimuSaveben, rac 2009 wels warmoebul raodenobaze samjer meti iqneba. qveynebi 
ganagrZoben haeris, niadagisa da wylis dabinZurebas. problemebi gamwvavdeba da 
mravalmxrivi garemosdacviTi ekologiuri zemoqmedebis saWiroeba ufro mkafiod 
gamoikveTeba. Tumca jer kidev bevri samuSaoa gansaxorcielebeli: 2010 wlidan 2014 
wlamde, saSiSi narCenebis transsasazRvro gadaadgilebis kontrolisa da maTi 
gankargvis kontrolis Sesaxeb bazelis konvenciis monawile qveynebis  mxolod 57%-
s hqonda moTxovnili monacemebi da informacia. igive maCvenebeli iyo 71% 

roterdamis konvenciis SemTxvevaSi.37 am konvenciis mizania, xeli Seuwyos calkeuli 
saSiSi qimiuri nivTierebebiT saerTaSoriso vaWrobis sferoSi mxareebis saerTo 

pasuxismgeblobis uzrunvelyofas da erTobliv Zalisxmevas, raTa adamianis 

janmrTeloba da garemo dacul iqnes SesaZlo mavne zemoqmedebisagan, da daexmaros 
saSiSi qimiuri nivTierebebis ekologiurad dasabuTebul gamoyenebas maTi Tvisebebis 

Sesaxeb informaciis gacvlis gaadvilebiT, maT eqsportsa da importze 
gadawyvetilebis erovnul doneze miRebis Taobaze debulebebis ganmtkicebiTa da 
mxareebs Soris am gadawyvetilebaTa gavrcelebiT.  stokholmis konvenciis 
SemTxvevaSi, mudmivi 

organuli damabinZureblebis Sesaxeb, monawileTa 51%-ma miiRo Sesabamisi 
regulaciebi. 

saintereso da aranakleb mniSvnelovania imis ganxilva, Tu ra xdeba Cvens 
qveyanaSi am kuTxiT. rogor cdilobs mTavroba garemosdacviTi politikis 
ganxorcielebas, ra wesebi, dadgenilebebi, regulaciebi da proeqtebia SemuSavebuli. 

saministro intensiurad TanamSromlobs sxvadasxva saerTaSoriso donor da 
ganmaxorcielebel organizaciasTan, romelTa mxardaWeriTac amJamad mimdinareobs 
60-ze meti proeqti Semdegi mimarTulebebiT: atmosferuli haeris dacva, wylis 
resursebis marTva; miwis resursebis marTva; narCenebi da qimiuri nivTierebebi; 
biomravalferovnebis dacva; klimatis cvlileba; bunebrivi da anTropogenuri 

                                                           
37http://mfa.gov.ge      
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safrTxeebi; tyis resursebis marTva; daculi teritoriebi; birTvuli da radiaciuli 
usafrTxoeba; garemosdacviTi mmarTveloba; mwvane ekonomika; urTierTgadamkveTi 
sakiTxebi. 

saministros xangrZlivi da warmatebuli TanamSromlobis gamocdileba aqvs 
sxvadasxva qveynebis mTavrobebTan da iseT saerTaSoriso organizaciebTan, rogo-
rebicaa globaluri garemosdacviTi fondi (GEF), evrokavSiri (EU), CexeTis mTavroba, 
germaniis mTavroba, monrealis oqmis ganmaxorcielebeli mravalmxrivi fondi, aSS-
is saerTaSoriso ganviTarebis saagento (USAID), msoflio banki (WB), gaeros 
garemosdacviTi programa (UNEP), gaeros evropis ekonomikuri komisia (UNECE), gaeros 
ganviTarebis programa (UNDP), germaniis saerTaSoriso TanamSromlobis sazoga-

doeba (GIZ), avstriis ganviTarebis saagento (ADA )  da sxva38. saerTaSoriso sazogado-
ebis xelSewyobiT da saministros koordinaciiT xorcieldeba mTeli rigi inicia-
tivebisa, rac mniSvnelovan rols asrulebs qveynis winaSe arsebuli garemosdacviTi 
gamowvevebis daZlevaSi, xolo rac Seexeba meTodologias  
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Nazira Kakulia 
PROBLEMS OF CONSUMPTION OF RENEWABLE ENERGY AND  

SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN GEORGIA 
Summary 

 
Sustainable development is a system of development of society that ensures human well-being, quality 

of life and the right of future generations to ensure the benefit of the economic development and 
environmental protection of the society with reserved natural resources and environment. Sustainable 
development implies a form of economic growth that makes certain welfare of the society for short, medium 
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and long term. It is based on the principle that today's demands must be satisfied so as not to threaten future 
generations. Sustainable development means creating conditions for the long-term economic development 
with the maximum consideration of environmental issues, which is of most importance. 

Keywords: Sustainable Development, Circular Economy, Climate Change 
 
 

qeTevan kokaia 
saqarTvelos sagadasaxado sistema da 

ganviTarebis tendenciebi 
 
anotacia. winamdebare naSromSi "saqarTvelos sagadasaxado sistema da ganvi-

Tarebis tendenciebi" ganxilulia gadasaxadebis warmoSobis, sagadasaxado sistem-
is Seqmina da ganviTarebis istoria. aseve ganalizebulia sagadasaxado sistema da 
sagadasaxado politika, saqarTvelos sagadasaxado sistemis ZiriTadi maxasi-
aTeblebi da misi ganviTarebis tendenciebi. 

gadasaxadi aris davaldebulo, upirobo fuladi Senatani biujetSi, ro-
melsac ixdis gadasaxadis gadamxdeli, gadaxdis aucilebeli araekvivalenturi da 
usasyidlo xasiaTidan gamomdianre. 

gadaxdis saxeebia saerTo - saxelmwifoebrivi da adgilobrivi gadasaxadebi. 
gadasaxadis struqtura Seicavs arsebiT elementebs: gadasaxadis subieqti; 

gadasaxadis ovieqti; gadasaxadis wyaro; gadasaxadiT dabegvris erTeuli; 
gadasaxadis ganakveTi; sagadasaxado sargo; sagadasaxado SeRavaTi; gadasaxadis 
gadaxdis vadebi. 

sakvanZo sityvebi: gadasaxadebi; sagadasaxado politika; biujeti. 
 

Sesavali 
 

naSromi saqarTvelos sagadasaxado sistemaze da mis ganviTrebaze, imaze mi-
uTiTebs, rom aucilebelia sagadasaxado sistemis obieqturi Sefaseba, rac moi-
cavs misi ganviTarebis procesis dasuraTebas, sistemis warmatebebisa da sisus-
teebis gadaTvalierebas da mis winaaRmdeg gamoTqmuli kritikuli mosazrebebisa 
Tu misTvis Sesxmuli diTirambebis gaanalizebas. 

 
* * * 

sagadasaxado sistema, misi simSralisa da uSinaarso teqnikuri mxareebis mi-
uxedavad, uaRresad mniSvnelovania. erT-erTi SefasebiT, "saxelmwifo politikis 
arc erTi sakiTxi ar aris ise mniSvnelovani, rogorc gadasaxadebis struqtura 
da done. es ori faqtori gansazRvravs sazogadoebisaTvis mniSvnelovani sax-
elmwifo programebis dafinansebis SesaZleblobebsa da sidides, aseve gavlenas 
axdens ekonomikis zrdasa da ganviTarebaze, siRaribis doneze, moxmarebis doneze 
da sxva, ekonomikuri Tu socialuri xasiaTis gadawyvetilebebze. 

Tu jozef Sempeteris dakvirvebas daveyrdnobiT, 'biujeti aris saxelmwifos 
ConCxi, romelsac gaclili aqvs yovelgvari macduri ideologia. ufro farTo 
maStabiT, sagadasaxado sistema im dinamikis gacnobis unikalur saSualebas 
iZleva, romelic ayalibebs saxelmwifos da formas aZlevas mas. dRes saqarTve-
los CamoyalibebaSi Tavisi wvlili Seaqvs saxelmwifo-politikuri kursis 
ganmsazRvrel iseT ideebs, rogoricaa: Tanasworoba da samarTlianoba, ekomomiku-
ri zrda da ganviTareba, efeqtianoba, ekonomikuri da socialuri interesebi, maT 
Soris, kapitali da SromiTi resursebi. garda imisa, rom sagadasaxado sistema 
naTels hfens politikuri Zalebis urTierTobas, is aseve mravlis mTqmelia sax-
elmwifos SesaZleblobebze da mis formirebaze. 

saqarTvelos sagadasaxado sistemas safuZveli misi saxelmwifoebrivi  
Camoyalibebis procesSi Caeyara. ekonomikis ganviTarebis sxvadasxva etapze 
sagadasaxado sistemis winaSe konkretuli amocanebi idga, rac imaSi gamoixate-
boda, rom mas unda uzrunveleyo saxelmwifos kuTvnili Semosavlebis mobilizeba 
saxelmwifos mierve gansazRvruli xarjebis dasafaravad.  
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saqarTvelos sagadasaxado sistema moicavs: saqarTvelos finansTa saminist-
ros sistemaSi Semaval Semosavlebis samsaxuris organoebs sagadasaxado urTeir-
Tobis monawileTa ufleba-movaleobebisa da pasuxismgeblobas; gadasaxadebis 
SemoRebis, Secvlisa da gauqmebis wesebs, gadasaxadebis administrirebis wesebs da 
sxv.  

saqarTvelos 1993 wlis 21 dekembris kanonma "sagadasaxado sistemis sa-
fuZvlebis Sesaxeb", gansazRvra saqarTvelos damoukidebeli sagadasaxado sistem-
is funqcionirebis samarTlebrivi safuZvlebi. aRniSnuli etapis damaxasiaTebeli 
Tavisebureba iyo is, rom paralelurad arsebobda zemoT aRniSnul kanonze da-
fuZvnebuli da masTan SesabamisobaSi myofi normatiuli aqtebi calkeuli 
gadasaxadebis Sesaxeb".  

praqtikam daadastura, rom 1997 wels miRebulma saqarTvelos sagadasaxado 
kodeqsma, romelic aseve ZiriTadad ucxoelebis rekomendaciebiT iqna mirebuli, 
mniSvnelovnad gaauaresa qveyanaSi arsebuli biznesgaremo da imdroindeli 
qarTuli ekonomikis klanuri dayofa gamoiwvia. mizezi ki is iyo, rom rogorc we-
si, bunebrivia yvela ucxoeli cdilobs iqonios Tavisi gavlenis sferoebi sxva 
ganuviTarebel da naklebad ganviTarebuli qveynebis ekonomikaze, aiZulon am 
qveynis umaRlesi politikuri pirebi sxvadasxva gzebiT (grantebi, dabalprocen-
tiani sesxebi, moosyidva da sxva) miaRebinon iseTi kanonebi romelbic daakninebs  
erovnul ekonomikas da maT am qveynebbis samomxmareblo bazad aqevs. Cveni mosaz-
rebiT swored 1997 wlis saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi amis naTeli dadas-
tureba iyo. 

saqarTvelos sagadasaxado sistemis samarTlebriv uzrunvelyofaSi Semdgom 
etaps warmoadgens 2004 wlis 22 dekembers miRebuli rigiT meore sagadasaxado 
kodeqsi, romelic aigo erTis mxriv gadasaxadebis liberalizaciaze, meores mxriv 
ki mkacr sagadasaxado administrirebaze. amasTan, xazgasmiT unda aRiniSnos, rom 
kanonmdeblobis Secvla sagadasaxado sferoSi srulebiTac ar niSnavs panaceas, 
piriqiT, misi srulyofa uda moxdes etapobrivad, qveyanaSi mimdinare socialur-
ekonomikuri procesebis racionaluri gaazrebis Sedegad. 

Cvenis azriT, yvelaze ganmazogadoebeli maCvenebeli, romliTac xasiaTdeba 
sagadasaxado politika, esaa sagadasaxado tvirTis maCvenebeli. gadasaxadebis 
roli biujetis SemosavlebSi da, zogadad, saxelmwifos ekonomikur ganviTarebSi. 
saqarTveloSi sagadasaxado tvirTis sididesTan dakavSirebiT arsebobs azrTa 
sxvadasxvaoba. oficialuri statistikis menoacemebis mixedviT, sagadasaxado 
tvirTis sidide saqarTveloSi meryeobs 10-22 procentis farglebSi - 2002 wels - 
9,6 procenti, 2003 wels - 9,4 procenti, 2004 wels - 13,5 procenti, 2005- wels 15,7 
procenti, 2006 wels - 19,1 procenti, 2007 wels -21,8 procenti, 2008- wels - 22,7 
procenti, 2009 wels - 23,1 procenti, 2010 wels - 22,9 procenti, 201 wels - 23,6 
procenti. 

saqarTvelos aRmasrulebeli xelisuflebis saqmianobis erT-erTi umniSvne-
lovanesi problemaa sagadasaxado politikis SemuSaveba da misi ganxorcieleba 
mosalodneli makroekonomikuri disprocesebis mizezebis gaTvaliswinebiT, rom 
gansazRvros Tu rogori sagadasaxado sabiujeto sistema da politika Seuwyobs 
xels mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebasa da makroekonomikuri amocanebis 
(ekonomikuri zrdisa da inflaciis Semcirebis) warmatebiT gadawyvetas. 

Cvenis azriT, mniSvnelovani Sedegi gamoiRo xelisuflebis mier gatarebulma 
kursma sagadasaxado regulirebis sferoSi. idealuri sagadasaxado sistema ram-
denime gadasaxadze - SedarebiT dabal sagadasaxado ganakveTebsa da farTo 
sagadasaxado bazaze unda iyos dafuZnebuli. rac saboloo jamSi gadasaxadebis 
gadaxdas da gadasaxadebis dagegmili moculobiT amoRebas aadvilebs. 

vardebis revoluciis Semdeg qveyanaSi mosuli xelisuflebis mier gatarebu-
li kursis warmateba mniSvnelovnad ganapiroba sagadasaado administrirebis 
kuTxiT gaanxorcielebulma reformebma, rac gamoixata umkacres administrirebis 
politikasa da sagadasaxado samarTaldamrRvevaTa mimarT adekvaturi sajarimo 
sanqciebis SemoRebaSi. sagadasaxado samarTaldarRvevebze finansuri sanqciebi, 
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1997 wlis sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebul normebTan Sedarebit, 2004 
wlis sagadasaxado  kodeqsiT raodenobrivadac gaizarda da bevrad ufro 
gamkacrda. 

globalur sagadasaxado sferoSi msoflio ekonomikuri krizisis fonze gam-
oikveTa tendenciebi, romelTaganac aRsaniSnavia is faqti, rom saxezea saerTaSo-
riso sagadasaxado konvergenciis procesi. im fonze erovnuli sistemebisa da 
sagadasaxado politikis principebis universalizaciis tendencia SeimCneva. bolo 
wlebis analizi cxadyofs, rom saqarTvelos xelisuflebam globaluri krizisis 
fonze aqcenti liberaluri sagadasaxado politikis gatarebaze gaakeTa. 2009-20410 
wlebSi sagadasaxado kanonmdeblobaSi Setanili cvlilebebi liberaluri 
sagadasaxado mimarTulebiT, qveynis politikis formirebis gzas naTlad warmo-
aCens. axali sagadasaxado kodeqsi, romelic ZalaSi 2011 wlis 1 ianvridan Sevida, 
Seicavs mTel rig debulebebs, ramac biznesis stimulirebas unda Sdeuwyos xeli. 
saqarTvelom saerTaSoriso reitingiT "Payng Taxes 2011" - gadasaxadebis gadaxdis 
simartivis mixedviT dasaxelebul 183 qveyanas Soris 61-eadgili daikava, amasTan 
saqarTvelo im 10 qveynis siaSi moxvda, sadac gadasaxadis mTliani maCvenebeli 
yvelaze dabalia.  

saqarTvelos parlamentma miiRo kanoni - "ekonomikuri Tvisuflebisa da 
Rirsebis Sesaxeb", romlis mixedviTac saqarTveloSi gadasaxadebis zrda, an maTi 
dabegvris obieqtrebis gafartoeba SesaZlebelia mxolod xalxis TanxmobiT (ref-
erendumiT) da dauSvebelia progresuli gadasaxadebis SemoReba. SeiZleba iTqvas, 
rom uaxles periodSi saqarTveloSi stabiluri sagadasaxado garemo Seiqmneba da 
qveyanaSi biznes aqtivoba mniSvnelovnad gaizrdeba. 

miuxedavad imisa, rom bolo wlebSi gatarebuli RonisZiebebis Sedegad 
gamartivda sagadasaxado kanonmdebloba da Semcirda gadasaxadebis ganakveTebi, 
sakanonmdeblo bazis srulyofa momavalSic aucilebelia. amasTan, saWiroa 
sagadasaxado politikaSi dagegmili reformebis Sesaxeb, rogorc sazogadoebis, 
aseve potenciuri investorebis sistematuri informireba, rac qveyanaSi investi-
ciebis Semodinebas da ekonomikis ganviTarebas xels Seuwyobs. 
 

daskvna 
 

sagadasaxado urTierTobaTa mdgomareobaze Sida da gare faqtorebis 
zegavlenis Sedegi gviCvenebs, rom saqarTvelos sagadasaxado sistema Camoyal-
ibebis pirvel etapze arsebiTi xasiaTis naklovanebebs Seicavda. 

qveynis sagadasaxado sistema qveynis ekonomikuri procesebis regulatori 
unda iyos. aucilebelia uzrunvelyofil iqnes sagadasaxado politikisaTvis 
damaxasiaTebeli fiskaluri da maregulirebeli funqciebis realizeba da Setan-
awyoba. aRniSnulidan  gamomdinare mizanSewonilad migvaCnia kvlavac gagrZeldes 
saqarTvelos sagadasaxado sistemis reformirebis procesi da Camoyalibdes 
sagadasaxado sistemis, rogorc ekonomikurad maRalfunqciuri meqanizmis mimarT 
erTiani konceptualuri migoma, romelmac SeiZleba gadawyvitos Semdegi amocanebi: 

1) sagadasaxado Semosavlebis srulad mobilizeba; 
2) ekonomikaSi konkretul ZalTa aqtivizacia; 
3) warmoebis gafarToebasa da modernizaciis procesebis regulireba; 
4) mewarmeTa sainvesticio aqtivobis regulireba; 
5) warmoebis ekologizacia. 

 
Ketevan Kokaia 

GEORGIAN TAX SYSTEM AND TRENDS OF DEVELOPMENT 
Summary 

 
In the work «Georgian Tax System and Trends of Development» is reviewed the history of origin of 

taxes,  tax system creation and development . Tax system and tax policy of Georgia, the main characteristics 
of  Georgian tax system and the trends of its development are analyzed as well. 
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Tax is an obligatory, unconditional monetary contribution in the budget of a country, which is paid by a 
taxpayer, based on  mandatory non-equivalent and non-reimbursable nature of  payment. 

Types of payments are  common – government and local taxes. 
 

 
merab miqelaSvili 

mwvane ekonomika da sagadasaxado dabegvris zogierTi problema   

 
anotacia. ekologiuri anu „mwvane“ sagadasaxado reforma, rogorc sagadasaxado 

da ekologiuri politikis erTobliv RonisZiebaTa sistema, gasuli saukunis bolo 
aTwleulis produqtia da evropis saxelmwifoebis mier sakuTari sagadasaxado 
sistemebis ekologizaciis mimarTulebiT gatarebuli sagadasaxado reformebiTaa 
ganpirobebuli. 

sagadasaxado sistemebis ekologizacia mimarTulia gadasaxadebis gamoyenebiT 
ekologiuri xarisxis SenarCunebisa da gaumjobesebisaken. amasTan, ekologiuri 
sagadasaxado reforma aris erovnuli sagadasaxado sistemis reforma, romelic 
efuZneba arsebuli gadasaxadebis ekologiur gadasaxadad Camoyalibebas an axali 
ekologiuri gadasaxadebis SemoRebas. aseTi reformebis Sedegad Cndeba 
SesaZlebloba, erTdroulad iqnes miRweuli  ekologiuri politikis miznebi da 
gaumjobesdes ekonomikuri maCveneblebi. 

idealur SemTxvevaSi ekologiurma sagadasaxado reformam xeli ar unda 
SeuSalos qveynis sabiujeto Semosavlebs, amasTan, ucvleli unda darCes gadasaxadis 
gadamxdelis sagadasaxado tvirTi. arsobrivad, swored amiT gansxvavdeba ekologiuri 
sagadasaxado reforma ekologiuri gadasaxadebisgan. ekologiuri gadasaxadebis 
ekvivalenturi jami da sabiujeto danakargebi ar warmoadgens „mwvane“ sagadasaxado 
reformis Catarebis aucilebel pirobas. 

mwvane ekonomika da sagadasaxado dabegvris ekologizacia mniSvnelovani 
gamowvevaa qveynis evropeizaciis gzaze. 

sakvanZo sityvebi: „mwvane“ ekonomika, mdgradi ganviTareba, ekologiuri 
gadasaxadi, sagadasaxado sistemis ekologizacia, ekologiuri sagadasaxado reforma. 
 

Sesavali 

 
ekologiisa da ekonomikis urTierTqmedebis problemas tradiciulad naklebi 

yuradReba eqceva. amasTan, rTulia ar daeTanxmo azrs, rom ekonomikuri zrda pirdapir 
kavSirSia garemos dabinZurebasa da mis degradaciasTan. es gamoixateba bunebrivi 
resursebis rezervebis SemcirebaSi, biosferos balansis rRvevaSi da klimatis 
cvlilebaSi, rac zRudavs Semdgomi ganviTarebis SesaZleblobebs.  

msoflioSi tendenciad yalibdeba „mwvane“ ekonomikis koncefciis safuZvelze 
strategiis realizacia, romlis sayrdenia „mwvane“ ekonomikis modelis gamoyeneba, 
ekonomikuri aspeqtis ekologiur da socialur aspeqtebTan harmoniuli Tanxvedra. 
termini „mwvane ekonomika“ gamoiyeneba sxvadasxva konteqstSi - saqmianobis sxvadasxva 
saxeebis, ekonomikuri da ekologiuri problemebis, agreTve ekonomikur da politikur 
instrumentebTan mimarTebaSi. ekonomikur instrumentebSi ki gamorCeuli adgili 
ukavia gadasaxadebs. 
 

* * * 
gaerTianebuli erebis organizaciis garemos dacvis eqspertebi (UNEP) „mwvane“ 

ekonomikas ganixilaven rogorc sameurneo saqmianobas, romelic zrdis adamianebis 
keTildReobas da uzrunvelyofs socialur samarTlianobas. amasTan, is 
mniSvnelovnad amcirebs garemos dabinZurebis riskebs [1]. 

„mwvane“ ekonomika aqcents akeTebs adamianis moTxovnilebebis dakmayofilebaze, 
garemosTan urTierTqmedebis gaTvaliswinebiT. misi prioritetia momavali Taobebis 
keTildReoba. „mwvane“ ekonomika aris ekonomikuri saqmianobis saxeebis sistema, 
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romelic dakavSirebulia saqonlis da momsaxurebis warmoebas, ganawilebas, gacvlasa 
da moxmarebasTan, romelsac  grZelvadian perspeqtivaSi mivyavarT adamianebis 
keTildReobis zrdasTan. amasTan, momavali Taobebi ar ganicdian mniSvnelovani 
ekologiuri deficitisa da ekologiuri riskebis mniSvnelovan zemoqmedebas. 

„mwvane“ ekonomika damyarebulia sam aqsiomaze: 
• SezRudul garemoSi gavlenis usasrulo gafarToebis SeuZlebloba; 
• mzardi moTxovnilebebis dakmayofilebis SeuZlebloba SezRuduli 

resursebis pirobebSi; 
• dedamiwaze yvelaferi urTierTdakavSirebulia [2]. 
„mwvane“ ekonomikaSi gamoyofen Semdeg mTavar mimarTulebebs: 
• energiis ganaxlebadi wyaroebis danergva; 
• narCenebis marTvis sistemebis srulyofa; 
• wylis resursebis marTvis sistemebis srulyofa; 
• „sufTa“ satransporto sistemebis ganviTareba; 
• soflis meurneobaSi organuli miwaTmoqmedebis xvedriTi wilis zrda; 
• energoefeqturi komunaluri sistemebis Seqmna; 
• ekosistemebis SenarCuneba da efeqturi marTvis sistemis Seqmna [3]. 
„mwvane“ ekonomikis zemomoyvanili  mimarTulebebi Semdeg principebze 

dayrdnobiT viTardeba: 
• samarTlianoba (Tanasworoba); 
• pativiscema (ayvaveba da ganviTareba yvelasTvis); 
• windaxeduleba (planetis zRvruli datvirTulobis gaTvaliswineba); 
• monawileoba (gadawyvetilebebis miRebis dros); 
• ekonomikuri, socialuri da ekologiuri mdgradoba; 
• efeqturoba (stabiluri warmoeba da moxmareba); 
• Taobebs Soris kavSiri (investiciebi momavalSi) [4]. 
„mwvane“ ekonomikis safuZvelia „mwvane“ teqnologiebi, romlebic muSaoben ara 

ekologiuri problemebis Sedegebze, aramed mizezebze. isini kardinalurad cvlian 
midgomebs, produqtebs da samomxmareblo qcevas. maT miekuTvneba: 

• energoefeqturoba da alternatiuli energetika; 
• eleqtroenergiis marTvis sistemebi; 
• ekologiuri transporti; 
• narCenebis marTva. 
Sesabamisad, msoflio ekonomikis winaSe mdgari amocanebidan gamomdinare, 

„mwvane“ ekonomikis mniSvnelovan niSans warmoadgens: 
• bunebrivi resursebis efeqturi gamoyeneba; 
• bunebrivi kapitalis Senaxva da gazrda; 
• dabinZurebis Semcireba; 
• Semosavlebisa da dasaqmebulebis maCveneblebis zrda [5]. 
„mwvane ekonomikis“ koncefciis mxardamWerebi Tvlian, rom dRes msoflioSi 

yvelaze gavrcelebuli ekonomikuri sistema arasrulyofilia, rasac adasturebs 
finansuri krizisebi da sabazro meqanizmebis Cavardnebi. miuxedavad imisa, rom 
arsebulma sistemam garkveuli Sedegebi moitana adamianebis keTildReobis zrdis 
procesSi, misi funqcionirebis negatiuri Sedegebic saxezea - ekologiuri problemebi, 
bunebrivi kapitalis gamofitva, farTomasStabiani siRaribe, qveynebisa da adamianebis 
uTanasworobis ganuxreli zrda. dRes arsebul ekonomikur models uwodeben 
„yavisfer ekonomikas“. bolo ramdenime aTwleulis dilema swored imaSi mdgomareobs, 
rom ekonomikuri zrda aucileblad iwvevs ekologiur problemebs. „mwvane“ ekonomikis 
mTavar mizans warmoadgens mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofa, adamianebis 
keTildReobis zrda da warmoebis ekologizacia. ekonomikis es modeli pirdapir 
kavSirSia „mdgradi ganviTarebis“ arsTan. termini „mdgradi ganviTareba“ 1983 wels iqna 
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SemoRebuli garemos dacvisa da ganviTarebis msoflio komisiis mier, romelmac 
moamzada angariSi „Cveni saerTo momavali“. swored am angariSma moaxdina terminis 
popularizacia. mdgradi ganviTarebis arsi mdgomareobs civilizaciisa da biosferos 
erTdroul SenarCunebaSi [6]. 

saxelmwifos mier „mwvane“ ekonomikis ganxorcielebis erT-erT umniSvnelovanes 
berkets warmoadgens sagadasaxado sistemis ekologizacia. ekologiuri gadasaxadis 
arsis gagebisTvis mivmarToT evrostatis mier SemuSavebul gansazRvrebas [7]. am 
gansazRvrebis mixedviT, ekologiuria gadasaxadi, romlis sagadasaxado bazaa 
obieqtis fizikuri maxasiaTebeli da romlis zemoqmedeba garemoze miCneulia 
negatiurad. am gansazRvrebas iyenebs mravali saerTaSoriso organizacia, kerZod, 
gaerTianebuli erebis organizacia, evropuli komisia, saerTaSoriso savaluto 
fondi, evropis ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia, msoflio 
banki [8]. am ganmartebaSi detaluradaa gansazRvruli ekologiuri gadasaxadis 
niSnebi, kerZod is, rom dabegvris obieqtis sagadasaxado baza aris ara RirebulebiTi, 
aramed fizikuri maxasiaTebeli. amasTan, dafiqsirebulia is azri, rom gadasaxadiT 
unda daibegros dabinZurebis wyaro da Tu es SeuZlebelia, maSin sagadasaxado obieqti 
iqneba sxva, dabinZurebis wyarosTan dakavSirebuli obieqti. magaliTad, atmosferos 
dabinZurebis uSualo wyaroa avtomanqanis gamonabolqvi, romlis moculobis dadgena 
calkeuli avtomobilisTvis SeuZlebelia. Sesabamisad, gadasaxadis amoReba moxdeba 
an uSualo wyarodan, anu Zravis sawvavidan, an satransporto saSualebebidan, romelTa 
gamoyenebis gamo xdeba atmosferos dabinZureba. 

ekologiuri gadasaxadis zemomoyvanili ganmarteba erTaderTi ar aris. 
cxovrebisa da samuSao pirobebis gaumjobesebis evropuli fondi ekologiur 
gadasaxads ganmartavs rogorc saxelmwifos mxridan maTze dakisrebul 
valdebulebas, vinc iyenebs garemos [9]. wina ganmartebisgan gansxvavebiT, es 
gansazRvreba afiqsirebs ekologiuri gadasaxadis maTavar princips, romelsac 
ewodeba „damabinZurebeli ixdis“ [10]. evropis ekonomikuri ganviTarebisa da 
TanamSromlobis organizaciis statistikuri terminebis leqsikonis mixedviT 
ekologiuri gadasaxadi axsnilia rogorc principi, romlis mixedviTac ekologiuri 
zianis Semcirebis RonisZiebebi unda daafinansos im pirma, visi braleulobiTac miadga 
ziani garemos [11]. am gansazRvrebas safuZvlad udevs warmodgena imis Sesaxeb, rom 
garemo aris sazogadoebrivi sakuTreba, amitom yvela, vinc mas zians ayenebs, zians 
ayenebs sazogadoebas da valdebulia aanazRauros es ziani. sagadasaxado politikis 
centris ganmartebis Tanaxmad, ekologiuri gadasaxadi aris gadasaxadi, romliTac 
ibegreba garemos damabinZurebeli nivTiereba an produqcia, romlis gamoyenebiTac 
iqmneba es nivTireba [12]. 

ekologiuri gadasaxadiT dabegvras safuZvlad udevs gasuli saukunis 
dasawyisSi a. pigus mier SemuSavebuli Teoria, romlis mixedviT gadasaxadis saxiT 
amoRebulma Tanxam unda dafaros sazogadoebrivi danakargebi. misi azriT, gadasaxadi, 
romelic akoreqtirebs uaryofiT garegan efeqtebs, toli unda iyos zRvruli 
socialuri danaxarjebisa [13]. 

ekonomikuri TvalsazrisiT, ekologiuri gadasaxadebis SemoReba ganpirobe-
bulia obieqturi aucileblobiT, fulad gamosaxulebaSi aisaxos saxelmwifosa da 
sazogadoebis is danakargebi, romelic gamowveulia gadasaxadis gadamxdelebis 
saqmianobiT garemosaTvis miyenebuli zianiT. garemo, rogorc sazogadoebrivi 
saqoneli, romelsac Rirebuleba ar gaaCnia, xdeba gadasaxadis gadamxdelis mxridan 
usasyidlo gamoyenebis obieqti. Sedegad warmoqmnili danakargebi tvirTad awveba 
sazogadoebas, rasac Tan axlavs garemos bunebrivi resursebis gadaWarbebuli 
sargebloba, amitom ekologiuri gadasaxadebis daniSnulebaa, gadasaxadis 
gadamxdelma srulad gadaixados danakargebis Rirebuleba. swored ekologiuri 
gadasaxadi aiZulebs gadasaxadis gadamxdels, Seamciros ekologiuri zianis done. 
amgvarad, gadasaxadi xdeba makoreqtirebeli instrumenti, romlis wyalobiTac 
miiRweva balansi warmoebis moculobasa da am warmoebis Sedegad garemoze miyenebul 
zaralis odenobas Soris. am gadasaxads uwodeben pigus gadasaxads. 
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ekologiaze mavne zemoqmedebaze saubrisas ar unda dagvaviwydes, rom is am 
Sinaarsis matarebelia adamianTan mimarTebaSi da pirdapir gavlenas axdens mis 
sicocxlisunarianobaze. ekologiuri problemis arsi ara mxolod bunebis 
danakargebia, aramed gauaresebuli ekologiis gamo dakarguli adamianebi. magaliTad, 
garemos dabinZurebis ziani gamoixateba adamianebis sasunTqi organoebis daavadebebis 
zrdaSi. avtomanqanebis masiuri gamoyenebis gamo Seqmnili „sasaTbure efeqti“, 
romelic uaryofiTad moqmedebs klimatze, pirvel rigSi, auaresebs sazogadoebis 
cxovrebis pirobebs. am magaliTebTan erTad uamravi sxva magaliTis moyvanac SeiZleba, 
Tumca faqtia, rom ekologiuri gadasaxadi Tavidanve mowodebulia, moaxdinos 
garemoze da, Sesabamisad, adamianze miyenebuli zaralis kompensacia. 

warmodgena ekologiur gadasaxadze efuZneba im faqts, rom aseTi gadasaxadi 
mowodebulia: 

fulad gamoxatulebaSi asaxos ziani, romelsac gadasaxadis gadamxdeli ayenebs 
fizikur pirebs an fizikur pirTa jgufs garemos dabinZurebis gamo; 

aanazRauros am pirebisTvis miyenebuli zarali, e.i. moaxdinos zaralis fuladi 
kompensacia. 

ekologiuri gadasaxadebis arsis gaazrebisas adgili aqvs seriozul 
winaaRmdegobebs. pigus gadasaxadis koncefciis ganxorcielebisas mniSvnelovan 
problemas warmoadgens sazogadoebis danakargebis raodenobrivi informaciis 
mopoveba, romelic gaZnelebulia dabinZurebis mravali wyaros da im fizikuri pirebis 
didi raodenobiT, romlebic ganicdian dabinZurebuli garemos zemoqmedebas. calke 
problemas qmnis is faqti, rom praqtikulad SeuZlebelia konkretuli adamianebis 
raodenobis dadgena, romlebmac ganicades avtosatransporto saSualebebis mier 
dabinZurebuli garemos zegavlena da imis gansazRvra, Tu TiToeuli maTganis 
janmrTelobas ra ziani miadga, miT umetes, SeuZlebelia am danakargebis asaxva fulad 
gamosaxulebaSi. amasTan, gasaTvaliswinebelia am urTierTqmedebis moraluri mxare - 
ziani, romelic adamianis janmrTelobas miadga, SeiZleba iseTi seriozuli iyos 
Tavisi Sedegebidan gamomdinare, rom misi Sefaseba fulad formaSi SeuZlebeli xdeba. 
gadasaxadiT ar SeiZleba anazRaurdes da kompensirdes is, risi aRdgenac SeuZlebelia. 
principis darRveva xdeba maSinac, roca damabinZureblis identificireba 
sagadasaxado miznebisTvis SeuZlebelia da Sesabamisad, sagadasaxado valdebulebis 
gadamisamarTeba xdeba maTze, romlebsac dabinZurebaSi araviTari monawileoba ar 
miuRiaT. magaliTad, saxelmwifom SeiZleba daavaldebulos biznesis subieqtebi, maTi 
obieqtebis wina teritoria wesrigSi hqondeT, maSin roca dasufTavebaze 
pasuxismgebeli unda iyos is, vinc quCebs anagvianebs.  

dReisaTvis mniSvnelovan problemas warmaodgens ekologiuri zianis Sesaxeb 
sando informaciis mopoveba, ris gamoc gaZnelebulia sagadasaxado tvirTis 
obieqturi donis gansazRvra. amasTan, arc isaa gamosaricxi, rom aseTi informaciis 
flobis SemTxvevaSi im odenobis sagadasaxado ganakveTis SemoReba gaxdes saWiro, rom 
gadasaxadis gadaxda gadasaxadis gadamxdelisTvis SeuZlebeli gaxdes. amitom aris, 
rom ekologiuri gadasaxadis aRniSvnisTvis gamoiyeneba ori termini - ekologiuri 
gadasaxadi da gadasaxadi, romlebic miekuTvneba ekologias. es principuli 
terminologiuri sxvaoba arsebiTad afarToebs ekologiuri gadasaxadebis azrobriv 
sazRvrebs da uSvebs ekologiuri da araekologiuri gadasaxadebis ufro naklebad 
mkacr definicias. am SemTxvevaSi ekologiurad SeiZleba miviCnioT is gadasaxadi, 
romelic axdens gadasaxadis gadamxdelze maregulirebel gavlenas da imavdroulad 
ar warmoadgens pigus gadasaxads [14]. 

Tanamedrove pirobebSi ekologiuri gadasaxadi ar ganixileba rogorc 
kompensacia imaT sasargeblod, romlebic dazaraldnen garemos dabinZurebis Sedegad 
da maTi odenoba ar eTanadeba dazaralebulTa danakargebs. am problemis Sesaxeb 
werda r. kouCi Tavis cnobil statiaSi „socialuri xarjebis problema“, romelSic 
aRniSnavda, rom, Tu sagadasaxado dabegvris Sedegad miRebuli Semosavlebi ar 
miemarTeba maTken, vinc dazaralda gadasaxadis gadamxdelis saqmianobis gamo, maSin 
aseTi gadasaxadebi ar ganixileba, rogorc dazaralebulisTvis gadaxdili 
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kompensacia, miuxedavad imisa, rom gadasaxadis gadaxda da kompensaciis gadaxda 
xSirad gaigivebulia [15].  

amasTan, ekologiuri gadasaxadebi mosaxleobas SeiZleba daubrundes 
sazogadoebrivi saqonlis saxiT, Tu gadasaxadebis saxiT miRebuli Semosavali 
ixarjeba jandacvis sistemis ganviTarebaze an ekologiuri zianis aRmofxvraze. 

garemos dacvis evropuli saagento ekologiuri gadasaxadebis diferenciacias 
axdens Semdegi niSnebis mixedviT: 

ekologiuri gadasaxadi, romlis gadaxdis Sedegad miRebuli Semosavlebi 
aucilebelia garemos dacvis RonisZiebebisTvis gaweuli saxelmwifo xarjebis 
dasafarad; 

regulirebadi ekologiuri gadasaxadi, romelic aucilebelia, rogorc 
gadasaxadis gadamxdelis qcevis makoreqtirebeli instrumenti; 

fiskaluri ekologiuri gadasaxadi, romelic mowodebulia sagadasaxado 
Semosavlebis gasazrdelad [16]. 

imisaTvis, rom gadasaxadi ekologiur gadasaxadad CaiTvalos, is unda 
emsaxurebodes garemos dacvis miznebis ganxorcielebas. Sesabamisad, saWiroa, rom man 
Seasrulos ara mxolod fiskaluri, aramed maregulirebeli funqcia, romelic 
vlindeba gadasaxadis gadamxdelisTvis stimulis SeqmnaSi, gamoiyenos is 
sagadasaxado obieqtebi, romlebic saukeTeso ekologiuri maCveneblebiT gamoirCevian. 
am efeqtis miRweva SesaZlebelia sagadasaxado tvirTis proporciuli 
diferenciaciiT garemos dabinZurebis xarisxTan mimarTebaSi, rac miRwevadia mxolod 
im SemTxvevaSi, roca gadasaxadis ganakveTi damokidebulia ekologiuri zianis 
moculobaze. magaliTad, Tu ekologiurad usafrTxo avtomobilebis mflobelebs 
dabal sagadasaxado ganakveTebs davuwesebT, amiT stimuls mivcemT sxva tipis 
avtomobilebs, gadavidnen ekologiurad sufTa transportze.  

ekologiuri gadasaxadebis klasifikacia sxvadasxva niSnis safuZvelze xdeba. 
erT-erTi umTavresi niSania gadasaxadis gamoyenebis sfero. amis safuZvelze 
evrostati gamoyofs ekologiuri gadasaxadebis Semdeg saxeebs: 

• energetikuli gadasaxadi; 
• satransporto gadasaxadi; 
• garemos dabinZurebis gadasaxadi; 
• gadasaxadi bunebriv resursebze. 
energetikuli gadasaxadebi Tavis TavSi Seicavs gadasaxadebs energoresursebze 

da energomatareblebze. 
satransporto gadasaxadis amoReba dakavSirebulia transportis mflobelTa 

sagadasaxado dabegvrasTan. 
garemos dabinZurebis gadasaxadi Tavis TavSi Seicavs atmosferoSi an wyalSi 

gamotyorcnili mavne nivTierebebis moculobas, xmauris efeqts, aseve warmoebis 
narCenebis marTvas. 

gadasaxadi bunebriv resursebze aris gadasaxadi wyliT sargeblobaze, satyeo 
meurneobis marTvaze da calkeluli bunebrivi resursebis mopovebaze. amasTan, 
navTobis da gazis mopovebasTan dakavSirebuli gadasaxadebi gamonaklisia ara 
mxolod ekologiuri gadasaxadis am jgufisTvis, aramed mTlianad ekologiuri 
gadasaxadis Sinaarsisganaa daclili, radgan maTi SemoReba xdeba resursuli ijaris 
amoRebis mizniT. 

ekologiuri gadasaxadebis klasifikacia xdeba sagadasaxado dabegvris obieqtis 
safuZvelzec. am SemTxvevaSi gamoyofen ekologiuri gadasaxadis oTx jgufs: 

• nivTierebis dabinZureba; 
• produqtebze; 
• kapitalur saqonelze; 
• saqmianobis saxeebze. 
ekologiuri gadasaxadebis klasifikacia sagadasaxado bazis mixedviT, erTi 

mxriv, warmoadgens sagadasaxado dabegvris obieqtis mixedviT klasifikaciis 
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logikur gagrZelebas, xolo meore mxriv, warmoadgens energetikuli satransporto, 
garemos dabinZurebis da bunebriv resursebze gadasaxadebis detalur daxasiaTebas. 

ekologiuri gadasaxadebis klasifikacia SeiZleba moxdes garemos dacvaze 
gaweuli xarjebis mimarTulebebis mixedviT. aseTi klasifikacia Sedgeba ierarqiis 
ramdenime donisagan da sagadasaxado monacemebisa da garemos dacvaze gaweuli 
xarjebis dakavSirebis saSualebas iZleva. statistikuri miznebisTvis evrostati 
axdens ekologiuri gadasaxadebis klasifikacias ekonomikuri saqmianobis saxeebis 
mixedviT. mas emateba gadasaxadis gadamxdelebis kategoriebi (ojaxuri meurneobebi, 
ararezidentebi). 

ekologiuri gadasaxadebis mravalferovnebis gaTvaliswinebiT evropis 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciam OECD Camoayaliba universaluri 
principebi, romelTa safuZvelze unda xdebodes am gadasaxadebis funqcionireba. es 
principebia: 

• gadasaxadiT unda ibegrebodes uSualod dabinZurebis wyaro an qmedeba, 
romelic am dabinZurebas iwvevs; 

• Tu dabinZurebis wyaros sagadasaxado dabegvra SeuZlebelia, maSin unda 
daibegros am wyarosTan dakavSirebuli obieqtebi; 

• gadasaxadis ganakveTi unda iyos diferencirebuli da iTvaliswinebdes 
damabinZurebeli nivTierebis Sinaarss; 

• gadasaxadis moqmedebis sfero unda ganisazRvrebodes garemoze miyenebuli 
zianis masStabiT; 

• gadasaxadiT dabegvra unda moxdes gadasaxadis gadamxdelebis calkeuli 
kategoriebis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT; 

• gamanawilebeli Sinaarsis efeqtebi, romlebsac iwvevs ekologiuri 
gadasaxadebi, ar unda kompensirebdes mxolod am gadasaxadebiT; 

• ekologiuri gadasaxadebis SemoRebis dros aucilebelia gaTvaliswinebuli 
iqnes maTi zemoqmedeba gadasaxadis gadamxdelebis konkurentunarianobaze; 

• sagadasaxado ganakveTi TanxvedraSi unda iyos garemoze miyenebul zianTan; 
• sagadasaxado ganakveTi unda asaxavdes gadasaxadis gadamxdelis saqmianobis 

Tanmdev negatiur socialur efeqtebs, romelic dakavSirebuli ar aris garemosTan; 
• ekologiuri gadasaxadis ganakveTi ar SeiZleba iyos gadasaxadis gadamxdelis 

ekologiurad mavne saqmianobis Sedegad miRebul danakargebze maRali, amasTan, is ar 
unda iyos am danakargebze mcire; 

• ekologiuri gadasaxadebi gavlenas unda axdendes gadasaxadis gadamxdelis 
qcevaze rogorc moklevadian, aseve grZelvadian perspeqtivaSi; 

• ekologiuri gadasaxadis ganakveTi unda iTvaliswinebdes rig faqtorebs - 
inflacia, ekonomikuri zrda, garemos dacvis prioritetuli sferoebis cvlileba 
sazogadoebrivi azris poziciidan gamomdinare, inovaciebis gavlena garemos 
dabinZurebasTan brZolaze; 

• ekologiuri gadasaxadebidan Semosavali ganxiluli unda iyos rogorc 
zogadi sagadasaxdo Semosavali, radgan praqtikaSi yovelTvis ar aris SesaZlebeli 
maTi gamoyeneba konkretuli ekologiuri zianis kompensaciisTvis; 

• ekologiuri gadasaxadebi misaRebi unda iyos sazogadoebisTvis; 
• ekologiuri gadasaxadebi TanxvedraSi unda iyos ekologiuri politikis sxva 

instrumentebTan [17]. 
saqarTvelo neli nabijebiT midis sagadasaxado sistemis ekologizaciis 

mimarTulebiT. magaliTisTvis SeiZleba moviyvanoT msubuqi avtomobilebi, romelic 
dRemde rogorc qonebis gadasaxadis obieqtebis da ara ekologiuri gadasaxadis 
obieqtebad arian warmodgenili. 
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daskvna 

 
sagadasaxado sistemis reformireba ekologiur safuZvelze warmoadgens mis 

ekologizacias, roca TviTon gadasaxadebi iZens axal funqcias - gaxdes 
garemosdacviTi politikis instrumenti. am SemTxvevaSi xdeba gadasaxadis socialur-
ekonomikuri rolis amaRleba qveynis ekonomikaSi. is axdens sazogadoebisTvis 
arasasurveli warmoebis meTodebis koreqtirebas da amcirebs ekologiurad saxifaTo 
produqciis moxmarebis masStabs. saqarTvelosTvis aucilebelia ekologiuri 
gadasaxadebis arseboba, radgan igi asaxavs sagadasaxado dabegvris ekologizaciis 
msoflio tendencias. aseTi gadasaxadis SemoReba mniSvnelovania ara marto 
Teoriuli, aramed praqtikuli Tvalsazrisidan gamomdinare. sagadasaxado sistemis 
reformirebis momaval etapze aucilebelia ekologiuri gadasaxadebis calke 
gamoyofa, im gadasaxadebis identifikacia, romlebic unda gaxdes ekologiuri 
gadasaxadebi, garemosdacviTi politikis ufro efeqturi realizacia, sagadasaxado 
Semosavlebis „ekologizaciaze“ xarjvis axali politikis SemuSaveba da sagadasaxado 
sistemebis konvergenciis saerTaSoriso tendenciis gaTvaliswineba. 

saqarTvelos sagadasaxado sistemis ganviTareba unda moxdes ekologizaciis 
mimarTulebiT da gadasaxadis, rogorc ekologiuri politikis mniSvnelovan 
instrumentad aRiarebiT. es ki moiTxovs RonisZiebebis SemuSavebasa da gatarebas, 
romelic aucilebelia sagadasaxado sistemis funqciis realizaciisaTvis, romelic 
mimarTuli iqneba garemos dacvisa da mosaxleobis janmrTelobis SenarCunebisaken da 
romelsac uzarmazari socialur-ekonomikuri mniSvneloba aqvs saxelmwifosTvis.  
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                      Merab Mikelashvili  

GREEN ECONOMICS AND VARIOUS TAXATION PROBLEMS 
Summary 

 
Reforming tax system on the ecological basis adds a new function to it – an instrument of environmen-

tal protection. In this case, socio-economic role of taxation is being raised in the state economics. It corrects 
undesirable manufacturing methods and reduces the scale of ecologically-risky products. For Georgia it is 
essential to have ecological taxes, as long as it’s a global trend and introducing such regulations will be bene-
ficial not only on theoretical, but also on practical levels.  
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On the next phase of tax system reformation, it is indispensable to allot and identify taxes that should 
become ecological ones; to implement environmental policy more effectively; to elaborate new policy about 
spending tax income on “ecologization” and considering modern global tendencies of tax system conver-
gence.  

Georgian taxation system development should include ecologization and should declare taxes as a vi-
tal instrument regarding ecological policy. All of this requires creating and implementing methods and tac-
tics, that are crucial regarding realization of taxation function, which is directed towards environmental pro-
tection and maintaining public health. Everything stated above has a vital role for the state on socio-
economic levels. 

 
 

zurab nozaZe 
  ,,mwvane  ekonomikis” stimulirebis SesaZleblobebi da gzebi  

mdgradi ekonomikis ganviTarebaSi  
 

anotacia. statiaSi ganxilulia ,,mwvane ekonomikis~ warmoSobis pirobebi da 
kanonzomierebebi, gaanalizebulia konkretuli winadadebebi saxalxo meurneobis 
sxvadasxva dargebSi, ,,mwvane” investiciebis ganxorcielebis SesaZleblobebi da 
saxelmwifos roli ,,mwvane ekonomikis” danergvaSi mdgradi ekonomikis pirobebSi. 

mocemulia ,,mwvane ekonomikis” miRwevebisa da SesaZleblobebis Sefasebis 
sistemebis doneebi. 

sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba, `mwvane ekonomika”, inovaciuri te-
qnologiebi, bunebrivi garemos dacva, stimulireba. 

  
mdgradi ganviTareba warmoadgens socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da ga-

naxlebis koncefcias, romelic mimarTulia mosaxleobis moTxovnilebis 

dakmayofilebisaken msoflio civilizaciis globaluri miRwevebis safuZvelze. 
aseTi globaluri miznebis mTavar maCveneblebs warmoadgens bunebrivi simdidris 
pasuxismgebluri eqspluatacia, (warmoebis ekologizacia, sawarmoo dawolis Sem-

cireba bunebriv garemoze), samecniero-teqnikuri progresis orientacia energo-
damzogavi teqnologiebis ganviTarebaze, Sesabamisi sainvesticio saxsrebis mobi-
lizacia arsebuli problemis racionaluri gadawyvetisaTvis. interesi bunebrivi 
garemos dacvasa da ekologiur situaciaze gaizarda 1970 wlidan. 1972 wels Sedga  
gaerTianebuli erebis organizaciis egidiT konferencia garemos dacvis 
problemebze, aman dasabami misca ekologiuri politikis ganviTarebas amerikisa 
da evropis qveynebSi. 1980 wels miRebul iqna saerTaSoriso doneze ,,bunebis 
dacvis msoflio strategia”, 1993 wels moxda am strategiis koreqtireba garemos 
dacvis arsebuli mdgomareobis Sesabamisad. 2008 wels gaerTianebuli erebis or-
ganizaciam miiRo ,,mwvane ekonomikis” idea globaluri modelis saxiT.  ,,mwvane 
ekonomikis” problemebis  ganxilvas mieZRvna brazialiaSi Semdgari saerTaSoriso 
konferencia 2012 wels. konferenciaze gaimarTa diskusia mdgradi ganviTarebis aq-
tualur sakiTxebze, cocxali bunebis SenarCenebaze, bunebrivi garemos dacvis 
sistemebis gaumjobesebaze. 

ekologiuri iniciativebis ganxilvam aseT gafarToebul formatSi migviyvana 
,,mwvane ekonomikis” koncefciis formirebamde.  ,,mwvane ekonomika” aris axali 
mimarTuleba ekonomikur mecnierebaSi, romelic xasiaTdeba pasuxismgebluri 
damokidebulebiT bunebriv garemosa da ekologiur usafrTxoebaze. ,,mwvane 
ekonomikam” SeiZleba SemogvTavazos rigi SesaZleblobebi arsebuli krizisuli 
situaciidan gamosasvlelad da gasaumjobeseblad. pirvel rigSi im teqnolo-
giebis ganviTarebiT romelic emyareba ganaxlebadi energiis wyaroebs, qaris ener-
gias, mzis energias, hidroeleqtrosadguris mSeneblobas romlebic nakleb ze-
wolas moaxdenen bunebriv garemoze. optimizacia moxdeba iseTi danaxarjebis, 
romlebic gaaumjobesebs teqnologiur procesebs, naklebad daazianeben arsebul 
bunebriv garemos mavne nivTierebiT, gaWuWyianebiT da Semcirdeba avariuli situa-
ciebi, romlebic mZime tvirTad awevs bunebriv garemos da auaresebs cxovrebiseul 
mdgomareobas. 
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mTel msoflioSi perspeqtiulad miaCniaT ,,mwvane” energetikis ganviTareba, 
romelic emyareba ganaxlebadi energiis wyaroebs, pirvel rigSi mzis energiisas, 
meore rigSi pasuxismgebluri damokidebuleba bunebriv garemosTan. 

bunebriv garemos gaWuWyianebis problemebis gadawyvetisaken unda iyos 
mimarTuli rogorc saxelmwifo organoebis, ise saerTaSoriso organizaciebis da 
komerciuli fondebis moqmedeba, maTi moRvaweoba viTardeba ramdenime mimar-
TulebiT:  

samrewvelo sawarmoebis mier mavne nivTierebebis narCenebis Semadgenlobis 
standartebis SemuSaveba da danergva, intensiuri samrewvelo sawarmoebis ekolo-
giuri kontrolisa da monitoringis RonisZiebebis ganxorcieleba, ekologiuri 
ganaTlebisa da aRzrdis danergva. bolo aTwleulSi popularuli xdeba msxvil 
kompaniebSi menejmentis sistemis Sesatyvisoba standartebTan, is  warmoadgens 
gaerTianebul da aRweril ekologiuri menejmentis instruments, romlis Semu-
Saveba xdeboda mravali qveynis mier da emsaxureboda ekologiuri menejmentis 
gaumjobesebas da ,,mwvane ekonomikis” gaZlierebas. ekologiuri pasuxismgebloba 
biznesis mier ufro popularuli xdeba da mniSvnelovan adgils ikavebs kompaniis 
reputaciis upiratesobaSi. ekologiuri pasuxismgebloba biznesis mier war-
moadgens  motivirebul da Segnebul monawileobas korporaciul struqturebSi, 
sxvadasxva RonisZiebebSi, romlebic mimarTulia negatiuri zemoqmedebis Sem-
cirebisaken bunebriv garemoze, bunebaTsargeblobaze, nedleulisa da energetiku-
li resursebis ekonomiaze, narCenebis CarTvaze sameurneo brunvaSi, avariuli da 
sagangebo situaciebis gafrTxilebaSi, janmrTelobis dacvis mxardaWeraSi, kul-
turul-istoriuli memkvidreobis dacvaSi, biomravalferovnebis da daculi teri-
toriebis dacvaSi, gadaSenebis piras mdgomi biologiuri saxeobis dacvasa da Sen-
arCunebaSi. 

,,mwvane ekonomikis” mniSvnelovani Tvisebaa investiciuri resursebis CarTva 
ekologiuri da bunebadamcavi iniciativebis ganviTarebisaTvis.  

,,mwvane ekonomikis” modelze gadasvla SeuZlebelia mniSvnelovani mocu-
lobis saxsrebis CarTulobis gareSe. investorebad SeiZleba gamovidnen rogorc 
komerciuli struqturebi (sainvesticio fondi, sabanko seqtori,  msxvili kompa-
niebi), ise saxelmwifo. 

mniSvnelovan elementad SeiZleba iqces investiciuri resursebis nakadis 
stimulirebisaTvis sxvadasxva saxis sabazro instrumentebi. magram, amasTan erTad, 
warmoiqmneba am dabandebis ekonomikuri Sefasebis problema. calke unda ganvix-
iloT SesaZlebloba ,,mwvane” investiciebis mimarTulebaze, romelic mogvcems 
aucilebel efeqts. 

investiciebis ganxorcieleba soflis meurneobaSi unda moxdes Semdegi 
miznebisaTvis: saxnavi miwebis SenarCuneba da dacva, mosavlis moculobis zrda, 
miwis fondis da damuSavebuli miwis efeqturi gamoyeneba, sasoflo-sameurneo 
kulturebis axali saxeobebis gamoyvana, romlebic mdgradi iqneba sxvadasxva 
klimatur pirobebSi. dasaxuli miznebis miRweva saSualebas mogvcems ara marto 
mivaRwioT ekonomikur efeqts (warmoebuli produqciis moculobis gazrda, mo-
gebis gadideba), aramed gavlenas moaxdens ekologiur mdgomareobaze, agreTve 
gadavWriT sasursaTo uvneblobis problemas. ,,mwvane” investiciebis ganxorciele-
ba energetikul dargebSi did rols TamaSobs bunebriv garemoze zewolis Sem-
cirebis saqmeSi. mecnierebisa da teqnikis ganviTareba amJamad saSualebas gvaZlevs, 
SevqmnaT efeqtiani danadgarebi alternatiuli energiis wyaroebis xarjze. 
Tanamedrove pirobebSi msoflioSi moxmarebuli eleqtroenergiis daaxloebiT 21 
procenti  uzrunvelyofilia ganaxlebadi wyaroebis xarjze. 

,,mwvane” investiciebi transportis dargebSi viTardeba ramdenime mimar-
TulebiT. yvelaze efeqturad miiCneva teqnologiebis ganviTareba, romelic mimar-
Tulia gamonabolqv gazebSi mavne nivTierebebis Semcvelobis Semcirebisaken da 
investiciebi ekologiurad sufTa transportis warmoebisaTvis. ekologiurad  
sufTa transportis proeqtireba da warmoeba warmoadgens maRali teqnologiebis 
sferos, romelSic gamoiyeneba mecnierebis sxvadasxva sferos damuSavebebi da 
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miRwevebi. Tanamedrove pirobebSi ganviTarebul qveynebSi eleqtro avtomobilebi 
ukve ar warmoadgens fantastikas da myarad gamoiyeneba yoveldRiur cxovrebaSi. 
eleqtromobilis warmoebas da gamoyenebas gaaCnia mniSvnelovani perspeqtivebi. 
aseve didi yuradReba eqceva investorebis mxridan, narCenebis ulitizacias da 
produqciis warmoebas meoradi nedleulisagan. amgvari iniciativebi viTardeba 
mTel msoflioSi. sxvaTa Soris, sayofacxovrebo narCenebis gadamuSavebaSi 
yvelaze maRali maCvenebli aqvs evropis mowinave qveynebs. 

saxelmwifos roli ,,mwvane ekonomikis” procesis uzrunvelsayofad in-
vestirebis saqmeSi exeba or sferos: sakanonmdeblo zemoqmedeba da konkurentuli 
dargebis subsidireba. specialuri organoebis kompetenciaSi Sedis axali 
standartebis SemuSaveba: bunebrivi garemos dacvis sferoSi gadasaxadebis 
ekonomikuri dasabuTebuloba mavne nivTierebebis gamoyofisa atmosferoSi da wy-
alsatevebis dabinZurebisa mavne nivTierebebiT, sawarmos saqmianobis dauSvebeli 
darRvevis Sesabamisi kontroli. 

finansurma mxardaWeram saxelmwifos mxridan SeiZleba mniSvnelovani roli 
Seasrulos ,,mwvane” investiciebis stimulirebis  saqmeSi. saxelmwifo, romelic 
gamodis investoris ekologiuri gegmis pasuxismgeblad, gansakuTrebul ,,signals” 
aZlevs kerZo investorebs, dainteresdnen saxalxo meurneobis ama Tu im dargis 
ganviTarebiT. ,,mwvane ekonomika” warmoadgens mdgradi ganviTarebis koncefciis 
elements, romelsac gaaCnia mniSvnelovani potenciali. maT CarCoebSi SeiZleba 
gadawydes globaluri xasiaTis aqtualuri problemebi. 

,,mwvane ekonomikis” miRwevebis da SesaZleblobebis Sefasebisas rogorc mim-
dinare mdgomareobiT, aseve potenciuri situaciisas, ekologiur-inovaciuri 
politikis instruntebis danergvisas unda gaviTvaliswinoT yvela sistema 
uwyebrivi kanonmdeblobiT, aseve praqtikuli moqmedebisa da saerTaSoriso 
moRvaweobis sistemebis erToblioba. 

,,mwvane ekonomikis~ Sefasebis doneebi Semdegnairad SeiZleba warmovidginoT: 
1. politikuri done. aq ganixileba Semdegi sakiTxebi: Sesabamisi strategia, 

politika da gegma (RonisZieba) mdgradi ganviTarebis, bunebrivi garemos 
ekonomikisa da Sesabamisi dargebis (energetika, gadamamuSavebeli mrewveloba, 
transporti, miwaTmowyoba, fermeroba, satyeo meurneoba, turizmi). 

2. sakanonmdeblo done: aq ganixileba Sesabamisi moqmedi da mosalodneli ka-
nonmdebloba. 

3. organizaciebis done. masSi Sedis Semdegi: saxelmwifo, sazogadoebrivi 
mmarTvelobis struqturebi. mxardamWeri organizaciebi (ZiriTadad saxelmwifo 
dewesebulebebi da samecniero-kvleviTi organizaciebi), savaWro-samrewvelo gaer-
Tianeba. 

4. instrumentebis done. masSi ganixileba: normatiul-samarTlebrivi instru-
mentebi (uflebebis miReba, kompleqsuri midgoma, moTxovnileba teqnologiis 
doneze), ekonomikuri intrumentebi (bunebisdamcavi Sesakreblebi, gadasaxadebi, 
dotaciebi da a. S.), finansuri fondebi (saerTaSoriso finansuri meqanizmebi da 
SeTanxmebebi), informaciuli instrumentebi (bunebrivi garemos mdgomareobis 
kontroli, ekologiuri statistika, ekologiuri markireba, ganaTleba, infor-
maciul-saganmanaTleblo muSaoba). 

5. sawarmoo done, aq ZiriTadad ganixileba: warmoebis struqtura (maT Soris 
samuSaoebi, romlebic dakavSirebulia ekologiasTan, ekoinovaciasTan, eko-
dizainTan da produqciis kompleqsur midgomasTan). 

moTxovnebis struqtura – saxelmwifo seqtori (maT Soris ,,ekologiuri 
Sesyidvebi”).  

struqtura moTxovnileba – mosaxleoba, samecniero-kvleviTi da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebi. 

6. saerTaSoriso done, aq vixilavT: msoflio, regionuli, ormxriv, 
mravalmxriv proeqtebs da sxva Sesabamis moRvaweobas.   
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Zurab Nozadze 

THE POSSIBILITIES AND WAYS OF GREEN ECONOMY STIMULA TION  
IN THE DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE ECONOMY 

Summary 
 

The article deals with conditions and regulatories of the origin of ,,green economy”. There is also ana-
lyzed issues of various sectors of national economy. He possibilities of implementation of ,,green” introduc-
tion of green economy in sustainable economic conditions. 

There are given the levels of estimation system of success and possibilities of green economy.  
 
  

qristine omaZe 
Tanamedrove dakreditebis zogierTi aspeqti da  

  maTi gavlena mwvane ekonomikaze   
ipoTekuri da saxelmwifo dakreditebis pirobebSi 

 
anotacia. Cveni kvleva miznad isaxavs Tanamedrove sakredito urTierTobis 

aRweras da maTi zegavlenis (trendis) asaxvas sazogadoebisaTvis metad saintereso 
Temaze - ekologiuri garemos ganmtkicebasa da mwvane ekonomikis srulyofisaken. am 
mxriv aRwerilia kreditis yvelaze moTxovnili saxeoba - ipoTekuri sesxi, romlis 
grZelvadianoba da sasurveli saprocento ganakveTi ganapirobebs masze mzard 
moTxovnas. es ki gansazRvravs Tanamedrove sakredito politikas da sazogadoebis 
ganwyobas komfortisa da ekologiurad jansaRi garemos mimarT. amasTanave, aRwerilia 
rogorc kerZo, aseve saxelmwifo dakreditebis Tanamedrove sistema, rogorc 
safinanso nakadebis erToblioba, daakmayofilos sazogadoebis moTxovna, icxovros 
mwvane ekonomikisa da ekologiurad sufTa garemos pirobebSi 

sakvanZo sityvebi: krediti, ipoTeka, sakredito urTierTobebi, safinanso sistema, 
mwvane ekonomika. 

 
* * * 

 Tanamedrove msoflioSi finansuri sistemis funqcionirebis realizaciis 
gabatonebul meqanizms warmoadgens safinanso bazari, romlis Semadgeneli nawilicaa 
sakredito bazari. sayovelTaod cnobilia, rom bazari aris socialur-ekonomikuri 
instituti, romelic uzrunvelyofs myidvelTa da gamyidvelTa kontaqtSi Sesvlas da 
garigebis ganxorcielebas (Л. С. Тарасевич, П. И. Гредянинков. А. И. Леусский. 2003. 301).  

mkvlevarebi, yvelaze xSirad saubroben ra safinanso bazarze, ganixilaven fulis 
bazars, sasesxo kapitalis bazars, sakredito da fasiani qaRaldebis bazars, romelTa 
sazRvrebma bolo periodSi farTo transformacia ganicada. yvelaze tipuri 
TvalTaxedva SesaZlebelia davajgufoT Semdegnairad: fuladi bazari yvelaze 
xSirad asocirdeba safinanso instrumentebis bazarTan moklevadiani periodiT, 
Cveulebriv erT wlamde vadiT. xolo, sasesxo kapitalis bazari aRiqmeba, grZelvadiani 
finansuri instrumentebis bazrad, avtorTa mTeli rigi kategoria masSi moiazrebs 
fasiani qaRaldebis bazarsac  (И. Н. Еремеевы. 2004:  67).  

amave dros, ekonomistTa garkveuli kategoria fasiani qaRaldebis bazris qveS 
gulisxmobs sakredito urTierTobebs. igi xorcieldeba fasiani qaRaldebis 
saSualebiT, romelic ufro realobasTan miaxlovebuli gansazRvrebaa. rus mecnier- 
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ekonomistTa garkveuli kategoria aigivebs „sasesxo kapitalis bazars“ da „sakredito 
bazaris cnebebs“ (Авдеенко Т. В. 2004:  16). funqcionaluri gansxvavebebis da ZiriTadi 
niSan-Tvisebebis Sedarebebis safuZvelze SesaZlebelia CamovayaliboT saerTo da 
ganmasxvavebeli niSan-TvisebaTa erToblioba, romelic damaxasiaTebelia aRniSnuli 
finansuri bazrebisTvis (ix. cxrili1). 

cxrili 1 
finansuri bazrebis ZiriTadi segmentebis daxasiaTeba 

bazari fuladi bazari sasesxo 
kapiatlis 
bazari 

kreditebis 
meoradi bazari 

fasiani 
qaRaldebis 

bazari 
1 2 3 4 5 

ekonomikuri 
arsi 

sabrunav 
kapitalze 

moTxovnilebis 
dakmayofileba 

sasesxo 
kapitalis 
moZraobis 

momsaxureba da 
zrda. 

gacemuli 
sesxebis 

refinansireba 
miwodebis 

gadidebisTvis 

fondebis 
moZraobis 

mimarTuleba 

moTxovna- 
miwodebis 
obieqti 

gadasaxdeli 
saxsrebi 

optimaluri 
Rirebuleba 

sekiuriti-
zirebuli 
aqtivebi da 
kreditebi 

fasiani 
qaRaldebi 

fasi Cveulebriv ar 
aRemateba 

inflaciis temps 

Cveulebriv 
refinansirebis 

ganakveTze maRla 

ganisazRvreba 
vaWrobis 
procesSi 

ganisazRvreba 
vaWrobis 
procesSi 

vada erT wlamde erT welze zemoT erT welze zemoT ganisazRvreba 
gamoSvebis 
pirobebiT 

sakuTrebis 
ufleba 

gadaecema 
myidvels 

inarCunebs 
kreditori 

gadaecema 
myidvels 

rCeba 
emitentTan 

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris mier. 

 
sakredito bazari Tavis funqciebs asrulebs sakredito urTierTobis 

saSualebiT, romelic, Tavis mxriv, moicavs dakreditebis specifikur formebs, 
saxeebsa da meTodebs. sakredito urTierTobaTa funqcionireba garkveuli xarisxiT 
kavSirSia safinanso bazris yvela segmentTan. Sesabamisad sakredito bazari 
SesaZlebelia ganvixiloT rogorc tradiciuli kvanZi sasesxo kapitalisa, sadac 
mTavar instrumentad gvevlineba fuladi krediti da sakredito xelSekruleba. 
sakredito bazris sivrce moicavs sasesxo kapitals,  romelic TavisSi aerTianebs 
anabrebisa da depozitebis bazars, kreditebis meorad bazars da nawilobriv fulad da 
safondo bazrebs. 

Tanamedrove sabazro ekonomikisTvis damaxasiaTebelia kreditis fuladi forma, 
radgan fuli warmoadgens sayovelTao ekvivalents, mimoqcevisa da gadaxdis 
universalur saSualebas. kreditis fuladi formis gareSe qveyanaSi nebismieri 
samewarmeo formis funqcionireba SeuZlebeli iqneboda. 

Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis ekonomikur urTierTobebSi dominirebs 
kreditis Sereuli fulad-sakredito forma, qveynis SigniT saqonlis realizaciisas 
farTod gamoiyeneba saqonlis nisiad gayidva da misi Rirebulebis kreditis fuladi 
formiT dabruneba. qveynebs Soris sagareo-ekonomikur urTierTobebSi saeqsporto 
saqonlis Rirebulebis anazRaureba warmoebs kreditis fuladi formiT. 

sabazro urTierTobis pirobebSi ganasxvaveben komerciul, sabanko, saxelmwifo, 
samomxmareblo da saerTaSoriso kreditis formebs.  

dReisaTvis, mwvane ekonomikisa da ekologiurad sufTa garemoSi cxovrebis 
moTxovnidan gamomdinare, rogorc sakredito bazris momsaxurebis analizi gviCvenebs, 
dakreditebis perspeqtiul segmentebs ganekuTvneba: 

• ekonomikis arasafinanso seqtoris sakredito bazari; 
• teqnikuri saSualebebis da teqnologiuri mowyobilobebis lizingi; 
• safinanso organizaciebis sakredito bazrebi; 
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• samomxmareblo kreditebis bazrebi; 
• savalo fasiani qaRaldebis bazrebi (m.S. saxelmwifo, municipaluri da 

korporaciuli obligaciebi, Tamasuqebi, sekiuritizebuli da struqtu-
rirebuli valdebulebebi). 

Tanamedrove etapze nebismieri kreditisTvis arsebiT maxasiaTebels misi 
uzrunvelyofa warmoadgens, romlis safuZvelzec farTo gavrceleba pova problemur 
kreditebze momuSave organizaciebma. yvela krediti uzrunvelyofis xasiaTis 
mixedviT SesaZlebelia davyoT:  

• arauzrunvelyofil kreditebad (xasiaTdeba maRali riskiT da gamarT-
lebulad iTvleba maRali sakredito reitingis pirobebSi); 

• uzrunvelyofili krditebad (xasiaTdeba Semcirebuli riskiT, giraos 
Rirebuleba ganisazRvreba kreditis Tanxis TanafardobiT qonebis 
sabazro RirebulebasTan).  

dakreditebis praqtikaSi uzrunvelyofis saxiT gamoiyeneba: obligaciebi, 
aqciebi, martivi Tamasuqebi, komerciuli aqceptebi, sabanko aqceptebi, konosamenti, 
sadepozito sertifikatebi, sagiravno uZravi qoneba, sagiravno moZravi qoneba, 
debetoruli  davalianeba, mimoqcevaSi myofi sadazRvevo polisi da a.S. ganviTarebul 
sakredito bazrebze uzrunvelyofa ganixileba, rogorc damatebiTi valdebuleba 
(collateral), rogorc girao anu garantia (security). TviTuzrunvelyofa ar miuTiTebs 
kreditis maRal xarisxze arauzrunvelyofil sesxTan SedarebiT, miRebuli praqtikis 
Tanaxmad, misi raodenoba aRemateba sesxis maqsimalur limits, romelic SeiZleba 
gaices erT msesxebelze. sazRvargareTul bazrebze sakredito da sagiravno 
urTierTobaTa yvela stadiaze monawileTa uflebebis dacvis (uzrunvelyofis) 
mizniT farTod gamoiyeneba sxvadasxva saxis girao, maT Soris, ganaxlebadi girao 
(rollover mortgage), meoradi girao (second mortgage) (sabanko kreditebi gaicema pirveli 
giravnobis qveS, gamonaklisi eniWebaT aSS - is mTeli rigi Statebis kanonmdeblobiT 
adgilobriv bankebs, satrasto kompaniebs da valebis gamo dapatimrebis SemTxvevaSi, 
rodesac banks eniWeba ufleba gamoisyidon wina valdebulebebi). 

specialuri sakredito institutebis funqciebi, maTi operaciebis saxeebi, 
moculoba, adgili da roli qveynis ekonomikaSi saxelmwifos mxridan regulirebadia. 
ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi specialur sakredito institutebs araerT-
gvarovani funqciebi da roli gaaCnia. dReisaTvis qveynebis umravlesobaSi 
funqcionirebs Semdegi saxis sakredito dawesebulebebi: 

• ipoTekuri bankebi; 
• sainvesticio bankebi da sainvesticio kompaniebi; 
• urTierTSemnaxveli bankebi, sasesxo - Semnaxveli asociaciebi. 

ipoTekuri bankis tipuri magaliTia saqarveloSi 1875 wels dafuZnebuli 
Tbilisis saTavadaznauro-saadgilmamulo banki, romelsac 30 wlis ganmavlobaSi 
saTaveSi edga ilia WavWavaZe (i. asaTiani, 1994: 26.). „banki moqmedebda Tbilisis 
guberniis farglebSi da sasesxo operaciebs awarmoebda rogorc naRdi fuliT, ise 
sakredito niSnebiT, anu giravnobis farglebSi. sesxi gaicemoda grZelvadiani 43 
wliTa da 6 TviT soflis mamulebisaTvis, xolo 27 wliT da 6 TviT qalaqis uZravi 
qonebisaTvis. moklevadiani sesxi gaicemoda 1 wlidan 3 wlamde, naRdi fuliT. uZravi 
qonebis giravnobiT, wliuri mogebidan, romelic yvela xarjisa da zaralis Semdeg 
rCeboda“. 

rogorc wesi, ipoTekuri bankebi sesxebs gascemen uZravi qonebis, miwis nakveTis, 
Senobis da sxva giraoTi. msesxeblebi umTavresad arian fermerebi da wvrili glexuri 
meurneobebi. ipoTekuri kreditis safuZvelia miwaze kerZo sakuTreba da, komerciuli 
kreditisagan gansxvavebiT, ipoTekuri krediti grZelvadiania. Tanamedrove etapze 
gacilebiT meti yuradReba eTmoba ekologiurad sufTa garemos, mwvane ekonomikis 
sakiTxebs. am mxriv, ipoTekuri bankebis specifikuri saqmianoba ganapirobebs maTi 
pasiuri da aqtiuri operaciebis formirebas, romlebic arsebiTad gansxvadeba 
komerciuli, Semnaxveli da sainvesticio bankebis operaciebisgan (ix. cxrili 2). 
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cxrili 2 
saxelmwifo da kerZo ipoTekuri bankebis balansis modeli  

                       pasivebi                   aqtivebi 
1. komunaluri obligaciebi 1. naRdi fuli da angariSebi sakredito 

dawesebulebebSi 
2. grZelvadiani sesxebi 2. grZelvadiani sesxebi 
3. gardamavali kreditebi 3. fasiani qaRaldebi 
4. sakuTari saxsrebi 4. gardamavali kreditebi 
5. sxva pasivebi 5. sxva aqtivebi 

Деньги, кредит, Банки., под ред. В. Ф. Жукова.2008: 385.  

 
bolo periodSi mniSvnelovani cvlilebebi ganxorcielda dakreditebis 

teqnikaSi. uwin bankebi kreditebs gascemdnen ipoTekis qveS, giravnobis realizaciis 
momentamde, anu sakuTari saxsrebis xarjze. dReisaTvis bankebis mier saavanso 
dakrediteba ar xorcieldeba, amitom isini kredits gascemen giravnobis emisiis 
realizaciidan miRebuli saxsrebis safuZvelze. amasTan erTad, mTel rig qveynebSi 
ipoTekuri bankebis pasiur operaciebSi mniSvnelovan rols TamaSobs saxelmwifo 
saxsrebi, romelic balansSi asaxulia muxlSi „gardamavali kreditebi“. 

bolo wlebSi ipoTekur, komerciul da sxva sakredito institutebs Soris 
gamwvavebuli konkurenciis pirobebSi fuladi resursebis mizidvis mizniT, ipoTekuri 
bankebi xSirad mimarTaven aratradiciul operaciebs sakuTari Semosavlebis 
gasazrdelad, romelic gamoxatulebas poulobs fizikuri pirebis anabrebis 
mozidvaSi. 

gansakuTrebuli yuradRebaa miqceuli mwvane ekonomikasa da ekologiurad sufTa 
garemo pirobebze da saamisod bankebi sakuTr saxsrebs ganaTavseben fasian 
qaRaldebSi, axorcieleben lizingur da faqtoringul operaciebs. ipoTekuri bankebi 
cdiloben gaafarTovon sakuTari operaciebi diversifikaciis gziT, radgan maTi 
Tanamedrove mdgomareoba mWidro kavSirSia ekonomikuri koniunqturis cvlilebebTan, 
rasac mwvane ekonomika ganapirobebs. dasavleTis qveynebis ekonomikaSi umniSvnelo 
Cavardnebi, gansakuTrebiT mSeneblobasa da soflis meurneobaSi, negatiurad aisaxeba 
ipoTekuri bankebis mdgomareobaze, radgan izrdeba valis daubruneblobis albaTobis 
riski. 

saqarTveloSi dReisaTvis saxeze gvaqvs ori sainvesticio fondi, romlebic 
axorcieleben qveynis ekonomikis sxvadasxva dargebis dafinansebas (investirebas). ss 
„sapartnioro fondi“ aris saxelmwifo sainvesticio fondi, romelic dafuZnda 2011 
wels. „sapartnioro fondi“ Seiqmna satransporto, energetikis da infrastruqturis 
sferoSi arsebuli msxvili saxelmwifo sawarmoebis konsolidaciis bazaze, fondis 
mTavari daniSnulebaa investiciebis waxaliseba sainvesticio proeqtebis sawyis 
etapze Tanamonawileobis gziT (kapitalSi Tanainvestireba, subordinirebuli sesxi 
da a.S.) „sapartnioro fondis“ saqmianoba xorcieldeba ori ZiriTadi mimarTulebiT:  

aqtivebis marTva - fondis marTvaSi arsebuli aqtivebis jamurma brunvam 2012 wels 
750 milion aSS dolars gadaaWarba. fondis aqtivebis portfeli Sedgeba Semdegi 
strategiuli mniSvnelobis kompaniebisgan:  

- saqarTvelos rkinigza - 100% wili. 
- saqarTvelos navTobisa da gazis korporacia - 100% wili. 
- saqarTvelos saxelmwifo eleqtrosistema - 100% wili.  
- eleqtroenergetikuli sistemis komerciuli operatori - 100% wili.  
- ss „Telasi“ d 24,5% wili. 
2. sainvesticio saqmianoba - amJamad fondis portfelSia ramdenime proeqti 

ekonomikis sxvadasxva sferoSi, romelTa jamuri Rirebuleba aRemateba 1 mlrd aSS 
dolars (www.fund.ge). fondi uflebamosilia, ganaxorcielos investireba mxolod 
saqarTveloSi da misi strategia mimarTulia kerZo investiciebis mozidvasa da 
mxardaWeraze saqarTvelos ekonomikis prioritetul sferoebSi, rogoricaa: 
energetika, agrobiznesi, warmoeba, uZravi qoneba da turizmi, infrastruqtura da 
logistika. 
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saqarTveloSi aseve funqcionirebs meore „Tanainvestirebis fondi“ (GCF) 
(www.gefund.ge), romelic dafuZnda 2013 wlis noemberSi da warmoadgens kerZo 
sainvesticio fonds. aRniSnuli saaqcio fondis mizans warmoadgens fondSi 
Tavmoyrili qonebis 80%-is momdevno xuTi wlis ganmavlobaSi saqarTvelos ekonomikis 
prioritetul sferoebSi (turizmi, energetika, soflis meurneoba) investirebis 
ganxorcieleba.  
 

daskvna 

 
amrigad, specialuri sabanko da arasabanko sakredito institutebis 

saqmianobis gacnoba-gaanalizebam dagvanaxa, rom isini Tanamedrove ganviTarebul 
qveynebSi sakredito bazris aqtiuri struqturuli elementebi arian da 
mniSvnelovnad ganapirobeben sakredito bazrebis instituciuri struqturis 
Camoyalibebas da maT gamarTul funqcionirebas. aqve unda aRvniSnoT, rom isini 
mniSvnelovan rols TamaSoben qveynis makroekonomikur stabilizaciaSi, 
gansakuTrebiT finansuri krizisebis periodSi. amasTanave, saqarTveloSi moqmedi 
dafinansebis meTodologia saWiroebs Semdgom kvlevas, radgan mwvane ekonomikisa da 
ekologiurad sufTa garemo pirobebis Seqmna gaigivebulia cxovrebis maRal 
standartsa da komfortTan. am mxriv ki es produqti ufro SeZlebul fenazea 
orientirebuli da misi popularizacia da farTo danergva sakredito politikaSi 
momavlis saqmea. 
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SOME ASPECTS OF MODERN LENDING AND THEIR IMPACT ON THE GREEN ECONOMY 
IN MORTGAGE AND STATE LENDING AND CO-FINANCING 

Summary 
 

Our research aims is describing the modern credit relationship and reflecting their impact on the more 
interesting topic - ecological environment and the development of green economy. In this regard, the most 
demanded type of credit - mortgage loan is discussed, whose long-term interest and desired interest rate is 
due to the growing demand for it. This determines the modern credit policy and the attitude of the public to 
the comfort and ecologically respecting environment. In addition, the modern system of private and state 
lending is described as a combination of financial flows to satisfy the demands of the public to live in the 
green economy and eecologivally clean environment 
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                         lali  sreseli  

mwvane ekonomika – saqarTvelos mdgradi ganviTarebis saSualeba 

 
 anotacia. statiaSi yuradReba gamaxvilebulia mwvane ekonomikis rolze, rogorc 

swrafi ekonomikuri zrdis da   mdgradi ganviTarebis umTavres saSualebaze. Cveni 

qveyana mniSvnelovan nabijebs dgams evropul sivrcesTan dasaaxloeblad.  
saqarTvelos mTavroba gamodis iniciativiT, rom mdgradi ganviTarebis xelSewyobis 

mizniT ganaxorcielos nebayoflobiTi RonisZiebebi ekosistemebis servisebis, sufTa 

warmoebis, garemosdacviTi ganaTlebisa da mwvane samuSao adgilebis ganviTarebis 

xelSewyobiT. saWiroa ufro meti muSaoba am mimarTulebiT. 
sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba; mwvane politika; bunebrivi resursebi. 
  
saqarTvelo, iseve, rogorc mTlianad Tanamedrove samyaro, ganviTarebisa da  te-

qnologiuri winsvlis fonze uamravi garemosdacviTi problemisa Tu  gamowvevis 

winaSe aRmoCnda. bolo aTwleulSi klimatis cvlilebam,  habitatebis degradaciam, 
wylisa da atmosferuli haeri dabinZurebam  mniSvnelovnad Secvala is ekologiuri 

garemo, romelSic adamianebi  da sxva  cocxali organizmebi saxloben. saqarTvelos 

swrafi ekonomikuri zrdis  gamokveTili interesi gaaCnia, Tumca mniSvnelovania, mim-
dinare procesebma  xeli Seuwyos mdgradi ganviTarebis miznebis miRwevas.   

mwvane zrda da mwvane ekonomika gaeros mier  mdgradi ganviTarebis xelSemwyob 

mniSvnelovan faqtorebad aris aRiarebuli. mwvane zrda  warmoadgenda „aTaswleulis 
ganviTarebis miznebis“ nawils da aseve xazgasmulia „mdgradi ganviTarebis miznebSi“, 

romlebic gaerom da misma wevrma qveynebma 2015 wels miiRes. saqarTvelos mTavroba 
mwvane ekonomikas qveynis momavali ganviTarebis erT-erT umTavres saSualebad 

ganixilavs da gamodis iniciativiT, rom mdgradi ganviTarebis xelSewyobis mizniT 

ganaxorcielos nebayoflobiTi RonisZiebebi. am mxriv mniSvnelovania ekosistemebis 
servisebis, sufTa warmoebis, garemosdacviTi ganaTlebisa da mwvane samuSao 

adgilebis ganviTarebis xelSewyoba. saqarTvelos mTavrobas kargad aqvs 
gacnobierebuli is sargebeli, romlis motanac mwvane  ekonomikas SeuZlia adamianebisa 

da garemosaTvis [1]. 
mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic amcirebs 

garemosdacviT  riskebs da ekologiur problemebs, miznad isaxavs mdgrad 

ganviTarebas da garemoze uaryofiTi zegavlenis Semcirebas. is mWidro kavSirSia 
ekologiur ekonomikasTan, xels uwyobs mdgradi ganviTarebis miRwevas. Sesabamisi 

politikis SemuSavebiT aerTianebs garemosdacviT, socialur da ekonomikur 

sakiTxebs. mwvane ekonomika moicavs eqvs mTavar seqtors:  ganaxlebadi energia; mwvane 
Senobebi; sufTa transporti; wylis menejmenti; narCenebis menejmenti da miwis 

menejmenti.  saqarTvelos ekonomikis, gansakuTrebiT misi samrewvelo seqtoris, 
ganviTareba mniSvnelovnad aris damokidebuli, qveynis bunebrivi resursebis  da misi 

ekosistemebis gamoyenebaze. atmosferul haerSi emisiebi, zedapiruli da miwisqveSa 
wylebis da niadagis dabinZureba mniSvnelovan problemas warmoadgens gansakuTrebiT 
im regionebSi, sadac samrewvelo da samTo warmoeba aris ganviTarebuli. saqarTvelos 

ekonomika gamoirCeva energiis da resursebis gamoyenebis Zalian maRali intensivobiT - 

es maCveneblebi saqarTveloSi 2-2.5-jer aRemateba dasavleTis qveynebis maCveneblebs.  
iTvaliswinebs ra, rom mwvane ekonomikuri ganviTareba ar iwvevs ekologiuri 

mdgomareobis gauaresebas, saqarTvelos mTavroba did mniSvnelobas aniWebs mwvane 
ekonomikur ganviTarebas [2]. 

saqarTvelom 2014 wels moawera xeli evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebas. 

es aris erTgvari ganacxadi da amave dros samoqmedo gegma, romelic gansazRvravs 
saqarTvelos evrokavSirSi integraciis perspeqtivebs. am pirobebSi qarTuli 
sazogadoebisTvis erTob mniSvnelovani unda iyos im gamowvevebisa Tu problemebis 
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codna, romlis winaSec dgas Tanamedrove evropa. maSin, roca evropul sivrceSi 

aqtiurad mimdinareobs diskusia iseT sakiTxebze, rogoricaa finansuri bazris 

reformireba, sistemuri uTanasworobis aRmofxvra, mwvane da mdgradi ekonomikis 
ganviTarebis perspeqtivebi. 

kulturul urTierTobaTa centrma - kavkasiuri saxli hainrih biolis fondis 

mxardaWeriT, - 2016 wels ganaxorciela proeqti - mwvane ideebi saqarTvelos 
progresuli ganviTarebisTvis. proeqti miznad isaxavda mdgradi ganviTarebis 
principebisa da evropis mwvane politikuri dRis wesrigis ZiriTadi sakiTxebis 

gaazrebis xelSewyobas saqarTveloSi. 
konkretulad ki, proeqtis farglebSi daigegma da ganxorcielda: 

• mwvane politikisa da ekonomikis Sesaxeb cnobili germanulenovani avtorebis 
statiebis qarTul enaze Targmna da anTologiis saxiT gamocema; 

• germaneli mwvane politikosis saqarTveloSi mowveva da sajaro leqcia mwvane 
politikis Sesaxeb; 

• anTologiis Sinaarsis sxvadasxva sakiTxze saqarTvelos  qalaqebSi sajaro 
diskusiebis inicireba da organizeba; 

• sauniversiteto konferenciis organizeba Temaze „ekonomikuri politikis so-
cialuri da ekologiuri pasuxismgeblobiT ganxorcielebis gzebi“. 

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi ,,saqarTvelo 

2020“ aRniSnulia rom, globaluri daTbobiT gamowveuli ekonomikuri danakargebis 
aRmosafxvrelad, saqarTvelos mTavrobis ZalisxmevasTan erTad,  saWiroa  gaeros 

klimatis cvlilebis CarCo konvenciis saerTaSoriso fondebidan (mwvane klimatis 

fondi, globaluri garemos dacvis fondi da sxv.) gaeros klimatis cvlilebis CarCo 
konvenciiT valdebulebebis SesrulebisTvis saWiro gansazRvruli garemosdacviTi 

investiciebis mozidva, rac aseve Seuwyobs xels qveyanaSi energodamzogavi, 

garemosadmi keTilganwyobili Tanamedrove teqnologiebis Semotana-danergvas. garda 
amisa, gasaTvaliswinebelia tyis resursebis dacvisa da racionaluri gamoyenebis 

praqtikis danergva, rac mniSvnelovnad gaaumjobesebs qveynis mosaxleobis socialur-
ekonomikur mdgomareobas, vinaidan tyis ekosistemebis sijansaRezea damokidebuli 

soflis meurneobis, hidroenergetikis, turizmisa da ekonomikis sxva seqtorebis 

ganviTareba. tyis biomravalferovnebis SenarCunebis, rekreaciuli, wyalmareguli-
rebeli da niadagdacviTi funqciebis gaTvaliswinebiT tyis marTvis Tanamedrove 
meTodebis danergva da inovaciuri teqnologiebis Semotana Seamcirebs tyis 
degradaciiT gamowveul xarjebs da xels Seuwyobs ekonomikuri sargeblis zrdas 

tyeebis ekosistemuri servisis gaumjobesebis gziT. 
mTis saerTaSoriso dRes, saqarTvelos eTnografiul muzeumSi, evrokavSiris, 

SvedeTis da avstriis warmomadgenlebma xeli moaweres xelSekrulebas proeqtis - 
„mwvane ekonomika: mdgradi mTis turizmi da organuli soflis meurneoba“ dasawyebad. 
proeqti iTvaliswinebs saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis xelSewyobas, maTi 

profesionalizmis amaRlebis da masStabebis gazrdis mizniT. proeqti aseve  miznad 
isaxavs biznesgaremos gaumjobesebis xelSewyobas da  damatebiTi Semosavlis Seqmnis 

SesaZleblobis gazrdas saqarTvelos ekonomikisTvis or iseT mniSvnelovan seqtorSi, 

rogoricaa  samTo turizmi da organuli soflis meurneoba. proeqtis SemuSaveba moxda  
garemos dacvisa da soflis meurneobis saministros, ekonomikis da mdgradi 
ganviTarebis saministros da saqarTvelos turizmis erovnul administraciasTan 

mWidro TanamSromlobis farglebSi. 4 wliani proeqti 2019 wels daiwyo da 
dafinansebulia evrokomisiis (3 milioni evro)  SvedeTis  (2.8 milioni evro) da 

avstriis ganviTarebis TanamSromlobiT (1 milioni evro). proeqts  avstriis 

ganviTarebis saagento ganaxorcielebs 9 kaciani gundis saSualebiT, romelic 
mudmivad iqneba ganTavsebuli mestiasa da TbilisSi [3]. 

samTo turizmis ganviTarebis xelSewyobis mizniT proeqti iTvaliswinebs 

sxvadasxva RonisZiebebis ganxorcilebas. maT Soris, adgilobrivi mimwodeblebisTvis 
turistuli servisebis miwodebis erovnuli xarisxis standartebisa da kontrolis 
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sistemis Camoyalibebas.   SemuSavebuli standartebis safuZvelze sastumroebisa da 

samTo/samogzauro gidebis sertificirebas. proeqtis farglebSi aseve moxdeba 

gamocdilebis gaziareba erovnul da saerTaSoriso doneebze,  samTo/samogzauro  
gidebis  da sastumroebis mesakuTreebis SesaZleblobebis ganviTareba, saswavlo 

miznebisTvis saCvenebeli samTo sastumros Seqmna. 
organuli soflis meurneobis ganviTarebis farglebSi proqti iTvaliswinebs 

saqarTvelos organuli soflis meurneobis kanonmdeblobis harmonizebas 

evrokavSiris organul soflis meurneobis kanonmdeblobasTan,  Sida kontrolis 

sistemis Camoyalibebas, sertificirebis saagentoebis da agro-sakonsultacio 
momsaxurebis mimwodeblebis SesaZleblobebis ganviTarebas, organuli soflis 

meurneobiT dakavebuli an dainteresebuli fermeruli kooperativebis gaZlierebas, 

aseve, sakonsultacio momsaxurebis ganviTarebis xelSewyobas da organuli soflis 
meurneobis seqtorSi mwarmoeblebs, mimwodeblebsa da gamyidvelebs Soris 

koordinaciis gaumjobesebas. saqarTvelos reformebs evrointegraciis gzaze, 
saqarTveloSi inkluziur zrdas, genderul Tanasworobas da siRaribis daZlevas.  

proeqtis SemuSaveba moxda 49 milioni evros Rirebulebis evrokavSiris 

programis farglebSi, romelic saqarTvelos ekonomikis da biznesis ganviTarebas 
isaxavs miznad. programis xelmowera moxda 2018 wlis  noemberSi briuselSi, maRali 

donis Sexvedris farglebSi. SeTanxmeba iTvaliswinebs  evrokavSiris da saqarTvelos 
mWidro TanmSromlobas iseT sferoebSi, rogoricaa biznesisTvis  samarTlebrivi 

garemos gaumjobeseba, Tanamedrove finansuri servisebis ganviTareba da inovaciuri 

biznesmodelebis SemuSaveba. 
„mwvane ekonomikis“ strategiis politikis ganxorcieleba  qveynisTvis umniSvne-

lovanesi  da pirveli rigis amocanaa.  garemosdacviTi problemebi ara marto Cvens, ar-
amed mTeli msoflios erT-erT yvelaze did gamowvevas warmoadgens.  mwvane politikis 

mTavari fokusia garemos dacva, raTa moxdes qveynis ekologiis gajansaReba da 

bunebrivi resursebis SenarCuneba momavali TaobebisTvis. Cveni mTavrobis mwvane 
politika, rogorc ideologia, isev da isev adamianis sicocxlesa da keTildReobazea 

dafuZnebuli, ramdenadac garemos dacvis xarisxi da bunebrivi resursebis racion-
aluri gamoyeneba mWidrodaa dakavSirebuli sazogadoebriv usafrTxoebasa da janmr-
TelobasTan [4]. 

Cveni qveyana mniSvnelovan nabijebs dgams evropul sivrcesTan dasaaxloeblad. 
amisaTvis ori ZiriTadi prioriteti gamoikveTa,  pirveli - aRmovfxvraT is Zalian mZime 

memkvidreoba, romelic dRes gvergo da meore - gamoviyenoT Cveni qveynis es unikaluri 

simdidre da uaxloes wlebSi miviRoT iseTi Sedegebi, romelic xels Seuwyobs 
saqarTvelos, rogorc mwvane ekonomikis mqone qveynis pozicionirebas.  strategiaSi 

gawerili standartebi mTlianad miaxloebulia evropul standartebTan.  dawyebulia 
da warmatebiT mimdinareobs kanonmdeblobis harmonizacia evropul normebTan, Tumca, 

momdevno wlebSi ufro mkafio da konkretuli nabijebi unda gadaidgas haeris, 

niadagisa da wylis dabinZurebis prevenciis, narCenebis marTvis, biomravalferovnebis, 
ekosistemebisa da bunebrivi resursebis mdgradi marTvis ganviTarebis TvalsazrisiT. 

gansakuTrebiT mZime mdgomareoba gvaqvs urbanul qalaqebSi da rac ufro didia qalaqi, 
samwuxarod, miT ufro mwvaved dgas es problema. amitomac Zalian mniSvnelovania, 

Seiqmnas atmosferuli haeris dacvis efeqtiani programebi urbanuli qalaqebisTvis. 

TiToeul saxelmwifo uwyebas, maT Soris kerZo seqtors, ganesazRvreba konkretuli 
valdebulebebi da rekomendaciebi imisTvis, rom rac SeiZleba swrafad gaumjobesdes 

atmosferuli haeris mdgomareoba saqarTveloSi. 

2018 wlis agvistodan daiwyo  qveyanaSi haeris xarisxis evropuli standartis 
danergva, rac saSualebas mogvcems, qveynis masStabiT atmosferuli haeris xarisxis 

Sefaseba moxdes Tanamedrove evropuli standartebis gamoyenebiT. qveyanaSi ukve 
arsebuli Tanamedrove avtomaturi monitoringis qseli saSualebas iZleva, swored 

evropuli standartebiT moxdes haeris xarisxis Sefaseba. haeris xarisxis evropuli 
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standartebis danergva pasuxobs evrokavSirsa da saqarTvelos Soris asocirebis 

Sesaxeb SeTanxmebis moTxovnebs.  

aseve erT-erTi umTavresi komponenti gaxda mdgradi satransporto politika. 

mTavrobis  prioritetia, etapobrivad Canacvldes gaumarTavi da amortizebuli 
sazogadoebrivi transporti. TbilisSi, ukve 2019 wels mTlianad moxdeba e.w. yviTeli 

avtobusebis parkis Canacvleba. amasTan erTad, etapobrivad dawyebulia eleqtroavto-
busebis Semoyvanis procesi. amasTan erTad, municipalitetebis sivrciTi mowyobisa da 

dagegmarebisas mniSvnelovania garemosdacviTi aspeqtebis gaTvaliswineba, rasac gan-
sakuTrebuli yuradReba mieqceva rogorc centraluri, ise adgilobrivi xelisu-
flebis mxridan. 

2018 wlis 1-li ianvridan daiwyo avtosatransporto saSualebebis perioduli te-
qnikuri inspeqtirebis reforma, romelic 2019 wlis bolomde yvela tipis avtotrans-
ports moicavs. es xels Seuwyobs rogorc garemoze zemoqmedebis, aseve sagzao 
usafrTxoebis gaumjobesebas. aRniSnuli reformis farglebSi erT-erTi mniSvnelo-
vani faqtoria avtoparkis teqnikuri Semowmeba garemoze zemoqmedebis TvalsazrisiT. 
Sesabamisi iniciativebis farglebSi kidev ufro gamkacrdeba moTxovnebi gam-
onabolqvis Semowmebis mimarTulebiT. agreTve, benzinsa da dizelSi damabinZurebel 
nivTierebaTa norma dauaxlovdeba evropul standarts. 2020 wlamde orive sawvavis 

xarisxi unda aiwios  „evro 5“-mde, rac gulisxmobs, rom 10-jer Semcirdeba gogirdis 
Semcveloba im sawvavSi, romlis importirebac dRes saqarTveloSi xdeba. agreTve, 
yvela tipis avtomobilisTvis teqnikuri daTvalierebis SemoReba maqsimalurad Seu-
wyobs xels dizelze momuSave avtomobilebis mier haeris dabinZurebis mkveTr Sem-
cirebas. amasTan erTad, igegmeba  importuli avtomobilebis dabegvris iseTi reJimis 
SemoReba, rodesac kidev ufro meti upiratesoba mieniWeba ekologiur transports, maT 
Soris msubuq da dabali kubaturis mqone avtomobilebs. maRali kubaturis mqone avto-
mobilebisaTvis gaizrdeba ganbaJebis gadasaxadi, raTa moxdes meti stimulireba, rom 
saqarTveloSi meti hibriduli da eleqtroavtomobili Semovides. 

2018 wlis oqtombridan savaldebulo gaxda perioduli teqnikuri inspeqtireba 
gaiaron registraciis TariRidan 30 dReSi. saqarTveloSi importirebuli avtomanqane-
bis faqtobrivad 90%-s ar aqvs gamarTuli e.w katalizatoris sistema, rac Zalian saS-
iSia da ukavSirdeba rogorc manqanis teqnikur gamarTulobas, amave dros, garemoze 
zemoqmedebas. Sesabamisad, es gaxdeba erT-erTi mTavari winapiroba imisTvis, rom man-
qanam miiRos teqnikuri Semowmebis Sesabamisi dokumenti. sxvagvarad importirebuli 
avtomobilebi am Semowmebas ver gaivlian [5]. 

inergeba garemosdacviTi integrirebuli sanebarTvo sistema, romelic 
sawarmoebs teqnologiuri ciklis Tanamedrove teqnologiebiT maqsimalurad mokle 
vadaSi Canacvlebas daavaldebulebs. mwvane iniciativebis waxalisebisTvis 
mniSvnelovania agreTve dainergos ekomarkirebis instrumenti, rac gulisxmobs 
produqciis warmoebaSi ekologiurad sufTa teqnologiebis waxalisebas da mwvane 
ekonomikis xelSewyobas. 

rodesac mwvane ekonomikaze vsaubrobT, Zalian mniSvnelovania, gaviTvaliswinoT  
soflis meurneobis politika. mniSvnelovania, SevcvaloT prioritetebi  soflis 
meurneobaSi.  Cveni mwvane ekonomikis erT-erTi mTavari fokusi swored soflis 
meurneoba unda iyos. saqarTvelo unda gaxdes  Zalian maRali xarisxis, ekologiurad 
sufTa, e.w bioproduqtis mwarmoebeli qveyana.  ukve dawyebulia am mimarTulebiT 
mniSvnelovani nabijebis gadadgma. naturaluri produqtebis garkveuli jgufi  
gaTavisuflebulia  dRg-sgan, magram, amocanaa,  gadasaxadebisgan srulad 
gaTavisufldes  is seqtori, romelic saqarTveloSi SeZlebs biologiurad sufTa 
produqciis warmoebas. 

mniSvnelovania, energoefeqturobis politika prioritetia, ekonomikis 
energomomxmarebel seqtorebSi energotevadobis Semcirebis, energiis warmoebis, 
gadacemis, ganawilebis da moxmarebis swori marTvisa da zogadad energiis moxmarebis 
optimizaciis mizniT saTanado politikis gansazRvra da gatareba. Tu Cven aviRebT 
dasavleT evropis magaliTs, SegviZlia vTqvaT, rom daaxloebiT 20%-iani resursi 
gvaqvs imisTvis, rom energoefeqturobaSi Zalian mniSvnelovani Sedegi miviRoT. 
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gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs   axali,  mwvane, rekreaciuli sivrceebis Seqmnas 

qalaqebSi, iseve rogorc arsebulis movlas da ganaxlebas. amave dros, Zalian 
mniSvnelovani investiciebi ideba daculi teritoriebisa da yvela bunebrivi da 

adamianis mier Seqmnili xelovnuri ekosistemebis ganviTarebaSi. 
dRes msofliosTvis erT-erTi mTavari gamowvevaa klimaturi cvlilebebi da im 

fonze, rodesac msoflioSi aseTi gamowvevebi arsebobs, kidev ufro mZime tvirTad 
gvawveba is mdgomareoba, rac saqarTveloSi gvaqvs tyis movlis TvalsazrisiT. aqedan 

gamomdinare, saWiroa Cveni politika iyos Zalian principuli da Tanmimdevruli. tye 

aris saqarTvelos simdidre, mas unda gavufrTxildeT da is unda ganvaviTaroT. im 
siRaribis fonze, rac dRes saqarTveloSi gvaqvs, Zalian rTulia vTqvaT radikaluri 

uari sxvadasxva mimarTulebiT tyis gamoyenebaze, magram es ar aris argumenti imisTvis, 
rom Cven am mimarTulebiT principuli nabijebis gadadgma ar daviwyoT.  mTavroba 

gegmavs  saqarTveloSi importirebuli xe-tyis Semotanis waxalisebas. unda SeizRudos  

saqarTvelodan  e.w morisa da xis ficris gatana [5]. 
mwvane strategiis implementaciis gzaze bevri wamyvani ekonomistis mosazrebiT, 

21-e saukuneSi swored mwvane ekonomikas aqvs yvelaze maRali kapitalizaciis motanis 
saSualeba. Cveni mcire ekonomikisTvis es aris uzarmazari SesaZlebloba, magram misi 

gamoyenebisTvis aucilebelia, Tanmimdevrulni viyoT Cvens nabijebSi.  am reformis 

Sedegad,  saqarTveloSi unda miviRoT sruliad unikaluri garemo da es kapitalizacia 
Seexeba nebismier mimarTulebas. es niSnavs, rom saqarTveloSi uZravi qonebis fasi 

ufro maRali iqneba, Cveni moqalaqeebi, romlebic saqarTveloSi floben miwis 
nakveTebs, binebs Tu kerZo saxlebs, ufro meti kapitalis mflobelebi gaxdebian. es 

niSnavs, rom saqarTveloSi warmoebuli soflis meurneobis produqcia iqneba ufro 

konkurentunariani da Cven SevZlebT, aviTvisoT is unikaluri saSualeba, rasac 
gvaZlevs Tavisufali vaWrobis reJimi rogorc CineTTan, aseve evrokavSiris qveynebTan. 

rac mTavaria, es iqneba Zalian mniSvnelovani winapiroba ganaTlebis seqtoris 
fundamentur reformasTan erTad, romelic uzrunvelyofs yvelaze mTavars, rom 

saqarTvelo iyos ganviTarebuli ekonomikis, namdvili evropuli institutebis mqone 
qveyana da es gaxdeba erTaderTi ualternativo winapiroba Cveni afxazi da osi 
moqalaqeebisTvis, rom Cven erTad vaSenoT Zlieri da evropuli saqarTvelo. 
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GREEN ECONOMY – OPPORTUNITY FOR SUSTAINABLE DEVELOP MENT OF GEORGIA  
Summary 

 
Georgia, as well as the whole modern world, in light of the development and technological break-

through, is facing many environmental challenges.  Georgian government sees the green economy as one of 
the most important means of development and comes up with the initiative to conduct voluntary activities 
supporting sustainable development. Therefore, it is important to support development of ecosystem ser-
vices, clean production, environmental education and green jobs. Georgian Government is well aware of 
benefits of Green Economy to humanity and environment.  

To eliminate economic losses caused by global warming and support introduction of energy saving 
and environmentally friendly technologies, alongside with efforts of Georgian government, it is important to 
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attract investments from international funds. Moreover, protection of forests and rational use of resources 
should be considered, which will boost the social and economic wellbeing of people as the development of 
agriculture, hydropower, tourism and other sectors of economy depends on the forest ecosystem. Taking into 
account goals of modern forest management such as sustaining the biodiversity of forest, recreational use 
and soil protection, its implementation and introduction of modern technologies will reduce costs associated 
with forest degradation and promote increase of economic benefits through development of better ecosystem 
services.  

In 21st century, it is a green economy, that has a highest capitalization potential. It is a huge oppor-
tunity for our small economy, but it is essential to be consistent in our actions. This is an important precondi-
tion, alongside with the fundamental reform of education sector, for Georgia having a modern economy and 
European institutes, inducing our Abkhazian and Ossetianfellow citizens to build a strong and European 
Georgiatogether. 

Key Words: Sustainable development,green policy, natural resources 
 

 
 Магбат Уарысбекович Спанов  

Куралай Оразгалиевна Нургалиева  
Максат Аблахатович Каликов  

РАЗВИТИЕ ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В КАЗАХСТАНЕ 
 

Аннотация. В настоящее время тема зеленой энергии актуальна в мире. В нашей стране Пре-
зидент подчеркнул, что развитие возобновляемых источников энергии является одним из приори-
тетных направлении нашего государства. Основной целью развития зеленой энергии в стране явля-
ется преодоление традиционной энергосистемы. Потому что негативное воздействие традицион-
ных источников энергии на окружающую среду чрезвычайно велико. 

«Зеленая» экономика является одним из важнейших инструментов обеспечения устойчивого 
развития страны. Переход к «зеленой экономике» позволит Казахстану обеспечить достижение 
поставленной цели по вхождению в число 30-ти наиболее развитых стран мира. Согласно докладу 
ЮНЕП, сценарий «зеленого развития» обеспечивает более устойчивый экономический рост на новой 
инновационной основе, так как способствует переходу к умной, интеллектуальной экономике путем 
поиска путей эффективного использования и сохранения природного капитала (особенно невозоб-
новляемых природных ресурсов), развития человеческого капитала на основе значительного инве-
стирования в науку и образование, снижения рисков от таких глобальных угроз, как изменение кли-
мата, утрата экосистемных услуг и дефицит водных ресурсов. 

В статье представлен всесторонний анализ энергетического сектора Казахстана и предло-
жено использовать имеющегося значительного потенциала ветровой и солнечной энергии, а также 
энергии рек с помощью малых ГЭС с целью обеспечения оптимальной структуры генерирующих 
мощностей, учитывающей снижение общего расхода ТЭР, минимальный уровень экологического 
воздействия на окружающую среду. Это также подразумевает соответствия с Киотским прото-
колом о снижении выбросов парниковых газов.   

Ключевые слова: зеленая экономика, зеленая энергетика, устойчивое развитие, экологическая 
эффективность, экономический рост. 
 

Введение 
 

В 1992 году в Рио-де-Жанейро была проведена конференция ООН об окружающей среде и раз-
витии, принята Декларация, основанная на выводе и 27 положениях «охрана окружающей среды для 
достижения устойчивого развития должна рассматриваться как неотъемлемая часть». Спустя 20 лет 
представители стран мира в 2012 году вновь собрались на саммите «Рио+20», где поднимали вопросы 
«зеленой экономики», устойчивого развития и борьбы с бедностью. После саммита в Рио в Казах-
стане особое внимание уделялось значению «зеленой экономики», а также начался комплекс меро-
приятий в этом направлении. Елбасы  Республики Казахстан Н.А. Назарбаев в послании народу Ка-
захстана 2014 года «Казахстанский путь – 2050: Единая цель, единые интересы, единое будущее» по-
ставил ряд важных задач, таких как создание экономики, развитие инновационных отраслей, разви-
тие альтернативных источников энергии, развитие малого и среднего предпринимательства, основан-
ного на новаторстве. 
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* * * 
Энергетическая отрасль Казахстана является одним из важных элементов функционирования и 

развития экономики страны и имеет четкую разницу в следующих сегментах: 
- Производство электроэнергии – конкурентоспособный сектор. 
- Распределение и планирование электроэнергии является монопольным сектором. 
- Распределение и продажа электроэнергии – конкурентоспособный сектор. 
Система распределения энергетики Казахстана объединена в единую электроэнергетическую 

систему, а также разделена на три зоны в связи с ограничением сети электроэнергией: 
Северный регион-это энергетическое преимущество Казахстана. В основном, благодаря 

Павлодарской области, избыточное потребление энергии экспортируется в южные и западные 
регионы Казахстана, а также в Россию. В этом регионе вырабатывается 78,71 млрд кВтч энергии, 
потребительская потребность составляет 64,86 млрд кВтч. Северная зона обеспечивает 77% от 
общего объема производства. 

Южная зона - энергодефицитный регион, покрывающая дефицит электроэнергии из северной 
зоны и частично дефицит покрывается с импортом стран Центральной Азии (Кыргызстан и 
Узбекистан). Объем выработки энергии составляет 11,34 млрд кВтч, а потребительские потребности 
20,54 млрд кВтч. 

Западная зона-это регион с энергодефицитом, где дефицит в основном охватывается импортом 
электроэнергии из России и частично из Северной зоны. Объем выработки энергии составляет 12,32 
млрд кВтч, а потребительская потребность-12,43 млрд кВтч. Дефицит в этом регионе не сравним с 
южной зоной. 

В целом в 2017 году объем производства энергии в стране составил 102,32 млрд кВтч, а 
потребительская потребность - 97,82 млрд кВтч. Его можно посмотреть на рисунке 1. Также с 
каждым годом увеличивается потребление электроэнергии. 

 

 
 

Рисунок 1. Потребления электроэнергии в Казахстане 
 

Рост объемов потребления электроэнергии в Казахстане в основном связан с развитием 
реального сектора экономики страны. Наиболее интенсивными секторами экономики Казахстана 
являются тяжелая промышленность и металлургия. В 2013 году металлургическая отрасль в 
Казахстане испытала вторую волну экономического кризиса, что привело к снижению спроса и 
снижению цен на готовую металлургическую продукцию, что повлияло на снижение потребления 
электроэнергии. Снижение потребления электроэнергии в 2015 году обусловлено снижением спроса 
и цен на металлы. В 2017 году объем потребления электроэнергии в Казахстане по сравнению с 2016 
годом увеличился на 6%. Основной причиной является увеличение потребления промышленными и 
энергоснабжающими компаниями. 
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Рисунок 2.  Производство электроэнергии в Казахстане 

 
Снижение производства электроэнергии связано с уменьшением объемов потребления 

электроэнергии крупными индустриальными потребителями (металлургия). Восстановление 
выработки электроэнергии в 2016-2017 годах в связи с стабилизацией экономики повлияло на 
Казахстан, увеличение объемов потребления и внедрение новых генерирующих мощностей в 
некоторых регионах страны. Спрос на электроэнергию в стране будет расти и в будущем. А к этому 
источнику мы добиваемся, в основном, посредством производства традиционной энергии. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 3. Структура производства электроэнергии в Казахстане по источникам выработки 

 
Как видно из вышесказанной диограммы, выработка электроэнергии осуществляется в 

основном через ТЭС и ГТЭС. Это означает, что загрязнение воздуха через парниковые газы и 
причинение отрицательного ущерба окружающей среде. Учитывая, что Казахстан в 2009 году 
подписал Киотский протокол, а также примет участие в реализации программы РИО + 20, мы 
должны постепенно отказаться от традиционных источников энергии для здоровья будущего страны 
и ориентироваться на развитие возобновляемых источников энергии. Значительная доля объема 
электроэнергии приходится на работу шахт в Экибастузе, Майкубане, Торгае и Караганде.  За счет 
этого достигнута дешевая цена производства электроэнергии. Доля возобновляемых источников 
энергии (ГЭС, ТЭС и СЭС) составляет 11,3% электроэнергии в Казахстане. Несмотря на то, что 
объем данного показателя увеличивается за последние годы, он требует тщательного внимания и 
систематической работы. Если предположить, что потребление электроэнергии на ближайшую 
перспективу будет выглядеть следующим образом (Рис.4). 
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Рисунок 4.  Прогноз производства и потребления электроэнергии в Казахстане 
 

В 2019 году в Казахстане ожидается увеличение выработки электроэнергии благодаря 
модернизации и техническому обслуживанию для увеличения производственных мощностей. В 2016 
году завершена модернизация Экибастузской ГРЭС-1. Реализуется проект расширения и 
реконструкции Экибастузской ГРЭС-2. Перспектива проекта «выработка мощности Балхашской 
ТЭС» неизвестна, так как стратегический инвестор покинул проект. Согласно прогнозам BMI, 
Казахстан станет чистым экспортером электроэнергии до 2025 года. Кроме того, в производстве 
электроэнергии ожидается профицит, позволяющий покрывать в Казахстане противодефицитные 
зоны, а также поставлять электроэнергию на экспорт. По данным АО «KEGOC», транспортировка 
электроэнергии в Китай является перспективной стратегией развития электроэнергетики Казахстана 
на фоне снижения экспорта электроэнергии в Россию. Прогнозная положительная динамика 
производства и потребления электроэнергии с 2018 по 2023 годы будет зависеть от увеличения 
производимой мощности путем модернизации и реконструкции оборудования предприятий-
производителей электроэнергии, а также завершения инвестиционных программ для ожидаемого 
экономического роста, индустриального развития и роста населения Казахстана. На рисунке ниже 
можно увидеть темпы роста экономики Казахстана. Несмотря на то, что в 2015-2016 году 
наблюдается стагнация в экономике, за последние 2 года наблюдается рост объема на 4%. Рост 
экономики также увеличивает спрос на энергию. 

По итогам 2018 года реальный рост ВВП Казахстана составил 4%. В мировой экономике тоже 
есть рост. Это говорит о росте спроса на энергию в производстве и работе промышленности. Именно 
мы сможем обеспечить этот спрос через развитие альтернативных источников энергии, сформировать 
новую модель экономического развития страны.  В Казахстане 79% электроэнергии производится на 
тепловых электростанциях, работающих на угле, так как самое дешевое топливо-уголь, полученный 
из Экибастузского, Майкудукского, Тургайского и Карагандинского рудников, расположенных в 
Северной энергетической зоне Казахстана. Энергетическая система Казахстана характеризуется 
неравномерным распределением выработки электроэнергии в стране. 
 

 
 

Рисунок 5. Темп прироста реального ВВП мировой экономики и Казахстана 
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В целом состояние энергетического сектора в Казахстане зависит от природных ресурсов: 

нефти, газа, угля и урана. Казахстан обладает богатыми природными ресурсами, использует их как 
источники энергии, приводящие к уменьшению количества природных ресурсов, а экологическое 
состояние республики с каждым годом ухудшается. Зона энергетического дефицита: южная зона, 
охватывающая Алматинскую, Южно-Казахстанскую, Жамбылскую и Кызылординскую области. 
Наличие дефицита связано с нестабильностью производства электроэнергии за счет морально и 
физически устаревшей тепловой мощности, которая требует технического перевооружения и 
реконструкции. 

Пути решения: 
- техническое перевооружение и модернизация оборудования существующих электростанций; 
- ввод новых мощностей на действующих электростанциях; 
- строительство новых электростанций (ТЭЦ, СЭС, ГЭС, ГТЭС) ; 
- вовлечение в баланс возобновляемых источников энергии (малых ГЭС, ТЭС, ГЭС). 
В результате применения новых и инновационных технологий энергоемкость мировой 

экономики в 2030 году может снизиться на 60%. Энергоемкость ВВП Казахстана составляет 1,9, 
например, этот рост в Республике Беларусь-1,17; а в Японии-всего 0,1, то есть в 19 раз ниже. Что 
касается общей энергоэффективности, то средний показатель энергопотребления зданий в 
Казахстане-270 кВтч/м2, а в Швеции-82 кВтч / м2.  [4] 

Вовлечение в баланс возобновляемых источников энергии предполагает, что освоение энергии 
реки посредством использования малых ГЭСов для обеспечения оптимальной структуры 
генерирующих мощностей с учетом значительного потенциала ветровой и солнечной энергии, а 
также снижения общего объема топливно-энергетических ресурсов предусматривает действия в 
соответствии с Киотским протоколом об уровне воздействия на окружающую среду и уменьшении 
выбросов парниковых газов. Перспективными проектами в Алматинской области являются 
строительство ветроэлектростанций в Джунгарских воротах и Шелекском коридоре и строительство 
малых гидроэлектростанций на реках Шелек, Чарын, Каратал, Коксу, Аксу, Лепсы, Тентек, Ыргайты. 

Отличительными преимуществами альтернативных источников энергии являются:  
- отсутствие вредных выбросов в атмосферу, т. е. экологическая чистота;  
- работа без расхода топлива;  
- низкий шум или полнобеззвучная работа;  
- рабочая автономия.  
Гидроэнергетика является более развитой форм возобновляемой энергии в Казахстане, что 

составляет 11% от общего производства электроэнергии. Гидроэнергетика-это невероятная, 
предсказуемая и конкурентоспособная технология. В экологическом плане гидроэнергетика может 
оказывать воздействие на окружающую среду на местном и региональном уровнях, но представляет 
собой преимущества на макроэкологическом уровне. Одним из основных экологических 
преимуществ гидроэнергетики является отсутствие атмосферных загрязняющих веществ или 
отходов, связанных с горением топлива. Гидроэнергетика предоставляет большие возможности для 
уменьшения выбросов углерода в ближайшей и долгосрочной перспективе. В соответствии с 
концепцией по переходу к «зеленой экономике» цели большинства долгосрочных отраслевых и 
ресурсных показателей в Казахстане до 2050 года очень высоки. Гидроэнергетические установки 
способствуют ускорению социально-экономического развития. Это во многом влияет на улучшение 
условий жизни местного населения, а также на многие мероприятия, связанные с доступом водных 
ресурсов экономики региона не только за счет выработки электроэнергии, но и путем создания 
систем пресных водосберегающих систем. К примеру, достаточное водоснабжение муниципалитетов 
и производств, обеспечивающих одновременную защиту от наводнений, засухи, полива, рыболовства 
и туризма. 
 

Заключение 
 

«Зеленая экономика» - один из важнейших инструментов обеспечения устойчивого развития 
страны. Переход к «зеленой» экономике позволит Казахстану достичь цели стать одной из 30 самых 
развитых стран мира. Согласно отчету ЮНЕСКО, сценарий «Зеленого развития» обеспечит 
устойчивый экономический рост на новой инновационной основе, так как способствует переходу к 
умной, интеллектуальной экономике, путем поиска путей достижения эффективного использования и 
сохранения природного капитала (особенно к возобновляемым природным ресурсам), снижает риски 
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от таких глобальных угроз, как инвестирование в науку и образование, изменение климата, потеря 
экосистемных услуг и дефицит воды. 
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DEVELOPMENT OF GREEN ENERGY IN KAZAKHSTAN 

Summary 
 

Currently, the theme of green energy is relevant in the world. In our country, the President stressed 
that the development of renewable energy sources is one of the priorities of our state. The main goal of the 
development of green energy in the country is to overcome the traditional energy system. Because the nega-
tive impact of traditional energy sources on the environment is extremely large. 

The green economy is one of the most important instruments for ensuring the country's sustainable de-
velopment. The transition to a "green economy" will allow Kazakhstan to achieve its goal of becoming one 
of the 30 most developed countries in the world. According to the UNEP report, the “green development” 
scenario provides for more sustainable economic growth on a new innovative basis, as it promotes the transi-
tion to a smart, intelligent economy by finding ways to efficiently use and preserve natural capital (especially 
non-renewable natural resources), develop human capital on the basis of significant investing in science and 
education, reducing risks from global threats such as climate change, loss of ecosystem services and water 
scarcity . 

The article presents a comprehensive analysis of the energy sector of Kazakhstan and proposed to use 
the existing significant potential of wind and solar energy, as well as river energy using small hydropower 
plants to ensure the optimal structure of generating capacity, taking into account the reduction in total fuel 
and energy resources, the minimum level of environmental impact on the environment. It also implies com-
pliance with the Kyoto Protocol on reducing greenhouse gas emissions. 

Keywords: green economy, green power, sustainable development, environmental efficiency, 
economic growth. 
 

 
          Tengiz qavTaraZe 

mwvane ekonomikis formirebis problemebi saqarTveloSi   

 

anotacia. naSromSi Seswavlilia mwvane ekonomika, rogorc ekonomikuri 
ganviTarebis modeli, romelic damyarebulia mdgrad ganviTarebasa da ekologi-
uri ekonomikis codnaze. arsebuli SesaZleblobebis ufro metad gamoyenebis miz-
niT sxva dargebisagan imiთ gansxvavdebა, rom პirdaპir afasebs qveynis bunebriv 
kapitals, romelsac aqvs ekonomikuri Rirebuleba. pirveladaa saubari mwvane 
ekonomikaze, romelic uzrunvelyofs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas da 
aferxebs resursebis gamolevis saSiSroebas. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mwvane proeqti, energoefeqturoba, energo-
generacia, ganaxlebadi energia. 
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Sesavali 
 

mwvane ekonomika miCneulia ekonomikuri Teoriis im komponentad, sadac is  
ekosistemis nawilad moiazreba. klasikuri ekonomikisMTanaxmad, igi ar ganixileba 
damoukideblad, radgan isini mas rogorc mecnierebis komponents ise ganixilaven, 
kerZod, miiCneven, rom tradiciulad, miwa, rogorc warmoebis erT-erTi faqtori, 
moicavs bunebriv kapitals da dakavSirebulia warmoebis meore faqtorTan, Sro-
masTan. gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom 2010 wels bretom vudsis sistemis mTavar-
ma institutebma, msoflio bankma da savaluto fondma didi daintereseba gamox-
ates msoflio biomravalferovnebis Sefasebis mimarT, rac mis aqtiur dafinanse-
bas gulisxmobs.  

mwvane ekonomika saxelmwifo da kerZo seqtors erTmaneTisagan ar mijnavs. igi 
cdilobs, moZebnos ekonomikuri gadawyvetis pozitiuri alternativa. mwvane 
ekonomikis mTavari regulatori ara saxelmwifo an kerZo biznesia, aramed 
sazogadoeba, romelic irCevs da Tavad marTavs mas.  

ar SeiZleba ar SevafasoT xarisxobrivi cvlilebebis aucilebloba, ara-
formaluri institutebis (tradiciebis, yofaqcevis, stereotipebis da sva) kavSiri 
tradiciul codnasa da gamocdilebasTan. saubari exeba e.w. tradiciuli codnisa 
da kulturis xelaxla gamoyenebas, romlebic xasiaTdeba resursdamzogvelobiT. 
isini adaptirebuli arian rTul bunebriv klimatur pirobebTan. Ees yvelaferi 
saukuneobiT dagrovda Crdilo ruseTis adgilobriv mosaxleobaSi, aseve sazRvar-
gareTis qveynebSi. magaliTad, saxlebis tradiciuli mopirkeTeba xis masalis gam-
oyenebiT, Svlis tyavebiT da sxva. saqarTveloSi DdResac cxovroben svanebi maCu-
bebSi, zemo mTiulebi _ banian saxlebSi, samcxe-javaxeTSi aRmoCenilia miwisqveSa 
tradiciuli didi dasaxlebani. aRniSnuli codnis didi da unikaluri potenciali 
da teqnologia jerjerobiT sustad aisaxeba an sulac ar poulobs asaxvas 
Tanamedrove binaTmSeneblobis standartebSi. maTi efeqtiani gamoyeneba mniSvne-
lovnad gaaiafebda energoefeqtuer sistemas. 

 
* * * 

mwvane ekonomikis pirobebSi municipalur SenobebSi energoefeqturobis 
gaumjobeseba Tbilisis meriis prioritets warmoadgens. mimdinare iniciativebi da 
programebi daexmareba qalaqis merias, Seasrulos qveynis mier aRebuli 
valdebulebebi energoefeqturobis sferoSi. energiis alternatiuli wyaroebis 
proeqtebis dafinansebis Sesaxeb gadawyvetilebis misaRebad saWiro instrumentia 
energoresursebis marTvis sistemebi, am instrumentis gamoyeneba aseve daexmareba 
qalaqis municipalitets, miiRos swori gadawyvetileba mravalsarTuliani Seno-
bebis modernizaciis Sesaxeb. mniSvnelovania moxdes sacxovrebeli Senobebis ener-
goefeqturi iniciativebis (mag., gaTbobis qvabebi, ganaTeba, sxvadasxva tipis te-
qnikuri mowyobilobebi) da Senobis Termuli maxasiaTeblebis gaumjobesebis wax-
aliseba. am amocanis miRweva SesaZlebelia binaTmesakuTreTa asociasiasa da kerZo 
mflobelebTan konsultaciebisa da Senobis reabilitaciisaTvis gansazRvruli 
finansuri meqanizmebis meSveobiT.  

saqarTveloSi yovelwliurad 9 milionamde turisti Semodis. xorcis warmoe-
bis gadidebis mizniT aqucileblad unda dainergos respublikis meRoreobis fer-
mebSi goWis adreul asakSi asxleta. amJamad, rogorc aSS-Si, aseve evrois 
qveynebsa da ruseTis qalaqebSi aqtiurad mimdinareobs saWmlis narCenebis gada-
muSaveba. Maga,liTad peterburgis aragegmuri sakvebis damzadebis kantoris mona-
cemebiT peterburgis sagareubno meurneobebi weliwadSi saSualod iyeneben 1800000 
tona saWmlis narCens, rac daaxloebiT 360000 tona marcvlis an 60000 tona Roris 
xorcis cocxali masis ekvivalenturia. 

qalaq Tbilisis municipalitetis xelmZRvanelobam axlaxan moawera xeli 
avstriul kompaniasTan Tbilisis axal nagavsayrelze narCenebis gadamuSavebisa da 
energo generaciis sawarmos mSweneblobis mizniT. dagegmilia, rom axali qarxana 
gadaamuSavebs qal;aqis municialur narCenebs (romelic Seadgens 1000 tonas dReSi); 
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maTgan 80% organuli narCenia. sawarmo gamoiyenebs meqanikur-biologiur damuSave-
bas da dRiurad 200 tona narCens gardaqmnis maRalxarisxian dizelis sawvavad 
(evro 5) da asfaltad. W2armoebuli sawvavis daaxloebiT 10% sawarmos 
miznebisaTvis gamoiyeneba. adgilze moxdeba liTonis, minisa da plastikuri 
boTlebis gancalkeveba da maTi saerTaSoriso bazarze gatana.  

amJamad aSS-Si marcvleulis warmoeba 400 mln tonamde gaizarda, saidanac 126 
mln tona saTbobis mwarmoebel qarxnebSi igzavneba. es mxolod amerikuli fe-
nomeni ar aris:  brazilia aqtiurad axdens Saqris lerwmis gadamuSavebas 
eTanolad,  evrokavSiri ki 2020 wlisaTvis satransporto energiis 10%-iT miRebas 
ganaxlebadi wyaroebidan ZiriTadad biosaTbobidan gegmavs. AaSS-sa da sxva evro-
puli qveynebis gamocdilebis msgavsad meRoreobaSi sakvebis warmoebis 
gafarToebis mizniT unda moewyos msxvili qalaqebis nagavsayrelebTan saWmlis 
narCenebis nawilis gadamamuSavebeli saamqroebi. maTi meSveobiT moxdeboda respu-
blikis meRoreobis fermebisaTvis didi raodenobiT iafi da yuaTiani sakvebis 
miwodeba.  

gaerTianebuli erebis organizaciis garemos programis farglebSi 2008 wels 
Seiqmna mwvane ekonomikis iniciativa, romelic ramdenime komponents moicavs. maTi 
erToblivi mizani mwvane seqtorSi mimdinare sainvesticio da reformebis politi-
kis makroekonomikuri analizia. mocemuli iniciativa afasebs iseT seqtorebs, 
rogoricaa ganaxlebadi energia, sufTa da efeqturi teqnologiebi, wylis momsax-
ureba da mdgradi soflis meurneoba; igi xels Seuwyobs ekonomikur zrdas, samu-
Sao adgilebis Seqmnas, socialuri Tanasworobisa da siRaribis Semcirebas.  

sakiTxis SeswavliT irkveva, rom `mwvane ekonomikis” ganxorcielebis war-
matebuli magaliTebi bevria ganviTarebad qveynebSi: CineTSi warmatebulad xor-
cieldeba ganaxlebadi energiis wyaroebis moZieba. am sferoSi mniSvnelovani 
moculobis investiciebi iqna mimarTuli. gegmis Tanaxmad, CineTis mTavroba 
imedovnebs, rom 2020 wlisaTvis ZiriTadi energiis daaxloebiT 16 procents 
swored rom ganaxlebadi wyaroebidan awarmoebs.  

ugandaSi mniSvnelovani nabijebi gadaidga soflis meurneobis warmoebis or-
ganuli fermeruli meurneobebis Canacvlebis mizniT, rac Zalzed momgebiania 
rogorc qveynis ekonomikis, aseve sazogadoebisa da garemosaTvis. organuli sof-
lis meurneoba erTiani warmoebis iseTi marTvis sistemaa, romelic uzrunvelyofs 
da zrdis ekosistemis sijansaRes, rac moicavs biomravalferovnebas, biociklebsa 
da biologiur aqtiurobas. is uaryofs sinTetikuri masalebis gamoyenebas, 
rogoricaa Sxamqimikatebi, pesticidebi da sasuqebi. unda iTqvas, rom uganda 
yvelaze mcire raodenobis sasuqs moixmars msoflioSi. 

indoeTis urbanuli ganviTarebis saministros mier xorcieldeba specialuri 
programa, romelic gamiznulia ekologiurad sufTa infrastruqturis Seqmnasa da 
gaumjobesebaze. aRsaniSnavia, rom nepalis teritoriis (xmeleTis) daaxloebiT 
40%-s tyeebi moicavs. qveyanaSi Seqmnilia satyeo meurneobis specialuri jgufi, 
romelic marTavs da Tvalyurs adevnebs satyeo resursebs. qveynis damoukide-
bloba gazsa da navTobze rom Semcirebuliyo, tunisis mTavrobam mniSvnelovani 
nabijebi gadadga ganaxlebadi energiis gasaviTareblad. Seiqmna energiis marTvis 
erovnuli fondi, romlis mTavar mizans ganaxlebadi energiis teqnologiebis 
SemuSaveba da efeqturobis gazrda warmoadgens. 

amerikis SeerTebul Statebsa da kubas Soris arsebuli embargos Sedegad ku-
baSi navTobis, pesticidebisa da sasuqebis naklebobaa. amitomac meurneobebi Tavad 
zrunaven sakuTar produqciaze. aRniSnuli ekonomikuri faqtorebis gamo isini 
bevrad ufro `mwvane meurneobas” axorcieleben. 

globaluri ekonomikuri krizisis dros gaeros globaluri programis far-
glebSi, saxelmwifoebs rekomendacia gaewiaT, moexdinaT ekonomikuri transforma-
cia mwvane ekonomikisaken. Seiqmna ekonomikuri stimulirebis paketebi, rac ram-
denime komponents iTvaliswinebs: ganaxlebad energiaze gadasvla: mdgradi sa-
transporto saSualebebis gazrda; mdgradi soflis meurneobis, organuli warmoe-
bis mxardaWera; ekonomikuri infrastruqturis gaumjobeseba. 
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mniSvnelovania imis gaTvaliswineba, rom mwvane ekonomika ar aris ab-
straqtuli koncefcia, is realobaa, rasac samuSao adgilebis Seqmnisa da 
ekonomikuri zrdisaken mivyavarT. sufTa energiis gegmis SemuSavebisas amerikis 
SeerTebul StatebSi, kerZod kaliforniis StatSi 500000 axali mwvane samuSao 
adgili Seiqmna. rogorc vxedavT, msoflio finansuri krizisis drosac ki mwvane 
seqtorSi samuSao adgilebi iqmneba. mwvane ekonomika aqtiurad vrceldeba mTel 
msoflioSi, aucilebelia, yvela qveyana aqtiurad Caebas am uwyvet procesSi. aSS-
Tan erTad, evrokavSiri da CineTi sistematurad axorcieleben am process. 2009 
wels maT aSS-ze gacilebiT meti investiciebi gaiRes. marto kvlevasa da ganvi-
Tarebaze evrokavSirma biujeti 300%-iT gazarda. CineTSi 2010 wels 34 miliardi 
aSS dolari Caido sufTa energiis dasafinanseblad. Sesabamisad, CineTma win 
gauswro aSS-s ganaxlebad energoteqnologiebSi Cadebuli investiciebis moculo-
biT da msoflioSi pirveli adgili daikava. Cadebuli investiciis moculobiT 
didi britaneTi aRmoCnda mesame adgilze, Semdeg espaneTi da braziliaa.  

rogorc mimdinare tendenciebi aCvenebs, msoflios bevri qveyana aqtiurad 
miiswrafis mwvane ekonomikis danergvisaken. mwvane ekonomika aris 21-e saukunis 
biznesSesaZlebloba. gamomdinare iqidan, rom msoflios mosaxleoba mudmivad 
izrdeba, maSin rodesac bunebrivi resursebis moculoba igive rCeba da mcirdeba 
kidec, mwvane biznesis ganxorcieleba Cveni qveynisaTvis aqtualuria rogorc 
arasdros. Cveni. amJamad fiqroben, pankisSi, gudamayarSi, mestiis raionSi aaSenon 
hidroeleqtrosadgurebi. mosaxleoba didi winaaRmdegia, radgan mciremiwian 
saqarTveloSi, wylis qveS moeqceva saxnavi, saTib-saZovari miwebi. saWiroa mwvane 
alternatiuli RonisZiebebis amoqmedeba: mzisa da qaris energiebis gamoyeneba. am 
TvalsazrisiT pirveli nabijebi gadadgmulia. imereTSi aSenebulia da moqmedebs 
qaris turbina; Telasma daaregistrira ori mzis eleqtrosadguri da erTi mikro-
hidroeleqtrosadguri; TuSeTis maRalmTiani zogierTi soflis sacxovrebel 
binebze moqmedebs mzis batareebi. sini iZlevian sayofacxovrebo eleqtroenergias 
da sxva. 

 binaTmSeneblobaSi komfortuli mikroklimati SeiZleba damyardes gaTbobisa 
da gacivebis tradiciuli sistemebis uzrunvelyofis gareSe: magaliTisaTvis 
SegviZlia moviyvanoT `mwvane” Senoba moskovSi, romelic pirvelad aSenda 
britanul sistemaze da aseve 19 biniani saxli barnaulSi (altais mxare), sadac 
gamoyenebulia energoefeqturi da energodamzogveli sistemebis teqnologiebis 
farTo seqtri – saxuravze mzis batareebis da miwaze mcire geoTermuli danad-
gariT. aseve iyeneben xis karkasis fanjris secialur blokebs nanoteqnologiuri 
dafarviT. igi izolirebulia uamindobaSi da inaxavs siTbos. aRniSnuli ganapiro-
bebs gaTbobis danaxarjebis 50%-iT Semcirebas da mwvave socialur problemaze 
xalxis moTxovnis dakmayofilebas xarisxiani sacxovrebliT. 

 meriam mxari unda dauWiros mSeneblobis seqtorSi (municipaluri da sacx-
ovrebeli saxlebi) ganaxlebadi eleqtroresursebis gamoyenebis da aTvisebis ini-
ciativebs (gansakuTrebiT mzis panelebi). amisaTvis meriam mWidrod unda 
iTanamSromlos eleqtroenergiis sadistribucio kompaniasTan (Telasi), raTa uz-
runvelyofil iqnes miRebuli eleqtroenergiis qselSi miwodeba. am miznis 
misaRwevad qalaqis meriam unda ganaviTaros energo menejmentis sistema, romelic 
saSualebas mogvcems, gvqondes zusti informacia qalaqis Senobebis energoma-
Cveneblebis Sesaxeb. 

TbilisSi ar arsebobs municipaluri Senobebis reestri, romelic moicavs 
informacias Senobebis struqturis, gaTbobisa da gagrilebis sistemebis proeqti 
da a.S. Sesaxeb. mwiria aseve informacia Senobebis mier moxmarebuli energiisa da 
Senobis energomaCveneblebis Sesaxeb. samSeneblo bazari mniSvnelovani 
gamowvevebis winaSe dgas. mcxovreblebi da Senobis mepatroneebi saWiroeben Seno-
bis Sesaxeb gasageb da sando informacias, aseve mudmiv komunikacias kvalificiu-
ri servisis mimwodeblebTan.  

energoefeqturobis gaumjobesebis TvalsazrisiT kargi iqneboda Tu ruseTis 
gamocdilebis msgavsad movawyobdiT 5-10 kilometris siRrmis miwisqveSa Wabur-
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Rilebs. komunaluri da sxvadasxva saWiroebisaTvis, miwisqveSa WaburRilebidan 
miviRebdiT didi odenobis iaf cxeli haeris energias. qalaqis meriam mxari unda 
dauWiros energoefeqtur seqtorSi adamianebis dasaqmebis SesaZleblobebs, rac 
xels Seuwyobs mwvane alternatiuli energowyaroebis moZiebasTan dakavSirebuli 
profesiuli codnis, gamocdilebisa da Cvevebis amaRlebas.  

mwvane ekonomikis formirebis problemebidan saqarTveloSi Zalze mniSvnelo-
vania mzis energiaze momuSave daxuruli gruntis kvalsaTburebi. isini iZlevian 
sargavi masalis 90%-ze mets da bostneulis produqciis 3%. daxuruli gruntis 
mebostneoba ZiriTadad ganlagebulia didi qalaqebisa da samrewvelo centrebis 
irgvliv, sadac iwarmoeba mTeli adreuli bostneulis daaxloebiT 91%. daxuruli 
gruntis mebostneoba sakmao raodenobiT aris iseT Soreul raionebSi, rogoricaa 
polaruli mxare, Soreuli aRmosavleTi, kamCatka, saxalini, taimiris nacionaluri 
okrugi, iakutia da sxva. saTburebis daarsebamde am mxaris mcxovreblebi 
bostneuls mxolod konservebis saxiT iRebdnen. mwvane ekonomikis TvalsazrisiT 
saintereso procesebi mimdinareobs aSS-is daxuruli gruntis mebostneobaSi. 
magaliTad, navTobis monopoliis `superior farningis” mflobelobaSia daxuruli 
gruntis saTburebi arizonis Statis tusinis raionSi, damSrali miwebis zonaSi. aq 
mTeli wlis ganmavlobaSi mohyavT pamidvris uxvi mosavali da bazarze gasayidad 
yovedRiurad gadis 4,5 aTasi tona. kompaniis daxuruli gruntis sasaTbure meur-
neobebSi pomidvris mosavali 8-jer maRalia Ria gruntis meurneobebTan SedarebiT. 
saTburebi ganlagebulia aeroportebis siaxloves; saTburebidan miRebuli 
bostneuli TviTmfrinavebiT miewodeba qveynis raionebis mosaxleobas. 

saqarTველ oSi umetes SemTxvevaSi wlis ganmavlobaSi kvalsaTburebs iyeneben 
8-9 Tves, zamTris saTburebs 10-11 da gazafxulis afskis saTburebs 5-6 Tves. jer-
jerobiT saTburebSi bostneulis farTo asortimenti ar gamohyavT, maSin rodesac 
SesaZlebelia mravalnairi bostneulis warmoeba. resublikaSi bostneulis dax-
uruli gruntis moyvanis kargi gamocdileba arsebobs. 1976 wlidan Seiqmna respu-

blikuri sameurneobaTaSoriso saსaTbure gaerTianeba `saqTburmSenis” tresti, ro-
melic gegmazomierad axorcielebda saTburebis mSeneblobas, montaJs, remonts da 
a.S. sasaTbure meurneobis gafarToebisaTvis saWiroa gamoviyenoT energiis mwvane 
alternatiuli wyaroebi. gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos saTburebis 
mSeneblobas Termuli wylebis bazaze,  romlebiTac ase mdidaria respublika. Cven 
gvaqvs imis realuri SesaZlebloba, rom Termuli wylebis bazaze bostneulis 
farTobebi gavzardoT 150 heqtramde, xolo produqciis warmoeba am saTburebSi 50 
aTas tonamde. Termuli wylebis gamoyeneba saSualebas iZleva 2,5-jer SevamciroT 
sasaTbure meurneobaSi warmoebuli bostneulis TviTRirebuleba. 

daxuruli gruntis mebostneobis ganviTareba dakavSirebulia msxvil kapita-
lur dabandebasTan. am TvalsazrisiT didi kapitalia dabandebuli marneulis 
raionSi, sadac funqcionirebs 35 saTburi. marneulis raionSi warmatebiT fun-
qcionirebs mzis gaTbobiT momuSave saTburebi. am ukanasknels ZiriTadad aSeneben 
Cineli specialistebi. sxvadasxva tipis saTburebis muSaobis gamocdilebis 
Seswavlis Sedegad irkveva, rom bostneulis yvelaze maRali TviTRirebuleba aR-
moCnda sakuTari saqvabidan miRebuli siTboTi gamTbar saTburebSi. es aixsneba 
gaTbobaze didi danaxarjebiT. mziT gaTbobil saTburebSi, sadac gamoyenebulia 
mzis bunebrivi energia es danaxarjebi gamoricxulia, amitom maTi produqciis 
TviTRirebuleba yvelaze dabalia. mziT gamTbar saTburebSi SedarebiT didia dan-
axarjebi amortizaciaze, Sromis anazRaurebaze da Zalze maRalia zednadebi xar-
jebi. warmoebis rentabelobasTan mWidrod aris dakavSirebuli faswarmoqmnis sa-
kiTxi, amitom rentabelobisa da fasebis urTierTobis garkvevas uaRresad didi 

mniSvneloba aqvs. kerZod, saWiroa gavarkvioT sakiTxi imis Sesaxeb, Tu Sesyidvis 
fasebis dawesebis dros iseT saTburSi, sadac mravali saxis bostneuli iwarmoe-
ba, rentabeloba ra aspeqtiT unda iqnes ganxiluli, mTlianad meurneobis Tu 
calkeuli kulturebis mixedviT. problemis praqtikulad gadawyvetas arTulebs 
is garemoeba, rom ojaxur meurneobasa da fermerul meurneobebSi danaxarjebis 
aRricxva warmoebs mTlianad da ara calkeuli bostneuli kulturebis mixedviT, 
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rac aZnelebs maTze Sesyidvis fasebis gaangariSebas. kvlevis Sedegad dadginda, 

rom saTburebi infrastruqturis CaTvliT, ikavebს unikaluri saxnavi miwebis 
uzarmazar farTobebs. mciremiwiani qveynisaTvis mwvane ekonomikis TvalsazrisiT 
saxnavi farTobebis Semcireba dauSvebelia. aSS-is mwvane ekonomikis gamocdilebis 
msgavsad, kargi iqneboda saTburebis mSenebloba ganxorcielebuliyo daSrobili 
miwebis zonaSi da bunebrivi Termuli wylebis siaxloves. am ukanasknelis aT-
visebis Sedegad SesaZlebeli iqneboda respublikaSi damatebiT warmoebuli 
yofiliyo 50 aTasi tona daxuruli gruntis bostneuli. ……………………………………… 
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Tengiz Kavtaradze 
GREEN ECONOMY FORMATION PROBLEMS IN GEORGIA 

Summary 
 

Green economy is economic development model, which dependes on sustainable development and on 
the knowledge of ecological economy. This economy differs from other fields, that primery assesses coun-
trie`s natulald capital. Green economy makes green working places, provides real, sustainable economic de-
velopment and reduces pollution of environment, global warming, degradation of environment and prevents 
the risk of disposing of recources. Green economy gives incentive and motivation to bussines to manufacture 
product and service. 

The green economy is considered to be the component of economic theory where it is represented as a 
part of the ecosystem. According to the classical economy it is not reviewed independently, but as a 
component of science, in particular, considering that traditionally land as one of the factors of production 
involves natural capital and is related to the second factor of production - labor. It is particularly noteworthy 
that in 2010 the major institutions of the Bretton Woods system, the World Bank and the Monetary Fund 
expressed great interest in assessing global biodiversity, which means its active funding. 
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The green economy does not distinguish the state and the private sector. It tries to find a positive 
alternative to the economic solution. The main regulator of the green economy is not a state or private 
business, but a society that chooses and manages it. 

It is not possible not to evaluate the need for qualitative changes, communication with traditional 
knowledge and experience of non-formal institutions (traditions, stereo types, etc.). The talk is about re-use 
of traditional knowledge and culture, characterized by resource savings. They are adapted to difficult natural 
- climatic conditions. All of this has been accumulated forever in the northern Russian and foreign countries. 
For example, the traditional covering of houses using wooden material, skins, snow, and others. In Svaneti 
people still live in machubi, the underground traditional settlements are found in Javakheti, the bany houses - 
in Upper Mtianeti. The great and unique potential of this knowledge and technology is weakly reflected or 
difficult to find in modern housing construction standards. Their effective use would significantly reduce the 
price of energy efficient system. 

Improvement of energy efficiency in municipal buildings in the green economy is a priority of Tbilisi 
City Hall. Current initiatives and programs will help the City Hall to fulfill the obligations taken by the 
country in the field of energy efficiency. Energy resources management systems are the means to make 
decision on financing alternative sources of energy. The use of this instrument will also help the city 
municipality to make the right decision on modernization of multi-storey buildings. It is important to 
encourage energy efficient initiatives of residential buildings (eg heating boilers, lighting, different types of 
technical equipment) and improve thermal characteristics of the building. This task can be achieved through 
consultations with the Association of House Owners and Private Owners and through financial mechanisms 
for rehabilitation of the building. 

About 9 million tourists visit Georgia every year. In order to enhance the production of meat, it is 
necessary to introduce in pig-breeding farms the removal of pigs in the early years. Now in the US, European 
countries and Russian cities are actively processing waste. For example, according to St. Petersburg 
Unplanned Food Production office, by St. Petersburg suburban farms, an average of 1800,000 tons of food is 
consumed per year, which is equivalent of approximately 360000 tons of grain or 60000 tons of pork meat. 

The management of Tbilisi Municipality has recently signed an agreement with the Austrian company 
for the construction of waste processing and energy generating enterprise at a new landfill of Tbilisi. It is 
planned that the new factory will process the urban municipal waste (which is 1000 tonnes per day); 80% of 
them are organic waste. The enterprise will use mechanical biological treatment and convert 200 tonnes of 
waste daily into high-quality diesel fuel (Euro 5) and asphalt. Approximately 10% of the fuel produced is 
used for the purposes of the enterprise. The metal, glass and plastic bottles will be separated at the scene and 
exported to international market. 

At present, grain production in the USA has increased to 400 million tons, from which 126 million 
tons are sent to the fuel production plants. This is not just an American phenomenon: Brazil is actively 
involved in the processing of sugar cane, and in 2020 the EU plans to receive 10% of the energy renewable 
sources, mainly from biofuel. Similar to the experience of the US and other European countries, the food 
processing plants in pig-breeding farms should be arranged to expand the food production in large cities and 
landfills. They would be able to supply large amounts of cheap and low-cost meals to the pig farms of the 
republic. 

 
 

nona qavTaraZe 
saxelmwifo biujetis roli socialuri politikis  

finansur uzrunvelyofaSi 
 

anotacia. statiaSi warmodgenilia saqarTvelos saxelmwifo biujetis 
gadasaxdelebis gegmuri da faqtobrivi Sesrulebis maCveneblebis dinamika da 
struqtura socialuri sferos (janmrTelobis dacva, ganaTleba, socialuri 
dacva) WrilSi, aseve gaanalizebulia biujetis asignebebis gavlena qveynis 
ZiriTad socialur indikatorebze. aRniSnuli masalis kompleqsuri analizis 
safuZvelze SemuSavebulia rekomendaciebi, romelTa praqtikaSi ganxorcielebac, 
vfiqrobT, pozitiurad aisaxeba momavalSi qveynis socialur-ekonomikuri sferos 
ganviTarebaze. 

sakvanZo sityvebi: saxelmwifo biujeti, gadasaxdelebi, umuSevrobis done, 
nominaluri xelfasi. 
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Sesavali 
 

dReisaTvis saxelmwifos erT-erT umniSvnelovanes amocanas qveynaSi ekonomi-
kis stabilurobis SenarCuneba da misi ganviTarebis samomavlo perspeqtivebis 
gansazRvra warmoadgens. saxelmwifo biujeti, rogorc  sabiujeto sistemis 
centraluri rgoli, umniSvnelovanes rols TamaSobs qveynis socialur-ekonomi-
kuri mdgomareobis gaumjobesebasa da misi Semdgomi ganviTarebis uzrunvel-
yofaSi. rac kidev ufro met aqtualurobas matebs am sferoSi arsebuli 
Tanamedrove gamowvevebis kompleqsuri Seswavla-analizis sakiTxs. 
 

* * * 
qveynis socialuri politikis finansur uzrunvelyofaSi saxelmwifo 

biujetis adgilisa da rolis gansazRvris sakiTxze msjeloba, marTebulia, 
daviwyoT ,,saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb” saqarTvelos 
kanonis safuZvelze gansazRvruli sabiujeto parametrebis, kerZod, biujetis 
Semosulobebisa da gadasaxdelebis gegmuri maCveneblebis dinamikisa da 
struqturis analiziT, vinaidan, sayovelTaod cnobilia, rom adamianTa cxovrebis 
donesa da mis ekonomikur pirobebs yvelaze metad swored saxelmwifo finansebis 
mdgomareoba ganapirobebs. cudi viTareba am sferoSi milionobiT adamianis 
stabilurobasa da perspeqtivas gauaresebiT emuqreba da piriqiT, maTi pirobebis 
gaumjobeseba swored saxelmwifo finansebis ganmtkicebazea damokidebuli 
[balceroviCi, 2002:73]. 

2019 wlis saxelmwifo biujetis gadasaxdelebis gegmuri maCveneblebis 
analizis safuZvelze SevniSnavT, rom saxelmwifo biujetidan socialuri sferos 
calkeuli dargebis WrilSi (kerZod, janmrTelobis dacva, ganaTleba, socialuri 
dacva) gamoyofili asignebebis jamurma moculobam biujetis mTliani gadasax-
delebis mniSvnelovani nawili, kerZod, 42.5 procenti Seadgena da 549.3 mln lariT 
gadaaWarba gasuli 2018 wlis gegmur maCvenebels. mimdinare 2019 wels 
janmrTelobis dacvis mizniT gamoyofili asignebebis gegmuri maCvenebeli gasuli 
2018 wlis Sesabamis (gegmur) maCvenebelTan SedarebiT 59.6 mln lariT, ganaTlebis 
dafinansebis xarji 129.3 mln lariT, xolo socialuri dacvis xarjebi 360.4 mln 
lariT gaizarda, Sedegad, 2019 wels zemoaRniSnuli sferoebis dafinansebis 
jamurma moculobam  5 562.2 mln lari Seadgina. 

qveynis saxelmwifo biujetidan, socialuri sferos mimarTulebiT gamoyo-
fili asignebebis zrdis tendencia gansakuTrebiT 2013-2018 wlebSi aRiniSna, ramac, 
socialuri mdgomareobis gaumjobesebis mizniT, SesaZlebeli gaxada araerTi 
mniSvnelovani saxelmwifo programis realizacia. saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuris monacemebze dayrdnobiT, swored aRniSnuli wlebidan 
SeiniSneba qveyanaSi umuSevrobis donis maCveneblis Semcirebac, ramac, 
faqtobrivad 2013-2018 wlebidan moyolebuli, Seuqcevadi xasiaTi miiRo, Sedegad, 
2018 wels umuSevrobis done 2017 wlis Sesabamis maCvenebelTan SedarebiT 1.2 
procentiT Semcirda da 12.7 procentiT ganisazRvra. aRniSnul sakiTxTan 
dakavSirebuli monacemebi nawilobriv gansxvavdeba Sromis saerTaSoriso organi-
zaciis monacemebisgan, kerZod ILO kvlevebze dayrdnobiT, saqarTveloSi umuSev-
robis done 2018 wels 14.1 procents Seadgenda, xolo misi saprognozo maCvenebeli 
2019 wels 14.3 procentiT ganisazRvreba. amasTan aRsaniSnavia, rom umuSevrobis 
done saqarTveloSi sakmaod maRalia centraluri da dasavleT aziis jgufSi 
Semavali qveynebis saSualo maCvenebelTan SedarebiT, romelic 2018 wels 8.2 
procents Seadgenda, xolo 2019 wlisTvis misi saprognozo maCvenebeli 8.7 
procentiT ganisazRvreba. dasavleT evropis qveynebis jgufSi umuSevrobis donis 
maCvenebeli kidev ufro dabalia, kerZod 2018 wels man 7.6 procenti, xolo 2019 
wlisTvis saprognozo maCvenebeli 7.3 procents Seadgens. yovelive zemoaRniS-
nulidan gamomdinare, Sromis saerTaSoriso organizaciis kvlevebis safuZvelze 
saqarTvelo (angolasTan, bangladeSTan, kongosTan, egviptesTan da sxva qveynebTan 
erTad) dabali saSualo Semosavlebis mqone (Lower-middle-income) qveynebis jgufs 
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miekuTvneba39. sayuradReboa isic, rom umuSevrobis problema met-naklebi simwvaviT 
damaxasiaTebelia rogorc ganviTarebuli sabazro ekonomikis, aseve sabazro 
ekonomikaze gardamavali qveynebisaTvis. amasTan aRsaniSnavia isic, rom qveyanaSi 
umuSevrobis donis zrda iwvevs mTel rig uaryofiT movlenebs sazogadoebaSi, 
kerZod, rodesac ekonomikas ar Seswevs unari, Seqmnas sakmarisi raodenobis 
samuSao adgilebi yvelasTvis, visac surs da SeuZlia muSaoba, adgili aqvs 
saqonlisa da momsaxurebis warmoebis potencialis mniSvnelovan danakargebs, 
garda amisa, umuSevroba xels uSlis sazogadoebas Tavisi potenciuri 
SesaZleblobebis mixedviT winsvlasa da ganviTarebaSi, yovelive zemoaRniSnu-
lidan gamomdinare, umuSevrobis Semcirebis mizniT efeqtiani politikis 
SemuSaveba qveynis socialur-ekonomikuri politikis erT-erT fundamentur da 
prioritetul amocanas warmoadgens. 

qveynis socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebis mizniT saxelmwi-
fos mier gatarebuli politikis Sedegad Camoyalibebul dadebiT tendenciad 
SegviZlia miviCnioT is faqti, rom qveyanaSi saSualo Tviuri nominaluri 
xelfasis zrdis paralelurad, mosaxleobis erT sulze gazrdili saSualo 
Tviuri Semosavlebis da xarjebis Tanafardobis Sedegad, Semosavlebi marTalia 
mcirediT, magram mainc aRemateba gaweuli saSualo Tviuri xarjebis odenobas, 
Tumca aqve davZenT, rom amis miuxedavad qveyanaSi mainc sakmaod maRalia 
siRaribis absolutur zRvars qveviT myofi mosaxleobis xvedriTi wilis 
maCvenebeli, ris naTel ilustaciasac warmoadgens 2018 wels mosaxleobaSi 
saSualo wliur saarsebo Semweobis mimRebTa wilis dinamika, romelmac 
saanalizo wels 11.8 procenti Seadgina.  

Cven mier Catarebuli analizi cxadyofs, rom 2010-2018 wlebSi qveyanaSi 
saxelmwifo biujetis saSemosavlo nawilis mobilizebis mimarTulebiT arsebulma 
dadebiTma tendenciebma da gadasaxdelebis gegmis Tanabarzomierad Sesrulebam, 
garkveulwilad uzrunvelyo saxelmwifo biujetis mTlian asignebebSi qveynis 
socialuri sferos dargebis (janmrTelobis dacva, ganaTleba, socialuri dacva) 
dafinansebis zrdis SesaZlebloba, arsebuli tendencia aseve asaxulia 2019 wlis 
saxelmwifo biujetis ZiriTadi parametrebis gegmur maCveneblebSic, ris 
ilustraciasac warmoadgens saxelmwifo biujetis gadasaxdelebSi socialuri 
sferos calkeuli dargebis dafinansebis dinamikis, aseve saxelmwifo biujetis 
asignebebSi maTi jamuri xvedriTi wilis, qvemoT warmodgenili diagrama.  
 

saxelmwifo biujetis gadasaxdelebSi socialuri sferos  
xvedriTi wilis dinamika 2010-2019 wlebi mln lari40 (%) 

 
diagrama 

 
Tumca amis miuxedavad, kvlav mniSvnelovan sakiTxs Semosavlebis mzardi 

uTanabrobis arseboba warmoadgens. msoflio bankis kvlevebis Tanaxmad jinis 

                                                           
39 World Employment Social Outlook, International Labour Organization, Trends 2019. 
40 wyaro: saqarTvelos finansTa saministros saxazino samsaxuri www.treasury.ge 
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(GINI) koeficienti (romelic mosaxleobis Semosavlebs Soris uTanasworobis 
sazom indeqss warmoadgens) saqarTveloSi 2017 wels (bolo monacemebiT) 37.9 
procentiT ganisazRvra, rac 1.3 procentiT metia 2016 wlis maCvenebelTan 

SedarebiT, აღნიშნული კი miuTiTebs, rom socialuri uTanasworoba saqarTveloSi 
2017 wels 2016 welTan SedarebiT gaizarda41.  

rac Seexeba gaeros ,,adamianis ganviTarebis indeqss” HHHDI (Human Development 

Index), bolo monacemebiT (2017 weli) saqarTvelo am indeqsiT 70-e adgilzea gan-
Tavsebuli. 
 

daskvna 
 

qveynis socialur-ekonomikur sferoSi arsebuli mdgomareobis gaumjobesebis, 
aseve saxelmwifo biujetis xarjebis optimizaciis mimarTulebiT, Cveni azriT, 
mizanSewonilia Semdegi RonisZiebebis gatareba: 

dReisaTvis qveynis ekonomikaSi arsebuli dadebiTi Zvrebis miuxedavad, 
dasaqmebis efeqtiani meqanizmis SemuSaveba kvlav rCeba saqarTvelos socialur-
ekonomikuri sferos erT-erT mniSvnelovan gamowvevad. Sesabamisad, saWiroa am 
mimarTulebiT saxelmwifo miznobrivi programebis dafinansebis kidev ufro metad 
gaaqtiureba. 

rogorc viciT, saxelmwifo biujetma unda uzrunvelyos qveynis regionebis 
socialuri da ekonomikuri ganviTarebis mdgomareobis gamoTanabreba. sayurad-
Reboa, rom statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis Tanaxmad, saqarTveloSi 
2007 wlidan siRaribis maCvenebeli soflad gacilebiT ufro maRalia, vidre 
qalaqSi mcxovrebi mosaxleobisTvis.  

amrigad, saxelmwifo biujetis roli qveynis socialur-ekonomikur ganviTa-
rebaSi uaRresad mniSvnelovania. aqedan gamomdinare, qveynis socialuri mdgoma-
reobis gaumjobesebaze orientirebuli fiskaluri politikis gatarebas erT-erTi 
mniSvnelovani adgili ukavia qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da 
mosaxleobis keTildReobis gaumjobesebaSi. 
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Nona Kavtaradze 
THE ROLE OF THE STATE BUDGET IN THE FINANCIAL SUPPO RT  

OF SOCIAL POLICY 
Summary 

 
The article describes the dynamics and structure of the planned and actual performance indicators of 

the state budget duties in the context of social sphere (health, education, social protection), as well as the im-
pact of budget assignments on the country's main social indicators. On the basis of complex analysis of this 
material, recommendations have been developed. 

Today, one of the most important tasks of the state is to preserve the stability of the economy and de-
termine future prospects for its development. The state budget as a central role in the budget system plays a 
crucial role in improving socio-economic conditions of the country and ensuring its further development, 
which adds more and more to the issue of complex study-analysis of current challenges in this field. 

                                                           
41 wyaro: https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI?locations=GE  
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In the financial support of the country's social policy, the issue of determining the place and role of the 
state budget should be started by analyzing the dynamics and structure of the budget parameters indicated by 
the Law of Georgia on the State Budget of Georgia of 2019. 

Based on the analysis of the budget estimates of 2019, we note that the total volume of assignments 
allocated from the State Budget in the sphere of separate sectors of social sphere (namely: healthcare, 
education and social protection) amounted to 42.5 percent of the total budget expenditures and 549.3 million 
lari in 2018. The planned outlay for allocation for health care in 2019 is 59.6 million GEL compared with the 
previous year 2018, the cost of education financing is 129.3 million GEL, while social security costs exceed 
360.4 million GEL by 2018, resulting in the financing of the abovementioned sphere of 2019 total volume of 
5 562.2 mln Gel was made. The trend of appropriations in the social sphere has been marked especially in 
2013-2018, making it possible to realize many important state programs in order to improve their social 
condition. Based on the data of the National Statistics Office of Georgia, the number of unemployment levels 
in the country is observed from those years. As a result, the unemployment rate in 2018 decreased by 1.2 
percent compared to the 2017 level and 12.7 percent. The data related to this issue is partly different from the 
data of the International Labor Organization, namely ILO Surveys in Georgia, 14.1 percent in 2018, and its 
forecast indicator is 14.3 percent in 2019. It is noteworthy that unemployment rate is quite high in 
comparison with the average number of countries in the Central and Western Asian groups. Based on the 
above-mentioned, the International Labor Organization (Together with the Angola, Bangladesh, Congo, 
Egypt and other countries) belongs to a low-middle-income group of countries. It is noteworthy that the 
problem of unemployment is characterized by more or less of the risk for developing market economies as 
well as states in transition to market economy. Our analysis shows that in the 2010-2018 years, positive trend 
in the direction of state budget revenue mobilization and the performance of duties plan somehow provided 
funding growth opportunity in state budget allocation to the social sphere sectors (health, education, social 
protection) funding growth opportunity, the current tendency is also reflected in the planned parameters of 
the basic parameters of the 2019 state budget. However, despite this, the important issue is the growing ine-
quality of revenue. According to the World Bank's research, the GINI coefficient, which represents an ine-
quality index among population revenues, is 37.9 percent in 2017 (latest data), which is 1.3 percent more 
than in 2016, indicating that social inequality is more in 2017 In comparison with 2016. As for the UN Hu-
man Development Index, according to the latest data (2017), Georgia is the 70th in this index. 

In order to improve the state of the country's socio-economic sphere as well as the optimization of 
state budget expenditures, we think it is recommended to carry out the following activities: 

1. In order to elaborate an effective employment mechanism, it is properly implemented to further 
fund the state targeted programs. 

2. As far as we know, the state budget should ensure the level of social and economic development of 
the regions of the country. It is noteworthy that according to the data of the National Statistics Office of 
Georgia, since 2007 the poverty rate in rural areas is much higher than the urban population. 

Thus, the role of the state budget in the socio-economic development of the country is of utmost 
importance. Consequently, carrying out of fiscal policy oriented towards improving the social condition of 
the country is one of the most important issues to improve social-economic development of the country and 
the well-being of the population. 

Keywords: State budget, duties, unemployment level, nominal salary. 
 

 

nunu qistauri  
medea melaSvili 
qeTevan qvelaZe 

ekoinovaciebis da investiciebis mniSvneloba mwvane 
ekonomikis ganviTarebisaTvis 

 
anotacia. naSromi eZRvneba ekonomikis iseT mniSvnelovan dargs, rogoricaa 

mwvane ekonomika, kerZod, erT-erT iseT aqtualur problemas, rogoricaa 
ekoinovaciebis da investiciebis mniSvneloba mwvane ekonomikis ganviTarebisaTvis. 
moyvanilia mwvane ekonomikis ganmarteba, romlis mixedviT igi emsaxureba iseTi 
globaluri problemebis gadawyvetas, rogoricaa SimSilis daZleva, umuSevrobis 
Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da a.S. da amiT momaval Taobebs uCens Sanss 
icxovron janmrTeli garemos da mravalferovani florisa da faunis pirobebSi. 
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naSromSi ganxilulia agreTve sxvadasxva saerTaSoriso organizaciis 
iniciativebi da rekomendaciebi qveynebis mTavrobebisa da aseve kerZo investo-
rebisaTvis aRniSnuli problemis gadaWris mizniT. gaanalizebulia maT mier 
Catarebuli finansuri resursebis cifrobrivi gaTvlebi ekonomikis mwvane 
relsebze gadasasvlelad da investiciebis ZiriTadi mimarTulebebi am mizniT. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, ekoinovaciebi, mwvane investiciebi,  
gaeros mwvane ekonomikis iniciativa, ekoinvesticia. 

 
* * * 

1. TiTqmis ori aTeuli wlis win metad mwvaved dadga mrewvelobis swrafi 
tempebiT zrdis da paralelurad garemos mofrTxilebisa da dacvis urTierT-
damokidebulebis problema. ekonomikis, mrewvelobis, warmoebis ganviTareba iwvevs 
garemos globalur cvlilebebs, magaliTad, rogoricaa globaluri daTboba, 
romelic gamowveulia atmosferuli frontis cvlilebiT, rasac, Tavis mxriv, 
iwvevs energiis uzarmazari raodenobis gamoyofa mTel planetaze; miwebis 
gaudabnoeba, rasac iwvevs miwaSi qimikatebis da radiaciuli elementebis didi 
raodenobiT Sereva; floris da faunis raodenobis Semcireba da sxv. es procesebi 
dedamiwaze jaWvur reaqcias iwvevs - erTis gauareseba da gaqroba meoresac 
auaresebs da spobs da a.S., rac sabolood ekologiur katastrofamde midis. 
saerTod bunebrivi biologiuri garemo gansazRvruli raodenobisaa da adre Tu 
gvian amoiwureba. es ki aucileblad gaxdeba, mudmivad mzardi mosaxleobis, 
gansakuTrebiT ki misi Raribi nawilis SimSilis, avadmyofobis da ganadgurebis 
mizezi, radganac mcire raodenobis bunebrivi resursebi mcirericxovani mdid-
rebis xelSi moxvdeba, es ki gardauvali socialuri krizisis safuZvelia.  

2. mwvane ekonomika - es aris adamianebis cxovrebis donis da socialuri 
Tanasworobis amaRleba ekologiuri riskebis da ekologiuri deficitis 
sagrZnobi Semcirebis pirobebSi.  SeiZleba iTqvas, rom man TavisTavze aiRo 
ekonomikis, socialuri politikis, ekologiis harmoniuli ganviTareba: iTvalis-
winebs sazogadoebis, komerciuli da arakomerciuli organizaciebis, warmoebis da 
mewarmeebis ekologiuri, politikuri da socialuri struqturebis interesebs da 
emsaxureba globaluri xasiaTis problemebis gadaWras, rogoricaa SimSilis 
daZleva, umuSevrobis Semcireba, cxovrebis donis amaRleba da a.S. igi momaval 
Taobebs uCens Sanss, icxovron janmrTeli garemos, mravalferovani florisa da 
faunis pirobebSi.  

3. gaerTianebuli erebis organizaciis mier SemuSavebuli garemos programis 
farglebSi jer kidev 2008 wels Seiqmna mwvane ekonomikis iniciativa, romelic 
ramdenime komponents moicavs: saxelmwifoebs rekomendacia gaewiaT, moexdinaT 
ekonomikuri transformacia mwvane ekonomikisaken. Seiqmna ekonomikuri stimu-
lirebis paketebi, rac ramdenime komponents iTvaliswinebs: ganaxlebad energiaze 
gadasvla; satransporto saSualebebis warmoebis gazrda; mdgradi soflis 
meurneobis, organuli sasoflo warmoebis mxardaWera; ekologiuri infrastruq-
turis gaumjobeseba. maTi erToblivi mizani mwvane seqtorSi mimdinare 
sainvesticio da reformebis politikis makroekonomikuri analizia.  

mocemuli iniciativis farglebSi dagegmilia ramdenime saxis saqmianoba, 
kerZod: mwvane ekonomikis angariSis momzadeba, sadac gaanalizdeba mwvane 
seqtorSi Cadebuli investiciebis Sedegebis gavlena makroekonomikaze, mdgrad 
ganviTarebasa da siRaribis Semcirebaze; uzrunvelyofili iqneba mravali mxaris 
CarTuloba, maT Soris arasamTavrobo organizaciebis, biznesisa da nebismieri 
dainteresebuli partniorebis.  

marTalia, „mwvane teqnologiebSi“ globaluri investiciebis mniSvnelovan 
nawils saxelmwifo investiciebi warmoadgens, venCuruli kapitali da kerZo 
sainvesticio kompaniebi wamyvan Zalad rCeba am seqtoris ganviTarebis saqmeSi. 

4. atareben ra dakvirvebas Tanamedrove ekonomikur situaciaze bevri qveyana 
upiratesobas aniWebs ganviTarebis e.w. „ekoinovaciebis“ mimarTulebas, rac 
ekonomikis ganviTarebis axal gzas warmoadgens. am dargSi pirveli kvlevebi jer 
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kidev gasuli saukunis 60-ian wlebSi daiwyo. dRes ganviTarebuli qveynebis 
umetesoba aqtiuradaa CarTuli am mimarTulebis ganviTarebaSi. ekoinovacia 
SeiZleba ewodos nebismier inovacias, romelic mimarTulia garemoze uaryofiTi 
garemos Semcirebisaken. es aris axali saxis saqonlis, procesebis, programebis 
Seqmna, romlebic minimalurad iyeneben bunebriv resursebs da minimalurad 
gamoyofen momwamvlel nivTierebebs. ekoinovaciebis kargad gaTvlili da 
Wkvianuri gamoyenebis SemTxvevaSi isini SeiZleba gaxdnen bunebrivi resursebis ara 
marto aRdgenis da Senaxvis instrumentebi, aramed konkurentunarianobis, anu 
mTlianad qveynis ekonomikuri keTildReobis donis amaRlebis axali, metad 
efeqturi da, rac mTavaria, usafrTxo instrumentebi. 

inovaciebis danergvis sirTule imaSia, rom mwvane teqnologiebSi ZiriTadi 
investiciebi saxelmwifos mxridan dotaciebis formiT xdeba. mxolod amis Semdeg 
xdeba maTi xelSewyoba biznesis da kerZo mewarmeobis mxridan. dReisaTvis 
biznesis roli sakmaod didia, radganac mwvane teqnologiebi sakmaod momgebiania, 
moTxovna mwvane seqtoris mimarT mudmivad izrdeba. magalTad, dReisaTvis yvelaze 
popularulia mwvane teqnologiaTa Soris mzis energiis gamoyeneba da swored 
amiT arian yvelaze metad dainteresebuli kerZo investorebi. maT Soris, 
magaliTad, cnobili amerikeli biznesmeni jorj sorosi. man ganacxada, rom Cadebs 
1 mlrd aSS dolars „wminda“ energetikaSi, Seqmnis arakomerciul organizacias 
„klimaturi politikis iniciativa“, romelic 10 wlis ganmavlobaSi yovelwliurad 
gadauricxavs 10 mln dolars ekologiur organizaciebs, raTa maT moaxdinon 
zegavlena im politikuri gadawyvetilebebis miRebisas, romlebic mimarTuli 
iqneba atmosferoSi saTburi gazebis gamoyofis Semcirebisaken. 

5. im finansuri resursebis sruli Sefaseba, romlebic aucilebelia mTeli 
msoflio ekonomikis mwvane relsebze gadasayvanad, ar arsebobs. magram eWvs ar 
iwvevs, rom sagrZnoblad mniSvnelovani Tanxebia. Tumca zogierTi kuTxiT am 
Tanxebze warmodgenas gvaZlevs zogierTi saerTaSoriso organizaciis gaTvlebi. 
magaliTad, saerTaSoriso energetikuli saagentos Blue Map scenariT CO2-is 
atmosferoSi gamoyofis 2-jer Sesamcireblad 2050 wlisaTvis unda daixarjos 46 
trln aSS dolari, rac warmoadgens yovelwliurad 750 mlrd dolars 2010-2030 
wlis periodisaTvis da 1.6 trln dolars yovelwliurad 2030-2050 wlebSi. 
msoflio ekonomikuri forumis da organizacia Bloomberg New Energy Finance-is 
gaTvlebiT, sufTa energetikaSi investiciebi 2020 wlisaTvis unda gaizardos 
weliwadSi 500 mlrd aSS dolaramde, raTa globaluri daTboba 2%-iT Semcirdes. 

erT-erTi umsxvilesi britanuli bankis HSBC-is gaTvlebiT, energetikis 
gadasayvanad naxSirbadis nakleb gamoyofis teqnologiebze 2010-2020 wlebis 
ganmavlobaSi unda Caidos 10 trln dolaris investicia. 

6. saagento Bloomberg-ma Seadgina im bankebis reitingi, romlebmac bolo dros 
ganaxorcieles didi investiciebi ekologiaSi, ganaxlebad energetikaSi. reitingSi 
Sevida evropis, amerikis, aziis da avstraliis msxvili sakredito organizaciebi. 
saukeTeso poziciebi daikaves espanurma bankma Santander, Bank of America, italiurma 
Intesa Sanpaolo. aziuri bankebidan yvelaze „mwvane“ aRmoCnda iaponuri Mitsubishi 
Financial Group (am siaSi Sevidnen mxolod is organizaciebi, romelTa investiciebi 
mwvane teqnologiebze iyo aranaklebi 1 mlrd aSS dolarisa. 

saerTaSoriso organizacia UNEP-is monacemebiT, 2014 wels investiciebma 
ganaxlebad energetikaze msoflioSi 270.2 mlrd aSS dolari Seadgina da aTi 
wlis ganmavlobaSi (2004 wlidan) gaizarda 6-jer. investiciebis udidesi wili 
modis CineTze (31%), evropasa (21%) da aSS (14%)-ze. 

CineTma mwvane proeqtebSi Cado 83.3 mlrd aSS dolari, riTac wina wlis 
monacemi 39%-iT gazarda, meore adgilze aSS-ia, romelmac energiis ganaxlebad 
wyaroebSi 2014 wels 38.3 mlrd aSS dolari Cado, 7%-iT meti, vidre 2013 wels, 
mesame adgilze iaponiaa 35.7 mlrd aSS dolariT, rac wina wlis monacemebs 10%-iT 
Warbobs. 
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7. mwvane ekonomika sul ufro aqtiurad vrceldeba mTel msoflioSi, 
aucilebelia, yvela qveyana aqtiurad Caebas am uwyvet procesSi. aSS-sTan erTad, 
evrokavSiri da CineTi sistematiurad axorcieleben am process.  

Seqmnili situaciidan gamosavali aris ekoinovaciebi ganixilos rogorc 
mwvane ekonomikaze gadasvlis erovnuli programa da TiToeuli qveynis 
saxelmwifo ekonomikuri politika warmoadgendes am gzaze gadasvlis efeqtur 
instruments. 
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THE SIGNIFICANCE OF ECO-INNOVATIONS AND INVESTMENTS   
FOR THE DEVELOPMENT OF GREEN ECONOMICS 

Summary 
 

The work is dedicated to such an important field of economy, such as the green economy, in 
particular one of the topical issues, such as the importance of eco-investments and investments for the 
development of green economy. The green economy explains how it works to solve global problems such as 
overcoming hunger, reduction of unemployment, increasing living standards, etc. And thus generate future 
generations to live in a healthy environment and in a variety of flora and fauna. 

The paper also discusses the initiatives and recommendations of various international organizations 
for governments and private investors to address the problem. Analyzes the digital calculations of their 
financial resources and the main directions of investments for this purpose. 
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fati Sengelia 
mwvane ekonomika da siRaribe 

 
mwvane ekonomikurma koncefciam saerTaSoriso yuradReba miipyro 2012 wlis 

gaeros konferenciis - mdgradi ganviTareba (rio +20)-is  Semdeg.  konferencia eZRvne-
boda  globalur garemosdacviT da ekonomikur sakiTxebsa  da gamowvevebs, romelic   
Cvens planetaze biomravalferovnebis dakargviT, niadagis degradaciiT da bunebrivi 
resursebis simwiriT aris  gamowveuli. bolo periodSi gaxSirda da gamravlda 
garemos dabinZurebiT gamowveul daavadebaTa raodenoba. arsebulma ekonomikis 
ganviTarebam kacobriobisa da Cveni planetis urTierTdamokidebuleba krizisamde 
miiyvana, qalaqebi smogSi - samrewvelo obieqtebis da   satransporto saSualebebis 
gamonabolqvebSia gaxveuli.  ekonomikis ganviTarebis arsebulma modelma ver 
uzrunvelyo adamianebisTvis jansaRi garemo pirobebisa da janmrTelobisTvis 
usafrTxo produqtis Seqmna. gaeros garemosdacviTi programa (UNEP) gansazRvravs 
mwvane ekonomikas, rogorc adamianis keTildReobis da socialuri  samarTlianobis 
gaumjobesebis xelSemwyob saSualebas. dRevandeli ekonomikuri krizisis pirobebSi  
ekonomistebis nawili gamosavals swored ekonomikis gamwvanebaze amyarebs, magram Tu 
kompleqsurad ar iqneba ganxiluli  politikuri, socialuri da kulturuli 
dabrkolebebi, romelic ekonomikis ganviTarebis procesSi SeiZleba warmoiSvas, 
grZelvadian perspeqtivaSi mwvane ekonomikis ganviTarebis strategia ver miaRwevs 
mizans da ver aRmofxvris siRaribes da ver ganaxorcielebs garemosdacviT 
RonisZiebebs.  

mwvane ekonomika mniSvnelovnad amcirebs garemo riskebs da ekonomikur 
danakargebs. mwvane ekonomika ekonomikuri ganviTarebis is modelia,  romelic mdgrad 
ganviTarebasa da  ekologiis gajansaRebazea dafuZnebuli. is ekonomikis sxva 
dargebisgan gansxvavebiT,  pirdapir afasebs qveynis bunebriv kapitals, romelsac 
ekonomikuri Rirebuleba gaaCnia. mwvane ekonomika qmnis mwvane samuSao adgilebs. 
uzrunvelyofs realur mdgrad ekonomikur ganviTarebas  da  amcirebs garemos 
dabinZurebas, klimatis cvlilebiT gamowveul danakargebs, garemos degradacias, 
resursebis  gamolevis saSiSroebas. is stimuls aZlevs bizness, awarmoos mwvane 
produqti da momsaxureba. mwvane ekonomikas erTmaneTisagan gamijnuli ar aqvs  
saxelmwifo da kerZo biznesi, is cdilobs ipovos ekonomikuri gadawyvetilebis 
dadebiTi da Sedegiani alternativa. mwvane ekonomikis mTavari regulatori  
sazogadoebaa, is Tavad irCevs da marTavs mas.42 

mwvane ekonomika mWidro kavSirSia ekologiur  ekonomikasTan, xels uwyobs 
mdgradi ganviTarebis miRwevas. Sesabamisi politikis SemuSavebiT aerTianebs 
garemosdacviT, socialur  da ekonomikur sakiTxebs. 

saqarTvelos ekonomikis, gansakuTrebiT misi samrewvelo seqtoris ganviTareba 
mniSvnelovnad aris damokidebuli qveynis bunebrivi resursebis da misi ekosistemis 
gamoyenebaze. atmosferul haerSi emisiebi, zedapiruli da miwisqveSa wylebis da 
niadagis dabinZureba mniSvnelovan problemas warmoadgens gansakuTrebiT im 
regionebSi, sadac samrewvelo da samTo warmoeba aris ganviTarebuli. saqarTvelos 
ekonomika gamoirCeva energiis da resursebis  gamoyenebis  Zalian maRali intensivobiT  
- es maCveneblebi saqarTveloSi 2  -2,5 -jer aRemateba dasavleTis qveynebis maCveneblebs. 

mwvane ekonomikis miznebi da strategia iTvaliswinebs resursebis efeqturobis 
zrdas, mwvane  investiciebs, energoefeqturi dargebis ganviTarebas, is emyareba axal  
mwvane teqnologiebs, sazogadoebis mxardaWeras, mecnieruli kvlevebis Sedegebs, 
romelic mimarTulia mwvane samuSao adgilebis Seqmnis, naklebi naxSirbadis 
ekonomikis Camoyalibebis, siRaribis aRmofxvris  da garemosdacviTi RonisZiebebis 
gaaqtiurebaze.43 

msoflioSi Catarebuli yvela kvlevis mixedviT, ekonomikis zrda aris 
aucilebeli da sasurveli qveynis ganviTarebisTvis da mosaxleobis cxovrebis donis 

                                                           
42 Erica Novianti Lukas, M.A. ,Green Economy for Sustainable Development and Poverty Eradication. 
43 Green Economy – the Next Oxymoron?  
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amaRlebisTvis, gasaTvaliswinebelia mwvane ekonomikis potenciali da dabrkolebebi, 
romelic SeiZleba warmoiSvas am mimdevrobis mowinaaRmdegeTa mxridan, radgan  maT 
mtkiced swamT arsebuli ekonomikuri da politikuri institutebis saqmianobis 
siswore. 

mwvane ekonomikaze gadasvla arsebiTad cvlis midgomebs ekonomikuri 
ganviTarebisadmi, eqspertTa gaTvliT, zrdis tempi axlo momavalSi arnaxul niSnuls 
miaRwevs. fundamenturad Seicvleba Zveli urTierTobebi, mimdinare ,,yavisferik 
ekonomikis nacvlad ganviTardeba ekologiuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT  
,,mwvanekk dargebi. am miznis misaRwevad aucilebelia bunebrivi kapitalis Seqmna an 
gazrda, saubaria tyis masivebze, TevzWeraze, wyalze, niadagze, rac Tavis mxriv 
mniSvnelovnad Seuwyobs xels  siRaribis daZlevas, vinaidan aRniSnuli ,,mwvane ik 
investiciebi moiTxovs axal teqnologiebs da axal samuSao adgilebs.  

mwvane ekonomikis Teoria sam ZiriTad aqsiomas emyareba: 
SeuZlebelia gavlenis sferoebis usazRvro gafarToeba SezRudul sivrceSi; 
SeuZlebelia mudmivad mzardi moTxovnilebebis dakmayofileba gansazRvruli 

raodenobis resursebis arsebobis pirobebSi; 
yvelaferi, rac dedamiwis zedapirze arsebobs, mWidro urTierTkavSirSia.  
mwvane ekonomika axali potencialia Tanamedrove msofliosTvis siRaribis 

daZlevis da ekologiuri modernizaciisa da resursebis marTvis TvalsazrisiT. mwvane  
ekonomikis principebia: 

● samarTlianoba da obieqturoba rogorc erTi Taobis, ise TaobaTa Soris; 
● mdgradi ganviTarebis principebTan Tanxvedra; 
● prevenciuli midgoma socialur da bunebriv garemoze zemoqmedebis 
     mimarT; 
● bunebrivi da socialuri kapitalis Sefaseba; 
● resursebis mdgradi da efeqturi gamoyeneba, moxmareba da warmoeba; 
●mwvane samuSao adgilebis Seqmna, siRaribis aRmofxvra, konkurentunarianobis 

amaRleba  da zrda.  
eqspertTa azriT, mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtors moicavs. esenia: 
ganaxlebadi energia (mzis, qaris, zRvis, maT Soris - talRebisa da miqceva-

moqcevis, biogazis da siTburi ujredebis energia); 
mwvane Senobebi  (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da masalebi); 
sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 

hibriduli da eleqtrosatransporto saSualebebi); 
wylis menejmenti (wylisa da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis landSafti, 

wylis gamoyeneba); 
narCenebis menejmenti (narCenebis marTva, utilizacia, municipaluri narCeni 

masalebis gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda); 
miwis menejmenti (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 

tyeebis ganaSenianeba). 
garemosdacviTi problemebi Tanamedrove msoflios erT-erTi udidesi 

gamowvevaa. ganviTarebadi  qveynebi - indoeTi, nepali, tunisi, CineTi, uganda da kuba 
mwvane ekonomikis ganviTarebis warmatebul magaliTebs gviCvenebs. gavecnoT am 
qveynebSi mwvane ekonomikis mimarTulebiT ganxorcielebul programebs. 

● ekologiurad sufTa infrastruqtura indoeTSi. urbanuli ganviTarebis 
saministro  iq axorcielebs specialur programas, romelic gamiznulia ekologiurad 
sufTa infrastruqturis Seqmnasa da gaumjobesebaze; 

●tyeebis marTva nepalSi. nepalis teritoriis daaxloebiT 40% tyeebs ukavia. 
qveyanaSi Seqmnilia satyeo meurneobis specialuri jgufi, romelic marTavs da 
Tvalyurs adevnebs satyeo resursebs. 

● mzis energia tunisSi. gazisa da navTobis importze qveynis damokidebulebis 
Sesamcireblad tunisis mTavrobam mniSvnelovani nabijebi gadadga ganaxlebadi 
energiis ganviTarebis kuTxiT. Seiqmna energiis marTvis erovnuli fondi, romlis 
mTavar mizans ganaxlebadi energiis teqnologiebis SemuSaveba da efeqturobis zrda 
warmoadgens. 
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● ganaxlebadi energia CineTSi. CineTSi warmatebiT xorcieldeba ganaxlebadi 
energiis wyaroebis moZieba. CineTis mTavroba imedovnebs, rom 2020 wlisTvis ZiriTadi 
energiis daaxloebiT 16%-s ganaxlebadi wyaroebidan awarmoebs. 

● organuli soflis meurneoba ugandasa da kubaSi. ugandaSi mniSvnelovani 
nabijebi gadaidga soflis meurneobis warmoebis organuli fermeruli meurneobiT 
Casanacvleblad. aRniSnuli cvlileba momgebiania rogorc qveynisTvis, ise 
sazogadoebisa da garemosTvisac. organuli soflis meurneoba marTvis iseTi sistemaa, 
romelic uzrunvelyofs da zrdis ekosistemis sijansaRes, rac moicavs 
biomravalferovnebas, biociklebsa da biologiur aqtivobas. ar iyenebs sinTetikur 
masalebs: Sxamqimikatebs, pesticidebs da sasuqebs. aRsaniSnavia, rom uganda 
msoflioSi yvelaze nakleb sasuqs moixmars. 

amerikis SeerTebul Statebsa da kubas Soris arsebuli embargos Sedegad kubaSi 
navTobis, pesticidebis da sasuqebis naklebobaa, amitom meurneobebi Tavad zrunaven 
sakuTar produqciaze da bevrad ufro ,,mwvanekkmeurneobas ewevian. perspeqtivaSi mwvane 
ekonomikis ganviTareba ualternativoa, msoflios mravali qveyana aqtiurad erTveba 
am procesSi, radgan mwvane ekonomika 21-e saukunis biznesSesaZleblobaa. 2009 wels 
marto kvlevisa da ganviTarebisTvis gankuTvnili biujeti evrokavSirma 300%-iT 
gazarda. CineTma 2010 wels 34 miliardi aSS dolari daxarja sufTa energiis 
dasafinanseblad. Sesabamisad, gauswro aSS-s da msoflioSi pirveli adgili daikava 
ganaxlebad energoteqnologiur dargebSi dabandebuli investiciebis moculobiT. 
xuTeulSi Sedian: didi britaneTi, espaneTi da brazilia, rogorc arsebuli 
tendenciebi gviCvenebs, mwvane ekonomikis danergva aqtiur fazaSia gadasuli. 
kacobriobam gaacnobiera, rom bunebrivi resursebis moculoba mcirdeba, msoflios 
mosaxleoba ki mudmivad izrdeba da xsna mxolod mwvane ekonomikis ganviTarebaSia, 
amitom dRes es sakiTxi ise aqtualuria, rogorc arasdros. 

oficialuri monacemebiT, umuSevrobis donem saqarTveloSi yvelaze maRal 
maCvenebels - 16,9%-s miaRwia 2009 wels, 2018 wlis monacemebiT es maCvenebeli 12,7% -ze 
dafiqsirda, realurad, samuSao Zalis daaxloebiT ori mesamedi TviTdasaqmebulia. 
yvelaze meti TviTdasaqmebuli soflis meurneobaSia. maTi umravlesoba awarmoebs 
produqts sakuTari moxmarebisTvis. sabolood qveyanaSi umuSevrebisa da 
TviTdasaqmebulebis raodenoba Sromisunariani mosaxleobis daaxloebiT 70 %-ia44. 

Cvens qveyanaSi mimdinare ekonomikuri zrdis maCvenebelma ver uzrunvelyo 
siRaribis donis mniSvnelovani Semcireba. bolo aTwleulSi siRaribis maCveneblebi 
TiTqmis ar Secvlila. amasTanave, saqarTvelo   regionSi uTanasworobis maCveneblis 
mixedviT erT-erTi pirveli qveyanaa. 

sainteresoa ra mdgomareobaa saqarTveloSi mwvane ekonomikis ganviTarebis 
mimarTulebiT. aRsaniSnavia, rom saxelmwifos midgoma drouli da imedis momcemia 
rogorc sakanonmdeblo, ise samTavrobo doneze. Cveni qveyana Tavisi bunebrivi da 
inteleqtualuri potencialiT yvela gamowvevas Rirseulad gaumklavdeba, Tu 
gaviTvaliswinebT am kuTxiT msoflio mowinave qveynebis gamocdilebas da Cveni qveynis 
ekonomikis ganviTarebis Taviseburebebs. 

,,icvleba ekonomikuri viTareba, ekonomika dinamiuri xdeba da dgeba axali 
amocanebi. Cveni axali  amocanaa - ara mxolod swrafi ekonomikuri zrda, aramed am 
zrdis gadarTva siRaribis daZlevaSi, am zrdis  TiToeul ojaxSi mitana. es aris zrda, 
romelSic yvela CarTulia da mas yvela grZnobs, magram mTavaria, ra tempebiT, ra 
taqtikiT, rogor mivaRwevT am Sedegs. ekonomikis saministro Zalian kompleqsuri 
saministroa, sadac bevri dargi, qvedargi, mimarTuleba aris Tavmoyrili da TiToeul 
dargSi arsebobs strategia. Cveni mTavari amocana - es aris marTlac axali tempi, 
axali dinamika, axali draivi - acxadebs ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministri 
naTia Turnava45. 

Cvens qveyanaSi mwvane ekonomikis ganviTarebasTan dakavSirebiT sainteresoa 
premier-ministr mamuka baxtaZis gancxadeba: ,,Cveni mTavrobis mwvane politika, rogorc 
ideologia isev da isev adamianis sicocxlesa da keTildReobazea dafuZnebuli, 
                                                           
44 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/38/dasakmeba-da-umushevroba 
45 http://www.economy.ge 
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ramdenadac garemos dacvis xarisxi da bunebrivi resursebis  racionaluri gamoyeneba 
mWidrodaa dakavSirebuli sazogadoebriv usafrTxoebasa da janmrTelobasTan... Cven 
am gzaze unda gvqondes ori prioriteti: pirveli - aRmovfxvraT is Zalian mZime 
memkvidreoba, romelic dRes gvergo da meore - gamoviyenoT Cveni qveynis  unikaluri 
simdidre da uaxloes wlebSi miviRoT iseTi Sedegebi, romlebic xels Seuwyobs 
saqarTvelos, rogorc mwvane ekonomikis mqone qveynis pozicionirebas... es aris 
cxovrebis axali wesi, rac gulisxmobs, rom Cven vufrTxildebiT da vuvliT garemos, 
amave dros, vagrovebT codnas, vinawilebT pasuxismgeblobas da Sedegad viRebT sufTa 
haers, sufTa wyals, xarisxian sakvebs. saboloo jamSi ki - jansaR garemos da Zlier 
konkurentunarian ekonomikas“46. 

premier-ministris gancxadebiT mwvane ekonomikis  erT-erTi mTavari fokusi iqneba 
soflis meurneoba. saqarTvelo gaxdeba Zalian maRali xarisxis ekologiurad sufTa 
bioproduqtis mwarmoebeli qveyana. am mimarTulebiT moxdeba mniSvnelovani nabijebis 
gadadgma. kerZod,  naturaluri produqtebis garkveuli jgufi gaTavisufldeba 
damatebiTi Rirebulebis gadasaxadisgan.  saqarTveloSi erT-erTi yvelaze dabali 
gadasaxadi iqneba soflis meurneobaSi. aqcenti gakeTdeba swored biologiurad 
sufTa, ekologiuri produqtis warmoebaze. es imas niSnavs rom saqarTveloSi 
warmoebuli soflis meurneobis produqcia iqneba ufri konkurentunariani da Cven 
SevZlebT aviTvisoT is unikaluri saSualeba, rasac gvaZlevs Tavisufali vaWrobis 
reJimi rogorc CineTTan, aseve evrokavSiris qveynebTan. 

mwvane ekonomikaze gadasvlis procesSi unda gvqondes swori xedva da 
SemuSavebuli gvqondes strategia, romelic erTnairad savaldebulo iqneba, rogorc 
centralur, ise municipalur doneze. evrokavSirisken swrafva gvavaldebulebs, 
mivuaxlovdeT evropul standartebs da SevitanoT kanonmdeblobaSi iseTi 
cvlilebebi, romelic xels Seuwyobs garemosdacviTi koncefciis ganxorcielebas. 
kerZod, unda gadaidgas ufri mkafio da konkretuli nabijebi haeris, niadagisa da 
wylis  dabinZurebis prevenciis, narCenebis marTvis, biomravalferovnebis, 
ekosistemebisa da bunebrivi resursebis mdgradi marTvis ganviTarebis TvalsazrisiT. 
am mimarTulebiT gansakuTrebiT mZime mdgomareobaa urbanul qalaqebSi, sadac 
samrewvelo obieqtebis da transportis gamonabolqvi abinZurebs haers. saWiroa 
Seiqmnas atmosferuli haeris dacvis efeqtiani programebi urbanuli qalaqebisTvis, 
romelic TiToeul saxelmwifo uwyebas da kerZo seqtors ganusazRvravs konkretul 
valdebulebebs da miscems rekomendaciebs, rom rac SeiZleba swrafad gaumjobesdes 
atmosferuli haeris mdgomareoba saqarTveloSi. aRsaniSnavia, rom qveynis masStabiT 
igegmeba haeris xarisxis evropuli standartis danergva, rac saSualebas mogvcems 
haeris xarisxis Sefaseba moxdes Tanamedrove evropuli standartebis gamoyenebiT. 
qveyanaSi ukve arsebuli Tanamedrove avtomaturi monitoringis qseli saSualebas 
iZleva swored evropuli standartiT moxdes haeris xarisxis Sefaseba. 
mniSvnelovania, rom haeris xarisxis monitoringis paralelurad ganviTardeba 
vebportali, sadac moqalaqeebs mudmiv onlain reJimSi SeeZlebaT informaciis miReba 
konkretul lokaciebze haeris xarisxTan dakavSirebiT. saWiroa Zalian efeqturi 
komunikacia, pidapiri kavSiri da ukukavSiri Cvens sazogadoebasTan, rom erToblivi 
ZalebiT operatiulad da efeqturad vimoqmedoT ekologiuri problemebis gadaWris 
dros. 

mwvane ekonomikis ganviTarebis procesSi gansakuTrebuli yuradReba daeTmoba 
axali mwvane rekreaciuli sivrceebis Seqmnas qalaqebSi, aseve arsebulis movlas da 
ganaxlebas. mTavrobis meTauri acxadebs, rom  investiciebi Caideba daculi 
teritoriebis da yvela bunebrivi da adamianis mier Seqmnili xelovnuri ekosistemebis 
ganviTarebaSi da, rac mTavaria, tyis sarekreacio da turistuli miznebisTvis 
ganviTareba iqneba am seqtorSi saxelmwifos absoluturi prioriteti.  

Tanamedrove msoflios erT-erTi mTavari gamowveva, rogorc zemoT aRvniSneT, 
aris klimaturi cvlilebebi da am fonze kidev ufro mZime mdgomareobaa Cvens qveyanaSi 
tyis resursis movlis TvalsazrisiT. bevri regioni ekologiuri katastrofis 

                                                           
46 gov.ge , premier-ministris garemosdacviTi koncefcia -,,mwvane ekonomika“ 
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zRvarzea. tye aris saqarTvelos simdidre da mas gansakuTrebuli movla da 
gafrTxileba sWirdeba, magram dRes arsebuli mdgomareobidan gamomdinare, roca 
qveynis mosaxleobis umetesi nawili siRaribis zRvarzea, Zalian rTulia sxvadasxva 
mimarTulebiT tyis gamoyenebaze radikaluri uaris Tqma. saintereso iniciativa aqvs 
saxelmwifos tyis safaris gadarCenis mimarTulebiT. kerZod, igegmeba saqarTveloSi 
importuli xe-tyis Semotana, aikrZaleba morebis da ficrebis gatana Cveni 
teritoriidan, adgilze Seiqmneba samuSao adgilebi da ganviTardeba maRali 
Rirebulebis mqone seqtorebi. amasTan, tyis marTvis procesSi adgilobrivi 
mosaxleoba iqneba dasaqmebuli, rac xels Seuwyobs stabiluri SemosavliT maT  
uzrunvelyofas da siRaribis donis Semcirebas.  

21-e saukuneSi swored mwvane ekonomikas aqvs yvelaze maRali kapitalizaciis  
motanis saSualeba. Cveni mcire ekonomikisTvis es aris uzarmazari SesaZlebloba, 
magram misi gamoyenebisTvis aucilebelia viyoT principulebi da Tanmimdevrulebi. am 
reformis Sedegad saqarTveloSi Seiqmneba sruliad unikaluri garemo. es 
kapitalizacia Seexeba nebismier mimarTulebas. es imas niSnavs, rom saqarTveloSi 
uZravi qonebis fasi ufro maRali iqneba, rac gazrdis im kategoriis mosaxleobis 
Semosavals, romlebic floben miwis nakveTebs, binebs da kerZo saxlebs.  

evrokavSiris mier dafinansebulma programam ,,mwvane ekonomikis xelSewyoba 
aRmosavleT partniorobis qveynebSi“ (EAP GREEN)  და მისმა რესურსეფექტური და სუფთა 
წარმოების (RECP)  sademonstracio komponentma saqarTvelos aRmouCina mniSvnelovani 
mxardamWera mwvane ekonomikuri ganviTarebisaken svlaSi. RECP proeqtma qarTul   
samrewvelo  sawarmoebSi moaxdina im praqtikuli gzebis demonstrireba, romlebic 
aumjobesebs warmoebaSi resursebis gamoyenebis produqtiulobas, amcirebs garemoze 
uaryofiT zegavlenas da moaqvs ekonomikuri sargebeli. resursefeqturi da sufT 
warmoebis farTo danergvis mizniT SemuSavebulma proeqtma xeli Seuwyo 
individualuri SesaZleblobebis ganviTarebas, resursefeqturi teqnologiebis 
gadacemas da Sesabamisi investiciebis mxardaWeras, rac warmoadgens saukeTeso 
praqtikas mcire da saSualo sawarmoebisaTvis mwvane da konkurentunariani warmoebis 
misaRwevad47. 

amrigad, mwvane da socialurad inkluziur ekonomikaze gadasvlis procesSi 
saWiroa yovlismomcveli, principuli da Tanmimdevruli politikuri midgoma. 
gaTvaliswinebuli unda iyos regionis specifika da seqtoris winaSe mdgari 
gamowvevebi, socialuri CarTulobis SesaZleblobebi, rac uzrunvelyofs Rirseuli 
Sedegis dadgomas. siRaribis daZlevis mimarTulebiT kompleqsuri midgoma gvWirdeba, 
mwvane investiciebis mozidvis kvaldakval unda movaxdinoT dasaqmebis msurvelTa 
gadamzadeba, maTTvis im unar-Cvevebis SeZena da ganviTareba, romelic daexmareba maT 
dakisrebuli movaleobis kvalificiurad SesrulebaSi, saWiroa sagadasaxado kuTxiT 
reformebis gatareba, romlebic waaxalisebs  mwvane produqtis Semqmnel biznesis 
warmomadgenlebs da gazrdis energoefeqturi, infrastruqturuli, garemosdacviTi 
da mdgradi ganviTarebisTvis sazogadoebis mxardaWeras. mwvane ekonomika  dadebiT 
gavlenas moaxdens ekonomikur zrdaze, Seamcirebs umuSevrobis dones da Sesabamisad 
siRaribis dones, romelic Cveni qveynis udidesi gamowvevaa.    UNEP/LAW angariSSi - ,, 
mwvane ekonomikis warmatebuli muSaoba da socialuri CarTuloba mdgradi 
ganviTarebis mimarTulebiTkk - miTiTebulia, rom mwvane ekonomikas udidesi 
potenciali gaaCnia siRaribis aRmosafxvrelad. am gzaze aucilebelia saerTaSoriso 
gamocdilebis gaziareba im mravalferovani SesaZleblobebis srulad aTvisebisTvis, 
rac mwvane ekonomikis ganviTarebis Tanmdevia ekonomikuri usafrTxoebis 
mimarTulebiT. 
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Fati Shengelia 

A GREEN ECONOMY AND POVERTY 
Symmary 

 
Poverty reduction is inextricably linked a low-carbon, resourceefficient, and socially inclusive green 

economy. A Green Economy is one whose growth in income and employment is driven by public and private 
investments. However, it also reduces carbon emissions and pollution, enhance energy and resource efficien-
cy, and prevents biodiversity loss and ecosystem services degradation. These investments need to be cata-
lysed  and supposed by targeted public expenditure, policy reforms and regulation changes. This develop-
ment path should maintain, enhance and, where necessary, rebuild natural and security depend strongly on 
nature. Persistent poverty is the most visible form of social inequity, related as it is to unequal access to edu-
cation, healthcare, credit availability, income opportunity and secure property rights. A key feature of a green 
economy is that it seeks to provide diverse opportunities for economic development and poverty alleviation 
without liquidating or eroding a country’s natural assets. This is particularly necessary in low-income coun-
tries, where ecosystem goods and services are a large component of the livelihoods of poor rural communi-
ties and ecosystems and their services provide a safety net against natural disasters and economic shocks. 
 

 

elene Ciqovani 
garemosdacviTi statistikis srulyofis  
zogierTi sakiTxisaTvis saqarTveloSi 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia garemosdacviTi statistikis ganviTarebis 

mdgomareoba saqarTveloSi. gaanalizebulia garemos dacvis indikatorTa wris da-
muSavebis sferoSi arsebuli gamowvevebi qveyanaSi. mocemulia gaerTianebuli ere-
bis organizaciis statistikis ganyofilebis mier gansazRvruli mimarTulebebi, 
romelic garemosdacviTi statistikis ZiriTad sferoebs asaxavs. aRniSnuli sfe-
roebis mixedviT gamovlenilia garemos dacvis statistikuri informaciis mop-
ovebisa da damuSavebis sferoSi arsebuli naklovanebebi da Cavardnebi. mocemulia 
rekomendaciebi garemos dacvis statistikis maCvenebelTa sistemis srulyofis 
mimarTulebiT gasatarebeli RonisZiebebs Sesaxeb saqarTveloSi. 

sakvanZo sityvebi: mdgradi ekonomikuri ganviTareba, ekologia,  ekosistema, 
garemosdacviTi statistika, statistikuri informacia, ekologiuri usafrTxoeba 
 

Sesavali 
 

ocdameerTe saukunis mijnaze, mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis, urban-
izaciisa da ekologiuri kataklizmebis gaRrmavebis kvalobaze, nebismieri qveynis 
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ekonomikuri aRmavlobis paralelurad, sul ufro did mniSvnelobas iZens 
garemomcveli garemos dacvisa da ekologiuri usafrTxoebis problemebi. Sesabam-
isad, ekonomikuri aRmavlobis kvaldakval, Tanamedrove msoflios yvela qveynis 
ganviTarebis umTavresi piroba xdeba garemomcvel samyaroze misi gavlenis Se-
fasebisa da masze adekvaturi reagirebis politikis SemuSaveba, rac pirdapir 
ukavSirdeba garemosdacviTi statistikis ganviTarebis sakiTxebs. bunebrivia, 
msoflios yvela qveynis samomavlo politikam unda upasuxos im gamowvevebs, ro-
melic qveyanaSi am mimarTebiT arsebobs, rac prioritetul mniSvnelobas aniWebs 
garemosdacviTi statistikis maCvenebelTa sistemis danergvisa da statistikuri 
dakvirvebis adekvaturi formebis gamoyenebis uzrunvelmyof RonisZiebaTa gatare-
bas. amasTan, aucileblobas warmoadgens Zalisxmevis mimarTva ara marto calkeu-
li qveynebis garemosdacviTi statistikis ganviTarebisa da adekvaturi politikis 
SemuSavebisaken, aramed arsebul gamowvevebze qveynebis aqtiur erTobliv rea-
girebasa da RonisZiebebis koordinaciisaken. 

 
* * * 

gaerTianebuli erebis organizaciis statistikuri ganyofilebis mier Semu-
Savebuli CarCo-rekomendaciebisa da saxelmZRvanelo dokumentebis mixedviT gan-
sazRvrulia 12 ZiriTadi mimarTuleba, romelic garemosdacviTi statistikis 
mTavar  sferoebs asaxavs [ FDES 2013: 3-4]. 

esenia: 

• niadagi 

• ekosistema da biomravalferovneba 

• miwis safari da miwis gamoyeneba  

• tyis resursebi 

• haeris xarisxi 

• mineraluri resursebi 

• energetikuli resursebi 

• memcenareobisa  da mecxoveleobis statistika 

• wylis resursebi 

• narCenebis generacia da marTva 

• adamianTa dasaxlebebi 

• garemosdacviT RonisZiebebze gaweuli danaxarjebi.  
zemoaRniSnuli mimarTulebebis mixedviT adekvaturi garemosdacviTi politi-

kis SemuSaveba  prioritetuls xdis statistikuri informaciis warmoebas, raTa 
srulfasovnad Sefasdes calkeul qveynebsa da mTel msoflioSi garemos dabin-
Zurebisa da ekologiuri kataklizmebis yovelgvari gamovlineba da SesaZlebloba 
mieceT qveynebs, upasuxon arsebul gamowvevebs da amiT uzrunvelyon ekonomikis 
mdgradi, usafrTxo ganviTarebisa da mosaxleobis daculobis garantiebi.  

garemosdacviTi statistikis ganviTarebas, iseve, rogorc saerTod statisti-
kis ganviTarebas, qveyanaSi mravali faqtori ganapirobebs. maT Soris arsebiTia  
problemis mniSvneloba da misi prioritetuloba qveynis ekonomikisa da sazoga-
doebis ganviTarebisaTvis, arsebuli CarCo kanonmdeblobisa da politikis 
arseboba, ZiriTadi saprogramo dokumentebi da samoqmedo gegmebi, valdebulebebi 
saerTaSoriso Tanamegobrobis winaSe, statistikuri samsaxuris mzaoba statisti-
kuri dakvirvebis warmarTvisaTvis msoflio standartebis Sesabamisad, meTodolo-
giuri instrumentarisa da sakadro  potencialis arseboba, mTavrobis, aseve 
dainteresebuli wreebis mxridan finansuri da organizaciuli mxardaWera, Sesa-
bamisi prioritetebis gansazRvra da masze drouli reagireba.   

zemoaRniSnuli da rigi sxva obieqturi da subieqturi faqtorebis zegav-
leniT, uaxloes warsulSi garemosdacviTi statistika, samwuxarod, Tanamedrove 
qarTuli statistikis prioritetul mimarTulebebs Soris ar moiazreboda, ramac 
ganapiroba qarTul realobaSi garemosdacviTi statistikis fragmentuli ganvi-
Tareba da misi daSoreba qveyanaSi arsebul ekologiur mdgomareobasTan,  rac 
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pirdapir aisaxa  garemosdacviTi statistikis ganviTarebis mdgomareobasa da war-
moebuli informaciis xarisxze. Sesabamisad, garemosdacviTi statistikis zemoaR-
niSnuli 12 mimarTulebidan saqarTveloSi nawili mimarTulebebisa statistikuri 
dakvirvebiT saerTod ar aris moculi, nawili fragmentulad aris ganviTarebuli, 
xolo maCvenebelTa nawili ki meTodologiur srulyofasa da statistikuri 
kvlevebis organizebisaTvis sakadro uzrunvelyofasa da finansur mxardaWeras 
moiTxovs [saqarTvelos bunebrivi resursebi da garemos dacva 2017: 6-65]. 

miuxedavad ukve arsebuli statistikuri informaciisa, saqarTveloSi gaumjo-
besebas moiTxovs niadagis mdgomareobis amsaxveli statistikuri maCveneblebis 
sistema, romelSic moiazreba farTobebis ganawileba niadagis tipebis mixedviT, 
informacia niadagis degradaciis,  niadagis eroziis, gaudabnoebisa da mewyersaS-
iSi zonebis Sesaxeb.  

qveynis ekosistemebisa da biomravalferovnebis statistika moicavs informa-
cias gavrcelebuli florisa da faunis, endemuri florisa da faunis,  daculi 
teritoriebis florisa da faunis,  daculi teritoriebis struqturis, frinvel-
Ta da cxovelTa kategoriebis, daculi teritoriebis Senaxvaze gaweuli danaxar-
jebisa da momuSaveTa raodenobis Sesaxeb. Tumca, gasaumjobesebelia informacia 
ekosistemis zogadi daxasiaTebis, ekosistemis qimiuri da fizikuri maxasi-
aTeblebis, biomravalferovnebis, daculi sahaero da sazRvao sivrcis, daculi 
florisa da faunis  saxeobebis Sesaxeb [Eco systems and biodiversity FDES 2013. Version 1.0   
May 8, 2018: 3]. 

miwis safarisa da miwis dacvis maCvenebelTa wre asaxavs qveyanaSi arsebul 
mdgomareobas miwis gamoyenebis, miwis sakuTrebis, miwis kategoriebis, erovnuli 
organuli miwaTmoqmedebis Sesaxeb. Tumca ar arsebobs informacia miwis farTo-
bebis irigaciis, tyis mdgradi marTvisa da agrometyeveobis  Sesaxeb [saqarTvelos 
soflis meurneoba  2017: 5-96]. 

saqarTveloSi muSavdeba tyis resursebisa da misi dacvis amsaxveli statis-
tikuri maCveneblebi, tyis aRdgena da gaSeneba, tyis Tesva da dargva, tyis 
bunebrivi ganaxlebisaTvis xelSewyoba, tyis ukanono Wra, tyisa da velis xanZrebi. 

atmosferuli haeris dacvis maCveneblebi moicavs informacias atmosferoSi 
mavne nivTierebebis gafrqvevis, stacionaruli wyaroebis raodenobis da 
gafrqveuli mavne nivTierebebis gauvnebelyofis Sesaxeb. aseve radiaciuli fonis, 
haerSi tyviisa da sxva mavne nivTierebebis Semcvelobis Sesaxeb [Air Quality: FDES 
2013.  Version 1.0 November 6, 2018: 3].  

wylis resursebis, wyalarinebisa da wyalmomaragebis maCveneblebTan erTad 
muSavdeba wylis resursebis dacvisa da gamoyenebis mdgomareobis amsaxveli, 
agreTve  sasmeli wylis dabinZurebis maCveneblebi.  

saqarTveloSi 2005 wlidan ar qveyndeba statistikuri informacia mineraluri 
resursebis Sesaxeb, kerZod, informacia komercializacias daqvemdebarebuli 
resursebis maragebis, axali sabadoebis aRmoCenis, maragebis zrdis, reklas-
ifikaciis, eqstaqciis (amoRebis), katastrofuli danakargebis, mineraluri resur-
sebis maragebis Semcirebis, arakomerciuli da sxva cnobili resursebis, miner-
alebis warmoebisa da vaWrobis, mineralebis eqsportisa da importis Sesaxeb, rac 
msoflios yvela qveynis garemosdacviTi statistikis erT-erT mniSvnelovan kompo-
nents Seadgens [Mineral Resources  Statistics. FDES2013.  Version 1.0 December 28, 2016: 2]. 

saerTaSoriso saxelmZRvanelo dokumentebis mixedviT energetikuli resur-
sebis statistika unda moicavdes komercializacias daqvemdebarebuli energe-
tikuli resursebis maragebis, axali resursebis aRmoCenis, danakargebis, arako-
merciuli energetikuli resursebis, araganaxlebadi energiis warmoebis  wy-
aroebisa da warmoebis, pirveladi energiis warmoebis, meoradi energiis warmoebis, 
energiis saboloo moxmarebis Sesaxeb [Energy Resources Statistics.FDES2013. Version 1.0 De-
cember 28, 2016:  2].  

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri amuSavebs informacias memce-
nareobisa da mecxoveleobis statistikur maCvenebelTa sistemis, organuli da 
qimiuri sasuqebisa da pesticidebis  gamoyenebis Sesaxeb. 
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  saqarTveloSi ar arsebobs narCenebis generaciisa da marTvis amsaxveli 
statistika. qveyanaSi ar muSavdeba informacia warmoqmnili narCenebis raodenobis 
Sesaxeb narCenebis warmoqmnis  wyaroebis mixedviT. warmoqmnili safrTxis Sem-
cvleli narCenebis raodenobis Sesaxeb, municipaluri narCenebis, Segrovebuli mu-
nicipaluri narCenebis, gadamuSavebuli narCenebis Sesaxeb narCenebis tipebis 
mixedviT, municipaluri narCenebis gadamuSavebisa da utilizaciis, agreTve nar-
Cenebis gadamuSavebisa da utilizaciis mowyobilobebis mwarmoeblurobis Sesaxeb.  
safrTxis Semcvleli narCenebis gadamuSavebisa da utilizaciis mowyobilobaTa 
mwarmoeblurobis Sesaxeb. sxva samrewvelo narCenebis gadamuSavebisa da uti-
lizaciis, maTi gadamamuSavebeli mowyobilobebis simZlavreebis, reciklirebuli 
narCenebis, safrTxis Semcvleli narCenebis eqsportisa da importis Sesaxeb [Gener-
ation and Management of Waste.FDES2013. Version 1.0.November 2, 2018: 3-4]. 

gansakuTrebiT aqtualuria myari da likviduri narCenebis generaciisa da 
marTvis sakiTxebi, maT Soris informacia myari da likviduri narCenebis, munici-
paluri da hospitaluri narCenebis marTvisa da narCenebis gadamuSavebis Sesaxeb. 
statistikuri dakvirvebiT ar aris moculi  maTi gavrceleba da zegavlena adami-
anze. damuSavebas moiTxovs ekologiuri janmrTelobis statistikur maCvenebelTa 
wre, romlebmac unda asaxos garemos dabinZurebis gavlena adamianis janmrTelo-
baze, rac moiTxovs avadobis ZiriTadi saxeebis gavrcelebis Sesaxeb specialuri 
kvlevebis Catarebasa da jandacvis statistikis maCvenebelTa sistemis srulyofas.  

saqarTveloSi adamianTa dasaxlebebis statistika Semoifargleba mxolod 
qalaqad da soflad dasaxlebuli mosaxleobis raodenobis Sesaxeb arsebuli 
monacemebiT. ar aris monacemebi SerCeuli sabaziso momsaxurebisadmi mosaxleobis 
misawvdomlobis Sesaxeb. gaumjobesebuli sanitaruli mowyobilobebis gamoyenebis 
Sesaxeb, municipaluri narCenebis SegrovebiT uzrunvelyofili mosaxleobis 
raodenobis Sesaxeb, wylis fasis, eleqtroenergiisadmi misawvdomlobisa da 
eleqtroenergiis safasuris, sacxovrebeli pirobebis, qalaqis mosaxleobis rao-
denobis Sesaxeb, romlebic cxovroben jurRmulebsa da miyruebul adgilebSi, 
safrTxis Semcvel da riskian  zonebSi.  samSeneblo masalebis Sesaxeb, romelebic 
adgilobrivi an erovnuli standartebiT aris dadgenili, garemos dabinZurebis 
zemoqmedebis, haeris dabinZurebis zemoqmedebis, garemos xmauriT dabinZurebis 
gavlenis qveS myofi mosaxleobis raodenobis Sesaxeb ZiriTad qalaqebSi. ur-
banuli dasaxlebebisaTvis damaxasiaTebeli ekologiuri sakiTxebis, urbanuli 
ganviTarebis, gamwvanebis, kerZo da sazogadoebrivi transportis raodenobis, hib-
riduli da eleqtroavtomobilebiT mosargeble mosaxleobis, gzatkecilebis 
mdgomareobis, qalaqdagegmarebisa da zonirebis regulaciebisa da instrumentebis 
arsebobis, qalaqdagegmarebisa da zonirebis regulaciebis efeqturobis maCveneb-
lebis Sesaxeb ZiriTad qalaqebSi [Human settlements.FDES 2013. Version 1.0 January24, 2018: 
3-4 ].      

SedarebiT axalia informacia, romelic saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris mier qveyndeba stiqiuri movlenebisa da samarTaldarRvevebis Sesaxeb. 
dawyebulia muSaoba klimaturi cvlilebebis Sesaxeb, romelic moicavs geologi-
uri movlenebis (mewyeri, Rvarcofi) raodenobas, adamianTa msxverplisa da saSiS-
roebis riskis zonaSi moqceuli obieqtebis, aseve  stiqiuri hidrometeorologi-
uri movlenebis SemTxvevaTa raodenobis Sesaxeb.  

statistikuri dakvirvebis miRma aris darCenili adreuli gafrTxilebis in-
formaciuli sistemebis danergvis sakiTxebi. maSin, rodesac statistikis sax-
elmwifo departamentSi daarsebuli evrokavSiris sasursaTo observatoriis mier 
2000 wlidan iqna dawyebuli muSaoba adreuli gafrTxilebis  informaciuli sis-
temebis danergvisa da mosavlis prognozirebis mimarTulebiT, romelsac 
ukanasknel periodSi gagrZeleba ar mohyolia. gasaTvaliswinebelia is gamowvevebi, 
rac qveyanaSi garemos zegavleniT sursaTis uvneblobis sferoSi arsebobs. 
ukandaxevad SeiZleba CaiTvalos ekologiuri ganaTlebis maCvenebelTa daumuSa-
vebloba, rac adre aisaxeboda statistikur krebulebSi. aq ZiriTadi yuradReba 
gamaxvilebuli iyo saxelmwifo da kerZo umaRlesi saswavleblebis mier 
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ekologiis profilis kursdamTavrebulTa gamoSvebis maCveneblebis analizze. 
Tumca, ekologiuri ganaTleba ar SeiZleba Semoifarglos mxolod umaRlesi 
ganaTlebiT. gasaTvaliswinebelia ekologiuri ganaTlebis maCveneblebis gaanga-
riSeba, romlebsac adgili aqvs  skolamdeli, dawyebiTi da saSualo ganaTlebis, 
agreTve specialur da zrdasrulTa uwyveti ganaTlebis programebSi.  

mwiria informacia garemos dacvasa da resursebis marTvaze gaweuli 
saxelmwifo danaxarjebis Sesaxeb, rac unda daiyos wliur saxelmwifo garemos-
dacviT da wliur saxelmwifo resursebis marTvis danaxarjebad.  specialur 
yuradRebas moiTxovs garemosdacviTi danaxarjebis statistikis ganviTareba, 
romelmac unda Seafasos garemos dacvaze gaweuli  saxelmwifo, municipaluri, 
kerZo seqtoris danaxarjebi.  

gasaTvaliswinebelia indikatorTa axali wris SemoRebis aucilebloba, rome-
lic asaxavs amoRebuli jarimebisa da gatarebuli sanqciebis Sesaxeb monacemebs, 
aseve ekologiuri gadasaxadebis, gadasaxadebisagan gaTavisuflebis SemTxvevebisa 
da transferebis odenobas.  

gasaaqtiurebelia uwyebebs Soris koordinaciis sakiTxi, rac moiTxovs Tanam-
Sromlobis gaRrmavebas saqarTvelos statistikis erovnul samsaxurs, saqarT-
velos garemos dacvisa da soflis meurneobis saministros, saqarTvelos Sromis, 
janmrTelobisa da socialuri dacvis saministros, qveynis hidrometeorologiur  
samsaxursa da sxva dainteresebul uwyebebs Soris. aucilebelia saerTaSoriso 
organizaciebTan (igulisxmeba gaerTianebuli erebis statistikuri ganyofileba, 
gaeros soflis meurneobisa da sursaTis organizacia, aziisa da wynari okeanis 
qveynebis ekonomikuri komisiis statistikis ganyofileba, ekonomikuri 
ganviTarebisa da TanamSromlobis organizacia), aqtiuri TanamSromloba da 
meTodologiuri da finansuri mxardaWeris mozidva.  

damaimedebelia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris mier bolo 
periodSi ganxorcielebuli struqturuli reorganizacia. amJamad garemos dacvis 
statistika soflis meurneobisa da garemos statistikis departamentis daqvem-
debarebaSi Semavali garemos statistikis sammarTvelos saxiT aris warmodgenili. 
garemosdacviTi statistikis prioritetulobidan gamomdinare, aucileblad 
gvesaxeba aRniSnuli struqturuli erTeulis sakadro da finansuri potencialis 
gaZliereba da garemosdacviTi statistikuri aRricxvis sistemis reformireba, 
droSi gawerili da saTanado resursebiT uzrunvelyofili samoqmedo gegmis 
SemuSaveba da realizacia, garemosdacviTi statistikuri dakvirvebis organizeba 
zemoaRniSnuli ZiriTadi mimarTulebebis mixedviT msoflioSi aprobirebuli 
meTodologiisa da saerTaSoriso standartebis Sesabamisad.  
 

daskvna 
 

garemos mdgomareobis Sefasebis aucilebel pirobas garemosdacviTi statis-
tikuri aRricxvis sistemis srulyofa warmoadgens. saqarTvelos garemos dacvis 
sferoSi arsebuli mdgomareobis Sefaseba eyrdnoba garemos dacviTi statistikis 
maCvenebelTa sistemas, romelic gaerTianebuli erebis organizaciis statistikuri 
ganyofilebis mier SemuSavebuli CarCo rekomendaciebisa da saxelmZRvanelo 
dokumentebis mixedviT aris gansazRvruli.  

saqarTveloSi muSavdeba gaerTianebuli erebis organizaciis statistikis 
ganyofilebis mier rekomendebuli garemosdacviTi statistikis ZiriTadi indi-
katorebi. CamorCena SeiniSneba narCenebis statistikis, urbanuli da adamianTa 
dasaxlebebis, bunebrivi da energetikuli resursebis, agreTve adamianis janmr-
Telobis mdgomareobaze garemos mavne zemoqmedebis Sefasebis mimarTulebiT.  

garemosdacviTi statistikis srulyofis RonisZiebaTa gatareba moiTxovs 
saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris saqmianobis koordinacias qveynis 
dainteresebul samTavrobo struqturebsa da saerTaSoriso organizaciebTan 
garemosdacviTi statistikis maCvenebelTa sistemis danergvisa da statistikuri 
dakvirvebis organizaciis, statistikuri kvlevebis Catarebis mimarTulebiT, rac 
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unda aisaxos Sesabamis meTodologiuri, sakadro da finansuri uzrunvelyofis 
mdgomareobis gaumjobesebaSi da  moiTxovs Sesabamisi samoqmedo gegmis SemuSave-
basa da realizacias.  
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Elene Chikovani 

ABOUT SOME ISSUES OF THE PERFECTION OF  
ENVIRONMENT STATISTICS IN GEORGIA   

Summary 
 

Article is devoted to the problems of perfection of the environmental statistics in Georgia. The main 
challenges in data collection and dissemination system are evaluated. The relevance of the environment sta-
tistics indicators, used in the country, with the requirements and recommendations In line with the Manual 
on the Basic Set of Environment Statistics of the United Nations Statistics Division (FDES2013) are ana-
lyzed. Main data gaps and deficiencies in data collection system are revealed. Specific problems of the statis-
tical observation in the field of mineral recourses, waste generation and management, air quality, human set-
tlements statistics are singled out. The necessity of the evaluation of impact of the pollution and worsening 
of the ecological environment on the health and living conditions of the population is substantiated. The im-
provement of the environmental health statistics in Georgia is strategized. The ways of the perfection of en-
vironmental statistics is recommended.   Development of the inter agency as well as International coopera-
tion, organizational and financial support is pointed out in order to improve statistical methodology.  
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qeTevan WaniZe 
aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikuri parametrebisa da  

mosaxleobis struqturis urTierTkavSiris analizi 

 
anotacia. mocemul statiaSi ganxilulia aWaris mosaxleobisa da iseTi 

ekonomikuri parametrebis urTierTkavSiris analizi, rogoricaa dasaqmeba, 
ekonomikuri aqtiurobis done asakis, sqesis mixedviT. mosaxleobis ricxovnobas, maT 
Soris Sromisunariani mosaxleobis raodenobas didi mniSvneloba aqvs 
ekonomikisTvis, vinaidan Sroma warmoebis ZiriTadi faqtoria, rac ufro metia 
Sromisunariani mosaxleobis wili qveyanaSi, miT ufro meti produqtis Seqmnis 
SesaZlebloba iqmneba. Cven SevecadeT statistikur informaciaze dayrdnobiT 
gagvekeTebina SedarebiTi analizi da gveCvenebina, rom iq sadac mosaxleobis zrdis 
tempi dadebiTia, ekonomikuri parametrebic ufro ukeTesia saqarTvelos sxva danarCen 
regionebTan SedarebiT. statiaSi mocemul grafikebze naCvenebia mTliani damatebuli 
Rirebulebis ganawileba teritoriuli erTeulebis mixedviT, misi zrdis tempi, 
dadebiTi da uaryofiTi saldo da gamoyofilia is garemoeba, rom sadac ekonomikurad 
aqtiuri mosaxleobis raodenoba metia, iq mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis 
saldo dadebiTia. aseve detaluradaa naCvenebi aWaris mosaxleobis zrdis dinamika 
wlebis mixedviT da aRniSnulia aWaris mosaxleobis wvlili qarTvelTa odenobis 
matebaSi. 

sakvanZo sityvebi: demografia, mosaxleoba, ekonomikuri aqtivoba, dasaqmeba. 
 

Sesavali 

 
     mosaxleobis struqturas mniSvnelovnad gansazRvravs cxovrebis socialur-
ekonomikuri pirobebi. amave dros, demografiuli procesebisa da struqturis 
cvlileba pirdapirkavSirSia qveyanaSi mimdinare ekonomikur procesebTan. 
ekonomikuri ganviTarebisa da mosaxleobis struqturas  Soris kavSiri rTuli da 
mravalferovania. amitom Tanamedrove civilizaciisaTvis didi mniSvneloba aqvs 
ekonomikuri zrdisa da mosaxleobis  urTierTqmedebis gansazRvras ekonomikuri da 
demografiuli procesebis rTuli jaWvis Seswavlis mimarTulebiT. es gamowveulia 
imiT, rom Sroma, anu adamianuri kapitali, warmoebis ZiriTadi faqtoria. 
saerTaSoriso gamocdilebis gaTvaliswinebiT, demografiul movlenebsa da 
procesebze sazogadoebis zemoqmedebis SesaZleblobebi SezRudulia. erTi mxriv, 

rTulia saWiro raodenobis materialuri da finansuri resursebis mobilizeba, xolo, 
meore mxriv, sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapisaTvis misaRebi 
reproduqciuli ganwyobis Camoyalibeba da misi Sesabamisi demografiuli qcevis 

realizacia. am SemTxvevaSi gasaTvaliswinebelia ara marto adamianTa Sexedulebebis 
mravalgvaroba, aramed maTi ganwyobis ganmsazRvreli ekonomikuri da socialuri 

faqtorebis, erovnuli, ojaxuri, religiuri tradiciebis mravalferovneba da 

cxovrebiseul faseulobaTa orientacia. saxelmwifos mxridan Sesabamisi nebis 
gamoxatvisa da saTanado RonisZiebebis gatarebis gareSe saqarTvelos mosaxleobis 
klebis SeCereba SeuZlebelia. 

 
         problemis formulireba da analizi 

 
mosaxleobis raodenobis gansazRvris arsebul modelebs Soris aWaris 

avtonomiuri respublikisaTvis, rogorc qveynis Semadgeneli erTderTi  Tvi-
TmmarTveli erTeulisaTvis, gamoiyeneba is modeli, romelic gamoiyeneba mTliani 
saqarTvelosaTvis. 2007 wels  aWaris regionis mosaxleoba Seadgenda 378,8 aTas kacs, 
rac qveynis saerTo mosaxleobis 8,62%dia (ixileT cxrili 1). aWaris avtonomiuri 
respublikis, iseve, rogorc Cveni qveynis mTliani mosaxleobis raodenoba 2015 wlamde 
zrdis tendenciiT xasiaTdeboda, rac wlebis mixedviT saqarTvelos mosaxleobis 
saerTo raodenobaSi misi xvedriTi wilis ganuxreli (8,62%ddan 8,83%dmde) zrdiT 
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gamoixateba. 
cxrili 1 

aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleobis ricxovnoba TviTmmarTveli 
erTeulebis mixedviT (2017 wlis 1 ianvris mdgomareobiT), aTasi kaci 
  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

saqarTvelo   4 394,7 4 382,1 4 385,4 4 436,4 4 469,2 4 497,6 4 483,8 4 490,5 3 713,7 3 720,4 

aWaris ar 378,8 380,2 382,4 386,9 390,6 393,7 394,2 396,6 334,3 337,0 
aWar. mosaxl 
wili  saq–Si 

8,62% 8,68% 8,72% 8,72% 8,74% 8,75% 8,79% 8,83% 9,0 % 9,06 % 

q. baTumi  122,2 122,2 122,5 123,5 124,3 125,8 160.0* 161.2* 153.1 154.6 
qedis muni-
cipaliteti 19,8 19,9 20,0 20,2 20,4 20,5 20,5 20,6 16,8 16,9 

qobuleTis mu-
nicipal. 

89,2 89,4 89,8 91,1 92,1 93,0 92,9 93,3 74,8 75,2 

Suaxevis mun-
icipaliteti 21,8 22,0 22,3 22,6 22,8 22,9 22,8 22,9 15,0 15,1 

xelvaCauris 
municipalit 91,8 92,2 92,8 94,0 95,2 95,6 62.1* 62.5* 51,3 51,7 

xulos muni-
cipaliteti 34,0 34,5 35,0 35,5 35,8 35,9 35,9 36,1 23,3 23,5 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 
 
2014 wels saqarTvelos mosaxleobis xelaxali, gaero-s mier SemoTavazebuli 

ganaxlebuli meTodologiiT ganxorcielebuli aRricxvis Sedegad mniSvnelovnad 
Semcirda rogorc mTliani qveynis, ise aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleoba. 
kerZod, 2015 wels aWaris mosaxleobam Seadgina 334,3 aTasi kaci, xolo saqarTvelos 
mosaxleobam ki - 3 713,7 aTasi kaci. analogiuri maCveneblebi 2016 wels Seadgenda 
Sesabamisad - 337,0 aTas kacs da 3 720,4 aTas kacs.  miuxedavad aWaris mosaxleobis 
raodenobrivi Semcirebisa, misi xvedriTi wili saqarTvelos mTlian mosaxleobaSi 
mainc ganagrZobda zrdas. am maCvenebelma 2015d2016 wlebSi Seadgina Sesabamisad, - 9,0 % 
da 9,06 % (cxrili 1).  

me-20 saukunis ganmavlobaSi aWaris avtonomiur respublikaSi Sobadobaze 

gavlenas axdenda religiuri faqtori. amitom aWareli xalxis ojaxSi iyo 
mravalSvilianobis tradicia. 1980-ian wlebSi aWaris regionSi sakmaod maRali iyo 

Sobadobis done da igi mniSvnelovnad aWarbebda qveynis saSualo maCvenebels, rac 

religiis faqtoriTac iyo ganpirobebuli. 1980-1989 wlebSi yovelwliurad 
mosaxleobis yovel aTas kacze 21,3 bavSvi daibada, 1990-1999 wlebSi - 15,3 bavSvi, 2000-

2009 wlebSi kid12,9 bavSvi. rogorc vxedavT, 2000 wlis Semdeg es maCvenebeli Semcirda. 
is gautolda qveynis saerTo maCvenebels. es imiT aris ganpirobebuli, rom religiuri 
faqtoris gavlena 2000 wlis Semdgom periodSi aWaris avtonomiuri respublikis Soba-
dobaze sagrZnoblad Semcirda da bavSvis yolaze ukve socialur-ekonomikuri 
faqtorebi TamaSobs gadamwyvet gavlenas.  

Sobadobis done me-20 saukuneSi maRali iyo saqarTvelos saSualo maCvenebelTan 
SedarebiT. 1970-ian wlebSi Sobadobis done 2-jer maRali iyo 2000-ian wlebTan 
SedarebiT. drois am intervalSi, gansakuTrebiT 2000-ian wlebSi, Sobadobis done 
odnav maRalia aWaraSi rogorc qveynis saSualo maCvenebelTan, ise danarCeni 
regionebis Sesabamis maCvenebelTan SedarebiT, magram am periodis Semdeg Sobadobis 
done sagrZnoblad daeca da, SeiZleba iTqvas, krizisul dones miaRwia, gansakuTrebiT 
soflad.  

Tu adre (magaliTad, 1980-ian da 1990-ian wlebSi) is SesamCnevad maRali iyo 
qalaqTan SedarebiT, 2000-2009 wlebSi es maCvenebeli ukve sakmaod dabali iyo soflad 
(10,6 promili) vidre qalaqad (15,7 promili). es miuTiTebs imaze, rom soflebi icleba 
axalgazrdebisgan, uaresdeba misi asakobrivi struqtura da soflad socialur-
ekonomikuri pirobebic sagrZnoblad dabalia qalaqTan SedarebiT.  gardacvlilTa 
ricxvi aWaraSi bolo 40 wlis ganmavlobaSi did cvlilebebs ar ganicdis. mokvdavobis 
done aq yovelTvis dabali iyo. 
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saqarTvelos danarCen regionebSi soflad gardacvalebis SemTxvevebi bevrad 
ufro metia, vidre aWaris avtonomiur respublikaSi. bunebrivi matebis koeficienti aq 
dadebiTia. saqarTvelos danarCen regionTa uklebliv yvela sofelSi ufro meti 
adamiani kvdeba, vidre ibadeba. Cvens qveyanaSi arsebuli umZimesi demografiuli 
viTareba ganpirobebulia mis calkeul regionSi demografiuli problemebis 
gamwvavebiT, gamonaklisia aWara, qvemo qarTli da samcxe-javaxeTi. „rom ara aWara, 
mTel rig wlebSi (1999-2004) saqarTveloSi mosaxleobis bunebrivi kleba iqneboda. amis 
kompensacia xdeboda aWaris maRali bunebrivi matebis xarjze. SeiZleba iTqvas, rom 
qarTvelTa odenobis matebaSi aWaras didi wvlili miuZRvis. bunebriv matebas aWaraSi 
ZiriTadad ganapirobebs mokvdaobis dabali maCvenebeli“ [ToTaZe, 2012: 73].  ase 
gagrZelebis SemTxvevaSi, Sobadobis Semcirebis Sedegad, mTel mosaxleobaSi 
moimatebs xandazmuli adamianebis wili, mosaxleoba daberdeba da amas bunebrivad 
mohyveba mokvdavobis gazrda, bunebrivi matebis koeficienti ki uaryofiTi iqneba.  

ganvixiloT regionul WrilSi umuSevrobis da dasaqmebis doneTa cvlilebebi. 
SevniSnavT, rom umuSevrobis SedarebiT maRali maCvenebelia TbilisSi (22,5%) da 
aWaris avtonomiur respublikaSi (15,8%), SedarebiT dabali aqtivobisa (TbilisSi d 
53,5%, aWaris avtonomiur respublikaSi d 68,6%) da dasaqmebis donis (TbilisSi d 41,5%, 
aWaris avtonomiur respublikaSi - 57,8%) fonze (wyaro. saqstati). erTi SexedviT, es 
gvaZlevs safuZvels vifiqroT, rom umuSevrobis winaaRmdeg brZolis erT-erTi 
efeqturi saSualeba aris swored swrafva decentralizaciisaken. sxva sityvebiT, rom 
vTqvaT, Tu regionebSi arsebobs ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis dasaqmebis SesaZ-
lebloba, SromiTi resursis mizanmimarTuli decentralizacia SesaZloa gaxdes 
erTi mxriv regionis ganviTarebis, meore mxriv, umuSevrobis Semcirebis safuZveli. 
Tumca sakiTxi kompleqsuria da moiTxovs detalur ganxilvas. 

saqarTvelos Sromis bazarze mTavari regionuli gansxvaveba dedaqalaqsa da 
qveynis danarCen nawils Soris arsebobs, Tumca sxvadasxva regionebs Sorisac aris 
garkveuli sxvaobebi. kerZod, aWaris avtonomiur respublikaSi, sadac sasoflo-
sameurneo miwis gamoxatuli deficitia, umuSevrobis done orjer ufro maRalia, 
vidre, magaliTad, qvemo qarTlSi. aRniSnuli regionuli sxvaobebis aSkara axsna 
sxvadasxva regionis urbanul da soflis maxasiaTeblebSi SegviZlia veZeboT. 
oficialuri umuSevroba gacilebiT ufro dabalia soflad, vidre qalaqad. es 
sxvaoba daaxloebiT 20%- s Seadgens. 

iseve, rogorc mTel saqarTveloSi, aseve mis calkeul regionSi dasaqmebis done 

2008 wlis agvistos omisa da globaluri finansuri krizisis warmoqmnis Sedegad 
mkveTrad daeca da mas Semdeg mxolod umniSvnelod gaizarda. am TvalsazrisiT 

erTaderT gamonakliss aWaris avtonomiuri respublika warmoadgens, sadac 2008 wlis 
Semdeg, msoflio safinanso krizisis mTeli ciklis ganmavlobaSi dasaqmebis 
stabiluri zrda dafiqsirda. es SeiZleba regionSi turizmisa da mSeneblobis 

seqtoris ganviTarebiT aixsnas, aseve – 2008 wels, aWaraSi manamde arsebuli dasaqmebis 

dabali doniT. XXI saukunis dasawyisidan dRemde, mosaxleobis yovelwliuri 
bunebrivi zrda aRiniSna mxolod sam regionze - aWaraSi, samcxe-javaxeTsa da qvemo 
qarTlSi. am regionebze eTnikuri da religiuri umciresobis SedarebiT didi wili 
modis. 
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diagrama 1. aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleoba  

2002-2017 ww. (aTasi kaci) 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

      
statistikis sammarTvelos monacemebiT, aWaris avtonomiuri respublikis 

mosaxleobis ricxovnobis cvlileba 2002-2017 wlebSi mocemulia zemoT mocemul 
diagramaze. yuradsaRebia, rom 2014 wlis sayovelTao aRweriT aWaris avtonomiuri 
respublikis mosaxleobis ricxovnoba Seadgenda 333,953 aTas kacs, rac diagramaze 
asaxulia 2015 wlis svetSi, maSin rodesac wina wlebSi mosaxleobis ricxovnoba 
TiTqmis 400 aTas kacs aRwevda.   

2014 wlis monacemebiT qalaq baTumze modis aWaris avtonomiuri respublikis 
mosaxleobis 46%, qobuleTis municipalitetze 22% (maT Soris qalaq qobuleTze 
modis saerTo mosaxleobis 9%), xelvaCauris municipalitetze 16%,  qedis 
municipalitetze  5%, Suaxevis munipalitetze 4%, xulos municipalitetze 7%, 
mosaxleobis daaxloebiT 55% qalaqis mcxovrebia, xolo 45% d soflis.  

2002 wlisaTvis aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleoba Seadgenda 
 aTas kacs. 2014 wlisaTvis ki d  aTas kacs. Sesabamisad, am 12 

wliani periodisaTvis bunebrivi matebis koeficienti aris . zrdis am tempiT 
advili gamosaTvlelia, magaliTad, 25 wlis Semdeg 2027 wlisaTvis aWaris 
mosaxleobis ricxovnoba  aTasi kaci. 25 wlis ganmavlobaSi zrdis es 
tempi, ra Tqma unda, dabali maCvenebelia. 2014 wels sayovelTao aRwerisas, savaraudod, 
gamoyenebuli iqna daTvlis gansxvavebuli meTodologia, riTac unda avxsnaT mosax-
leobis ricxovnobis mkveTri kleba daaxloebiT 40 aTasi kaciT. amitom, mizanSewoni-
lia, 2015-2017 wlebSi aWaris avtonomiuri respublikis mosaxleobis bunebrivi matebis 
koeficientis gamoTvla moxdes gasuli wlebisagan damoukideblad.  

kerZod, Tu  aTas kacs, xolo  aTas kacs, bunebrivi 
matebis koeficientisaTvis am 3 wliani periodisaTvis kvlavac vRebulobT , 
Sesabamisad 2027 wlisaTvis axali meTodologiis gamoyenebiT vRebulobT, rom mo-
saxleobis ricxovnoba iqneba  aTasi kaci. Sinameurneobis integrirebuli 
gamokvlevis Sedegad dgindeba, rom aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikurad 
aqtiuri mosaxleobis procentuli wili aWaris avtonomiuri respublikis saerTo 
mosaxleobaSi 2006-2016 wlebisaTvis meryeobs 36%-60% SualedSi. mniSvnelovani zrdis 
tendencia ar SeimCneva, Tumca mainc SeiZleba iTqvas, rom bolo wlebSi ekonomikurad 
aqtiuri mosaxleobis 5-8%diT zrda fiqsirdeba (diagrama 2).   
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diagrama 2 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

 
diagrama 3 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

 
aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis ganawileba 

2006-2016 wlebisaTvis safuZvels gvaZlevs SevafasoT mTlianad respublikaSi 
dasaqmebuli, daqiravebuli, TviTdasaqmebuli, gaurkveveli dasaqmebis da umuSevari 
mosaxleobis procentuli wili ekonomikurad aqtiur mosaxleobaSi. 2006-2016 wlebSi 
dasaqmebuli mosaxleobis wili ekonomikurad aqtiur mosaxleobaSi moTavsebulia 
75%-87% SualedSi, amasTan, bolo wlebSi, gansakuTrebiT ki 2016 wels is aRwevs 
rekordul maCvenebels 87%-s. daqiravebuli mosaxleoba 27%-40% SualedSia 
moTavsebuli, TviTdasaqmebuli mosaxleobis wili moTavsebulia 47%-55% SualedSi, 
umniSvneloa gaurkveveli saqmianobis mqone  mosaxleobis wili - maqsimum 0.2% da 
bolos umuSevarTa wili ekonomikurad aqtiuri mosaxleobidan meryeobs 13%-25% 
SualedSi, amasTan, bolo wlebSi umuSevarTa procentuli wili klebulobs da 2016 
wlisaTvis rekordulad minimalur maCvenebels 13%-s aRwevs (diagrama 3).  

Tu SevafasebT ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis dasaqmebisa da ekonomikuri 
aqtiurobis dones 2006-2016 wlebisaTvis, SeiZleba gamovitanoT Semdegi daskvna: 
dasaqmebis done am periodisaTvis meryeobs 36%-60% SualedSi, xolo ekonomikuri 
aqtiurobis done ki d 50%-71% SualedSi. dasaqmebisa da ekonomikuri aqtiurobis 
doneebis mixedviT minimaluri maCvenebeli fiqsirdeba 2007 wels - 36.4% da 48.8%, xolo 
maqsimaluri maCvenebeli dasaqmebis donis mixedviT gvaqvs 2015 wels - 60.1%, 
ekonomikuri aqtiurobis donis mixedviT 2012 wels - 71.1% (diagrama 4).  
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diagrama 4 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

 
diagrama 5 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

 
saintereso Sedegebs iZleva Sromisunariani mosaxleobis wilis analizi sqe-

sobrivi da sacxovrebeli adgilis mixedviT. kerZod, aWaris avtonomiur respublikaSi 
Sromisunariani mosaxleobis wili Seadgens aWaris avtonomiuri respublikis saerTo 
mosaxleobis 64.7%, romelSic praqtikulad naxevars qalebi, xolo naxevars mamakacebi 
Seadgens. qalaqebSi Sromisunariani mamakacebis wili daaxloebiT 1%-iT naklebia 
qalebze, xolo soflad ki piriqiT. es tendencia praqtikulad narCundeba mTlianad 
saqarTvelos masStabiT (garda okupirebuli teritoriebisa, romelTa monacemebic ar 
gagvaCnia). aWaris avtonomiuri respublikis qalaqebSi Sromisunariani mosaxleobis 
wili jamSi Seadgens 36.2%, soflad odnav naklebia da Seadgens  - 28.5 %-s, maSin 
rodesac ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi aWaris avtornomiuri respublikis 
mosaxleobis wili saqarTvelos mTlian mosaxleobaSi stabilurad izrdeba 8,62%-dan 
9.12%-mde (ixileT danarTi 2). sainteresoa gavarkvioT, aWaris avtonomiuri 
respublikis qalaqebidan da municipalitetebidan upiratesad romeli teritoriuli 
erTeuli ganapirobebs aWaris mosaxleobis raodenobis zrdas mTlianad saqarTvelos 
mosaxleobaSi. me-5 diagramaze mocemulia aWaris avtonomiuri respublikis qalaqebisa 
da municipalitetebis mosaxleobis wilobrivi cvlileba mTlianad saqarTvelos 
mosaxleobaSi ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi (2007-2017). 
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diagrama 6 

 
wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 

 
yuradsaRebia xulos municipalitetis mosaxleobis kleba 9%-dan 6%-mde, Su-

axevis municipalitetis mosaxleobis kleba 5,8%-dan 4%-mde, qobuleTis municipa-
litetis mosaxleobis kleba 23.5%-dan - 19.9%-mde. rac Seexeba xelvaCauris municipa-
litets, romlis mosaxleobis klebac am grafikis mixedviT aseve aSkaraa (24.2%-dan 
mcirdeba 13.8%-mde), aq saqme gvaqvs rig obieqtur procesebTan. erT-erTi am proces-
Tagania xelvaCauris teritoriebis qalaq baTumisaTvis mikuTvneba. bunebrivia, qalaq 
baTumis ganviTarebis gegma savaraudod gafarToebasac gulisxmobs. 2012 wlidan 
qalaq baTumis gafarToeba xorcieldeba mosazRvre municipalitetis - xelvaCauris 
teritoriebis xarjze. xelvaCauris mosaxleobis nawili sacxovrebeli adgilis 
mixedviT ukve qalaqs miekuTvna. Sesabamisad qalaqis mosaxleobis zrdac 32.3%-dan 
41.1%-mde nawilobriv swored amiT aris ganpirobebuli. Tumca aSkaraa, rom qalaqis 
mosaxleoba izrdeba am teritoriuli cvlilebebis gareSec da praqtikulad aWaris 
avtonomiuri respublikis mosaxleobis stabiluri zrdac swored qalaq baTumis 
mosaxleobaze modis. diagrama 16-ze warmodgenilia mTliani damatebuli Rirebulebis 
ganawileba teritoriuli erTeulebis mixedviT 2006-2016 wlebSi saqarTvelos 
masStabiT.    

qveynis Siga produqtis daaxloebiT 42% modis dedaqalaqze, romlis zrdis tempi 
ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi umniSvneloa, praqtikulad ar izrdeba maCvenebeli 
saqarTvelos sxva regionebis mixedviT, ufro metic, garda aWaris regionisa am 
regionebSi mTliani damatebuli Rirebulebis fardobiTi maCvenebeli48 uaryofiTi 
mniSvnelobisaa, rac, samwuxarod, klebas mianiSnebs.  Sesabamisad mTliani damatebiTi 
Rirebulebis zrdis tempi regionebis mixedviT warmodgenilia me-2 cxrilSi.  

 

 
 
 
 
 

                                                           
48 fardobiTi maCveneblis daangariSebisas viRebT sawyis monacemebs 2006 wlisaTvis da saboloo monacemebs 2016 wlisaTvis. 
saboloo monacems vaklebT sawyiss da vyofT sawyisze, miRebul Sedegs ki gamovsaxavT procentebSi. 
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cxrili 2 

mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis tempi  
saqarTvelos teritoriuli erTeulebis mixedviT (2006-2016) 

teritoriuli erTeuli 
mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis tempi 

teritoriuli erTeulebis mixedviT  
(2006-2016 wlebSi) 

guria -16,3% 

samcxe-javaxeTi -15,8% 

Sida qarTli da mcxeTa-mTianeTi -5,0% 

kaxeTi -5,0% 

aWara 37,1% 

samegrelo-zemo svaneTi -8,9% 

qvemo qarTli -22,5% 

imereTi da raWa-leCxumi da qvemo svaneTi -3,3% 

Tbilisi 2,5% 

 
rogorc vxedavT, dedaqalaqis garda, praqtikulad yvela regionSi SeiniSneba 

kleba, kerZod: qvemo qarTlSi - 22,5%-iani klebaa, guriaSi TiTqmis - 16,3%, samcxe-
javaxeTSi - 15,8%-iani, xolo samegrelo - zemo svaneTis regionSi - 8,9%. dedaqalaSi 
fiqsirdeba 2,5% procentiani zrda, xolo aWaraSi ki 37,1%-iani zrda.  demografiuli 
procesebi pirdapir aisaxeba regionis mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis 
tempze.    

aWaris arSeqmnili mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis tempi ekonomikuri 
saqmianobis saxeebis mixedviT 2006-2016 wlebSi warmodgenilia me-3 cxrilSi. cxrilis 
Sesabamisad dgindeba, rom bolo wlebSi iseT ekonomikuri saqmianobebze, rogoricaa: 
soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba, TevzWera, meTevzeoba (-57,8%); 
produqciis gadamuSaveba Sinameurneobebis mier (-30,9%); transporti da kavSir-
gabmuloba (-56,1%); saxelmwifo mmarTveloba (-26,6%) adgili aqvs mTliani damatebuli 
Rirebulebis klebas. Tumca saerTo jamSi am wlebSi aWaraSi dafiqsirebuli 37,1% 
zrda ganpirobebulia ZiriTadad momsaxurebis sxvadasxva saxeebze mosuli mTliani 
damatebuli Rirebulebis zrdis maRali tempiT (71,8%).   

 
    cxrili 3 

aWaris avtonomiuri respublikis mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis tempi 
ekonomikuri saqmianobis mixedviT (2006-2016 ww.) 

ekonomikuri saqmianobis kategoriebi 

aWaris avtonomiuri respublikaSi Seqmnili 
mTliani damatebuli Rirebulebis zrdis 
tempi ekonomikuri saqmianobis saxeebis 

mixedviT 2006-2016 wlebSi (%)  

soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba; 
TevzWera, meTevzeoba -57,8% 

mrewveloba 18,4% 

produqciis gadamuSaveba Sinameurneobebis mier  -30,9% 

mSenebloba 5,5% 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo 
nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remonti 13,8% 

transporti da kavSirgabmuloba -56,1% 

saxelmwifo mmarTveloba -26,6% 

ganaTleba 15,2% 

janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 33,6% 

momsaxurebis sxvadasxva saxeebi 71,8% 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. http://www.geostat.ge/ 
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daskvna 

 
amrigad, rogorc vxedavT, miuxedavad sabazro ekonomikaze gardamavali, rTuli, 

winaaRmdegobebiT aRsavse 28 wliani periodisa, aWaris avtonomiuri respublikis 
mosaxleoba, saqarTvelos mTlian mosaxleobasTan SedarebiT, mainc zrdis sakmaod 
maRali tempebiT xasiaTdeboda, rac ojaxebis mravalSvilianobis tradiciiT aris 
ganpirobebuli. garda amisa, mosaxleobis zrdis SedarebiT maRali tempebis 
SenarCuneba ganpirobebulia aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikuri 
ganviTarebis potencialiT. aWaras gaaCnia, turistuli, savaWro da satranzito 
industriis ganviTarebis SesaZleblobebi. aWaras turistuli aRmavlobis tendencia 
aqvs. aseve gaaCnia samewarmeo potenciali. aWaraSi soflis meurneobis ramdenime 
dargia ganviTarebuli, ZiriTadad mecxoveleoba. savaWro potencialze SeiZleba 
iTqvas, rom odiTganve aris „didi abreSumis gzis“ sakvanZo monakveTi, sazRvao 
portebiT xdeba asiaTasobiT tona tvirTis tranziti rogorc aRmosavleTiT d aziaSi, 
ise dasavleTiT evropaSi. savaWro potencialis ganviTareba avtomaturad uwyobs xels 
aWaris satranzito potencialis ganviTarebas, gadazidvebi xdeba aviaciiTac da 
sarkinigzo magistraliTac, rac saboloo jamSi milionobiT tona tvirTis tranzits 
ganapirobebs. aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikuri ganviTareba jer kidev ver 
pasuxobs  mosaxleobis moTxovnebs. Tumca arsebuli potencialis racionaluri 
gamoyenebis SemTxvevaSi, savsebiT SesaZlebelia adgilobrivma sawarmoebma ara marto 
uzrunvelyon aWaris  mosaxleobis moTxovnis gajereba regionis produqciiT, aramed 
ganaviTaron saeqsporto dargebic da xeli Seuwyon eqsport-importis dabalansebas, 
rac aWaris avtonomiuri respublikis ekonomikuri da demografiuli ganviTarebis 
erT-erTi aucilebeli pirobaa. 
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Ketevan Chanidze 

THE ANALISIS OF THE RELATIONSHIP OF ECONOMIC PARAME TERS AND  
STRUCTURE OF POPULATION OF THE AUTONOMOUS REPUBLIC OF ADJARA 

Summary 
 

This paper analyzes the relationship of the population of Adjara and economic parameters such as 
employment and level of economic activity by age and field. The number of the population, especially of the 
employed population, is an important factor for the economy, since employment is the main factor of 
production. If the rate of employed population in a country is large it means the more manufacturing 
products are created. Based on statistical data, we tried to make a comparative analysis and show that in 
those regions where the growth rate of the population is positive the economic parameters are also better 
compared to other regions of Georgia. In the present paper the graphics and diagrams showed the distribution 
of Total Value-Added Product by territorial units of Georgia. It is noted that in those regions where the 
number of economically active population is there than the Total Value-Added is positive. The dynamics of 
the growth of the population of Adjara over the years has been examined in detail and noted the share of the 
population of Adjara in general to the growth of the population of Georgian nationality. 

 
 

                                                                                izolda WilaZe 
saxelmwifo grantebis aqtualoba da  

aRricxvis Taviseburebebi 

 

anotacia. statiis mizania saxelmwifo grantebis aqtualobis  da iuridiuli piris 
mier SeZenili grantebis aRricxvis Taviseburebebis ganxilva.  

saxelmwifo sagranto politikis mTavari amocanebia mcire da saSualo biznesis 
ganviTareba, socialuri, kulturuli da samecniero-kvleviTi saqmianobebis xelSewyoba, 
inovaciebis popularizacia da sazogadoebaSi maTi danergva, bunebrivi da adamianis 
zemoqmedebiT gamowveuli katastrofebis aRmofxvraSi daxmarebis gaweva, garemos 
gajansaRebis proeqtebis ganxorcieleba. yovelive aqedan gamomdinare, aqtualuria 
saxelmwifo grantebis aRiarebis da aRricxvis sakiTxebic. amasTan, mniSvnelovania 
grantebis efeqtis Sefaseba.  

 winamdebare SromaSi gakeTebulia daskvnebi grantebis aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis moTxovnebis srulad danergvisa da grantebis Sesrulebis efeqtis 
monitoringis ganxorcielebis aucileblobis Sesaxeb. 

sakavanZo sityvebi: saxelmwifo granti, saxelmwifo daxmareba, napatiebi sesxi, 
grantebis aRricxva.    

          
Sesavali 

 
Tanamedrove  ekonomikaSi warmoebis mravalferovani da axali tipis saqmianobebis, 

teqnologiebis da momsaxurebis ganuwyveteli da daCqarebuli tempebiT warmoqmna-
cvlilebebma dRis wesrigSi daayena mTavrobis mxridan iniciativebis dafinansebis 
aqtualoba. saqarTveloSi amas emateba ganmaTavisuflebel brZolaSi myofi qveynisTvis 
damaxasiaTebeli problemebi, ganaTlebis dabali done, umuSevroba, ekologiuri 
safrTxeebi. amdenad, saqarTveloSi saxelmwifo daxmarebebis aucilebloba kidev ufro 
relevanturia. yovelive es ki Tavis mxriv, aqtualurs xdis grantebis aRricxvis 
mowesrigebas da monitoringis organizebas.  

grantebis gacemis ufleba-movaleobebs saqarTvelos kanoni „saxelmwifo 
grantebis Sesaxeb“, xolo grantebis aRricxvis mTodikas  buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standarti  20 – „saxelmwifo grantebis buRaltruli aRricxva  da 
saxelmwifo daxmarebis ganmartebiTi SeniSvnebi“ - aregulirebs. buRaltruli 
aRricxvis saerTaSoriso standartebis sabWom (basss) igi pirvelad gamosca 1983 wels, 
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romelSic sam weliwadSi erTxel Sedis cvlilebebi saWiroebis Sesabamisad. es 
standarti bolos Sesworebul iqna 2015 wels. 

sawarmom, romelic pirvelad gamoiyenebs winamdebare standarts, unda daicvas 

Semdegi moTxovnebi: a) Seasrulos standartis moTxovnebi finansuri angariSgebis 

ganmartebiT SeniSvnebSi, saxelmwifo daxmarebis asaxvis wesebis Sesabamisad; an airCios 
oridan erTi: koreqtireba gaukeTos finansur angariSgebas saaRricxvo politikis 

SecvlasTan dakavSirebiT; an mocemuli standartis moTxovnebi gamoiyenos mxolod im 
grantebis an grantebis nawilisaTvis, romlebic sawarmom unda miiRos an daabrunos 

winamdebare standartis ZalaSi Sesvlis TariRis Semdeg. 
 

1. saxelmwifo grantebis arsi da aqtualoba 
 

saxelmwifo daxmareba mravali formiT SeiZleba ganxorcieldes.  daxmareba 
SeiZleba miznad isaxavdes  iseTi saqmianobis waxalisebas, romlis normalurad 
warmarTvas sawarmo daxmarebis gareSe ver SeZlebs (ix. sqema 1.1). 

bass 20-is ganmartebebis mixedviT, saxelmwifos cnebis qveS igulsxmeba mTavroba, 
saxelmwifo uwyebebi da analogiuri adgilobrivi, erovnuli an saerTaSoriso 
organizaciebi. 

saxelmwifo daxmareba  aris romelime konkretuli sawarmos an sawarmoTa 
jgufisaTvis ekonomikuri daxmarebis gaweva saTanado kriteriumebis gaTvaliswinebiT. 

mas ar miekuTvneba saxelmwifos mier arapirdapiri daxmarebebi. magaliTad, 
tarifebis da kvotebis Semcirebis, ganviTarebad regionebSi infrastruqturis Seqmnisa 
da konkurentebis sxvadasxva SemzRudavi RonisZiebebis saxiT. 

 
      
saxelmwifo granti - aris saxelmwifos mier gaweuli daxmareba sawarmosaTvis 

resursebis gadacemis saxiT, sawarmos ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli 
warsulSi Sesrulebuli an momavalSi Sesasrulebeli garkveuli pirobebis sanacvlod.                               

aq ar igulisxmeba iseTi tipis  daxmarebebi, romelTa Rirebulebis dasabuTebuli 
gansazRvra SeuZlebelia. agreTve, ar igulisxmeba iseTi daxmarebebi, romlebic  
Cveulebrivi komerciuli garigebebisagan ar gansxvavdeba. 

magaliTad, romelime konkretul regionSi, kompaniebis waxalisebis mizniT, 
Semcirda uZravi qonebis gadasaxadis ganakveTi, es warmoadgens stimuls  biznesis 
adgilmonacvleobisaTvis. 

napatiebi sesxebi iseTi sesxebia, romelzec sesxis gamcemi nebayoflobiT ambobs 
uars, adre SeTanxmebuli garkveuli pirobebis Tanaxmad. es iTvleba grantad. 

magaliTad, Rarib regionSi, sadac maRali umuSevrobaa,  saxelmwifom SeiZleba 
gasces dabalprocentiani sesxi, romlzec igi uars ityvis, winaswar gansazRvruli 
pirobebis Sesrulebis Semdeg. 

gZelvadiani aqtivis Sefaseba unda moxdes realuri RirebulebiT, anu fasiT, 
romelic miRebuli an gadaxdili iqneboda aqtivis gayidvidan an valdebulebis 
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gadacemisas, bazris monawileebs Soris Sefasebis TariRisTvis nebayoflobiT 
ganxorcielebuli garigebis dros (ix. fass 13 – „realuri Rirebulebis Sefaseba“). 

magaliTad, adgilobrivi mmarTveloba miwis mocemul nakveTze, sTavazobs pirs 
aaSenos  saqsovi fabrika, sadac 100 TanamSromels daasaqmebs. damoukidebelma eqspertma 
es nakveTi  240 aTas larad Seafasa. es Rirebuleba iqneba realuri Rirebuleba. 

saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobiT, saxelmwifo grantis gamcemi organoebia 
saministroebi, premierministris aparati, avtonomuri respublikis saministro da 
sajaro samarTlis iuridiuli pirebi.  grantis Sesaxeb saqarTvelos kanonis mixedviT 
grantis mimRebi SeiZleba iyos arasamewarmeo (arakomerciuli) iuridiuli da fizikuri 
piri.  

saxelmwifo grantis gacema SeuZlia nebismier saministros Tu misi gacema 
gaTvaliswinebulia saministros amocanebidan an saxelmwifo biujetidan gamoyofili 
asignebebis miznobriobidan. Tu gasacemi grantis moculoba aRemateba 50 aTas lars. misi 
proeqti gacemamde gansaxilvelad waredgineba mTavrobas an premier-ministrs, Tu 
grantis moculoba 50 aTas lars ar aRemateba. 

grantebis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT, „granti aris usasyidlod gadacemuli 
miznobrivi saxsrebi naturaluri an fuladi formiT  humanuri, saganmanaTleblo, 
samecniero-kvleviTi, janmrTlobis dacvis, kulturuli, sportuli, ekologiuri, 
sasoflo-sameurneo ganviTarebisa da socialuri proeqtebis, agreTve saxelmwifoebrivi 
an sazogadoebrivi mniSvnelobis programebis ganxorcielebisaTvis.“  

moqmedi kanonmdeblobiT, saqarTveloSi Seqmnilia aTi sajaro samarTlis 
iuridiuli piri, romelTac ufleba aqvT gascen saxelmwifo grantebi. maT Sorisaa: 
saarCevno sistemebis ganviTarebis, reformebisa da swavlebis centri; devnilTa saarsebo 
wyaroebiT uzrunvelyofis saagento; SoTa rusTavelis saqarTvelos  erovnuli 
samecniero fondi, saqarTvelos inovaciebisa da teqnologiebis saagento, sasoflo-
sameurneo kooperativebis ganviTarebis saagento, „awarmoe saqarTveloSi“ da sxv. 

samewarmeo miznis misaRwevad saxelmwifo grantis   gacema SesaZlebelia, Tuki  
grantis mimRebi aris: akreditebuli umaRlesi saswavlo dawesebuleba; iuridiuli piri, 
romelsac miniWebuli aqvs sasoflo-sameurneo kooperativis statusi;  mewarme subieqti, 
romelic axorcielebs inovaciur saqmianobas da  „awarmoe saqarTveloSi“ programis 
monawile mewarme subieqti.    

saxelmwifo daxmarebebi  yovelTvis aqtualuria mosaxleobis dasaqmebisa da 
ekonomikuri zrdis xelSewyobisaTvis. saxelmwifo grantebi xels uwyobs moqalaqeTa 
socialuri pasuxismgeblobebis amaRlebas, axalgazrdobis ekonomikuri codnis 
praqtikaSi realizebas da ganviTarebas; praqtikuli codnisa da gamocdilebis xarisxis 
zrdas. sagranto proeqtebis ganxorcieleba agreTve aZlierebs  genderuli 
Tanasworobis damkvidrebas biznesSi; axalgazrdobis integracias da jansaRi saqmiani 
urTierTobebis gamtkicebas; urTierTpativiscemis, gamWvrvalobis da sajaroobis 
principebze dafuZnebuli Tanamedrove bizens-partniorobis  danergvasa da ganviTarebas.  

amrigad, saxelmwifo grantebi unda uzrunvelyofdes socialur, ekonomikur da 
politikur movlenebSi moqalaqeTa aqtiur Tanamonawileobas, rac adgilobriv, 
regionul da erovnul doneze pozitiur da progresul cvlilebebs uwyobs xels. aqedan 
gamomdinare, saWiro xdeba grantebis efeqtis Sefaseba sazogadoebis mxridan. am 
mimarTulebiT mravali saerTaSoriso organizacia muSaobs. ase magaliTad, samoqalaqo 
sazogadoebis  institutis mier Catarebuli kvlevis Sedegad 2017 wlis  mdgomaroebiT  
saqaTvelos sam saministros da  oTx ssip-s aqvT grantebi gacemuli arasamewarmeo 
(arakomerciul) iuridiul pirebze.  

Cven davinteresdiT saqarTveloSi gacemuli saxelmwifo grantebis saerTo 
maCveneblebiT (ix.cxrili 1.1.).  
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cxrili 1.1.  
gacemuli saxelmwifo grantebis wili saqarTvelos biujetSi 

              m a C v e n e b l e b i 2015 2016 2017 2018 2019 
1. saxelmwifo biujetis Semosavlebi

    sul (mln l) 
8.171 8.580 9.750 10.314 10.489 

2. gacemuli saxelmwifo grantebi 
                                (mln.l) 

1.271 960.4 1.046 1.379 544.0 

3. saxelmw. grantebis  %-uli wili 15,56 11,19 10.73 13,37 5.19 
 

rogor 1.1. cxrildan Cans, gacemuli grantebis procentuli wili saqarTvelos 
saxelmwifo biujetSi 2015 wlis 15,56%-dan, 5,19%-mde Semcirda 2019 wels. vfiqrobT es 
arasasurveli faqtia. rogorc Cans, mTavrobam Seasusta axali biznesebisa da inovaciebis 
dafinansebis mimarTuleba saxelmwifoSi. amasTan, mTavroba mudmiv monitorings unda 
uwevdes sagranto proeqtebis ganxorcielebis process da Seafasos misi Sedegebi;  

 

2. saxelmwifo grantebis aRricxvis Taviseburebebi 
 

grantebis efeqtis Sefasebas saTanado informacia sWirdeba, rac aRricxvam unda 
moamzados. garda socialuri da ekonomikuri mniSvnelobisa, saxelmwifo daxmarebis 
miRebas sawarmosaTvis mniSvnelovania finansuri angariSgebis  momzadebis 
TvalsazrisiTac ori mizezis gamo: pirveli, Tu sawarmos gadaecema resursebi, man unda 
SearCios Sesabamisi saaRricxvo meTodi. meore, sasurvelia, rom sawarmom finansur 
angariSgebaSi asaxos am daxmarebis Sedegad miRebuli sargebeli mocemul saangariS-
gebo periodSi. amiT uzrunvelyofili iqneba sawarmos finansuri angariSgebis 
Sesadarisoba wina periodTan an sxva sawarmosTan SedarebiT. 

miznis mixedviT granti SeiZleba iyos dakavSirebuli aqtivebTan an SemosavlebTan.  
aqtivebTan dakavSirebuli granti  iseTi grantia, romelic sawarmos eZleva, raTa  

SeiZinos, aaSenos, Seqmnas an sxva raime gziT moizidos grZelvadiani aqtivebi. es granti 
SeiZleba damatebiT pirobebsac iTvaliswinebdes, rogoricaa, aqtivis saxeoba, ganlageba, 
maTi SeZenis an flobis periodi. 

magaliTad, saxelmwifos surs moizidos investiciebi Cais mrewvelobis dargSi da 
sTavazobs saTanado mowyobilobebis SesaZenad saWiro xarjebis 50%-iT dafarvis 
grants. 

 grantis miRebis pirobebi SeiZleba iyos Semdegi: yvela saWiro mowyobiloba 
gamoyenebuli iqneba qveynis SigniT (eqsportze granti ar vrceldeba) da maTi SeZena 
moxdeba vTqvaT erTi wlis ganmavlobaSi.  

SemosavlebTan dakavSirebuli granti ki, araa dakavSirebuli grZelvadian 
aqtivebTan. igi gaicema sawarmos finansuri miznebisaTvis: Semosavlebis zrdis an 
xarjebis SemcirebasTan dakavSirebiT. 

magaliTad, Tu saxelmwifos surs mxari dauWiros kompaniebs TanamSromelTa 
profesiul gadamzadebaSi, xelisuflebam SeiZleba SesTavazos maT davuSvaT 40%-iT 
daxmareba, saswavlo kursebis siidan, TviT xelisuflebis mier SerCeuli romelime  
kursis mixedviT gasawev xarjebSi.  

saxelmwifo grantebis aRricxvis saerTaSoriso standartebis  moTxovnebis 
Tanaxmad, grantis aRiareba ar xdeba manam, sanam sawarmos ar eqneba imis damajerebeli 
rwmena, rom daakmayofilebs grantis pirobebs da grants aucileblad miiRebs. Tumca, 
grantis miReba TavisTavad ar niSnavas imas, rom sawarmo akmayofilebs an momavalSi 
daakmayofilebs grantis pirobebs (bass 20, p.8). 

 magaliTad, sawarmom moipova ufleba saxelmwifo grantis miRebaze dasaqmebis 
gazrdis mizniT da man daiwyo kadrebis ayvana. granti aRiardeba dauyovnebliv, rogorc 
moTxovna da gadavadebuli Semosavali. 
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mas Semdeg, rac aRiardeba saxelmwifo granti, masTan dakavSirebuli yvela 

pirobiTi valdebuleba an pirobiTi aqtivi aRiricxeba bass 37-is - `anaricxebi, pirobiTi 

valdebulebebi da pirobiTi aqtivebi” - moTxovnebis Sesabamisad. 
         arsebobs saxelmwifo grantebis aRricxvis ori midgoma: wilobrivi meTodi 

(anu kapital meTodi) da Semosaval-meTodi (ბასს 10, p. 13). 
wilobrivi meTodis gamoyenebisas granti aisaxeba mogebis an zaralis gareT.   
Semosaval-meTodis dros granti aisaxeba mogebaSi an zaralSi, erTi an meti 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi. 
wilobrivi meTodis upiratesobis ZiriTadi argumentebia: a) saxelmwifo granti 

dafinansebis saSualebaa da amitom unda aisaxos saxelmwifo grantis saxiT finansuri 

mdgomareobis angariSgebaSi da ara mogebaSi an zaralSi, grantiT dafinansebuli 

danaxarjebis muxlebis gadafarvis saxiT. vinaidan mosalodneli araa grantis Tanxis 
dabruneba, igi unda aRiardes mogebis an zaralis gareT; b) marTebuli ar aris 

saxelmwifo grantebis aRiareba mogebaSi an zaralSi, radgan igi sawarmos mier ar aris 
gamomuSavebuli, aramed saxelmwifos mier ganxorcielebuli waxalisebaa, masTan 

dakavSirebuli danaxarjebis gareSe.(bass 20,p. 14).  
Semosaval-meTodis mxardamWeri ZiriTadi argumentebia:  

a. radgan saxelmwifo grantebis miRebis wyaros ar warmoadgens aqcionerebi, ar 

SeiZleba maTi pirdapir asaxva aqcionerTa kapitalSi, aramed maTi aRiareba unda moxdes 

Sesabamisi saangariSgebo periodebis mogebaSi an zaralSi;  

b. saxelmwifo grantebis gacema mTlianad usasyidlod, saCuqris saxiT iSviaTad 

xdeba. sawarmo maSin daimsaxurebs grantis miRebas, Tu daakmayofilebs garkveul 

pirobebs da misdami wayenebul valdebulebebs. amitom grantebi aisaxeba mogebaSi an 

zaralSi im periodebSi, romelSic sawarmo mas xarjad aRiarebs . 
Semosaval-meTodis gamoyenebis ZiriTadi damaxasiaTebeli Tavisebureba isaa, rom 

saxelmwifo grantebi aRiardeba mogebaSi an zaralSi sistematur safuZvelze, im 

saangariSgebo periodebSi, romelSic sawarmo xarjad aRiarebs danaxarjebs, romelTa 

dafinansebac grantis meSveobiT xdeba.  

Tuki fuladi saxsrebis miReba emTxveva misi mopovebis uflebas, maSin moTxovnebis 
nacvlad, fuladi saxsrebis aRmricxveli angariSebi gamoiyeneba. 

aqtivebTan dakavSirebuli saxelmwifo grantebi, maT Soris arafuladi grantebi 
realuri RirebulebiT, finansuri mdgomareobis angariSgebaSi warmodgenil unda iqnes 

grantis gadavadebuli Semosavlis saxiT aRiarebiT, an grantis gamoqviTviT aqtivis 

sabalanso Rirebulebis misaRebad (bass 20,p. 24). 
 Tuki fuladi saxsrebis miReba emTxveva misi mopovebis uflebas, misi miReba 

fuladi saxsrebis aRmricxvel angariSebze aRiricxeba. Tu fuladi saxsrebis miReba ar 
emTxveva misi mopovebis uflebas,  maSin jer moTxovnebis aRmricxveli  angariSebi 
gamoiyeneba. 

roca saxelmwifo grantis miReba xdeba arafuladi aqtivis, magaliTad, miwis an 
sxva resursis saxiT, romelic sawamom unda gamoiyenos, miRebuli aqtivi, rogorc wesi 
realuri RirebulebiT Sefasdeba. Sesabamisad grantic da aqtivic aisaxeba realuri 
RirebulebiT. 

granti yovelTvis gulisxmobs garkveul specifikur danaxarjebs, amitom advilia 
im periodis dadgena, roca  grantis aRiareba unda moxdes  mogebaSi an zaralSi. grantis 
aRiareba xdeba imave periodSi, rodesac aRiardeba Sesabamisi xarjebi. analogiurad, 

amortizebad aqtivebTan dakavSirebuli grantebi, rogorc wesi, mogebaSi an zaralSi 

aRiardeba proporciulad yvela saangariSgebo periodSi, rodesac daricxulia cveTa 

mocemul aqtivze. 
davuSvaT, sawarmom miiRo xuTwliani fuladi granti, - 100000 l, sawarmoo 

mowyobilobebis SesaZenad. sawarmo iyenebs cveTis wrfivi daricxvis meTods.   
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vaCvenebT operaciebis aRricxvas wilobrivi monawileobis da Semosaval-meTodiT 
(ix. sqema 1). 

 
grantis aRricxva 

wilobrivi meTodiT (l) 
grantis aRricxva 

Semosaval-meTodiT (l) 
1. fuladi grantis miReba - 100000 
     d - fulis angariSi                         
      k - gadavadebuli Semosavlebi     
2. mowyobilobebis Sesyidva - 100000 
     d - mowyobilobebi   
  k - fulis angariSebi   
3. cveTis daricxva -  20000  (100000/5) 
      d - gadavadebuli Semosavlebi   
         k - mowyobilobebis dagrovili cveTa 

 4. grantis vadis bolos mowyobilobebis 

  Camowera - 100000 
         d - mowyobilobebis dagrovili cveTa 

           k - mowyobilobebi 

 

 1. grantis miReba   - 100000 
     d - fulis angariSebi     
          k - gadavadebuli Semosavlebi   
2. mowyobilobebis  Sesyidva -  100000 
 d - mowyobilobebi                              
   k  - fulis angariSebi                    
3.  cveTis daricxva         -     20000 
   d - cveTis xarji                
     k - mowyobilobebis dagrovili cveTa  
4. Semosavlebis aRiareba cveTis xarjebis  
   proporciulad       -    20000 
   d - gadavadebuli Semosavlebi    
        k - sxva  Semosavlebi 

5. mowyobilobebis Camowera grantis vadis  
    bolos  - 100 000 
       d - mowyobilobebis dagrovili cveTa 

         k - mowyobilobebi  

sqema 1. grantis aRricxvis meTodebis Sedareba 
 

rogorc pirveli sqemidan Cans, wilobrivi meTodiT ceTis xarjis daricxva aRar 
xdeba. amiT, grantis aRiareba xdeba mogebis gareT, cveTadi aqtivis momsaxurebis vadis 
ganmavlobaSi. amasTan, gadavadebuli Semosavlebis angariSi xuTi wlis ganmavlobaSi 
TandaTan daixureba. bolos aqtivi  pirvandeli RirebulebiT Camoiwereba. Semosaval- 
meTodiT aRricxis dros, ki xdeba cveTis xarjis daricxva da Semosavlebi aRiardeba 
cveTis xarjis proporciuld, aqtivis vadis ganavlobaSi. Tuki mowyobilobebs eqneba 
samuSaod vargisi simZlavre, igi gadafasdeba da aqtivebSi aisaxeba. magram, amieridn maTi 
aRricxva grants aRar Seexeba. 

araamortizebad aqtivebTan dakavSirebuli grantebi SeiZleba agreTve 

gulisxmobdes garkveuli valdebulebebis Sesrulebas. aseTi grantebi aRiardeba 
mogebaSi an zaralSi im saangariSgebo periodebSi, rodesac gaweuli iqneba am 

valdebulebebis SesrulebasTan dakavSirebuli danaxarjebi. 
 magaliTad, miwis granti SeiZleba Seicavdes miwis nakveTze garkveuli Senoba-

nagebobebis mSeneblobis pirobas. amitom grantis aRiareba Semosavlebis saxiT 

mizanSewonilia moxdes mocemuli Senoba-nagebobebis momsaxurebis mTeli vadis 

ganmavlobaSi. 
davuSvaT, sawarmom miiRo miwis granti abreSumis Teslis gamoyvanis Senobis 

asaSaneblad. miwis realri Rirebulebaa 240000 l. Senobis aSeneba 120000 l dajda. misi 
moqmedebis vada 60 welia. gamoiyeneba cveTis daricxvis wrfivi meTodi. sawarmo iyenebs 
wilobrivi monawileobis meTods. 

operaciebi  Semdegnairad aRiricxeba (ix. sqema 2). 
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operaciebis aRricxva wilobrivi meTodiT 
1. grantis miReba     - 240000 l 
      d  - miwa            
          k - sxva grZelvadiani valdebulebebi 
2. aSenebuli Senobis miRebis aRiareba - 120000 l 
    d - Senoba  
                k - fuladi saxsrebis angariSi 
3. Senobis  cveTis daricxva -    2000  l       (120000/60) 
     d - cveTis xarji 
                 k - Senobis dagrovili cveTa 
4. Senobis Rirebulebis gamoqviTva cveTis xarjis 
         proporciulad - 2000 l 
       d - Senobis dagrovili cveTa 
          k - Senoba  
5. miwis Rirebulebis gamoqviTva Senobis vadis ganmavlobaSi - 
        240000/60 =4000 l 
              d - sxva grZelvadiani valdebulebebi - 4000 
                          k - miwis nakveTebi    - 4000 
 

sqema 2. grantiT miRebuli miwis aRricxva 
 

amrigad, gamomdinare iqedan, rom sawarmom mxolod miwis granti miiRo da Senobis 
xarjebs Tavad eweva, amitom granti Senobas ar exeba da Senobis cveTac Cveulebrivad 
aRiricxeba. xolo miwis realuri Rirebuleba aRiardeba grZelvadian valdebulebad, 
romelic samoci wlis ganmavlobaSi Camoiwereba. aRricxvaSi miwis Rirebuleba 
TandaTan Semcirdeba da bolos ganuldeba. sawarmos grantze valdebuleba aRar aqvs da 
miwas am momentisaTvis gadaafasebs da mas aqtivad aRiarebs sakuTar kapitalSi miwisa da 
gadafasebis rezervis angariSebis korespodenciiT. 

saxelmwifo granti, SeiZleba miRebul iqnes gaweuli xarjebisa da zaralis 

kompensaciis saxiT, an sawarmos gadaudebeli finansuri daxmarebis mizniT, romelsac ar 

eqneba Sesabamisi samomavlo danaxarjebi. igi unda aRiardes im periodis mogebaSi an 

zaralSi, rodesac  igi  daeqvemdebareba miRebas (bass 20, p.20). 
magaliTad, sawarmom noemberSi moipova grantis ufleba 35000 l periodis xarjebis  

dasafaravad, magram saxsrebi miiRo martSi.  
saxelmwifo granti aRiardeba 35000 laris odenobiT noemberSi, Tuki xarjis gaweva 

am Tvidan daiwyo. igi jer aRiardeba erTi mxriv, rogorc moTxovnebi da meore mxriv 
gadavadebuli Semosavali.  xarjebis gawevis Semdeg ki gadavadebuli SemosavlebiT 
daixureba xarjebis aRmricxveli angariSebi. 

 

saxelmwifo grantia agreTve gacemuli napatiebi sesxi, rodesac arsebobs imis 
dasabuTebuli garantia, rom sawarmo Seasrulebs sesxis patiebis pirobebs (bass 20, p.10).  

sesxiT valdebuleba gadaitaneba  „sxva Semosavlebis“ angariSze. 
magliTad: sawarmom sami wlis win 60 aTasi lari sesxi, grantis saxiT miiRo 

adgilobrivi TviTmmarTvelobisagan ofisis Senobis rekonstruqciis mizniT. mimdinare 
momentSi yvela piroba Sesrulebulia da sawarmo sesxisagan gaTavisuflda.  

 igi Tavdapirvelad asaxuli iqneboda fuladi Tanxebisa da sasesxo vadebulebis 
angariSgebze, amJamad ki aisaxeba aRebuli sesxiT valdebulebisa da sxva Semosavlebis 
angariSebis korespodenciiT. 
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aseve, saxelmwifo sesxis sargebeli, romlis saprocento ganakveTi sabazro 
ganakveTze dabalia, aisaxeba rogorc saxelmwifo granti. sesxi aRiardeba rogorc fass 
9 -finansuri instrumentebi“ - is  Sesabamisad. 

sabazro ganakveTze dabali saprocento ganakveTis sargebeli unda Sefasdes, 
rogorc sxvaoba fass 9-is Sesabamisad gansazRvrul sesxis Tavdapirvel  sabalanso 
Rirebulebasa da miRebul Semosavals Soris. sargebeli aisaxeba winamdebare 
standartis Sesabamisad. sawarmom unda ganixilos is pirobebi da valdebulebebi, 
romlebic dakmayofilebulia an unda dakmayofildes im danaxarjebis gansazRvrisas, 
romlis kompesaciisTvisac gamiznulia sesxis sargebeli.   

zogjer, grantis miReba xdeba finansuri an fiskaluri daxmarebebis kompleqsuri 

SeTanxmebebis saxiT. aseT SemTxvevaSi, yuradReba unda mieqces im pirobebs, romlebsac 
ukavSirdeba danaxarjebis gaReba sawarmos mxridan, radgan swored amis safuZvelze 

unda ganisazRvros is saangariSgebo periodebi, rodesac faqtobrivad moxdeba grantis 
ganxorcieleba. SeiZleba mizanSewonili iyos sxvadasxva meTodis gamoyeneba grantis 

sxvadasxva nawilis gasanawileblad. 
saxelmwifo granti SeiZleba gankuTvnili iyos sawarmosaTvis uSualod 

gadaudebeli finansuri daxmarebis aRmosaCenad, ukve gaweuli specifikuri 

danaxarjebis stimulirebis mizniT. aseTi granti SeiZleba exebodes mxolod romelime 

konkretul sawarmos da ara sawarmoTa jgufs. aseT SemTxvevaSi, gamarTlebulia 
grantis aRiareba Semosavlis saxiT im saangariSgebo periodSi, rodesac sawarmo 

gansazRvravs mis miRebas, saTanado ganmartebiTi SeniSvnis darTviT, raTa mkafiod 

gamoCndes grantis Sedegi. igi aRiricxeba fuladi saxsrebisa da sxva arasaoperacio 
Semosavlebis angariSebze. 

saxelmwifo granti sawarmom SesaZloa miiRos wina saangariSgebo periodSi gaweuli 

xarjebis an zaralis kompensaciis saxiT. amgvari granti aRiardeba mogebaSi an zaralSi im 
saangariSgebo periodSi, rodesac igi daeqvemdebareba miRebas, saTanado ganmartebiTi 

SeniSvnis darTviT, raTa mkafiod gamoCndes grantis Sedegi.                          
bas 20-is  mixedviT, saxelmwifo grantebs ar miekuTvneba iseTi tipis saxelmwifo 

daxmareba, romelsac ar gaaCnia mkafiod gamoxatuli, dasabuTebuli Rirebuleba da 

romelic ar gansxvavdeba Cveulebrivi komerciuli garigebisagan. 
winamdebare standartis mixedviT, saxelmwifo daxmareba ar gulisxmobs 

saxelmwifos mier infrastruqturis uzrunvelyofas, saerTo satransporto da 

sakomunikacio qselis gaumjobesebis gziT, agreTve sairigacio sistemis srulyofis 
RonisZiebebs, rac sasargebloa mTeli adgilobrivi mosaxleobisaTvis 

iseTi tipis saxelmwifo daxmarebas, romelsac ar gaaCnia mkafiod gamosaxuli, 
dasabuTebuli Rirebuleba, miekuTvneba ufaso teqnikuri da marketinguli rCevebi da 

garantiebis micema. saxelmwifo Sesyidva iseTi tipis saxelmwifo daxmarebaa, romelic 
ar gansxvavdeba sawarmos Cveulebrivi komerciuli garigebisagan da gulisxmobs 

sawarmos produqciis garkveuli nawilis Sesyidvis uzrunvelyofas saxelmwifos mier. 
am SemTxvevaSi, marTalia aSkaraa sargeblis arseboba da misi mniSvneloba, magram 
komerciuli saqmianobisgan saxelmwifo daxmarebis gamoyofa Znelia da mas yovelTvis 

wminda subieqturi xasiaTi eqneba (bass 10, p. 35-36). 
maSin, rodesac granti warmoadgens saxelmwifo daxmarebis paketis nawils, 

daxmareba gaiyofa da  SeiZleba TiToeuli nawilisTvis sxvadasxva meTodis gamoyeneba 
gaxdes saWiro. 

magaliTad, dabalSemosavlian regionSi xdeba grantis gacema komerciul 
mSeneblobaze, kompiuterul mowyobilobebze, xelsawyoebze da kadrebis ganaTlebaze. 

oTxive saxis dafinanseba aRiricxeba cal-calke, maSinac, ki Tu Tanxa erTad iqneba 
miRebuli. 

SesaZloa adgili eqnes moTxovnas grantis ukan dabrunebaze.  aqtivi SeiZleba 
dabrundes srulad an nawilobriv. grantis dabruneba ganixileba, rogorc saaRricxvo 
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Sefasebebis gadasinjva (bass 8 - saaRricxvo politika, cvlilebebi saaRricxvo 
SefasebebSi da Secdomebi“). SemosavalTan dakavSirebuli grantis dabruneba 
dauyovnebliv unda aRiardes mogebaSi an zaralSi. xolo, aqtivTan dakavSirebuli 
grantis dasabrunebeli Tanxa aisaxeba aqtivis sabalanso Rirebulebis gazrdiT, an 
gadavadebuli Semosavlis naSTis SemcirebiT.                       

amrigad, grantebis aRricxva mowesrigebul unda iqnes saerTaSoriso standartebis 
moTxovnebis Sesabamisad da  sawarmom finansuri angariSgebis ganmartebiT SeniSvnebSi 

unda aCvenos: sawarmos mier saxelmwifo grantebisaTvis gamoyenebuli saaRricxvo 
politika, maT Soris finansur angariSgebaSi grantebis wardgenis meTodebi; finansur 

angariSgebaSi asaxuli saxelmwifo grantebis xasiaTi da sidide, agreTve saxelmwifo 
daxmarebis sxva formebis aRwera, saidanac sawarmom pirdapiri sargebeli miiRo; 

Seusrulebeli pirobebi da sxva gauTvaliswinebeli movlenebi, romlebic 
dakavSirebulia finansur angariSgebaSi asaxul romelime tipis saxelmwifo 
daxmarebasTan. 

grants TavisTavad ar moaqvs Semosavali da grantebis gacema TviTmizani araa. 
grantis amRebma iuridiulma Tu fizikurma pirma proeqti unda ganaxorcielos. 
Catarebuli gamokiTxvis safuZvelze, saqarTveloSi aris SemTxvevebi, roca es 
moTxovnebi srulad daculi araa. amitom, mTavroba mkacrad unda akontrolebdes 
sagranto proeqtebis ganxorcielebis mimdinareobas, raTa mizani miRweul iqnes. Cveni 
azriT, realuri dadebiTi Sedegebis momtani iqneba, Tuki samewarmeo sagranto 
proeqtebSi Caideba grantis amRebis valdebuleba, rom pirveli sami wlis ganmavlobaSi 
miRebuli mogebis 50% reinvestirebuli iqneba sawarmoSi. 

 
daskvna 

 

amrigad, saxelmwifo grantebi aqtualobas ar kargavs. saxelmwifo sagranto 
politikis mTavari amocanebia mcire da saSualo biznesis ganviTareba, socialuri, 
kulturuli da  samecniero-kvleviTi saqmianobebis xelSewyoba, inovaciebis 
popularizacia da sazoadoebaSi maTi danergva, bunebrivi da adamianis zemoqmedebiT 
gamowveuli  katastrofebis aRmofxvraSi daxmarebis gaweva, garemos gajansaRebis 
proeqtebis ganxorcieleba.  

statiaSi ganxilulia saxelmwifo  grantebis, aRricxvis Taviseburebebi aRricxvis 
saerTaSorios standartis - bass 20 – „saxelmwifo grantebis buRaltruli aRricxva  da 
saxelmwifo daxmarebis ganmartebiTi SeniSvnebi“ -  moTxovnebis Sesabamisad. kerZod, 
grantis aRiareba ar xdeba manam, sanam sawarmos ar eqneba imis damajerebeli rwmena, rom 
daakmayofilebs grantis pirobebs da grants aucileblad miiRebs.  saxelmwifo grantebs 

ar miekuTvneba iseTi tipis saxelmwifo daxmareba, romelsac ar gaaCnia mkafiod 

gamoxatuli, dasabuTebuli Rirebuleba da romelic ar gansxvavdeba Cveulebrivi 

komerciuli garigebisagan. grantis miReba xdeba fuladi an arafuladi formiT. imave 
standartis moTxovnebis mixedviT, grantebi SeiZleba aRiricxos kapital meTodiT an 
Semosaval meTodiT. SromaSi mocemulia maTi Taviseburebebi. 

grantebis aRricxvis standarti agreTve moiTxovs, rom sawarmom finansuri 

angariSgebis ganmartebiT SeniSvnebSi unda waradginos: sawarmos mier saxelmwifo 

grantebisaTvis gamoyenebuli saaRricxvo politika, maT Soris finansur angariSgebaSi 
grantebis wardgenis meTodebi; finansur angariSgebaSi asaxuli saxelmwifo grantebis 

xasiaTi da sidide, agreTve saxelmwifo daxmarebis sxva formebis aRwera, saidanac 

sawarmom pirdapiri sargebeli miiRo. agreTve wardenil unda iqnes Seusrulebeli 
pirobebi da sxva gauTvaliswinebeli movlenebi, romlebic dakavSirebulia finansur 

angariSgebaSi asaxul romelime tipis saxelmwifo daxmarebasTan. gamokiTxvebis 
Sedegad Cans, rom yvela sawarmo am moTxovnebs ar asrulebs. SromaSi agreTve 
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ganxilulia saqarTvelos biujetidan gacemuli grantebis maCveneblebi, rac bolo 
wlebSi Semcirebulia.  

Catarebuli kvlevis Sedegad gakeTebulia daskvnebi, rom: 
• mTavrobam ufro metad unda waaxalisos fizikuri da iuridiuli pirebis 

inovaciebi; 
• sawarmoebma finansur angariSgebaSi aCvenon informacia miRebuli saxelmwifo 

grantisa da sagranto proeqtis ganxorcilebis Semdeg miRebuli ekonomikuri da 
socialuri Sedegebis Sesaxeb;  

• samewarmeo sagranto proeqtebSi Caidos grantis amRebis valdebuleba, rom 
pirveli sami wlis ganmavlobaSi miRebuli mogebis 50%  sawarmoSi iqneba 
reinvestirebuli. 
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                                                                                                  Izolda Chiladze 

ACTUALITY OF STATE GRANTS AND FEATURES OF THEY ACCO UNTING  
Summary 

 
The purpose of the article is to review the actuality of the government grants and the peculiarities of ac-

counting of legal entity. 
The main objectives of the state grant policy are development of SMEs, promoting social, cultural and 

scientific research activities, promotion of innovations and introduction of the craft, helping to eliminate natu-
ral disasters caused by natural and human impacts, implementation of environmental rehabilitation projects. 
Therefore, issues of recognition and accounting of state grants are also relevant. In addition, it is important to 
evaluate the effect of grants. The conclusion is made on the necessity of fully implementing the requirements 
of international standards for grants accounting and monitoring the effectiveness of grants performance. 

Accounting of grants regulates bass 20 – Accounting for Government Grants and Disclusure of Gov-
ernment Assistance. The following are used in this standard (IAS 20. gv: ):  

Government refers to government, government agencies and similar bodies whether local, national or in-
ternational.  
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Government assistance is action by government designed to provide an economic benefit specific to an 
entity or range of entities qualifying under certain criteria. Government assistance for the purpose of this 
Standard does not include benefits provided only indirectly through action affecting general trading conditions, 
such as the provision of infrastructure in development areas or the imposition of trading constraints on compet-
itors.  

Government grants are assistance by government in the form of transfers of resources to an entity in re-
turn for past or future compliance with certain conditions relating to the operating activities of the entity. They 
exclude those forms of government assistance which cannot reasonably have a value placed upon them and 
transactions with government which cannot be distinguished from the normal trading transactions of the entity. 
Forgivable loans are loans which the lender undertakes to waive repayment of under certain prescribed  condi-
tions.   

In the work is considered by the revenue-method and capital-method of state grants accounting. The pe-
culiarities of accounting for grants related to cash and non-cash assets are discussed. The benefit of a govern-
ment loan at a below-market rate of interest is treated as a government grant. The entity  shall consider the 
conditions and obligations that have been, or must be, met when identifying the costs for which the benefit of 
the loan is intended to compensate. At that the article describes the share of state grants in the state budget of 
Georgia and are made conclusions: 

• The government should encourage new innovations in Georgia that will facilitate employment and 
economic growth; 

• Enterprises in the financial statements must presentade information about the grant progress and the 
results of its implementation; 

• In the entrepreneurial grant projects, have be the obligation  that 50% of the profit received during the 
first three years will be reinvestment in the enterprise. 

 
 

giorgi xarSilaZe 
„mwvane ekonomikis“ formirebis SesaZleblobebi da  

siZneleebi saqarTveloSi 
 

anotacia. saqarTvelos, rogorc sabazro ekonomikaze mdgar saxelmwifos, 
upirveles amocanas warmoadgens efeqtiani sainvesticio politikis SemuSaveba da 
realizacia. mwvane ekonomika warmoadgens SedarebiT axal mimarTulebas, ro-
melmac gansakuTrebuli aqtualoba SeiZina bolo aTwleulis manZilze. igi da-
fuZnebulia ekonomikis mdgrad ganviTarebasa da ekonomikas afasebs misi bunebrivi 
kapitalis mdgomareobidan gamomdinare. winamdebare statiaSi gaanalizebulia 
mwvane ekonomikis formirebis SesaZleblobebi da siZneleebi saqarTveloSi. mimox-
ilulia ZiriTadi sakanonmdeblo safuZvlebi. gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 
mwvane ekonomikis formirebis SesaZleblobebs seqtorul WrilSi. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mwvane zrda, mdgradi ganviTareba, 
garemosdacviTi RonisZiebebi 
 

Sesavali 
 

Tanamedrove kvlevebis did nawilSi warmoebis moxmareba grZelvadian peri-
odSi sakmaod aramdgradia. Tu mosaxleoba moixmars imave raodenobis resurss 
rogorc es aris ganviTarebad qveynebSi, resursebze moTxovna 4-jer gadaaWarbebs 
dedamiwis saerTo SesaZleblobebs. eWvs ar iwvevs is faqti, rom resursebis 
struqturaSi cvlilebebis ganxorcielebis dro movida, rasac msoflios 
qveynebic gamoiyeneben. winaaRmdeg SemTxvevaSi Seiqmneba globaluri ekonomikis ar-
amdgradoba, gaizrdeba resursebisTvis brZolis SesaZlebloba. 

resursebis aramdgradobis Sedegs unda mivakuTvnoT mTeli rigi ekologiuri 
riskebis zrda, dawyebuli globaluri riskebidan (klimatis cvlileba, ozonis 
Sris warmoqmna, biomravalferovnebis ganadgureba), damTavrebuli adgilobriviT 
(niadagis erozia, haeris da wylis resursebis dabinZureba da a.S) 

bolo periodSi gansakuTrebuli aqtualoba SeiZina mwvane ekonomikis koncef-
ciam, romelic adamianebis keTildReobisa da socialuri Tanasworobis mTavar 
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Sedegs warmoadgens da romelic mniSvnelovnad amcirebs garemo riskebs da 
ekologiur danakargebs [gaerTianebuli erebis organizaciis garemos programa, 
2010]. mwvane ekonomika warmoadgens ekonomikuri ganviTarebis iseT models, rome-
lic dafuZnebulia mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnaze. igi 
ekonomikis sxva dargebisgan imiT gansxvavdeba rom is pirdapir afasebs qveynis 
bunebrivi kapitalis im nawils, romelsac ekonomikuri Rirebuleba gaaCnia. mwvane 
ekonomikis saSualebiT iqmneba axali samuSao adgilebi, uzrunvelyofil iqneba 
qveynis mdgradi ganviTareba, mcirdeba garemos dabinZureba, klimatis cvlilebebi, 
resursebis gamolevis SesaZlebloba. amavdroulad, igi stimuls aZlevs bizness, 
awarmoos ekologiurad sufTa produqti Tu momsaxureba.   

mwvane ekonomikis koncefcia warmoadgens SedarebiT axal mimarTulebas. misi 
gansazRvreba sxvadasxvagvarad SeiZleba. miuxedavad amisa, igi gulisxmobs, rom 
ekonomikis gamwvaneba SeiZleba ganvixiloT mdgradi ganviTarebisa da siRaribis 
aRmofxvris meqanizmad. „mwvane ekonomikasTan“ dakavSirebuli gansazRvrebebi sul 
mcire ori saxisaa: terminebi, romlebic gansazRvravs process („ekonomikis gam-
wvaneba“, „mwvane zrda“) da terminebi romlebic dakavSirebulia SedegTan („mwvane 
ekonomika“) [„mwvane biznesis“ xelSewyobis strategia, 2011, gv. 9]. 

mwvane ekonomikur iniciativaSi, romelic moicavs dawyebul angariSs, UNEP 
(2011a) “mwvane ekonomikis mimarTulebiT” da mis sinTezs UNEP (2011b) “mwvane 
ekonomikis mimarTulebiT: sacalfexo gzidan mdgradobisken”. ”mwvane ekonomikis 
Sedegia adamianis gaumjobesebuli keTildReoba da socialuri Tanasworoba, ro-
melic agreTve mniSvnelovnad amcirebs garemosdacviT riskebs da ekologiur 
deficits” [„mwvane biznesis“ xelSewyobis strategia, 2011, gv. 9]. ekonomikuri 
midgomis TvalsazrisiT, mocemuli gaeros  garemos dacvis programul angariSSi 
aRniSnulia rom grZelvadian perspeqtivaSi mwvane ekonomikas SeuZlia bunrebrivi 
da finansuri kapitalis SedarebiT efeqtianad da optimalurad gamoyeneba. 

gaerTianebuli erebis organizaciis, aziisa da wynari okeanis kavSiris 
ekonomikuri da socialuri komisia ”mwvane zrdas” gansazRvravs rogorc 
”ekonomikur progress, romelic xels uwyobs ekologiurad mdgrad, naxSirbadis 
dabali Semcvelobis da socialurad inkluziur ganviTarebas”, maSin rodesac 
ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia mwvane zrdas miiCnevs, 
rogorc gzas, romelic xels uwyobs ekonomikur zrdas da ganviTarebas, roca 
imavdroulad bunebrivi aqtivebi ganagrZobs im resursebisa da garemosdacviTi 
momsaxurebis uzrunvelyofas, romelsac Cveni keTildReoba eyrdnoba [“mwvane 
zrdis mimarTulebiT”. ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organiza-
cia, OECD 2011]. 

mizanSewonilia, daimsxvras uaryofiTi miTebi mwvane ekonomikis Sesaxeb, rom 
igi gulisxmobs xelisuflebis mxridan zedmet Carevas, rom igi „amaxinjebs“ ba-
zars da winaaRmdegobriv mdgomareobaSia sabazro ekonomikis principebTan. 
realurad Tu vimsjelebT, mwvane ekonomika warmoadgens ufro „bazarze orien-
tirebuls“ vidre dResdReobiT arsebuli ekonomikuri modelebi. sinamdvileSi, 
garemosdacviTi Tu socialuri sakiTxebis ugulebelyofiT Cven mivdivarT 
bunebrivi resursebis arasamarTlian gadanawilebasTan da saboloo jamSi iseT 
krizisamde, rogoric iyo 2008 wlis globaluri finansuri krizisi. 

dResdReobiT ekonomikis mwvane ekonomikad transformaciis procesi 
gamowvevebis winaSe dgas. bolo periodSi ganviTarebulma ekonomikurma krizisma 
Seasusta msoflioSi ekonomikuri ganviTarebis tempebi, magram Seqmna arsebiTi 
SesaZlebloba - reabilitacia gamxdariyo SedarebiT mdgradi da stabiluri. erT-
erT aseT koncefciad unda miviCnioT cnobili ”globaluri mwvane axali SeTanx-
meba” (GGND) [“globaluri mwvane axali SeTanxmeba”, gaeros garemos dacvis pro-
grama. 2009 wlis marti]. aRniSnuli sam ZiriTad amocanas emyareba [„mwvane bizne-
sis“ xelSewyobis strategia, 2011, 10]: 

1. Seitanos wvlili msoflio ekonomikis aRdgenis, samuSao adgilebis Seqmni-
sa da daucveli jgufebis socialuri dacvis sakiTxebSi; 
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2. xeli Seuwyos inkluziur da mdgrad zrdas, aseve aTaswleulis ganviTare-
bis miznebis miRwevas, gansakuTrebiT ki, ukiduresi siRaribis daZlevas;  

3. garda amisa, Seamciros naxSirbadze damokidebuleba da ekosistemis 
degradacia, rac msoflio ekonomikis mdgradobis mTavar riskebs warmoadgens. 

2009 wlisTvis euTos qveynebma miiRes gadawyvetileba e.w. „mwvane zrdis 
strategiis“ SemuSavebasa da ganxorcilebaze [declaration on Green Growth Adopted at the 
meeting of the council at Ministerial Meeting on 25 June 2009 C/MIN(2009)5/ADD1/FINAL 
http://www.oecd.org/env/44077822.pdf]. mwvane zrda Tavis TavSi moiazrebs ekonomikuri 
ganviTarebis iseT models romelic sruliad SesabamisobaSia grZelvadian gare-
mosdacviT RirebulebebTan. is moixmars gacilebiT nakleb bunebriv resursebs, 
vidre arsebuli ekonomikuri ganviTarebis modeli, rac uzrunvelyofs cxovrebis 
donis adekvaturobas da siRarebis Semcirebas rogorc ganviTarebad, ise ganvi-
Tarebul qveynebSi. yovelive amis gansaxorcieleblad saWiroa mTeli rigi poli-
tikis, sakanonmdeblo da saxelmZRvanelo principebis SemuSaveba, romelic uzrun-
velyofs efeqtian da moqnil gadasvlas mdgrad ekonomikur modelze [Toward green 
growth, summary for policy makers 2011 http://www.oecd.org/greengrowth/48012345.pdf]. 

Tanamedrove etapze mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtorad iyofa 
[http://www.bec.ge/images/doc/green%20economy.pdf]: 

ganaxlebadi energia - mzis, qaris, geoTermuli, zRvis, maT Soris talRebis 
da miqceva-moqcevis, biogazis da siTburi ujredebis energia; 

mwvane Senobebi - energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da masa-
lebi; 

sufTa transporti - alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 
hibriduli eleqtrosatransporto saSualebebi; 

wylis menejmenti - wylisa da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis land-
Safti, wylis gamoyeneba 

narCenebis menejmenti - narCenebis marTva, utilizacia, municipaluri nar-
Cenebis masalis gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda; 

miwis menejmenti - organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 
tyeebis menejmenti. 

 
mwvane ekonomikis formirebis SesaZleblobebi da  

perspeqtivebi saqarTveloSi 
  
saqarTvelo mdidaria Tavisi bunebrivi resursebiT, maT Soris biomravaferov-
nebiT, wylisa da mineraluri resursebiT, agreTve landSafturi mravalferov-
nebiT. Sesabamisad, qveyanas gaaCnia didi potenciali grZelvadian periodSi mdgra-
di ganviTarebisTvis. 
 2010 wlisTvis evrokavSiris xelSewyobiT momzadebul angariSSi _ „SesaZle-
blobebi da alternativbi mwvane ekonomikis gansaviTareblad aRmosavleT part-
niorobis qveynebSi“ _ xazgasmulia, rom, marTalia, saqarTvelos aqvs sakmaod didi 
potenciali mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis, amis miRwevis erT-erTi mTavari 
winapiroba specifikuri politikisa da sakanonmdeblo dokumentebis momzadebaa 
mwvane ekonomikaze, mdgrad warmoebasa da moxmarebaze da garemosdacviTi kanon-
mdeblobis harmonizeba evrokavSiris kanonmdeblobasTan“ [mwvane alternative, 2014, 
8].  
 amgvarad, saqarTveloSi mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis didi poten-
cialia, gansakuTrebiT ki iseT dargebSi, rogoricaa energetika da soflis meur-
neoba, transporti, soflis meurneoba, turizmi da satyeo seqtori. unda aRiniSnos 
isic, romlis analizis Tanaxmad swored es seqtorebia identificirebuli 
rogorc yvelaze swrafi ukugebis momcemi rogorc ekonomikuri, ise garemos-
dacviTi TvalsazrisiT. 
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sakanonmdeblo safuZvlebi 
 
miuxedavad imisa, rom saqarTvelos konstituciaSi pirdapir aRiarebulia da 

cnobs mdgradi ganviTarebis safuZvels da cnobs ra, rom „saqarTvelos yvela 
moqalaqes aqvs ufleba, cxovrobdes janmrTelobisTvis jansaR da uvnebel gare-
moSi, sargeblobdes bunebrivi da kulturuli garemoTi....adamianis janmrTelo-
bisTvis usafrTxo garemos uzrunvelsayofad, sazogadoebis ekologiuri da 
ekonomikuri interesebis Sesabamisad, axlandeli da momavali Taobebis inter-
esebis gaTvaliswinebiT, saxelmwifo uzrunvelyofs garemos dacvasa da racion-
alur bunebaTsargeblobas“ [saqarTvelos konstitucia 37-e muxli, 2010 wlis 
redaqcia]. 

 arsebobs mTeli rigi sakanonmdeblo aqtebisa, romlebmac garkveuli 
cvlilebebi ganicada. maT Soris unda gamovyoT 1996 wels miRebuli kanoni dacu-
li teritoriebis Sesaxeb; 1996 wlis kanoni bunebis Sesaxeb; 1997 wlis kanoni 
wylis Sesaxeb; 1998 wlis kanoni birTvuli da radiaciuli dacvis Sesaxeb; 1999 
wlis tyis kodeqsi da imave wlis kanoni atmosferuli haeris dacvis Sesaxeb. 

zogierTi es cvlileba iyo mcdeloba saxelmwifos mxridan, maqsimalurad 
Seemcirebina barierebi ekonomikis ganviTarebisTvis. kanoni ”bunebrivi resursebis 
gamoyenebis mosakreblebis Sesaxeb”, romelic ZalaSi Sevida 2005 wels, gan-
sazRvravs terminebs da gvawvdis informacias mosakreblebis Sesaxeb, romlebic 
saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli bunebrivi resursebis racionaluri eqsplu-
ataciisTvis aris dawesebuli. es bunebrivi resursebia: wiaRiseuli, tye, wyali da 
veluri buneba. mTavrobam ramdenjerme ganacxada, rom bunebriv resursebs unda 
xelmZRvanelobdes kerZo seqtori da ara saxelmwifo. saqarTvelos energetikisa 
da bunebrivi resursebis saministro pasuxismgebelia auqcionis saSualebiT miani-
Wos uflebamosileba kerZo sawarmos, gamoiyenos saxelmwifo sakuTrebaSi 
arsebuli bunebrivi resursebi. 

”kanoni licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb” (2005) warmoadgens mniSvnelovan 
dokuments, romelic organizebas uwevs RonisZiebebs, romlebic safrTxes uqmnis 
kacobriobis janmrTelobas da sicocxles da gulisxmobs konkretul saxelmwifo 
an sazogadoebriv interesebs, maT Soris saxelmwifo resursebis gamoyenebas. am 
kanonis amoqmedebam sagrZnoblad Seamcira qveyanaSi licenziebi da nebarTvebi da 
gaamartiva procedurebi. 

garemoze zemoqmedebis konkretuli saqmianobis procedurebis SefasebasTan 
aris dakavSirebuli ori kanoni. ”garemoze zemoqmedebis nebarTvis Sesaxeb kanoni” 
– moicavs saqmianobebis da proeqtebis CamonaTvals, rolebic ekologiuri 
eqspertizis sagans warmoadgens da moiTxovs garemosdacviT Sefasebas. is agreTve 
garemos dacvis saministros mier gacemuli garemoze zemoqmedebis nebarTvis sa-
fuZvelze gansazRvravs sazogadoebis procesSi CarTulobis procedurebs. 
”ekologiuri eqspertizis Sesaxeb kanoni” aregulirebs ekologiur eqspertizasTan 
dakavSirebul procedurebs, romelic exeba im saqmianobebs, romlebic garemoze 
zemoqmedebis nebarTvis Sesaxeb kanoniT aris gansazRvruli. 

kanoni standartizaciis Sesaxeb, romelic warmoebis standartebis sa-
fuZvlebs adgens, harmonizebulia evrokavSiris standartizaciis principebTan. 
saqarTvelos standartebis erovnulma saagentom, ekonomikis ganviTarebis 
saministros teqnikuri regulirebisa da metrologiis ganyofilebam gamoaqveyna 
sia, romelic moicavs ISO da standartizaciis evropuli komitetis standartebs 
(CEN) maTi qveyanaSi danergvis mizniT. saqarTvelos Sromis, janmrTelobis da so-
cialuri dacvis saministrom gamosca garemos xarisxis standartebi. saministrom 
aseve gamoaqveyna teqnikuri regulaciebi maqsmialurad dasaSveb emisiebsa da 
maqsimaluri dasaSvebi gafrqvevebis Sesaxeb, rac wylisa da airis xarjvas exeba 
da gamoiyeneba rogorc safuZveli - gaices garemoze zemoqmedebis nebarTvebi an 
samrewvelo dabinZurebaze pirdapiri monitoringis ufleba. saqarTvelos ener-
getikisa da bunebrivi resursebis saministros birTvuli da radiaciuli 
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usafrTxoebis samsaxuri aris maregulirebeli saagento Sesabamis seqtorSi, rom-
lisTvisac arsebuli standartebi 2000 wels damtkicda. 

2006-2013 wlebSi evropis samezoblo politika moicavda mdgradi ganviTarebis 
strategiis SemuSavebas, Tumca jerjerobiT qmediTi nabijebi am mimarTulebiT ar 
gadadgmula. amave periodSi qveynis ganviTarebis strategia sxvadasxva samTavrobo 
programas efuZneboda, romelic, marTalia, waredgineboda saqarTvelos parla-
ments, magram monitorings ar eqvemdebareboda. TviT am programebis xangrZlivoba 
damokidebuli iyo am konkretuli ministrTa kabinetis xangrlivobaze [mwvane al-
ternativa, 2014, gv. 9].   

mwvane ekonomikis koncefciis danergva pirdapir uwyobs xels  „saqarTvelo-
evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebisa“ da „evrokavSirTan Rrma da 
yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebis“ (DCFTA) far-
glebSi nakisri valdebulebebis Sesrulebas. mwvane ekonomikisa da mdgradi ganvi-
Tarebis principebis ganxorcieleba saqarTvelos mTavrobis dRis wesrigSia, ro-
melic orientirebulia moqalaqeeebis cxovrebis standartebis da maTi garemos 
gaumjobesebaze. mwvane zrdis safuZvlebi saqarTvelos rig strategiul dokumen-
tebSi ukve asaxulia.  

2016 wlisTvis saqarTvelo SeuerTda ekonomikuri TanamSromlobisa da ganvi-
Tarebis organizaciis (OECD) „mwvane zrdis deklaracias“, romelic warmoadgens 
mwvane zrdis strategiis SemuSavebis da Sesabamisi RonisZiebebis gaZlierebis 
efeqtian saSualebas. SesaZloa deklaracia miCneul iqnes rogorc bunebrivi 
resursebis mdgradi gamoyenebisa da ekosistemuri servisebis Sefasebis gziT 
ekonomikuri ganviTarebisa da samuSao adgilebis Seqmnis safuZvlad [saqarTvelos 
garemos dacvis da bunebrivi resursebis saministro....2017: 152]. 

germaniis saerTaSoriso sazogadoebis mxardaWeriT momzadda saqarTvelos 
“mwvane zrdis politikis” dokumenti, romelic warmoadgens mwvane zrdis midgomis 
ganxorcielebisa da strategiis SemuSavebis sakiTxebze politikuri msjelobis 
bazas. “saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebaSic“ yuradReba 
gamaxvilebulia mdgrad ganviTarebasa da mwvane ekonomikaze. kerZod, SeTanxmebis 
301-e muxlSi aRniSnulia, rom „mxareebi ganaviTareben da ganamtkiceben 
TanamSromlobas garemos dacvis sakiTxebze, riTac wvlils Seitanen mdgradi 
ganviTarebisa da mwvane ekonomikis grZelvadiani miznebis ganxorcielebaSi. 
garemos gaZlierebuli dacva sargebels moutans saqarTvelosa da evrokavSiris 
moqalaqeebsa da biznesseqtors sazogadoebrivi janmrTelobis gaumjobesebis, 
bunebrivi resursebis SenarCunebis, ekonomikuri da garemosdacviTi efeqtianobis 
gazrdis gziT, aseve Tanamedrove, sufTa teqnologiebis gamoyenebis meSveobiT, rac 
xels Seuwyobs warmoebis ufro mdgradi modelebis Camoyalibebas“.  

garda amisa, saqarTvelos mTavrobam evrokavSiris finansuri mxardaWeriT 
mimdinare programis - ,,mwvane ekonomikis xelSewyoba aRmosavleT partniorobis 
qveynebSi” (EaP GREEN) - farglebSi daiwyo mwvane zrdis strategiis SemuSaveba. 
garemosdacviTi programa xelmZRvanelobs „politikis SemuSavebis xelSewyobis“ 
process, romlis farglebSic muSavdeba mwvane ekonomikisa da mdgradi moxmare-
bisa da warmoebis erovnuli politikis CarCoebi da xdeba maTi integrireba erov-
nuli ekonomikisa da ganviTarebis dagegmvisa da ganxorcielebis procesebSi. 
saqarTvelos, sxva qveynebis msgavsad, aqvs aqtiuri mxardaWera politikis Semu-
Savebis procesSi. mwvane zrdis strategiis saSualebiT SesaZlebeli gaxdeba 
mwvane samuSao adgilebis Seqmnis yvelaze maRali potencialis mqone dargebisa da 
ekonomikuri SesaZleblobebis gamovlena da mwvane warmoebis stimulireba. doku-
menti aseve uzrunvelyofs qveynis mdgradi ganviTarebis mizniT gansazRvruli 
mwvane zrdis xelSemwyobi RonisZiebebisa da sakvanZo politikuri gad-
awyvetilebebis misaRebad saWiro svadasxva saSualebebis identificirebas da Se-
fasebas [saqarTvelos garemos dacvis da bunebrivi resursebis 
saministro....2017:152]. 

mwvane ekonomikis da mwvane zrdis garkveuli seqtoruli mimarTulebebi as-
axulia calkeul samTavrobo programebSi. magaliTisTvis SegviZlia moviyvanoT 
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„saqarTvelos mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis strategia 2016-2020 
wlebisTvis“ da „saqarTvelos mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis 
strategiis 2016-2017 wlebis samoqmedo gegma“.  

am strategiebis ZiriTad mizans warmoadgens mcire da saSualo sawarmoe-
bisTvis Sesabamisi garemo pirobebis Seqmna, konkurentunarianobis amaRleba, rac 
Tavis TavSi moiazrebs Semosavlebis da samuSao adgilebis Seqmnas da amaRleba. 
dokumentSi gansazRvrulia konkretuli qmedebebi, kerZod: 

specialuri saswavlo programis SemuSaveba resursefeqtur da sufTa warmoe-
basTan dakavSirebiT; 

mewarmeebisaTvis konsultaciebis gaweva garemosaTvis misaReb qmedebebTan da-
kavSirebiT;  

„garemosdacviTi mmarTvelis” kursebis ganviTarebasa da Catarebas, raTa xeli 
Seewyos mcire da saSualo zomis sawarmoebSi mwvane praqtikis danergvas da kom-
paniebSi garemosdacviTi mmarTvelobis SesaZleblobebis gaZlierebas [saqarTve-
los garemos dacvis da bunebrivi resursebis saministro....2017:153]. 
 

ZiriTadi dainteresebuli mxareebi 
 
mwvane ekonomikaSi ZiriTad dainteresebul mxared SegviZlia mTeli sazoga-

doeba miviCnioT, radgan igi sasargebloa TiToeuli adamianisTvis. gansakuTrebu-
li mniSvneloba ki eniWebaT xelisuflebas da mewarmeebs. mTavrobis roli Zi-
riTadad gamoixateba mwvane ekonomikis mxardaWerasa da saxelmwifo kontrols 
daqvemdebarebul marTvaSi. igi (mTavroba) gansazRvravs erovnul politikas, qmnis 
samarTlebriv da maregulirebel CarCoebs, xolo erovnul doneze SeimuSavebs te-
qnikur standartebs.  

amavdroulad, igi koordinacias uwevs codnisa da gamocdilebis gaziarebisa 
da teqnikuri SesaZleblobebis gaZlierebis process, agreTve uzrunvelyofs 
konkretuli programebisTvis sabiujeto saxsrebis mobilizebas. mTavar sax-
elmwifo uwyebebs mwvane ekonomikis principebis damkvidrebisa da gatarebis saqme-
Si warmoadgens ekonomikisa da mdgradi ganviTrebis saministro da garemosa da 
bunebrivi resursebis dacvis saministro. process mxars uWeren sxva 
saministroebic da saxelmwifo uwyebebic, maT Soris, energetikis saministro, 
soflis meurneobis saministro, infrastruqturisa da regionuli ganviTarebis 
saministro, ganaTlebisa da mecnierebis saministro, saqstati da sxv. 

mwvane ekonomikis ganviTarebis perspeqtivebi  
seqtorul WrilSi 

 
energetika 
 

energetikis seqtorSi mwvane zrda ZiriTadad efuZneba ganaxlebadi energiis 
danergvasa da energoefeqturobas, moTxovna-miwodebis marTvis balanss. saqarT-
veloSi mosaxleoba moixmars SedarebiT nakleb energias vidre saSualod msof-
lioSi, margam es moxmareba araefeqtiania. daangariSebulia, rom energoefeqturo-
bis RonisZiebebis gatarebiT SesaZlebelia energomoxmarebis Semcireba daaxloe-
biT 25%-iT, gaumjobesdeba energointensivoba da Semcirdeba damokidebuleba im-
portirebul sawvavze [mwvane alternativa 2014: gv.12]. 

energetikis seqtorSi mTavrobis yuradReba ZiriTadad gadatanilia miwodebs 
usafrTxoebaze da generaciis obieqtebis mSeneblobaze, ZiriTadad did hidroe-
leqtrosadgurebze da aramdgradi energetikuli sistemebis Camoyalibebaze 
(saqarTvelos mTavrobis mier 2006 wels saqarTvelos energopolitikis zogierTi 
mimarTlebebis dokumentebiT aRebuli prioritetebi ucvlelia. amas adasturebs 
energetikis saministros mier 2014 wels sajaro ganxilvisTvis gamotanili doku-
menti „saqarTvelos energetikis politika). 

 OSCE angariSis Tanaxmad, qveyanas SeuZlia energoefeqturobis statusis 
gaumjobeseba Tu mas gaaCnia moqnili kanonmdebloba, romelic daakmayofilebs 



356 

 

UNEP-is 2006 wlis kriteriumebs, romelic moicavs garemosdacviT efeqturobas, 
ekonomikur efeqturobas (xarjTaRricxvas), sabiujeto xarjebs, ganxorcielebis 
SesaZleblobebs da unarebs da dainteresebul mxareTa mxardaWeras [mwvane al-
ternativa 2014: gv.13]. 

 ganaxlebadi energiis da energoefeqturobis ganviTarebis barierebidan aseve 
mniSvnelovania damoukidebeli samTavrobo struqturis arseboba, kerZo seqtorSi 
Tanamedrove teqnologiebis arseboba, dabali cnobierebis done, sagadasaxado da 
satarifo insentivebis ararseboba, finansur resursebze xelmisawvdomobis 
SezRuduloba [mwvane biznesis mxardaWeris strategia saqarTvelos kerZo biznes-
organizaciebisTvis UBCCE-GIZ  erToblivi proeqtis farglebSi]. 

 seqtorSi mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis mniSvnelovani rolis TamaSi 
SeuZlia energoefeqturobisa da ganaxlebadi energiebis kanonmdeblobis 
amoqmedebas, sapilote proeqtebis ganxorcieleba energoefeqturobis dazogvis 
mizniT, kerZo biznesSi specialuri saxelmwifo grantebiT waxaliseba raTa maT 
danergon axali teqnologiebi energiis dazogvis mizniT. 

 energetikis seqtorSi mwvane ekonomikis da mwvane zrdis xelSewyobisTvis 
mniSvnelovania garkveuli RonisZiebebis SemuSaveba, kerZod:  

energoefeqturobisa da ganaxlebadi energiis kanonmdeblobis da samoqmedo 
gegmis SemuSaveba; 

ganxorcieldes sapilote proeqtebi energoefeqturobis dazogvis mizniT, 
amavdroulad, saxelmwifo SenobebisTvis energoauditis Catareba da am Ro-
nisZiebebis farglebSi garkveuli programebis SemuSaveba, rac Seamcirebs sax-
elmwifo danaxarjebs energiis moxmarebaze; 

garkveuli tipis kvlevebis dafinanseba axali profesiuli kadrebis 
momzadebisTvis. 
 
samSeneblo seqtori 

 
samSeneblo seqtori warmoadgens erT-erT yvelaze perspeqtiul dargs mwvane 

biznesis ganviTarebaSi. dResdReobiT samSeneblo seqtori iyenebs moZvelebul 
Tboteqnikis normebs, romelic evropuli standartebisgan Zalze Sors dgas. 
xSiria SemTxveva, rodesac es konkretuli standartebic daucvelia, Sesabamisad, 
sakmaod didia danakargebi. 

 evrokavSirTan asocierebis xelSekrulebis gaformebiT saqarTvelom aiRo 
valdebuleba raTa Seasrulos evrokavSiris direqtiva N2010/31/EU Senobebis ener-
gowarmodgenaze, romlis vadad ganisazRvra 3 weliwadi, im SemTxvevaSi Tu 
momdevno 2 weliwadSi saqarTvelo ar Seva evropis energogaerTianebaSi da ar 
SeaTanxmebs calke Sesrulebis vadebs. mniSvnelovani rolis TamaSi SeuZlia 
„saqarTvelos kanons sivrciTi mowyobisa da mSeneblobis kodeqss romelic harmo-
nizebuli iqneba evrokavSiris direqtivis moTxovnasTan, riTac samSeneblo se-
qtrorSi dainergeba energoefeqturobis standartebi. 

 dResdReobiT ar arsebobs mSeneblobis seqtorSi e.w. „mwvane muSaxelis“ 
statistika, Tumca potenciali sakmaod didia. dResdReobiT samSeneblo seqtorSi 
dasaqmebulia 30 aTasze meti muSaxeli, saidanac daaxloebT 3000 (isic sezonurad) 
dasaqmebulia energoefeqturi samSeneblo masalebis warmoebaSi [mwvane alterna-
tiva 2014: gv.16]. 
 
turizmi 

 
mwvane ekonomikur iniciativaSi erT-erTi ZiriTadi roli turizmis dargs 

akisria, romlis marTvis erovnuli miznebi gansazRvrulia „saqarTvelos turiz-
mis strategiaSi“, romelic miiRes 2015 wels. saqarTvelos turizmis ganviTarebis 
grZelvadiani mizani saqarTvelos popularul turistuli daniSnulebis adgilad 
gadaqceva, saerTaSoriso doneze misi cnobadobis gazrda da mosaxleobisaTvis 
meti sargeblis motanaa. strategiaSi gansakuTrebuli adgili „geoturizms“ 
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akisria. igi warmoadgens iseTi mogzaurobis tips, romelic orientirebulia dan-
iSnulebis adgilis geografiuli Taviseburebis SenarCunebasa da dacvaze, maT 
Soris, garemos, esTetikis, kulturuli memkvidreobisa da adgilobrivi mo-
saxleobis keTildReobis xelSewyobaze. 

 turizmis „gamwvaneba“ xels Seuwyobs adgilobrivi ekonomikis ganviTarebas, 
siRaribis Semcirebas da axali samuSao adgilebis Seqmnas, amcirebs ra narCenebis, 
wylis xarjs, zrdis - biomravalferovnebis, ekosistemebis da kulturuli 
memkvidreobis fass. dResdReobiT ekoturizmi da agroturizmi viTardeba Sedare-
biT swrafad vidre masobrivi turizmi, xolo axlo momavalSi kidev ufro swrafi 
tempiT aris navaraudevi misi zrda [UNEP - Tourism, Toward green economy 
file:///F:/11.0_Tourism.pdf].  

 saqarTvelos sakmaod didi potenciali gaaCnia turizmis yvela sezonis gan-
saviTareblad. SesaZlebelia turizmis calkeuli mimarTulebebis ganviTareba, maT 
Soris samkurnalo, agroturizmi, kulturuli turizmi da a.S. rekomendaciebi 
mdgradi turizmis ganviTarebisTvis: 

turizmis ganviTarebis grZelvadiani gegmis SemuSaveba rogorc erovnul, ise 
regionul doneze; 

adgilobrivi mosaxleobisa Tu kompaniebis monawileoba regionuli turizmis 
dagegmvis gziT, raTa srulad gamovlindes regionis turistuli potenciali; 

stimulirebis paketebis SemuSaveba mdgradi turizmis ganviTarebaSi. 
 
soflis meurneoba 

 
globaluri mwvane SeTanxmeba soflis meurneobis sferoSi axal SesaZle-

blobebs aCens. axali globaluri SeTanxmebis Tanaxmad, mdgradi soflis meur-
neobis ganviTareba „ganviTarebadi qveynebisTvis realuri savaWro da siRaribis 
Semcirebis SesaZleblobebs Seicavs, radgan Semosavlis 97% evropaSi warmoiqmneba, 
maSin roca mwarmoebelTa 80% afrikis, aziis da laTinuri amerikis qveynebze 
modis“ [„Global Green New Deal” Policy brief. United Nations Environment Programme March 
009]. 

dResdReobiT saqarTvelos mosaxleobis didi nawili soflis meurneobis 
produqciaze aris damokidebuli; saqarTvelos mosaxleobis naxevari soflis 
meurneobis seqtorSia dasaqmebuli, xolo mSp-Si misi wili 2016 wlisTvis 9%-ia. 
soflis meurneobaSi aseTi vardna gamowveuli iyo miwis araswori reformiT, 
sairigacio sistemis moSliT, gadamamuSavebeli sawarmoebis daxurviT da 
saeqsporto bazrebze xelmisawvdomobis daxurviT. Sedegad, soflis meurneobis 
produqciis Semcirebam soflad mosaxleobis gaRaribeba gamoiwvia. 

garda amisa, arsebobs mTeli rigi problemebi, romlebic xels uSlis mdgra-
di soflis meurneobis ganviTarebas. erT-erTi mTavari problema sairigacio sis-
temis moSlaa. masSi ZiriTadi investiciebi sabWoTa periodSi Caido. yovelive amis 
Sedegad, 1980-iani wlebis dasawyisSi daaxloebiT 500000 heqtari sasoflo-
sameurneo miwa irwyveboda, ZiriTadad aRmosavleT saqarTvelos gvalvian nawilSi. 
kidev ufro Semcirda sarwyavi teritoriebis ricxvi 1990-iani wlebSi, ramac gam-
oiwvia is, rom ukve 2001 wlisTvis mxolod 160 000 heqtari irwyveboda. 

problemuria saZovrebis sakiTxic, romlebsac Temebi da ojaxebi saqonlis 
gamosakvebad iyenebdnen. unda aRiniSnos is faqtic, rom miwis deficiturobis da 
mimdinare konfliqtebis gamo soflebis meoTxedisTvis saZovrebis xelmisawvdomo-
ba sakmaod did problemas warmoadgens.  2010 wlisTvis municipalitetis sa-
kuTrebaSi arsebuli saZovrebi saxelmwifos sakuTrebaSi gadavida, masve mieca im 
saZovrebis ijariT gacemis uflebamosileba, romelic privatizebas ar 
eqvemdebareboda. 

mniSvnelovan problemas warmoadgens klimatis cvlileba, romelic uaryof-
iTad aisaxeba sasoflo-sameurneo miwebis xelmisawvdomobaze. es, erTi mxriv 
ganpirobebulia niadagis nayofierebis klebiT, xolo meore mxriv damarilianebis 
procesiT. gvalvebiT, miwebis degradaciiTa da gaudabnoebiT aRmosavleT 
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saqarTveloSi, xolo dasavleT saqarTveloSi sanapiro zolis daWaobebis zrdiT. 
yovelive es iwvevs sasoflo-sameurneo kulturebis warmoebis Semcirebas. 

evrokavSirma samezoblo da partniorobis instrumentis 2012 wlis samoqmedo 
gegmiT daiwyo 60 milioniani programis ganxorcieleba, romelic 2 fazisgan 
Sedgeba. ENPARD saqarTvelo (40 milioni evro) programis mizania soflis meur-
neobis produqciis gazrda da soflis meurneobis ganviTareba, soflis meurneobis 
erovnuli strategiis ganviTareba da mcire fermerTa ganmtkiceba, rac xels Seu-
wyobs saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis xelSekrulebisa da Rrma da yovlis-
momcveli Tavisufali savaWro sivcris SeTanxmebis Sesrulebas. programis meore 
komponenti (20 milioni evro) gankuTvnilia instituciuri, teqnikuri da sakoordi-
nacio SesaZleblobebis zrdisTvis.  

rekomendaciebi soflis meurneobaSi mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis: 
mwvane ekonomikis mimarTulebis soflis meurneobaSi saWiroa SemuSavdes da 

gatardes saganmanaTleblo programebi, rac uzrunvelyofs mosaxleobaSi 
cnobierebis amaRlebas organul sakvebze;  

mniSvnelovania, Tu saxelmwifo daiwyebs fermerTa sertificirebis process 
saerTaSoriso sqemebis danergvis gziT;  

imgvari programebis SemuSaveba da dafinansebas, rac uzrunvelyofs mcire da 
saSualo mewarmeebisTvis produqtiulobis zrdas, gansakuTrebiT kooperativebis 
gziT specifikuri niSebis moZiebiT. 
 

daskvnebi da rekomendaciebi 
 

  dResdReobiT „mwvane ekonomika“ da „mwvane zrda“ sul ufro mniSvnelovani 
koncefciebi xdeba msoflioSi. Tanamedrove etapze garemos dacva da socialuri 
pasuxismgebloba xdeba ekonomikuri ganviTarebis da konkurentunarianobis amaR-
lebis ZiriTadi warmmarTveli Zala. garemosdacviTi TvalsazrisiT, saqmianobaze 
gadasvla myisierad ver ganxorcieldeba, radgan mwvane ekonomika da mwvane zrda 
metad kompleqsur sakiTxs warmoadgens da moiTxovs samecniero codans, sazoga-
doebis cnobierebas da Sesabamisi ganviTarebis dagegmvas, efeqtian ekonomikur 
politikas da Sesabamis sakanonmdeblo aqtebis aRsrulebas. amavdroulad, mniS-
vnelovania Sesabamisi adamianuri resursebi da instituciuri gaZliereba. 

garemosdacviT inovaciebs yvelaze maRali saeqsporto potenciali aqvs, ma-
gram is teqnologiebi da meTodebic ki, romlebic ukve damkvidrebulia sxva 
qveynebSi, saqarTveloSi sawyis etapze mxardaWeras saWiroebs. gazrdilia saer-
TaSoriso mxardaWeris interesi qveyanaSi aRniSnuli meTodebis dasanergad. Tavis 
mxriv, saqarTvelos mTavroba gamoxatavs mzadyofnas, xeli Seuwyos mwvane 
ekonomikis ganviTarebasa da mdgradi ganviTarebis principebisa da politikis ga-
tarebas erovnul da adgilobriv doneze. 

gamomdinare iqidan, rom saqarTvelo mwvane ekonomikaze gadasvlis sawyis 
etapzea, pirvel rigSi saWiroa konkretuli RonisZiebebis prioritetebis mixedviT 
dalageba; aucilebelia Sesabamisi strategiebis da programebis SemuSaveba, aseve 
ekonomikis sxvadasxva dargSi sapilote proeqtebis ganxorcieleba, rac xels Seu-
wyobs administraciuli SesaZleblobebis gaZlierebas.  

cnobilia, rom mwvane ekonomikisa da mwvane zrdis ganviTareba xels uwyobs 
kompaniebis produqtiulobisa da konkurentunarionobis zrdas msoflio bazarze. 
amasTanave, gamoiwvevs cxovrebis donis garemosdacviTi xarisxis amaRlebas, 
ekosistemebisa da ekonomikis mdgradobis gaZlierebas da axali biznes SesaZle-
blobebis gaCenas. 
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Giorgi Kharshiladze 
THE POSSIBILITIES AND DIFFICULTIES OF  

FORMING “GREEN ECONOMY” IN GEORGIA 
Summary 

 
A Green Economy is characterized by substantially increased investments in economic sectors that 

build on and enhance the earth’s natural capital or reduce ecological scarcities and environmental risks. The-
se sectors include renewable energy, low-carbon transport, energy efficient buildings, clean technologies, 
improved waste management, improved freshwater provision, sustainable agriculture and forest manage-
ment, and sustainable fisheries.  

These investments are driven by or supported by national policy reforms and the development of in-
ternational policy and market infrastructure. These investments and policy reforms provide the mechanisms 
and the financing for the reconfiguration of businesses, infrastructure and institutions, and the adoption of 
sustainable consumption and production processes. Such reconfiguration leads to a higher share of green sec-
tors contributing to GDP, greener jobs, lower energy and resource-intensive production, lower waste and 
pollution, and significantly lowers greenhouse gas emissions. It can also assist in the reduction of persistent 
poverty through targeted wealth transfers, new employment, as well as improvements in access and the flow 
of ecosystem goods and services to the bottom of the economic pyramid. 

The UNEP-led Green Economy Initiative, launched in late 2008, consists of several components 
whose collective overall objective is to provide a macroeconomic analysis of policy reforms and investments 
in green sectors and in greening brown sectors. The Initiative will assess how sectors – such as renewable 
energies, clean and efficient technologies, water services and sustainable agriculture – can contribute to eco-
nomic growth, creation of decent jobs, social equity and poverty reduction, while addressing climate risk and 
other ecological challenges. 

Beyond UNEP, the Green Economy Initiative is one of the nine UN-wide Joint Crisis Initiatives, 
launched by the UN System’s Chief Executives Board in early 2009. In this context, the Initiative includes a 
wide range of research activities and capacity-building events from over 20 UN agencies, including the Bret-
ton Woods Institutions, as well as an Issue Management Group on Green Economy, launched in Washington, 
DC in March of 2010. 

The development of a green economy (GE) in Georgia can effectively support the attainment of na-
tional development targets in the Green Growth Policy Paper (Ministry of Economy and Sustainable Devel-
opment of Georgia, In Press). While that policy paper provides a qualitative assessment of how the green 
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economy concept can be applied through the implementation of policies that would stimulate green growth 
and hence allow the country to achieve stated targets in a more cost effective manner,  

Georgia’s economic development, especially of its industrial sector, relies heavily on the exploitation 
of the country’s natural capital such as minerals, water, biological resources, landscapes and pristine ecosys-
tems. Air emissions and pollution of surface water, groundwater and soil remain important issues in regions 
where manufacturing and mining enterprises are located. The energy intensity of the Georgian economy is 
high and the amount of specific energy needed to produce goods and services in Georgia is 2–2.5 times high-
er than in Western countries. Recognizing the importance of decoupling the economic development from 
environmental degradation the Georgian government put the transition towards green economic growth high 
on its political agenda. 

The EU-funded EaP GREEN program and its Resource Efficient and Cleaner Production Demonstra-
tion Component provided a significant support to Georgia to make first steps towards transition to a green 
economy. The RECP project assessed the potential and demonstrated the practical ways for improving the 
resource productivity, reducing the environmental impact and achieving economic benefits in Georgian in-
dustrial enterprises. The project supported the creation of human and institutional capacities for a wider ap-
plication of RECP in the country. It demonstrates successful application of this methodology and promotes 
transfer of and investment into RECP technologies as the best practice for small and medium sized business-
es on their way to greener and more competitive production. 
 
 

vasil xizaniSvili 
ekosocialuri sabazro ekonomika 

anu “humanuri ekonomika” 
 

anotacia. sul ufro cxadi xdeba, rom yoveli moZraobebis, mimarTulebebisa 
Tu mosalodneli krizisebis fonze, msoflio socialur-ekonomikuri konstelacia, 
ekonomikuri politikis WrilSi ganixileba post-kapitalistur, postsocialistur 
ekonomikad, rasac SeiZleba vuwodoT eko-socialuri sabazro ekonomika.  

ekosocialuri sabazro ekonomikis koncefcia mimarTulia Tavisufali 
sabazro ekonomikis dabalansebisaken, eswrafvis socialur samarTlianobas, 
bunebrivi resursebis xangrZliv gamoyenebasa da dacvas. is warmoadgens 
holistikur models, dafuZnebuls Zlier da inovaciur sabazro ekonomikaze. 

 humanuri ekonomikis, rogorc moraluri da politikuri proeqtis mizans 
warmoadgens axali instituciuri sinTezis Seqmna da danergva praqtikaSi, raTa 
yovelTvis arsebobdes Ria warmodgenebi ukeTesi momavlis msoflios mimarT. 

sakvanZo sityvebi: socialur-ekonomikuri konstelacia, ekosocialuri 
sabazro ekonomika, humanuri ekonomika. 
                          

Sesavali 
 

sul ufro cxadi xdeba, rom yoveli moZraobebis, mimarTulebebisa Tu 
mosalodneli krizisebis fonze, msoflio socialur-ekonomikuri konstelacia, 
ekonomikuri politikis WrilSi ganixileba post-kapitalistur, postsocialistur 
ekonomikad, rasac SeiZleba vuwodoT eko-socialuri sabazro ekonomika.  

ekosocialuri sabazro ekonomika, anu “humanuri ekonomika” warmoadgens 
ekonomikur, ekologiur da sazogadoebriv-politikur xedvas [1], sadac sabazro 
ekonomikuri, socialuri da ekologiuri aspeqtebi qmnis “startegiul samkuTxeds”, 
romelSic sabazro ekonomikuri aspeqti gulisxmobs ekonomikuri konkurentunaria-
nobis uzrunvelyofas; inovaciebisa da mewarmeobisTvis stimulebis Seqmnas; 
investiciebis gafarToebas; normatiuli da biurokratiuli barierebis Semcirebas 
keTilsindisieri konkurenciis gansaxorcieleblad globalur masStabSi; sagada-
saxado sistemis modificirebas “Rirebulebis mwarmoebeli ekonomiks” sasargeb-
lod. socialuri aspeqti niSnavs samarTliani urTierTobis ganxorcielebas 
saxelmwifo socialur politikasa da instituciur socialur momsaxurebas 
Soris; kerZo institutebis ufro metad ganviTarebasa da mxardaWeras, raTa maT 
ukeT SeeZloT axali socialuri problemebisTvis Tavis garTmeva; socialur 
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solidarobas globalur doneze. xolo ekologiuri aspeqti gulisxmobs garemos 
dacvasa da mis mdgrad ganviTarebas garemos dabinZurebisa da bunebrivi 
resursebis ganadgurebis tendenciis uwyveti Semcirebis gziT; ekologiur 
simarTles fasebsa da xarjebTan mimarTebaSi; realur ekologiur gadasaxadebsa 
da ekologiaze orientirebul kanonebs; mkacr da zust deklaracias sakveb 
produqtebze (produqtis warmoSobis, warmoebis, vargisianobis, genuri inJineriis, 
hormonebis gamoyenebisa da sxv. sakiTxebs) [2].  

am samkuTxedis samive mxares Soris wonasworobis dacva da misi SenarCuneba 
prioritetul amocanas warmoadgens. ekosocialuri sabazro ekonomika niSnavs ara 
idealur harmonias, aramed mudmiv Widils sxvadasxva politikuri da socialuri 
Zalebis gansxvavebul interesTa Soris racionaluri balansisaTvis. Sesabamisad, 
igi moiTxovs mkveTri politikis gatarebas erovnul, regionul da globalur 
doneze. saWiroa Zlieri sazogadoebrivi da saxelmwifo institutebis arseboba, 
samarTliani TamaSis wesebis Seqmna da uzrunvelyofa normatiul-samarTlebrivi 
bazis pirobebSi, socialuri da ekologiuri standartebis Seqmna da 
transparentulobis ganxorcieleba gadawyvetilebis miRebis procesSi. 

 
* * * 

Tanamedroveobis umTavresi sakiTxia Tu sabazro ekonomikis romeli tipi 
aris ufro efeqturi ekonomikuri warmatebis, socialuri samarTlianobisa da 
ekologiuri mdgradobis kuTxiT? [3]. dRes umetes qveynebSi mimdinareobs msjeloba 
neoliberaluri da neokonservatuli sabazro ekonomikebis irgvliv. am or 
alternativas Soris Zevs socialuri da ekonomikuri sabazro ekonomika, Ria da 
fleqsibluri sistema, romelSic TiToeuli qveynis specifikur garemoebaTa 
gaTvaliswinebiT, SesaZlebelia koreqtivebis Setana. swored amitom, 
ekosocialuri sabazro ekonomika ekonomikur sistemaTa skalaze aris ara 
fiqsirebuli wertili, aramed - amplituda, romelsac ZaluZs gansakuTrebuli 
saWiroebebisa da garemoebebis mixedviT moZraoba (mag., roca umuSevrobis done 
izrdeba, saxelmwifo an misi dasaqmebis saagento unda gaaqtiurdes) [4]. Tavisufal 
bazrebs Tavad ar SeuZliaT an ar arian dainteresebulni garemos dacviT, amitom 
xelisuflebis moqmedeba warmoadgens aucileblobas. umaRlesi socialuri da 
ekologiuri standartebis Seqmna, gansakuTrebiT ganviTarebad qveynebSi, miiCneva 
rogorc sasicocxlod mniSvnelovani nabiji msoflio mSvidobisaTvis momavalSi. 

ekosocialuri sabazro ekonomika aRniSnavs ukeTesi samyaros kapitalistur 
xedvas, sadac adamianebi TanxmobaSi arian bunebasa da ekonomikasTan, romelSic 
arsebobs postcikluri msoflio ekonomika, romelic mtkiced farTovdeba da 
metad aRar scnobs safondo bazrebis CamoSlasa Tu sabirJo kraxs. igi 
miiswrafvis ekologiur-ekonomikur-socialuri harmoniis pirobebSi kacobriobis 
mSvidobiani da usafrTxo Tanacxovrebisaken. 

ekosocialuri sabazro ekonomikis koncefcia mimarTulia Tavisufali 
sabazro ekonomikis dabalansebisaken, eswrafvis socialur samarTlianobas, 
bunebrivi resursebis xangrZliv gamoyenebasa da dacvas. is warmoadgens 
holistikur models, dafuZnebuls Zlier da inovaciur sabazro ekonomikaze. 
misTvis ualternativod prioritetulia ekonomikur qmedebaTa sasicocxlod 
aucilebeli kriteriumebi: socialuri samarTlianoba da meti pasuxismgebloba 
bunebrivi sayofacxovrebo garemosaTvis (iozef rigleri) [5]. 

ekokapitalizmis qvakuTxedia resursebis produqtiulobis mkveTri amaRleba, 
romlis efeqtian gamoyenebas gaaCnia sami mTavari upiratesoba: igi Rirebulebis 
Seqmnisas anelebs resursebis gamolevas; amcirebs dabinZurebis masStabebs da 
uzrunvelyofs racionaluri Sromis safuZvlebis globalur gavrcelebas. 

Cveni ekonomikuri da socialuri sistema Tavisi amJamindeli formiT 
damokidebulia raodenobriv ekonomikur zrdaze. Tumca, ekonomikuri zrdis 
tempebis Semcireba da resursebis deficitis gadideba svams kiTxvas imis Taobaze, 
Tu rogor uzrunvelvyoT keTildReoba erovnul, regionul da globalur doneze 
xangrZlivi droiT. ekosocialuri sabazro ekonomikis programa aqcents akeTebs 
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ara ubralod raodenobriv, aramed ufro metad xarisxobriv maCveneblebze, rac 
niSnavs rogorc xarisxobriv zrdas, ise cxovrebis xarisxis amaRlebas. misi 
mowodeba ,,cxovrebis ukeTesi xarisxi yvelasaTvis - dRes da xval“ aRniSnavs: 
cxovrebis pirobebis gaumjobesebas, romelic moicavs usafrTxoebas, jandacvas, 
sazogadoebriv solidarobas, ganaTlebas, ekonomikas, dasaqmebasa da bunebriv 
garemos erTi mxriv, da adamianis subieqtur keTildReobas - meore mxriv. 

bunebrivi resursebis gamoyeneba da mTeli ekonomikuri saqmianoba 
warmoadgens Cveni cxovrebis safuZvels, magram maTma eqspluataciam SeiZina 
imgvari masStabebi, rom Semdgomi ekonomikuri da socialuri ganviTareba 
Tanamedrove pirobebSi safrTxis qveSaa. gamocdilebis Tanaxmad, ekonomikuri zrda 
iwvevs resursebis moxmarebis zrdas. miuxedavad SesamCnevi progresisa, miRweuli 
resursebis gamoyenebis efeqtianobis saxiT (e.i. resursebis gamoyenebis efeqtianoba 
produqciis erTeulze) warsulSi, rogorc Cans, Znelad sarwmunos xdis im 
mosazrebas, rom resursebis gamoyenebis absoluturi Semcireba SesaZlebelia 
miRweul iqnes raodenobrivi zrdis paralelurad. amitom, ekosocialuri sabazro 
ekonomikis amosavali wertili aris imgvari ekonomikuri zrdis gaazreba, romelic 
nacvlad mTliani Sida produqtis zrdis raodenobrivi maCveneblebisa, 
mimarTulia xarisxobrivi gaumjobesebisken. xarisxobrivma zrdam unda Secvalos 
resursebis intensiur gamoyenebaze dafuZnebuli ekonomikuri zrda, romelsac Cven 
ukanasknel aTwleulebSi ganvicdiT. es ki moiTxovs mdgradi ganviTarebis yvela 
aspeqtis - ekonomikuri, ekologiuri, socialuri da kulturuli safuZvlebis 
prezervacias. amgvarad, bunebrivi resursebis frTxili, racionaluri moxmareba 
warmoadgens aucilebel pirobas sazogadoebaTa keTildReobisa da ayvavebisaTvis. 

momavals gaaCnia Tavisi Suq-Crdilebi, rac gamoixateba klimatis mkveTr 
cvlilebaSi, resursebis uyairaTod flangvaSi, biomravalferovnebis SemcirebaSi, 
desertifikaciasa da a.S., romelic uSualod gamoiwvevs ekologiur katastrofas. 
imisaTvis, rom Tavidan iqnes acilebuli ekologiuri kolafsi, Cven principulad 
unda SevcvaloT Cveni midgoma bunebrivi resursebis gamoyenebasTan mimarTebaSi. 
umTavres prioritets warmoadgens resursebisa da energiis gamoyenebis mkveTri 
Semcireba erT sul mosaxleze maRali moxmarebis qveynebSi. es aris erTaderTi 
gza maTi moxmarebis samarTliani, globaluri ganawilebis misaRwevad. amave dros, 
socialuri problemebi, rogoricaa siRaribe, xdeba kidev ufro mkveTri da 
qonebrivi diferenciacia mdidrebsa da Raribebs Soris izrdeba mTel msoflioSi. 
erTaderTi gonivruli gamosavali am mZime mdgomareobidan aris ekosocialuri 
cvlilebebis efeqti, risi miRwevac SesaZlebeli iqneboda msoflios mosaxleobis 
ekologiuri, socialuri da ekonomikuri saWiroebebisa da moTxovnebis morigebis 
gziT. ekosocialuri sabazro ekonomika gansazRvravs aucilebel CarCo-
moTxovnebs, romlis gaTvaliswinebiTac ekonomikas SeuZlia myarad funqcionireba.  

Cven mier ukve aRniSnuli gansaxorcielebeli RonisZiebebis garda, eko-
socialuri sabazro ekonomika aseve fokusirdeba fiskaluri politikis irgvliv. 
ekokapitalizmi gvTavazobs axal sagadasaxado da subsidiis radikalur sistemas. 
ekosocialuri reformebi aucilebelia ekologiuri da socialuri mdgradobis 
gansamtkiceblad. maTi realizeba xels Seuwyobs dasaqmebis, resursebisa da 
energiis efeqtiani gamoyenebis problemebis gadawyvetas, ris winapirobasac 
sagadasaxado sistemis gamartiveba warmoadgens. fiskaluri reformis ZiriTadi 
idea mdgomareobs sagadasaxado tvirTis neitraluri Semosavlebidan da 
socialurad misaRebi, sazogadoebrivad sasargeblo Sromidan ekologiurad mavne 
saqmianobaze gadanacvlebaSi. aucilebelia kontrproduqtiuli subsidiebisa da 
sagadasaxado SeRavaTebis Semcireba energiisa da resursebis moxmarebisTvis iseve, 
rogorc garemos dabinZurebisaTvis gadasaxadebis gazrda. gansakuTrebulad 
mniSvnelovania SromiTi gadasaxadebis (saSemosavlo gadasaxadisa da socialuri 
uzrunvelyofis anaricxebis) daweva dabal da saSualoSemosavlian 
moqalaqeTaTvis. amgvari SemcirebebiT SesaZlebeli gaxdeba ara mxolod dasaqmebis 
problemis mniSnelovnad gamosworeba da ekonomikuri upiratesobis miRweva, 
aramed - upiratesobis mopovebac bazarze. amdenad, ekosocialuri sabazro 
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ekonomikis modeli SeiZleba gaazrebul iqnes kapitalisa da Sromis sinTezis 
gagrZelebad, sadac garemos dacvis sakiTxi xdeba bazris instrumentis nawili. 

ekosocialuri sabazro ekonomika dafuZnebulia socialur sabazro 
ekonomikaze. mas koreqtivebi Seaqvs iq, sadac bazris Zalebs ar ZaluZT myari 
Sedegebis Cveneba. igi mimarTulia ekonomikas, socialur sakiTxebsa da ekologias 
Soris arsebul samarTlian wonasworobaze. SeiZleba iTqvas, rom is ayalibebs 
alternatiul sabazro fundamentalizms. 

ekosocialuri sabazro ekonomika warmoadgens erTian models, romelSic 
warmoebis marTva efuZneba rogorc socialur samarTlianobas, ise ekologiur 
pasuxismgeblobas. mas swams sabazro ekonomikis meqanizmebis, sadac bazris Zalebi 
miCneulia ganviTarebis ZiriTad da mamoZravebel Zalebad. eko-socialuri sabazro 
ekonomika aRiarebs saarsebo garemosa da socialuri mdgomareobis xarisxs, 
rogorc TiToeuli Cvenganis keTildReobis fundamentur dimensiebs. igi 
fokusirdeba ekologiurad Tavsebad warmoebis procesebze da miaCnia, rom garemos 
dacva da socialuri samarTlianoba warmoadgens aucilebel kriteriumebs 
ekonomikuri saqmianobisaTvis. eko-socialuri sabazro ekonomika niSnavs fiqrsa da 
moqmedebas erovnuli sazRvrebis miRma, garemos dacvisa da socialuri sakiTxebis 
sferoebSi. mas Tavisi wvlili Seaqvs msoflio mosaxleobis mdgrad da Seuqcevad 
ganviTarebaSi. maRali socialuri da saganmanaTleblo standartebi gavlenas 
axdens demografiul ganviTarebaze. misi prioritetia partniorebis moZieba 
ganviTarebad qveynebSi da ganviTarebad bazrebze. investiciebi maT socialur 
struqturebSi saZirkvels uyris maTsave garemosa da ekonomikis mSvidobian 
Tanaarsebobas momavalSi. 

 
daskvna 

 
ekosocialuri sabazro ekonomika msoflio masStabiT saWiroebs Sejerebul 

globalur wesebs. misi implementacia regionul doneze SezRudulia 
konkurenciiT gamowveuli SesaZlo damaxinjebebisagan. misi realizaciisaTvis 
aucilebelia farTo saerTaSoriso konsensusis miRweva. eko-socialuri sabazro 
ekonomikis mdgradi ganviTareba aseve iTxovs, rom erovnul, ekologiur, 
socialur-kulturul da politikur aspeqtebs daeTmos imgvarive yuradReba, 
rogoric ekonomikur aspeqts. igi efuZneba sabazro ekonomikis principebs, kerZo 
seqtoris iniciativebs. socialuri da ekologiuri sabazro ekonomikis mizans 
warmoadgens ekosistemis SenarCuneba, socialuri samarTlianoba, patiosani 
konkurencia, ekonomikuri da finansuri stabiluroba. 

ekosocialuri sabazro ekonomika aris ekonomikuri wesrigis Ria koncepti, 
romelic xels uwyobs mdgrad ekonomikur, socialur da ekologiur ganviTarebas. 
igi iZleva kerZo da saxelmwifo seqtorebs Soris dialogis SesaZleblobas, 
yvela mxaris interesTa Sejerebis misaRwevad. is qmnis socialur-ekonomikur 
wesrigs, romelic aisaxeba sazogadoebis faseulobebsa da kulturul 
TaviseburebebSi. mocemul sistemaSi saxelmwifos gaaCnia makoreqtirebeli da 
maregulirebeli funqciebi. SeiZleba iTqvas, rom eko-socialuri sabazro 
ekonomika aris nayofieri alternativa centralizebuli dagegmarebis ekonomikasa 
da liberalur ekonomikas Soris [6]. 

ekosocialuri sabazro ekonomika samewarmeo Tavisuflebis wyalobiT qmnis 
ekonomikur simdidres da am simdidris gadanawilebaSi iZleva monawileobis da 
sociluri samarTlianobis miRwevis SesaZleblobas. mas gaaCnia efeqturi 
instrumentebi garemos dacvis uzrunvelsayofad. eko-socialuri sabazro 
instrumentebi gamoyenebuli unda iqnes imgvarad, rom Seesabamebodes mocemuli 
qveynis pirobebs saerTaSoriso ganviTarebis moTxovnebis gaTvaliswinebiT. Tumca, 
optimaluri Sedegebis mizans eko-socialuri sabazro ekonomika verasodes 
srulyofs, miuxedavd amisa, is sakmarisad moqnilia imisaTvis, rom uzrunvelyos 
Seuqcevadi progresi da ekonomikuri, socialuri da ekologiuri problemebis 
gadaWra, romlebic gardauvlad warmoiqmneba drodadro. 
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rogorc zemoT aRvniSneT, sabazro ekonomikuri, socialuri da ekologiuri 
aspeqtebis sinTezi ayalibebs alternatiul sabazro fundamentalizms, romlis 
safuZvelia inovaciuri sabazro ekonomika socialuri samarTlianobiTa da ekolo-
giuri pasuxismgeblobiT, sadac socialuri wonasworoba warmoadgens sociluri 
konsensusis, xolo ekologiuri mdgradoba - civilizaciis gadarCenis winapirobas. 

humanuri ekonomika ar aris ocneba. igi ukve yvelganaa. is arsebobs 
Teoriulad da praqtikulad, Tumca mis CrdilSi moqcevas ganapirobebs is 
ekonomikuri modelebi da midgoebi, romlebic dominirebs mediasa da 
universitetebSi. humanuri ekonomikis, rogorc moraluri da politikuri proeqtis 
mizans warmoadgens axali instituciuri sinTezis Seqmna da danergva praqtikaSi, 
raTa yovelTvis arsebobdes Ria warmodgenebi ukeTesi momavlis msoflios mimarT. 
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Vasil Khizanishvili 

ECO-SOCIAL MARKET ECONOMY OR “THE HUMAN ECONOMY” 
Summary 

 
Eco-social market economy or “the human economy” presents an economic, ecological and social-

political approach, where market-oriented, social and ecological aspects create “the strategic triangle”.  To 
protect and keep the balance between the three sides of this triangle is a primary task. 

Eco-social market economy means not ideal harmony, but permanent struggle between the different 
interests of the various political and social forces for the rational balance. Correspondingly, it demands to 
realize a radical policy at the national, regional and global level.  

It is necessary to be the strong social and state institutions, create and secure fair rules of the game un-
der a normative-legal conditions, create a social and ecological standards and realize the transparency in the 
decision-making process. 

Key question of the contemporaneity belongs to the following: which types of the market economy are 
more effective on the line of the economic success, social justice and ecological sustainability? In most coun-
tries under discussion is a question around the neo-liberal and neo-conservative market economies today. 
Between this are two alternatives is the social and economic market economy, the open and flexible system. 

The conception of the eco-social market economy is directed to balance the free market economy. It 
aspires to the social justice, as well as a long utilization and defense of the natural resources. It presents a 
holistic model, which is based on the strong and innovative economy.  

Our economic and social system with present form is depended on the quantitative economic growth. 
Though, decrease of the economic growth temps and increase of deficit of resources puts a question about 
that, how we can ensure a welfare at the national, regional and global level for a long time. Program of the 
eco-social market economy makes accent not only at the quantitative indices, but mostly at the qualitative 
indices.  

A starting point of the eco-social market economy is a such consideration, which instead of the quanti-
tative growth of the Gross Domestic Product, address to the quantitative improvement. The qualitative 
growth must change the economic growth, which is based on the intensive utilization of the resources. It de-
mands a preservation of the economic, ecological, social and cultural foundations.  

The eco-social market economy also focuses on the fiscal policy. The eco-capitalism offers to us a 
new taxation and subsidy radical reform. The main idea of the fiscal reform is to shift a taxation load from 
the social acceptable work on the unhealthy activities.  
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The eco-social market economy is based on the social market economy. It amends there, where the 
market forces can’t show hard results. One can say that the synthesis of the market economic, social and eco-
logical aspects forms alternative market fundamentalism, basis of which is the innovative market economy 
with social justice and ecological responsibility. 

 
 

lali xixaZe 
ganaxlebadi energetikuli resursebis gamoyenebis upiratesobebi da 

naklovanebani saTbob-energetikuli sistemis ganviTarebaSi: 
msoflio gamocdileba da praqtika saqarTvelosaTvis 

 
anotacia. kacobriobis ganviTarebis mTeli istoria dakavSirebulia saTbob-

energetikis ganviTarebasTan, radganac energetikuli resursebis deficiti da 
siuxve  mkveTrad gansazRvravs nebismieri qveynis ekonomikur da politikur 
ganviTarebis dones. msoflioSi mimdinare finansurma, energetikulma da ekolo-
giurma krizisma savsebiT Secvala warmodgena saTbob-energetikis ganviTarebis 
momavalze. civilizebuli kacobrioba darwmunda, rom 4-5 aTwleulis Semdeg  
saqme gveqneba principulad amowurul resursebTan, xolo ekologiuri Tval-
sazrisiT siZneleebi gveqneba maT gamoyenebaSi. amitom qveynebis winaSe warmoiSva 
aucilebloba energomomWirneobis politikis ganxorcielebisa, saTbobi resurse-
bis gamofitva orientacias akeTebs energiis axal aRmdgenad wyaroebze, romelTa 
gamoyenebamac SeiZleba Seanelos bunebrivi saTbob-energetikuli resursebis efeq-
tiani xarjva.         

Tanamedrove etapze energousafrTxoeba da saTbob-energetikuli politika   
aqtualur da mwvave problemas  warmoadgens ara marto saqarTvelosaTvis, aramed  
mTeli msofliosaTvis, radganac moTxovna navTobsa da  bunebriv airze sul ufro 
izrdeba saxelmwifoebis mxridan da xSirad im saxelmwifoTa politikuri 
liderebi, romelTac  resursebi ar gaaCniaT, didi dilemis winaSe dganan, rogor 
uzrunvelyon TavianTi saxelmwifos moTxovnilebebi energoresursebze xelsayrel 
fasad da mdgradi energousafrTxoebis   dasacavad. is qveynebi romlebic floben 
didi moculobiT energoresursebis marags, an xeli miuwvdebaT maT kontrolze, 
cdiloben es upiratesoba sagareo politikis instrumentad  aqcion.  

dReisaTvis msoflios energetikuli balansi asea ganawilebuli: navTobze 
modis moxmarebis - 36%, bunebriv airze-28%, qvanaxSirze-18%, hidroresursebze-14%, 
atomur energetikaze-3%, xolo aratradicul energoresursebze modis 1%. swored 
organuli saTbobi resursebis intensiuri gamoyeneba iwvevs dedamiwaze siTburi 
efeqtis zrdas da globaluri daTbobis provocirebas, amasTan es wyaroebi amo-
wurvad da araganaxlebad kategorias ganekuTvneba, amdenad adre Tu gvian mogvi-
wevs maTi Canacvleba alternatiuli (ganaxlebadi resursebiT). amasTan erTad ga-
saTvaliswinebelia, rom yovelwliuri navTobis mopoveba msoflioSi Seadgens 3,4 
mlrd. tonas, Tu gaviTvaliswinebT, rom navTobis msoflio maragi Sefasebulia 140 
mlrd, tonad. grZelvadian perspeqtivaSi mkveTrad gaizrdeba fasebi navTobze da 
saSiSroeba iqmneba navTobis maragis amowurvaze, radganac Tanamedrove mopovebis 
TvalsazrisiT navTobis maragi sakmarisi iqneba 40-50 wlis manZilze. bunebrivi ai-
ris mopoveba 2-3 trilion m3 Seadgens, saprognozo maCveneblebiT navaraudevia, 
rom bunebrivi airis  moxmarebis xvedriTi wili 2030 wlisaTvis maqsimums miaRwevs, 
rac migvaniSnebs fasebis zrdaze da bunebrivi airis maragebis Semcirebaze. 

sakvanZo sityvebi: saqarTvelos saTbob-energetikuli sistema, ganaxlebadi 
resursebi, organuli saTbob resursebi, hidroresursebi, geoTermuli wyali, mzis, 
qaris, biomasis resursebi, ekologiuri wonasworoba, globaluri daTboba, 
ganviTarebuli qveynebis energetikuli politika . 
 

Tanamedrove msoflioSi saTbob-energetikuli sistemis ganviTarebis dinamika 
da zemoTaRniSnuli tendenciebi miuTiTebs axali etapis dasawyisze, romelic 
xasiaTdeba nawilobrivi gadasvliT tradiciuli organuli warmoSobis saTbobi 
(qvanaxSiri, navTobi, bunebrivi airi da sxva) energoresursebis moxmarebidan ener-



366 

 

giis alternatiuli wyaroebis gamoyenebaze. kerZod, energoresursebze mzardi 
moTxovnilebebis dakmayofilebisa da importze damokidebulebis Semcirebis  
TvalsazrisiT garkveuli roli ekisreba ganaxlebad, ekologiurad sufTa wyaro-
ebs: hidroresursebs, geoTermuli wylebs, mzis, qaris, biomasis energias. aRniSnu-
li aratradiciuli ganaxlebadi resursebis aTviseba da maTi racionaluri 
gamoyeneba axlo momavalSi mniSvnelovnad gaaumjobesebs  nebismieri qveynis saT-
bob-energetikis kompleqss. alternatiuli resursebi, organuli warmoSobis re-
sursebisagan, gansxvavdeba ori mniSvnelovani TvisebiT: isini praqtikulad amouwu-
ravia, maTi gamoyeneba ekologiur wonasworobas ar arRvevs da globalur garemos 
nakleb zians ayenebs. energiis aratradiciuli saxeebis masStabebis gafarToeba 
moiTxovs ufro efeqtian teqnikur saSualebaTa Ziebas, materialur -teqnikuri ba-
zis Seqmnasa da specializebul mowyobilobaTa gamoSvebas.  

energetikuli resursebi SeiZleba davyoT or kategoriad: ganaxlebadi (al-
ternatiuli) da araganaxlebadi(tradiciuli) resursebi. pirvels miekuTvneba: mzis 
(helio), qaris(eolo), geoTermuli wylebis, biomasisa  da zRvis talRebis.  meore  
kategorias miekuTvneba tradiciuli energetikuli resursebi -hidro, saTbobisa da 
atomuri energetikis saxiT. mecnieruli kvlevebi cxadyofs, rom ganaxlebadi re-
sursebis racionaluri aTviseba da efeqtiani gamoyeneba mniSvnelovnad gaaumjo-
besebs msoflios nebismieri qveynis saTbob-energetikuli sistemis mdgomareobas. 

ganaxlebadi energetikuli resursebis upiratesobebia: 

• ar axdens uaryofiT zemoqmedebas garemoze da ekologiur wonasworobaze; 

• srulad ganaxlebadi da amouwuravia; 

• ganaxlebadi energoresursebis gamoyenebiT da inovaciuri teqnologiebis  
danergviT, minimumade Semcirdeba mavne naxSirwyalbadebis emisia da globaluri 
siTburi efeqtis Semcireba; 

• yvela qveyana Tavad akontrolebs da aregulirebs sakuTar moxmarebas.  
ganaxlebadi energetikuli resursebis naklovanebebia: 

• srulad  ganaxlebadia, magram axasiaTebs sezonuroba. keZod zamTris peri-
odSi  minimaluri  da araTanazomieria(RamiT) mzis energoresursebi da minimal-
uria eleqtroenergis gamomuSaveba, zafxulis periodSi gvalvebis dros iklebs  
mdinareebis (wyaluxvoba)hidroenergetikuli potenciali da naklebi eleqtroener-
gia gamomuSavdeba. 

• xeebis moWra, biomasis Segroveba, Senaxva da gadamuSaveba did xarjebTanaa 
dakavSirebuli , aseve investirebas da eqsploataciis xarjebs moiTxovs   mcire,  
saSualo da didi hesebis mSenebloba. 

 saqarTvelo  ar aris mdidari navTobisa da bunebrivi airis sabadoebiT,  ma-
gram qveyana flobs unikalur ganaxlebad resursebis potencials-hidrore-
sursebis, mzis, qaris, geoTermuli wylebis, biomasis saxiT.    

saqarTvelos bunebriv simdidreebs Soris mniSvnelovani adgili uWiravs 
hidroresursebs. farTo ganStoebuli samdinaro qseli Sexamebulia maRal mTian 
reliefs da uxvi atmosferuli naleqi gansazRvravs wylis energiis did marags. 
wliuri jamuri Camonadeni Seadgens 66km3, romelic qveynis teritoriaze araTanab-
rad aris ganawilebuli. dasavleT saqarTvelos mdinareebis wilze wliuri Camo-
nadeni modis 49.7 km.3, xolo aRmosavleT saqarTvelos wilze 16.3 km.3, weliwadSi.  

saqarTvelos mdinareebi xasiaTdeba maRali hidroenergetikuli potencialiT. 
qveynis yvela mdinaris potenciuri simZlavre aris 26.1 mln. kvt. romelsac Seesa-
bameba weliwadSi 159.4 miliard. kvt.sT. energia. 26500 mdinaridan hidroenergeti-
kuli miznebiT gamoiyeneba qveynis umsxvilesi wyalsacavebi – enguri, rioni, 
mtkvari, kodori, bzifi, cxeniswyali, aragvi da xrami. saqarTvelos hidroresurse-
bis Semdgomi aTviseba jer kidev amouwuravia, radganac saqarTvelos hidroresur-
sebis mxolod 20 % -ia aTvisebuli, qveyana ki ganicdis saTbobis, eleqtroenergiis 
did deficits da umTavresad energoresursebis importzea damokidebuli. amdenad 
uaRresad mniSvnelovania saqarTvelos mdinareebis energetikuli potencialis  
gamoyenebis daCqareba, rac bunebrivia sargeblobas moutans, rogorc mosaxleobas, 
aseve qveynis socialur-ekonomikuri problemebis  gaumjobesebas. 
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Cveni qveynis geoTermuli wylebis 23 sabadodan damuSavebaSia 17. esenia 
kindRi-moqvis, reCxis, saberios, zugdidi-caiSis, qvalonis, menjis, samtrediis, va-
nis, Tbilisis, biWvinTis, xaragaulis, alaznis, kardanaxis, jandaris, yvarlisa da 
eniselis. 

geoTermuli wylebi gamoiyeneba Tboenergetikuli mizniT komunalur meurne-
obaSi, sasaTbure kombinatebSi, teqnologiuri saWiroebisaTvis Cais mrewvelobaSi. 
balneologiur kurortebze da sxva. amasTan Termuli wylebis gamoyeneba metad 
aradamakmayofilebelia.  geoTermuli wylebis gamoyenebis done ar aRemateba 30-
35%-s. xolo prognozuli maragia 220-250 mln. kuburi metri weliwadSi. danarCeni 
wyali ki uqmad iRvreba da iwvevs axlomdebare teritoriis, rogorc Tbur, aseve 
ekologiur dabinZurebas. saqarTveloSi arsebuli geoTermuli resursebis aTvise-
bis SemTxvevaSi  SesaZlebeli iqneba  davzogoT 2,5 mln. tona piroboTi sawvavi, 
rasac gaaCnia ekonomikuri da mniSvnelovani ekologiuri efeqti. gasaTvaliswine-
belia, rom geoTermuli wylebis energias energetikaSi iyenebs 20-ze meti qveyana 
msoflioSi, maTgan aRsaniSnavia- islandia, safrangeTi, aSS, avstralia, axali ze-
landia da sxva. ganviTarebul qveynebSic geoTermuli wylebis energiis xvedriTi 
wili mTlian energetikaSi Zalian mcirea, magram aseTi saxis energetikis ganvi-
Tarebis perspeqtiva mniSvnelovania. dedamiwis geoTermuli wylebis uzarmazari 
maragi TiTqmis praqtikulad amouwuravia, maTi siTburi potenciali ganisazRvreba 
2,94X1024jouliT. 

amJamad 50-ze met qveyanaSi viTardeba geoTermuli energetika. yvelaze metad 
warmatebebi geoTermul energetikaSi aqvs im qveynebs, romlebic damokidebulni 
arian navTobis importze. magaliTad, filipinebi, salvadori, argentina, ekvadori, 
agreTve maRalganviTarebuli qveynebi – aSS, iaponia, italia da sxva. saqarTvelo-
Si geoTermuli wylebi SesaZlebelia  gamoyenebul iqnas energetikaSi, sasaTbure 
meurneobaSi,  komerciul struqturebSi da sacxovrebel saxlebSi  gaTbobisa da 
cxeli wylis miwodebis mizniT geoTermuli sistemebis  saSualebiT. 

helio resursi – mze aris energiis udidesi wyaro, romlis simZlavre Sead-
gens 4X1023kvt.sT, amasTan dedamiwis wilze modis daaxloebiT 1014kvt. simZlavre 
anu 34 mlrd. tona pirobiTi saTbobi weliwadSi. saSualod 1m2 ganaTebul dedami-
wis zedapirze modis 1kvt. 

Tburi danadgarebisaTvis mzis energiis gamoyeneba udavod racionaluria, 
rac Seexeba eleqtroenergiis miRebas – jer kidev ZviradRirebuli wyaroa, Tumca 
ganviTarebul qveynebSi am mxriv mniSvnelovani muSaoba tardeba. amJamad iaponiaSi 
8 mln.ze meti saxli mzis energiiT gamTbar wyals Rebulobs, am danadgarebis 
saerTo simZlavre 3,2 mln. kvt-ia. aSS-Si, safrangeTSi, espaneTSi, italiaSi, iaponi-
aSi aSenebulia 50-ze  meti mzis eleqtrosadguri, romelTa simZlavre ramdenime  
aTeuli aTasi kilovatia. 

saqarTvelos umetes raionebSi mzis naTebis wliuri xangrZlivoba sakmaod 
didia da meryeobs 200-dan 250 dRemde. amasTan unda aRvniSnoT, rom ufro mziania 
aRmosavleT saqarTvelos raionebi, vidre Savi zRvispira da kolxeTis dablobis 
raionebi. wlis ganmavlobaSi mzis naTebis yvelaze maRali maCvenebeli aRiniSneba 
rodionovkaSi (2633sT.) yvelaze dabali sairmeSi (1147sT.), zamTris TveebSi mzis 
naTeba saSualod 80-120saaTs, (maqsimumi SesaZleblobis 25-40%), xolo zafxulis 
TveebSi zogjer 225-300 saaTs (50-65%) da xelsayrel wlebSi 300-360saaTs (70-75%) 
Seadgens. 

mzis energiis xvedriTi maCvenebeli saqarTvelos teritoriis 1kv. metrze 
weliwadSi Teoriulad Seadgens 1500-1800kvt. sT-s, xolo jamuri energetikuli po-
tenciali qveynis mTel farTobze gaangariSebiT Seadgens 10 mlrd.kvt. sT-s. rac 34 
mlrd. t. pirobiTi sawvavis ekvivalenturia. mzis Tburi koleqtorebis daxmarebiT, 
mzis panelebis gamoyenebiT SeiZleba davzogoT weliwadSi energiis ekvivalenturi 
7 mln. tona pirobiTi sawvavi, rac TiTqmis naxevaria im organuli sawvavisa, rac 
ixarjeba qveyanaSi energetikuli miznebisaTvis. bunebrivi resursebis Sesabamisad 
mzis energiis gamoyenebis maqsimaluri efeqti SeiZleba miviRoT samxreT saqarT-
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velos mTianeTSi da aRmosavleT saqarTvelos barSi, agreTve kolxeTSi, afxaze-
Tisa da aWaris sanapiro zolSi. 

mzis energiis ZiriTadi uaryofiTi mxarea misi sezonuroba da araTanabarzo-
miereba (RamiT, Rrublian amindSi, zamTarSi), amitom sarezervo danadgarebisa da 
akumulatorebis Seqmnaa saWiro. amJamad saqarTveloSi mzis energiis gamoyeneba 
mxolod sawyis fazaSia, magram momavalSi mas arsebiTi mniSvneloba unda  daekis-
ros. 

uaxloes aTwleulSi mniSvnelovani yuradReba unda daeTmos saqarTvelos 
saTbob-energetikul balansSi mudmivad aRmdgenadi mzis energiis CarTvas.  gasaT-
valiswinebelia  msoflioSi  lideri qveynebis praqtika da gamocdileba mzis 
energiis  warmoebis  mxriv,  mzis energia mTavar prioritetad iTvleba israelis, 
germaniis, italiis, belgiis, aSS-is, CineTis  saTbob-energetikis sistemaSi. 

qaris  (eolo )energiis gamoyeneba. qaris energiaze interesis ganaxleba moxda 
Cveni saukunis 70-ian wlebSi, msoflio energetikaSi krizisuli movlenebidan 
gamomdinare, romelic gamoiwvia organul saTbobze fasebis momatebam, gansakuTre-
biT navTobze. am periodSi gamwvavda garemos ekologiuri wonasworobis Senar-
Cunebis pirobebic, mavne gamonabolqvebis didi raodenobiT gamoyofa, romelic 
miiReba organuli saTbobis wvis dros. 

amJamad qaris energiis gamoyenebis sakiTxSi sakmaod didi miRwevebi aqvT gan-
viTarebul kapitalistur qveynebs: danias, holandias, safrangeTs, ingliss, Sve-
deTs, CineTs, aSS-s. .am qveynebSi damuSavda da didi raodenobiT eqsploataciaSia 
qaris energodanadgarebi, amave dros mimdinareobs damuSaveba, zogan ki danergva 
(aSS, dania) didi simZlavris qaris eleqtroagregatebis agebis. aRniSnul qveynebSi 
damuSavda da xorcieldeba qaris energiis gamoyenebis saxelmwifo programebi, 
romelTa mizania gaizardos qaris mier gamomuSavebuli eleqtroenergiis wili 
saerTo moTxovnilebaSi. ganviTarebuli kapitalisturi qveynebi eswrafian Tavis 
energetikuli balansis 15-20%-iT aRdgena qaris energiis xarjze  ganaxorcielon. 

saqarTvelo qaris energiis gamoyenebis TvalsazrisiT unikaluri qveyanaa. igi 
qaris energiis mniSvnelovan energetikul potencials flobs. kerZod, yovelwli-
urad SesaZlebelia 4 mlrd. kvt/sT eleqtroenergiis generacia.  Cvens qveyanaSi 
qaris gamoyenebis yvela piroba arsebobs, rac mniSvnelovan efeqts mogvcems saT-
bob-energetikis sistemis ganviTarebaSi, aseve ekologiuri da socialur-
ekonomikuri amocanebis gadawyvetaSi. mecnieruli kvlevebi  cxadyofs, rom 
saqarTvelos teritoriaze qaris energiis gamomuSavebis Teoriuli resursebi 
SeiZleba Sefasdes 1012kvt.sT-is odenobiT. realurad qaris energetikis wilad 
SeiZleba weliwadSi miviRoT 2-3 mlrd.kvt./sT. eleqtroenergia. rac qaris energe-
tikis perspeqtiul ganviTarebaze miuTiTebs. 

qaris energetikuli resursebis potenciali, rogorc cnobilia damokidebu-
lia qaris siCqaresa da xangrZlivobaze. qveynis teritoriaze qaris saSualo wli-
uri siCqare meryeobs wamSi 0,5-0,9metris farglebSi. siCqaris Semcireba SeimCneva 
qarisagan SedarebiT dacul adgilebSi – Rrma xeobebSi, kaxeTis mTebs Soris da-
blobebze. maRali siCqare (6m/wm-ze meti) damaxasiaTebelia didi kavkasionis da 
samxreT saqarTvelos maRali da Ria adgilebisaTvis. qveynis mTel rig raionebSi 
xSirad qaris siCqare sWarbobs wamSi 15m-s. aseTi adgilebia rionisa da mtkvris 
xeobebi. am raionebSi saSualod wliurad Zlier qarian dReTa ricxvi aRwevs 35-s. 
teritoriis mniSvnelovan nawilze muSa qarebis xangrZlivoba weliwadSi sakmaod 
maRalia, mag. mamisonis uReltexilze Seadgens 6980sT _s, cxrawyaroze 6714sT-s, 
diRomSi 4020sT, foTSi – 4280sT, urekSi 5233sT-s, gorSi 5017sT-s, baTumSi 6242sT. 
TbilisSi 4436sT-s, yazbegSi 4951sT-s. qaris energetikis ganviTarebisaTvis yvelaze 
ufro xelsayreli pirobebia agreTve gardabanSi, axalqalaqis, bogdanovkis mida-
moebSi da calkeuli qedebis Txemebze. sadac wlis mniSvnelovani drois gan-
mavlobaSi (2000-4000sT.) qaris energetikuli siCqareebi 4-5 metrze metia wamSi. 

saqarTveloSi qaris energetikis ganviTarebisaTvis arsebobs friad xelS-
emwyobi pirobebi: 165 meteosadgurze aTeuli wlebis ganmavlobaSi dagrovilia 
didZali statistikuri monacemebi qaris siCqareebsa da mimarTulebebze. am mimar-
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Tulebebis bazaze Sefasebulia qaris potencialis sidide, Seswavlilia misi siv-
rculi ganawileba da qveynis teritoria daraionebulia qaris potencialis sidi-
dis mixedviT, sadac qaris potencialis sidide Seesabameba qaris didi energetikis 
moTxovnilebebs. am monacemebis safuZvelze ramdenime konkretul adgilze dasaS-
vebia daiwyos qaris sadguris daproeqteba da mSenebloba. kerZod, es aris lixis 
qedze ganlagebuli mTa-sabueTis meteosadguris Semogareni, foTis portis moli, 
kaxaberis dablobSi kapandibis meteosadguris Semogareni da sxva. 

saqarTvelos  xelsayreli klimatis wyalobiT gaaCnia biomasuri energosad-
gurebis Seqmnis udidesi potenciali gansakuTrebiT cxeli wylisa da gaTbobis  
misaRebad. regionebSi da soflad  biomasa energomomaragebis  mniSvnelovan 
wyarod iTvleba. amasTan erTad qveynis teritoriis 40% tyeebiTaa dafaruli.  

saqarTvelos ZiriTadi biomasis energetukuli potenciali Seadgens 12,5 
mlrd. kvt/st-s,  SedarebisaTvis aRsaniSnavia, rom eleqtroenergetikuli sistemis 
mier generacia  8-10 mlrd. kvt/sT-s ar aRemateba. biomasis gamoyeneba amJamad SeSis 
moxmarebis saxiT  gvxvdeba da SesaZlebelia ekologiur katastrofamdec migviyva-
nos. aucileblobaa biomasis didi potenciali  eleqtroenergiis gamomuSavebis 
wyarod gadavaqcioT, raTa qveyana  gavasufTavod   soflis meurneobisa da ur-
banuli narCenebisagan,  amasTan  erTad gasaTvaliswinebelia, rom  qveyanam  prio-
ritetul  strategiul mimarTulebad  saerTaSoriso turizmis ganviTareba airCia, 
rac gansakuTrebul  esTetikur  wesebisa da sanitarul  normebis   maqsimalur  
dacvas moiTxovs. 

zemoTaRniSnuli ganaxlebadi (alternatiuli) energetikuli resursebis- 
hidroresursebis, mzis, qaris, geoTermuli wylebis, biomasis resursuli  wyaroe-
bis  potencialis  efeqtiani gamoyeneba da  farTod danergva  xels Seuwyobs  
qveynis saTbob-energetikis sistemis ganviTarebas da importze  damokidebulebis 
Semcirebas,  qveynis regionebis,  maT Soris maRalmTiani  sakurorto   da turis-
tuli zonebis, samrewvelo, sasoflo-sameurneo da komunaluri meurneobebis 
eleqtroenergetikuli da  Tbomomaragebis  ganviTarebas.  

msoflio bazarze organul saTbobze- navTobze, bunebriv airze da eleqtro-
energiaze fasebis ganuwyveteli zrda, politikurad arastabiluri qveynebidan ma-
Ti importi, ekologiuri wonasworobis  gamwvaveba  sul ufro aqtualurs xdis 
ganaxlebadi energetikuli resursebis ufro efeqtianad gamoyenebis aqtualobas, 
rac  iTvaliswinebs    saTbob-energetikuli kompleqsis ekologiuri problemebis 
mogvarebasa da iafi eleqtroenergiis miRebis SesaZleblobas. aseve unda gaviT-
valiswinoT energomomaragebis axal sistemaze gadasvlasTan dakavSirebiT gaweu-
li fuladi da materialuri danaxarjebi, organuli saTbobis ekonomia, Zvirfasi 
Tanamdevi produqtebis Rirebuleba, garemos   ekologiuri dabinZurebis Sedegad 
gamowveuli zaralis Semcireba. 
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Lali Khikhadze  
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF RENEWABLE ENERGY RE SOURCES  

IN THE DEVELOPMENT OF FUEL-ENERGY SYSTEM:  
WORLD EXPERIENCE AND PRACTICE FOR GEORGIA 

Summary 
 

The current financial, energy and ecological crisis in the world has completely changed the imagina-
tion on the future of development of fuel-energy. Civilized humanity has convinced that 4-5 decades later we 
will deal with the principled resources, and in ecological point of view we will have difficulties in their use. 
Therefore, it became necessary for countries to implement policy of energy saving, fuel resource depletion 
makes orientation on new energy repairing sources, the use of which can slow down the inefficient spending 
of natural energy resources, along with it the energy safety and fuel and energy policy today is the actual and 
a severe problem for the whole world. 

For today the energy balance of the world is allocated as following: 36% - on oil consumption, 28%- 
on natural gas, 18%- on coal, 14%- on hydro resources,  3% - on nuclear power and 1% - on non-traditional 
energy resources. The intensive use of organic fuels causes the growth of heat and global warming on The 
Earth, and these sources belong to the exhaustible and non-renewable category, so soon or later we will have 
to replace with alternatives (renewable resources). Besides, it should be taken into account that annual oil 
production in the world is 3.4 billion tones, if we consider that the world's oil reserves are estimated at 140 
billion tonnes. In the long-term perspective prices will be sharply rising on oil and the danger will be set on 
exhausting oil supplies, as oil supplies will be sufficient for 40-50 years in view of modern extraction. Natu-
ral gas extraction is 2-3 trillion m3, forecast indicators suggest that the share of natural gas consumption will 
reach to maximum by 2030, which indicates to the price increase and reduction of natural gas reserves. 

The dynamics of the development of the fuel- energy system in the modern world indicates the begin-
ning of a new phase that is characterized by partial transition on the use of renewable sources (alternative) of 
energy from traditional energy (coal, oil, natural gas and other) consumption. 

Keywords: Georgia's fuel-energy system, renewable resources, organic fuels, hydropower, geothermal 
waters, solar, wind, biomass resources, ecological balance, global warming, energy policy of developed 
countries. 
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mikroekonomikisa da biznesis administrirebis seqcia 
 

Teimuraz babunaSvili 
administrirebis roli da mniSvneloba  

biznessubieqtebis marTvaSi 

 
anotacia. Tanamedrove periodSi gansakuTrebuli yuradReba gamaxvilebulia 

administraciisa da administrirebis cnebebs Soris Tanafardobaze, romelTa 
ZiriTadi aqcentebi mimarTulia mmarTvelobiTi procesebis kvlevaze, marTvis 
xazobriv-funqcionaluri sistemebis upirates gamoyenebaze, mkacr ierarqiaze, 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisa da fiqsaciis formalizebul wesze, aseve, 
Zalauflebis danawilebaze. 

yuradRebas imsaxurebs administrirebis Semadgenloba da Sinaarsi, romelic 
xorcieldeba formebis mravalferovani inovaciuri sxvadasxva  ganviTarebis 
daxmarebiT, romelic gulisxmobs administrirebis formebis unifikacias am meTodebis 
damuSavebisa da danergvis procesSi. 

sakvanZo sityvebi: administrireba; administracia; inovaciebi; subordinacia; 
biznessubieqtebi. 

 
* * *  

termini „administracia“ warmoadgens aranakleb tevad da rTul cnebas, vidre is 
gamoiyeneba ZiriTadad organizaciis marTvis aparatTan mimarTebiT. administraciis 
cnebaSi SeiZleba igulisxmebodes mTlianad saxelmwifos mmarTvelobiTi saqmianoba.  

garda amisa, termini - „administracia“ SeiZleba gamoyenebul iqnes saxelmwifo 
xelisuflebis umaRlesi eSelonebis mimarT, magaliTad, prezidentis aparatis mimarT. 
Cven SemTxvevaSi saqarTvelos prezidentis administracia warmoadgens saqarTvelos 
prezidentis aRmasrulebel aparats, romelic uzrunvelyofs saxelmwifo meTauris 
uflebamosilebis Sesrulebas. 

amgvarad, administrireba SeiZleba ganvixiloT rogorc Tanamedrove menejmentis 
mniSvnelovani mimarTuleba, romelic Seiswavlis marTvis administraciul-
mbrZaneblur formebs. 

administrirebas Teoriasa da praqtikaSi ganasxvaveben or ZiriTad mimarTulebad. 
pirveli mimarTuleba dakavSirebulia biznessubieqtebis marTvis racionaluri 
sistemis SemuSavebasTan, meore exeba organizaciis struqturas. 

biznessubieqtebis racionaluri sistemis SemuSavebis dayvana saqmianobis 
ZiriTadi funqciebis gansazRvramde, rac, Tavis mxriv, saSualebas iZleva mignebul 
iqnes kompaniis qvedanayofebad da saSualo jgufebad dayofis saukeTeso saSualebad, 
romelic Seadgens ZiriTad bloks anu kompaniis sistemis elementebs, amis Semdeg 
xorcieldeba organizaciis elementebis ganlageba sivrceSi, anu ganawileba marTvis 
doneebis mixedviT da geografiuli adgilmdebareobis gansazRvriT. marTvis sistemis 
proeqtirebis damagvirgvinebel etaps warmoadgens informaciuli urTierTkavSiris 
dadgena kompaniis elementebs Soris da mis Siga sivrceSi mimdinare procesebis 
reglamentis SemuSaveba. 

biznessubieqtebis racionaluri struqturis agebis safuZvels warmoadgens 
marTvisa da organizaciis fuZemdebluri kanonebis, agreTve, saerTo da specialuri 
principebis gamoyeneba. 

funqcionirebis efeqtianobis amaRlebis praqtikuli rekomendaciebis SemuSaveba 
udavod mniSvnelovani aspeqtia. amasTan, aramarTebulia msjeloba maszed, rom 
praqtika Teoriaze maRla davayenoT. praqtikuli rekomendaciebi unda iyos daskvnebisa 
da gadawyvetilebebis Sedegi, romlebic Sesrulebulia mecnieruli kvlevebis 
safuZvelze. 

administrirebaSi ZiriTadi aqcenti keTdeba mmarTvelobiTi procesebis 
kvlevaze, romelic mimdinareobs saxelmwifo xelisuflebis organoebSi, rac 
umeteswilad gansazRvravs ZiriTad niSnebs, romlebic ganasxvaveben administrirebas 
marTvis saerTo Teoriisa da praqtikisagan, kerZod: 
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• marTvis xazobriv-funqcionaluri sistemebis upiratesi gamoyeneba; 
• mkacri ierarqia; 
• mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebisa da fiqsaciis formalizebuli 

wesi; 
• Tanamdebobriv uflebamosilebaTa mkafio gamijvna, rac ganmtkicebulia 

brZanebebiTa da Tanamdebobrivi instruqciebis saxiT; 
• Zalauflebis danawileba.  
„administraciisa“ da „administrirebis“ cnebebs Soris arsebobs garkveuli 

Tanafardoba. kriteriumad gvevlineba am cnebebis gamoyofisa da Camoyalibebis 
pirveladoba  da warmoebuloba. praqtikaSi jer Camoyalibda administraciuli 
funqciebi da Semdeg Sesabamisi organoebi, amitom, mkvlevarebsa da praqtikosebs Soris 
farTodaa gavrcelebuli warmodgena imis Sesaxeb, rom administrireba warmoadgens 
administraciis saqmianobis Sinaarss, rac gamoixateba azrTa sxvadasxvaobaSi. 

jer erTi, administraciisaTvis damaxasiaTebelia sxvadasxva saxeobis 
saqmianobis sakmarisad farTo speqtri, romelic moicavs ekonomikur zemoqmedebas. 
maTi gamoyenebis uflebamosileba, rogorc wesi, mxolod xelmZRvanelebs aqvT, magram 
ara administraciis mTel Semadgenlobas. praqtikaSi maT mxolod monawileobis miReba 
SeuZliaT xelmZRvanelis Sesabamisi gadawyvetilebebis realizaciaSi. es gviCvenebs, 
rom nebismieri xelmZRvanelis saqmianobis Sinaarsi SeiZleba gascdes administrirebis 
CarCoebs. 

meore, nebismieri xelmZRvanelis saqmianobaSi, maT Soris, romelic ar Sedis 
administraciaSi, gamoiyeneba formalizaciis, reglamentaciisa da, kontrolis 
mravalferovani formebi da meTodebi. unda gvaxsovdes, rom administraciis 
SemadgenlobaSi uSualod Sedian marTvis zeda da gamonaklisis saxiT saSualo donis 
xelmZRvanelebi. funqcionalur-struqturuli analizis gagrZeleba gviCvenebs, rom 
administrirebis esa Tu is forma gamoiyeneba praqtikulad firmis yvela monawilisa da 
misi kontragentebis mier.  

biznesis ganviTarebis Tanamedrove tempebi mudmivad mzard moTxovnebs uyenebs 
profesional da kvalificiur menejerebs, rac am profesias ara mxolod prestiJuls, 
aramed farTod gamoyenebadsac xdis.  

kompaniis menejmentis administrirebis sistema, organizaciuli safuZvlebis 
saxiT, Tanmimdevrulad aerTianebs da kompleqsuri zemoqmedebis ganxorcielebis 
farglebSi mizanmimarTulad iyenebs iseT Semadgenel nawilebs, rogorebicaa: 

• menejmentis  obieqtebisa da  subieqtebis formirebis wesi erTiani organizaciis 
sistemis elementebis saxiT; 

• maTi Sinagani urTierTkavSiris agebis formebi marTvis organizaciuli 
struqturis saxiT; 

• xelmZRvanelebis, specialistebisa da Semsruleblebis funqciebis ganawileba 
da samuSao reglamentebi; 

• kompaniis menejmentis mier Sesrulebuli samuSaos ganxorcielebis procedu-
rebi. 

• bunebrivia, rom administrirebis resursebis ganawilebis Semadgenloba da 
Sinaarsi SeiZleba sakmaod farTod iyos warmodgenili sxvadasxva doneze. 

menejmentis administrirebaSi xSirad gvxvdeba konstruqciul-integraciuli 
momentebi, rac realizdeba Semdegi procedurebis saxiT, kerZod: 

• miznis dasaxvis sistema da procesis reglamentacia, romelic uzrunvelyofs 
organizaciis miznebis damuSavebas, analizs da realizacias; 

• profesiuli operaciebis da universaluri qmedebebis Sinaarsis 
funqcionaluri samuSaos Sesrulebis ganawileba organizaciul struqturebSi 
muSakebsa da qveganayofebs Soris; 

• menejmentis procesisa da Sromis organizaciis srulad uzrunvelyofa 
samuSao etapebis, fazebisa da ciklebis procesSi Tanmimdevruli gaerTianebis gziT; 

• rogorc praqtika gviCvenebs, arsebobs administrirebis mravalferovani 
gamovlinebebi, ris gamoc ver xerxdeba maTi amomwuravi klasifikaciis dadgena. 
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warmatebuli firmebis kvlevis analizi gviCvenebs, rom maTi funqcionirebis 
ZiriTadi miznebis misaRwevad saWiroa Sesabamisi standartebis dacviT wesrigis 
damyareba, romelic mTel rig situaciaSi xels uSlis dasaxuli miznis miRwevas. 
swored amiTaa ganpirobebuli sabaziso wesrigis formirebisa da moTxovnebis dacvis 
aucilebloba. sabazo wesrigSi Sedis: struqturis, Sromis, warmoebis, marTvis, 
sagareo kavSirebis organizacia da a.S. es cnebebi gansazRvravs firmis specifikuri 
qvesistemebis safexurebs, rac  uzrunvelyofs mis efeqtian funqcionirebas. 

sabazro pirobebSi TiToeuli organizaciisa da cakleuli individebis 
Tavisufali formireba da funqcionireba warmoadgens socialur-ekonomikuri 
sistemis ganviTarebis erT-erT ganmsazRvrel faqtors. magram, samwuxarod, xSir 
SemTxvevaSi es ganviTareba, procesebis da sistemebis SedarebiT efeqtiani formebi 
Tavad saWiroebs srulyofasa da ganviTarebas. 

bunebrivia, organizaciis formirebiT araTu ar qreba, aramed piriqiT, mkveTrad 
izrdeba praqtikuli moTxovnileba mis administrirebaze. kompaniis realur 
funqcionirebas Tan sdevs administrirebis formebis uaRresad mravalferovani 
speqtris damuSaveba da gamoyeneba. 

amrigad, rogorc organizaciis mTliani samuSao cikli, aseve mTeli rigi 
qmedebebi misi dawyebidan - damTavrebamde, aucileblad uzrunvelyofili unda iyos 
administrirebis formebis farTo speqtriT. organizaciis administrirebas, upirveles 
yovlisa, Tan sdevs Sesabamisi firmebis specializaciis gafarToeba da gaRrmaveba. 
subieqturi da sxva faqtorebis identifikacia, rac SesaZleblobas iZleva sakmaod 
srulad da mravalferovnad ganisazrvros aramxolod misi Semadgenloba da Sinaarsi, 
aramed gaimijnos maT Soris specifikuri da mravalferovani urTierTqmedeba. swored 
misi mizanmimarTuli mastimulirebeli konstruqciuli resursebi safuZvels uyris 
organizaciis administrirebisadmi Tanamedrove midgomebis damuSavebas da 
gamoyenebas. 

kompaniis Sida poziciidan administrireba warmogvidgeba misi sawesdebo 
saqmianobis registraciis, reglamentaciis, normirebis, instruqtaJis da 
sanqcionirebis formebis paketis saxiT. organizaciis samuSao uzrunvelyofis 
reJimiT ganisazRvreba maTi Sinaarsi da resursebis gamoyenebis specializacia, 
romelic gulisxmobs garkveul adaptacias konkretuli miznebis, amocanebisa da 
pirobebis dakmayofilebasTan, rasac mivyavarT organizaciis administrirebis 
konkretuli formebis Semadgenlobisa da Sinaarsis TaviseburebebTan. 

kompaniaSi Sida administrirebis ZiriTad formebs warmoadgens: wesdeba, 
maregulirebeli debulebebi, organizaciuli struqturebi, normebi da procedurebi, 
instruqciebi, Sida normatiuli aqtebi, subordinacia, gankargulebebi, dadgenilebebi. 

es CamonaTvali aerTianebs administrirebis yvelasaTvis misaReb formebs, 
romlebTanac TiToeul mewarme subieqts araerTxel hqonia Sexeba Tavis saqmianobaSi. 
amasTan erTad, maTi Semadgenloba, Sinaarsi da, rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, 
gamoyeneba mudmivad viTardeba da srulyofili xdeba, rac uzrunvelyofs 
organizaciis mzard moTxovnilebaTa realizaciis axal meTodebs da misi personalis 
kvalifikaciis amaRlebas, rac gulisxmobs adamianuri resursebis sworad gamoyenebis 
organizacias. 

organizaciis administrirebis resursebis paketSi gansakuTrebuli adgili 
ukavia iseT specifikur formebs, rogoricaa: subordinacia da uflebamosileba. is ar 
warmoadgens konkretul materialur resurss, aramed anawilebs organizaciis 
personalis uflebebs, movaleobebs da pasuxismgeblobas saStato Semadgenlobisa da 
Tanamdebobrivi statusis mixedviT. realurad, funqcionirebadi organizaciis 
administraciuli zemoqmedebis mniSvnelovan resurss, riTac xorcieldeba 
administrirebis proceduris absoluturi umravlesoba. unda aRiniSnos, rom 
administrirebis zemoT CamoTvlili formebi uSualod gamoiyeneba an arsebiT 
zegavlenas axdens organizaciis ara mxolod Siga, aramed gare saqmianobazec. 

Tu oficialur struqturebTan, safinanso da makontrolebel organizaciebTan 
saStato ganrigis zemoqmedebis administraciuli dokumenturi uzrunvelyofis 
procedurebi centralizebulad dgindeba, biznesiT inicirebuli kontraqtebi 
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sagnobriv gadamuSavebas moiTxovs. aseTi urTierTqmedebebis administraciuli 
formebi da meTodebi xels uwyobs praqtikaSi gamoyenebis detalur asaxvas. 

dokumenturad uzrunvelyofili procedurebis garda, organizacia monawileobs 
sxva, uaRresad mravalferovan proeqtebSi, rac uzrunvelyofs misi sagareo 
urTierTkavSirebis realizacias. misi Semadgenloba da Sinaarsi imdenad mraval-
ferovnad formirdeba, imdenad inovaciuradac viTardeba sakuTari inteleqtualuri 
bazis rezerviT, rac xels uwyobs biznessubieqtebis saqmianobis srulyofas. 

administrirebis Semadgenloba da Sinaarsi, maT Soris mravalferovana inova-
ciuri formebis ganviTarebis daxmarebiT, gamoavlens organizaciis konkurentul 
SesaZleblobebs, xazgasmiT warmoaCens mis individualurobas. amasTan erTad, 
sxvadasxva sagareo kontragentTan, saerTaSoriso organizaciebTan mudmivi 
komunikaciisa da urTierTqmedebis safuZvelze xels uwyobs sainvesticio garemos 
Seqmnis aucileblobas. 
 

daskvna 

 
„farTo profilis menejerebis“ diletanturi varaudi imis Sesaxeb, rom am 

struqturebs ar SeuZlia arsebiTi zemoqmedebis moxdena organizaciis marTvaze, ver 
moipova mxardaWera. organizaciebis konkurenciidan gamomdinare Serwymis, STanTqmis 
da mitacebis mravali magaliTi arsebobs. es kidev erTxel iqcevs swori menejmentis 
ganxorcielebis yuradRebas sabazo organizaciis formirebaSi struqturuli 
Semadgenlobisa da misi Sinaarsis konstruqciuli gamoyenebis aucileblobis Sesaxeb. 

administrireba dRevandeli gadasaxedidan sxvadasxva saxiT vrceldeba saTavo 
organizaciis struqturuli Sinaarsis swori gamoyenebis funqciebis 
mravalferovnebaze. amasTan, organizaciul struqturaSi formirdeba qvedanayofebi, 
romelTac aqvT miniWebuli damoukidebeli statusi, romelic specializdeba rogorc 
mTlianad organizaciis, aseve misi calkeuli danayofebis funqcionirebis 
administrirebaze, rac ganapirobebs binzessubieqtebis marTvaSi administrirebis 
rolsa da mniSvnelobas am formebisa da meTodebis damuSavebisa da danergvis 
procesSi. 
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Teimuraz Babunashvili 
THE ROLE AND IMPORTANCE OF ADMINISTRATION  

IN THE MANAGEMENT  OF BUSINESS ENTITIES 
Summary 

 
The paper deals with the role and importance of administration, focusing on the correlation between 

"administration" and "administrating" concepts. The main emphasis is directed on researching management 
processes, preferential use of management linear-functional systems, strict hierarchy, formalized rule of gov-
erning decisions and fixation of power, division of power. 

Also, with the help of the development of diverse innovative forms, the composition and contents of 
the administrating are discussed, which implies unification of the forms of administration in the process of 
elaboration and implementation of these methods. 

Keywords: Administration; Innovations; Subordination; Business subjects. 
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evgeni baraTaSvili 
guguli yuraSvili  

irma maxaraSvili-baraTaSvili 
municipaluri marTvis xarisxis Sefasebis sakiTxisaTvis 

 
anotacia. sabazro ekonomikis pirobebSi xarisxi ganixileba momxmarebelTa 

moTxovnebTan Sesabamisobis poziciidan. xarisxis, rogorc produqtis, momsaxurebis 
xarisxsa da momxmareblis damokidebulebas Soris SeTanxmebis miRwevis procesis 
ganmarteba SeiZleba gamoyenebul iqnes ekonomikis sazogadoebriv seqtorSi, romelic 
gvevlineba sazogadoebrivi sikeTis mwarmoeblad. Tumca sazogadoebrivi seqtoris 
specifika – konkurenciis SezRuduloba, saxelmwifo da municipaluri marTvis 
organoebis mxridan arasabazro kontroli, sazogadoebrivi sikeTis warmoebis 
SesaZleblobebis SezRuduloba iwvevs sikeTis mimRebTa mier arCevanis SesaZleb-
lobebis arasakmarisobas da maTi dakmayofileblobis SeuZleblobas. 

sakvanZo sityvebi: xarisxi, konkurencia,   produqti, momsaxureba, standarti, 
krizisi, efeqtianoba              

                       
amJamad  mravali midgoma arsebobs saxelmwifo da municipaluri marTvis 

xarisxis cnebis ganmartebisaTvis. am kategoriis arsis da Sinaarsis gansazRvrisaTvis 
saWiroa uSualod xarisxis kategoriis Sinaarsis kvleva.  

aristotelem pirvelma gansazRvra „xarisxis“ kategoria da „bednierebis momtani 
sikeTe“ uwoda. Tanamedrove filosofiuri leqsikoni Semdegnairad gansazRvravs 
xarisxs: „xarisxi aris sagnebisa da movlenebis obieqturi, arsebiTi SedarebiT 
mdgradi Sinagani gansazRvruloba“. l. p. karsavini xazs usvamda xarisxis mraval-
mxrivobas da Tavis TviTSegnebas akavSirebda xarisxis aucileblobasTan. man 
Semoitana cneba „xarisxobrioba“. mas ekuTvnis xarisxis sistemuri gagebis idea, 
romlis filosofiur sistemaSi raodenoba, zoma da xarisxi yofierebis sawyis 
logikur momentebs warmoadgens. man daasabuTa xarisxisa da raodenobis 
dialeqtikuri urTierTkavSiri. raodenoba, misi azriT, aris xarisxi sakuTar TavSi, 
xolo xarisxi - raodenoba sakuTar TavSi.   

sabazro ekonomikis pirobebSi xarisxi ganixileba momxmarebelTa moTxovnebTan 
Sesabamisobis poziciidan. am midgomis fuZemdeblebi arian j.van etingeri da j. sitigi, 
maT SeimuSaves axali dargi – kvalimetria, romelic iZleva saqonlis Tvisebrivi 
maxasiaTeblebis raodenobrivi Sefasebis SesaZleblobas. maTi azriT, xarisxi 
SeiZleba gamoxatuli iyos raodenobrivi maCveneblebiT, Tu momxmarebeli moaxdens 
Tvisebebis ranJirebas maTi mniSvnelobis mixedviT.  

amJamad SeiZleba gamovyoT „xarisxis“ kategoriis arsisa da Sinaarsis gagebisadmi 
ramdenime midgoma.  standartizaciis saerTaSoriso organizaciis mier standarti 
aris obieqtis sakuTari maxasiaTeblebis erToblioba, romelic asrulebs dadgenil 
moTxovnebs. xarisxis problemebis akademiis mier Catarebuli kvlevebis safuZvelze 
ganisazRvra xarisxis konceptualuri xedva, romelic gansazRvravs adamianisa da 
sazogadoebis warmatebuli ganviTarebis socialur-ekonomikur safuZvels.  

xarisxis, rogorc xarisxsa da momxmareblis damokidebulebas Soris SeTanxmebis 
miRwevis procesis ganmarteba SeiZleba gamoyenebul iqnes ekonomikis sazogadoebriv 
seqtorSi, romelic gvevlineba sazogadoebrivi sikeTis mwarmoeblad. Tumca 
sazogadoebrivi seqtoris specifika - konkurenciis SezRuduloba, saxelmwifo da 
municipaluri marTvis organoebis mxridan arasabazro kontroli, sazogadoebrivi 
sikeTis warmoebis SesaZleblobebis SezRuduloba iwvevs sikeTis mimRebTa mier 
arCevanis SesaZleblobebis arasakmarisobas da maTi dakmayofileblobis 
SeuZleblobas.  

sajaro momsaxurebis xarisxis gansazRvra momxmareblis mier Sedegis xarisxisa 
da misi miRwevis procesis erTianobad misi aRqmis gaTvaliswinebiT, gvaZlevs 
SesaZleblobas, CamovayaliboT sajaro mmarTvelobis xarisxis sazogadoebrivi 
Sefasebis modeli.  amrigad municipaluri marTvis xarisxs winaswar gansazRvravs 
sazogadoebriv seqtorSi gaweuli da mosaxleobis moTxovnilebebisa da molodinis 
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Sesabamisi msm xarisxi. saxelwifo da municipalur marTvasTan mimarTebiT xarisxis 
cneba metwilad dakavSirebulia iseT kriteriumebTan, rogoricaa Sedegianoba da 
efeqtianoba. saerTaSoriso standarti ICO gansazRvravs rogorc dagegmili Sedegis 
xarisxs. efeqtianoba aris miRweuli Sedegis fardoba gamoyenebul resursebTan. 
aseTive ganmartebas vxvdebiT ekonomikur leqsikonSi „procesis efeqtianoba – 
SedarebiTi efeqti ganisazrvreba efeqtis (Sedegis) SefardebiT misi miRebisaTvis 
gaweul xarjebTan.„  aseTi Tvalsazrisi Seesabameba xarisxis sferos aRiarebuli 
specialistis  piter drakeris gamonaTqvamebs:  „ Sedegianoba“ gulisxmobs kargi 
rameebis keTebas“, maSin roca  „efeqtianoba” niSnavs  „sworad keTebas“. 1). v.n. leqsini 
aRmasrulebeli xelisuflebis organoebis saqmianobis Sedegianobas ganixilavs 
xelisuflebis struqturebis saqmianobis mosalodneli Sedegebis miRwevis xarisxad. 
xolo efeqtianobas rogorc marTvis Sedegisa da resursebis Tanafardobas, romelic 
unda ganisazRvros rogorc administraciuli gardaqmnis Catarebamde, aseve mis  
Semdeg. saxelmwifo da municipaluri marTvis efeqtianobis amaRleba maSin  xdeba, Tu 
erTi da imve moculobis saxelmwifo funqciebi sruldeba naklebi raodenobis 
resursebis gamoyenebiT. amasTan, administraciuli resursebis da Sedegebis rTuli 
urTiereTdamokidebulebis Sedegad efeqtianoba moiTxovs analogiebis meTodis, 
Sedarebisa da danaxarjebis gansxvavebuli Tvisebrivi maxasiaTeblebis Sedarebas. 

qveynebSi, sadac adgili aqvs saxelmwifo marTvis organoebis kriziss, gamoiyeneba 
msoflio standartebis Sesatyvisi Sefasebis meTodikebi, magram maTi gamoyeneba xdeba 
samamulo RirebulebaTa da miznobrivi ganawesebis, aseve saxelmwifo mmarTvelobiT 
sferoSi gadawyvetilebaTa miRebis realuri modelebis gaTvaliswinebis gareSe.  

sxvadasxva avtoris mier aRniSnuli gansxvavebuli Tvalsazrisi adasturebs 
miTiTebuli kategoriebis gagebisadmi erTiani midgomebis ararsebobas, maTi Sinaarsis 
da gansazRvris kriteriumebis arevas. xSirad gamoyofen mxolod calkeul 
Sinaarsobriv maxasiaTeblebs, zogjer mxolod konkretul sakiTxebs saxelmwifo da 
municipalur marTvaSi. mravali avtori cdilobs marTvis Sedegianobisa da 
efeqtianobis zogad, universalur ganmartebas. ar iTvaliswinebs mis specifikas 
saxelmwifo da municipaluri marTvis sferoSi. zemoT Camoyalibebuli ganmartebebis 
analizi saSualebas gvaZlevs ganvsazRvroT teritoriuli marTvis xarisxis 
kategoria. amasTan, aucilebelia gaTvaliswineuli iqnes:  

1. kategorias safuZvlad unda dados ekonomikis sazogadoebriv seqtorSi 
miwodebuli sikeTis xarisxis arsis maxasiaTeblebis gansazRvra; 

2. xarisxi, rogorc mravalganzomilebiani kategoria, ver ganixileba calmxrivad 
mimarTul procesad „xelisuflebis organoebi-mosaxleoba“. unda gaviTvaliswinoT 
macxovreblebis formaluri da araformaluri jgufebis aqtiuri ukuzemoqmedeba 
xelisuflebis organoebze. aRmasrulebelma organoebma momxmarebeli unda aRiqvan 
rogorc moqalaqe da uzrunvelyon misi arCevanis Tavisufleba; 

3. saxelmwifo municipaluri marTva unda uzrunvelyofdes Semdegi sferoebis 
Tvisebriv ganviTarebas - instituciuri, ekonomikuri, ekologiuri, socialuri. 
gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos instituciuri sferos ganviTarebas, rac 
asaxvas povebs institutebis, normebis, wesebis SeqmnaSi da dagvexmareba moqalaqeTa 
sxvadasxva jgufebTan moTxovnilebebis gamovlenaSi, sajaro mmarTvelobis xarisxis 
Sefasebis, monitoringisa da kontrolis urTierTqmedebis organizebaSi.  

4. teritoriuli marTvis xarisxis amaRleba ar unda iTvaliswinebdes mis mkacr 
standartizacias da damatebiT biurokratizacias. is xels unda uwyobdes saxelmwifo 
da municipaluri momsaxurebis Cabmas organizaciuli TviTSefasebis safuZvlze 
optimaluri meTodebis, mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis ZiebaSi.  

sajaro mmarTvelobis sazogadoebrivi da instituciuri efeqtianoba aris 
sazogadoebrivi ganviTarebisa da institutebis dadgenil strategiul miznebTan 
samoqalaqo sazogadoebis molodinebisa da momavali moTxovnilebebis Sesabamisoba. 

administrirebis xarisxis uzrunveluofis erT-erTi problemaa mmarTvelobiTi 
profesionalizmis rolis amaRleba sajaro mmarTvelobaSi da mis paralelurad 
saboloo Sedegebis sazogadoebrivi ganviTarebis miznebis misaRwevad samoqalaqo 
momsaxurebis motivaciis sistemis ganviTareba. 
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         Irma Makharashvili-Baratashvili 
QUALITY EVALUATION CRITERIA FOR MUNICIPAL MANAGEMEN T 

Summary 
 

In a market economy, quality is considered to be compliant with consumer requirements. Determining 
the agreement between product quality, quality of service, and consumer dependency can be used in the 
public sector, leading to the production of a public good. However, the specificity of public sector 
competition, lack of competitiveness on the part of state and municipal authorities, limited opportunities for 
public benefit cause a lack of choice and the impossibility of their satisfaction.  

 
 

Tamaz gamsaxurdia  
Teimuraz festveniZe  

menejeris inteleqtualuri donis amaRleba –  
efeqturi mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis garanti 

 
anotacia. SromaSi xazgasmiTaa aRniSnuli, rom qveynis mosaxleobis keTil-

dReobis amaRleba mniSvnelovnadaa damokidebuli xelisuflebis mier sworad 
ganxorcielebul ekonomikur politikasa da mecnierulad gaanalizebul biznes-
garemos efeqtur ganviTarebaze, romelic adamianuri resursebis denadobis 
Semcirebasa da racionalur gamoyenebasTan mWidrod aris dakavSirebuli.  

rogorc cnobilia, qveyanaSi arsebuli socialur-ekonomikuri potenciali da 
misi materialur-teqnikuri baza TiTqmis ganadgurebulia da misi aRdgena-
ganviTareba solidur kapitaldabandebas saWiroebs. amitom xelisufleba unda 
cdilobdes moizidos investiciebi da sasaxelo tradiciebis mqone qarTul  
mecnierebas mieces saSualeba, 21-e saukuneSi mecnieruli kvlevebisa da gamomgo-
neblobis dargSi avtoritetuli sityva Tqvas, rac axali dasawyisi iqneba 
samewarmeo saqmianobis maRali tempiT ganviTarebisaTvis.  

Cveni qveyana ekonomikurad Zlieri da welgamarTuli rom iyos saqarTveloSi 
mcxovrebma adamianebma unda gaaTviTcnobieron, rom mxolod gaazrebuli da 
efeqturi Sromis Sedegad SeiZleba sasurveli Sedegebis miRweva, romelic 
uzrunvelyofs qveynis keTildReobas. Cven gacilebiT meti resursi gvaqvs vidre 
gvgonia, gacilebiT meti vidre bunebriv resursebs SeuZlia SemogvTavazos. maRali 
inteleqtualuri donis mqone ers SeuZlia Zalian mniSvnelovan warmatebebs 
miaRwios Tavisi inteleqtis xarjze, amis naTeli magaliTebia israelisa da 
samxreT koreas axalgazrda saxelmwifoebis arnaxuli miRwevebi bunebrivi 
resursebis Rrma deficitis pirobebSi. 

qveynis keTildReobis amaRleba SesaZlebelia ara mxolod xelisuflebis 
mier gatarebuli reformebiTa da praqtikuli RonisZiebebiT, aramed mSromel 
adamianebTan mWidro kontaqtebiTa da dauRalavi SromiT. 

sakvanZo sityvebi: finansebi, investicia, resursebi, inteleqti, demografia. 
 

* * * 
 qveynis mosaxleobis keTildReobis amaRleba mniSvnelovnadaa damokidebuli 

xelisuflebis mier sworad ganxorcielebuli ekonomikur politikasa da 
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mecnierulad gaanalizebul biznesgaremos efeqtur ganviTarebaze, romelic  
adamianuri resursebis denadobis Semcirebasa da racionalur gamoyenebasTan 
mWidrod aris dakavSirebuli. amave dros saWiroa mecnierulad gaazrebuli 
reformebis gatareba, romelic mkveTrad Secvlis adamianis motivaciasa da mis 
yofa-cxovrebas.  

saqarTvelos saxelmwifo damoukideblobis gamocxadebis dRidan, erovnulma 
xelisuflebam warmatebuli nabijebi gadadga qveynis aRmSeneblobis Tvalsaz-
risiT, magram es bedniereba didxans ar gagrZelebula. am droidan moyolebuli, 
qveyana ver Cadga normaluri cxovrebis kalapotSi. swored 1992 wlidan iwyeba 
qveynis ngreva. 1996 wlis bolos e.w. miwis kanons, anu miwis reformas, erTi 
umartivesi mizani hqonda - erovnuli simdidris xelSi Cagdeba da erovnuli 
qonebis masobrivi dataceba. zustad igive moxda, roca saxelmwifo qonebis 

araswori privatizaciis Catarebis Sedegad erTi muWa „moZaladeebis“ xelSi 
aRmoCnda da uzarmazari mravalmiliardiani qoneba, aTasobiT qarxana daxures da 
jarTad gayides, ramac dasabami misca qveyanaSi krizisis dawyebas. 

saqarTvelos aqvs imis resursi, rom evropaSi erT-erT gamorCeul qveynad 
iTvlebodes.  

saerTod miCneulia, rom Cveni da evropis xalxebis bedi urTierTsapirispiro 
mimarTulebiT ganviTarda. qarTulma civilizaciam, romelsac bevrad ufro Zveli 
da saamayo warsuli aqvs, vidre nebismier Tanamedrove evropul saxelmwifos, 
adrianad daipyro kulturis, xelovnebisa da politikuri cxovrebis mwvervalebi. 
Tamaris dros Tu Tbilisis mosaxleoba 250000 kacs aWarbebda, maSindeli 
londonisa da parizis mcxovrebTa saerTo raodenoba sul raRac 8-12 aTasi iyo. 

aRarafers vambobT imis Sesaxeb, rom saqarTvelos biujeti „oqros xanis“ dros 
inglisisa da safrangeTis gaerTianebul biujets aWarbebda. maSin mosaxleobis 
prioriteti iyo qveynis ekonomikis gaZliereba da TviTganviTarebis ganmtkiceba. 
aseve didi iyo patriotuli suliskveTeba da samSoblosadmi siyvaruli. 
sabolood es aisaxa qarTveli eris konsolidaciasa da axal-axali ideebis 
ganxorcielebaSi. 

qveyanaSi adre arsebuli socialur-ekonomikuri potenciali da misi 
materialur-teqnikuri baza TiTqmis ganadgurebulia da misi aRdgena-ganviTareba 
solidur kapitaldabandebas saWiroebs. amitom xelisufleba unda cdilobdes 
moizidos investiciebi da sasaxelo tradiciebis mqone qarTul  mecnierebas 
mieces saSualeba, 21-e saukuneSi mecnieruli kvlevebisa da gamomgoneblobis 
dargSi avtoritetuli sityva Tqvas, rac axali dasawyisi iqneba samewarmeo 
saqmianobis maRali tempiT ganviTarebisaTvis.  

ra dasamalia, rom Cvens qveyanaSi adamianuri resursebis gamoyenebis 
efeqtianobis koeficienti Zalian dabalia, rac qveynis winsvlaze uaryofiTad 
aisaxeba. rogorc statistikuri monacemebidan irkveva, didi CamorCena gvaqvs 
mecnierebis dargebSi  da es imitom, rom wlebis ganmavlobaSi saxelmwifo aranair 
yuradRebas ar iCenda mecnierebis mimarT. ra aris saxelmwifo (xelisufleba) Tu 
ara adamianuri resursebiT, codniT, kvalificiuri specialistebiT, gamocdili da 
profesionali adamianebiT dakompleqtebuli aparati, romelic iRwvodes da did 
energias xarjavdes sakuTari qveynisa da mosaxleobis keTildReobis amaRlebi-
saTvis. rogorc centralur, aseve adgilobriv mmarTvelobiT struqturebSi 
momuSave arakompententuri, dabalkvalificiuri gamoucdeli, da mxolod nacnobo-
biTa da partiuli niSniT SerCeuli saxelmwifo moxeleebi angariSvaldebuli 
arian ara mosaxleobis winaSe, aramed imaT mimarT, vinc maT es Tanamdeboba uboZa. 
aqedan gamomdinare, qveyna ver gamodis ekonomikuri krizisidan da mosaxleobas 
mZime pirobebSi uxdeba cxovreba. amas emateba mosaxleobis Siga da gare migracia, 
TandaTan icleba sofeli, gansakuTrebiT mTiani regionebi. aseve mcirdeba 
Tbilisisa da baTumis xarjze sxva qalaqebis mosaxleobis raodenoba. arada Cveni 
qveyana tradiciulad regionebiTa da sofliT iyo Zlieri. soflis dasusteba 
qveynis dangrevas niSnavs.am process patar-patara regulaciebiTa da erTeuli 
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sakanonmdeblo aqtebiT ar eSveleba, aq ufro sazogadoebrivi azris gaTvalis-
wineba, mZlavri reformebi da qmedebebia saWiro.  

Cveni azriT, TviTmmarTvelobis organoebSi asarCevi kandidaturebi unda iyos 

SerCeuli civi gonebiT, „sufTa xelebiT“, rac niSnavs, rom pirovneba unda iyos 
patiosani, ganaTlebuli, inteleqtualuri, profesionali, gamocdili da siRrmi-
seulad grZnobdes masze dakisrebul pasuxismgeblobas. swored aseTi midgomebiT 
unda virCevdeT Rirseul kandidats, romelsac aqvs strategiuli xedva, Semoqmede-
biTad udgeba ufleba-movaleobis Sesrulebas da warmatebiT aRwevs Sedegebs.  

wina saukuneSi mosaxleobas qalaqad Tu soflad ukeTesi pirobebi hqonda 
maSin, roca saqarTvelos soflis meurneobis dargebs Soris yvelaze meti iyo 
pureuli kulturis xvedriTi wili. me-19 saukuneSi yanebis farTobi TandaTan 
izrdeboda. aRmosavleT saqarTveloSi wamyvani iyo xorbali da qeri. met-naklebi 
raodenobiT Tesavdnen siminds, Svrias, Wvavs, fetvs, brinjsa da sxva kulturebs. 
xolo dasavleT saqarTveloSi saxnav-saTesi miwebis udidesi nawili ekava siminds, 
romelic TiTqmis monokulturas warmoadgenda guria-samegrelo-afxazeTsa da 
qvemo imereTSi. simindis yanebSi, Cveulebriv, lobioc iTeseboda, pursa da qers 
SedarebiT meti farTobi ekava raWa-leCxum-svaneTsa da zemo imereTSi. rogorc 
cnobilia, raWa-leCxum-svaneTSi gamoyvanili maRali sagemovno Tvisebebis mqone 
lobios mosavalmac iklo, rasac gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces maRali 
moTxovnadi lobios mosavlianobis gadidebas. saqarTvelos mosaxleobisaTvis 
mevenaxeoba-meRvineobas ZvelTaganve didi mniSvneloba hqonda, magram soflis 
meurneobisa da Sina mrewvelobis am dargma savaWro-sasaqonlo xasiaTi miiRo me-19 
saukuneSi, xolo momdevno saukuneSi man didi mowoneba da aRiareba pova 
msoflioSi. Tamamad SeiZleba iTqvas, rom qarTuli Rvinis brendi milionobiT 
boTli igzavneba msoflios sxvadasxva qveyanaSi. ukanasknel periodSi qarTul 
Rvinoebze sul ufro izrdeba moTxovna.  

saqarTvelos mTian zonaSi mecxoveleoba soflis meurneobis wamyvan dargs, 
mosaxleobis keTildReobis ZiriTad safuZvels warmoadgenda. dabal mTian zonasa 
da baris regionebSi mas hqonda damxmare mniSvneloba. 

qarTl-kaxeTSi mecxoveleobis ganviTareba-gafarToebis mTavari safuZveli 
iyo alpuri saZovrebi da mourwyavi velebi, rac zamTris saZovrebs warmoadgenda. 
bevri pirutyvi hyavdaT im soflebSi, romelTa mosaxleobas SesaZlebloba hqonda 
esargebla rogorc sazafxulo, ise zamTris saZovrebiT. dasavleT saqarTveloSi, 
kerZod mTianeTSi, sazafxulo saZovrebi bevri iyo, zamTris saZovrebi ki 
metismetad mcire. SedarebiT meti pirutyvi hyavda svaneTis, raWa-leCxumis, 
afxazeTisa da aWaris mcxovrebT. 

rogorc cnobilia, 1909-1913 wlebSi mTel saqarTveloSi yovelwliurad 
aRiricxeboda cxeni 134800, xari, msxvilfexa saqoneli 1268800, kameCi 178400, Rori 
da goWi 700000, cxvari 2145000, Txa 233400. 1913 wels 3,6 mln yvela saxis Sinauri 
pirutyvi aRiricxa. 1916 wlisaTvis Semcirda 2590000-mde, anu 1010000 naklebi vidre 
es iyo 1913 wels. 

saqarTveloSi mefrinveleobas feodalizmis xanaSic misdevdnen, magram 
ZiriTadad Sinauri moxmarebisaTvis. me-19 saukuneSi am dargma TandaTan miiRo 
sasaqonlo-savaWro xasiaTi. 90-ian wlebSi guria-samegrelosa da qvemo imereTSi 
yovel komlze saSualod modioda 350-400 frTa qaTami, indauri, ixvi da bati. 
frinveli da kvercxi didi raodenobiT CamohqondaT qalaqebSi. marto TbilisSi 
igzavneboda yovelwliurad 525 aTasi qaTami, 630 aTasi varia, 90 aTasi indauri. me-
20 saukunis damdegs dasavleT saqarTvelodan yovelwliurad gasayidad gahqondaT 
2,5 mln maneTis mefrinveleobis produqtebi. 1,2 mln maneTis kvercxi igzavneboda 
londonSi, parizSi, berlinsa da hamburgSi. 1913 wels dasavleT saqarTvelodan 
rkinigziT gaigzavna 157 aTasi fuTi kvercxi. meabreSumeoba saqarTvelos saxalxo 
meurneobis erT-erTi Zveli dargi iyo. imTaviTve gamoirCeoda SedarebiT maRali 
savaWro-sasaqonlo mniSvnelobiT. XVII-XVIII saukuneebSi qarTveli vaWrebi abre-
Sums sacvlel Rirebulebadac ki iyenebdnen, sparsul da rus vaWrebs saqonelSi  
fulis nacvlad abreSumis garkveul raodenobas aZlevdnen. XIX saukunis 40-ian 
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wlebSi yovelwliurad amzadebdnen 1000-1500 fuT abreSumis Zafs. erTi fuTi 
abreSumi xarisxis Sesabamisad 55-110 maneTad iyideboda. Zafis didi nawili 
ruseTsa da ucxoeTSi igzavneboda. mcire nawils TviT Sinamrewvelebi iyenebdnen 
qsovilebis dasamzadeblad. mefutkreobas saqarTveloSi mravalsaukunovani 
tradicia aqvs. CvenTvis saintereso epoqaSi misi masStabi da xarisxi gaizarda, 
magram mkveTri gardatexa ar momxdara. qarTulma ruxma futkarma sayovelTao 
yuradReba daimsaxura, igi saukeTesod aRiares msoflios masStabiT, Taflisa da 
sanTlis warmoebis raodenobrivi maCveneblebi nela izrdeboda. 1913 wels saqarT-
veloSi aRiricxa mefutkreobis 6376 meurneoba da 53105 Ziri ska. 1919 wels 
mefutkreebma miiRes 35000 fuTi Tafli da 3700 fuTi sanTeli. bazarze gaitanes 
15355 fuTi Tafli da 3374 fuTi sanTeli, raSic miiRes 129839 maneTi. vin moTvlis 
ra saxis kulturebi ar mohyavdaT qarTul miwaze, kerZod bambis kulturas 
saqarTveloSi sakmaod didi istoria aqvs, magram bambis plantaciebis farTobi 
mkveTrad gaizrda XIX saukunis 60-iani wlebis damdegs, mas Semdeg, rac 
samoqalaqo omma Seaferxa bambis importi aSS-dan, rusma fabrikantebma didi 
moTxovnileba wamouyenes imperiis samxreT regionebs. mebambeobis ZiriTadi 
regioni iyo imereTi, XIX saukunis SuaxanebSi wliurad iRebdnen 3 aTas fuT 
bambas. 1863 wels moiwies 10000 fuTi, xolo 1864 wels 50000. qarTuli bamba 
gahqondaT ruseTSi da mcire raodenobiT sazRvargareTac. es mcire monaxazi 
imitom gavakeTeT, rom axalgazrda Taobam icodes, teqnikis uqonlobis periodSi 
Cveni winaprebi Tu ra mZime fizikuri SromiT ra did warmatebebs aRwevdnen 
soflis meurneobis dargebSi. dRes ufro meti resursebi arsebobs, magram iseTi 
SemarTeba da mondomeba ar aris, rogorc maSin iyo.  

Cven gacilebiT meti resursi gvaqvs vidre gvgonia. Cven gvaqvs gacilebiT meti 
vidre bunebriv resursebs SeuZlia SemogvTavazos. maRali inteleqtualuri donis 
mqone ers SeuZlia Zalian mniSvnelovan warmatebebs miaRwios Tavisi inteleqtis 
xarjze, amis naTeli magaliTebia israelisa da samxreT koreas axalgazrda 
saxelmwifoebis arnaxuli miRwevebi bunebrivi resursebis Rrma deficitis 
pirobebSi.  

saqarTvelo msoflioSi erT-erTi yvelaze mniSvnelovani iyo agrobiznesis 
sferoSi da axlac saSuria rom SevinarCunoT miRweuli simaRleebi. qveyanas, 
miuxedavad mcire miwianobisa, SeuZlia Zalian bveri naturaluri da ekologiurad 
sufTa produqti miawodos msoflios.  

wina xelisuflebasTan SedarebiT, qarTulma ocnebam garkveuli qmediTi 
nabiji gadadga soflis meurneobis winsvlis, mosaxleobis janmrTelobis, sayofa-
cxovrebo da marTlwesrigis gaumjobesebis mimarTulebiT, magram es arasakmarisi 
aRmoCnda, radgan xelisuflebis mier ganxorcielebuli reformebi da gakeTebuli 
keTilSobilur saqmeebze gamoyofili finansuri resursebi uyairaTod da 
aramiznobrivad iyo gamoyenebuli ara marto aRmasrulebeli Cinovnikebis, aramed 
uSulod mimRebebis (beneficiarebis) mxridan. dangreuli meurneobis aRdgenas 
kolosaluri dabandeba da aTeuli wlebi sWirdeba, magram qarTveli kacis 
patriotuli suliskveTebis da Tavis samSoblosadmi didi siyvaruliT yvelafris 
daZlevaa SesaZlebeli.  

rogorc ityvian, adamians samSoblos siyvaruliT unda uZgerdes guli da 
dasaxul miznebs aRwevdes Tavisi patiosani SromiT. roca umravlesoba ase 
fiqrobs, ers gadaSeneba ar uweria. movikriboT Zala da energia raTa qveyana 
vixsnaT krizisisagan. amis naTeli magaliTia vanis raionis maRalmTiani sofel 
uxuTis gamgebeli vitali oqropilaSvili. romelic energiiT savse adamiania. 
dReniadag Tavis mSobliur sofelze mofiqrali kacia, romelic cibrutiviT 
trialebs, SromiT ar iRleba, surs sofeli iyos ekonomikurad Zlieri. unda 
aRiniSnos, rom gulanTebuli soflis Tavkacis mcdelobas xels uwyobs lamazi 
soflis landSafti da zomieri hava. sofelSi Camoedineba mTis kamkama civi mdina-

re „kviniwyali“, rac SesaZleblobas iZleva aq aSendes adamianis janmrTelobis 
reabilitacisaTvis dasasvenebeli saxlebi da sportuli obieqtebi. rogorc  
vitali oqropilaSvilis saubridan irkveva, sofelSi Camosuli yofilan frangi 
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investorebi, romlebsac Zalian moswonebiaT uxuTis Tovliani mTebis, rogorc 
samTo-saTxilamuro kompleqsis perspeqtiuli adgili. Tu es idea ganxorcielda,  
sofeli marTlac moRonierdeba, moewyoba mravalferovani infrastruqtura da 
imereTSi sofeli uxuTi gaxdeba turistul da sportul sferoSi sanaxaobis 
savizito baraTi.  

Cveni qveyana ekonomikurad Zlieri da welgamarTuli rom iyos, saqarTveloSi 
mcxovrebma adamianebma unda gaaTviTcnobieron, rom  gaazrebuli efeqturi Sromis 
Sedegad SeiZleba miRweul iqnes sasurveli Sedegebi, romlebic uzrunvelyofs 
qveynis keTildReobas.  

qarTuli ocnebis xelisuflebaSi mosvlis Semdeg nel-nela daiwyo 
warmatebis mopoveba. Tu 2012 wels produqciis gamoSvebam 23,096.0 mln lari 
Seadgina, 2017 wlis bolosaTvis man miaRwia 38,206.8 mln lars, anu 65,4%-iT 
gaizarda produqciis gamoSveba. amave wlebSi msxvil warmoebaSi produqciis 
gamoSvebam Seadgina Sesabamisad 19,002.5 mln lari da 30,791.0 mln lari, anu 62,0 %-
iT gaizarda. saSualo warmoebaSi 1.740.2 mln lari da 3631.7 mln lari, anu 
gaizarda 108.6%-iT; mcire warmoebam 212 wels awarmoa 2,353.3 mln laris, xolo 2017 
wels ki 3,784,2 mln laris produqcia. anu gaizarda  60.8%-iT. 

statikuri monacemebidan ikveTeba Semdegi suraTi: produqciis gamoSveba 
ekonomikuri saqmianobis mixedviT 2012 welTan SedarebiT 2017 wels _  nadirobasa 
da satyeo meurneobaSi produqciis zrdam 84,2% Seadgina, TevzWerisa da 
meTevzeobis produqcia gaizarda 4,8-jer. mrewvelobaSi gaizarda 57,4%-iT. 
mSeneblobaSi 59,2%-iT, vaWrobis, avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da 
piradi moxmarebis sagnebis remonti gaizarda 72.1%-iT. sastumro da restornebis 
momsaxureba 107,4%-iT (es gamowveuli iyo imiT, rom sazRvargareTidan turistebis 
Semodineba sagrZnoblad gaizarda, es, ra Tqma unda, dadebiT tendenciad unda 
miviCnioT), xolo transportisa da kavSirgabmulobis momsaxureba 52%-iT. qveyanaSi 
izrdeba uZravi qonebis, ijarisa da momxmareblisaTvis momsaxurebis gawevis 
operaciebi 99,8%-iT. ganaTlebaSi ki 115.2%-iT. jandacva da soc. momsaxureba 129,5%-
iT, xolo komunaluri, socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva wina 
welTan SedarebiT 16,2%-iT gaizarda. produqciis gamoSveba ekonomikuri 
saqmianobis saxeebis mixedviT zrdis tendenciiT xasiaTdeba. es imas ar niSnavs, 
rom aRniSnuli maCvenebelebi srulad uzrunvelyofs mosaxleobis dRevandeli 
gazrdili moTxovnilebebis dakmayofilebas. Tanamedrove etapze qveynis yvelaze 
mwvave da mniSvnelovani problemaa arasaxarbielo demografiuli mdgomareoba, 
romelic uaryofiTad aisaxeba eris momavalze. magaliTad, Tu 1994 wels 
adamianebis populaciis bunebrivi mateba iyo 6,985 mln, 2018 wlisTvis es ricxvi 
4,614 mln-mde, anu 33,9%-iT Semcirda. 

zemoTac aRvniSneT, rom kadrebis SerCeva arsebuli meTodebiT araviTar 
logikas ar eqvemdebareba. umravlesoba, municipalitetebsa da zemdgom saxeli-
suflebo StoebSi Cinosnebi uflebamosilebisa da pasuxismgeblobis parametrebs 
ver pasuxoben... Tanamdebobis pirebi dReniadag imis zrunvaSi unda iyvnen, rom 
arsebuli problemebis gadaWraSi daexmaron da izrunon mosaxleobis cxovrebis 
pirobebis gaumjobesebaze. saxelmwifo moxeleebi sistematurad unda  xvdebodnen 
mosaxleobas, ecnobodnen maT yofa-cxovrebas.  

naTqvamia, asjer wakiTxuls erTxel nanaxi sjobiao. qarTvelma Cinovnikebma 
yurad iRon is brwyinvale magaliTi, rodesac safrangeTSi yviTeli JiletebiT 
gamovidnen, iciT, pirveli ra gaakeTa safrangeTis prezidentma? 5 Tvis ganmav-
lobaSi qalaq-qalaq, sofel-sofel dadioda da xalxs usmenda. bolos gamovida 
da Tavisi sityva Tqva, yvela moTxovna, rac frangebma mTavrobas wauyenes, 
Seasrula.  

qveyanaSi bevri kargi rame keTdeba, magram vera da ver pova srulyofilad 
asaxva cxovrebis pirobebis gaumjobesebaSi. intensiurad unda ganviTardes is 
dargebi da qvedargebi, romlebic qarTvel xalxs xelewifeba da survili aqvs 
awarmoos, aseTi ki mravali saxeobis konkurentunariani produqciaa. axlaxan 
premier-ministrma m. baxtaZem gaaJRera da qarTvel xalxs amcno, rom 2020 wlidan 
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quTaisSi Cinuri saavtomobilo korporacia „Cangani“ eleqtromobilebis warmoebas 
daiwyebs. evrokavSirTan Tavisufali vaWrobis xelSekruleba ki saSualebas 
gvaZlevs, CvenTan warmoebuli avtomobilebi eqsportze gavitanoT, rac ekono-

mikuri TvalsazrisiT wingadadgmuli nabijia. namdvilad saamayoa warweriT MADE 
IN GEORGIA msofliomac gagvicnos. miuxedavad imisa, rom CineTSi ramdenime 
aTeuli avtomwarmoebeli kompania muSaobs da sakmaod didia konkurencia 

„Canganma“ Zalian male moipova lideris statusi da dRemde ase grZeldeba. 

rogorc saqarTveloSi „ladas“ centris direqtori da „Canganis“ pirveli 
warmomadgeneli goCa rostiaSvili aRniSnavs, sawyis etapze makompleqtebeli 
nawilebiT Cveni qveynis momaragebas Tavad Cinuri kompania uzrunvelyofs. ase 
vTqvaT, Tavdapirvelad quTaisSi manqanebi mxolod aiwyoba, Tumca droTa 
ganmavlobaSi saqarTvelo Tavad daiwyebs makompleqtebeli detalebis damzadebas, 
rac TavisTavad Seqmnis axal samuSao adgils. vfiqrobT, Tu sityva saqmed vaqcieT, 
maSin quTaiss miecema Sansi, industriuli qalaqis imiji aRidginos. es yvela 
qarTvelis ocnebaa da miT umetes quTaTurebisaTvis. Cveni dakvirvveba gvaZlevs 
imis Tqmis uflebas, rom quTaisi nel-nela iRviZebs da ikrebs Zalas. quTaisi iyo 
respublikis mrewvelobis ganviTarebis tonis mimcemi. erT-erT interviuSi 
imereTis mxaris yofili gubernatori Teimuraz SaSiaSvili avtoindustriis 
ganviTarebasTan dakavSirebiT aRniSnavda, rom sabWTa periodSi am mrewvelobis 
centrad quTaisi iqca, sadac 1950 wels pirveli avtomobili gamovida. quTaisSi 
ara mxolod manqanebi iwarmoeboda, aramed specteqnika, traqtorebi, samxedro 
teqnika, javSantransportiorebi, eleqtroteqnika, maRaroebis eleqtrokarebi, 
navTob da wyalsaqaCi CasayvinTi tumboebi da aqve iyo yofili sabWoTa qveynis 
masStabiT Sveulmfrenebis Zravebis SemkeTebeli erT-erTi udidesi sawarmo. 
avtomobilebisa da specteqnikisaTvis makompleqtebeli detalebic aqve mzadde-
boda. saubaria daaxloebiT 10 sawarmoze, romlebic moicavda avto da satraq-
toro, eleqtromeqanikur mrewvelobas, rezinebis warmoebas da a.S. imdroindeli 
teqnologiiT samuSaoebi umaRles doneze sruldeboda da qarTul produqcias 
Zalian gamocdili muSaxeli qmnida. aRniSnuli teqnika da teqnologiebi 
ganadgurda, maRalkvalificiuri da gamocdili kadrebi gadakvalificirdnen 
bazrobebis xelze movaWreebad. imavdroulad quTaisis politeqnikuri instiuti 
amaragebda arsebul sawarmoebs momzadebuli kvalificiuri specialistebiT. 

Cvens qveyanaSi dRiTidRe izrdeba turistebis nakadi, radgan isini 
dainrteresebulni arian Cveni eris warsuliT, istoriuli ZeglebiT Tu eklesia-
monastrebiT, romlebsac Tavisi xibli da mimzidveloba ar daukargavs. ancvifrebT 
xalxis stumarmaspinZloba, saqarTvelos turizmis administraciis oficialuri 
informaciiT 2019 ianvris monacemebiT Cvens qveyanaSi turistuli vizitebis 
raodenoba 5,9 %-iT gaizarda. SarSandel welTan SedarebiT aRiniSna turistebis 
mniSvnelovani zrda evrokavSiris qveynebidan, poloneTidan 130,5%-iT, CexeTidan 
96%-iT, espaneTidan 65%-iT, latviidan 63%-iT, germaniidan 46,6%-iT, litvidan 
40,8%-iT da a.S. ufro didi zrda dafiqsirda uzbekeTidan 2017%-iT, israelidan 
132%-iT da yirgizeTidan 112%-iT. ruseTidan turistTa raodenoba 168%-iT 
gaizarda. Tu SarSan ianvarSi saqarTveloSi ruseTidan 73538 vizitori Semovida, 
wels am raodenobam 8922 Seadgina da, rac sagulisxmoa, iranidan saqarTveloSi 
vizitorTa raodenoba 41%-iT Semcirda, TurqeTidan ki 20,2%-iT. turistebis 
raodenobis zrda xelisuflebisgan moiTxovs gansakuTrebul yuradRebas da 
kontrols. agreTve infrastruqturis kidev ufro maRal doneze ganviTarebas. 
 

daskvna 
 

qveynis keTildReobis amaRleba SesaZlebelia ara mxolod xelisuflebis 
mier mravalmxrivi da mravaljer gatarebuli reformebiTa da praqtikuli 
RonisZiebebiT, aramed, upirveles yovlisa, menejerebisa da saxelmwifo moxeleebis 
inteleqtualuri donis amaRlebiT, mSromel adamianebsa da adgilobrivi 
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TviTmmarTvelobis moxeleebTan mWidro kontaqtebiT, dauRalavi SromiTa da sxva 
mravali  faqtoris gaTvaliswinebiT. 
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Tamaz Gamsakhurdia  
Teimuraz Pestvenidze  

IMPROVING THE INTELLECTUAL LEVEL OF A MANAGER IS TH E KEY  
TO EFFECTIVE MANAGEMENT DECISIONS 

Summary 
 

The article focuses that the well-being of the population significantly depends on the appropriate eco-
nomic politics from the government and the effective development of scientifically analyzed business envi-
ronment which is closely linked to the process of decreasing human resources and their rational usage. 

There’s an increasing evidence that social-economic potential and its material-technical base are near-
ly destroyed and the reconstruction and development need large government funding. That’s why the gov-
ernment should do its best to attract investments and our Georgian science, which is abundant in so many 
valuable traditions, should be given a chance to play an authoritative role in the field of the 21st century sci-
entific researches and inventions. It will be the beginning in the fast-paced development of some entrepre-
neurial activities. 

To make our country economically strong and prosperous, it’s important to make the Georgian citi-
zens be aware of the good results of effective and hard work and that the desirable consequences will deter-
mine the well-being of our country. We have more resources than we reckon. We have much more than natu-
ral resources can offer. The nation of high intellectual level can make a lot of significant progress owing to 
its intellect. 

The examples of Israel and South Korea confirm this opinion. These two young states have accom-
plished remarkable achievements with the lack of natural resources. The well-being of our country can be 
increased not only by the government reforms and practical activities, but also by the close relationship with 
the labourers and a lot of hard work. 

 
 

 mariam zubiaSvili 
  nino mRvdelaZe 

finansuri menejeris da buRaltris 
Tanamdebobrivi gansxvavebebi 

 
anotacia. statia eZRvneba sawarmoSi finansuri menejeris da buRaltris 

saqmianobebs Soris gansxvavebas. aRniSnulia rogorc buRaltris, aseve finansuri 
menejeris Sesasrulebeli funqciebi da movaleobebi. 

msjelobiT mivediT daskvnamde, rom miuxedavad maT Sesasrulebel funqciebs 
Soris gansxvavebisa, buRalters Tavisi codnidan da gamocdilebidan SeuZlia 
Seasrulos orive samuSao, magram es iqneba dakavSirebuli garkveul sirTuleebTan, 
rac ver uzrunvelyofs xelmZRvanelobis srulyofilad informirebas. amdenad, 
aucilebelia sawarmoSi kvalificiuri da specialurad momzadebuli finansuri 
menejeris arseboba. 

sakvanZo sityvebi: finansuri menejeri, buRalteri, sawarmo 
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Sesavali 

 
     finansuri menejmenti, rogorc mecniereba, aRmocenda XX saukunis dasawyisSi. 

ekonomikur literaturaSi ganimarteba Semdegnairad: „finansuri menejmenti aris 
organizaciis fuladi urTierTobebis da fuladi resursebis marTvis sistema“ [1]. 

martivad rom vTqvaT, finansuri menejmenti aris mecniereba sawarmos finansuri 
resursebis efeqturad marTvis Sesaxeb. qveynis ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove 
etapze misi sameurneo praqtikaSi SemoRebis aucilebloba gamoiwvia bazarze 
sawarmoTa arsebulma mdgomareobam. saWiro gaxda sawarmoSi finansuri menejmentis da, 
Sesabamisad, finansuri menejeris Tanamdebobis SemoReba. 
 

* * * 
menejeris mier miRebul gadawyvetilebebze damokidebuli bazarze sawarmos 

gadarCena. sawarmom unda gamoimuSaos fuli, risTvisac saWiroa finansebis mozidva 
sxvadasxva wyaroebidan. amasTanave,  wyaros SerCeva unda moxdes gonivrulad da yvela 
riskis gaTvliT. aseve, mniSvnelovania aqtivebis efeqturad marTva, romelic 
uzrunvelyofs sawarmos gadarCenas da mogebis miRebas. 

praqtikaSi ki, xSir SemTxvevaSi, sawarmoebSi finansur menejers aigiveben 
buRalterTan (mTavar buRalterTan). aq aucilebelia davsvaT kiTxva - gana buRalteri 
da finansuri menejeri erTnair funqciebs asruleben? maTi miznebi da amocanebi 
erTnairia? sawarmos xelmZRvaneli maTgan erTi da imaves moiTxovs? 

praqtikulad es ori profesia erTmaneTisagan gansxvavebulia. isini gansxvav-
debian erTmaneTisagan Sesasrulebeli funqciebiT, dasaxuli miznebiT, amocanebiT da, 
raRa Tqma unda, maT mimarT sawarmos xelmZRvanelis moTxovnebiT. samwuxarod, 
problema isaa, rom xSir SemTxvevaSi xelmZRvaneli ver xedavs gansxvavebas 
buRaltersa da finansur menejers Soris da buRalters tvirTavs im valdebulebebiT, 
romlebic misTvis ar aris Cveuli da romelic unda Seasrulos finansurma menejerma. 

saqarTvelos profesional buRalteTa da auditorTa federaciis mier 
SemuSavebuli buRaltris Tanamdebobrivi instruqciis Tanaxmad, buRaltris 
Sesasrulebeli funqciebia [2]: 

• buRaltruli aRricxvis warmoeba da finansuri angariSgebis momzadeba; 
• saaRricxvo politikis formireba da misi ganxorcielebis RonisZiebebis 

Camoyalibeba; 
• xelfasze angariSsworebis dokumentebis momzadeba, gadasaxadebis daricxva, 

dakaveba da gadaricxva. sabalanso operaciebis warmoeba; 
• Tanamedrove teqnikuri saSualebebis da teqnologiebis danergva; 
• sabuRaltro dokumentebis drouli da sworad Sedgenis kontroli. 
amave instruqciiT buRalters evaleba: 
sawarmos sameurneo-safinanso saqmianobis buRaltruli aRricxvis organizacia, 

materialuri, SromiTi da finansuri resursebis gamoyeneba, sakuTrebis arsebobis 
kontroli; buRaltruli aRricxvis politikis Camoyalibeba; qonebis, valdebu-
lebebis, miRebuli ZiriTadi saSualebebis, sasaqonlo-materialuri faseulobebis da 
fuladi saxsrebis aRricxva, safinano-sakredito operaciebis aRricxva, buRaltruli 
aRricxvis angariSebSi maTi drouli asaxva; pirveladi sabuRaltro dukumentebis 
Sedgenis sisworis, moTxovnebisa da valdebulebebis dafarvis droulobis 
gakontroleba, xelfasebis daricxva da angariSsworeba, inventarizaciis Catareba; 
danaklisebze, fuladi saxsrebis da maragis aramiznobriv xarjvaze, finansuri 
darRvevebis Tavidan asacileblad zomebis miReba; gadasaxadebis sworad daricxva da 
gadaxdis gaformebis kanonierebis, droulobis da sisworis uzrunvelyofa; angariSTa 
gegmis, pirveladi aRricxvis dokumentebis, Sida buRaltruli angariSgebis formebis 
SemuSaveba; buRaltruli aRricxvis damuSavebis teqnologiis dacva; buRaltruli 
informaciis srulad, droulad da samarTlianad momzadeba da wardgena da a.S. 

finansuri menejeris funqciebia [3]: 
• sawarmoSi finansuri saqmianobis organizacia; 
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• kapitalis dabandebis prognozebisa da gegmebis SemuSaveba, riskis donis 
gaTvaliswinebiT investirebis sxvadasxva variantebis da miRebuli Semosavlebis 
Sefaseba, optimaluri variantebis SerCeva; 

• perspeqtiuli da mimdinare finansuri gegmebis SemuSaveba, damtkicebuli 
gegmuri finansuri maCveneblebis da normativebis dayvana Sesabamis ganyofilebamde, 
samsaxuramde da saamqromde; 

• damtkicebuli finansuri gegmebis Sesrulebis uzrunvelyofa; 
• sawarmos biznesgegmis finansuri nawilis SemuSaveba; 
• sakredito politikis gatareba ; 
• myidvelebsa da momwodeblebTan angariSsworebis mizanSewonili formebis 

danergva; 
• safinanso dokumentebis formireba; 
• finansuri operaciebis ganxorcieleba; 
• sameurneo xelSekrulebebSi da finansuri pirobebis miRebaSi monawileoba; 
• sawarmos finansuri mdgomareobis da finansuri resursebis gamoyenebis 

efeqturobis analizi; 
• firmis ZiriTadi da sabrunavi kapitalis gamoyenebis gaumjobesebis, xarjebis 

Semcirebis RonisZiebebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi monawileoba; 
• gegmuri finansuri maCveneblebis Sesrulebaze kontroli. 
garda zemoCamoTvlilisa, finansurma menejerma Tvalyuri unda adevnos erovnul 

da saerTaSoriso bazarze Seqmnil situacias, raTa SeZlos, saqmianobis 
optimizaciisaTvis droulad miiRos saWiro finansuri gadawyvetilebebi. 

finansuri menejerisagan elian kompaniis mimdinare mdgomareobis Sesaxeb utyuar 
informacias, momavlis prognozs da moqmedebis gegmas, romliTac sawarmo momavalSi 
miaRwevs warmatebas. 

bunebrivia, buRalters ar SeuZlia am mimarTulebis koordinireba. miuxedavad 
imisa, rom buRalteri flobs yvela pirvelad monacems, ris safuZvelzec igi awvdis 
informacias saxelmwifo organoebs da kompaniis xelmZRvanelobas, mas aqvs pirveladi 
monacemebiT operirebis kargi unari, aqvs sagadasaxado kanonmdeblobis Rrma codna, 
kargad erkveva masSi, Tumca sawarmos finansuri mdgomareobis prognozireba, 
pirveladi monacemebis damatebiTi damuSaveba da analizis specialuri meTodikis 
codna, finansuri menejeris Sesasrulebeli funqciebidan gamomdinare, scildeba 
buRaltris kompetenciebs [4]. 

rogorc irkveva, buRaltersa da finansur menejers Soris gansxvaveba 
mdgomareobs maT profesiul kompetenciebSi. buRalteri pirveladi monacemebisa da 
moqmedi kanonmdeblobis safuZvelze adgens sabuRaltro da sagadasaxado angariSebs. 
aRniSnul dokumentebSi warmodgenili cifrebi aris mimdinare periodis ganmavlobaSi 
sawarmos saqmianobis Sedegebi, e.i. guSindeli cifrebi. am monacemebis safuZvelze 
kompaniis momavali finansuri mdgomareobis prognozireba saWiroebs maT damatebiT 
damuSavebas da analizis Catarebis specialur meTodikas, romelTa codna ar Sedis 
buRaltris kompetenciaSi. 

amgvarad, SeiZleba davaskvnaT, rom dilema damtkicebulia. dinamiurad 
ganviTarebad sabazro ekonomikis pirobebSi momuSave sawarmoTa finansuri menejeris 
da buRaltris funqciebi unda iyos gamijnuli. erT adamians Teoriulad SeuZlia 
Seasrulos orive samuSao, magram es misTvis sakmao sirTuleebTan iqneba 
dakavSirebuli da ver uzrunvelyofs, xelmZRvanelma miiRos yvela aucilebeli 
informacia. [5] 
 

daskvna 

 
amrigad, sawarmos safinanso saqmianobaSi sami mimarTuleba gamoiyofa: 

buRaltruli aRricxva da gadasaxadebi; mmarTvelobiTi aRricxva da biujetireba; 

sawarmos finansuri mdgomareobis analizi da misi saqmianobis dafinanseba. ase rom, 
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idealurad SeiZleba davasaxeloT am mimarTulebebis marTvis Semdegi sqema: 

buRalteri dakavebulia buRaltruli aRricxviT da gadasaxadebiT; dagegmvas, 

aRricxvas da kontrols Tavis Tavze iRebs finansuri menejeri, xolo finansuri 

direqtori marTavs mTeli sawarmos finansur saxsrebs, romlis safuZvelic aris 

buRaltris da menejeris mier mowodebuli monacemebis analizi. xSirad kompaniebSi ar 

aris gamoyofili finansuri menejeris funqciebi, amdenad finansuri direqtori 

muSaobs ori mimarTulebiT, Tumca es ar aris imdenad mniSvnelovani, rogorc 

buRaltris da finansistis funqciebis erTmaneTisagan gamoyofa. 
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          Mariam Zubiashvili 
Nino Mgvdeladze 

DIFFERENCE BETWEEN POSITION OF FINANCIAL MANAGER AN D AN ACCOUNTANT 
Summary 

 
The article  focuses on the difference between the financial manager and accountant's activities in the 

enterprise. It refers to the functions and responsibilities of the accountant and financial manager. 
Despite a difference between functions which they perform,we came to a conclusion that the 

accountant, due to his - her knowledge and experience, can carry out both work; although it will be 
connected with certain difficulties, which cannot be completely coordinated by the management. 
 
. 

elguja konjaria 
efeqtianobis auditis arsi da  
misi gamoyenebis Taviseburebebi 

 
anotacia. efeqtianobis auditis roli da aucilebloba sabiujeto saxsrebis 

gamoyenebis procesSi gulisxmobs mTavrobis saqmianobis obieqtur, mizanmimarTul 
da organizebul Semowmebas. efeqtianobis auditis safuZvelze dainteresebul 
pirebs miewodebaT informacia auditis obieqtis mier ganxorcielebuli 
saqmianobis Sesrulebis Sefasebis Sesaxeb. 

sakvanZo sityvebi: auditi, efeqtianoba, sabiujeto saxsrebi. 
 

    saqarTveloSi sabazro urTierTobebis damkvidrebis Tanamedrove etapze 
gansakuTrebul mniSvnelobas iZens safinanso-ekonomikuri kontrolis axleburi 
formebisa da midgomebis SemuSaveba, srulyofa da maTi praqtikaSi damkvidreba. 

auditoruli Semowmebebi aucilebelia saxelmwifosTvis  ekonomikisa da gadaსა-
xაdebis sferoSi gadawyvetilebebis misაRebad. es Semowmebebi sWirdebaT agreTve 
saxelmwifo organoebs, sasamarTloebs, prokurorebsa da gamomZieblebs maTTvis 
saintereso  finansuri angariSgebis dasadastureblad. 

sakvanZo sityvebi: finansuri audიti; Sesabamisobis auditi; efeqtianobis audიti; 
ekonomiuroba; produqtiuloba. 
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* * * 
Tanamedrove ekonomikur urTierTobebze gadasvlis pirobebSi auditoruli 

kontroli marTvis erT-erT umniSvnelovanes elements warmoadgens. 
auditis warmoqmna ganapiroba sawarmos uSualo xelmZRvanelTa (administra-

cia, menejerebi) da konkretul sawarmoSi Tanxebis dambandebelTa (mesakuTreebi, 
aqcionerebi, investorebi) interesebis gayofam. 

am ukanasknelT ar SeeZloT, arc surdaT, dayrdnobodnen mxolod im fi-
nansur informacias, romelTac maT awvdidnen sawarmos xelmZRvanelebi da bu-
Raltrebi. sawarmoTa xSiri gakotrebebi, motyueba administraciis mxridan, 
arsebiTad zrdida finansuri dabandebis risks.  

sabazro ekonomikis pirobebSi finansuri informaciis miRebis, misi utyua-
robisa da xarisxis Sesafaseblad saWiro gaxda auditoruli samsaxuris SemoReba, 
romelic auditis obieqtis Sesaxeb momxmarebels awvdis kompetenturi special-
istebis mosazrebebsa da argumentirebul daskvnas. auditoruli saqmianoba 
Tanamedroveobis mniSvnelovani elementia da marTvis damoukidebel funqcias war-
moadgens [ciramua e., 2006, gv. 10]. 

msoflio ekonomikurma globalizaciam da sagareo ekonomikuri kavSirebis 

gaRrmavebam dRis wesrigSi daayena moqmedi safinanso-ekonomiკუri saqmianobis 
kontrolis formirebisa da meTodebis unificirebis aucilebloba, amasTan, Se-
qmnilia iseTi saerTaSoriso da regionuli kontrolis organizaciebi, rogoricaa 

umaRlesi makontrolebeli organoebis saerTaSoriso organizacia (INTOSAI) 
umaRlesi makontrolebeli organoebis evropis organizacia (EVROSAI) umaRlesi ma-
kontrolebeliEaziis organizacia (ASOSAI) [alaverdaSvili b., 2001 gv. 408]. 

unda aRiniSnos, rom dReisTvis safinanso-ekonomikuri kontrolis yvelaze 
ufro efeqtian da saerTaSoriso doneze aprobirebul formad miCneulia zogadad 
auditi da misi calkeuli saxeobebi. sayovelTaod miRebul praqtikaSi gamoiyofa 
auditorTa sami ZiriTadi jgufi: Sida auditi, gare auditi da saxelmwifo se-
qtori ITOSAL-is mixedviT saxelmwifo seqtoris  auditis sruli speqtri moicavs 
auditis Semdeg saxeebs: 

- finansuri auditi, romliTac dgindeba buRaltruli aRricxvis sayovel-
Taod dadgenil principebTan finansuri angariSgebis Sesabamisoba. es aris fi-
nansuri da sabuRaltro operaciebis mimoxilva, Tu ramdenad aris valdebulebebi 
fuladi saxsrebis miReba-gacemis operaciebSi asaxuli da wardgenili srulad da 
Sesabamisad. 

- Sesabamisobis auditi, romliTac mowmdeba kerZo biznesSi sabuRaltro aR-
ricxvis personalis mier administraciis mxridan dadgenili procedurebis  
dacva, bankebsa da sxva kreditorebTan dadebul kontraqtebSi iuridiuli 
normebis dacvis mdgomareoba da sxva. igi logikuri xasiaTisaa da  misi Sedegebi 
miewodeba mxolod Semowmebas daqvemdebarebul struqturul qvedanayofs. Sesabam-
isobis aduditi zogadad moicavs auditis obieqtis saqmianobis kanonierebisa da 
miznobriobis Semowmebas, Sefasebas, auditis angariSis gacemas. 

- efeqtianobis auditi, romelic ukve aprobirebulia msoflios ganviTarebul 
qveynebSi  da finansuri kontrolis axali da progresuli formaa, CvenSi tradi-
ciad damkvidrebuli formebisa da meTodebisagan radikalurad gansxvavebul for-
mas warmoadgens, romelic moicavs Sesaswavl sakiTxTa farTo da araerTgvarovan 
wres, rac gulisxmobs ara marto aRricxvisa da finansebis siRrmiseul codnas, 
aramed iTvaliswinebs ekonomikur-Teoriuli codnis farTo masStabebs. 

efeqtianobis auditi moicavs auditis obieqtis saqmianobis ganmaxorciel-
ebeli programebis / proeqtebis ekonomiurobis, produqtiulobis da efeqtianobis 
Semowmebas, Sefasebas da angariSis auditis gacemas. is aris profesiuli katego-
ria, romelic specialur unar-Cvevebs, sakuTar normebs, gansxvavebul dagegmvas da 
specifikuri angariSebis Sedgenas moiTxovs.  

efeqtianobis auditi aris mTavrobis saqmianobis obieturi, mizanmimarTuli 
da organizebuli Semowmeba. efeqtianobis auditis safuZvelze dainteresebul 
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pirebs miewodebaT informacia auditis obieqtis mier ganxorcielebuli saqmiano-
bis Sesrulebis Sefasebis Sesaxeb [udesiani T., 2013. 35-40]. 

samarTlianoba da ndoba demokratiuli mmarTvelobis ganuyreli da mniSvne-
lovani aqtivia, efeqtianobis auditi ki xels uwyobs, gaamyaros aRniSnuli demo-
kratiuli Rirebulebebi. INTOSAL-is standartebis mixedviT efeqtianobis auditi 
moicavs ekonomiurobas, produqtiulobas da mizanSewonilobas, romelic Semdeg-
nairad aris ganmartebuli:  

ekonomiuroba - kriteriumi, romelic gansazRvravs danaxarjebs dasaxuli  
miznebis misaRwevad. es danaxarjebi SeiZleba iyos normatiuli, zenormatiuli da 
ekonomikuri. 

ekonomiuroba gulisxmobs saWiro xarisxisa da raodenobis resursebis 
SeZenas saWiro drosa da adgilas yvelaze dabal fasad. „ekonomia“ aris 
konkretuli aqtivobisTvis gamoyenebuli resursis xarjis minimumamde dayvana 
saWiro xarisxis SenarCunebis pirobebSi. 

produqtiuloba aris arsebuli resursebiT maqsimaluri Sedegis miRweva  - es 
aris kavSiri warmoebul produqciasa da mis sawarmoeblad gamoyenebul resurss 
Soris. 

produqtiulobis Seswavlis dros mniSvnelovania imis garkveva optimalurad 
iqna Tu ara gamoyenebuli aRniSnuli resursi, an xarisxisa da daxarjuli drois 
gaTvaliswinebiT imave resursebiT SesaZlebeli iyo Tu ara ukeTesi Sedegis miR-
weva. 

produqtiulobis auditis dros pasuxi unda gaeces Semdeg SekiTxvebs: 
- SesaZlebeli iyo Tu ara saqmianobis iseTi ganxorcieleba, romelic gam-

oiwvevda ukeTes Sedegs; 
- Catarda Tu ara da Catarebis SemTxvevaSi realisturi iyo Tu ara auditis 

obieqtis mier Catarebuli mizanSewonilobis analizi Semdgomi RonisZiebis ganx-
orcielebis mizniT. 

produqtiulobis auditis dros irkveva Semdegi sakiTxebi: 
• adamianuri, finansuri da sxva resursebis produqtiulad gamoyeneba; 
• organizaciebis, samTavrobo programebis marTva, regulireba, monitoringi 

da Sefaseba. 
• mizanSewoniloba aris miznis miRweva da dasaxuli moTxovnebis 

dakmayofileba, romelic moicavs imis garkvevas Tu ramdenad kargad aRwevs saqmi-
anoba dasaxul amocanebs. 

mizanSewonilobis auditis dros Seiswavleba aris Tu ara miRweuli winaswar 
gansazRvruli miznebi. 

mizanSewonilobis auditis dros pasuxi gaecema Semdeg kiTxvebs: 
• sworad iyo Tu ara gansazRvruli mizani 
• miRweul iqna Tu ara dasaxuli mizani dadgenil vadebSi; 
• iyo Tu ara Sedegiani miznis misaRwevad ganxorcielebuli RonisZiebebi. 
mizanSewonilobis auditis dros unda ganxorcieldes Semdegi qmedebebi: 
• Seiswavlos ramdenad sworad da efeqtianad aris gansazRvruli programis 

momzadebisa da dagegmvis etapebi. 
• ganisazRvros, ramdenad moxda miRebuli SedegiT  dasaxuli miznisa da mo-

lodinis dakmayofileba; 
• gamovlindes dasaxuli miznis miRwevis procesSi xelis SemSleli faqto-

rebi; 
• gamovlindes alternatiuli xerxebi da politika dasaxuli miznis ukeT 

miRwevis mizniT. 
efeqtianobis auditis praqtikaSi danergva ar aris advili da swrafad gad-

awyvetadi problema. saqme isaa, rom igi Tavisi SinaarsiT da sagniT finansuri 
kontrolis axali da revoluciuri formaa, romelic moicavs Semowmebis axal te-
qnologias, radikalurad gansxvavebuls tradiciuli Semowmebisgan, agreTve axal 
fsiqologias, romelzec saxelmwifo kontrolis „gadarTva“  sakmaod did dros 
moiTxovs [mesxia i., 2006, gv. 92]. 
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efeqtianobis auditi, rogorc finansuri kontrolis erT-erTi meTodi, saSu-
alebas iZleva gamovlindes maRali efeqtianobis miRwevis xelis SemSleli 
faqtorebi da mizezebi (darRvevebi) da SemuSavdes konkretuli winadadebebi maTi 
drouli aRmofxvrisTvis. amave dros, isic unda aRiniSnos, rom igi ver Secvlis 
saxelmwifo finansuri kontrolis  sxva meTodebs, ramdenadac misi gamoyeneba 
yvela SemTxvevaSi SeuZlebelia da ar aris mizanSewonili. efeqtianobis auditis 
gamoyeneba sasurvel Sedegs iZleva iseTi sabiujeto sistemis SemoRebisas, rome-
lic orientirebulia mkafiod formulirebuli konkretuli saboloo Sedegebis 
miRwevisken. krizisuli ekonomikisa da fors-maJorul reJimSi myofi biujetis 
pirobebSi efeqtianobis auditis Catareba araa mizanSewonili, radgan aseT vi-
TarebaSi xarjebi metwil SemTxvevaSi orientirebulia ara maRali efeqtianobis 
miRebaze, aramed ufro krizisuli situaciebis daregulirebaze. 

konkretulad, efeqtianobis auditis gamoyeneba mizanSewonilia ganviTarebis 
biujetis pirobebSi, romelic orientirebulia miznobrivi saxelmwifo programis 
dafinansebaze. 

amrigad, efeqtianobis auditis danergvis erT-erTi ZiriTadi pirobaa is, rom 
qveynaSi iyos ganviTarebadi ekonomika da mdgradi biujeti, anu jansaRi finansuri 
mdgomareoba. 

efeqtianobis auditis dawyebamde aucilebelia imis gansazRvra, arsebobs Tu 
ara auditis obieqtis mier miRweuli Sedegebis cvlilebis potenciali. 
cvlilebis potencialis gansazRvra SesaZleblia Semdegi faqtorebis gaT-
valiswinebiT: 

• eTanxmeba Tu ara auditis daskvnebs da rekomendaciebs auditis obieqti; 
• zRudavs Tu ara cvlilebas potencialis sxvadasxva faqtorebi (politiku-

ri, finansuri, eTikuri da sxva); 
• ramdenad relevanturia miRebuli Sedegebi samomavlo programebisTvis. 
efeqtianobis auditi Tanamedrove sajaro seqtoris auditis erT-erTi saxea, 

romelic umniSvnelovanesi instrumentia saxelmwifo mmarTvelobis ekonomiurobis, 
produqtiulobisa da efeqtianobis Sesafaseblad. efeqtianobis auditi koncentri-
rebulia, Seafasos Tu ramdenad iqna miRweuli gadaxdili fasis Sesabamisi 
Rirebuleba. 

efeqtianobis auditis dros gamoiyeneba sxvadasxva raodenobrivi da xarisxo-
brivi meTodebi, rogoricaa: 

• finansuri analizi; 
• dokumenturi Semowmeba; 
• fokusjgufebTan interviu; 
• Sesaswavl TemasTan dakavSirebuli saukeTeso praqtikebisa da literaturis 

momoxilva; 
• msgavsi tipis sxva organizaciebsa da sxva qveynebTan Sedareba. 

 
daskvna 

 
amrigad, rogorc Cans, efeqtianobis auditis  sagania sabiujeto xarjebis 

saxelmwifo qonebis marTvisa da sakanonmdeblo bazis Semowmeba im kuTxiT, rom 
dadgindes TiToeuli maTganis saboloo makro da mikroekonomikuri Sedegi, ram-
denadac efeqtianobis auditis Catarebisas metwil SemTxvevaSi  Znelia pirveladi 
informaciis mopoveba da saTanado dokumentebis Semowmeba. Sesabamisad, rTulia 
dadgena, Tu romeli faqtorebiT da ra mizezebiTaa ganpirobebuli  sasurveli 
socialur-ekonomikuri Sedegebis miuRwevadoba, radgan mizezSedegobrivi gamokv-
leva mxolod finansuri auditiTaa SesaZlebeli. cxadia, efeqtianobis audits win 
unda uswrebodes finansuri auditi. aseTi midgoma ki niSnavs, rom efeqtianobis 
auditma TandaTanobiT unda Secvalos sxva saxis auditi. 

amgvari mosazreba farTodaa gavrcelebuli da misi ZiriTadi argumentia is, 
rom efeqtianobis auditis aucilebeli winapirobaa finansuri auditis Catarebis 
aucilebloba, radgan mxolod mis safuZvelzea SesaZlebli im mizezebisa da 
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faqtorebis gamovlena, romlebmac gamoiwvia dasaxuli miznis miRwevadoba - 
sabiujeto saxsrebis araracionaluri, aramiznobrivi xarjva da saxelmwifo qone-
bis araefeqtiani gamoyeneba. 

suverenuli samarTlebrivi da demokratiuli qarTuli saxelmwifos 
mSenebloba SeuZlebelia sruli finansuri wesrigis damyarebis gareSe, risTvisac 
saWiroa saxelmwifo kontrolis formebisa da meTodebis iseTnairi transforma-
cia, rom igi daefuZnos dasavleTis ganviTarebul qveynebSi aprobirebul gamo-
cdilebas da sazogadoebas, saxelmwifos da sabazro seqtoris moTxovnebs. 
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Elguja Konjaria 
THE ESSENCE OF EFFECTIVITNESS AUDIT AND FEATURES OF  ITS USAGE 

Summary 
 

Nowadays audit and its separate forms are considered as one ofthe most approved forms of financial 
economic control. 

In universal practice audit is considered as one of the major forms of budget control of the state.  
Audit of effectiveness belongs to the category that can answer the questions: if we get proper result 

from the used cash funds and if it’s possible to use them better. 
Effective audit means the independent research of state projects, organizations and program saving, 

productivity and purpose and aims of their refine and improvement. 
In modern period, effective audit represents one of the main spheres in a state budget control scope, 

which is  implemented by Superior Financial Control-International Organization INTOSAT-worked out on 
principles of Lima declaration 

Effective audit is a professional category, that demands special skills, own norms, special planning 
and making specific reports. 

Main principles of audit consider the financial control of the INTOSAT-the International organization 
and based on universally invoked principles of effective audit, that is implemented on experience of the or-
ganization members. 

The exact fulfillment of International organization and different countries while checking the efficien-
cy, may lead to certain difficulties and problems. This is conditioned by peculiarities of budget processes and 
existing legislation in different countries. Though two principally different approach-result, oriented ap-
proach and problem oriented. 

Despite this, the formation of efficiency audit is conducted, its goal is making conclusions and useful 
recommendations based on obtained evidence. 

Effectiveness audition (auditor having relevant qualification that provides conducting effective au-
dit)gives recommendations to the audit object on purpose to develop the working processes and effective-
ness. 

Efficiency is the public process and the necessity of its usage is conditioned on circumstances, that in 
above mentioned sphere is limited for making changes, accordingly the probability of sending a high effect is 
less. 

The main reason in that, the case concerns not own but state money and funds.        
Accordingly in conditions of democratic governance there is need of efficiency audit, because audit 

process and recommendations issued as a result of this play a big role in effective functioning of public ad-
ministration and ensure improvement of achieved results. 

Justice and trust is the main and important asset for developed countries. Effective audit supports to 
strengthen above mentioned values. 
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zurab lipartia 
inovaciuri saqmianobis efeqtianobis  
Sefasebis problema saqarTveloSi  

 
anotacia. statiaSi ganxlulia  „mwvane ekonomikis“ pirobebSi ekonomikuri 

efeqtis gansazRvris problema da inovaciuri ganviTarebis saerTo ekonomikuri 
efeqtianobis Sefasebis srulyofili sistemis formirebis problemis kvlevis 
aucilebloba, romelic ekonomikuri efeqtis (Sedegebis) danaxarjebTan SedarebiTi 
analizis meTodis gamoyenebas efuZneba, samewarmeo ekonomikuri saqmianobis 
procesebSi inovaciuri gadawyvetilebis miRebis mizanSewonilobas ganapirobebs. 

qveyanaSi samecniero-teqnikuri ganviTareba, axali inovaciebis gamovlena da 
teqnologiebis damkvidreba samewarmeo seqtorSi grZelvadian periodSi sawarmoTa 
gafarToebasa da ukugebis zrdas, mTeli sazogadoebisa da kerZo biznesis 
ganviTarebas uzrunvelyofs. Sesabamisad, yvela tipis inovacia aucilebelia 
warimarTos resursebis damzogavi da ekonomikuri saqmianobis (organizaciis) 
ganviTarebis dominirebuli sferoebis, biznesgaremos cvlilebebTan mimarTebaSi 
srulyofili marTvis sistemisa da strategiuli marTvis meTodologiur principebze 
dafuZnebuli efeqtianobis Sefasebis srulyofili meqanizmis samewameo 
biznespraqtikaSi dasamkvidreblad. 

sakvanZo sityvebi: efeqturi strategiuli marTvis principebi; integraluri 
efeqtis gaTvla; inovaciuri ganviTarebis modeli; SedarebiTi analizis meTodi, 
inovaciebis rentabeloba, korporaciuli kultura, finansuri mdgradoba. 

 
problemebis dasma 

 
saqarTveloSi, msoflio globaluri procesebis WrilSi, ekonomikuri sistemis 

gardaqmnebis mimdinare makroekonomikuri politikis analizi-SefasebiT, qveyana 
orientirda orTodoqsuli („Zviri fulis“) tipis, e.w. liberalur-monetarul poli-

tikaze. kerZod, „saqarTvelos  xelisuflebam,  ekonomikis reformirebis Tanamedrove 
etapzec, Tavi ver daaRwia SezRudul mentalur azrovnebas. saqarTvelos sWirdeba ara 
neoklasikur Teoriaze agebuli mkacri fiskaluri da fulad-sakredito politika 
(isic Taviseburi Sokia), aramed iseTi ekonomikuri politika, romelic etapobrivad, 
evoluciuri ganviTarebis gziT, endogenuri faqtorebis efeqtiani gamoyenebiT 
migvaaxloebda civilizebul qveynebs“ [1]. 

qveynis ekonomikis, misi yvela dargis, marTvis rTuli funqciebis Sesrule-
bisaTvis ekonomikuri analizi mowodebulia SeimuSaos konkretuli mecnierulad 
dasabuTebuli daskvnebi, romlebsac uaRresad didi mniSvneloba aqvs inovaciuri 
saqmianobis optimaluri variantebis SerCevisa da ganviTarebis prognozirebisaTvis 
[2]. 

 
gamowvevebis analizi 

 
saqarTveloSi sabazro meqanizmebTan adaptirebuli ekonomikur-analizur-

Semfasebeli sistemebiT marTvis problemebis gamowvevebis praqtikis analizi mowmobs, 
rom damoukidebel suverenul saxelmwifoTa sabazro ekonomikebis urTierTobebi 
horizontaluri sabazro kavSirebis gamo moicavs ara marto qveynis Siga, aramed sxva 
qveynebTan sabazro sainvesticio da sawarmoo-teqnikur kavSirebsac. izrdeba eko-
nomikuri analizis rolic ekonomikuri subieqtebis ganviTarebis obieqturi 
proporciebisa da saqmianobis saboloo sameurneo-safinanso Sedegebis formirebaSi, 
romlebic yalibdeba obieqturi da subieqturi faqtorebis zemoqmedebiT da 
Seiswavleba ekonomikuri informaciis sistemis safuZvelze. 

Sesabamisad, sabazro urTierTobebze gadasvlis pirobebi gazrdil moTxovni-
lebas uyenebs ekonomikur analizs, rogorc kompleqsuri gamokvlevis instruments, 
romlis klevebis safuZvelze ikveTeba, rom korporaciebis (sawarmoTa) efeqtiani 
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saqmianobis miRwevis uzrunvelsayofad aucilebelia: a) mecnierulad damuSavebul 
RonisZiebaTa SemuSaveba da realizacia; b) minimaluri danaxarjebiT maqsimaluri 
mogebis miReba da g) korporaciebis (dargis) ekonomikuri potencialis amaRleba, 
finansuri stabilizaciis uzrunvelyofa, aqtivebis struqturis optimizacia, 
konkurentunarianobis amaRleba da sxv. [3]. 

finansuri menejmentis garemos makompleqtebeli struqturis sistemaSi mniSvne-
lovania finansuri riskis kategoria, romelic yvelaze rTuli struqturis mqone 
riskia, rac warmoiSoba saprocento ganakveTis, valutis gacvliTi kursis, 
likvidobis, aqciisa da saqonlis (momsaxurebis) fasis, valis gastumrebisa da 
kreditunarianobis meryeobis Sedegad da pirdapir moqmedebs korporaciebis  
sainvesticio saqmianobaze.  

amasTanave, finansuri menejmentis procesSi xSiria gaurkvevlobasa da 
ganusazRvrelobasTan dakavSirebuli sirTuleebi, rogoricaa: 1) SeuZlebelia 
finansuri sistemis mimdinare mdgomareobis dazusteba misaRebi sirTuliT; 2)ucnobia 
(an ver dgindeba moTxovnaTa sizuste) momavali periodis finansuri maCveneblebi da 
maTi Tanamdevi parametrebi [4].  

korporaciis finansuri saqmianobis efeqturi marTva miiRweva rigi principebis 
realizaciiT, rogoricaa: 1) kompaniis menejmentis saerTo sistemasTan integrireba. 
2) mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis formirebis kompleqsuroba; 3) marTvis maRali 
dinamizmi; 4) calkeuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebisadmi midgo-
mebis variantuloba; 5)korpo-raciis ganviTarebis strategiul miznebze orienti-
rebuloba.  

investiciuri saqmianobis marTva, romelic agebulia situaciuri analizuri 
Semfasebeli sistemis gamoyenebaze, gamiznulia iqiTken, rom Tanadroulad moaxdinos 
sawarmos reagireba garemocvaSi mosalodnel cvlilebaze. menejers sistematuri 
gaazrebiT eZleva SesaZleblobebi, moaxdinos reagireba warmoebis ekonomikuri da 
finansuri Sedegebis, produqciis gasaRebis formirebis marTvis procesebze, 
SeimuSaos Secvlil garemo pirobebTan sawarmoos adaptaciis marTvis praqtikuli 
meqanizmi. Sesabamisad, mmarTvelobiTi  principebidan gamomdinare, umniSvnelovanesia 
realizaciidan moRebuli mogebis cvalebadobaze  moqmedi faqtorebis gavlenis  
gansazRvra, rogoricaa: sasaqonlo asortimentisa da struqturis; sarealizacio 
fasebisa da gayidvebis moculobis; produqciis TviTRirebulebis cvalebadobis 
gavlena; inflaciuri faqtorebis Sefaseba. 

Sesabamisad, ekonomikuri analizis meTodologiuri SemoTavazebuli axali 
logika - mmarTvelobiTi racionalizmis analizur-Semfasebeli sistemis adaptireba-
damkvidreba sawarmoebis saboloo Sedegebis resursd-amzogavi amocanebis 
gadawyvetaze; warmoebis funqcionirebis intensiurobis amaRlebis RonisZiebebis 
Semdeg sayovelTao ganxorcielebisaken sabazro ekonomikis moTxovnebis 
Sesabamisad. 

miuxedavad zemoT aRniSnulisa, kvlevis Sedegebidan ikveTeba rom sawarmoSi 
nebismieri inovaciebis efeqtianobis Sefaseba aucileblad unda vawarmooT sawarmoos 
finansur-ekonomikuri mdgomareobis tradiciuli Sefasebisa da misi ganviTarebis 
dinamikiT gansaxilvel drois periodSi. radgan, ra azri aqvs SevafasoT sawarmos 
inovaciuroba an inovaciuri efeqtianoba, Tu firmas aqvs aradamakmayofilebeli 
maCveneblebi (uaryofiTi dinamika) samewarmeo saqmianobis ZiriTadi parametrebis 
mixedviT?  amasTanave, aucilebelia ganisazRvros zusti orientirebi da gansazRvris 
midgomebi (xerxebi) aseTi uaryofiTi dinamikisa, ramdenadac buRaltruli balansis 
maCveneblebiT gansazRvris tradiciuli midgoma arasakmarisia saboloo daskvnis 
gasakeTeblad, mocemuli sawarmos (subieqtis) ekonomikuri saqmianobis inovaciuri 
perspeqtivebis gamosavlenad.  zemoT aRniSnulidan gamomdinare, samecniero naSromSi 
SemoTavazebulia ekonomikuri analizis sami midgoma, kerZod: 

1) mimdinare finansuri mdgomareobis tradiciuri analizis xerxi; 
2) organizaciis saqmianobis mTlianobaSi efeqturobis analizi; 
3) saerTo saqmianobis SedegebSi inovaciurobis ganmsazRvrelobis Sefaseba. 
inovaciuri saqmianobis efeqtianobis Sefasebis zogadi  ekonomikuri principidan 
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gamomdinareobs, rom inovaciebis ekonomikuri efeqtisa (Sedegis) da danaxarjebis 
SedarebiTi meTodis gamoyenebiT SesaZlebeli xdeba mmarTvelobiTi gadawyvet-
ilebebis miReba inovaciebis gamoyenebis mizanSewonilobis Sesaxeb, kerZod Semdegi 
ZiriTad jgufuri maCveneblebis gamoyenebiT, rogoricaa: a) integraluri efeqtis 
gaTvla; b) inovaciis rentabelobis maCveneblebi; g) amosyidvis vadis gansazRvra. 

samecniero naSromSi samrewvelo sawarmos magaliTze gaanalizebulia 
inovaciuri saqmianobis konkretuli mimarTulebebi (cxr 1.).  

cxrili N1 
samrewvelo sawarmos inovaciuri saqmianobis mimarTulebebi 

saqmianobis mimarTulebebi 
(inovaciuri) 

saqmianobis  
mizani 

ZiriTadi maCveneblebi 

1.produqciis 
TviTRirebulebis Semcireba 

mogebis zrda, 
konkurent-
unarianoba 
(fasebis 

Semcireba) 

axali teqnologiebisa da 
danadgarebis danergva; 

materialur-energetikuli tevadobis 
Semcireba; 

Sromatevadobis Semcireba. 
2.marTvis sistemis srulyofa operatiuloba, 

xelSekrulebiTi 
disciplinebis 

dacva, 
korporaciuli 

kultura. 

saqmianobis struqturis Secvla; 
teqnologiuri xazebis optimizacia; 

kadrebis xarisxis amaRleba, 
organizaciuli sitemebi, Sromis 

motivacia da sxv. 

3.korporaciuli sagareo 
kavSirebis gafarToeba 

produqciis 
xarisxi, 

danaxarjebis 
Semcireba. 

materialur-teqnikuri momaragebis, 
logistikis, sawarmoo da 

mmarTvelobiTi procesebis 
informatizacia. 

4.sagadasaxado dabegvris 
optimizacia 

finansuri 
mdgradoba 

investiiebis potimizacia, saaRricxvo 
politika, finansuri sqemebi. 

5.korporaciuli struqturis 
cvlileba 

investiciebis 
miReba 

fondebis gamoyenebis efeqtianobis 
amaRleba, investiciuri 
mimzidvelobis zrda. 

6.gamosaSvebi produqciis 
modernizacia 

bazrebis 
diferenciacia 

axali xarisxis miReba; axal masalebze 
gadasvla. 

7. SemuSaveba da axali 
produqciis saxeebis aTviseba 

axali gasaRebis 
bazrebis 
aTviseba. 

dagegmva da realizacia (samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebis axali mimarTulebebisa 

da axali saxeobis produqciis 
aTviseba). 

 
saSemfaseblo saqmianobis praqtikis analizi mowmobs, rom qveynis ekonomikuri 

inovaciuri seqtoris efeqtianobis SefasebisTvis gamoiyeneba  maCveneblebi, romlebic 
qmnian nebismieri ekonomikuri sistemis (firma, msxvili korporaciebi, ekonomikuri 
regionebi, makroekonomika)  ganzomilebis inovaciuri Sedegobrivi ganviTarebis  
erTian sistemas (minimalurad aucilebeli) da Sesabamisad, gamoyenebadia inovaciuri 
ganviTarebis modelis monitoringis sistemaSi, kerZod es maCveneblebia:  

1) warmoebis moculoba da inovaciebis wili (axali produqtebisa warmoebul 
moculobaSi); 

2) danaxarjebi inovaciebze da maTi wili kapitaluri danaxarjebis moculobaSi; 
3) investiciebi ZiriTad kapitalSi da maTi wili saerTo investiciuri 

(danaxarjebi) sistemis moculobaSi; 
4) ekonomikuri sistemis fondtevadoba da fondaRWurviloba, energotevadoba da 

masalatevadoba. teqnologiuroba (teqnologiuri efeqtianoba); 
5) mecnierebatevadoba, romelic gamoiTvleba samecniero-kvleviTi da sacdel-

sakonstruqtoro samuSaoebis axali mimarTulebebis wiliT da danaxarjebiT ino-
vaciebze, saerTo danaxarjebiT (investiciebis) moculobaze; sawarmoebis moculo-
baze, gayidvebsa, aseve am sferoSi dasaqmebulTa personalis saerTo muSakTa ricxov-
nobaze; 
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6) zogadi maCveneblis konkurentebis gansazRvrisa SedarebiTi analizis safuZ-
velze warmoebis efeqturobis organizaciuli (gamocdilebis mqone, konstruqciuli 
saqmianobis da sxv.) marTvis da a.S. sakuTari konkurentebis winaswari gansazRvriT; 

7) teqnologiuri intensivoba, romelic izomeba mowinave teqnologiebis 
(teqnologiuri inovaciebi) ricxviT, romelic modis erT dasaqmebulze. 
 

daskvna 

 
sawarmoTa saqmianobis Catarebuli kvlevis Sedegebidan gamomdinare da 

inovaciur-sainvesticio saqmianobis srulyofis mizniT, negatiuri Sedegebis 
eliminirebis mizniT SesaZlebelia Semdegi winadadebebis SemoTavazeba: 

1) aucileblad unda gafarTovdes arCeuli inovaciuri mimarTulebebisTvis 
dafinansebis wyaroebis gafarToebisa da moZiebis gzebi (magaliTad, etapobrivi 
dafinansebis meTodis gamoyeneba - erTdroulad sxvadasxva wyaroebidan):  

a) miznobrivi programebis dafinanseba sxvadasxva doneebze (regionuli, 
dargobrivi); 

b) sainvesticio fondebis wyaroebi; 
g) axal - perspeqtiul produqtebze kerZo investiciebisa da momxmarebelTa 

(damkveTTa) saxsrebis gamoyeneba; 
d) reinvestireba (sawarmoTa mogebidan); 
e) inovaciuri infrastruqturuli (m.S. regionuli ganviTareba kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebuli dotaciebisa da preferenciebis, SeRavaTiani sainvesticio krediti, 
sagadasaxado SeRavaTebi da a,S.) gamoyenebiT. 

2) struqturuli cvlilebebis ganxorcieleba, romelic mimarTuli iqneba 
venCeruli (inovaciuri) biznesis nawilis calke struqturad gamoyofa (sakuTrebis 
nebismieri formisTvis). 

3) inovaciuri saqmianobis (samuSaoebis) mimarTulebebis diversifikacia; 
4) ganxorcieldes kompleqsuri perspeqtiuli teqnologiuri saSualebebis ufro 

farTo speqtris gamoyenebiT axali produqtebis warmoeba. 
amrigad, yvela saxis inovaciuri saqmianoba orientirebuli unda iyos resursebis 

dazogvaze, miRebuli unda iqnes iseTi efeqturi Sedegebi erovnuli simdidris 
bunebriv-resursul elementebze misaRebi socialuri efeqtis gaTvaliswinebiT, 
romelic iqneba mimarTuli inovaciuri efeqturobis asamaRleblad, qveynis bunebrivi 
resursebis dasazogad da dasagroveblad, aseve institutebis, romlebic  pasuxis-
mgebeli arian axali produqtebis Seqmnasa da erovnuli simdidris ganawilebaze, raTa 
uzrunvelyos qveynis ekonomikuri saqmianobis efeqturobis gaumjobeseba. 
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Zurab Lipartia 
THE PROBLEM OF EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF  

INNOVATIVE ACTIVITY IN GEORGIA 
Summary 

 
"Green economy" in terms of economic effect of defining the problem and the innovative development 

of the overall economic efficiency of the complete assessment of the problem of the formation of the study, 
which will be the economic impact (the results) the costs of comparative analysis method is based on the use, 
production processes in economic activity determine the appropriateness of the decision-making. 

Scientific and technical development in the country, discovering new innovations and establishing 
technologies in the enterprise sector in the long term will increase the expansion and increase of enterprises, 
the development of the whole community and private business. Accordingly, all types of innovations must be 
conducted and resource-efficient economic activity (organization) for the development of dominant areas, 
business changes of the perfect management system and strategic management methods based on the 
principles of performance evaluation mechanism perfect Business Practice has to possess. 

Key words: Effective Strategic Management Principles; Calculation of integral effect; Innovative 
development model; Comparative analysis method, profitability of innovations, corporate culture, financial 
sustainability. 
 
 

gela mamulaZe  
mirza baxtaZe  

inovaciuri menejmentis ganviTarebis Taviseburebebi saqarTveloSi 

 
anotacia. imisaTvis, rom qarTuli nawarmi Sesabamisi momzadebiT Sexvdes ekonomikis 

Tanamedrove gamowvevebs, saWiroa menejmentis efeqtianobis gazrdisaTvis aucilebeli 
Tanamedrove inovaciuri kanonzomierebebis kompleqsuri Seswavla da inovaciuri 
ekonomikis mqone qveynebisa da warmatebuli kompaniebis gamocdilebis mudmivi kvleva. 
statiaSi mimoxilulia saqarTvelos zogadi socialur-ekonomikuri mdgomareoba, ris 
safuZvelzec statiis daskvniT nawilSi SemoTavazebulia inovaciuri menejmentis 
erTgvari universaluri modeli, romelic uSualo kavSirSia qveyanaSi inovaciuri 
menejmentis ganviTarebasTan.  

sakvanZo sityvebi: inovaciebi. inovaciuri menejmenti.  
 

Sesavali 
 

msoflios nebismier qveyanaSi yoveldRiurad farTovdeba inovaciuri menejmentis 
ganviTarebis areali, amas erTi mxriv ganapirobebs samecniero-teqnologiuri miRwevebi, 
meore mxriv, ama Tu im konkretul teritoriaze arsebuli sxvadasxva resursi da 
Tanamedrove msoflios gamowvevebi. afrikis kontinentis uRaribes qveynebSic ki, 
rogoricaa liberia, zimbabve da sxva, sadac aTasobiT adamiani iRupeba sakvebis, wylis Tu 
sxva resursis ukmarisobis gamo, inovaciuri menejmenti iZleva imis saSualebas, rom  
ramdenadme Semcirdes masobrivi SimSiloba da siRaribe. swored, inovaciuri midgomebiT 
SeiZleba davZlioT im problemebis umetesoba, romlebic kacobriobis winaSe dgas. 
inovaciuri menejmentis saboloo mizani ar aris mxolod materialuri Sedegis miReba 
an/da mecnieruli siaxleebis danergva, am yvelafers Tan unda axldes garkveuli soci-
aluri efeqti, romelic, Tavis mxriv, asaxvas povebs Sesabamis sociumze da moutans mas 
keTildReobas. magaliTisTvis, e.w. „smartfonebis“ warmoeba/realizacias, romelzec 
dResdReobiT Zalze maRalia moTxovna, materialuri TavlsazrisiT ara mxolod 
mwarmoebeli kompaniebisaTvis moaqvs mogeba, aramed Tu CavuRrmavdebiT, SevamCnevT, rom am 
produqciam mTeli msoflio garkveulwilad Secvala da ganaviTara. aplikaciebisa da 
komunikaciis Tanamedrove saSualebebiT sazogadoebas gauadvila yoveldRiuri yofa da 
saqmianoba. erTma teqnologiurma inovaciam xeli Seuwyo sxvadasxva mimarTulebis 
ganviTarebas: xelovnebas, Jurnalistikas, Soubizness, bizness da a.S.. aseve, kargi 
magaliTia metaloplastmasis kar-fanjrebisa da wylis milebis SemuSaveba, ris 
Sedegadac kacobriobam jer erTi gaimartiva aRniSnuli kuTxiT praqtikuli saqmianoba 
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da meorec, daizoga milionobiT kuburi metri xis masala da milionobiT tona liToni, 
romelic, Tavis mxvriv, erT-erTi yvelaze moTxovnadi da amave dros, amowurvadi 
resursia.  

 
* * * 

inovaciuri menejmentis konteqstSi mokled mimovixiloT saqarTvelos mier 
ganvlili gza damoukideblobis aRdgenidan dRemde. Cvens  qveyanaSi postkomunisturi 
gardatexis dawyebisTanave gaCnda axali gamowvevebi, romlebsac sWirdeboda moqalaqeTa 
drouli adaptireba, vinaidan swored qveynis mcxovreblebi qmnian dovlaTs, razedac 
metwilad aris damokidebuli saxelmwifos ekonomikuri siZliere. umTavresi, rac 
inovaciebis Seqmnas uwyobs xels, aris specializacia Sesabamis dargSi. Tu gadavavlebT 
Tvals msoflios „inovaciur rukas“ davinaxavT, rom yvelaze meti inovaciuri produq-
ti/momsaxureba erT sul mosaxleze iqmneba im qveynebSi, sadac maRalia 
profesionalizmis done. es ganviTarebuli qveynebia, sadac cxovrobs bevri profesiis 
bevri kargi specialisti, rac, Tavis mxriv, warmoSobs jansaR konkurentul garemos, 
romelSic, rogorc wesi, ibadeba genialuri ideebi. am mxriv rTuli viTareba Seiqmna 
saqarTveloSi 1990-iani wlebis dasawyisSi, rodesac sabWoTa sistemis gegmiuri 
ekonomikis pirobebSi moRvawe menejerebi (aramarto menejerebi) sruli gaurkvevlobis 
winaSe aRmoCndnen. amas daemata samoqalaqo omisa da afxazeTis omis Sedegebi, ramac, 
saboloo jamSi, daamZima qveynis socialur-ekonomikuri mdgomareoba. am yvelaferma 
ganaviTara inteleqtualuri TvalsazrisiT erT-erTi yvelaze stagnaciuri procesi 
saqarTvelos uaxloes istoriaSi. krizisul viTarebaSi Cavardnili moqalaqeebi 
CamoSordnen TavianT ZiriTad profesias da Tavis gadarCenis mizniT sxva saqmianobas 
mihyves xeli an saerTod datoves qveyana. swored am dros dakarga qveyanam fizikis, qimiis 
Tu sxva progresuli dargis bevri perspeqtiuli specialisti. 90-iani wlebis miwurulsa 
da mimdinare saukunis pirvel aTwleulSi met-naklebad dastabilurda qveynis 
yoveldRiuroba. ganxorcielda iseTi strategiuli proeqtebi, rogorebicaa baqo-
Tbilisi-jeihanis navTobsadeni, baqo-sufsis navTobsadeni Tu sxva. garda amisa, 
turizmisa da soflis meurneobis dargebi gadaewyo Tanamedrove relsebze, 
ganxorcielda instituciuri reformebi, daixvewa qveynis fiskaluri da monetaruli 
politika da a.S., ris Sedegadac miviReT prodasavluri, ganviTarebadi qveyana, romelsac 
adre danarCeni msoflio mxolod geopolitikur WrilSi Tu icnobda, gauCnda sxvadasxva 
perspeqtiuli mimarTulebebi. 2005-2007 wlebSi qveyanaSi mniSvnelovnad Semcirda 
korufciisa da kriminalis done, daiwyo ucxouri investiciebis Semodineba da miRweul 
iqna sakmaod maRali ekonomikuri zrda, magram 2007-2008 wlebis globalurma krizisma, 
romelsac daemata ruseT-saqarTvelos omi, kvlav mniSvnelovnad Searyia qveynis 
ekonomika da umniSvnelovanes periodSi ramdenime wliT daamuxruWa ganviTareba.   

mimdinare aTwleulSi qveyanam kvlav aRidgina imiji, isev gaxda momxibvleli  
investorebisa da turistebisaTvis, gaixsna axali sawarmoebi, gaizarda mTliani Sida 
produqti, gaizarda eqsportis raodenoba, ganxorcielda sagadasaxado reformebi, 
SemuSavda mewarmeobis mxardaWeris araerTi saxelmwifo proeqti Tu programa da, swored 
am dros aris saWiro saxelmwifo Tu kerZo mmarTvelobiT saqmianobaSi inovaciuri 
midgomebis gamoyeneba, raTa yvela es procesi iyos qveynis ekonomikis ganviTarebisaken 
mimarTuli imdenad, ramdenadac, saboloo jamSi, saxelmwifo warmatebebs aRwevs mxolod 
Zlieri ekonomikis pirobebSi. rogorc aRiniSna, bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTvelom 
mniSvnelovani reformebi ganaxorciela. maT Soris, ekonomikuri reformebi, romelTa 
mTavari mizani iyo biznesis keTebis da pirdapiri ucxouri investiciebisaTvis 
xelsayreli garemos Seqmna, ekonomikis liberalizaciis, administraciuli barierebisa 
da sagadasaxado tvirTis Semcirebis, saxelmwifo servisebis gaumjobesebis, 
korufciasTan brZolisa da sxva gzebiT. am reformebis Sedegad, saqarTvelom 
ekonomikuri zrdis normalur maCveneblebs miaRwia. amasTan, mniSvnelovnad gaizarda 
qveyanaSi pirdapiri ucxouri investiciebis nakadebi. saqarTvelos ekonomikuri politika 
dadebiTad iqna Sefasebuli sxvadasxva avtoritetuli saerTaSoriso saagentoebisa da 
safinanso institutebis mier. Sesabamisi Sedegebi aisaxa im indeqsebsa da reitingebSi, 
romlebiTac fasdeba qveynebis ekonomika. stabiluri ekonomikuri ganviTareba, 
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liberaluri ekonomikuri politika da Semcirebuli sagadasaxado ganakveTebi, 
licenziebisa da nebarTvebis mcire raodenoba, administraciuli procedurebis 
simartive, preferenciuli savaWro reJimebi msoflios mraval qveyanasTan, xelsayreli 
geografiuli mdebareoba da sxva mravali faqtori  myar safuZvels warmoadgens 
saqarTveloSi biznesis dawyebisa da misi warmatebuli ganviTarebisaTvis. “msoflio 
bankisa da saerTaSoriso safinanso korporaciis (IFC) kvlevis - “Doing Business 2019” 
mixedviT, msoflios 190 qveyanas Soris biznesis dawyebis simartivis mixedviT, 
saqarTvelom gasul welTan SedarebiT me-4 adgilidan me-2 adgilze gadainacvla. uZravi 
qonebis registraciis komponentSi ki qveyana stabilurad inarCunebs meoTxe adgils, 
iseTi qveynebis win, rogorebicaa SvedeTi, dania, norvegia, Sveicaria da sxva. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, erTi mxriv, imisTvis, rom dagvedgina 
inovaciebTan dakavSirebiT sazogadoebrivi azri da meore mxriv, gagvego sxvadasxva 
sferoSi moRvawe menejerTa damokidebuleba saqarTveloSi inovaciuri menejmentis 
ganviTarebis perspeqtivebTan mimarTebaSi, Cven mier CavatareT ori kvleva. aRniSnuli 
kvlevebis safuZvelze warmodgenilia garkveuli daskvnebi da winadadebebi. 

pirveli kvlevis farglebSi, romlis mizani iyo, gagvego inovaciebis adgili 
qarTul realobaSi da inovaciuri procesebis Semdgomi ganviTarebis perspeqtivebis 
Sesaxeb sazogadoebis Sexedulebebi, gamoikiTxa 315 respondenti. kvlevam moicva mTeli 
saqarTvelo. aRniSnuli kvlevis farglebSi CvenTvis mniSvnelovani iyo sazogadoebis 
SexedulebaTa safuZvelze gamogvevlina qveyanaSi inovaciuri procesebis ganviTarebis 
perspeqtiuli mimarTulebebi, sadac respondentebs SeeZloT daesaxelebinaT nebismieri 
sfero, razedac miviReT Semdegi mocemuloba (ix. diagrama 1), siis saTaveSi moqceulia 
turizmi, xolo mas mohyveba jandacva, mSenebloba da a.S. 

 
diagrama 1 

inovaciuri procesebis ganviTarebis perspeqtiuli mimarTulebebi saqarTveloSi 

 
wyaro: diagrama Sedgenilia avtoris mier, kvlevis Sedegebze dayrdnobiT. 

 
kvlevis kidev erTi mizani iyo saqarTvelos moqalaqeebTan erTad gangvesazRvra is 

qalaqebi/municipalitetebi, romelTac gaaCniaT yvelaze didi potenciali inovaciuri 
procesebis ganviTarebis TvalsazrisiT. Sedegad respondentTa mier saerTo jamSi 
TiTqmis mTeli saqarTvelo dasaxelda, Tumca gamoikveTa ramdenime 
qalaqi/municipaliteti, esenia: baTumi, qobuleTi, xelvaCauri, Tbilisi, mestia, anaklia, 
mcxeTa, WiaTura, gurjaani, wyaltubo, abasTumani, borjomi, zestafoni da bakuriani. unda 
aRiniSnos, rom CamoTvlil teritoriebze bolo periodSi aqtiurad mimdinareobs 
sxvadasxva masStaburi proeqtebi, rac kidev ufro zrdis aRniSnul qalaqebsa Tu 
municipalitetebSi inovaciuri menejmentis ganviTarebis perspeqtivebs.  

imisaTvis, rom inovaciuri midgomebi gaZlierdes saqarTveloSi arsebul 
organizaciebSi, saWiroa mosaxleobas kargad esmodes inovaciebis mniSvneloba, raTa 
gauCndes moTxovna inovaciuri produqciisa Tu momsaxurebisadmi da zogadad inovaciuri 
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procesebis mimarT. kvlevis procesSi aseve mniSvnelovani iyo gagvego respondentTa 
mxridan uSualod inovaciuri proeqtebisadmi damokidebuleba. SevecadeT maTi 
Sexedulebebis safuZvelze dagvedgina inovaciuri ideebis dafinansebisa da realuri 
ganxorcielebis problemebi saqarTveloSi. amisaTvis respondentebs mivmarTeT 
konkretuli kiTxvebiT. pirvel kiTxvaze - „rogor fiqrobT - SegiZliaT inovaciuri 
proeqtis SemuSaveba?“ gamokiTxulTa 83,1 procentma dadebiTi pasuxi gagvca, xolo 
momdevno kiTxva dafinansebis sakiTxs Seexo da kiTxvaze „arsebobs Tu ara saqarTveloSi 
inovaciuri ideebis dafinansebis wyaroebi (saxelmwifo Tu kerZo proeqtebi, programebi, 
sxvadasxva organizaciebi da sxva)?“  respondentTa 79,7 % fiqrobs, rom am kuTxiT 
dafinansebis problema ar arsebobs, rasac mohyva Cen mier SemuSavebuli kiTxvaris 
momdevno kiTxva, romelic logikur kavSirSia wina kiTxvebTan, „Tqveni azriT 
saqarTvelos moqalaqeebs ra uSliT xels inovaciuri ideebis ganxorcielebaSi?“. 
respondentebma daasaxeles ZiriTadad sami mimarTulebis sxvadasxva mizezi. daaxloebiT 
20 % ambobs, rom Sesabamisi finansebis moZieba abrkolebs inovaciuri proeqtebis 
SemuSavebas, respondentTa 37 procenti miiCnevs, rom am kuTxiT upirvelesi problema aris 
adgilobriv momxmarebelSi inovaciuri produqciisa Tu momsaxurebisadmi dabali 
moTxovna da, Sesabamisad, riski maRalia, rom esa Tu is inovaciuri proeqti Cvens qveyanaSi 
ver gaamarTlebs, xolo darCenili 43 procenti ZiriTadad aqcents akeTebs moqalaqeTa 
inteleqtsa da msoflxedvaze, isini miiCneven, rom moqalaqeTa umravlesobis zogadi 
codna ar aris SesabamisobaSi Tanamedrove samyaros gamowvevebTan, rac xels uSlis 
realuri saWiroebis mqone inovaciuri ideebis arsebobas. zemoaRniSnul garemoebaTa 
analizis safuZvelze SeiZleba CamovayaliboT Semdegi mosazreba, - rom qveyanaSi 
arsebobs inovaciuri ideebis dafinansebis wyaroebi, respondentTa absoluturi 
umravlesoba fiqrobs, rom inovaciebi aucilebelia qveynis ekonomikuri siZlierisaTvis,  
daaxloebiT 83% ambobs, rom mas SeuZlia inovaciuri ideis SemuSaveba magram, qveynis 
moqalaqeebis mxridan inovaciebisadmi nihilisturi damokidebulebis gamo, ver xerxdeba 
Rirebuli inovaciuri proeqtebis dagegmva/ganxorcieleba. 

mas Semdeg, rac gavigeT sazogadoebis zogadi mosazrebebi inovaciebTan 
dakavSirebiT, CavatareT meore kvleva. amjerad uSualod menejerTa TvalTaxedviT 
davinteresdiT. kvlevaSi monawileoba miiRo sxvadasxva sferoSi arsebuli 
organizaciebis ocdaaTma menejerma. kvlevis farglebSi gamokiTxul menejerTa 
daaxloebiT 90% inovaciebs miiCnevs TavianTi organizaciis warmatebis erT-erT 
mniSvnelovan faqtorad. Tumca aRniSnuli organizaciebis mxolod 1/3 aqvs kvlevisa da 
ganviTarebis (R&D) departamenti (struqturuli erTeuli, romelic muSaobs inovaciebis 
SemuSavebaze an praqtikaSi ukve arsebuli inovaciebis danergvaze) an msgavsi 
struqturuli erTeuli, magram klasikuri gagebiT, R&D departamenti gacilebiT ufro 
naklebad gvxvdeba saqarTveloSi arsebul organizaciebSi. aRniSnuli garemoeba 
SeiZleba avxsnaT imiT, rom mimdinare periodisaTvis kvlevisa da ganviTarebis 
mimarTulebiT Tanxebis minimaluri odenoba gamoiyofa.  

mTlianobaSi, mocemuli kvlevis Sedegad gamovlinda, rom saqarTveloSi arsebuli 
organizaciebis menejerebi sakmaod pozitiurad arian ganwyobilni inovaciebisadmi, am 
mimarTulebiT maT mier aris struqturuli da finansuri mxardaWeris mzaoba, garda 
amisa, miiCneven, rom qveyanaSi inovaciuri saqmianobis dafinansebis gare wyaroebic met-
naklebad arsebobs, Tumca arsebuli resursebidan gamomdinare, jerjerobiT realuri 
nabijebi ar gadadgmula, Sesabamisad, arc raime realuri Sedegebi aqvT inovaciebis 
mimarTulebiT. 
 

daskvna 
 

daskvniT nawilSi gvsurs SemogTavazoT Cven mier SemuSavebuli inovaciuri 
menejmentis erTgvari universaluri modeli, romelic mimdinare periodisaTvis 
saqarTveloSi inovaciuri menejmentis ganviTarebis perspeqtivebTan aris uSualo 
kavSirSi da SeiZleba gamoviyenoT nebismieri tipis organizaciisaTvis, romelic 
saqarTveloSi arsebul organizaciebs miscems SesaZleblobas, drois mokle monakveTSi 
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minimaluri danaxarjebiT xeli Seuwyon TavianT dawesebulebebSi inovaciuri 
procesebis danergva/ganxorcielebas. (ix. sqema 1)  

 
sqema 1 

inovaciuri menejmentis universaluri modeli 

 
wyaro: sqema Sedgenilia avtoris mier. 

 
menejmentis mocemul sqemaze naCvenebia inovaciebze orientirebuli menejmentis 

modeli, romlis struqturaSi calke erTeuladaa Camoyalibebuli kvlevisa da 
ganviTarebis (R&D) departamenti, romlis TanamSromlebic organizaciis yvela sakvanZo 
struqturul erTeulSi arian gadanawilebulni da swavloben iq arsebul mdgomareobas, 
CarTulni arian uSualod Sesabamisi departamentis/ganyofilebis saqmianobaSi, rac 
imavdroulad amsubuqebs iq myofi TanamSromlebis datvirTvas, axorcieleben 
konkretuli problemebis identificirebas da uSualo xelmZRvanels awvdian 
informacias inovaciuri meTodebis SemuSavebis SesaZleblobebis Taobaze. aRniSnul 
struqturul erTeulSi Tavs iyris zemoxsenebuli principiT Sedgenili dokumentacia 
organizaciis saqmianobis yvela mimarTulebiT, romelsac Seiswavlis Sesabamisi samuSao 
jgufi, ris Semdegadac xdeba warmatebuli saerTaSoriso praqtikis Seswavla ama Tu im 
mimarTulebiT da misi qarTul realobasTan misadagebuli konkretuli RonisZiebebis 
SemuSaveba, ris safuZvelzec dawesebulebis xelmZRvanelisaTvis iqmneba specialuri 
rekomendaciebi, romelTa umTavresi daniSnulebaa organizaciis efeqtianobis zrda 
inovaciebis xarjze.  

inovaciuri menejmentis universaluri modeli unda dainergos bevr organizaciaSi. 
aRniSnuli modeli unda efuZnebodes mdgradi ganviTarebis principebs, xolo misi 
integrireba pirvel rigSi unda moxdes Sesabamisi organizaciis finansuri da adamianuri 
kuTxiT arsebul resursebTan, raTa sameurneo TvalsazrisiT iyos sargebliani, 
rentabeluri da ar Searyios maTi gadaxdisunarianoba, finansuri mdgradoba da saqmiani 
aqtivoba.   
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Gela Mamuladze 
MIrza Bakhtadze 

FEATURES FOR DEVELOPING INNOVAATIVE MANAGEMENT IN G EORGIA 
Summary 

 
Current scientific-technological progress in the world and organizations that act in different fields have 

been directly focused on innovations, that is connected with the competitiveness of the Georgian products and 
services both on the  domestic and international markets. In order to meet current challenges of the modern 
economy for Georgian products - to increase the efficiency of management, it is necessary to implement a 
complex study of modern innovative regularities and continuous research into countries with innovative 
economies and successful companies, based on which for above mentioned field specific recommendations with 
practical values should be worked out.   

Overall, the research studies the importance and characteristics of the innovative management as a com-
ponent of the economic and sustainable development in the country, as well as factors supporting and deterring 
introduction of the innovative management. Since it was not possible to cover all fields with the prospect of in-
novative management development in Georgia, the focus was made on several priority fields, and particularly 
detailed research was made in conceptual and fundamental issues of the innovative management in Georgia. The 
concluding part of the article offers the universal model of innovative management for the organizations exist-
ing in Georgia. This model should be introduced to numerous organizations and integrated into the financial and 
human resources in the organization to be beneficial, financially feasible, and maintain the organizations paya-
bility, financial sustainability, and business activity.  
 
 

nino mamulaZe 
ekologiuri (mwvane) marketingi da realoba 

 
anotacia. marketingis evoluciam ganapiroba socialur-eTikuri marketingis 

koncefciis Camoyalibeba, romelic dResdReobiT ekologiuri marketingis _ mwvane 
marketingis saxiT vlindeba, Tumca Tavisi mniSvnelobiT orive msgavsia. 

misi arseboba ganpirobebulia bunebrivi resursebis ukmarisobis, garemos 
globaluri dabinZurebis, uxarisxo da jamrTelobisaTvis saziano minarevebiT 
damzadebuli produqtis da SefuTvis, iseTi produqtebis warmoebiT, romelic ar 
eqvemdebareba xelmeored gadamuSavebas, warmoebis araekologiuri teqnologiebis 
gamoyenebiT, mavnebluri damokidebulebiT bunebrivi resursebis mimarT da sxva 
mravali faqtoriT. 

swored ekologiuri (mwvane) marketingi warmoadgens process, romlis 
saSualebiTc xdeba sazogadoebis  saWiroebebisa da moTxovnilebebis dakmayofileba 
iseTi saqonlis da momsaxurebis warmoebiT da realizaciiT, romelic  minimalur 
uaryofiT zemoqmedebas  axdens garemoze. 

sakvanZo sityvebi: socialur-eTikuri marketingi, ekologiuri marketingi, mwvane 
marketingi, ekoSefuTva, ekowarmoeba, garemoze zrunva. 
 

Sesavali 

 
socialur-ekonomikuri urTierTobebis cvlileba iwvevs marketingis iseTi 

koncefciebis ganviTrebas, romlis ZiriTd  mizans adamianze orientacia warmoadgens. 
swored amitom, marketingis evoluciam ganapiroba misi uaxlesi koncefciis 
Camoyalibeba - socialur-eTikuri marketingi. igi aris bolo periodis yvelaze didi 
fenomeni, romelic gulisxmobs yvela im miznobrivi jgufis cxovrebis donis 
amaRlebas grZelvadian perspeqtivaSi, romelic monawileobs saqonlis Seqmnis, 
gavrcelebis da moxmarebis procesSi.  

socialur-eTikuri marketingis koncefcia amtkicebs, rom firmis mTavar amocanas 
warmoadgens miznobrivi jgufebis saWiroebebis, moTxovnilebebisa da interesebis 
gansazRvra da maTTvis sasurveli kmayofilebis uzrunvelyofa konkurentebze ufro 
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efeqturi da produqtiuli meTodebiT da amavdroulad,  mTlianad sazogadoebis 
keTildReobis SenarCuneba da ganmtkiceba. 

firma, romelic grZnobs, emsaxureba da akmayofilebs momxmareblis 
moTxovnilebebs, yovelTvis moqmedebs grZelvadiani sargeblisaTvis ara marto 
momxmareblebTan, aramed sazogadoebasTan. 

socialur-eTikuri marketignis koncefciis gamoyeneba biznesSi dResdReobiT 
erT-erTi yvelaze aqtualuria, rac ganpirobebulia bunebrivi resursebis 
ukmarisobis, mosaxleobis swrfi zrdis, sayovelTao inflaciis, garemos globaluri 
dabinZurebis, uxarisxo da janmrTelobisaTvis saziano minarevebiT damzadebuli 
produqtis da SefuTvis da sxva mravali problemebis gamo.  

mxolod marketingis koncefcia ver iqneba sakmarisi msgavsi problemebis 
gadasaWrelad, amitom saWiroa ufro aqtiurad da efeqturad gamoviyenoT socialur-
eTikuri marketingis koncefcia. dResdReobiT es koncefcia sxvadasxva saxiT 
vlindeba: ekologiuri marketingi, mwvane marketingi, Tumca Tavisi mniSvnelobiT orive 
msgavsia.  
 

* * * 
ekolgiuri problemebi XXI saukunis erT-erTi yvelaze seriozuli problemaa 

msoflioSi. umetes SemTxvevaSi, masze pasuxismgebelia rogorc saqonlisa da 
momsaxurebis mwarmoeblebi, aseve miznobrivi auditoria. iseTi produqtebis warmoeba, 
romelic ar eqvemdebareba xelmeored gadamuSavebas, warmoebis araekologiuri 
teqnologiebis gamoyeneba, mavnebluri damokidebuleba bunebrivi resursebis mimarT 
da sxva mravali, iwvevs garemos dabinZurebas49. 

ekologiuri (mwvane) marketingi warmoadgens process, romlis saSualebiTc 
xdeba sazogadoebis saWiroebebisa da moTxovnilebebis dakmayofileba iseTi saqonlis 
da momsaxurebis win waweviT, romelic  minimalur uaryofiT zemoqmedebas axdens 
garemoze sasicocxli ciklis yvela etapze. marketingis am saxis gamoyenebisas, 
saqonlis warmoeba xdeba bunebrivi resursebis rac SeiZleba naklebi gamoyenebiT da 
garemoze minimaluri zianis miyenebiT. 

ekologiuri (mwvane) marketingis sistema SeiZleba moicavdes ramdenime aspeqts: 
ekologiurad sufTa da usafrTxo produqciis warmoeba; SefuTvis axali saxis 
damzadeba; energodamzogavi teqnologiebis SemuSaveba; garemos dabinZurebis 
kontroli; produqciis ekomarkireba; produqciis standartizacia da sertifikacia. 

warmoebis ekologizaciis, ekologiuri riskebis Semcirebis da amavdroulad 
mosaxleobisaTvis xarisxiani da ekologiurad sufTa produqciis warmoebis mizniT, 
aucilebelia: ganvaviTaroT ekoproduqtebis da momsaxurebis bazari; vimoqmedoT ,,3R”-
is gamoyenebiT (reducing - narCenebis raodenobis Semcireba, reusing - masalebis 
xelmeored gamoyeneba, recycling - narCenebis gadamuSaveba); ISO 9000 da ISO 14000 
saerTaSoriso standartis seriebze morgeba; mimzidveli sainvesticio klimatis 
Seqmna investiciebis mozidvis da efeqturad gamoyenebis mizniT, raTa moxdes 
inovaciuri teqnologiebisa da mowyobilobebis warmoeba da sxva mravali faqtori. 

mniSvnelovania ekologiuri (mwvane) marketingis gamoyeneba TiToeuli kompaniis 
saqmianobaSi. arsebobs sxvadasxva SesaZleblobebi, Tu rogor SeuZlia firmas 
danergos ekomarketingi saqmianobaSi. magaliTad, mTlianad gadavides onlain 
muSaobaze da amoiRos qaRaldi da mxolod aucileblobis SemTxvevaSi gamoiyenos; 
hqondes sakuTari narCenebis gadamamuSavebeli danadgari; saqonlis SesafuTad 
gamoiyenos mxolod ekomasalebi; gamoiyenos ekologiurad usafrTxo energiis saxeebi 
da a.S50.  

mwvane marketingi bolo wlebia gansakuTrebiT aqtualuria. yvela warmatebuli 
brendi cdilobs gaxdes am procesis monawile ekologiurad sufTa masalebis da 
saqonlis warmoebiT da, rac mTavaria, garemoze naklebi zianis miyenebiT. ganvixiloT 

                                                           
49 https://moluch.ru/conf/econ/archive/134/7965/ 
50 https://digistr.ru/whatis/yekologicheskij-marketing-green-marketing-lohas 
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ekologiuri (mwvane) marketingis sxvadasxva magaliTebi rogorc ucxoeTis, aseve 
saqarTvelos magaliTze. 

kompania ,,Media Market” aris eleqtro da sayofacxovrebo teqnikis  franguli 
warmoSobis brendi. maRaziis mSeneblobis dros iyenebs yvelaze mowinave 
eleqtroenergiis, gagrilebis da gaTbobis dazogvis teqnologiebs. garda amisa, 
kompania xSirad awyobs aqciebs da mouwodebs sazogadoebas, Caabaros Zveli 
sayofacxovrebo teqnika, raTa moxdes misi Semdgomi gadamuSaveba an, xSir SemTxvevaSi, 
mouwodebs gacvlisaken. SeimuSaves proeqti ,,gadaamuSave momgebianad“, romlis 
farglebSic isini sazogadoebas mouwodebdnen, CaebarebinaT Zveli energodamzogavi 
naTurebi da maT sanacvlod 15%-iani fasdaklebiT mieRoT axali naTurebi.  

ekologiuri (mwvane) marketingis erT-erT Tanamedrove da progresul 
mimarTulebas warmoadgens ekologiurad sufTa da gadamuSavebadi SefuTvis da 
parkebis warmoeba.  

kompania Yves Rocher-ma, jer kidev 1993 wels gamouSva ekoSefuTva SampunisaTvis da 
es iyo ubralo Jesti planetis dasacavad. 

 Tetra Pak-i - es aris erT-erTi warmatebuli kompania, romelic dakavebulia 
produqciis SefuTvis damzadebiT. SesafuTi masalis nedleulis mowodebisaTvis, 
kompania TanamSromlobs veluri bunebis saerTaSoriso  fondTan, sertificirebuli 
tyis resursebiT movaWre globalur qselTan da satyeo sameurveo sabWosTan. garda 
amisa, kompania did Zalisxmevas iyenebs, raTa SeiZinos polieTileni brazilieli 
momwodeblebisagan, romelic damzadebulia Saqris lerwmisagan. Tetra Pak-is mier 
ganxorcielebuli proeqtebia: 100%-iT gadamuSavebadi SefuTva, mwvane ofisi 
(energodamzogavi teqnologiebi, haeris gamwmendebis ararseboba, romelic ozonis 
Sris ganadgurebas iwvevs da a.S.), tyis resursebis mxardaWera, narCenebis gadamuSaveba 
da FSC (Forest Stewardship Coucil) muyaos gamoyeneba. FSC aris sertifikati, romelic 
adasturebs, rom masalebis mowodeba xdeba im tyidan, sadac mimdinareobs satyeo 
meurneobis ekologiuri da socialuri dabalanseba51. 

ekologiuri avtomobilebis warmoeba erT-erTi yvelaze win gadadgmuli nabijia 
garemoze zrunvis TvalsazrisiT. ekologiuri avtomobilebi, igive ,,mwvane“ 
avtomobilebi Cveulebriv avtomobilebTan SedarebiT gacilebiT nakleb zians ayenebs 
garemos. upiratesoba ki aris is, rom sawvavisa da benzinis gadamuSaveba xdeba Sida wvis 
Zravis saSualebiT, ris Sedegadac xdeba garemos gacilebiT naklebi dabinZureba.  

garemoze zrunvis TvalsazrisiT, aseve erT-erTi yvelaze win gadadgmuli nabijia 
eleqtro, hibriduli, wyalze, mzis energiaze da bunebriv airze momuSave  
avtomobilebi.    

MC donalds-ma, imisaTvis rom ar daekarga momxmarebelTa didi raodenoba, 
gadawyvita mieRo sakmaod maRalxarjiani gadawyvetileba ekologiuri warmoebis 
TvalsazrisiT. kerZod ki: plastmasis Cxirebi da Wiqebi Secvales xis masaliT, 
romelic gamosadegari iyo gadamuSavebisaTvis. Wiqebi da TefSebi ki maqsimalurad 
Txeli iyo, raTa martivi yofiliyo gamosayeneblad. specialuri damWerebi mxolod 
erTi xelsaxocis amoRebis SesaZleblobas aZlevda momxmarebels erT mcdelobaze, 
ris Sedegadac xdeboda misi warmoebisaTvis saWiro masalebis ekonomiurad gamoyeneba. 
kompaniam aseve SeZlo  eleqtroresursebis Canacvleba qaris energosadgurebiT. misi 
produqciis SefuTva damzadebulia masalisagan, romelic 100%-iT 
biodegradirebadia52.  

Hewlett-Packard - gacilebiT ufro nakleb energoresursebs iyenebs wina wlebTn 
SedarebiT. Toyota awarmoebs hibridul avtomobilebs da avlens zrunvas garemoze. 
kompiuterebis mwarmoebeli kompania Dell-is mTavar mizans warmoadgens iseTi 
kompiuterebis warmoeba, romelic energoefeqturia da masalebi, romlisganac misi 
kompiuterebia damzadebuli, 90%-iT gadamuSavebadia53. 
                                                           
51 https://e-koncept.ru/2017/970023.htm 
52 https://studfiles.net/preview/6006112/ 
53 Иванченко О.В. Экологический маркетинг в рамках реализации концепции социально-этического маркетинга.Тернопиль 
2016. 
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ekologiuri (mwvane) marketingi da masTan dakavSirebuli problemebi dRiTi dRe 
ufro aqtualuri xdeba mTel msoflioSi da maT Soris saqarTveloSi. am 
mimarTulebiT saqarTveloSic gadadgmulia garkveuli nabijebi. magaliTd, kerZo 
taqsebi ukve masiurad iyenebs Toyota-s firmis hibridul avtomobilebs. Tbilisis meria 
2020 wlisaTvis gegmavs 200 avtobusis SeZenas, romelTagan 100 iqneba bunebriv airze, 
xolo 100 eleqtro. 

2019 wlis 1 aprilidan saqarTveloSi arabiodegradirebadi polieTilenis 
parkebis gamoyeneba aikrZala. am kanonis amoqmedebis Semdeg saqarTvelo pirveli 
qveyana gaxda regionSi, sadac polieTilenis parkebis gamoyeneba aikrZala.  

 wignebis maRaziaTa qseli ,,biblusi“, saafTiaqo qseli ,,farmadepo“, saabazane 
aqsesuarebisa da filebis mwarmoebeli kompania ,,vitra” da sxva warmatebuli brendebi 
ukve wlebia iyeneben ekoparkebs. 

wignebis maRaziaTa qseli ,,biblusi“ ukve wlebia iyenebs ekoparkebs. igi 
gamomcemloba ,,palitra L”-is makuliteraturis proeqtSia CarTuli, Sesabamisad, 
muyaos parkis furceli, romelic ,,biblusis“ qselSi gamoiyeneba, swored maT mier 
Segrovebuli makulaturisagan mzaddeba, radgan garemos dacva maT socialur 
pasuxismgeblobas warmoadgens. 

saafTiaqo qseli ,,farmadepo“ daarsebis dRidanve mxolod qaRaldis parkiT yidis 
Tavis produqcias da aqtiurad atarebs ekopolitikas. kraftis qaRaldi, romlisganac 
,,farmadepos“ parkebia damzadebuli, ekoproduqtia, igi sruliad biodegradirebadia. 
dResdReobiT ,,farmadepo“ aseve iyenebs Sps ,,aaplasti“ - is mier damzadebul parks, 
romelic 100%-iT biodegradirebadia. 

saabazane aqsesuarebisa da filebis mwarmoebeli kompania ,,vitra” ukve wlebia 
iyenebs muyaosagan damzadebul ekoparkebs, romelic sakmaod maRali xarisxisaa da 
mZime wonasac ki uZlebs. 

swrafi kvebis obieqtebSi ukve masiurad gamoiyeneba Txeli qaRaldis masalisagan 
damzadebuli SefuTva, rac dadebiT ganwyobas iwvevs momxmarebelSi.  

es arasruli CamonaTvalia im kompaniebisa da brendebisa, romlebic aqtiurad 
arian ekologiuri (mwvane) marketingis kampaniaSi CarTulni da cdiloben garkveuli 
wili Seitanon garemos dacvaSi. vimedovnebT,  maTi ricxvi kidev ufro metad mzardi 
iqneba. kompaniebis maRali CarTuloba ekologiur marketingSi gamoiwvevs bunebrivi 
resursebis ekonomias, tyis resursis SenarCunebas, arabiodegradirebadi narCenebis 
Semcirebas da sxva, rac mniSvnelovnad Seamcrebs garemoze zianis miyenebas.   
 

daskvna 

 
imisaTvis, rom ufro masiuri da efeqturi gavxadoT ekologiuri (mwvane) 

marketingis gamoyeneba, mwarmoeblebma mudmvad unda gaataron marketinguli politika, 
romelic am mimarTulebis popularizacias Seuwyobs xels. zemoqmedebis efeqtur 
meTodebad SeiZleba CaiTvalos: sxvadasxva publikaciebi presaSi da satelevizio 
siuJetebi, sadac naCvenebi iqneba mwvane marketingis aqtivobebis saxeebi da kampaniebi, 
sainformacio bukletebis gamoSveba, specialuri markireba, sxvadasxva aqciebi, 
konferenciebi, sxvadasxva tipis aqtivobebi, rac TavisTavad xels Seuwyobs 
kompaniebis, sazogadoebis, mwarmoeblebis dainteresebas da waaxalisebs maT 
ekologiurad sufTa masalebis, ekoSefuTvis, eko parkebis da sxva ekologiurad 
sufTa produqtis warmoebisaken. ekologiuri (mwvane) marketingis aqtivobebis reklama 
unda asaxavdes ideas, rom swored mwvane marketingis saSualebiT xdeba arsebul 
garemoze, axlandel da momaval Taobaze zrunva.  

ekologiur (mwvane) marketings aqvs sakmaod didi potenciali, gaxdes yvelaze 
Semosavliani da warmatebuli mimarTuleba grZelvadian perspeqtivaSi. bunebrivi 
resursebis SezRuduloba, moxmarebis raodenobis zrda da garemos dabinZureba 
emsaxureba mwvane marketings danergvas mTeli msoflios masStabiT. 
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Nino Mamuladze 
ECOLOGICAL (GREEN) MARKETING AND REALITY 

Summary   
 

The socio-ethical marketing concept is based on marketing evolution. Nowadays it is evolved as eco-
logical marketing or green marketing, but both of them are similar. 

Its existence is caused by the lack of natural resources, the global environmental pollution, poor quali-
ty product and package, products that are not recyclable, using non-ecological technologies of production, 
destruction of natural resources and many other factors.   

Ecological (green) marketing is the process, by which the needs and demand of the consumers are sat-
isfied by the production and sale of such kind of products, which minimize negative impacts on the environ-
ment. 

Key words: Socio-ethical marketing concept, ecological marketing, green marketing, eco packaging, 
eco manufacturing, environment care. 

 

 
dali soloRaSvili 

Tea udesiani 
mwvane ekonomikis gamowvevebi sameurneo subieqtebisa da  

maT mier warsadgen mmarTvelobis angariSgebisadmi 

 
anotacia. mwvane ekonomika adamianebis keTildReobisa da socialuri 

Tanasworobis mTavari Sedegia, romelic mniSvnelovnad amcirebs garemo riskebs da 
ekologiur danakargebs.  mwvane ekonomika ekonomikuri ganviTarebis is modelia, 
romelic mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnazea dafuZnebuli.  
sxva dargebisgan imiT gansxvavdeba, rom igi pirdapir afasebs qveynis bunebriv 
kapitals, romelsac ekonomikuri Rirebuleba aqvs. yovelive es ki zrdis da garkveuli 
gamowvevebis winaSe ayenebs sameurneo subieqtebis pasuxismgeblobas.  

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mdgradi ganviTareba, sameurneo subieqtebi, 
kanonmdebloba, mmarTvelobis angariSgeba 
 

Sesavali 
 

 mwvane ekonomika Tanamedrove msoflios erTderTi aqtiuri problemaa mTel 
msoflioSi.  am procesSi TiTqmis yvela qveyanaa CarTuli, maT Soris saqarTveloc. 
mwvane ekonomika uzrunvelyofs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas da amcirebs 
garemos dabinZurebas, klimatis cvlilebas, garemos degradacias, resursebis 
gamolevis saSiSroebas. is stimuls aZlevs bizness, awarmoos mwvane produqti da 
momsaxureba.  

mwvane ekonomikis erTderTi ZiriTadi mimarTulebaa  mdgradi ganviTarebis 
principebTan Tanxvedra.  ,,mdgradi ganviTareba ki sazogadoebis ganviTarebis iseTi 
sistemaa, romelic sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebisa da garemos dacvis 
interesebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis donis xarisxis 
zrdas da momavali Taobebis uflebas – isargeblon Seuqcevadi raodenobrivi da 
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xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da 
garemoTi“  [saqarTvelos kanoni. muxli 4/l.]      

saqarTvelos  mTavrobis ekonomikuri politikis erTderT ZiriTd principad 
ekonomikuri ganviTarebis procesSi bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba, 
ekologiuri usafrTxoebis, mdgradobis uzrunvelyofa da bunebrivi kataklizmebis 
riskebis Tavidan acileba warmoadgens. mwvane ekonomika pirdapir da iribad xels 
uwyobs „saqarTvelo-evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebisa“ da 
„evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb 
SeTanxmebis“ (DCFTA) farglebSi nakisri valdebulebebis Sesrulebas.    
 

* * * 

„saqarTvelosa da evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis“ 
farglebSi saqarTvelo iRebs valdebulebas, ganaxorcielos sakanonmdeblo da 
administraciul-struqturuli cvlilebebi. swored amis Sedegad 2016 wlis 8 ivniss 
saqarTvelos parlamentma miiRo kanoni "buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da 
auditis Sesaxeb", romlis mizans buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis 
maregulirebeli CarCos Seqmna da "erTi mxriv, saqarTvelosa da meore mxriv, 
evrokavSirs da evropis atomuri energiis gaerTianebas da maT wevr saxelmwifoebs 
Soris" asocirebis Sesaxeb SeTanxmebiT gaTvaliswinebul evrokavSiris aqtebTan 
daaxloeba warmoadgens.  

aRniSnulma kanonma, mwvane ekonomikis sxva moTxovnebTan erTad, sameurneo 
subieqtebs, gansakuTrebiT ki sazogadoebrivi dainteresebis pirebsa da pirveli da 
meore kategoriebis sawarmoebs mmarTvelobis angariSgebis momzadebasa da wardgenaze 
axali samarTlebrivi moTxovnebi dauwesa. kerZod, aRniSnuli kanonis Tanaxmad 
sazogadoebrivi dainteresebis pirebi,  pirveli da meore kategoriebis sawarmoebi 
valdebulni arian  2017 wlis 31 dekembriT dasrulebuli saangariSgebo periodisTvis 
da Semdgom periodebSi finansur angarSgebasTan erTad waradginon mmarTvelobis 
angariSgeba buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis zedamxedvelobis 
samsaxurSi. qarTuli biznesseqtorisaTvis mmarTvelobis  angariSgebis Sedgena da 
wardgena zemdgomi organizaciisadmi siaxles warmoadgens.   

mmarTvelobis angariSgebis mizania, dainteresebul pirebs gaacnos informacia 
subieqtis saqmianobasTan, ganviTarebasa da mdgomareobasTan dakavSirebiT. aRniSnuli 
angariSgebis daxmarebiT, informaciiT dainteresebul pirebs SeuZliaT rogorc 
subieqtis samomavlo perspeqtivebisa da ZiriTadi riskebis Sefaseba, aseve is, Tu 
ramdenad warmatebulad Seasrula sawarmom dasaxuli miznebi.  

mmarTvelobis angariSgeba moicavs: 
a) saqmianobis mimoxilvas; 
b) korporaciuli marTvis angariSgebas; 
g) arafinansur angariSgebas. 
amjerad yuradRebas gavamaxvilebT arafinansur angariSgebaze, radgan igi 

moicavs mwvane ekonomikis sakiTxebs, kerZod ki  garemos dacvis, socialuri, dasaqmebis, 
adamianis uflebebis dacvisa da korufciis winaaRmdeg brZolis sakiTxebze subieqtis 
saqmianobis ganviTarebis, Sedegebisa da mdgomareobis zegavlenis dasadgenad 
aucilebel informacias, maT Soris: 

a) subieqtis biznesmodelis mokle mimoxilvas; 
b) subieqtis mier am punqtiT gaTvaliswinebuli sakiTxebis mimarT gamoyenebuli 

politikis aRweras, maT Soris, informacias ganxorcielebuli kompleqsuri 
procedurebisa da gatarebuli politikis Sedegebis Sesaxeb. Tu subieqti ar iyenebs 
aseT politikas, amasTan dakavSirebiT angariSgebaSi naTeli da dasabuTebuli 
ganmarteba Seitaneba; 

g) subieqtis saqmianobis riskebis analizs, rac saWiroebis SemTxvevaSi moicavs 
(magram ar Semoifargleba) subieqtis biznesurTierTobebs, am punqtiT gaTvalis-
winebul sakiTxebze produqciis an/da momsaxurebis SesaZlo uaryofiT zegavlenas da 
subieqtis mier gamoyenebuli riskebis marTvis meTodebs; 

d) konkretuli saqmianobis ZiriTad arafinansur maCveneblebs; 
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e) saWiroebis SemTxvevaSi d wliur finansur angariSgebaSi asaxul Tanxebze 
miTiTebas da maT Sesaxeb damatebiT ganmartebebs.          

mizanSewonilia, sameurneo subieqtma gaasajaroos misi saqmianobidan gamowveuli  
garemos dacvasTan dakavSirebuli sakiTxebi,  relevanturi informacia garemoze 
mimdinare an SesaZlo gavlenebTan dakavSirebiT. agreTve, informacia imis Taobaze, Tu 
rogor SeuZlia arsebul da mosalodnel garemosdacviT sakiTxebs subieqtis 
ganviTarebaze, saqmianobasa da mdgomareobaze gavlenis moxdena. aRniSnuli SeiZleba 
moicavdes:  

a) arsebiT informacias garemos dabinZurebis prevenciisa da kontrolis Sesaxeb; 
b) energiis moxmarebiT gamowveul zemoqmedebas garemoze;  
g) pirdapir da arapirdapir emisiebs atmosferoSi; 
 d) bunebrivi resursebis (mag., wyali, miwa) gamoyenebasa da dacvas, agreTve maTTan 

dakavSirebuli biomravalferovnebis dacvas;  
e)   narCenebis marTvas;  
v) produqciisa da momsaxurebis gamoyenebasTan, gayidvasa da transportirebasTan 

dakavSirebul garemosdacviT sakiTxebs; 
z) ekologiurad usafrTxo produqtebisa da momsaxurebis ganviTarebas54. 
sameurneo subieqtma SesaZloa mxedvelobaSi miiRos iseTi arafinansuri 

garemosdacviTi sakiTxebi, rogorebicaa: energoefeqturoba da energoefeqturobis 
gaumjobeseba; energomoxmareba araganaxldebadi wyaroebidan da energomoculoba; 
metrul tonebSi CO2 ekvivalentis saTburi gazis gamoyofa da saTburi gazis 
moculoba; sxva damabinZureblebis emisiebi (gazomili absoluturi mniSvnelobiT da 
moculobis mixedviT); bunebrivi resursebis mopoveba; zemoqmedeba da damokidebuleba 
bunebriv resursebsa da biomravalferovnebaze; narCenebis marTva (mag., gadamuSavebis 
normebi). 

mmarTvelobis angariSgeba, sxva arafinansur sakiTxebTan erTad,  iTvaliswinebs 
informaciis gamJRavnebas miwodebis jaWvis Sesaxeb. miwodebis jaWvi aris subieqtsa da 
momwodeblebs Soris arsebuli qseli, romelic produqtis/momsaxurebis 
momxmareblamde mitanas uzrunvelyofs.  

am kuTxiT ra unda asxos subieqtma mmarTvelobis angariSgebaSi? 
,,Tu subieqti relevanturad miiCnevs, unda gaasajaroos arsebiTi informacia 

miwodebis jaWvTan dakavSirebul sakiTxebze, romlebic mniSvnelovan gavlenas axdens 
subieqtis saqmianobis ganviTarebaze, mdgomareobasa da Sedegebze. aRniSnuli unda 
moicavdes subieqtis miwodebis jaWvis Sesaxeb zogadi warmodgenis Sesaqmnelad 
saWiro informacias, aseve, ganmartebas, Tu ramdenad relevanturia arafinansuri 
sakiTxebi, romlebic miwodebis jaWvis marTvis procesSia CarTuli“55. xolo im 
SemTxvevaSi,  Tu subieqti CaTvlis, rom mosalodneli movlenebis an molaparakebebis 
procesSi myofi sakiTxebis Sesaxeb detaluri informaciis gasajaroeba misTvis 
araxelsayrelia, rac mdgomareobs  misi interesebis mniSvnelovnad daazianebaSi,  
SeuZlia gasajaroebis moTxovnis Sesruleba naklebad saziano, Sejamebuli 
informaciis saxiT waradginos. 

subieqtma SesaZloa gaasajaroos arsebiTi informacia miwodebis jaWvis 
monitoringis Sesaxeb, sxvadasxva sakiTxebTan erTad mwvane ekonomikasTan dakavSi-
rebuli iseTi sakiTxebi, rogoricaa magaliTd wylisa da garemos dabinZureba, tyeebis 
Cexva, biomravalferovnebasTan dakavSirebuli riskebi  da sxva. 

amavdroulad savaldebuloa subieqtma mmarTvelobis angariSgebaSi asaxos 
informacia saSiSi mineralebis Sesaxeb. Tu es sakiTxi relevanturia, unda 
gasajarovdes maRali riskis mqone teritoriebidan kalis, tantalis, volframisa da 
oqros usafrTxo miwodebis sakiTxis subieqtis mier saTanado SeswavlasTan 
dakavSirebuli informacia. subieqtma SeiZleba gaasajaroos saqmianobis ZiriTadi 
maCveneblebi, romlebic dakavSirebulia identificirebuli riskebis bunebasa da 
raodenobasTan, aseTi riskebis prevenciisa da mitigaciisTvis miRebul zomebTan. 

                                                           
54 mmarTvelobis  angariSgebis saxelmZRvanelo. gv. 28. 
55 mmarTvelobis  angariSgebis saxelmZRvanelo. gv. 31 
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bunebrivia ibadeba kiTxva: ra ekonomikur meqanizmebs iTvaliswinebs  saqarTvelos 
kanonmdebloba sameurneo subieqtebisaTvis garemos dacvis sferoSi?  

kanonmdeblobis [garemos dacvis. Tavi 5] Tanaxmad:  
1. gadasaxadebs garemos dacvis sferoSi; 
2. ekologiur dazRvevas; 
3. garemos dacvis ekonomikur stimulirebas; 
4. garemosdacviT auditsa da  
5. garemosdacviT moTxovnebs privatizaciis procesSi. 
gadasaxadebi garemos dacvis sferoSi d iTvaliswinebs ,,fasiani bunebaT-

sargeblobisa“ da „dambinZurebeli ixdis“ principebidan gamomdinare d garemoze mavne 
zemoqmedebisaTvis, bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis da sxva gadasaxadebs; 

ekologiur dazRveva d  xorcieldeba ekologiurad gansakuTrebiT saSiSi saqmi-
anobis obieqtebis mimarT.  ekologiuri dazRveviT Semosuli Tanxebi gamoiyeneba 
ekologiuri avariisa da katastrofis Sedegebis aRmofxvrisa da maTi profilaqtikis-
aTvis. 

garemos dacvis ekonomikur stimulirebis mizania unarCeno, garemosdacviTi 
TvalsazrisiT misaRebi, ekologiurad sufTa, mcirenarCeniani saukeTeso te-
qnologiisa da teqnikis damuSavebisa da danergvis, meoradi nedleulis gamoyenebis, 
efeqturi garemosdacviTi proeqtebis ganxorcielebis xelSewyoba, rac SeiZleba 
ganxorcieldes:  reklamiT garemos dacvis sakiTxebze,  sagadasaxado SeRavaTiT,  
SeRavaTiani saxelmwifo kreditiT. 

garemosdacviTi auditi d warmoadgens saqmianobis subieqtis mier garemos dacvis 
kanonmdeblobis moTxovnaTa, garemos dacvis normebis (TviT saqmianobis subieqtis 
mier dadgenilis CaTvliT) Sesrulebisa da bunebaTsargeblobis sistemis marTvis 
efeqturobis analizs, romelic moicavs mTel sawarmoo-teqnologiur cikls da 
tardeba saqmianobis ekologiuri Sefasebisa da moxmarebuli bunebrivi resursebis 
danakargebis, garemoze mavne zemoqmedebisa da narCenebis minimizaciis gzebisa da 
saSualebebis gamovlenis mizniT. 

privatizaciis procesSi garemosdacviTi moTxovnebidan gamomdinare, 
privatizebuli sameurneo obieqtis mesakuTre ar Tavisufldeba im garemosdacviTi 
valdebulebebis Sesrulebisagan, romlebic dakisrebuli hqonda sameurneo obieqtis 
yofil mesakuTres. garda amisa, saqarTvelos garemos dacvis kanonmdeblobis 
darRveviT sameurneo obieqtis privatizebamde saqmianobis ganxorcielebis Sedegad 
gamowveuli zaralis anazRaureba ekisreba privatizebuli sameurneo obieqtis yovel 
axal mesakuTres, Tu kanoniT sxva ram ar aris dadgenili. 

saqarTvelos kanonis ,,buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis 
Sesaxeb", Tanaxmad (muxli 8) d sdp da pirveli kategoriis sawarmo, romelTa saqmianoba 
moicavs wiaRiT sargeblobas (maT Soris, navTobisa da gazis mopovebas) an bunebrivi 
warmoSobis tyeSi xe-tyis damzadebas, valdebuli arian, yovelwliurad moamzadon da 
waradginon saxelmwifos mimarT ganxorcielebuli gadaxdebis Sesaxeb angariSgeba. am 
angariSgebaSi unda aisaxos saxelmwifosTvis mogebis gadasaxadis, salicenzio da 
bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis mosakreblebis, bunebrivi resursebiT 
sargeblobis regulirebis safasuris, roialtis, dividendis, „navTobisa da gazis 
Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT gansazRvruli bonusis, qirisa da sakoncesio 
gadasaxadis saxiT, fuladi an naturaluri formiT gadaxdili is Tanxebi, romlebic 
saangariSgebo periodSi gadaxdis am TiToeuli saxeobisaTvis erTjeradad an jamurad 
100 000 lars aRemateba.    
 

daskvna 
 

rogorc zemoT aRvniSneT, mwvane ekonomika uzrunvelyofs realur, mdgrad 
ekonomikur ganviTarebas da amcirebs garemos dabinZurebas, klimatis cvlilebas, 
garemos degradacias, resursebis gamolevis saSiSroebas. is stimuls aZlevs bizness, 
awarmoos mwvane produqti da momsaxureba.   
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mwvane ekonomikis gamowvevebi gaxada safuZveli kanonmdeblobiT, kerZod ki 
,,buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT 
gansazRvruliyo valdebuleba sameurneo subieqtebis mier mmarTvelobis angariSgebis 
momzadebisa da gasajaroebisa. mmarTvelobis angariSgebaSi, sxva danarCen sakiTxebTan 
erTad, sameurneo subieqts moeTxoveba  arafinansuri sakiTxebis wardgenac, romelic, 
sxva problemebTan  erTad, mwvane ekonomikis problemebsac moicavs. 

mmarTvelobis angariSgeba finansur angariSgebasTan erTad, qmnis erTian 
konteqsts  da dainteresebul pirebs awvdis mravalmxriv informacias sameurneo 
subieqtis Sesaxeb. kanonis moTxovnebidan gamomdinare, mmarTvelobis angariSgebas Tan 
unda axldes auditoris mosazreba maregulirebel normatiul aqtebTan  da imave 
saangariSgebo periodis finansur angariSgebebTan Sesabamisobis Taobaze, rac ufro  
amaRlebs mis saimedobas.    
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GREEN ECONOMY CHALLENGES FOR ECONOMIC SUBJECTS AND  
THEIR SUBMISSION TO THE GOVERNANCE  

Summary 
 

Green economy is the main result of well-being and social equality of people, which significantly re-
duces environmental risks and ecological losses. Green economy is a model of economic development based 
on sustainable development and knowledge of ecological economics. It differs from other fields that it direct-
ly assesses the country's natural capital, which has the economic value. Civil society and economic subjects 
participate in the development of green economy, who are producers and suppliers of goods and services. All 
this increases and poses some challenges to the responsibilities of economic subjects. 

In terms of production and consumption, increase of liability of agricultural subjects means they are 
using efficient resources and materials, minimizing and avoiding waste generation, sustainably using water 
resources. Environmental considerations, reasonable consumption of resources etc. all this serves to develop 
the green economy. 

Increasing the liability of the economic subjects together with the above requirements also implies cre-
ating, presenting, and publicizing the factors on the green economy in the form of governance accounts. Cre-
ating and submitting reports for the Georgian business sector is a novelty for the superior organization. 

Within the framework of the Association Agreement between Georgia and the European Union, Geor-
gia undertakes to implement legislative and administrative-structural changes. As a result, in 8 June 2016, the 
Parliament of Georgia adopted the Law on Accounting, Reporting and Audit, which aims to create a regula-
tory framework for accounting, reporting and auditing. Also, Georgia, the European Union and European 
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Atomic Energy Union and their member states are closer to the EU acts envisaged by the Association 
Agreement. 

The above law, along with other requirements of the Green Economy, has been entrusted to the entre-
preneurs, particularly those of public interest and enterprises of the first and second categories, and the new 
legal requirements for preparation and submission of management reports. In particular, the public interests 
of the first and second categories under this law are obliged to enter the accounting, reporting and audit su-
pervision service together with financial accounting in the period of 31 December 2017 and the following 
financial statements. Creating and submitting reports for the Georgian business sector is a novelty for the 
superior organization. 

Based on the experience of the developed states, we can assume that the preparation and publicity of 
the management report will positively affect the sustainability of the subjects and the improvement of finan-
cial or non-financial indicators. Over time, this process will facilitate the development of the subject, in-
crease the number of employees and the trustees of the partners, investors and customers towards the subject. 

 
 

miron  tuRuSi 

,,mwvane menejmentis” zogierTi sakiTxi saqarTveloSi 

 

anotacia. ganviTarebul qveynebSi ,,mwvane ekonomikisa“ da ,,mwvane menejmentis“ 

sferoSi gansazRvrulia saxelmwifos, biznesseqtoris, samoqalaqo sazogadoebis, 

arasamTavrobo seqtoris, masmediis Tu sxvaTa movaleobebi da pasuxismgebloba. ,,mwvane 

menejmentis“ sakiTxebi qveynebis centraluri da adgilobrivi xelisuflebis marTvis 

sistemis organuli Semadgeneli nawilia. saqarTveloSi xelisufleba daintere-
sebulia ,,mwvane ekonomikisa“ da ,,mwvane menejmentis“ ganviTarebiT, xorcieldeba 

mTeli rigi programebi da proeqtebi, Tumca, garkveuli winsvlis miuxedavad,  jer 

kidev bevria gasakeTebeli. am mxriv, seriozuli problemebia mcire da saSualo 

biznesSi.  

sakvanZo sityvebi: ,,mwvane menejmenti“, ,,mwvane ekonomika“, garemoze zemoqmedeba, 

garemosdacviTi RonisZiebebi, biznesis socialuri pasuxismgebloba.  

 
ganviTarebuli qveynebi didi xania jerovan yuradRebas uTmoben ,,mwvane 

ekonomikis“ sakiTxebs da kargi  Sedegebic aqvT. amas ver vityviT ganviTarebad qveynebze, 

sadac, erTeuli gamonaklisebis garda (tunisSi arsebobs ganaxlebadi energiis 
miRebisa da gamoyenebis  saintereso gamocdileba, tyeebis marTvaSi  warmatebebs 

miaRwies nepalSi, organuli soflis meurneoba warmatebiT viTardeba ugandasa da 
kubaSi da a.S.),  ,,mwvane ekonomikis“ problemebi kvlavac metad aqtualuria. ukanasknel 

wlebSi, am mxriv mdgomareobis ramdenadme gaumjobesebis miuxedavad, raSic 
evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb SeTanxmebiT gaTvaliswinebuli rigi RonisZiebebis 
realizaciam dadebiTi roli iTamaSa, Cvens qveyanaSi,  ,,mwvane ekonomikis“ ganviTarebis 

done  saxarbielo araa. Tumca, isic unda iTqvas, rom    gasul wels, qveynis  samTavrobo 

programaSi asaxuli da premier-ministris mier pirveli rigis  amocanad moxseniebuli 
garemosdacviTi politikis realizacia, romelic ,,mwvane ekonomikis“ strstegiasac 

moicavs,   am sferoSi Seqmnili mdgomareobis arsebiTad gaumjobesebis  perspeqtivebs 
saxavs. 

imisaTvis, rom aviridoT garemoze uaryofiTi zemoqmedeba aucilebelia, ,,mwvane 

ekonomikis“ sayovelTaod cnobil seqtorebSi56, mudmivad da ara periodulad,   
gansakuTrebuli yuradReba mieqces Sesabamisi RonisZiebebis SemuSavebasa da 

                                                           
56  rogoricaa:  1. ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, zRvis, maT Soris – talRebisa da miqceva-moqcevis, biogazis da 
siTburi ujredebis energia); 2. mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da masalebi); 3. sufTa 
transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, hibriduli da eleqtrosatransporto saSualebebi); 4. wylis resursebis marTva 
(wylisa da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis landSafti, wylis gamoyeneba); 5. narCenebis marTva (narCenebis daxarisxeba, 
utilizacia, municipaluri narCeni masalebis gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda); 6. miwis marTva 
(organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, tyeebis ganaSenianeba) da a.S. 
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realizacias. aseTi mravalmxrivi saqmianoba xelisuflebis yvela Stos, kerZo 

seqtoris,  masmediis, mTeli mosaxleobis gaerTianebul Zalisxmevas saWiroebs.  

,,mwvane ekonomikis“ seqtorebis mixedviT dasaxuli RonisZiebebis realizacia 
warmoudgenelia ,,mwvane menejmentis“ gareSe. ,,mwvane menejmenti“ esaa mmarTvelobiTi 

saqmianoba, romlis mizania garemosdacviTi (ekologiuri) menejmentis safuZvlebis 

srulyofa,  garemosdacviT saqmianobaze pasuxismgebeli personalis, garemosdacviTi 
marTvis sistemebisa da komunikaciebis ganviTareba da biomravalferovnebis 

SenarCuneba. 

nebismieri mimarTulebiT ,,mwvane menejmentis“ umTavresi daniSnulebaa garemoze 
uaryofiTi zemoqmedebis Serbileba-aRmofxvra, rac metad rTuli, Sromatevadi, 

sakmaod xangrZlivi procesia, romelic materialurTan erTad solidur finansur 
resursebs saWiroebs. ,,1960  wlis bolomde adamianebis (da organizaciebis) mxolod 
mcire nawili aqcevda yuradRebas maTi gadawyvetilebebisa da moqmedebebis ekologiur 

Sedegebs. mTelma rigma stiqiurma ubedurebebma individualur pirebs, jgufebs da 
organizaciebs (da Cveni azriT, qveynebis mTavrobebsac, m.t.) garemos dacvis 

(envaironmentalizmis) axali suli STabera. menejerebi sul ufro da ufro metad 

iTvaliswineben maTi organizaciebis zemoqmedebas garemoze, rasac Cven ,,mwvane 
menejments“ vuwodebT. menejerebs da organizaciebs ki bevri ramis gakeTeba SeuZliaT 

bunebrivi garemos dasacavad“ (4.s. robinsi, m. koulteri, menejmenti, Tavi 5, gv. 158-159). 
Cven viziarebT cnobili mecnierebis am mosazrebas, amasTan gvsurs xazi gavusvaT imas, 

rom maT ,,mwvane menejmentis“ problema ganxiluli aqvT zogadi menejmentis 

sakiTxebTan SesabamisobaSi, anu organizaciebis doneze da misi miznebidan 
gamomdinare.  

msoflio praqtika adasturebs, rom garemoze uaryofiTi zemoqmedebis Serbileba-
aRmofxvraSi, kerZod, ki ,,mwvane ekonomikisa“ da  ,,mwvane menejmentis“ RonisZiebebis 
ganxorcielebaSi maorganizebeli rolis Sesruleba ekisreba qveynis rogorc  

sakanonmdeblo da aRmasrulebel, aseve  sasamarTlo xelisuflebas. saqarTvelos 
mTavrobam avtonomiuri respublikebis mTavrobebma,  meriebma, municipalitetebma 
srulad unda gaacnobieron aRniSnuli problemis mniSvneloba da TavianTi 

kompetenciis, finansuri resursebiTa da  saStato erTeulebiT maqsimalurad Seecadon 
droulad ganaxorcielon garemosdacviTi RonisZiebani.  

ukanasknel wlebSi, Cveni qveynis saxelmwifo biujetSi, avtonomiuri 

respublikebisa da teritoriuli erTeulebis biujetebSi, araerTi mimarTulebiT, 
mravali garemosdacviTi RonisZiebaa gaTvaliswinebuli, romelTa dafinansebis 
wyaros  biujetebis sakuTar SemosavlebTan  erTad saerTaSoriso safinanso 
organizaciebisa da ucxo qveynebis mTavrobebis mier saqarTvelos mTavrobisTvis 
gamoyofili grZelvadiani sainvesticio, SeRavaTiani kreditebi da grantebi 

warmoadgens. magaliTad, saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetSi57, romelic 2017 

da 2018 wlebis biujetebis monacemebsac moicavs, asaxulia mTeli rigi programebi Tu 
calkeuli RonisZiebebi, romelTa daniSnulebaa garemoze uaryofiTi zemoqmedebis 

Serbileba da rig SemTxvevaSi aRmofxvrac ki. aseTi daskvnis safuZvels iZleva 
aRniSnuli sakiTxis mimarT Cveni qveynis mTavrobis mier gacxadebuli pozicia, 

romelic, gasuli wlebis msgavsad, saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetSic 

aisaxa. kerZod, biujetis V Tavis - ,,saqarTvelos saxelmwifo biujetis prioritetebi 
da programebis“ 12-e muxlSi- ,,garemos dacva da bunebrivi resursebis marTva“, 

romelSic aRniSulia:  
 ,,ekonomikuri ganviTarebis paralelurad, garemos dacva, misi mdgradobis 

SenarCuneba da bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba mniSvnelovani gamowveva 

da saqarTvelos mTavrobis erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa. saqarTvelos 
mTavroba gaagrZelebs reformebs mdgradi da jansaRi garemos uzrunvelsayofad, 

                                                           
57 garemosdacviTi RonisZiebebi gaTvaliswinebuli iyo saqarTvelos 2018 wlis saxelmwifo biujetSic, magram misi  Sesrulebis 
Sesaxeb mTavrobis angariSi, jer-jerobiT,   gamomoqveynebuli ar aris. 
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kerZod: saqarTvelosa da evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis 
moTxovnebis Sesabamisad gagrZeldeba Tanamedrove garemosdacviTi principebisa da 

standartebis etapobrivi danergva, mdgradi ganviTarebis miznebis garemosdacviTi 

mimarTulebebis Sesruleba da ,,mwvane ekonomikis“ principebis realizeba.  
Camoyalibdeba gamWvirvale procedurebze dafuZnebuli garemoze zemoqmedebis 

Sefasebis sistema. daixveweba garemoze zemoqmedebis Sefasebisadmi daqvemdebarebuli 

riskebis Semcveli saqmianobebis CamonaTvali. saproeqto ideis SemuSavebis sawyis 
etapzeve Sefasdeba dagegmili saqmianobis mizanSewonileba, rac investors fuWi 

finansuri danaxarjebisgan daicavs. gadawyvetilebis miRebis procesSi mosaxleobis 
monawileoba ufro efeqtiani gaxdeba. qveynis  sivrciTi  mowyobisa da qalaqebis 

ganviTarebis gegmebs, agreTve sxvadasxva seqtorSi momzadebul gegmebsa da programebs 

Cautardeba strategiuli garemosdacviTi Sefaseba, rac qveyanas sxvadasxva 
mniSvnelovani seqtoris ganviTarebis dagegmvis procesSi janmrTelobis dacvisa da 

garemos dacvis  aspeqtebis gaTvaliswinebis saSualebas miscems. 

garemos dazianebis prevenciisa da aRmofxvris (kompensaciis) mizniT 
Camoyalibdeba garemosdacviTi pasuxismgeblobis efeqtiani sistema;  

mowesrigdeba sasargeblo wiaRiseulis Seswavlisa da mopovebis sakiTxebi am 
sferoTi kerZo seqtoris maqsimaluri dainteresebis stimulirebisTvis licenzirebis 
procesSi gaTvaliswinebuli iqneba ekologiuri aspeqtebi. saxelmwifo SeZlebs 

resursebis efeqtian gamoyeneba-aTvisebas;  

dainergeba axali maregulirebeli normebi biomravalferovnebis dacva-
SenarCunebisa da biologiuri resursebiT mdgradi sargeblobis mizniT, maT Soris, 

nadirobisa da TevzWeris sferoebSi;  
saxelmwifo uzrunvelyofs daculi teritoriebis gafarToebasa da ekoturizmis 

xelSewyobas;  
tyis mdgradi marTvis praqtikis danergvisa da xelSewyobisaTvis damkvidrdeba 

tyeebis movlis, dacvisa da aRdgenis efeqtiani meqanizmebi, rac xels Seuwyobs tyeebis 
raodenobrivi da xarisxobrivi maCveneblebis SenarCunebasa da gaumjobesebas;  

klimatis cvlilebiT ganpirobebuli bunebrivi katastrofebis safrTxeebis 

riskebis Sesamcireblad gafarTovdeba hidrometeorologiuri dakvirvebis qseli, 
gaZlierdeba modelirebis SesaZleblobebi da dainergeba adreuli Setyobinebis 

erovnuli sistema;  
klimatis cvlilebis Sesaxeb parizis SeTanxmebiT aRebuli valdebulebebis 

Sesabamisad, gadaidgmeba qmediTi nabijebi qveyanaSi saTburis efeqtis mqone airebis 

gafrqvevebis Sesamcireblad;   

gaumjobesdeba atmosferuli haeris, wylisa da niadagis xarisxis monitoringisa 
da Sefasebis sistema. atmosferuli haeris xarisxis gasaumjobeseblad dadgindeba 
Txevadi sawvavis xarisxobrivi normebi da daixveweba atmosferul haerSi mavne 

nivTierebaTa gafrqvevebis aRricxvis sistema;  
gagrZeldeba wylis resursebis integrirebuli marTvis sistemaze gadasvla, 

romelic saauzo marTvis evropul principebs efuZneba;  
Seiqmneba radioaqtiuri narCenebis marTvis axali sistema, romelic 

uzrunvelyofs radiaciis SesaZlo mavne zegavlenisgan  mosaxleobisa da garemos 

dacvas“;  
garemosdacviTi RonisZiebebis realizaciis mizniT, amave biujetSi, yuradReba 

gamaxvilebulia garemosdacviTi kontrolis gaZlierebaze (12.1 garemosdacviTi 

zedamxedveloba -programuli kodi 31 08). 
ganxorcieldeba garemosdacviTi saxelmwifo kontrolis sistemis srulyofa, 

romelic uzrunvelyofs garemos dacvisa da bunebrivi resursebiT sargeblobis 

sferoSi saqarTvelos kanonmdeblobis moTxovnaTa jerovan Sesrulebas, garemos 
dabinZurebisa da bunebrivi resursebiT ukanono sargeblobis prevencias, gamovlenasa 

da aRkveTas; 
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„garemosdacviTi pasuxismgeblobis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis miRebis 

SemTxvevaSi misi aRsrulebis mizniT ganxorcieldeba: regulirebis obieqtebis mier 
garemosTvis miyenebuli zianis Tavidan asacileblad ganxorcielebuli RonisZiebebis 

kontroli; garemosTvis miyenebuli zianis evropul gamocdilebaze dayrdnobiT 
SemuSavebuli kriteriumebis mixedviT Sefaseba; garemos pirvandeli mdgomareobis 

aRdgenis an sanacvlo RonisZiebebis ganxorcielebis kontroli; 
Sefadeba saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame erovnuli programa 

(2017–2021 ww.)  da SemuSavdeba garemos dacvis moqmedebaTa erovnuli programa (2022–

2026 ww.), aseve,  saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategiis (2015–2020 
ww.) da saqarTvelos soflis ganviTarebis strategiis (2017–2020) Sesabamisi samoqmedo 

gegmebi (12.2 garemos dacvis da soflis meurneobis ganviTarebis programa - 

programuli kodi 31 01); 
mniSvnelovani RonisZiebebia gaTvaliswinebuli satyeo sistemis Camoyalibebisa 

da marTvis nawilSi (programuli kodi 31 10) 
gaZlierdeba yuradReba daculi teritoriebis sistemis Camoyalibebisa da 

marTvisadmi  (12.4, programuli kodi 31 09) 
ekologiuri wonasworobis SesanarCuneblad dagegmilia daculi teritoriebis 

gafarToeba, bunebrivi ekosistemebis, landSaftebisa da cocxali organizmebis dacva 
da aRdgena. 

saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetis programebsa da prioritetebSi 
sagangebo yuradReba aqvs daTmobili  regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis 
mowesrigebis RonisZiebebs, radgan infrastruqturis gaumjobeseba saqarTvelos 

regionebis ganviTarebis, saerTaSoriso satranzito proeqtebSi saqarTvelos 
maqsimaluri integrirebisa da ekonomikuri ganviTarebis stimulirebis umniSvne-
lovanesi winapirobaa, kerZod: 

-gagrZeldeba da swrafi tempiT warimarTeba axali magistraluri gzebis 

mSenebloba, arsebuli gzebis rekonstruqcia da sagzao infrastruqturis ganaxleba-
modernizacia. qveynis masStabiT aSendeba saerTaSoriso mniSvnelobis satranzito da 

regionebis damakavSirebeli Sida saavtomobilo gzebi; 
-meti yuradReba daeTmoba saqarTvelos mTavrobis erT-erTi prioritetis- 

mosaxleobis xarisxiani sasmeli wylis 24-saaTiani miwodebis   uzrunvelyofas;  

-aqtiurad gagrZeldeba wyalmomarageba-kanalizaciis da gamwmendi nagebobebis 
mSenebloba-reabilitaciis proeqtebi sxvadasxva qalaqsa da sofelSi; 

-narCenebis marTva ganxorcieldeba evropuli standartebis Sesabamisad. qveynis 
mTel teritoriaze gaumjobesdeba municipaluri narCenebis Segrovebis servisebi. 
uzrunvelyofili iqneba arsebuli nagavsayrelebis saqarTvelos kanonmdeblobis 

moTxovnebTan Sesabamisoba da isini etapobrivad daixureba. evropuli standartebis 
gaTvaliswinebiT moewyoba axali regionuli sanitariuli nagavsayrelebi. dainergeba 

narCenebis separirebisa da gadamuSavebis sistemebi; 

-gaizrdeba napirdacviTi samuSaoebis moculobebi da a.S.   
aRsaniSnavia, rom zemoaRniSnul ,,prioritetebsa da programebSi“ 

deklarirebuli miznebi da amocanebi konkretuli RonisZiebebis saxiT,   regionebisa 
da dafinansebis odenobebis miTiTebiT warmodgnilia  amave biujetis me-16 muxlSi - 

,,saqarTvelos saxelmwifo biujetis asignebebi“. magaliTad, wyalmomaragebis 

infrastruqturis aRdgena-reabilitaciisaTvis 2019 wels daixarjeba 226 mln-nze meti 
lari (kodi-25.04), myari narCenebis marTvis programis ganxorcielebaze - 40 mln-mde 

(kodi-25.05), Cqarosnuli avtomagistralebis mSeneblobisaTvis- daaxloebiT 813 mln 
lari (kodi-25.02.03), satyeo sistemis Camoyalibebisa da marTvis mizniT - daaxloebiT 12 

mln (kodi-31.10), garemosdacviTi ganaTlebis xelSewyobis programis gansaxor-
cieleblad- 5 mln (kodi-31.12), garemos dacvis sferoSi monitoringis gansaxor-
cieleblad daaxloebiT 2.4 mln  (kodi-31.14), baTumSi axali avtobusebis  proeqtis 

gansaxorcieleblad- 7.8  mln (kodi- 54.02.04), TbilisSi amave mizniT -75 mln  (kodi-
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54.12.05), TbilisSi myari narCenebis proeqtis gansaxorcieleblad-20 mln lari (kodi-

54.12.06) da a.S. 

kidev erTxel unda aRvniSnoT, rom saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetSi 
gaTvaliswinebuli proeqtebis, programebis Tu calkeuli RonisZiebebis dafinansebis 
wyaros biujetebis sakuTar SemosavlebTan  erTad warmoadgens saerTaSoriso 
safinanso organizaciebisa da ucxo qveynebis mTavrobebis mier saqarTvelos 

mTavrobisTvis gamoyofili grZelvadiani sainvesticio saxsrebi, SeRavaTiani 
kreditebi da grantebi. 

saqarTvelos 2019 wlis saxelmwifo biujetSi gaTvaliswinebulia yvela 
mniSvnelovani proeqtis ganxorcielebis monitoringisa da marTvis sulyofis 

sakiTxebi. miTiTebulia, rom marTvis sistemis decentralizaciis  da saxelmwifo 
xelisuflebis organoebsa da municipalitetebs Soris uflebamosilebaTa gamijvnis 
sakiTxebze da municipalitetebis instituciuri gaZlierebisTvis muSavdeba Sesabamisi 
winadadebebi. 

aqve unda SevniSnoT, rom  mTavrobas, zogadad marTvis, aseve ,,mwvane ekonomikis“ 

marTvis, anu ,,mwvane menejmentis“ mxriv, rogorc umaRles rgolSi (qveynis mTavroba), 
aseve saSualo (avtonomiuri respublikebis mTavroba) Tu dabal rgolebSi 

(municipalitetebSi)  organizaciuli struqturis arsebiTi xasiaTis cvlileba da 
axali samsaxurebis Seqmna ar dasWirdeba58. rogorc saqarTvelos garemos dacvisa da 

soflis meurneobis saministros debulebidan Cans (3,debuleba), rom garemosdacviTi 
saqmianobis efeqtiani marTvisTvis aucilebeli organizaciuli struqtura arsebobs 
rogorc marTvis umaRles rgolSi, aseve saSualo da dabal rgolebSi, amasTan,  isini 

uzrunvelyofilia  aucilebeli meToduri  Tu meTodologiuri masalebiT.  

marTalia, garemosdacviTi RonisZiebebis realizaciisaTvis saWiro finansuri 
resursebis da rig SemTxvevaSi Sesabamisi kvalifikaciis mqone kadrebis nakleboba59  

problemis mokle droSi mTlianad gadaWris SesaZleblobas ar iZleva, magram 
perspeqtivaSi maTi etapobrivi daZlevisaTvis saWiro resursebis moZieba qveyanas ar 

unda gauWirdes, miTumetes, rom amiT dainteresebulia saqarTvelos megobari qveynebi 

da saerTaSoriso  organizaciebi. aqve unda SevniSnoT, rom saqarTveloSi 
garemosdacviTi saqmianobisaTvis aucilebeli  sakanonmdeblo baza  arsebobs da 

saWiroebis SemTxvevaSi misi srulyofa problemas ar warmoadgens (magaliTad, amJamad, 

saqarTvelos parlamentSi ganxilvis procesSia kanonis proeqti „garemosdacviTi 
pasuxismgeblobis Sesaxeb“). dawyebulia da warmatebiT mimdinareobs kanonmdeblobis 

harmonizacia evropul normebTan, Tumca, momdevno wlebSi ufro mkafio da 

konkretuli nabijebi unda gadaidgas haeris, niadagisa da wylis dabinZurebis 
prevenciis, narCenebis marTvis, biomravalferovnebis, ekosistemebisa da bunebrivi 

resursebis mdgradi marTvis srulyofis TvalsazrisiT. 
zemoaRniSnulidan gamomdinare SeiZleba gavakeToT daskvna, rom qveynis 

xelisufleba (mTavroba, parlamenti) ,,mwvane ekonomikisa“  da ,,mwvane menejmentis“ 

problemebs adekvaturad afasebs, am mxriv SemuSavebuli strategiac da programa-
proeqtebic sayuradReboa, Tumca, rogorc praqtika adasturebs,  winsvlis miuxedavad, 

qveyanaSi maTi realizaciis problema mainc arsebobs, rac  aucileblad unda 
gadaiWras, miTumetes, rom garemos dacvis RonisZiebebis realizeba pirdapir aris 

dakavSirebuli evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb  SeTanxmebis SesrulebasTan. am 

                                                           
58  ar SeiZleba ar SevniSnoT, rom Cvens qveyanaSi marTvis nebismieri, gansakuTrebiT ki umaRlesi rgoli, kadrebiT, SeiZleba 
iTqvas, rom ,,gadajerebulia“. amaze, pirvel rigSi, amJamad, saqarTvelos premier-ministris aparatSi dasaqmebulTa raodenobac 
miuTiTebs (227 kaci). igive SeiZleba iTqvas saqarTvelos parlamentis mimarTac (parlamentis 150 wevri da aparatis 670 
TanamSromeli). daaxloebiT aseTive mdgomareobaa saxelmwifo Tu municipaluri marTvis sxva rgolebSic. marTalia, bolo wlebSi, 
qveynis marTvis sistemaSi dasaqmebulTa ricxvi  Semcirda, magram es, am mxriv qveyanaSi arsebul mdgomareobas ver 
aumjobesebs, marTvis sistemis Senaxvis xarjebi kvlavac Zalian didia. radgan aRniSnuli problema, Cveni  statiis Temas scildeba, mas 
momavalSi ganvixilavT.  
59 am problemis dasaZlevad gaTvaliswinebulia municipalitetebis moxeleTa uwyveti swavlebis sistemis danergva, maTi kvalifikaciis 
amaRlebis RonisZiebebis uzrunvelyofis xelSewyoba da koordinacia. 
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mxriv saintereso iqneba  saqarTvelos 2018 wlis saxelmwifo biujetis Sesrulebis 

Sesaxeb mTavrobis angariSi, romelic uaxloes periodSi gamoqveyndeba. 

garemos dacvis, ,,mwvane ekonomikisa“ da ,,mwvane menejmentis“ sferoSi arsebuli 
problemebis daZlevis saqmeSi mniSvnelovani wvlilis Setana SeuZlia bizness.  

sayovelTaod cnobilia biznesis socialuri pasuxismgeblobis Sesaxeb, romelic 

mniSvnelovanwilad garemos dacvasac gulisxmobs. rodesac kompania CarTulia 
bunebrivi garemos dacvis moZraobaSi is, bunebrivia, cdilobs sajaro gaxados 

saqmianobis Sedegebi. msoflioSi 1300 meti msxvili organizacia aqveynebs aseT 
angariSebs, romlebSic aRwerilia maT mier ganxorcielebuli ,,mwvane” RonisZiebebi.  

biznesis ,,simwvaneze“ miuTiTebs mis mier standartizaciis saerTaSoriso 

organizaciis  (ISO) mier dadgenili standartebis dacva, rogoricaa, magaliTad, ISO 
9000 (xarisxis menejmenti), ISO 14 000 (garemos dacvis menejmenti), ISO 22 000  (sakvebis 

uvneblobis menejmenti), ISO 26 000 (socialuri pasuxismgeblobis menejmenti), ISO 50001 
(energo resursebis menejmenti) da a.S. ,,organizaciam, romelsac surs daicvas ISO 14 000 

standarti rTuli garemosdacviTi moTxovnebis Sesasruleblad, unda Seqmnas 

menejmentis mTeli sistema. mudmivad unda gaaumjobesos garemosdacviTi muSaobis 
maCveneblebi. kompaniis mwvane saqmianobis Sefasebis kidev erTi gzaa msoflios yvelaze 

mdgradi organizaciebis nusxaSi - GLOBAL 100-Si moxvedra. amisaTvis orgnizaciam  
garemosdacviTi da socialuri menejmentis SesaniSnavi unari unda gamoamJRavnos“ (4. s. 

robinsi, m. koulteri, menejmenti, Tavi 5, gv. 160-161). 

kerZo seqtoris iseTi warmomadgenlebi, rogoricaa msxvili kopaniebi, maTi 
filialebi garemos dacvis sakiTxebs yovelTvis did mniSvnelobas aniWebdnen da asea 

dResac, rasac ver vityviT saSualo da mcire biznesze. Tu msxvili biznesisaTvis 

garemosdacviTi  saqmianoba, garemoebaTa gamo, erTgvar moTxovnilebad gadaiqca, mcire 
bizness, aseTi moTxovnilebis arsebobis miuxedavad, Tundac  mwiri finansuri 

resursebis gamo, ara aqvs bunebriv  garemoze zemoqmedebis mudmivi kontrolis  arc 
codna,  arc SesaZlebloba da arcTu iSviaTad, survilic ki. amitom, maT 

saxelmwifosagan daxmareba sWirdeba, rogorc saganmanaTleblo kuTxiT, aseve 

sagadasaxado SeRavaTebiT da a.S. 
 saqarTveloSic unda Seiqmnas iseTi samewarmeo garemo, romelic  mcire bizness 

SeaZlebinebs bevrad ufro mniSvnelovani wvlili Seitanos rogorc mTliani Siga 

produqtis warmoebaSi, aseve garemosdacviTi strategiis realizebaSi. amis miRweva, 
Cveni samewarmeo praqtikidan gamomdinare, rTuli iqneba, magram saxelmwifos mxridan 

kontrolisa  (rac aucileblad unda gaZlierdes) da daxmarebis  kompleqsuri 
RonisZiebebis gatarebis Sedegad SesaZlebeli gaxdeba. mcire biznesis 

warmomadgenlebma droulad unda gaacnobieron, rom garemosdacviTi mimarTulebiT 

gaweuli saqmianobiT, ekologiurad jansaRi produqtebis warmoebiT da a.S.  maTi 
mogebis zrdis meti SesaZleblobebi Seiqmneba (gayidvebis mateba, eqsportis zrda da 

a.S.). 
imisaTvis, rom garemosdacviTi procesebis marTvaSi warmatebebi iqnes miRweuli 

aucilebelia masSi CarTul iqnes mosaxleobis bevrad ufro didi nawili. dRes ukve 

arasakmarisia mimarTva: ,,ar daanagviano“. mosaxleoba centrSi Tu regionebSi 
garemosdacviTi programa-proeqtebis realizaciaSi meti aqtiurobiT unda Caebas. am 

mimarTulebiT saWiroa  axsna-ganmartebiTi saqmianobis farTod gaSla, im sikeTis 
TiToeul moqalaqemde dayvana, rac SeiZleba maT moutanos jansaRi garemosdacviTi 

RonisZiebebis gatarebam. xelisuflebasTan erTad, am mxriv, Zalze mniSvnelovani 

masmediis roli.  
imis gaTvaliswinebiT, rom garemosdacviTi programa-proeqtebis realizeba didi  

odenobis Tanxebs saWiroebs (da rom saqarTvelos Siga resursuli potenciali arcTu 

didia),  ucxoeli donorebis moZieba kvlavac mniSvnelovania. am mimarTulebiT kidev 
ufro unda gaaqtiurdes muSaoba megobar saxelmwifoebTan, saerTaSoriso safinanso 
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organizaciebTan,  investorebTan. evrokavSirTan asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba, Cvens 

qveyanas, kvlavac mniSvnelovnad Seuwobs xels finansuri resursebis moZiebaSi. 

daskvna: saqarTvelos xelisuflebis (rogorc centrSi aseve regionebSi) mxridan  
,,mwvane ekonomikis“ da ,,mwvane menejmentis“ yvela seqtoris mimarT dainteresebis zrda 
da saqmianobis gaaqtiureba garemosdacviT sferoSi arsebuli problemebis 

TandaTanobiTi daZlevis SesaZleblobas qmnis, rac, aucileblad unda iqnes 
gamoyenebuli. am mimarTebiT saqarTveloSi aucilebelia amaRldes biznesis  

socialuri pasuxismgebloba, maT meti yuradReba unda miaqcion ,,mwvane ekonomikisa“ da 

,,mwvane menejmentis“ efeqtianobis zrdis  RonisZiebebis dasaxvasa da realizebas. es, 
gansakuTrebiT saSualo da mcire bizness exeba. mosaxleobam srulad unda 
gacnobieros garemosdacviTi RonisZiebebis sikeTe da aqtiurad Caebas am sayovelTao 

moZraobaSi. 
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Miron Tugushi 
SOME ISSUES OF «GREEN MANAGEMENT» IN GEORGIA 

Summary 
 

«Green Management»  is  a management activity which aims  to improve  the basis of environmental 
(ecological)  management, development of staff responsible for environmental activities, environmental 
management systems and communications and biodiversity maintaining. Due to the   fact that   realization of 
the events  being planned by the "Green Economy" sectors is unimaginable  without "Green Management".In  
the developed countries  particular attention is payed to it. 

World practice certifies, that  legislative and executive bodies, as well as judicial power, business, 
mass media, population and other  sectors of the country should  perform  organaizng role  in implementation 
of  Green Economy and Green Management events in order  to mitigate and eradicate negative impacts on 
the environment. 

Governments of  Georgia and its  Autonomous Republic, mayors and municipalities recognize the 
importance of thie above mentioned  problem and try to implement environmental measures in  timely 
manner by using their competence, financial resources and staff units. 

In recent years, in the state  budgets of Georgia,  the Autonomous Republic and all the Territorial 
Units have been considered many environmental measures for our country, the source of financing of the 
above-mentioned budgets together with their own incomes include the international financial institutions and 
foreign governments long term investment financing for the Georgian government by  preferential credits 
and grants. For instance, in the State budget of 2019, which includes data from the budgets of 2017 and 2018 
as well, there are a number of programs or individual activities aimed at mitigating negative  impacts on en-
vironment and in some cases  their eradicating. 

During last  years, environmental improvements in Georgia have been improved to some extent. 
Along with other measures It was facilitated  by implementation of a number of realized measures and events  
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envisaged by the Association Agreement with the European Union. Nevertheless, the level of development 
of "Green Economy" and "Green Management" in our country is not still good. Though it should be said, 
that last year, realization of the environmental policies referred to by the Prime Minister as the first task of 
the country, which also includes  development of the "Green Economy", has the prospects of substantially 
improving the situation created in this field. 

The Government of Georgia, as well as the management of Green Economy, or Green Management, 
as in a high level of governing ( government of the country), as well as the medium (autonomous republic 
government) or the lowest (municipalities) organizational structures do not need to create substantial changes 
and new jobs in this direction. As  it is shown from the provisions of the the Ministry of Environmental 
Protection and Ministry of Agriculture, there  already exists an organizational structure, which is  necessary 
for efficient management of environmental activity. 

It could be said, that  the Legal framework of  the law for environmental activity in Georgia is already  
created, but if necessary it is not a problem to improve some of the provisions (for example, the draft Law on 
Environmental Responsibility» is now in the process of  review  in the Parliament of Georgia). 

It has been already started and  currently successfully  is going on  harmonization of the existed Law   
with the European norms. Though, the concrete steps should be taken in the following years in order to 
improve air, soil and water pollution prevention, waste management, biodiversity, ecosystems and from the 
point of view of sustainable management of all natural resources. It should be mentioned here, that  in 
Georgia  still there is an acute problem of  finansial resources required for realization of environmental 
measures and in some cases the problem of personnel with relevant qualifications. 

In Georgia should  be created  such an entrepreneurial environment that will enable medium and small 
businesses to play  much more important role in  implementation of overall product and environmental 
strategy. 

Taking into consideration that  realization of the environmental programs - projects require large 
amounts of money (and that the potential resources of Georgia are not so big), seeking for  foreign donors is 
still important. In this direction, we should more and more activate our work with friendly states, 
international financial organizations and investors. The Association Agreement with the European Union 
will still significantly support  our country  in finding financial resources. 

Conclusion: the  interest of the government of georgia  (as in the center and in the regions) towards  ,, 
Green Economy "and ,,Green Management" is constantly growing. Increasing  social responsibility of the 
business and activating activities to the environmental direction, creating more and more people's interest in 
resolving these problems create possibility of gradual overcoming  the environmental problems, which will 
hopefully be used. 

Key words: ,,Green Management“, ,,Green Economics“, Environmental impacts, measures 
environment protection, social responsibility of business.  
 

 
qeTevan Sengelia  

proeqtebis marTvis da biznessferos funqcionirebis efeqtianobisaTvis  
sainformacio teqnologiebis roli da momavali perspeqtivebi  

 
anotacia. mudmivad viTardeba sainformacio teqnologiebi, rac amartivebs 

biznesis funqcionirebas, saukeTeso biznesproeqtebis SerCevas da ganxorcielebas. 

Tanamedrove kompaniebi ukve iyeneben „maikrosofTis“ licenzirebul Rrublovan 

teqnologiebs, rac revoluciuri ganviTarebaa IT teqnologiaSi. dRes verc erTi 

sfero gverds ver auvlis maT. es ukanaskneli saSualebas iZleva, srulyofilad 

moxdes saWiro informaciis da monacemebis Segroveba da damuSaveba rTuli 

maCveneblebis gamosaangariSeblad, raTa nakleb droSi da naklebi danaxarjebiT 

SesaZlebeli gaxdes saukeTeso proeqtebis SerCeva. aseve aRsaniSnavia, rom 

maikrosofTis da guglis licenzirebuli Rrublovani teqnologiebi saSualebas 

aZlevs kompaniebs, operatiuli informacia ganaTavson 2 kontinentze gadazRveul  

dacul Rrublovan sacavSi, rac mkveTrad amcirebs marTvasTan dakavSirebul xarjebs 

da kompaniebs meti dro rCebaT biznesis ganviTarebisaTvis. 

sakvanZo sityvebi: biznesproeqtebi, sainformacio teqnologiebi, Rrublovani 
teqnologiebi, auTsorsingi. 
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* * * 
qveynis ekonomikuri aRmavlobis, cxovrebis donis gaumjobesebis  aucilebeli 

pirobaa biznesis ganviTareba. biznesma unda uzrunvelyos dasaqmeba da itvirTos 
pasuxismgebloba Tavis muSakTa keTildReobaze.  

saqarTveloSi biznesis ganviTarebis Sefasebas mravali saerTaSoriso organi-
zacia da Jurnali axdens. msoflioSi cnobili Jurnalebi - Fortune, The Economist, 
Euromoney da sxvebi, aqveyneben sxvadasxva qveyanaSi biznesis ganviTarebis reitingebs60. 
ZiriTadad gamoiyeneba Semdegi maCveneblebis jgufi: ekonomikis efeqtianoba; 
politikuri riskis done; davalianebis mdgomareoba; saxelmwifo valis odenoba; 
sabanko kreditis xelmisawvdomoba; moklevadiani sasesxo kapitalis xelmisawvdo-
moba; forsmaJoruli garemoebebi; teqnologiebis ganviTarebis done. 

msoflio bankis kvlevebi gviCvenebs, rom mTavar faqtorebs, romlebic xels 
uSlis biznesproeqtebis warmatebiT ganxorcielbas, ganekuTvneba politikuri 
ganusazRvreloba (28%), makroekonomikuri arastabiluroba (23%), gadasaxadebi (19%), 
samarTlebrivi regulireba (10%), korufcia (10%)61.  

qveyanaSi ekonomikuri zrda rom daCqardes, xeli unda Seewyos eqsportze 
orientirebuli produqciis warmoebas da axali biznesproeqtebis ganxorcielebas 
aseT sferoebSi. unda ganviTardes satransporto infrastruqtura (saavtomobilo 
gzebi, rkinigza, sazRvao portebi, turizmi, sastumroebi), soflis meurneobis da kvebis 
produqtebis warmoeba da sxva dargebi. am yvelafers xeli unda Suwyos Zlierma 
saxelmwifo politikam, romelic uzrunvelyofs stabilur da mimzidvel 
biznesgaremos62.  

saerTaSoriso savaluto fondis rekomendaciaa, rom qveyanaSi iqnes ekonomikuri 
zrdis tempi 7-8%-is, xolo inflacia 6%-is farglebSi miRweuli. samwuxarod, es 
rekomendacia jerovnad ver sruldeba. amas sWirdeba mkacri monetaruli da fiska-
luri politikis gatareba. mizanSewonilia sainvesticio fondebis, satrasto da Sali-
zingo kompaniebis Seqmna, aseve erToblivi venCuruli firmebis Camoyalibeba ucxoel 
investorebTan erTad. unda SemuSavdes biznesproeqtebis Sefasebis kompleqsuri 
sistema, romlebic moemsaxureba erovnuli ekonomikis gajansaRebis sakiTxebs.  

biznessubieqtebis mier miRebuli gadawyvetilebebi dafuZnebulia mosalodneli 
Sedegebis winaswar Sefasebaze. biznesproeqtebis efeqtianobis Sefasebas mravali 
mecnieri ganixilavda. maT Soris: v. berensi, g. berli, g. birmani, s. Smidti, i. lipsici da 
sxvebi. proeqtebis efeqtianobis maCveneblebi ZiriTadad iyofa sam saxeobad63: 
komerciuli efeqtianobis maCveneblebi; sabiujeto efeqtianobis maCveneblebi; 
ekonomikuri efeqtianobis maCveneblebi.  

meToduri rekomendaciebis Tanaxmad, proeqtis efeqtianoba xasiaTdeba 
maCvenebelTa sistemiT, romlebic asaxavs danaxarjebisa da Sedegebis Tanafardobas. 
misi meSveobiT SesaZlebloba gveZleva avirCioT sxvadasxva proeqtidan  saukeTeso.   

proeqtis efeqtianobis maCveneblebs aRniSnuli avtorebi yofen: 
1. zogadi maCveneblebi, romlebic ekonomikuri efeqtianobis kriteriumad 

gvevlineba; 
2. sxvadasxva drois fuladi danaxarjis Sepirispireba SedegebTan. maT Soris 

gamoiyofa statistikuri da dinamiuri maCveneblebi.  
statistikuri maCveneblebi dafuZnebulia saaRricxvo Sefasebaze, xolo 

dinamikuri maCveneblebi emyareba diskontirebul Sefasebas. statistikuri meTodiT 
miRebul maCveneblebs miekuTvneba - kapitalis anazRaurebis vada (Payback Period, PP);  
efeqtianobis koeficienti (Acounting Rate of Return, ARR). dinamikuri maCveneblebidan 
SeiZleba gamoiyos wminda diskontirebuli Rirebuleba (Net Prezent Value, NPV),  

                                                           
60 q.Sengelia, “globaluri kompaniebis zegavlena da saqarTvelos perspeqtivebi“, Jurn. „ekonomika“, 2016, gv.331-342. 
61 http://wdi.worldbank.org 
62 qeTevan Sengelia, „cxovrebis donis gaumjobesebis ZiriTadi mimarTulebebi saqarTveloSi“, Jurn. „ekonomika“, 2017, gv. 6-16. 
63 Беренс В., Хавранек П. Руководство по оценке эффективности  капиталовложения. Перевод с английского “Manual for the 
Preparation of Industrial Feasibility Studies”, UNIDO, M., 2005.  
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rentabelobis Sida norma (Internal Rate of Return, IRR), anazRaurebis diskontirebuli vada 
(Discounte Payback Period, DPP)  da sxva.  

kapitalis anazRaurebis vada iangariSeba formuliT: 

PP= min , 

sadac  aris Semosuli dagrovili fuladi nakadis sidide, xolo  - sawyisi 
investiciis Rirebuleba.  

PP gviCvenebs anazRaurebis vadas, romlis ganmavlobaSic moxdeba dabandebuli 
kapitalis sruli  dabruneba.  

proeqtis Sefasebis statikuri maCveneblebidan mniSvnelovania aseve capital-
dabandebis efeqtianobis koeficienti (Acounting Rate of Return, ARR). igi iangariSeba 
mogebis saSualo wliuri sididis SefardebiT sawyisi kapitaldabandebis saSualo 
sididesTan. 

ARR=  , 

sadac Pr aris mogebis saSualo wliuri sidide;   
Io - sawyisi dabandebebis saSualo sidide. 
dinamikuri maCveneblebidan SegviZlia gamovyoT wminda diskontirebuli  Semosa-

vali (Net Prezent Value, NPV).  
NPV= -Io +  (1+i)-t , 

sadac Ct drois ganmavlobaSi investiciebidan miRebuli Semosavalia. 
i - diskontirebis ganakveTi. 
rac Seexeba rentabelobis Sida normas (Internal Rate of Return, IRR), misi gamoTvla 

sakmaod Sromatevadia:  

IRR = r1 + (r1-r2), 

sadac  f(r1) da  f(r2) diskontirebis koeficientebis funqciebia. 
am da sxva mravali gamoTvlis Casatareblad Tanamedrove kompaniebs SesaZ-

lebloba aqvT gamoiyenon uaxlesi sainformacio teqnologiebi, maT Soris „Rrub-
lovani teqnologiebi“. rogorc cnobilia, dRes verc erTi sfero ver SeZlebs  IT 
teqnologiebis  gverdis avlas. es ukanaskneli saSualebas iZleva, srulyofilad 
moxdes saWiro informaciis da monacemebis Segroveba da damuSaveba rTuli 
maCveneblebis gamosaangariSeblad, raTa nakleb droSi da naklebi danaxarjebiT 
SesaZlebeli gaxdes saukeTeso proeqtebis SerCeva.  Rrublovan  infrastruqturaze 
gadasvla jer kidev siaxlea qarTuli kompaniebisaTvis. teqnologiuri da finansuri 
TvalsazrisiT igi ufro mizanSewonili da nakleb danaxarjiania, vidre IT 
auTsorsingi. es ukanaskneli ufro xelsayrelia mcire da saSualo firmebisaTvis. 
auTsorsingi gulisxmobs informaciuli teqnologiebis marTvis gadacemas momsaxure 
kompaniaze, sadac pirobebi da vadebi xelSekrulebiT aris gansazRvruli. gareSe 
kompaniis IT momsaxurebiT mcire da saSualo firmebs naklebi Tanxebi exarjebaT IT 
specialistebis daqiravebasTan SedarebiT.  
 

daskvna 
 

„Rrublovani gamoTvlebi“ aris IT evolucia, IT bazris ganviTareba. igi saSua-
lebas iZleva, ufro naklebi danaxarjebiT Seiqmnas srulyofili biznes-modeli. 
“Rrublovani teqnologiis“  sitemaSi mosaxvedrad sakmarisia internetTan mierTeba, 
raTa SesaZlebeli gaxdes infrastruqturis (iaas) da programuli uzrunvelyofis  
(saas) servisebis gamoyeneba. „Rrublovani teqnologiebis servisebTan daSveba 
SesaZlebelia nebismieri adgilidan sxvadasxva mowyobilobebis (nouTbuqebis Tu 
planSetebis) gamoyenebiT. Tumca jer ar aris yvela organizacia mzad aseTi 
teqnologiebis da gadawyvetilebebis misaRebad. 

maikrosofTis licenzirebuli „Rrublovani teqnologia“  warmatebiT dainerga 
jorjian avia servis eijensiSi (GASA). es aris  office 365, maT Soris Rrublovani 
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sacavi “One Drive biznesi”, sadac teqnikuri samuSaoebi ganaxorciela kompania 
„sintaqsma“. aRniSnulma kompaniam aseve ganaxorciela „Rrublovani teqnologiis“ 
teqnikuri samuSaoebi kompania „aqsisSi“, romelic mimdinareobda „maikrosofTTan“ 
TanamSromlobis memorandumis farglebSi. “One Drive biznesis”  daxmarebiT 
SesaZlebeli xdeba eleqtronul Rrublovan sacavSi Senaxuli failebi 
xelmisawvdomi gaxdes msoflios nebismieri kuTxidan  internetis meSveobiT. 

kompania „sintaqsis“ generaluri direqtori zaza  javeliZe acxadebs, rom 
maikrosofTis licenzirebuli Rrublovani teqnologiebi saSualebas aZlevs 
kompaniebs, operatiuli informacia ganaTavson 2 kontinentze gadazRveul  dacul 
Rrublovan sacavSi, rac mkveTrad amcirebs marTvasTan dakavSirebul xarjebs da 
kompaniebs meti dro rCebaT biznesis ganviTarebisaTvis. saWiro informacia 
xelmisawvdomia uflebaminiWebuli TanamSromlebisTvis. rogorc „maikrosofTis“ 
generaluri direqtori nikoloz doborjginiZe ganmartavs, arsebobs kontrolis 
araerTi meqanizmi, rac uzrunvelyofs qselur usafrTxoebas da daculobas. 
aRniSnuli teqnologiebis gamoyeneba inergeba saswavlo procesebSic, eleqtronuli 
swavlebis ganviTarebis mimarTulebiT, aseve sxvadasxva arqiteqturis da operaciuli 
sistemis mqone mowyobilobebisTvis. 

miuxedavad didi garantiebisa, rasac gvTavazobs „maikrosofTis“ da guglis 
licenzirebuli „Rrublovani teqnologia“, riskebi mainc arsebobs. msoflio 
gamocdileba adasturebs, rom aris kiberSemotevis calkeuli SemTxvevebi, romlis 
drosac tradiciuli dacvis meqanizmebi sruliad uSedego xdeba. dRes msoflios 
gamocdili provaiderebi mudmivad cdiloben riskebis aRmoCenas da maT 
gauvnebelyofas. 
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Ketevan Shengelia 
THE ROLE OF INFORMATIONAL TECHNOLOGIES FOR THE EFFE CTIVE PROJECT 
MANAGEMENT AND BUSINESS FIELD FUNCTIONALITY AND FUT URE PROSPECTS 

Summary 
 

Informational technologies are constantly developing, which makes the functionality of business, 
selecting and implementation of the best business projects easier. Modern companies already use the licensed 
Cloud technologies of Microsoft, which is the revolutionary development in IT technologies.  Nowadays, 
none of the fields can evade them. The last one gives the opportunity to collect and process the necessary 
information completely for calculation of difficult scores, in order to be able to select the best projects in less 
time with the fewer expenses. Also it should be noted that the Cloud technologies of Microsoft and Google 
give the opportunity to the companies to place the operative information on two continents in reinsured 
protected Cloud storage, which acutely decreases the expenses related to the management and more time is 
remained for the companies for business development. 
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seqtoruli da regionuli ekonomikis seqcia 
 

giorgi bregvaZe 
mwvane ekonomika da mSenebloba 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia mwvane ekonomikis mniSvneloba da amocanebi 

stabiluri ekonomikis ganviTarebisaTvis. ZiriTadi nawili eZRvneba mwvane ekonomikis 
problemebis arsebobas mSeneblobis seqtorSi. detalurad aris ganxiluli 
samSeneblo kompania „lisi developmentis“ saqmianoba. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, mSeneblobis seqtori, „mwvane qalaqi lisze“. 
 
1970 wlidan moyolebuli, msoflioSi bunebrivi resursebis wliuri moxmareba 

dedamiwis regeneraciis unars 1.5-jer aWarbebs, rac niSnavs, rom wlis ganmavlobaSi 
moxmarebuli resursebis aRsadgenad dedamiwas erTi weli da 6 Tve sWirdeba. 2030 
wlisaTvis am tendenciebis gaTvaliswinebiT, moxmareba 2-jer gadaaWarbebs warmoebas.  

2000-2010 wlebSi globalurad tyis resursebis danakargi 8.3 milioni heqtridan 
8.2 milion heqtramde Semcirda, rac gamowveuli iyo xelovnuri Tu bunebrivi tyis 
resursebis aRdgeniT. 

1988 wlidan 2013 wlamde 98%-iT Semcirda ozonis Sris damSleli nivTierebebis 
moxmareba. daaxloebiT 1.3 miliardi adamiani jer kidev unayofo miwaze cxovrobs. 1990-
2013 wlebSi naxSirorJangis emisia gaizarda 50%-iT. msoflios mosaxleobis 40% - ze 
meti jer kidev arasakmarisi raodenobiT moixmars wyals. siTburi gazebis 
gamofrqvevis zrda, klimatis cvlileba, ozonis Sris Semcireba - yvela es faqtori 
zrdis daavadebaTa ricxvs. 

dRemde msiflioSi 3 miliardi adamiani tradiciulad biomasas - xe-tyes iyenebs 
gasaTbobad, amasTan, gaviTarebadi qveqnebi wiaRiseuli resursebis gamoyenebis mzardi 
tendenciiT xasiaTdebian. kritikul zRvarzea tyeebis, Waobebis mdgomareoba. maTi 
aRdgenis SesaZlebloba dRiTi dRe uaresdeba. mimdinare tendenciebi da kvlevebi 
gviCvenebs, rom qalaqmSeneblobisaTvis miwis farTobebis gamoyeneba momavali 40 wlis 
manZilze SeiZleba gaormagdes. bolo 50 wlis ganmavlobaSi wylis moxmareba gaizarda 
samjer rogorc sayofacxovrebo, aseve industriul da sasoflo-sameurneo seqtorSi. 
narCenebis zrda 50 miliard tonamdea gazrdili wlis ganmavlobaSi. 

es gamowvevebi adamianebs ubiZgebs imisken, rom eZebon gamosavali. aseTi erT-erTi 
gza ki mwvane ekonomikaa. 

mwvane ekonomika SeiZleba gaxdes mdgradi ganviTarebisa da siRaribis aRmofxvris 
meqanizmi. Sedegi ki adamianis gaumjobesebuli keTildReoba da socialuri 
Tanasworoba, romelic amcirebs garemosdacviT riskebs da ekologiur deficits. mas 
SeuZlia bunebrivi da finansuri kapitalis ufro efeqturad da optimalurad 
gamoyeneba, ekonomikuri progresi, romelic xels uwyobs ekologiurad mdgrad, 
naxSirbadis dabali Semcvelobis da socialurad inkluziur ganviTarebas. 

pirvelad termini mwvane ekonomika gaxmianda 1972 wels stokholmSi UW-is 
konferenciaze, xolo 1980 wels gamoyenebul iqna msoflio konservaciis strategiis 
angariSSi. literaturaSi kapitalisa da mdgradi ganviTarebis urTierTkavSiri 1982 
wels gamoqveynebul wignSi - „mwvane ekonomikis koncefcia“ - dadginda. UWEP-is 
gansazRvrebis mixedviT, mwvane ekonomika uzrunvelyofs adamianis keTildReobas da 
aumjobesebs socialur mdgomareobas, is amcirebs garemosdacviT riskebs da 
ekologiur problemebs. 

1987 wels garemos dacvisa da ganviTarebis msoflio komisiam miaRwia konsesuss, 
rom momxdariyo mdgradobis zusti ganmarteba da definicia, rac gulisxmobs, rom 
mdgradia ganviTareba, romelic ise akmayofilebs dRevandel moTxovnebs, rom ar 
moxdes momavali Taobebis SesaZleblobebisa da moTxovnebis ugulebelyofa (WCED 
1987). 

mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtors moicavs,  
1. ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, sazRvao, maT Soris talRebis, 

biogazis da siTburi ujredebis energia). 
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2. mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane samSeneblo produq-
tebi da masalebi).  

3. sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 
hibriduli da eleqtro satransporto saSualebebi).  

4. wylis menejmenti (wylis da wvimis gamwmenti sistemebi, Sida wylis landSafti, 
wylis gamoyeneba).  

5. narCenebis menejmenti (utilizacia, municipaluri narCeni masalebis 
gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda).  

6. miwis menejmenti (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 
tyeebis ganaSenianeba). 

mwvane ekonomikis formirebisaTvis 5 ZiriTadi aspeqtia gaTvaliswinebuli.  
1. erovnuli ekonomika da socialuri politika. 
2. adgilobrivi uflebebi da SesaZleblobebi. 
3. inkluziuri mwvane bazrebi. 
4. saerTaSoriso politikis harmonizacia da mxardaWera. 
5. progresis gasazomad axali parametrebis SemoReba. 
saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros koordinaciiT 

muSaoba daiwyo. mwvane zrdis politikis strategiaze. germaniis saerTaSoriso 
TanamSromlobis sazogadoebasTan (G12) erTad momzadebuli mwvane ekonomikis zrdis 
politikis dokumentis Seqmnis Semdeg strategiis SesamuSaveblad Semdegi donori 
organizaciebi monawileoben: evropis aRmosavleT samezoblo qveynebis ekonomikis 
ganviTarebis proeqtebi (EaP Green), ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 
organizacia (OECD) da gaeros garemosdacviTi programa (UWEP). mwvane zrdis 
strategiis dokumentma unda moicvas ekonomikis, garemos dacvis, energetikis, soflis 
meurneobis, infrastruqturis, ganaTlebis seqtorebi, agreTve am seqtorebSi 
gansaxorcielebeli RonisZiebebi da maTi dafinansebis sakiTxebi. saqarTvelo ukve 
miuerTda mwvane zrdis deklaracias. deklaracias mierTebul qveynebSi erTdroulad 
unda iyos gaTvaliswinebuli orive mimarTuleba „mwvane“ da „zrda“. aseve mTavrobam 
xeli unda Seuwyos mwvane investorebs. amasTan, saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis strategiaSi aRniSnulia, rom saxelmwifo waaxalisebs garemos dacvaze 
orientirebuli Tanamedrove teqnologiebis danergvas da „mwvane ekonomikis“ 
ganviTarebas. 

mSeneblobis seqtorSi „mwvane ekonomikis“ danergvas uaRresad didi mniSvneloba 
eniWeba. uaxles statistikas Tu SevxedavT, naTlad Cans, rom mSeneblobis dargi 
mTlian Sida produqtSi wilis mixedviT, umsxvilesi dargebis xuTeulSia. am dargSia 
dasaqmebuli mraval aTeul aTasi adamiani. amitom dargis gamwvanebas gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs. evropasTan daaxlobis kuTxiT am sferoSi Semodis mravali 
regulacia da standartebi, romlebic iTvaliswinebs ekologiur, garemosdacviT, 
energoefeqtur standartebs. es exeba rogorc Senoba-nagebobebs, aseve samSeneblo 
masalebs. unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi „mwvane ekonomikis“ samSeneblo seqtorSi 
danergvis erT-erTi pioneri iyo samSeneblo kompania „lisi developmenti“. 

2011 wlidan 100 milion dolarze meti investicia, aseulobiT dasaqmebuli 
adamiani da erTi ukacrieli teritoria, dRes ukve popularul sarekreacio zonas da 
Cvens Tvalwin gaSenebul axal mwvane qalaqs aerTianebs. teritoriis 20% samSeneblod 
aris gamoyenebuli, danarCeni 80% ki gamwvanebisa da damxmare infrastruqturis 
mowyobas daeTmo. es am seqtorSi unikaluria. „lisi veranda“ Tavisi arsiT didi 
qalaqis mxolod erTi ubania. dRes proeqtis - „mwvane qalaqi lisze“ - pirvel ubanSi 
„lisi verandaze“ 200-ze meti ojaxi cxovrobs, orive ubanSi ki ukve 400-ze meti 
sacxovrebeli saxlia realizebuli. mexsan maWavarianis quCas, lisis tbisa da 
vaSlijvris dasaxlebis gavliT, pirdapir am qalaqTan mivyavarT. dRes Znelia imis 
warmodgena, rom erT dros es adgili ukacrieli iyo. mTeli teritoria movlili, 
xasxasa balaxiT aris dafaruli, xeebi, dekoratiuli buCqebi, irgvliv yvelaferi 
mwvanea, ekoqalaqis koncefciis Sesabamisad. 
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mwvane ubnis gamwvanebis gegma qarTvelma da italielma landSaftis 
specialistebma ganaxorcieles. ganaSenianeba aq parkis irgvliv gakeTda e.w germanul 
tipis ganaSenianebis principiT. mwvane qalaqis pirveli parki 4000 kv metris farTobze 
gaSenda. mcxovreblebs aseve SeuZliaT sacurao auziT da savaWro darbaziT 
isargeblon. 

„lisi developmentma“ moaxerxa da Tavisi koncefcia efeqtian biznes-

mimarTulebad aqcia. es sanerge „lisi grinsia“, romelic eqskluziurad italiidan 
Camotanili mcenareebis farTo asortimentiT gamoirCeva. „lisi grins“-i garemos 
gasamwvaneblad mravalgvar maradmwvane da foTlovan moyvavile xeebsa da buCqebs, 
iSviani jiSis xilis xeebs, iaponur nekerCxals, lianebs, bonsais, vardebs da Rviebis 
koleqciebs gvTavazobs. „lisi grinsis“ partnioria cnobili italiuri kompania Inno-
cenli mangoni Piante, romelic 1950 wlidan warmatebiT asparezobs sanerge industriaSi. 

jgufis sakuTrebaSi arsebuli terotiroa 350 heqtars ikavebs, rac savsebiT 
sakmarisia imisTvis, rom „mwvane qalaqi lisze“ marTlac srulfasovani qalaqi iyos. 15 
heqtari ukve srulad ganaSenianebulia da erTaderTi proeqti ar aris, romelic mTel 
teritorias ufro mimzidvels xdis da, rac mTavaria, ara mxolod maTTvis, vinc mwvane 
qalaqSi ukve daido an daidebs binas. 

kompania „lisi developmentma“ 2012 wels lisis tbis infrastruqturis ganaxleba 
daiwyo. lisis tba, romelic Tavisi SemogareniT zRvis donidan 615-730 metris 
simaRleze mdebareobs da maT Soris am mdebareobis gamoc, rac Tbilisis sxva ubnebTan 
SedarebiT ufro maRalia, me-20 saukunis 30-iani wlebidan moyolebuli, sul 
iTvleboda qalaqis erT-erT yvelaze popularul sarekreacio zonad. 2012 wlamde, 
gaumarTavi infrastruqturis gamo, mTlianad amovardnili iyo qalaqis cxovrebidan. 
arada tbis teritoria TbilisSi yvelaze saintereso da mravalferovani fauniT 
gamoirCeva. 2012 wlis Semdeg, anu mas Semdeg, rac am teritoriis ganviTarebaze zrunva 
ukve aqtiurad daiwyo, Tbilisis meriasTan erTad tbis garSemo Seiqmna sarbeni da 
velobilikebi, savarjiSo sivrce, sanapiroze gamoCnda sportuli da sabavSvo 
moednebi. 2015 wlidan funqcionirebs Ria kafe, sanaosno punqti da axali sanapiro 
zoli garujvis moyvarulTaTvis. 

2015 weli teritoriis ganviTarebisTvis gardamtexi aRmoCnda. amave wels am 
adgilas gogirdis abanoebi gaixsna, ris Sesaxebac bevrma SeiZleba arc ki icis. „lisi 
developmentma“ lisis tbis SemogarenSi Termuli wyaro gogirdis samkurnalo 
wylebis abazanebiT da meqisis momsaxurebiT datvirTa. am adgilis damatebuli 
Rirebuleba lisis tbis ulamazesi xedebic aris, abanos terasidan rom iSleba. 

„Tibisi bankis“ da „lisi developmentis“ partniorobiT lisis tbis mimdebare 
teritoriaze gaixsna saerTaSoriso standartebis amerikuli akademia, romlis axali 
Senoba 4700kv metrzea ganlagebuli da moicavs 33 saklaso oTaxs, 3 
maRalteqnologiurad aRWurvil laboratorias, 300 moswavleze gavlil auditoriasa 
da kafeterias. akademiis biblioTeka moswavleebs sainformacio resursebis farTo 
arCevans sTavazobs: 24000 wigni moswavleTa gankargulebaSia. 

evropasTan daaxloebis kuTxiT saqarTvelos mniSvnelovan warmatebad unda 
CaiTvalos aseve evropis energogaerTianebaSi gawevrianebac. energetikuli 
gaerTianebis wevrobis garglebSi, saqarTvelo valdebulebas iRebs, ganaxorcielos 
direqtivebi SenobebSi energoefeqtianobis danergvis sakiTxebTan dakavSirebiT. 
valdebulebis mixedviT, yvela axali Senoba unda Seesabamebodes energoefeqtianobis 
standartebs. „lisi developmentma“ am kuTxiT dros namdvilad gauswro. mSeneblobaSi 
mxolod Tanamedrove, ekologiurad sufTa energoefeqtiani masalebi gamoiyeneba. 
yvelgan, sadac SesaZlebelia, damontaJebulia sensorebi imisTvis, rom energia 
avtomatur reJimSi daizogos. wvimis wylis Segrovebac xdeba, rom sarwyavi 
miznebisTvis wyali zedmetad ar daixarjos. 

„lisi developmentis“ msgavsad, Tbilissa da saqarTvelos sxva qalaqebSi, 
gansakuTrebiT baTumSi, ukve mravali samSeneblo kompania eweva mwvane qalaqebis 
mSeneblobas. TbilisSi zRvis teritoriaze, orTaWalaSi, bagebSi, did diRomSi da 
sxva. zogad ukve aSenda da kidev mimdinareobs mSeneblobebi mwvane rekreaciuli 
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mowyobiT. Senobebis irgvliv gamwvanebis mowyobaze ukve moTxovnaa da savaldebuloa. 
Zalze aqtualuria energoefeqturi, ekologiurad sufTa masalebiT mSenebloba, aseve 
samSeneblo narCenebis gatana da utilizacia, rasac meria gansakuTrebul yuradRebas 
uTmobs. Tumca jer kidev arian samSeneblo kompaniebi, romlebic am axal standartebs 
ar icaven. aramed xSirad ukanono mSeneblobebsac iwyeben. Wrian mwvane nargavebs. Tumca 
es erTeuli SemTxvevebia. 

mTlianobaSi, mSeneblobis seqtorSi sul ufro da ufro ikidebs fexs gamwvanebis 
tendencia. amaSi mTavrobas da meriis damsaxureba didia. 

mTavaria is, rom mTavrobam mwvane ekonomika qveynis prioritetul mimarTulebad 
daasaxela. Tbilisis SemovliTi gzis proqti im saxiT, rogorc iyo, ar 
ganxorcieldeba. dRes warmodgenili proeqti gulisxmobs Ria metros mSeneblobas. 8 
sadguris mSeneblobas, etapobrivad ise, rom qalaqis SedarebiT moSorebuli ubnebi 
miwiszeda metroTi iqneba erTmaneTTan dakavSirebuli. es Zalian novatoruli 
proeqtia. evropis wamyvan qveynebSi aseTi transportiT xdeba moSorebuli ubnebis 
erTmaneTTan dakavSireba da zogadad koncefcia, rom sazogadoebrivi trasporti unda 
iyos ufro sufTa, avtobusebis xazebis prioritetuloba samoZrao gzebze aris 
mniSnelovani win gadadgmuli nabiji. ukve Semoyvanilia didi raodenobiT avtobusebi 
da igegmeba kidev Semoyvana, romlebic dizelis sawvavze ki ara aramed gazze 
imuSaveben, rac qalaqis ekologiur garemoze dadebiTad aisaxeba da ufro 
ekonomiuricaa. 
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Giorgi Bregvadze  
GREEN ECONOMY AND CONSTRUCTION 

Summary 
 

In the work examined half the problem of the green economy. Determined it’s importance and objec-
tives for the development of steady economy. Realized green economy problems in construction sector, an 
example “Lisi Development” shows what problems can green economy contribute to construction compa-
nies. 

 
 

lina daTunaSvili 
`mwvane~ ekonomika da soflis meurneobis  

mdgradi ganviTareba 
 

anotacia. statiaSi gaanalizebulia `mwvane~ ekonomikis arsi, misi warmoSobis 
aucilebloba, ganviTarebuli qveynebis mTavrobebis Zalisxmeva `mwvane~ ekonomikis 
sxvadasxva seqtoris, maT Soris soflis meurneobis dasafinanseblad. yuradReba 
gamaxvilebulia: investiciebze da mis araTanabar dabandebaze meurneobis rig dar-
gebSi, soflis meurneobis ekologizaciaze, mwvane soflis meurneobis ganviTare-
bisa da gavrcelebis masStabis gafarToebaze. daxasiaTebulia ganviTarebuli 
qveynebis industriuli da ganviTarebadi qveynebis naturaluri soflis meurneoba, 
romlebic warmoebis procesSi rogori saxis zians ayeneben garemomcvel bunebas. 
aRniSnuli negatiuri Sedegebis Serbilebis mizniT wina planze wamoweulia 
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tradiciulis nacvlad organuli soflis meurneoba, romelic emyareba bunebrivi 
saSualebebis: (Teslbrunva, komposti, mavneblebis winaaRmdeg biologiuri brZo-
lis meTodebi, niadagis nayofierebis SenarCunebis mizniT misi meqanikuri da-
muSaveba) gamoyenebas da uars ambobs sinTetikuri sasuqebisa da qimiuri saSu-
alebebis niadagSi Setanaze, cxovelTa sakvebSi danamatebisa da genetikurad mod-
ificirebuli komponentebis gamoyenebaze. 

sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, industriuli, naturaluri, organuli 
soflis meurneoba. 

 
* * * 

bolo periodSi planetaze mniSvnelovnad Seicvala garemo pirobebi. buneb-
rivi resursebis araracionalurma gamoyenebam, samrewvelo obieqtebisa da trans-
portis gamonabolqvma, sasuqebisa da pesticidebis uyairaTo xarjvam, samrewvelo 
narCenebiT wylisa da niadagis dabinZurebam migviyvana iqamde, rom didi ziani mi-
adga bunebas, mis mcenareTa da cxovelTa samyaros. garemos dabinZurebam mravali 
saxis daavadebis gamwvaveba gamoiwvia. mag. ufro aqtiuri gaxda alergiuli daa-
vadeba da sxva. 

rogorc vxedavT, dRes farTod gavrcelebulma tradiciulma ekonomikam 
sazogadoebisa da garemo pirobebis urTierTkavSiri da urTierTdamokidebuleba 
kritikul zRvramde miiyvana, ris gamoc wina planze wamoiwia arsebuli ekonomikis 
alternatiuli ekonomikiT Secvlis sakiTxma, romelic Seamcirebs garemo riskebs, 
ekologiur danakargebs da mimarTuli iqneba planetis mosaxleobis keTildReobis 
amaRlebasa da socialur Tanasworobaze. aseTia `mwvane~ ekonomika, romelic 
emyareba ekonomikis mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnas. 
`mwvane~ ekonomika gansakuTrebul aqcents qveynis bunebriv kapitalze akeTebs, 
riTac amcirebs garemos dabinZurebas, mis degradacias, klimatis negatiur 
cvlilebas, bunebrivi da sxva resursebis amowurvis saSiSroebas da sxva. 

`mwvane~ ekonomika gaerTianebuli erebis organizaciis garemos ganviTarebis 
programis Tanaxmad _ es aris ekonomikuri sistemis tipi, romelic xels uwyobs 
kacobriobis keTildReobis gaumjobesebasa da socialur Tanasworobas ekologi-
uri riskebisa da ekologiuri `deficitis~ erTdroul SemcirebasTan erTad. 

termini `mwvane~ ekonomika axalia (GE). igi pirvelad 1989 wels iqna gam-
oyenebuli naSromSi `mwvane ekonomikis proeqti~, romelic mieZRvna ekonomikis 
mdgradi ganviTarebis sakiTxebs. am droidan termins `mwvane~ ekonomika-s xSirad 
iyeneben sajaro da masobrivi informaciis _ presisa da televiziis saSualebebSi, 
samecniero diskusiebSi da sxva. 

`mwvane~ ekonomika iTvaliswinebs im faqts, rom yvelaferi, rac dedamiwis 
zedapirze arsebobs mWidro urTierTkavSirSia, amasTan, imasac, rom SezRuduli 
raodenobis sxvadasxva saxis resursis pirobebSi naklebad SesaZlebelia sazoga-
doebis mudmivad mzardi moTxovnilebis dakmayofileba, iseve, rogorc gan-
sazRvrul sivrceSi gavlenis sferoebis usazRvro gafarToeba. 

`mwvane~ ekonomika xels uwyobs `mwvane~ samuSao adgilebis Seqmnasa da si-
Raribis Serbilebas. aRniSnuli ekonomika sazogadoebis ganviTarebisaTvis 
aucilebel im ZiriTad seqtorebs moicavs, rogoric aris: ganaxlebadi energia, 
sufTa transporti, mwvane Senobebi, wylis, narCenebisa da miwis menejmenti. 

specialistebis azriT, uaxloesi momavlis ekonomika _ swored `mwvane~ 
ekonomikaa, romelic TandaTan vrceldeba mTel msoflioSi. amJamad ganviTarebu-
li qveynebis mTavrobebi Zalisxmevas ar iSureben da qveynis biujetidan mniSvne-
lovan Tanxebs gamoyofen (mag. evrokavSirma 2009 wels am problemis kvlevisaTvis 
biujeti 300%-iT gazarda, CineTma 2010 wels 34 mlrd dolari daxarja sufTa en-
ergiis dasafinanseblad da pirveli adgili daikava am dargSi dabandebuli inves-
ticiebiT, Semdeg modis aSS-i, didi britaneTi, espaneTi da brazilia), `mwvane 
ekonomikis~ sxvadasxva seqtoris dasafinanseblad, maT Soris soflis meurneobaSi, 
turizmSi, energetikaSi, mSeneblobaSi, transportSi, narCenebis gadamuSavebaSi, 
ekonomikis marTvis potencialis gaZlierebaSi, `mwvane~ ekonomikis sxvadasxva sam-
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saxurSi momuSaveTa swavlebasa da kvalifikaciis amaRlebaSi, ekologiurad sufTa 
produqciis warmoebaSi, am seqtorSi samecniero kvlevis xelis SewyobaSi, 
sagadasaxado SeRavaTebis gazrdaSi, ekologiurad sufTa teqnologiebis SemuSave-
ba-danergvaSi da sxva. 

amgvarad, sazogadoebis keTildReobis asamaRleblad, socialuri uTanabro-
bisa da sasursaTo usafrTxoebis Sesarbileblad, ekologiuri riskebisa da si-
Raribis Sesamcireblad planetis mosaxleobisTvis aucilebelia `mwvane~ ekonomi-
ka. dReisaTvis msoflios mosaxleobis TiTqmis 40% Raribia, romlebic dReSi 
Zalian mcires _ 10 dolaramde Tanxas moixmars. amasTan, msoflioSi swrafi tem-
piT warmoebs sxvadasxva saxis nedleulis mopoveba, romelic 50%-ze metia, vidre 
es iyo gasuli saukunis 80-ian wlebSi da am raodenobis TiTqmis 80%-s moixmars 
mosaxleobis 20%, romlebic warmoadgenen mosaxleobis umdidres nawils. mo-
saxleobis cxovrebis doneebs Soris aseTi saxis uTanabroba negatiur asaxvas 
poulobs qveynebis ekonomikis ganviTarebaze. 

cnobilia, rom ekonomikis sxvadasxva seqtoris ganviTarebisTvis mniSvnelovan 
saSualebas warmoadgens investiciebi, magram realobaSi SeiniSneba kapitalis 
araTanabari dabandeba meurneobis rig dargebSi. bolo ori aTwleulis manZilze 
sxvadasxva qveynis biujetidan gamoyofili kapitalis mTliani moculobidan 
yvelaze didi investicia Cadebuli iqna sxvadasxva saxis sakuTrebis SeZenasa da 
bunebrivi resursebis (mag. saTbobis) mopovebaSi, aseve struqturirebad finansur 
aqtivebSi. SedarebiT mcire kapitali _ ganaxlebadi energiis wyaroebis, sazoga-
doebrivi transportis, myari soflis meurneobis ganviTarebaze, niadagisa da 
wylis resursebis, ekosistemisa da biomravalferovnebis SenarCunebaze (UNEP, 
2009). 

am TvalsazrisiT friad aqtualuria soflis meurneobis ekologizacia, ro-
melic xels uwyobs garemo pirobebis gaWuWyianebis Semcirebis xarjze ekologi-
uri resursebis: niadagis, wylis, atmosferos da biomravalferovnebis aRdgenas 
da Semdgom maT ufro efeqtur gamoyenebas, aseve mwvane soflis meurneobis ganvi-
Tarebas, romlisTvisac mniSvnelovani saSualebaa investiciebi. am sferoSi inves-
ticiebis prioritets warmoadgens kapitalis dabandeba samecniero-kvleviT samu-
SaoebSi, aseve niadagSi organuli nivTierebebis warmoqmnisa da SenarCunebis, 
wylis resursebis gamoyenebis gaumjobesebis, mcenareTa da cxovelTa jiSebis di-
versifikaciisaTvis da sxva.  

amJamad kidev ufro met aqtualobas iZens `mwvane~ soflis meurneobis ganvi-
Tarebisa da gavrcelebis masStabis gafarToeba wamyvan agrobiznesTan partnioro-
bis meSveobiT. es exeba im korporaciebs, romlebic dakavebuli arian soflis 

meurneobis sxvadasxva sferoSi komerciuli saqmianobiT, iseTis, rogoric aris 
Teslis, pesticidebis, kvebis produqtebis warmoeba da realizacia. swored am 
korporaciebs gaaCniaT upiratesi ufleba, rom gansazRvron, Tu rogor da ra saS-

ualebiT waaxalison da mxari dauWiron _ „mwvane“ soflis meurneobis Semdgom 
ganviTarebas da dargis CarTvas msoflio meurneobriv sistemaSi. 

bolo periodSi msoflios ganviTarebul qveynebSi intensiurad mimdinareobs 
soflis meurneobis industriul safuZvelze gardaqmna. am qveynebSi upiratesad 
funqcionireben msxvili kapitalisturi meurneobebi, romlebic aqtiurad iyeneben 
dargisTvis gankuTvnil uaxles manqanur teqnikasa da inovaciur teqnologiebs, 
aseve am sferos ganviTarebisTvis biujetidan gamoyofil subsidiebs, rac xels 
uwyobs dargis maRal mwarmoeblurobas. 

am qveynebSi msxvil kapitalistur meurneobebTan erTad xelSekrulebis sa-
fuZvelze saqmianoben fermeruli meurneobebi. aRniSnuli meurneobebi erToblivad, 
srulad uzrunvelyofen ganviTarebuli qveynebis mosaxleobas sursaTiT. amasTan, 
msoflios mravali qveynis soflismeurneobrivi seqtorisaTvis sasursaTo 
usafrTxoebis problema friad aqtualuria. es exeba ganviTarebad qveynebs, sadac 
ZiriTadad gavrcelebulia eqstensiuri tipis dabalmwarmoebluri soflis meurne-
oba, romelic emyareba xeliT Sromas da sasoflo-sameurneo miwis farTobis ga-
didebas, tyis farTobebis Semcirebis xarjze. am qveynebSi saxnavi farTobis 
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daaxloebiT 60%-s amuSavebs 525 mln-mde fermeri, romlebsac xSir SemTxvevaSi ar 
aqvT teqnikisa da inovaciebis gamoyenebis, aseve kreditis aRebis SesaZlebloba. 
aseTi saxis naturaluri soflis meurneoba ver uzrunvelyofs am qveynebis mo-
saxleobas sakmarisi raodenobis kvebis produqtebiT. 

amgvarad, arsebuli ekonomikis farglebSi saxezea erTi mxriv, industriuli 
soflis meurneoba, romelic xels uwyobs sasursaTo usafrTxoebis Semcirebas, 
xolio meore mxriv, eqstensiuri, xeliT Sromasa da naturalur meurneobaze da-
myarebuli soflis meurneoba, romelic ver uzrunvelyofs msoflios mosaxleobis 
nawilis moTxovnilebis dakmayofilebas sakmarisi sursaTiT. 

tradiciuli ekonomikis SigniT funqcionirebadi orive saxis soflis meurne-
oba (industriuli da naturaluri) warmoebis procesSi mniSvnelovan zians ayenebs 
garemomcvel bunebas, rac gamoixateba pirvel SemTxvevaSi niadagis gaRaribebasa 
da gamofitvaSi, sasoflo-sameurneo miwebis araracionalur gamoyenebaSi, niadagis 
degradaciasa da eroziuli procesebis intensiurobaSi, mineralebisa da wiaRi-
seuli madneulis Ria wesiT Warb mopovebaSi, samrewvelo da satransporto saSu-
alebebis mniSvnelovan gamonabolqvSi da saZovrebis degradaciaSi, xolo meore 
SemTxvevaSi yovelive zemoT aRniSnuls emateba tyeebis gaCexviTa da gameCxerebiT 
garemo pirobebze negatiuri gavlena. 

rogorc zemoT aRvniSneT, sasursaTo usafrTxoebis problema ukve 
dReisaTvis aris friad aqtualuri msoflios mravali qveynis soflismeur-
neobrivi seqtorisaTvis, radgan planetis mosaxleobam ukve miaRwia 7,3 miliard 
adamians, xolo 2050 wlisTvis maTi raodenoba kidev ufro gaizrdeba. 

mxedvelobaSi viRebT im faqts, rom kacobriobam praqtikulad amowura miwaT-
moqmedebisTvis saWiro saTesi farTobis arsebiTi gadidebis, aseve planetis mo-
saxleobis sursaTze sul ufro gadidebuli moTxovnilebis dakmayofilebis Sesa-
Zlebloba, ris gamoc saWiro xdeba soflis meurneobis gadasvla im meurneobriv 
sistemaze, romelic SesaZleblobas iZleva vawarmooT janmrTelobisTvis uvnebeli 
maRali xarisxis kvebis produqtebi. amasTan, SevamciroT garemo pirobebze ekolo-
giuri datvirTva. 

Tanamedrove pirobebSi msoflio Tanamegobroba sul ufro metad ejaxeba 
arsebuli globaluri problemebis negatiuri Sedegebis zrdasa da bunebrivi 
resursebis gamoyenebaSi warmoqmnil axal riskebs. veluri bunebis msoflio fon-
dis informaciiT 1970_2008 wlebSi globaluri biomravalferovneba Semcirda 30%-
mde, xolo bolo 45 wlis ganmavlobaSi moTxovna bunebriv resursebze gaormagda. 
sazogadoebis uyairaTo saqmianobiT gamowveuli ekologiuri danakargi 
garemomcvel bunebaze ganviTarebul qveynebSi sadac Semosavlebis done maRalia _ 
5-jer aRemateba im qveynebis maCvenebels, sadac mosaxleoba Semosavlis dabali 
doniT gamoirCeva. am fonze planetis mosaxleobis moTxovnilebis problemebSi 
pirvelxarisxovan adgils ikavebs adamianis janmrTelobisTvis uvnebeli ekolo-
giurad sufTa sursaTis warmoeba, janmrTelobis dacvis msoflio organizaciis 
monacemebiT, ganviTarebul qveynebSi mosaxleobis 30% yovelwliurad itanjeba im 
daavadebebisagan, romlebsac iwvevs uxarisxo sakvebi. aRniSnuli problemebi, 
romlebic ukavSirdeba am sakiTxs, moiTxovs dauyovnebliv gadawyvetas. am 
problemebma aseve asaxva unda hpovos sazogadoebisa da bunebis ganviTarebis per-
speqtiul strategiaSi. aseT strategias warmoadgens myari ganviTarebis strategia 
romelic iTvaliswinebs Tanabari mniSvnelobis sam mTavar Semadgenels: es aris 
ekonomikuri, socialuri da ekologiuri. koncefcia `mwvane~ ekonomika, romelic 
dakavSirebulia myari ganviTarebis amocanis gadawyvetasTan. aRniSnuli koncefci-
is momxreebi Tvlian, rom arsebuli ekonomikuri sistema ar aris srulyofili da 
iwvevs mniSvnelovan uaryofiT Sedegs, saxeldobr: ekologiur problemebs, buneb-
rivi kapitalis gamofitvas, farTo masStabiT siRaribes, bunebrivi resursebis 
deficits da sxva.  

gaerTianebuli erebis organizaciis `Puo+2~ konferenciis gadawyvetilebis 
Sesabamisad sasursaTo usafrTxoeba, ekologia da soflis meurneobis myari 
ganviTareba warmoadgens `mwvane~ ekonomikis prioritetul sferoebs. amasTan, xa-
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zgasmulia rom, sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa janmrTelobisTvis 
uvnebeli maRali xarisxis kvebis produqtebiT SeuZlebelia pirveladi sawarmoo 
bazis _ soflis meurneobis myari ganviTarebis gareSe.  

ZiriTadi amocanebi, romlebic dgas dargis winaSe, es aris adamianis janmr-
TelobisTvis sasargeblo da xarisxiani sakvebi produqtebis warmoeba, ekosistemis 
SenarCuneba da misi sicocxlisunarianobis amaRleba, agreTve soflis meurneobis 
myari ganviTareba. aRniSnuli amocanis Sesruleba unda ganxorcieldes ukve 
arsebuli koncefciis _ organuli soflis meurneobis CarCoSi. 

evropeli mecnieri _ agrarikosi frank eixorni organuli soflis meurneobis 
qveS moiazrebs soflismeurneobrivi warmoebis sistema, romelic efuZneba bunebriv 
saSualebebs, romelsac miekuTvneba Teslbrunva, komposti, mavneblebis winaaRmdeg 
biologiuri brZolis meTodebi, niadagis meqanikuri damuSaveba, raTa SenarCu-
nebuli iyos niadagis nayofiereba, amasTan mTlianad sinTetikuri sasuqebisa da 
qimiuri saSualebebis, rogorc mcenaris dacvis saSualebebis, ise cxovelTa sak-
vebSi danamatebisa da genetikurad modificirebuli komponentebis gamoyenebis 
sruli gamoricxviT.   
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Lina Datunashvili 
"GREEN ECONOMY" AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AGRI CULTURE 

Summary 
 

The article analyzes the essence of "green economy", the necessity of its origin, the efforts of devel-
oped countries governments to finance various sectors of the "green economy", including agriculture. The 
focus is on investing and uneven investments in a number of farming sectors, ecology of agriculture, the ex-
pansion of green agriculture development and distribution. Natural agriculture of developing countries and 
industrialized agriculture of developed countries how they effect of the environment in the process of pro-
duction. To mitigate negative effects organic agriculture stands foreground instead of traditional agriculture, 
which is based the use on natural remedies: crop rotation, compost, garden pests biological control methods, 
in order to maintain soil fertility, mechanical processing introducing, synthetic fertilizers and chemicals in 
the without using the additives and genetically modified ingredients. 

 
 

Teimuraz kandelaki 
cira miqataZe 

swrafmzardi maRalproduqtiuli plantaciebi –  
efeqtiani saSualeba mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis 

 
anotacia. naSromSi ganxilulia im mcenareebis ekonomikur-ekologiur-socia-

luri maxasiaTeblebi, romlis plantaciebis gaSeneba efeqtiani saSualeba iqneba 
mwvane ekonomikis ganviTarebisTvis. 

es gansakuTrebuli (cnobilia paulovniis, „adamis xe“, „kavkami“ saxelwodeb-
iT) swrafmzardi mcenare (12-15 metri izrdeba 5 weliwadSi) dargvidan 6 weli-
wadSi SeiZleba moiWras da samrewvelo mizniT iqnes gamoyenebuli; aqvs Tvi-
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TaRdgenis unari, niadags icavs eroziisgan, gamoirCeva maRalxarisxovani merqnis 
lamazi struqturiT (misgan miiReba samSeneblo masala, celuloza), warmoadgens 
efeqtian nedleuls mefutkreobis da pirutyvis sakvebad; haeridan didi raodeno-
biT naxSirorJangs Seiwovs da gamoyofs Jangbads. pirvel moWrazeve faravs 
movlis xarjebs. amdenad, garemosdacviT, ekologiuri da ekonomikuri sargeb-
lobis momcemia. 

sakvanZo sityvebi: paulovnia, plantacia, maRali ekologiur-ekonomikur-
socialuri maxasiaTeblebi. 

 
* * * 

qveynebi, romlebic aqtiurad exmaurebian gaerTianebuli erebis organizaciis 
farglebSi Seqmnil mwvane ekonomikis iniciativas, cdiloben tradiciuli ekono-
mikis movlenebis im riskebis daZlevas, romlebic safrTxeebs uqmnis kacobriobis 
mdgrad ganviTarebas. msoflios wuxili garemos dabinZurebasa da degradaciaze, 
globalur daTbobaze, resursebis gamolevis saSiSroebaze met Zalisxmevas 
gulisxmobs wylis da tyis resursebis, niadagebis nayofierebis gaumjobesebis 
mimarTulebiT, sufTa transportis, narCenebis efeqtianad gadamuSavebis ganax-
lebadi energiis, mwvane produqtebis warmoebiT. nebismieri saqmianoba gaTvlili 
unda iyos gaumjobesebuli socialur-ekonomikuri da ekologiuri Sedegebis 
misaRebad. 

zemoT aRniSnuli sakiTxebi saqarTvelosTvis iseTive mniSvnelovania rogorc 
danarCeni msofliosTvis, Sesabamisad moiTxovs mTavrobis, mecnierebis, sazoga-
doebis erTobliv Zalisxmevas, romelsac dRes mxolod fragmentuli xasiaTi aqvs, 
Tumca, kerZo kvlevebs aqtiurad axorcieleben mwvaneebi, rigi mecnierebi da 
mTavrobasac gaaCnia calkeuli programebi. 

Cven yuradRebis gamaxvileba gvsurs msoflioSi cnobili da saqarTvelos 
ramdenime raionSi ukve gaSenebul paulovniis (“adamis xe”) unikalur Tvisebebze, 
romelic realur ekologiur-socialur-ekonomikur Sedegebs iZleva, ris gamoc 
SeiZleba Tavisi wvlili Seitanos mwvane ekonomikis ganviTarebaSi. igi swraf-
mzardi, farTofoTlovani dekoratiuli mcenarea iaponur-Cinuri warmoSobis da 
cnobilia sxvadasxva saxeliT (saimperatoro firuzis princesa, kavakami). am 
jadosnur xes, Tavisi Tvisebebis wyalobiT, SeuZlia niadagis eroziis, garemos 
dabinZurebis, gaudabnoebis Sekaveba, mikroklimatis gaumjobeseba, niadagis 
gajansaReba, tyis resursebis gadarCena, sxva mravalmxrivi sargeblianobis motana. 

paulovnia misi bioekologiuri Taviseburebebis mixedviT:  
• Zalze swrafad izrdeba (12-15 m simaRle 5 weliwadSi, dargvidan 5-6 

weliwadSi SeiZleba misi moWra da samrewvelo mizniT gamoyeneba);  
• aqvs TviTaRdgenis unari; 
• niadags icavs eroziisgan; 
• gamoirCeva merqnis lamazi struqturiT; 
• warmoadgens efeqtian nedleuls mefutkreobis da pirutyvis sakvebad da 

niadagis gasamdidreblad (proteinis, azotis da neqtaris Semcvelobis gamo). 
paulovniis niadagdacviT efeqtianobas gansazRvravs mZlavr fesvTa sistema. 7 

wlis mcenaris fesvTa sistema miwis siRrmeSi 3 m-mde Cadis, xolo horizon-
talurad 10 m-zea ganStoebuli. xarobs sxvadasxva tipis niadagze, rogorc velur 
bunebaSi, aseve kulturul garemoSi. 

paulovniis merqani Zalze maRalxarisxovania, rac ganpirobebulia misi 
cecxlis mimarT maRali mdgradobiT, swrafi SrobadobiT (ris gamoc amcirebs 
Srobis xarjebs) ar deformirdeba da ar ixliCeba, mdgradia merqnis daavadebebis 
mimarT. mcire moculobiTi wona aqvs. misgan miiReba celuloza, samSeneblo 
masala. merqnis aRwerili fizikur-meqanikuri Tvisebebi  misi avejis warmoebaSi 
(musikaluri instrumentebis dasamzadeblad) gamoyenebis saSualebas iZleva, xolo 
qimiuri Semadgenloba (celuloza, entanozebi, lignini, boWkos sigrZe da sigane) 
ganapirobebs misi merqnis rogorc qaRaldis warmoebis nedleulad gamoyenebas. 
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dRes msoflioSi merqanze moTxovna izrdeba, ris gamoc swrafmzardi mcenareebis 
gaSenebas did upiratesobas aniWeben. 

am mcenares unikalurs xdis fotosinTezis efeqtianoba, romlis mixedviT 

aTjer met -s Seiwovs da gamoyofs Jangbads vidre sxva romelime mcenare, 

amitom naxSirbadis mtversasrutsac ki adareben. 
 CineTSi paulovniis plantaciebis gaSenebam SeaCera niadagis erozia da 

gazarda tyis produqtiuloba. misi, rogorc energetikuli wyaros Semcvlelis 
mniSvneloba imdenad didia, rom SvedeTma (miuxedavad misi tyeebisa) SeSis 
sawarmoeblad gaaSena paulovniis plantaciebi da skandinaviis qveynebma es 
resursi amjobines sxva danarCens. amiT daiwyo energetikuli metyeveobis 
ganviTareba. 

iaponia yidulobs paulovniis xis masalis 90%-s, israeli paulovniis nergis 
mwarmoebelicaa da misi mTavari Semsyidvelic am xis masalis industria, iaponiisa 
da CineTis garda, Crdilo amerikasa da braziliaSi, taivansa da koreaSic 
viTardeba, avstria iyenebs fanqris dasamzadeblad. 

aRniSnuli Tvisebebis gamo misi farTobebi msoflioSi dinamiurad izrdeba. 
Cvens qveyanaSi paulovniis ganaSenianeba da kerebis Camoyalibeba ukavSirdeba 

l. mlokoseviCis saxels, romelmac XIX s. III naxevarSi lagodexis nakrZalSi 

dekoratiuli daniSnulebiT Semoitana es mcenare, xolo XX s. 50-ian wlebSi ba-
Tumis da lagodexis botanikur baRebSi iqna, Semotanili, Semdeg vrceldeboda 
kerZo meurneobebSi umetesad dasavleT saqarTveloSi, Tumca aRmosavleTSic 

sruliad misaRebia. viTardeba Tbil pirobebSi, Tumca uZlebs -280C^ yinvebs (ger-
maneli specialistebis monacemebze dayrdnobiT). 

paulovniis ganaSenianebaSi saetapo mniSvneloba eniWeba saqarvelos mTav-
robis da msoflio bankis proeqtebs. mcenaris niadagdacviTi Tviseba gaxda sa-
fuZveli am proeqtebisa, romlebic iTvaliswinebs paulovniis gamoyenebas da-
savleT saqarTveloSi niadagis eroziis sawinaaRmdego RonisZiebebis gansaxor-
cieleblad. am interesidan gamomdinare mis Seswavlas da ganaSenianebas xeli Seu-
wyo Teoriulma kvlevebma, romlebic Cvenma mecnierebma ganaxorcieles. 

dRes saqarTveloSi ukve Seswavlilia paulovniis srulfasovani aklima-
tizaciis da introduqciis Sedegebi bioekologiuri Tvisebebis gaTvaliswinebiT 
da igi perspeqtiul kulturad aris miCneuli. gasaTvaliswinebelia isic, rom 
saqarTveloSi tyis resursebs klimatmaregulirebeli da niadagdacviTi datvir-
Tva metad aqvT, vidre merqnis momcemi. amitom CvenTvis paulovnia am mimar-
TulebiTac Zalze sainteresoa. 

qarTveli mecnierebis siRrmiseuli kvlevebis Sedegad dadgenilia am kul-
turis zrda-ganviTarebaze moqmedi faqtorebi rogorc bunebriv garemoSi, aseve 
plantaciis pirobebSi; paulovniis Wris wesebi (teqnologiur Wra-gavlil 
farTobebze bunebrivi ganaxlebis mdgradi uzrunvelyofis gaTvaliswinebiT), 
srulyofili gaxda paulovniis gaSenebis da movlis agrowesebi da mTeli rigi 
Teoriuli da praqtikuli sakiTxebi movla-moyvanasTan dakavSirebiT, ganisazRvra 
plantaciuri wesiT paulovniis gaSenebis perspeqtivebi da mosalodneli 
efeqtianobis maCveneblebi. yovelive zemoT aRniSnulma xeli Seuwyo fermerTa 
daintersebas da kerZo meurneobebSi paulovniis ganaSenianebas; Seiqmna dainter-
sebul fermerTa da specialistTa organizaciuli formac – asociacia “paulov-
nia”, rac am seqtoris dinamiuri ganviTarebis mimaniSnebelia. 

am Teoriuli da praqtiuli saqmianobis Sedegad CvenSi gaCnda maRali war-
madobis paulovniis plantaciebi romelic efqtianobiT ar Camouvardeba misi sam-
Soblos monacemebs da cxadyofs warmatebul aklimatizacias (biologuri moTx-
ovnilebis mixedviT saqarTveloSi aklimatizebulia paulovniis Semdegi saxeobebi: 
Tomentosa, Elonagata, Catapropolas, xolo dasavleT saqarTveloSi – Fortune and Pergas). 

paulovniis plantaciis ramdenime saxe SeiZleba gamovyoT misi daniSnulebi-
dan gamomdinare: 

1. samrewvelo merqnis mopovebaze orientirebuli; 



430 

 

2. energetikuli – (orientirebuli biomasaze, rogorc swrafganaxlebad ener-
getikul resursze); 

3. mravalmxrivi daniSnulebiT – merqnis da sxva nedleulis momcemi da 
dacviTi (paulovniis plantaciebi anelebs ra qaris siCqares, icvs niadags gam-
oSrobisagan da Sedegad tenianobis SenarCunebiT zrdis simindis, bostneulis da 
citrusebis mosavlianobas).  

4. ekoplantaciebi, romlebsac niadagdacviTi da klimatmar-egulirebeli fun-
qcia akisria. 

arsebobs gamokvlevebi paulovniis medegobaze fitotoqsikantebis mimarT. es 
imas niSnavs, rom qalaqis pirobebSi esTetikur-dekoratiul funqciasTan erTad 
kisruleobs garemosdacviT ekologur funqcias. swored amitom amerikaSi Seta-
nili da ganaSenianebuli iqna rogorc airebis mimarT medegi kultura qalaqebis, 
saavtomobilo da rkinigzis xazebis gaswvriv da Semdeg gavrcelda tyis masivebSi. 

paulovnia Taflis momcemi mcenarecaa. gazafxulze yvavilobis gamo umaR-
lesi xarisxis Taflis warmoebaa SesaZlebeli rogorc adgilobrivi momxmare-
blisaTvis, aseve, saeqsportod.  

paulovniis ekonomikur efeqtianobaze saubrisas upirvelesad, unda aRin-
iSnos, rom merqnis pirveladi Wrebis dawyebisas (mcenaris zrdis me-7 weli) 
dabali warmadobis plantaciebidan miRebuli Semosavlebic ki mTlianad faravs 7 
wlis ganmavlobaSi ganaSenianebis da movlis xarjebs, xolo maRali warmadobis 
plantaciebSi pirveli Wridan miRebuli Semosavlebi 2-jer aRemateba xarjebs. 
amgvarad gamoirCeva mcenare maRali efeqtianobiT da rentabelobiT. Wris 
dawesebas da mis Semobrunebas ukavSireben bazris koniunqturas da fermerebis 
survilebs. 

paulovniis plantaciebSi merqnis masalis warmadoba ukavSirdeba ganaSeniane-
bis sqemas, mcenareTa ricxvs da asaks, Cveni mecnierebis mier sxvadasxva qveyanaSi 
da saqarTveloSi arsebuli saSualo maCveneblebis analizis safuZvelze dadge-
nilia paulovniis samasale merqnis masis dagrovebis dinamika. CvenTvis mniSvnelo-
vania is, rom paulovniis gaSeneba mizanSewonilia erozirebul da sasoflo-
sameurneo kulturebisTvis gamouyenebel farTobze. qarTvel mecnierTa mier ganx-
orcielebuli kvlevebis Sedegad es niadagebi 6000 ha-s Seadgens da amis sa-
fuZvelze gansazRvrulia mosalodneli sargeblis saprognozo monacemebi [g. 
qavTaraZis disertacia, paulovniis biologiuri Tvisebebi da fermerul meurne-
obaSi misi gaSenebis perspeqtivebi, Tbilisi, 2010] 1 ha farTobze plantaciis saSu-

alo Sematebis (44 m3) mixedviT I srul Wris periodSi (10w) merqnis maragi iqneba 
6000×440=2.64 mln m3 (saqarTvelos mTeli tyeebis yovelwliuri Sematebis naxevris 
toli). am maragis gamravlebiT merqnis saSualo fasze (500 l 1 Wris (10 w.) 

Semosavali 2.64 mln m3 X 500 l= 1.32 mlrd lars Seadgens. aqedan Cans ra sargebelia 
mosalodneli garda imisa, rom qveynis tyeebis gadarCenaa SesaZlebeli. sanimuSo 
plantaciebis monacemebis safuZvelze saqarTvelos pirobebSi damuSavebulia 
plantaciis movlis dabali, saSualo da maRali warmadobis variantebi. dam-
zadebis daSvebuli wesebis mixedviT maRali warmadobis plantacia maqsimalur 
ekonomikur-ekologiur sargebels iZleva.  

rogorc Cans, paulovniis plantaciis ganaSenianebiT SesaZlebelia maRali 
Sedegebis miReba: 

a) ekologiuris – mikroklimatis regulireba; niadagis eroziis SeCereba (rac 
miiRweva paulvoniis fesvTa sistemis saSualebiT 2-3 weliwadSi); niadagis 
Tvisebebis gaumjobeseba, qaris siCqaris Seneleba; biomravalferovnebis SenarCune-
ba-ganviTareba; niadagis tenianobis SenarCuneba; siTbos moyvaruli da gvalvaamtan 
mcenareTa alternatiul saxeobad gamoyeneba (samxreT regionebSi klimatis 
cvlilebis gamo fiWvis da kedaris Casanacvleblad miiCneven, radgan isini xmobas 
ganicdian). 

b) ekonomikuris – merqnis warmoeba sxvadasxva daniSnulebiT; mcenaris 
foTlebis damatebiTi mwvane masis mecxoveleobaSi sakvebad gamoyeneba, misi 
rogorc energetikuli wyaros alternatiuli gamoyeneba. soflis meurneobis kul-
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turebis mosavlianobis gazrda axlomdebare teritiaze. dabandebuli kapitalis 
drois mokle periodSi gamosyidva. 

g) socialuris – mosaxleobis dasaqmeba plantaciebis gaSenebaSi, movlasa da 
merqnis produqtis damzadebasa da realizaciaSi, dekoratiuli silamazis gamo 
mimzidveli garemos Seqmna. 

mecnierTa gaTvliT, paulovnias sargeblianobidan yvelaze maRali efeqtiano-
biT gamoirCeva sxvadasxva daniSnulebis merqnis miReba, Sesabamisad arsebuli 
biznesSesaZleblobebis gamoyeneba da am Sedegebis miReba SesaZlebelia mini-
maluri riskis pirobebSi. riskebis minimizacia paulovnias garemosdacviTi da so-
cialur-ekonomikur Taviseburebebidan gamomdinareobs, igi ekologiurad sufTa 
mcenarea da ar iwvevs alergiebs, amasTanave zRudavs sxvadasxva mavleblebis da 
daavadebebis gavrcelebas, dadgenilia, rom igi uaryofiT zemoqmedebas ar axdens 
adgilobrivi tyeebis ekosistemaze. tenianobis SenarCunebiT xanZris saSiSroebas 
amcirebs gvalvis periodSi; mimdinareobs Seswavla mcenaris invaziurobaze dacu-
li teritoriebis mimarT.  

saqarTvelos zogierT raionSi am plantaciis gavrcelebis saukeTeso piro-
bebia.  

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, Cveni azriT, es kultura mwvane gamowvevebs 
udavod pasuxobs da SeiZleba miviCnoT mwvane ekosistemis elementad, romelic 
xels Seuwyobs mis ganviTarebas. amisTvis ki saWiroa misi ganaSenianebis srulofa 
da xelSewyoba, mosaxleobis dainteresebis gazrda, stimulebi, mravali mxaris 
CarTuloba da gaaqtiureba. 
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FAST-GROWING HIGH-PRODUCTIVE PLANTATIONS 
EFFECTIVE MEANS FOR THE DEVELOPMENT OF GREEN ECONOM Y 

Summary 
 

The work deals with the economic-ecological-social features of plants, the plantations of which are 
an effective means for the development of green economy. 
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This special (known as Pauline, "Adam's Tree", "Caucasia") is a fast growing plant (12-15 m in 5 
years after planting) can be cut in 6 years after planting and used for industrial purposes; Here is the ability 
to retrieve the soil from erosion, it is distinguished by the beautiful structure of high quality wood (from 
which the building materials, cellulose) is an effective raw material for beekeeping and cattle feed; It absorbs 
a large quantity of carbon dioxide out of the air and emits oxygen. The first cutting covers the planting-care 
costs. Thus, environmental, ecological and economic benefits are provided. 
 

 
qeTevan kiwmariSvili 

teqnologiuri inovaciebi jandacvaSi 
 

anotacia. jandacvis sferoSi inovacia teqnologiurad iTvleba, Tu samedici-
no momsaxurebis gawevis meTodebi principulad axali da teqnologiuri 
TvalsazrisiT gaumjobesebulia. specialistebi gansakuTrebul mniSvnelobas ani-
Weben maRalteqnologiuri samedicino momsaxurebis xelmisawvdomobasa da 
efeqturobas. swored maRalteqnologiuri samedicino daxmareba uzrunvelyofs 
xarisxian samedicino momsaxurebas. jandacvisa da ganaTlebis sistemebis ganvi-
Tarebis done indikatoris rols asrulebs qveyanaSi progresuli socialur-
ekonomikuri cvlilebebisTvis. jandacva da ganaTleba aris qveynis ekonomikis ori 
umniSvnelovanesi Semadgeneli, adamianTa cxovrebis xarisxis ganmsazRvreli, isini 
qmnian pirobebs adamianTa sazogadoebis formirebisa da ganviTarebisTvis. 

sakvanZo sityvebi: inovaciuri resursebi. samedicino-farmacevtuli inovacia. 
samedicino-teqnologiuri inovacia. 

 
Sesavali 

 
socialur sferoSi inovaciebi mimarTulia sazogadoebis saWiroebebTan mimdi-

nare procesebis SesabamisobaSi moyvanisken da TiToeuli wevris interesebis dacvaze. 
socialur sferoSi inovaciebis realizebas uzrunvelyofs saxelmwifo, sazoga-
doebrivi da komerciuli organizaciebi, moqalaqeebi. saxelmwifo struqturebSi ino-
vaciebi nawildeba erovnul, regionul da municipalur doneebs Soris. socialur 
sferoSi saxelmwifos inovaciis realizebis ZiriTadi meqanizmi aris saxelmwifo 
sainovacio politika, romelic am sferos saxelmwifo regulirebis process war-
moadgens. faqtobrivad socialuri politika warmoadgens socialuri procesebis 
regulirebis dadgenili wesebis krebuls. socialuri inovaciebi SeiZleba iyos 
nivTieri (sagnobrivi), organizaciuli da kulturuli. sazogadoebaze gavlenis 
moxdenis donis mixedviT asxvaveben saxelmwifo, regionul, adgilobriv da lokalur 
inovaciebs. saorganizacio da kulturuli inovaciebi yvela doneze erTnairi xarisx-
iT gvxvdeba, xolo nivTieri ZiriTadad – lokalursa da adgilobriv doneebze. 

jandacvis sferoSi samecniero kvlevebi mimarTulia samedicino dawese-
bulebebis praqtikaSi axali samedicino preparatebis, sainformacio da sxva axali 
samedicino teqnologiebis danergvisken. qveyanaSi farTovdeba dawesebulebaTa 
qseli, romelSic maRalteqnologiur, Zalian ZviradRirebul daxmarebas uweven 
pacientebs. agreTve Sendeba axali maRalteqnologiuri centrebi. 

 
* * * 

saqarTvelos jandacvis ganviTarebis koncefcia Semdeg amocanebs uyenebs 
jandacvis sistemas64:  

� qveynis mosaxleobisTvis jansaRi cxovrebis wesis dasanergad pirobebis, 
saSualebebisa da motivaciis Seqmna; 

� samedicino daxmarebis organizebis Tanamedrove sistemaze gadasvla; 
� moqalaqeebisaTvis ufaso samedicino daxmarebis gawevis saxelmwifo garan-

tiebis dakonkreteba;  

                                                           
64 saqarTvelos jandacvis sistemis efeqtianobis Sefaseba, mokle angariSi, Tb., 2009, gv. 10. 
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� saxelmwifo garantiebis programis finansuri resursebis marTvis efeqturi 
modelis Seqmna;  

� ambulatoriul pirobebSi mosaxleobis wamlebiT uzrunvelyofis gaumjo-
beseba sayovelTao-savaldebulo samedicino dazRvevis sistemis farglebSi;  

� samedicino personalis kvalifkaciis amaRleba da maTi xarisxiani muSao-
bisTvis motivaciis sistemis Seqmna;  

� medicinis mecnierebis; 
� jandacvis informatizacia.  
`socialuri sfero~-s cnebas mWidrod ukavSirdeba sazogadoebrivi mniSvne-

lobis iseTi kategoriebi, rogoricaa jandacva, ganaTleba, dasaqmeba, ekologia, 
kultura da sxva, romlebic gansazRvravs sazogadoebis janmrTelobasa da mis 
ekonomikur mdgomareobas. 

teqnologiuri inovaciebi jandacvis sferoSi SeiZleba davyoT Semdeg qvejgufebad: 
� samedicino teqnologiuri inovaciebi, romlebic ukavSirdeba profilaq-

tikis, diagnostikis da mkurnalobis kuTxiT axali meTodebis warmoSobas, ukve 
arsebuli danadgarebisa da preparatebis bazaze an maTi axali kombinaciebis gam-
oyenebiT; 

� organizaciuli inovaciebi, romlebic jandacvis sistemis saqmianobis 
efeqtur restruqturizacias axdenen, srulyofen personalis Sromis organi-
zaciisa da marTvis organizaciuli struqturebis muSaobas; 

� ekonomikuri inovaciebi, romlebic uzrunvelyofen jandacvis dawesebule-
bebis saqmianobis analizis, dagegmvis, dafinansebis, stimulirebis Tanamedrove 
meTodebis danergvas; 

� sainformacio-teqnologiuri inovaciebi, romlebic mimarTulia mocemul 
dargSi informaciis nakadebis Segrovebis, damuSavebisa da analizis procesebis 
avtomatizaciaze; 

� samedicino-farmacevtuli, samedicino-teqnikuri inovaciebi, romlebic gu-
lisxmobs axali medikamentebis (teqnikuri sistemebis) gamoyenebas, romlebic 
konkurentunariani iqneba fasisa da samedicino efeqturobis ZiriTadi para-
metrebis xaziT. 

sul ufro gamoyenebadi da moTxovnadi xdeba bioteqnologiebi, mniSvne-
lovnad ganviTarda ujreduli, genoinJinruli, qsovilisa da imunobiologiuri 
teqnologiebi. aqtiurad muSaoben Terapevtuli klonirebis meTodebzec. viTardeba 
medikamentebis adresul misamarTze mitanis teqnologiebi. inergeba kibernetikuli 
sareabilitacio sistemebi da neirokompiuteruli interfeisebi. yovelive es saxes 
ucvlis medicinas, afarToebs mis SesaZleblobebs, personificirebuls da 
efeqturs xdis mas. swored amitom jandacvis winaSe dgas modernizaciisa da ino-
vaciuri cvlilebebis gatarebis amocana, rac SeuZlebelia biosamedicino te-
qnologiebis ganviTarebisa da danergvis gareSe. biosamedicino sferoSi inova-
ciebis stimulirebisa da marTvis efeqturi meqanizmebis danergva jandacvis sis-
temis daCqarebuli tempebiT ganviTarebas xdis SesaZleblad, rac, Tavis mxriv, 
sazogadoebis socialur-ekonomikur ganviTarebaSi mniSvnelovani wvlilis Setanas 
Seuwyobs xels. 

jandacvis sferoSi prioritetuli erovnuli proeqtis farglebSi tardeba 
konkursebi da tenderebi, rac miznad isaxavs inovaciuri teqnologiebis gamoye-
nebas pirvelad samedicino rgolSi. teqnologiuri inovaciebi gaTvaliswinebulia 
samedicino dawesebulebebis saqmianobis strategiul gegmebSic. 

amis naTeli magaliTia kardioqirurgia, gulis iSemiuri daavadebebis opera-
ciuli mkurnaloba, rac ganpirobebulia aRniSnuli problemis socialur-
ekonomikuri mniSvnelobiT. maRalteqnologiuri daxmarebis magaliTebia: koronar-
uli Suntireba, transluminaluri inioplastika da sxva. 

gul-sisxlZarRvovani qirurgiis centrebSi didi muSaoba tardeba axali same-
dicino teqnologiebis efeqturobis Sesafaseblad, risTvisac grovdeba am teqno-
logiebis gamoyenebis Sedegebis Sesaxeb arsebuli informaciebi. 
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inovaciuri teqnologiebis uSualo danergvis process samedicino dawesebu-
lebaSi win uZRvis damuSavebis procesi da mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba. 
damuSavebis algoriTmi da gadawyvetileba inovaciuri teqnologiebis danergvis 
Sesaxeb warmodgenilia naxazze 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

naxazi 1. inovaciuri teqnologiis danergvis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisa da 
damuSavebis algoriTmi. 

 
`a~ – etapze xdeba axali samedicino momsaxurebis Seswavla da klasifikacia 

saerTaSoriso xarisxis klinikuri kvlevebis sistemuri analizis safuZvelze. 
sistemuri analizis aucilebloba ganpirobebulia imiT, rom mmarTvelobiTi gad-
awyvetileba Sesabamisi teqnologiebis danergvis Sesaxeb ar iyos mxolod ekonomi-
kuri mosazrebebiT ganpirobebuli. analitikuri gamokvlevebi (`a~) Sedgeba Semdegi 
etapebisgan: 

1.  saerTaSoriso kvlevebis monacemTa analizi. 
2. informaciis moZieba. 
3. informaciis Segroveba. 
4. informaciis damuSaveba. 
5. informaciis analizi. 
6. axali teqnologiis daxasiaTeba: efeqtis analizi (sargeblisa da riskebis 

Tanafardoba). efeqtianobis Sefaseba (Rirebulebisa da efeqtis Sefardeba).  
samomxmareblo bazris Sefaseba (`b~) moicavs: 
1. demografiuli situaciis Sefasebas (epidemologiuri monacemebi – sikvdi-

lianoba da avadoba). 
2. miznobrivi auditoriis Seswavlas. 
3. pacientTa survilis da TanamSromlobisTvis mzaobas. 
4. samedicino momsaxurebis xelmisawvdomobis Seswavlas (geografiulis, fi-

nansuris). 

miznebis gansazRvra 

Sedegianobis kriteriumebi  

problemis analizi da Sefaseba            `a~ 

potenciuri samomxmareblo bazris Seswavla             `b~ 

sapilote proeqtis realizebis SesaZleblobisa da mizanSe-

wonilobis Sefaseba            `g~ 

gadawyvetileba miRebuli Sedegebis safuZvelze axali te-

qnologiis danergva – ar danergvis Sesaxeb 

gadawyvetilebaTa variantebis SemuSaveba  

variantebis Sefaseba da Sedareba  

gadawyvetilebis arCevani  

gadawyvetilebis dokumenturad gaformeba 

gadawyvetilebis realizebis organizeba               `d~ 

kontroli 

Sedegebis analizi 

koreqtireba 
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Semdegi etapze (`g~) xdeba sapilote proeqtis realizebis SesaZleblobis Se-
faseba, kerZod: 

1. materialur-teqnikuri bazis daxasiaTeba. 
2. personaliT uzrunvelyofis Sefaseba (sakadro Semadgenloba da kvalifi-

kacia). 
3. proeqtis realizebisTvis saWiro finansuri xarjis gaangariSeba. 
4. investorebis moZieba resursebis mosazidad. 
sapilote proeqtis Sedegebis gaanalizebis Semdeg miiReba gadawyvetileba ax-

ali samedicino momsaxurebis danergvis SesaZleblobis Sesaxeb. gadawyvetilebis 
sabolood miRebamde aucilebelia maRalteqnologiuri momsaxurebis maxasiaTeb-
lebisa da Tvisebebis Seswavla. amas win uswrebs medicinis Sesabamis sferoSi 
mecnierul-praqtikuli kvlevebis analizi da samedicino dawesebulebis SesaZleb-
lobebis Sefaseba. didi mniSvneloba aqvs momxmarebelTa struqturis analizis 
Sedegebs. mizanSewonilia momxmarebelTa arCeviTi gamokiTxva, specialistebisgan 
eqspertTa jgufis Seqmna, aseve sxva gadawyvetilebis misaRebad aucilebeli in-
formaciis dagrovebisTvis auciulebeli RonisZiebebi. inovaciuri teqnologiis 
danergvis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisas mniSvnelovania fasis prognozireba, 
vinaidan es didwilad ganapirobebs mosaxleobisTvis momsaxurebis xelmisawvdomo-
bas. inovaciuri teqnologiis danergvis Sesaxeb gadawyvewtilebis SemuSavebisa da 
miRebis dros farTod gamoiyeneba maTematikuri da statistikuri meTodebi. 

axali teqnologiis danergvis Sesaxeb gadawyvetilebis realizaciisTvis (`d~ 
etapi) adgenen biznesgegmas (naxazi 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

naxazi 2. biznesgegmis sqema. 
 

maRalteqnologiuri samedicino momsaxurebis regionul samomxmareblo ba-
zarze gavlenas axdens:  

� regionis ekonomikuri mdgomareoba (regionis biujetis SesaZleblobebi, 
sxva fondebis arseboba, nebayoflobiTi samedicino dazRvevis sistemis ganviTare-
ba);  

� regionis demografiuli da geografiuli Taviseburebebi; 
� sxva samedicino centrebis siaxlove, sadac aseve maRalteqnologiur 

momsaxurebas sTavazoben moqalaqeebs;  
� maRalteqnologiuri momsaxurebis Sesaxeb aucilebeli informaciis floba;  
� specialistebis momzadeba da kvalifikacia; 
� sxva faqtorebi. 
yovelive zemoTqmulis Sejamebisas unda aRiniSnos, rom jandacvaSi teqno-

logiuri inovacia warmoadgens diagnostikis, sainformacio, meqanikuri, fizikuri, 
qimiuri (medikamentozuris CaTvliT), biologiuri meTodebisa da ama Tu im daa-
vadebis mkurnalobis xerxebis erTobliobas. 

Tanamim-

devroba 

rogor 

gadawyvetilebis Sesrulebis 
koordinacia 

procesis regulireba 

kontroli 

Sedegebis analizi 

biznes gegma 

gadawyvetilebis Sesrulebis organizeba 

ra unda 

gakeTdes 

vis 

visTan 

erTad 

rodis sad vis 

 vin unda 

gaakeTos 
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Ketevan Kitsmarishvili 

TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN HEALTHCARE 
Summary 

 
Innovation in healthcare system is considered technological, if the methods of medical service are 

principally new and technologically improved. Availability and efficiency of high-tech medical care are es-
pecially significant for specialists. Exactly through high-tech medical care is provided high quality medical 
service. For the purpose of social and economic changes faced in the country the development level of 
healthcare and educational systems serves as an indicator. Healthcare and educational systems are the most 
important integral parts of country’s economics, determining quality of human life, creating conditions for 
the formation and development of human society. 

 
 

giorgi zanguraSvili 
goderZi tyeSelaSvili 

saqarTvelos transportis mdgomareobis  
analizi da perspeqtiva 

 
Sesavali 

 
saqarTvelos geopolitikuri mdebareoba erT-erTi im faqtorTagania, romelmac 

saqarTvelos swrafi ekonomikuri ganviTareba unda uzrunvelyos. ramdenadac 
saqarTveloze gadis umoklesi satranzito gza mezobel azerbeijansa da sasomxeTSi, 
agreTve Sua aziis saxelmwifiebsa da nawilobriv iransa da CineTSidac ki. amasTan 
saqarTvelo sazRvao qveyanaa. am upiratesobebs jer-jerobiT qveyana arasaTanadod 
iyenebs, rasac mowmobs statistikac. imis magier, rom satransporto gadazidvebis 
moculoba ganuwyvetliv izrdebodes, piriqiT, gadaziduli tvirTebis moculoba 
mcirdeba. 

satransporto potencialis ukeT gamoyenebisaTvis saswrafod saWiroa Semdegi 
RonisZiebebis gatareba: Seiqmnas satransporto klasteri q. baTumSi baTumis, foTis da 
yulevis portebis egidiT, sadac gaerTiandeba rkinigzac da saavtomobilo 
gadamzidavebic samuSaoTa SeTanxmebulad warmarTvisaTvis; mkacrad moeTxovos 
foTis, baTumis, yulevis operirebad kompaniebs valdebulebaTa Sesruleba portebis 
teqnikuri aRWurvis mimarTulebiT; saxelmwifom uzrunvelyos Tavisufali 
konkurencia portebs Soris, rac Seamcirebs saporto momsaxurebis fasebs da gaxdis 
portebs konkurentunarianad; rig SemTxvevebSi portebs mieces sagadasaxado 
SeRavaTebi teqnikuri ganviTarebis mimarTulebiT. 
 

* * * 
qveyanaSi ekonomikuri mdgomareoba marTalia TandaTan umjobesdeba, magram igi 

mainc Sorsaa sasurvelisagan. sakmarisia iTqvas, rom erT sul mosaxleze 
gaangariSebiT mSp-is moculobiT saqarTvelo ramdenjerme CamovrCeba ara marto 
mowinave - industriulad ganviTarebul saxelmwifoebs, aramed msoflios saSualo 
maCveneblebsac ki. saerTaSoriso savaluto fondis SefasebiT saqarTvelo 110 
adgilzea, msoflio bankis SefasebiT 108, xolo gaeros SefasebiT 117-e adgils ikavebs. 

bunebrivia aseTi CamorCenili ekonomikuri mdgomareobis gamo aucilebelia 
swrafi ekonomikuri ganviTarebis miRweva, daaxloebiT im tempebis uzrunvelyofa, 
romelic 1990-2010 ww-Si gaaCndaT „aziis vefxvebad“ wodebul qveynebs da aqvT am bolo 
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wlebSi espaneTs, irlandias da sxva msgavs saxelmwifoebs. es ki miRwevadia im 
SemTxvevaSi, rodesac arsebul resursebTan erTad rogoricaa, bunebrivi, finansuri, 
geografiuli, adamianuri resursebi, gamoyenebuli iqneba Tanamedrove teqnologiebi. 
kompiuteruli teqnologiebis gamoyeneba yvela adgilze da warmoebis yvela etapze, 
dawyebuli gaazrebidan, dasrulebuli produqciis Seqmnamde da miwodeba - 
realizaciamde.  

calke aRniSvnis Rirsia saqarTvelos geopolitikurad xelsayreli mdebareoba 
da qvemoT swored am upiratesobis gamoyenebze visaubrebT. 

saqarTvelo teritoriiT patara da mosaxleobiT mcirericxovani saxelmwifoa, 
magram mis teritoriaze gadi evropa-aziis damakavSirebeli umoklesi gza, romlis 
saTanadod gamoyeneba xdeboda uxsovari droidan, jer kidev elinuri da romauli 
civilizaciis periodidan. maSinac, roca saqarTvelo dawinaurebuli iyo 
ekonomikurad da politikurad Sua saukuneebSi. maSinac ki, rodesac saqarTvelo 
ruseTis imperiis SemadgenlobaSi iyo. gamoiyeneba dResac-damoukidebelobis 
mopovebis Semdgomac, magram rogoirc Cans arasakmarisad. Sedegad transportis wili 
saqarTvelos mSp-Si mokrZalebulia da esec mwiri ekonomikis fonze, maSin, roca 
ekonomikis am dargs xelSesaxebi Sedegebis motana SeuZlia miTumetes, Tu 
gaviTvaliswinebT qveynis sazRvao qveynis statussac, romlis fufunebac msoflios 
mraval qveyanas ar gaaCnia. 

saqarTveloSi satransporto dargis dinamika bolo wlebSi daRmavali trendiT 
xasiaTdeba. risi gamomwvevi mizezebic uamravia. maTgan gamovyoT ori mimarTuleba: 
satranzito tvirTebis mozidvaze arasakmarisi organizaciuli samuSaoebis warmarTva 
da Siga ekonomikis importirebul nedleulze, masalebsa da makompleqtebel 
nakeTobebze moTxovnis Semcireba. 
transportis dinamika oficialuri statistikiT naCvenebia cxril 1 da cxril 2-Si. 
 

cxrili 1 
tvirTis gadatana saerTo sargeblobis  

transportis saxeebis mixedviT (aTasi tona) 

wlebi sul 
maT Soris 

sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 

2012 48 926.8 20 123.4 28 794.1 8.1 1.2 
2013 49 190. 8  20 076.0 29 110.8   3.6 0.4 
2014 47 616.4   18 185.0 29 431.0 - 0.4 
2015 46 445.1  16 673.3 29 754.7 - 17.1 
2016 44 247.1  14 142.7 30 082.0 - 22.4 
2017 42 318.9  11 881.7 30 412.9 - 24.3 
2018 41 507.4  10 672.5 30 747.4 - 87.5 

 
cxrili 2 

saerTo sargeblobis transportis tvirTbrunva  

transportis saxeebis mixedviT (mln. tona-km) 

wlebi 
sul 

 

maT Soris 

sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 

2012 6 690.0  6 054.8 628.4 5.3 1.5 
2013 6 616.8  5 976.6 637.3 2.4 0.5 
2014 6 172.4  5 525.9 646.1 - 0.4 
2015 5 672.4  4 987.6 655.1 - 29.7 
2016 4 966.9 4 261.3 664.3 - 41.3 
2017 4 140.9  3423.1 673.6 - 44.2 
2018 3 796.1  2 963.3   683.0 - 149.8 

 
rogorc moyvanili monacemebidan Cans tvirTis gadatana saerTo sargeblobis 

transportiT jamurad Semcirda 2012 w-is 48926,8 aT. t-nidan 41507,4 aT. t-mde 2018 
wlisaTvis. ufro sagangaSod gamoiyureba tvirTbrunvis maCvenebeli sadac analogiur 
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periodebSi Semcirda tvirTbrunva 6690,0 mln. tona-km-dan 3796,1 mln. tona-km.-de, anu 
TiTqmis 2-jer.  

Semcireba ZiriTadad gamowveulia sarkinigzo transportis maCveneblis 
gauaresebiT, sadac 2012 w-s gadatanili iqna 20 123.4 aTasi t. tvirTi, xolo 2018 w-s - 
mxolod 10 672.5 aTasi t. anu gadatanili tvirTebis moculoba ganaxevrda, xolo rac 
Seexeba tvirTbrunvas aqac daaxloebiT igive mdgomareobaa. 

calke aRniSvnis Rirsia sazRvao transportis maCveneblebi. saqarTvelo im iSviaT 
saxelmwifos warmoadgens, romelsac aqvs zRvaze gasasvleli, flobs or moqmed 
baTumis da foTis portebs, yulevis da sufsis terminalebs, magram ar gaaCnia sazRvao 
floti. Sesabamisad sazRvao transportiT gadaziduli tvirTebis moculoba 
statistikurad 2013 w-is Semdeg nulovania. 

sazRvao portebis da terminalebis saerTo maxasiaTeblebi Semdegia:  
1. baTumis porti - 2015 wels gadamuSavebuli tvirTebis raodenoba _ 5,7 mln 

tona; 2015 wels gadamuSavebuli konteinerebis raodenoba - 54,695 TEU (1 TEU-20 futi - 
6,1 metri);  sakonteinero terminalis gamtarunarianoba - 100 000 TEU weliwadSi; 
samgzavro terminalis gamtarunarianoba - 180 000 mgzavri weliwadSi; 2008 wlis 
TebervalSi ss ~yaztransoilis~ Svilobilma kompaniam - Sps Batumi Industrial Holding-ma 
baTumis sazRvao navsadguris 49 wliT eqskluziuri marTvis ufleba da baTumis 
navTobterminalis aqciebis 100%-iani paketi SeiZina. 

2. foTis porti - 2015 wels gadamuSavebuli tvirTebis raodenoba _ 6,8 mln tona; 
2015 wels gadamuSavebuli konteinerebis raodenoba d 325,121 TEU; sakonteinero 
terminalis gamtarunarianoba - 400 000 TEU weliwadSi. 2008 wels foTis portis 
aqciebis 51% da portis marTvis ufleba 49-wliani vadiT arabulma kompania ~rakiam~ 
(RAK Investment Authority) SeiZina. Semdeg kompaniam portis aqciebis darCenili wilic 
iyida da aqciebis 100%-iani paketis mflobeli gaxda. 2011 wlis aprilSi ~rakiam~ foTis 
portis aqciebis 80% daniur gigants Moller-Maersk Group-is Svilobil APM Terminals-s 
mihyida da portis marTvidan gavida. 

3. yulevis terminali - 2015 wlis ganmavlobaSi gadamuSavebuli tvirTebis 
raodenoba d 2,5 milioni tona; terminalis gamtarunarianoba weliwadSi - 10 mln 
tonamde; yulevis navTobterminali 2007 wlis ianvarSi azerbaijanis saxelmwifo 
navTobkompania ~sokarma~ SeiZina. 

4. sufsis terminali - 2015 wels gadamuSavebuli tvirTebis raodenoba - 4,2 mln 
tona; wliuri gamtarunarianoba - 7 milioni tona; 1999 wlis 17 aprils sufsaSi gaixsna 
sufsis terminali, baqo-sufsis navTobsadenis bolo wertili. terminalis 
SemadgenlobaSi Sedis 4 rezervuari, TiTo - 40 000 tona navTobis tevadobiT. 

saqarTveloSi moqmedi orive portis daRmaveba ar iZleva saSualebas didi 
wyalwyvis gemebis momsaxureobisaTvis. baTumis portis maqsimaluri siRrme 11.5 m-ia, 
xolo foTis mxolod 12,5 m. magram es ukanaskneli isileba da permanentul 
gasufTavebas saWiroebs, rac am bolo wlebSi ver xerxdeba, amitom foTis portSi 
Semosuli gemebis maqsimaluri daRrmaveba ar aRemateba 8,4 m-s. 

bunebrivia arasakmarisi siRrme iwvevs garkveul Seferxebebs, ramdenadac sazRvao 
gadazidvebis moculoba da intensivoba ganuwyvetliv izrdeba, Sedegad gamoyenebadia 
maRali wyalwyvis gemebi, romeTa momsaxureba saqarTveloSi moqmed portebs ar ZaluZs. 

saqarTvelos sazRvao portebis ZiriTadi konkurentebia ruseTis federaciis 
novoroosiskis da tuafses da TurqeTis samsungis porteba. novorosiiskis portis 
simZlavre, bolos ganxorcielebuli modernizaciis Sedegad gaizarda 140 mln. t-mde 
wliurad da misi TiTqmis 100%-iani aTviseba xdeba. daRmavebis maqsimaluri sidide 24,5 
m, rac nebismieri wyalwyvis gemebis miRebis saSualebas iZleva. tuafses portis 
SesaZleblobebi SedarebiT mokZalebulia da misi simZlavre mxolod 20 mln. t. 
tvirTis gadamuSavebaa wliurad. rac Seexeba samsungis ports, misi simZlavre 
rekonstruqciis Sedegad gazrdilia 40 mln. t-mde.  

saqarTvelos sazRvao SesaZleblobebis aTviseba SesaZlebelia anakliis 
Rrmawylovani portis mSeneblobiT, romlis ganxorcieleba daiwyo kidevac, magram 
bolo dros ganviTarebuli movlenebis fonze didi winaaRmdegobebiT mimdinareobs. 



439 

 

amasTan biznes garemos gaumjobesebis mizniT gaTvaliswinebuli iyo anakliis 
portisaTvis specialuri SeRavaTebis daweseba, rac mis mniSvnelobas gazrdida.  

saqarTvelos transportSi srulyofilad mxolod milsadenebi muSaobs. 
satranzito derefani, romelic saqarTvelos kveTs warmoadgens kaspiis naxSiwyal-
badebis yvelaze mimzidvel miwodebis marSuts saerTaSoriso bazrebze.  

saqarTvelos gavliT xorcieldeba navTobis, navTobproduqtebisa da gazis 
transportireba ZiriTadad milsadenebiT. azerbaijani, iseve rogorc mTlianad 
kaspiis regioni, romelic flobs energo resursebis mdidar maragebs, izolirebulia 
msoflios bazrebis momxmareblebisgan da motivirebulia SearCios damoukidebeli 
saeqsporto marSrutebi da gverdi auaros sxva mwarmoebel ( Sesabamisad konkurent) 
qveynebs. 

saqarTvelos gaaCnia mniSvnelovani satranzito potenciali, imisaTvis rom 
saerTaSoriso bazrebs momavalSi damatebiT miawodos azerbaijanuli da mTlianad 
kaspiis regionis naxSirwyalbadebis resursebi. 

azerbaijans, saqarTvelosa da TurqeTs Soris Camoyalibda strategiuli 
TanamSromloba kaspiis energo reusrsebis satranzito proeqtebis, kerZod, baqo-
sufsis (WREP), baqo-Tbilisi-jeihanis (BTC) da baqo-Tbilisi-erzrumis (SCP) 
milsadenebis saxiT. 

aseve saqarTveloze gadis e.w CrdiloeT-samxreTis magistraluri gazis 
milsadeni, saidanac gazi ruseTidan sasomxeTs miewodeba. 

rac Seexeba saavtomobilo transports, mis mier gadaziduli tvirTis moculoba 
sakmaod maRalia (30 747.4 mln. t. 2017 w-s), magram misi absoluturi umravlesoba Siga 
gadazidvebze modis, xolo tranzitul tvirTbrunvaSi saqarTvelos avtotransportis 
wili SedarebiT umniSvneloa. amitomac tvirTbrunvis maCvenebeli SedarebiT dabalia, 
sul 683.0 mln. t.-km, rac 5-jer CamorCeba rkinigzis analogiur maCvenebelsac ki. 

mizezebi, romlebic ganapirobeben saqarTveloSi satransporto sferos 
CamorCenilobas ZiriTadad Semdegia: 

 sagzao infrastruqturis arasakamarisi ganviTareba da gamarTuloba; 
 satransporto saSualebebis dabali teqnikuri parametrebi da Seusabamoba 

evropis standartebTan; 
 tvirTis gadazidvis maRali tarifebi; 
 transportSi biznes garemos naklovanebebi, romelic ar astimulirebs 

ekonomikis satransporto seqtoris daCqarebul ganviTarebas; 
 naklebi Tanamedrove kompiuteruli teqnologiebis gamoyeneba romelic erTi 

orad zrdis efeqtianobas da iZleva saSualebas davzogoT finansebi.  
im mizniT, rom maqsimalurad iqnas gamoyenebuli saqarTvelos satransporto da 

satranzito potenciali, upirvelesad saWiroa makroekonomikuri garemos gaumjo-
beseba, rac gamoixateba Semdeg jgufebSi:  

 sabazro infrastruqturis ganviTareba - saqarTveloSi deklarirebulia 
Tavisufali sabazro urTierTobebi, magram ver funqcionirebs vercerTi sasaqonlo 
birJa, ar arsebobs SromiTi birJebi, xolo fasiani qaRaldebis birJaze kotirebuli 
aqciebis moculoba kritikulad mcirea; 

 sagadasaxado sistema - igi SesabamisobaSia dasavleT evropis da 
evrokavSiris wevri qveynebis sagadasaxado tarifebTan, magram ar iTvaliswinebs 
diferencirebul midgomas garda im teritoriuli erTeulebisa, romelTac 
miniWebuli aqvT Tavisufali ekonomikuri zonis statusi. Cveni sagadasaxado sistema 
ar iTvaliswinebs sagadasaxado tarifebis diferencirebas dargobriv WrilSi, rac 
uaryofiTad aisaxeba im seqtorebis ganviTarebaze, romelTaTvisac qveyanas 
xelsayreli geografiuli da bunebrivi pirobebi gaaCnia; 

 sakredito-safinanso sistemis gaumarTaoba - saqarTveloSi maRalia 
erovnuli valutis laris kursis meryebis amplituda Tavisuflad konvertirebad 
valutebTan mimarTebaSi, amasTan maRalia sabanko sesxis saprocento ganakveTi da igi 
biznesis ganviTarebas naklebad axalisebs; 
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 biznesis samarTeblivi regulirebis da davebis gadawyvetis mouqneli sistema 
- qveyanaSi ar arsebobs erTiani saabitraJo sasamarTlo da sameurneo subieqtebs Soris 
davebs ganixilavs saerTo sasamarTloebis samoqalaqo saqmeTa kolegia, sadac saqmeTa 
ganxilva usaSvelod Wianurdeba da ramdenime welic ki grZeldeba. 
 

daskvna 

 
saqarTvelo ekonomikurad CamorCenil saxelmwifos miekuTvneba. mSp-is moculoba 

erT sul mosaxleze gaangariSebiT mxolod cotaTi aRemateba 4000$-s, maSin roca 
msoflio saSualo maCvenebeli 10000$-ze metia. bunebrivia am fonze maqsimalurad unda 
iqnas gamoyenebuli qveynis ekonomikuri ganviTarebisaTvis arsebuli yvela SesaZlo 
resursi. erT-erT aseTs warmoadgens transporti saqarTvelos xelsayreli 
geografiuli mdebareobis gamo. miuxedavad aRniSnulisa transportis wvlili qveynis 
mSp-Si Zalian dabalia. 

bolo wlebis dinamikaSi mcirdeba rogorc transportis yvela saxeobiT 
gadatanili tvirTebis moculoba, agreTve tvirTbrunvis maCveneblebic. aRniSnulis 
gamosworeba SesaZlebelia iseTi makroekonomikuri RoniZiebebis gatarebiT, 
rogorebicaa: sabazro infrastruqturis ganviTareba; Tanamedrove programuli 
uzrunvelyofebibs danergva; sagadasaxado sistemis srulyofa misi diferencirebis 
da liberalizaciis mimarTulebiT; sakredito-safinanso sistemis gaumjobesebiT; 
biznesis samarTeblivi regulirebis da davebis gadawyvetis moqnili sistemis SeqmniT.  
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Giorgi Zangurashvili 
Goderdzi Tkeshelashvili 

THE ANALYSIS AND PERSPECTIVES OF  
THE STATE OF TRANSPORT OF GEORGIA 

Summary 
 

The geographical position of Georgia is that the shortest corridor connecting Asia and Southern 
Europe passes through it, and there are useful conditions for the development of the transport system. 

The transport system of the country is represented by the railway of Georgia, road, air, sea transport, 
pipelines. 
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The railway, which is represented as a joint stock company, is a large organization, where the state has 
a controlling stake and it can make an important positive share in the country's economy, but the volume of 
transportation by rail has significantly decreased in recent years and from 2012 to 2018 almost doubled. 

The volume of tourist transportation by air is increasing, but due to the high cost of transporting 
goods, the exchange of goods in this sector is insignificant. 

Pipeline transport mainly serves as transit traffic. Here the pipelines of Bako-Erzerum and Bako-
Jeihan are important, which are intended for the transportation of gas and crude oil from the pool of the 
Caspian Sea. The third main direction of the North-South gas pipeline is the transit of Russian gas to 
Armenia. Three pipelines are heavily loaded. 

Automobile fleet calculates 1.2 million cars, but only a small part of it is possible to carry out 
international transit traffic, since the majority of the car fleet does not meet the requirements of European 
standards. Therefore, the volume of transit goods transported by road is minimal and there is a prospect in 
this area. 

Separate is the issue of reasoning maritime transport. The appropriate position of Georgia is reflected 
in the status of the maritime country, but it does not have a sea fleet, of course, the volume of sea shipping is 
zero. Therefore, we can talk about sea transport only by seaports and terminals. 

The existing Georgian seaports of Batumi and Poti also operate the Supsa and Kulevi terminals. Due 
to the shallow water deepening of ports, high-tonnage ships cannot enter the port, and in the terminals, liquid 
oil will be tumirovan in ships at sea. 

The construction of the port of Anakly began, which is quite deep and can take larger ships. 
The dynamics of the volume of goods processed in the ports of Poti and Batumi are negative and they 

cannot compete with the ports of Novorossiysk and Samsun due to the high rates of transportation 
operations.  

This can be solved by implementing macroeconomic events such as development of market 
infrastructure; Introduction of modern software packages; Perfection of taxation system in its direction and 
liberalization, improvement of credit and financial system; By establishing a flexible system of business 
regulation and dispute settlement. 

 
 

nana luxutaSvili 
mariam denosaSvili 

sakruizo saqmis ganviTarebis perspeqtivebi aWaraSi 
 
anotacia. statiaSi naTqvamia, rom baTumSi bolo wlebSi sakruizo turizmi 

kvlav ibrunebs aqtualobas. baTumis navsadgurs gaaCnia SesaZlebloba daakmayo-
filos klientebis moTxovnebi sxvadasxva tvirTebTan, gemebTan da mgzavrebTan 
mimarTebaSi.  

statiaSi aRwerila baTumisa da baTumis portis ganviTarebis istoria Zv.w. III  
saukunidan dRemde; portis geostrategiuli da bunebrivi upiratesobebi. moyvani-
lia  sakruizo turizmis statistika 2012 – 2015 wlebisTvis. aRniSnulia, rom ba-
Tumis portSi sakruizo xomaldebis ararseboba nawilobriv ukavSirdeba geo-
politikur movlenebs, umeteswilad ki infrastruqturuli proeqtebis, reklamisa 
da marketinguli RonisZiebebis ganxorcielebas.  

daskvnaSi moyvanilia sakruizo turizmis strategiis asamoqmedeblad adgi-
lobrivi da centraluri mTavrobis mier  gasatarebeli rigi RonisZiebebi. 

sakvanZo sityvebi:  sakruizo turizmi; baTumis porti; ganviTarebis strategia. 
 

Sesavali 
dRes, sakruizo mogzaurobis Rirsebebi da upiratesobebi udavoa. sazRvao 

kruizebis yvelaze popularuli raionebia karibis zRvis auzi, xmelTaSua zRva, 
aSS-s dasavleTi sanapiro, Crdilo evropa da azia. 

baTumis porti jer kidev meoce saukunis meore naxevarSi popularul 
sakruizo mimarTulebas warmoadgenda. bolo wlebSi sakruizo turizmi kvlav 
ibrunebs aqtualobas, rasac adasturebs  Savi zRvis auzis qveynebis daintereseba 
baTumis mimarTulebiT.  
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* * * 
Zv.w. III saukunis berZeni mecnieri da cnobil mwerali apolonios rodoseli 

wignSi „argonavtika“ berZnuli miTebis, literaturuli da werilobiTi wyaroebis 
Seswavlis safuZvelze poeturad axasiaTebs maSindeli yvelaze metad dawinau-
rebuli qveynebis-saberZneTisa da kolxeTis mTel sanaosno sistemas. [bolqvaZe] 

yvelaze  adreuli cnoba baTumis Sesaxeb daculia Zv.w. V saukuneSi aristo-
telesTan. unda aRiniSnos isic, rom am did berZen filosofoss orjer aqvs mox-
seniebuli zRvispira geografiuli punqti, saidanac garkveviT Cans kavkasionis 
simaRle da sadac zRvas ganuzomeli siRrme aqvs.  

arqeolog-mkvlevarTa  mopovebuli ucxouri keramikis  naSTebi da sxvadasxva 
WurWleulobani Tu nivTebi adastureben, rom Zv.w. VII saukuneSi baTums gacx-
ovelebuli savaWro-ekonomikuri urTierToba hqonda berZnul samyarosTan. baTumis 
cixis midamoebi warmoadgenda berZeni moaxalSeneebisa da kolxebis urTierTobis, 
Sexvedrebisa da savaWro urTierTobaTa garigebis adgils. 

me-11 saukuneSi baTumi romaelTa samxedro sadgurs warmoadgenda. imperator 
adrianes dros, aq ganlagebuli iyo romaelTa garnizoni. 

qarTuli mematianeebis mixedviT, Turqebma rostom guriels, romelic 1564 
wels gardaicvala, waarTves rogorc baTomi, anu baTumi, ise gonia, sadac maSinve 
aages simagreebi, Semdeg igi aqcies baTumis livanis anu sanjayis dedaqalaqad da 
trapizonis gubernators daumorCiles. 

adrian diupre, safrangeTis konsuli, romelmac 1807 wels moixila baTumi, 
Tavis CanawerebSi aRniSnavs, rom me-19 saukunis dasawyisSi aq cxovrobda 2 aTas 
kacamde (ufro sworad 1388 kaci). maTi aqa-iq gafantuli saxlebiT (256 saxli, um-
Tavresad erTsarTuliani, xis, barakisa Tu qoxis magvari), igi ufro did sofels 
hgavda, vidre qalaqs. araviTari simagre ar icavda mis reids. qvis saZirkvelze 
agebuli erTaderTi koSki, TxrilSemovlebuli da uqvemexo aRmarTuliyo bazris 
SesasvlelTan. am droisaTvis baTumis navsadgurSi gemebi iSviaTad Tu Semodi-
odnen. maSindel am e.w. qalaqSi sanitaruli pirobebi metad mZime iyo, xSirad 
mZvinvarebda malaria, gavrcelebuli iyo dezinteria. 

me-18 saukuneSi vaxuSti baTums moixseniebs mcire qalaqad da karg cixed. im 
xanad baTumi lazistanis safaSos dedaqalaqia, mas marTavs muTeserifi anu guber-
natori, romelic uSualod emorCileba portas da arapirdapir trapizonis gen-
eral-gubernators. qalaqis saukeTeso nawilia navmisadgomi, sadac ganlagebulia 
berZnebisa da somxebis maRaziebi da ramdenime sakmaod rigiani kerZo Senoba. ba-
Tumis myudro navsadgurSi patara da didi zomis xomaldebi dganan, romlebsac 
mosaxleobisaTvis rkina, marili, saponi da mcireodeni qsovili Semoaqvs. aqedan ki 
gaaqvT Txili, marcvleuli, brinji da saerTod yvelaferi. qalaqis am nawils 
akravs vrceli adgilobrivi bazrebi, romelic 800-ze meti duqnisagan Sedgeba, 
xolo amas iqiT iwyeba  gareubani, iseTive mimofantuli, rogorc diupres dros 
iyo. 

maS, ase, me-19 saukunis dasawyisSi baTumi sazRvao qalaqia, patara, sofluri 
tipisa, soflisagan Znelad gasarCevi, magram mainc qalaqi, saocrad xelsayreli 
navmisadgomiT, romelic xomaldebisaTvis iseTive moxerxebulia, rogorc msofli-
os upirvelesi navsadgurebi.  

baTumis navsadguri gamoirCeoda da axlac gamoirCeva Tavisi geostrategiuli 
da bunebrivi upiratesobebiT. kerZod: 

• navsadguri mdebareobs bunebriv Rrmawylian ubeSi, rac iZleva didtonaJiani 
gemebis miRebis saSualebas;  

• kargadaa daculi sanapirodan;  
• navsadgurSi Semosasvlelad ar aris saWiro arxis gavla, rac aTavisuflebs 

gemflobels arxis mosakreblis gadasaxadisagan. 
me-19 saukunis meore naxevarSi mimdinare globaluri ekonomikuri qselis 

formirebisas, zemoT CamoTvlilma upiratesobebma ganapiroba is, rom baTumis 
navsadgurma miiRo “porto-franko”-s (Tavisufali porti) statusi 1878-1885 wlebSi. 
[2] 
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qalaq baTumisa da navsadguris ganviTarebis mTavari faqtori gaxda baqodan 
baTumSi rkinigziT transportirebuli navTobi. navTobis gadamuSavebasTan erTad 
gaizarda sxvadasxva moTxovnac, ramac gamoiwvia qalaqis infrastruqturis 
gaumjobeseba. es gamovlinda imiT, rom 1900 wels aSenda msoflioSi erTerTi 
pirveli navTobmilsadeni- baqo-baTumis milsadeni. 

kembrijis energomaZiebeli asociaciis prezidenti daniel ergini, Tavis 
wignSi “The Prize” aRniSnavs, rom navsadguris geostrategiuli mdebareobisa da 
zemoT CamoTvlili upiratesobebis gamo, 1892 wlis agvistoSi msoflioSi 
pirvelad swored baTumis navsadguridan  gadaitanes navTobi tanker “miureqsis” 
meSveobiT da is iyo agreTve pirveli tankeri, romelmac gaiara suecis arxi imave 
wlis 22 agvistos. 

am proeqtis avtorebi iyvnen iseTi gamoCenili pirovnebebi, rogorebic arian 
nobeli, rotSildi, samueli (firmis “Seli” damaarsebeli), manTaSevi da sxvebi. 
ase, rom baTumis navsadguri odiTganve cnobili iyo, rogorc evroaziuri da 
saerTaSoriso satransporto derefnis umniSvnelovanesi nawili.  

dReisaTvis baTumis navsadguri evropa-kavkasia-aziis koridoris mniSvnelovan 
rgols warmoadgens. navsadguri ukavSirdeba kavkasiis, centraluri aziis, ruseTis 
da TurqeTis qveynebs saavtomobilo da sarkinigzo gzebiT.        

baTumis portis ZiriTadi konkurentebi Sav zRvaze arian: ukrainuli - ode-
sisa da iliCevskis portebi, rusuli - novorosiiskisa da tuafses portebi. Tumca 
unda aRiniSnos, rom ukrainis akvatoria zamTarSi iyineba, xolo ruseTis 
portebSi, zamTris periodSi, xSiria Zlieri qarebi, rac baTumis  portis upi-
ratesobas  ganapirobebs. 

saqarTvelo sazRvao qveyanaa, rac misi didi upiratesobaa amierkavkasiaSi, ma-
gram Cvens sazRvao infrastruqturas ar SemorCa arc erTi sazRvao laineri, Tu 
tankeri, maSin, roca warsulSi Cveni saokeano flotis ricxvi 80-s aRemateboda. am 
mimarTebiTac aucilebelia muSaobaTa gaaqtiureba.  

baTumis navsadgurs gaaCnia SesaZlebloba daakmayofilos klientebis moTx-
ovnebi sxvadasxva tvirTebTan, gemebTan da mgzavrebTan mimarTebaSi. navsadgurs 
gaaCnia 5 terminali:  

• navTobterminali,  
• mSrali tvirTis terminali,  
• sakonteinero terminali,  
• sarkinigzo-saborne gadasasvleli, 
• samgzavro terminali.  
baTumis sazRvao navsadguri dReisaTvis moicavs 11 navmisadgoms. navsadgurSi 

zogjer gemebs navmisadgomebis dakavebis gamo, uxdebaT reidze lodini ramdenime 
dRis ganmavlobaSi, rac erTis mxriv zrdis gemis momsaxureobis periods, meores 
mxriv gemebi, gansakuTrebiT zamTris periodSi, didi riskis qveS eqcevian mosa-
lodneli uamindobis gamo.  

samgzavro terminali baTumis centrSi, sanapiro bulvaris gayolebaze 
mdebareobs. terminalis gamtarunarianoba weliwadSi daaxloebiT 180 000 mgzavrs 
Seadgens. samgzavro navmisadgomebi uzrunvelyofen samgzavro gemebisa da aseve 
Ro-Ro tipis samgzavro satvirTo mciretonaJiani bornebis damuSavebas. [3] 

navsadguri gamoiyeneba agreTve, rogorc mTavari satranzito navsadguri 
yazaxeTisa da azerbaijanis navTobis gadasamuSaveblad. 

2008 wlis TebervalSi ss „yaztransoilis" Svilobilma kompaniam - Sps Batumi 
Industrial Holding-ma baTumis sazRvao navsadguris eqskluziuri marTvis ufleba 49 
wliT da baTumis navTobterminalis aqciebis 100%-iani paketi SeiZina. 

2006 wlidan baTumis porti xmelTaSua zRvis sakruizo portebis asociaciis 
“MEDCRUISE”-is wevria, rac mniSvnelovnad Seuwyobs xels aWaraSi sakruizo tur-
izmis ganviTarebas. 

aRsaniSnavia, rom Tavad aWaris mTavroba aqtiurad monawileobs sxvadasxva 
saerTaSoriso sakruizo gamofenasa Tu seminarSi, rogorebicaa: stambolis 
zamTris sakruizo forumi “Seatrade“, hamburgis saerTaSoriso konferencia  “Seatrade 
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Europe Cruise and Rivercruise Convention“, maiamis saerTaSoriso gamofena „Seatrade Cruise 
shipping convention“ da a.S.  

aRniSnuli saqmianobebis Sedegad baTumis portSi Semomsvleli sakruizo ge-
mebis raodenoba mniSvnelovnad gaizarda. dRemde, baTumis portma umaspinZla iseT 
msxvil sakruizo gemebs, rogorebicaa: “Island Sky”, “Albatros”, “Silver Wind”, “Minerva”, 
“Spirit of Advernture”, “Prinsendam”, “Regatta” da “Princess Daphne”.  

regionSi sakruizo turizmis ganviTarebisaTvis udidesi mniSvneloba aqvs 
msoflioSi erT-erT umxviles sakruizo kompaniasTan „Royal Caribbean“-Tan ga-
formebul urTierTTanamSromlobis memorandums, romlis farglebSic Semu-
Savebuli iqna baTumis portis rekosntruqciis gegma. aRniSnuli memorandumis 
farglebSi, dagegmilia baTumis portis navmisadgomis 340 metramde gafarToeba.  
axali portis meSveobiT, baTumSi Semosvla SeeZleba yvela zomisa da tipis 
sakruizo gems.  

sakruizo turizmi saqarTvelosTvis erT-erT prioritetul mimarTulebad 
rCeba.  sakruizo turizmis statistika 2012 – 2015 wlebisTvis Semdegnairad gamoi-
yureba: 

2012 w. - 10 sakruizo xomaldi: 3 632 turisti 
2013 w. - 16 sakruizo xomaldi: 5 162 turisti 
2014 w. - 33 sakruizo xomaldi: 14 793 turisti 
2015 w. - 11 sakruizo xomaldi: 4 551 turisti 
2015 wlis  Semdeg saqarTvelos teritoriul wlebSi arc erTi sakruizo xo-

maldi ar Semosula. bolo wlebis statistikas Tu gadavxedavT, yvelaze meti 
sakruizo xomaldi baTumis portSi 2014 wels Sevida. saubaria 33 sakruizo xo-
maldsa da 14 aTas 793 turistze, rac 186,5%-iT aRemateba 2013 wlis maCvenebels (16 
sakruizo gemi, 5 152 turisti). 

2014 wels aWaris SavizRvispireTs uprecedento zomis sakruizo xomaldi 
ewvia. msgavsi sididis xomals regioni pirvelad maspinZlobda. igi 2012 welsaa  
agebuli da rumineTidan saqarTveloSi erTi dRiT Semovida, aWaris Semdeg ki gezi 
stambolis mimarTulebiT aiRo. ,,Riviera"-ze 1250 turisti da 600 mde ekipaJis wevri 
imyofeboda, maT sxvadasxva saeqskursio programiT adgilobrivi turistuli kom-
pania moemsaxura [4]. 

aWaris turizmis da kurortebis departamentis ganacxadebiT 2016 wlidan ba-
Tumis portSi sakruizo xomaldebis ararseboba nawilobriv geopolitikur 
movlenebTanaa dakavSirebuli (aWaraSi sakruizo gemebi ZiriTadad, TurqeTisa da 
yirimis gavliT Semodian. aRniSnul regionebSi arsebuli daZabuli saomari da 
politikuri mdgomareoba ki gadamwyvet rols TamaSobs aWaraSi sakruizo gemebis 
Semosvlaze), umeteswilad ki infrastruqturuli proeqtebis, reklamisa da mar-
ketinguli RonisZiebebis ganaxorcielebasTan [5]. 

aWaris turizmisa da kurortebis departaments regionSi sakruizo turizmis 
sferos arsebuli mdgomareobis Seswavlasa da misi ganviTarebis strategiuli 
gegmis SemuSavebaSi ucxoeli eqsperti didi britaneTidan Sps G. P. Wild International-
is warmomadgeneli — piter uaildi daexmara. man aWaris turistuli obieqtebi 
daaTvaliera da dasaxa rigi RonisZiebebisa romelsac adgilobrivi da cen-
traluri mTavroba axorcielebs [6]. 

aWaris regionuli mTavrobisa da aWaris turizmis departamentis mier re-
gionSi sakruizo turizmis ganviTarebis mizniT SemuSavebul iqna sakruizo tur-
izmis ganviTarebis strategia, romlis  ganxorcieleblad erT-erTi mTavari 
faqtori baTumis portis reabilitaca da iq gansaxorcielebeli infrastruqtu-
ruli samuSaoebia. aseve aucilebelia ramdenime  punqtis Sesruleba, esenia: Savi 
zRvis portebis TanamSromloba, saporto mosakreblebi da opearciuli praqtika, 
didi xomaldebis baTumis portSi wvdomis SesaZleblobebis zrda da marketingis 
menejeris daqiraveba. [5] 

aRsaniSnavia, rom 2016 wlis 12-14 seqtembers saerTaSoriso sazRvao forums 
aWara maspinZlobda.  forumze, romelic premier-ministr kvirikaSvilis patronaJiT 
Catarda, erT-erTi mTavari gansaxilveli sakiTxi sakruizo turizmi, arsebuli 
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gamowvevebi da maTi mogvarebis gzebi iyo. aseve aWaram  umapisnZla sakordinacio 
Sexvedrebs evrokavSiris proeqtis „kompetenciaTa centrebis qseli Savi zRvis re-
gionis sakurizo turizmis ganviTarebis miznebisTvis“ farglebSi, romelsac 
evrokavSiris, ukrainisa da saqarTvelos cnobili universitetebis profesorebi, 
studentebi, turizmis dargis specialistebi, biznesisa da saxelmwifo 
struqturebis warmomadgenlebi eswrebodnen. 

2018 wlis 13 seqtembers baTumSi saqarTvelos saerTaSoriso sazRvao  forumi 
meored gaimarTa, romelzec  msjeloben  sazRvao da sanaosno sferoSi mimdinare 
globaluri cvlilebebze, axal iniciativebsa da maTi ganxorcielebis gzebze. [7] 

imedia, dasaxul strategiaSi mocemuli gegmebis Tanmimdevruli ganxorciele-
ba uaxloes momavalSi Sedegs gamoiRebs, miTumetes rom sakruizo turistebs ba-
TumSi saintereo da mravalferovani saxmeleTo momsaxureba eliT: 

baTumi dRiTi dRe mSvendeba,  ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi qalaqi gan-
sakuTrebuli intensiurobiT viTardeba. baTumi cdilobs fexi auwyos Tanamed-
roveobas da amave dros SeinarCunos Tavisi istoria. saarqivo monacemebis 
mixedviT aRdgenili da rekonstruirebuli iqna me-19 saukunis Senoba-nagebobebi. 
rudunebiT Sesrulebuli samuSaos Sedegia umSvenieresi Senobebi lamazi aivnebiTa 
da moajirebiT, wynari mokirwyluli quCebi da  Camosxmuli fasadebi. irgvliv ki 
zRvidan monaberi sios, moxarSuli yavisa da citrusovanTa sasiamovno surneli 
trialebs. [8] 

baTums maRalganviTarebuli turistuli infrastruqtura gaaCnia, rac mas 
ucxoeli stumrebisaTvis kidev ufro mimzidvels xdis. Tanamedrove baTumis 
feSenebeluri sastumroebi „Sheraton“-i, “Radison"-i da „Hilton“-i Soridanve ipy-
roben mzeras Tavisi originaluri dizainiT.  saqarTvelos mTavrobam msoflios 
yvela kuTxidan moizida samSeneblo magnatebi saqarTveloSi sastumro industriis 
ganviTarebisaTvis.  

dRes baTumis centraluri nawili waagavs dasavleTevropul qalaqs vaziT 
damSvenebuli quCebiT, SadrevnebiTa da xmauriani maRaziebiT. RamRamobiT qalaqi 
saocrad aris gaCiraRdnebuli, sanapiro zoli TvalismomWrelad aris ganaTebuli. 
qalaqis klimati Sav zRvazea damokidebuli, yvelaze civi Tvea ianvari, yvelaze 
cxeli ki - agvisto. turistTa umravlesoba yofili sabWoTa qveynebidanaa, Tumca 
baTumis quCebSi aseve gaigonebT inglisur, frangul da sxva metyvelebasac. 

sokoebiviT momravlebul restornebsa da kafeebSi turistebs SeuZliaT daa-
gemovnon tradiciuli qarTuli samzareulos kerZebi. qalaqSi agreTve bevri 
moduri butikia, aseve funqcionirebs plastikuri qirurgiis klinika. baTumSi 
bevri RirsSesaniSnaobaa, romelTa Sorisac unda aRiniSnos msoflioSi yvelaze 
grZeli bulvari. dReisaTvis bulvaris sigrZe Seadgens 7 km-s. turistebisaTvis aq 
mravalricxovani gasarTobi obieqtebia. SegiZliaT daiqiravoT velosipedebi da 
bulvarSi gaiseirnoT, Tan daaTvalieroT  plaJi da RirSesaniSnaobebi. 

bulvarSi mdebareobs e.w. „eSmakis borbali“, qarTuli mwignobrobisa da 
kulturis Zegli - anbanis koSki, sxva saintereso monumentebi.  adgilobrivebi ba-
Tums  „siyvarulis qalaqs“  uwodeben. bulvarSi mravlad naxavT am Temaze Se-
qmnil Zeglebs. maTgan yvelaze cnobilia qalis winaSe muxlmoyrili mamakaci, ro-
melic Tavis  rCeuls Cuqnis wiTel guls.   

 
daskvna 

 
sakruizo turizmi saqarTvelosTvis erT-erT prioritetul mimarTulebad 

rCeba. aWaris regionSi sakruizo turizmis ganviTarebisaTvis  aucilebelia aWaris 
mTavrobisa da baTumis portis CarTuloba, sakruizo turizmis sferos ganviTare-
bis strategiuli gegmis Tanmimdevruli ganxorcieleba. 

 sakruizo turizmis strategiis asamoqmedeblad gasatarebelia rigi Ro-
nisZiebebi, kerZod:  

• unda Seiqmnas Sesabamisi infrastruqtura sakruizo gemebis misaRebad. 



446 

 

• unda moxdes me-10 da me-11 navmisadgomebis reabilitacia  da ganaxorcieldes  
saoperacio saqmianobis modernizacia. rac saboloo jamSi  300 metrze meti sigr-
Zis gemebis miRebis saSualebas Seuwyobs xels; 

• gatardes sareklamo da marketinguli RonisZiebebi baTumis portis popu-
larizaciisaTvis;  

• moxdes Savi zRvis qveynebis erTian platformaSi baTumis portis pozi-
cionireba.  
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Mariam Denosashvili 
THE PERSPECTIVES OF CRUISE TOURISM IN ADJARA 

Summary 
    

In the article, it is said that interest in Batumi as a Black Sea cruise destination is steadily increasing.  
Batumi Sea Port has an opportunity to fulfill the needs and demands of customers by means of the marine 
passenger,  dry cargo,  Container, and the railway ferry and oil terminals. 

There is described the history of Batumi and Batumi Port development of from 3BC to nowadays, the 
advantageous strategic, natural and geopolitical location of the port of Batumi. There is talked about the 
strategy of cruise tourism development from 2012 to the 2015 year. In the article, there is mentioned that 
currently, cruise ships are not visiting Batumi Sea Port, what is partly a result of geopolitical situation,  but 
mainly- inappropriate infrastructure for cruise ships, marketing activities and promotion. 

In conclusion,  it is said that to activate the strategy for cruise tourism development, a series of 
measures were to be implemented by the local and central government. 

KeyWords: Cruise tourism, Batumi Port, Strategy of development. 
 

 
medea melaSvili 
qeTevan qvelaZe 
nunu qistauri 

ekologiurad sufTa produqciis warmoeba –  
mwvane ekonomikis umniSvnelovanesi segmenti 

 
anotacia. naSromi eZRvneba „mwvane“ ekonomikis aqtualurobas da mniSvne-

lobas dRevandel pirobebSi, roca kacobrioba Zalian swrafad mieqaneba ekolo-
giuri katastrofisaken; motanilia misi, rogorc ekonomikis mniSvnelovani dargis, 
principebi da aseve bolo drois „mwvane“ ganviTarebis warmatebuli magaliTebi 
msoflioSi (gansakuTrebiT ganviTarebad qveynebSi). naSromSi dawvrilebiTaa 
ganxiluli ekologiurad sufTa produqciis warmoebis mniSvneloba, ramac XIX 
saukunis dasawyisidan dRemde udidesi aqtualoba SeiZina, rogorc zogadad eko-
logiaze, ise konkretulad adamianebis janmrTelobaze zrunvis ganxriT. dReisaT-
vis „mwvane“ filosofiam msoflio masStabebi SeiZina; sakuTari moqalaqeebis 
janmrTelobaze zrunva bevri qveynis mTavrobisaTvis prioritetul mimarTulebad 
iqca. 
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sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, ekoproduqcia, bioproduqcia, „eko“, 
„bio“, organik, IFOAM, “Slow Food”. 

 
daaxloebiT 20-25 wlis win dawyebulma mrewvelobis uswrafesi tempebiT 

zrdis procesma sagrZnoblad Secvala klimati dedamiwaze. swored es gaxda imis 
mizezi, rom wylisa da miwis resursebi WuWyiandeba da ileva; mcenareTa da 
cxovelTa mravali saxeoba gadaSenda, mravalic gadaSenebis pirasaa; samrewvelo 
narCenebiT garemos dabinZurebiT gamowveuli daavadebebis gamravleba da gaxSi-
reba katastroful tempebs iZens. es yvelaferi pirdapir da erTmniSvnalovnad 
migvaniSnebs, rom meurneobis arsebulma formam kacobriobisa da planetis 
urTierTdamokidebuleba krizisamde miiyvana. gasagebia, rom bunebrivi biologiuri 
garemo gansazRvruli raodenobisaa da adre Tu gvian amoiwureba. es ki auci-
leblad gaxdeba mudmivad mzardi mosaxleobis, gansakuTrebiT ki misi Raribi 
nawilis, SimSilis, avadmyofobis da ganadgurebis mizezi, radganac mcire 
raodenobis bunebrivi resursebi mcirericxovani mdidrebis xelSi moxvdeba, es ki 
gardauvali socialuri krizisis safuZvelia. swored am problemis fonze 
aqtualuri xdeba e.w. „mwvane ekonomika“. es termini bolo wlebSi gaxda metad 
popularuli, pirvelad ki igi gaJRerda 1972 wels stokholmSi gaeros konfe-
renciaze, xolo 1980 wels gamoyenebul iqna msoflio konservaciis strategiis 
angariSSi - „resursebis konservacia mdgradi ganviTarebisTvis“ romelic erTob-
livad ganaxorcieles iseTma saerTaSoriso organizaciebma, rogoricaa  IUCN 
(International Union for Conservation of Nature),  WWF (World Wildlife Fund)  da UNDP (United 
Nations Development Programme). es termini upirispirdeba termins - „yavisferi ekonomi-
ka“, rac niSnavs ZiriTad wiaRiseulis maqsimalurad gamoyenebaze dafuZnebul 
ekonomikas. mogvianebiT gaeros mier SemuSavebul garemos dacvis programaSi 
(UNEP) mwvane ekonomika gansazRvrulia rogorc mosaxleobis keTildReobis da 
socialuri Tanasworobis zrdis instrumenti, romelic mniSvnelovnad amcirebs 
garemoze arasasikeTo gavlenas da ekologiuri degradaciis riskebs, inarCunebs 
ra garemos da ekologias, momaval Taobebs uCens Sanss icxovron janmrTeli 
garemos, mravalferovani florisa da faunis pirobebSi, e.i. aucileblad da 
upirobod iTvaliswinebs momavali Taobebis interesebs, rac metad mniSvnelovania. 

ekonomikur literaturaSi „mwvane ekonomikis“ sxvadasxvagvar interpretacias 
SeiZleba SevxvdeT, magram yvela maTganSi xazgasmulia, rom igi ar SeiZleba 
warmovidginoT, rogorc ekonomikis damoukidebeli komponenti: ekologia, garemos 
dacva, socialuri politika, mosaxleobis keTildRezbis zrda unda ganixi-
lebodes rogorc rTuli, magram erTiani organizmis Semadgeneli nawilebi. misi 
ZiriTadi principebia: 

- samarTlianoba da obieqturoba, rogorc erTi Taobis farglebSi, ise 
TaobaTa Soris; 

- mdgradi ganviTarebis principebebTan Tanxvedra; 
- prevenciuli midgoma socialur da bunebriv garemoze zemoqmedebis mimarT; 
- „mwvane“ samuSao adgilebis Seqmna, siRaribis aRmofxvra, konkurentuna-

rianobis amaRleba. 
globaluri ekonomikuri krizisis dros gaeros globaluri programis 

farglebSi, saxelmwifoebs rekomendacia gaewiaT moexdinaT ekonomikuri trans-
formacia mwvane ekonomikisaken, risTvisac Seiqmna ekonomikuri stimulirebis 
paketebi, rac ramdenime komponents iTvaliswinebs: ganaxlebad energiaze gadasvla; 
satransporto saSualebebis warmoebis gazrda; mdgradi soflis meurneobis, 
organuli sasoflo warmoebis mxardaWera; ekologiuri infrastruqturis gaumjo-
beseba. swored am rekomendaciebis gaTvaliswinebiT samagaliToa ”mwvane ekono-
mikis” ganxorcielebis warmatebuli magaliTebi zogierT (gansakuTrebiT ganvi-
Tarebad) qveynaSi:  

- CineTSi warmatebulad xorcieldeba ganaxlebadi energiis wyaroebis 
moZieba da am sferoSi mniSvnelovani moculobis investiciebis ganxorcieleba 
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gegmis Tanaxmad, CineTis mTavroba imedovnebs, rom qveyana 2020 wlisaTvis ZiriTadi 
energiis daaxloebiT 16%-s swored rom ganaxlebadi wyaroebidan awarmoebs.  

- ugandaSi mniSvnelovani nabijebi gadaidga soflis meurneobis warmoebis 
organuli fermeruli meurneobiT Canacvlebis mizniT, rac Zalzed momgebiania 
rogorc qveynis ekonomikisaTvis, aseve sazogadoebisa da garemosaTvis. dasaxul 
RonisZiebaTa Tanaxmad, organuli soflis meurneoba mokle droSi warmoebis 
marTvis iseTi sistemad unda iqces, romelic uzrunvelyofs da gazrdis 
ekosistemis sijansaRes, mis biomravalferovnebas da biologiur aqtiurobas; is 
uaryofs sinTetikuri masalebis gamoyenebas, rogoricaa Sxam-qimikatebi, pesti-
cidebi da sinTetikuri sasuqebi. unda iTqvas, rom uganda yvelaze mcire 
raodenobis sasuqs moixmars msoflioSi. 

- indoeTis urbanuli ganviTarebis saministros mier xorcieldeba specia-
luri programa, romelic gamiznulia ekologiurad sufTa infrastruqturis 
Seqmnasa da gaumjobesebaze. 

- nepalis teritoriis daaxloebiT 40%-s tyeebi moicavs. amitom qveyanaSi 
Seqmnilia satyeo meurneobis specialuri jgufi, romelic marTavs da amitom 
Tvalyurs adevnebs satyeo resursebs, rogorc qveynis umniSvneloovanes bunebriv 
simdidres. 

- qveynis damokidebuleba gazsa da navTobze rom Semcirebuliyo, tunisis 
mTavrobam mniSvnelovani nabijebi gadadga ganaxlebadi energiis (gansakuTrebiT 
mzis energiis) gamoyenebis gasaviTareblad. Seiqmna energiis marTvis erovnuli 
fondi, romlis mTavar mizans ganaxlebadi energiis teqnologiebis SemuSaveba da 
efeqturobis gazrda warmoadgens. 

- amerikis SeerTebul Statebsa da kubas Soris arsebuli embargos Sedegad 
kubaSi warmoiqmna pesticidebisa da sasuqebis nakleboba. amitomac meurneobebi 
Tavad zrunaven sakuTar produqciaze,  iyeneben ra bevrad ufro ”mwvane” sasuqebs, 
vidre es xdeboda aRniSnuli embargos SemoRebamde. 

mravali specialistis azriT, mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtors moicavs:  
1. ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, sazRvao, maT Soris talRebis, 
biogazis da siTburi ujredebis energia); 2. mwvane Senobebi (energiis mwvane modi-
fikatorebi, mwvane samSeneblo masalebi); 3. sufTa transporti (alternatiuli 
sawvavi, sazogadoebrivi transporti, hibriduli da eleqtro satransporto 
saSualebebi); 4. wylis menejmenti (wylis da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida 
wylis landSafti, wylis gamoyeneba); 5. narCenebis menejmenti (utilizacia, muni-
cipaluri narCeni masalebis gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, 
gawmenda); 6. miwis menejmenti (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da 
parkebi, tyeebis ganaSenianeba). 

Cven gadavwyviteT, rom yuradReba dagveTmo aRniSnuli saWirboroto 
problemis iseTi mniSvnelovani segmentisaTvis, rogoricaa ekologiurad sufTa 
anu mwvane produqciis warmoeba. 

XIX saukuneSi, industriuli revoluciis mimdinareobis procesSi, agroqimiis 
ganviTarebasTan erTad, gaCnda niadagis ganoyierebis da mavneblebTan brZolis 
uamravi efeqturi meTodi. jer es iyo superfosfatebi, Semdeg amiakis Semcvelebi, 
romlebic iyo iafi da Tanac efeqturi. sakmaod didi xnis ganmavlobaSi isini 
marTlac uxv mosavals iZleoda. Tumca TandaTan TvalnaTliv gamoCnda am meTo-
debis ekologiuri Sedegebi: niadagis erozia, misi danagvianeba mZime metalebiT, 
niadagis da wylebis damlaSeba da sxv. rogorc pasuxi yovelive amaze, saerTod 
sinTetikuri sasuqebis da inseqticidebis gadametebul gamoyenebaze 1940 wlidan 
evropasa da amerikaSi daiwyo organuli soflis meurneobis, rogorc damou-
kidebeli mimdinareobis aqtiuri ganviTareba.  

1940 wels britanelma mecnier-botanikosma albert govardma, romelic 
iTvleba organuli soflis meurneobis damfuZneblad, wamoayena niadagis ganoyie-
rebis winadadeba mcenareuli narCenebis da nakelis kompostebis gamoyenebiT. 1972 
wels Seiqmna organuli soflis meurneobis ganviTarebis saerTaSoriso federacia 
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(IFOAM), romlis ZiriTad mizans warmoadgens mTel msoflioSi organuli soflis 
meurneobis damkvidrebis informaciis gavrceleba.  

1990 wlisaTvis „mwvane“ moZraobam da „mwvane“ filosofiam ukve msoflio 
masStabi SeiZina. garemos dacva da sakuTari moqalaqeebis janmrTelobaze zrunva, 
jansaRi cxovrebis wesis damkvidreba bevri qveynis mTavrobisaTvis prioritetul 
mimarTulebad iqca. jansaRi cxovrebis TiTqmis 50% swored jansaR kvebazea 
damokidebuli. jansaRi kveba ki niSnavs ekologiurad sufTa produqtebiT kvebas. 
ekoproduqtebi - iseTi produqtebia, romlebic moyvanilia sufTa miwaze, qimiuri 
sasuqebis gamoyenebis, genmodificirebuli ingredientebis, xelovnuri da sagemovno 
danamatebis, konservantebis, saRebavebis da sxva minarevebis  da gadamuSavebulia 
mavne teqnogenuri zemoqmedebis gareSe. es produqtebi Seicavs ufro met 
sasargeblo minarevebs, vitaminebs, mikroelementebs, rac, saboloo angariSiT, 
dadebiTad zemoqmedebs adamianis janmrTelobaze. ekoproduqtebis markirebisaTvis 
sxvadasxva qveynebSi gamoiyeneba sxvadasxva terminebi - „eko“, „bio“ an „organik“-i. 
es aRniSvnebi momxmarebels auwyebs, rom produqti miRebulia naturaluri wesiT, 
qimiuri reagentebis gamoyenebis gareSe, ekologiurad sufTa adgilze, sadac 500 
km radiusiT ar aris aranairi qimiuri an sxva ekologiurad mavne warmoeba. 
marTalia, maTi fasi daaxloebiT 3-5-jer metia, vidre Cveulebrivi kvebis 
produqtebisa, magram maTi gamoyeneba, saboloo angariSiT, emsaxureba ra 
janmrTelobis gaumjobesebas, ra Tqma unda, ufro momgebiania, swored imis gamo, 
rom amcirebs danaxarjebs jandacvaze.  

dReisaTvis ekologiurad sufTa produqciis mwarmoebeli topaTeuli 
msoflioSi ase gamoiyureba: 

-IKEA - avejis sawarmoeblad iyenebs didi raodenobis xis masalas, magram 
aseve did investiciebs xarjavs tyis aRdgeniT programebze. 

-Nike- giganti firma fexsacmlis warmoebaSi, iyenebs mavne nivTierebebis 
gamoyofis normebis Semcirebis uaxles teqnologiebs, ris Sedegadac am kompaniam 
SeZlo maTi 80%-iT Semcireba. swored Nike amzadebs yvelaze „mwvane“ fexburTis 
butsebs. 

-Johnson & Johnson- iTvleba msoflioSi socialurad yvelaze pasuxismgeblian 
organizaciad. man sakuTari warmoebis udidesi nawili gadaiyvana mzis energiis 
gamoyenebaze. 

-QMI Services- kompania qmnis da awarmoebs danadgarebs, romlebic sxva 
kompaniebs energodanaxarjebis minimizebis saSualebas aZlevs, riTac amcirebs 
cud zemoqmedebas garemoze. 

-Philips Electronics- xarjavs miliardebs garemosdacviTi da ekologiuri 
proeqtebis gansaxorcieleblad. 

-Earth Tec- axorcielebs narCenebis gadamuSavebas da meoradi masalebiT 
produqciis warmoebas. 

-Schott- minis mwarmoebeli kompania, romelmac pirvelma danerga 
minakeramikuli panelebis warmoeba mZime metalebis danamatebis gamouyeneblad. 

-Dell- 2008 wlidan warmatebiT iyenebs atmosferoSi mavne nivTierebebis 
gamoyofis Semcirebis programas da 2015 wlisaTvis maTi raodenoba 40%-iT 
Seamcira. 

-Tupperware- kompania axorcielebs mkacr ekologiur kontrols Tavis yvela 
sawarmoSi, amiT amcirebs mavne nivTierebebis gamoyofas da efeqturad iyenebs 
narCenebs.  

-IBM-  am gigantma bolo periodSi energiaze sakuTari danaxarjebi 5.1 mlrd 
kvt/sT-iT Seamcira. 

specialistebis SefasebiT, msoflioSi  yovelwliurad izrdeba interesi 
ekologiurad sufTa produqtebis mimarT. magaliTad, 2000 wlidan (20 mlrd aSS 
dolari) 2012 wlisaTvis moTxovna ekoproduqtebze 3-jer metad gaizarda (60 mltd 
aSS dolari), xolo 2020 wlisaTvis 200-250 mlrd aSS dolars gautoldeba. am 
mxriv liderebi arian aSS, germania, safrangeTi, didi britaneTi, axali zelandia, 
Sveicaria. 
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erT sul mosaxleze organuli produqciis moxmarebis mxriv evropuli 
qveynebi lideroben IFOAM – is 2015 wlis monacemebis mixedviT yvelaze mets - 221 
evros xarjaven SveicariaSi, 164 evros - luqsemburgSi, 162 evros - daniaSi, maSin 
roca es maCvenebeli aSS-Si 106 evros udris.  

aRsaniSnavia, rom yvelaze meti bio mwarmoebeli msoflioSi indoeTs yavs  
(2015 wels - 585 200 fermeri), sadac bio produqtebis warmoeba xorcieldeba 1,18 
milion heqtarze, xolo FOAM–is filalebis raodenobis mixedviT indoeTi 
msoflioSi meore adgils ikavebs (73 filiali). 

specialistebi Tvlian, rom organuli produqtebis bazari aris msoflio 
bazris yvelaze swrafad mzardi segmenti. bolo 15 wlis ganmavlobaSi igi 5-jer 
gaizarda da 80 mlrd aSS dolari Seadgina. umsxvilesi maT Soris aris amerikuli 
(36 mlrd aSS dolari weliwadSi), evropuli ekoproduqtebis bazari dRes 20 
mlrd evrodaa Sefasebuli da bolo wlebSi yovelwliurad misi zrdis 
maCvenebeli 20%-s utoldeba. aqedan umsxvilesia germanuli (10.5 mlrd aSS 
dolari), franguli (6.8 mlrd aSS dolari) bazrebi.  

aseve 15 wlis periodSi evropis bevr qveyanaSi mniSvnelovnad gaizarda 
bioproduqciis gayidvebis maCvenebeli, ris Sesaxeb warmodgenas gvaZlevs cxrili 
1. 

cxrili 1 
organuli produqtebis gayidvebis zrda evropaSi 

2000-2016 wlebSi (mln evro) 
ქვეყანა 2000 2016 ზრდა 

გერმანია 2050 9578 7528 

იტალია 1050 2644 1594 

საფრანგეთი 1000 6736 5736 

დიდი ბრიტანეთი 970 2460 1490 

შვეიცარია 509 2297 1788 

დანია 375 1298 923 

ნიდერლანდები 325 1070 745 

ავსტრია 225 1540 1315 

ესპანეთი 170 1685 1515 

 
cota xnis win evropaSi gaCnda da fexs ikidebs e.w. moZraoba Slow Food (neli 

kvebis obieqtebi), e.w. Fast Food (swrafi kvebis obieqtebi) sapirispirod. SeiZleba 
iTqvas, rom es aris permanentuli sareklamo kampania, romlis ZiriTadi adresati 
mozardebi da axalgazrdobaa. magaliTad, CexeTSi mimdinareobs masStaburi sarek-
lamo kampania, romelic mouwodebs ekoproduqtebis moxmarebisaken da finansdeba 
nawilobriv evrokavSiris da nawilobriv CexeTis miwaTmoqmedTa saxelmwifo 
fondis mier. ZiriTadad igi mimarTulia skolebSi saganmanaTleblo-sainformacio 
kursebis Seqmnisaken; amdagvari swavlebisaken mimarTulia aseve moZraoba 
britaneTSi: Food for Life, romelic damatebiT organizebas ukeTebs kulinariul 
kursebs, sadac Seaswavlian bioproduqtebis momzadeba-moxmarebas; italiaSi bevr 
skolaSi gamoiyeneba mxolod biosadilebi da sxv. SeiZleba vTqvaT, rom es jer 
kidev zRvaSi wveTia.msoflioSi jer kidev ar arsebobs da albaT arc uaxloes 
periodSi gamoinaxeba sasursaTo uzrunvelyofis globaluri problemis gada-
wyvetis universaluri modeli. Cveni azriT, am problemis simZime dResac da 
momavalSic, erovnul doneze iqneba gadasawyveti. amitom nebismieri qveyana, 
romelsav pretenzia aqvs hqondes warmatebuli ekonomika, aucileblad unda 
zrunavdes rac SeiZleba male Seqmnas ekologiurad sufTa produqtis warmoebis 
erovnuli modeli, romlis safuZveli iqneba Sesabamisi ganaTleba, anu 
gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces bioagraruli ganaTlebis gaZlierebul 
swavlebas Sesabamis umaRles da specialur saswavleblebSi; fermerTa kvali-
fikaciis amaRleba unda moxdes uSualod biofermerul meurneobebSi, aseve momza-
deba-gadamzadebis da kvalifikaciis amaRlebis kursebze profesionali adgilob-
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rivi da ucxoeli specialistebis mier. igi harmoniaSi unda iqnes moyvanili 
saerTaSoriso normatiul bazasTan imdagvarad, rom upirvelesad daculi iyos 
saxelmwifos interesebi, xolo ZiriTadi gaTvlebi gakeTdes ara mxolod 
eqsportze, aramed mosaxleobis jansaR kvebas, janmrTelobasa da gamravlebaze. 

yovelive amis gakeTeba ki nebismier qveyanaSi mxolod saxelmwifos xele-
wifeba. sworad Camoyalibebuli saxelmwifo politika, rogorc mTlianad qveynis 
ekonomikis ganviTarebis, aseve Cvens mier ganxiluli saWirboroto problemis 
warmatebiT gadawyvetis sawindaria. 
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Summary 

 
The work is dedicated to the relevance and significance of the "green" economy in current conditions 

when humanity is rapidly turning to ecological catastrophe; Successful examples of the developer's important 
aspects of economics, as well as recent "green" development in the world (especially in developing 
countries). The paper deals with the ecologically pure production of the product, which has gained 
considerable importance since the beginning of the XIX century, in general for ecology, and in particular for 
people's health care. Nowadays, "green" philosophy has acquired world-wide health care for its citizens as a 
priority for many governments. 

 
 

maka sosaniZe 
leila mamulaSvili  

alternatiuli energetikis ganviTarebis  
perspeqtivebi saqarTveloSi 

 
anotacia. naSromSi naCvenebia mwvane ekonomikisa  da misi erT-erTi seqtoris - 

mwvane alternatiuli energetikis mniSvneloba da saxeebi. ganxilulia saqarTve-
loSi arsebuli alternatiuli (ganaxlebadi) energiis  wyaroebi, maTi potenciali 
da ganviTarebis perspeqtivebi. 
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sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomika, ganaxlebadi energia, mzis energia, bioen-
ergia.  

 
Sesavali 

 
mwvane ekonomika adamianebis keTildReobisa da socialuri Tanasworobis 

mTavari Sedegia, romelic mniSvnelovnad amcirebs garemo riskebs da ekologiur 
danakargebs. mwvane ekonomika ekonomikuri ganviTarebis is modelia, romelic 
mdgrad ganviTarebasa da ekologiuri ekonomikis codnazea dafuZnebuli. is 
ekonomikis sxva dargebisgan imiT gansxvavdeba, rom pirdapir afasebs qveynis 
bunebriv kapitals, romelsac ekonomikuri Rirebuleba aqvs. mwvane ekonomika qmnis 
mwvane samuSao adgilebs, uzrunvelyofs realur, mdgrad ekonomikur ganviTarebas 
da amcirebs garemos dabinZurebas, klimatis cvlilebas, garemos degradacias, 
resursebis gamolevis saSiSroebas. is stimuls aZlevs bizness, awarmoos mwvane 
produqti da momsaxureba.  

mwvane ekonomika eqvs mTavar seqtors moicavs. esenia: 
1. ganaxlebadi energia (mzis, qaris, geoTermuli, zRvis, maT Soris - 

talRebisa da miqceva-moqcevis, biogazis da siTburi ujredebis energia); 
2. mwvane Senobebi (energiis mwvane modifikatorebi, mwvane produqtebi da ma-

salebi); 
3. sufTa transporti (alternatiuli sawvavi, sazogadoebrivi transporti, 

hibriduli da eleqtrosatransporto saSualebebi); 
4. wylis menejmenti (wylisa da wvimis gamwmendi sistemebi, Sida wylis land-

Safti, wylis gaმoyeneba); 
5. narCenebis menejmenti (narCenebis marTva, utilizacia, municipaluri narCeni 

masalebis gamoyeneba, niadagis nayofierebis gaumjobeseba, gawmenda); 
6. miwis menejmenti (organuli soflis meurneoba, urbanuli tyeebi da parkebi, 

tyeebis ganaSenianeba). 
aRsaniSnavia, rom gasul saukuneSi energoresursebis araracionalurma 

xarjvam seriozuli ekologiuri problemebi Seqmna. yovelive es kacobriobas da 
saTbob-ekonomikuri kompleqsis ganviTarebas axal, radikalurad gansxvavebul 
moTxovnebs uyenebs. amitom XXI saukuneSi msoflio energetikis ganviTareba 
araganaxlebadi organuli resursebis gamoyenebidan TandaTan aratradiciuli, 
ganaxlebadi da praqtikulad ulevi alternatiuli  energetikis  gamoyenebaze 
gadadis. 

alternatiuli energietika – esaa energiis miRebis ganaxlebadi wyaroebis 
erToblioba. es wyaroebi adamianebisaTvis saukuneebis manZilze iyo cnobili. maT 
miekuTvneboda wylis turbinebi da qaris wisqvilebi. maTi raodenoba qveyanaSi 
warmoadgenda am qveynis warmatebuli ekonomikuri da politikuri ganviTarebis 
erT-erT pirobas. dReisaTvis  alternatiuli (ganaxlebadi) wyaroebis saxeebi  
gaizarda. maT Soris gamoyofen: qaris da mzis energia, geoTermuli eleqt-
rosadgurebi,  bioenergia. 

ganaxlebadi wyaroebis gamoyenebis mixedviT lideroben Semdegi qveynebi: 
islandia, dania, portugalia, espaneTi, axali zelandia. qaris energiis gamoyenebis 
mxriv ki gamoirCevian CineTi, aSS da germania.  

mzis energiis gamoyeneba pirvelad gasuli saukunis 80-ian wlebSi scades. 
dedamiwa 500-jer met energias iRebs mzisgan, vidre mTeli msoflios energo-
sistemebSi gamoiyeneba. mzis eleqtroenergiisa da siTbos ZiriTadi upiratesobebia: 
importirebul sawvavze damokidebulebis Semcireba, energomomaragebis nairsaxeo-
bis gaumjobeseba, deficituri bunebrivi resursebis dazogva, CO2-is gamoyofis 
Semcireba Zalze dabali xarjis safuZvelze,  dabinZurebis Semcireba, energiis 
ulevi da myisieri wyaros arseboba, aseve - adgilobrivi mosaxleobis dasaqmeba da 
ekonomikis stimulireba. martivi gaTvlebi adasturebs rom, Tu aSenda 140-150 kv. km 
farTobis heliosadguri, miRebuli eleqtroenergia mTlianad daakmayofilebs 
eleqtroenergiaze saqarTvelos moTxovnas. gasuli saukunis miwuruls saqarT-
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veloSi farTod gavrcelda mzis energiaze momuSave Tbomomaragebis sistemebi. 
2016 wlis 30 ivliss „Tbilisis saerTaSoriso aeroportis“ teritoriaze iaponuri 
mxaris daxmarebiT Seqmnili mzis eleqtroenergiis gamomuSavebis sistema amuSavda. 
gamomuSavebuli eleqtroenergia aeroportis terminalebis ganaTebas xmardeba. 
aRsaniSnavia isic, rom sul cota xnis win quTaisSi germanuli kompaniis 
“aisolaris” investiciiT  mzis panelebis mwarmoebeli qarxana gaixsna.  

qaris energias meqanikuri energiis misaRebad kacobrioba jer kidev Cvens 
welTaRricxvamde iyenebda. msoflio ekonomikurad efeqturi qaris potenciali 
72000 gvt-s Seadgens, rac mniSvnelovnad aRemateba Tanamedrove moTxovnebs. qaris  
energiis dadebiTi mxareebia: aris energiis ganaxlebadi wyaro; ar abinZurebs 
garemos saTburi airebiT; amcirebs importirebul organul saTbobze damokide-
bulebas; amaRlebs energousafrTxoebis dones; iafia (ukugebis periodis Semdeg); 
qmnis konkurencias energoproduqtebze. Tumca qaris energias uaryofiTi mxareebic 
aqvs: qes-i moiTxovs did farTobs, safrTxes uqmnis gadamfren frinvelebs, gam-
oscems vibracias da xmaurs. 

qaris energetikas aqvs yvelaze konkurentunariani energetikuli teqnologia. 
mecnierTa SefasebiT, qaris eleqtrosadgurebis wili msoflio energetikaSi 2025 
wlisTvis 10%-s miaRwevs. 2016 wels goris municipalitetSi, mTa sabueTze daidga 
qaris 6 turbina, frTebis diametri- 117 metri, TiToeuli simZlavriT 3,45 mgvt, 
jamSi gvaqvs 20,7 mgvt dadgmuli simZlavre, romelic weliwadSi 88 mln kvt/sT 
energias gamoimuSavebs.  

geoTermuli eleqtrosadgurebi funqcionirebs islandiaSi, italiaSi, espa-
neTSi, axal zelandiaSi, ruseTsa da iaponiaSi. Cveni qveynis geoTermuli wylebis 
8% qveynis dasavleT nawilSi mdebareobs, Tumca geoTermuli velebi samxreT-
aRmosavleT saqarTveloSic gvxvdeba. qveynis masStabiT 44 sabadoSi arsebuli 
geoTermuli wylis resursebi 206 Wisa da oTxi wyaros saSualebiT gamoedineba. 
maTi temperatura 30-dan 110 gradus celsiusamdea. amJamad saqarTveloSi 
geoTermul energias iyeneben pirdapiri gaTbobisTvis, saTevze guburis, 
samrewvelo aplikaciebisa da saTburebis gasaTbobad. 

ganaxlebad (alternatiul) wyarod SeiZleba CaiTvalos bioenergetika, 
romelic energias iRebs organuli substanciidan. bioenergiis miReba SeiZleba 
temperaturis, wnevisa da moculobis mudmivobis pirobebSi. momgebiani geo-
grafiuli mdebareobis, tyeebisa da soflis meurneobis ganviTarebisTvis xelsay-
reli klimatis wyalobiT saqarTvelos aqvs biomasuri energosadgurebis Seqmnis 
udidesi potenciali, gansakuTrebiT - gaTbobisa da cxeli wylis misaRebad. bio-
masa soflad energomomaragebis erT-erT umniSvnelovanes wyarod miiCneva da 
Zalze perspeqtiulia, Tu gaviTvaliswinebT, rom qveynis mTeli teritoriis 40% 
tyeebiTaa dafaruli. 

biomasis erT-erT nairsaxeobas warmoadgens sayofacxovrebo narCenebi. Tbi-
lisis da quTaisis municipaluri organoebis monacemebis mixedviT nagavsayreleb-
ze yovelwliurad grovdeba daaxloebiT 900 aTasi tona narCenebi. maTi gada-
muSavebiT SesaZlebelia 90 mln m3 biogazis miReba, rac 64 mln m3 bunebrivi gazis 
ekvivalenturia. q. Tbilisis kanalizaciis wylis gamwmendi mowyobilobebidan Ses-
aZlebelia yovelwliurad 160 mln m3 biogazis miReba, rac 1 mlrd kvtsTis 
eleqtroenergiis ekvivalenturia. 

rogorc arsebuli tendenciebi gviCvenebs, msoflios araerTi qveyana 
aqtiurad nergavs mwvane ekonomikas, radgan is 21-e saukunis biznesSesaZleblobaa. 
vinaidan msoflios mosaxleoba mudmivad izrdeba, xolo bunebrivi resursebis 
moculoba igive rCeba da, ufro metic, mcirdeba kidec, dRes mwvane ekonomikis 
ganxorcieleba imdenad aqtualuria, rogorc arasdros. 

saerTaSoriso da adgilobrivi eqspertebis azriT, tradiciul energetikaSi 
saqarTvelosTvis aucilebelia iseTi mniSvnelovani mimarTulebebis ganviTareba, 
rogoricaa energoefeqturoba da ganaxlebadi energiebi. saqarTvelos mTavrobam 
2014 wels miiRo saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia  
„saqarTvelo  2020“.  strategiaSi gansakuTrebuli  yuradReba eTmoba inovaciisa 
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da teqnologiuri donis ganviTarebis politikas mwvane ekonomikaSi. strategiaSi 
aRniSnulia, rom inovaciebisa da Tanamedrove teqnologiebis ganviTarebis mizniT, 
saqarTvelos mTavroba waaxalisebs iseTi pirdapiri ucxouri investiciebis 
Semodinebas, romelTa mTavari amocana mowinave teqnologiebis Semotana-danergva, 
gansakuTrebiT, garemos dacvaze orientirebuli resursdamzogavi teqnologiebis 
danergva da mwvane ekonomikis ganviTareba iqneba.  

mwvane  zrdis  ZiriTadi  ideis  ganxorcieleba xels  Seuwyobs  siRaribesa  
da umuSevrobasTan brZolas, saerTo resursebis dacvas. saqarTvelos mraval-
ferovani resursebis pirobebSi mwvane ekonomika unda ganviTardes qaris, mzis, 
biomasis da geoTermuli energiis aTvisebis xarjze, rac garemos sijansaRis 
aucilebeli pirobaa. es ki mniSvnelovnad win gadadgmuli nabiji gaxdeba 
saqarTvelos ekonomikuri mdgradobisTvis. 

amJamad saqarTveloSi ar arsebobs ganaxlebadi energiis wyaroebis bazris 
ganviTarebis swrafi stimulirebis programebi an saTanadod damuSavebuli 
strategia. saqarTveloSi ganaxlebadi energiis wyaroebis saTanado aTvisebaSi 
saxelmwifos rols gadamwyveti mniSvneloba eniWeba. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF  
ALTERNATIVE ENERGY IN GEORGIA 

Summary 
 
Irrational use of energy in the past century has created serious environmental problems. Therefore, in 

the 21st century, global energy development from the use of non-renewable organic resources is gradually 
moving to the use of non-traditional, renewable and practical alternative energy. 

Renewable energy is an important sector of the green economy and is a combination of renewable 
energy sources. Renewable sources are: wind and solar energy, geothermal power plants, bioenergy. 

According to international and local experts, in the traditional energy sector for Georgia, it is 
necessary to develop such important areas as energy efficiency and renewable energy sources. 

Under the diverse resources of Georgia, the green economy should be developed at the expense of 
wind, solar, biomass and geothermal energy, which is a prerequisite for a healthy environment. This will be a 
significant step forward for the economic sustainability of Georgia. 

The implementation of the basic idea of green growth will contribute to the fight against poverty and 
unemployment, the protection of general resources. Under the diverse resources of Georgia, the green 
economy should be developed at the expense of wind, solar, biomass and geothermal energy, which is a 
prerequisite for a healthy environment. This will be a significant step forward for the economic sustainability 
of Georgia. 

Currently, there are no programs in Georgia to quickly stimulate the development of renewable energy 
sources or a properly developed strategy. The role and intervention of the state in the sustainable use of 
renewable energy in Georgia is crucial. 
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 Анель Садилбековна Усенова  
Магбат Уарысбекович Спанов  

Гульнара Каирбаевна Ахметжанова  
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ КАЧЕСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА ПРЕДПРИЯТИЙ ХИМИЧЕСКОЙ И  
НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

 
Аннотация. В статье рассмотрено оценка влияния качества человеческого капитала (ЧК) 

на производительность труда предприятий химической и нефтехимической отрасли Республики Ка-
захстан (РК). В частности рассмотрены показатели фондовооруженности, показатели фондооот-
дачи, производительность труда, фондовооруженность. Также в статье показана основная про-
блема в части формирования человеческого капитала, это нехватка рабочих кадров. На данный мо-
мент отрасль испытывает неэффективное использование ОФ химической отрасли, экономическая 
отдача от роста ОФ очень низкая. За рассматриваемый период химическая промышленность пре-
вратилась в фондоемкое производство при низких значениях фондоотдачи. В свою очередь это от-
ражается на общей рентабельности производства отрасли.  

Таким образом, отрасль химической промышленности низкорентабельная и склонна к убы-
точности. В статье также предложение решение- создание цепочки взаимодействия между вуза-
ми, технопарком, химическими производствами и инвесторами. Все это улучшит качество ЧК в 
отрасли и поможет в улучшении отрасли в целом. 

Ключевые слова: человеческий капитал, квалифицированные кадры, химическая и нефтехи-
мическая промышленность. 

 
Введение 

 
Человеческий капитал в широком смысле - это интенсивный производственный фактор даль-

нейшего формирования инновационной экономики. Который включает в себя уровень образования 
трудовых ресурсов, их знания, инструментарий умственного и управленческого труда, которые будут 
обеспечивать эффективное и рациональное формирование человека как производственного фактора 
[Мустафин А.Н., 2018:88]. 

Создание высокопроизводительных рабочих мест не означает рост производительности труда, 
поскольку многое здесь зависит от качества человеческого капитала. Работник, проработавший опре-
деленное время на морально устаревшем рабочем месте, перейдя на высокотехнологичное оборудо-
вание  без соответствующего обучения, и подготовки не станет профессиональным работником. Для 
переобучения требуются усилия, как самого работника, так и государства, которое должно создавать 
учебные центры повышения квалификации [1]. 

Для успешного формирования предприятий в химической и нефтехимической промышленно-
сти должны быть подготовлены высокопрофессиональные кадры, которые в дальнейшем будут со-
здавать высокопроизводительные рабочие места. Процесс создания высокопроизводительных рабо-
чих мест предполагает заблаговременную подготовку специалистов соответствующего профиля и 
качества.  При этом по умолчанию предполагается, что такие специалисты должны пользоваться по-
вышенным спросом и получать соответствующую заработную плату. Однако рынок труда не рас-
сматривает адекватно решение государства в отношении создания высокопроизводительных рабочих 
мест, и не должен недооценивать человеческий капитал высокотехнологичных кадров.  
 

* * * 
Рассмотрим, как формируется сам человеческий капитал в Республике Казахстан. 
Количество студентов за 2011-2018 годы колеблется, вначале в 2011 году было 629507 чело-

век, в 2018 году 542458 человек. Разница составляет 87049 человек. Так же по всем областям анали-
зируя данную таблицу можно увидеть, что происходит снижение численности студентов. На 10000 
человек приходится 54 студента в 2018 году. Таким образом можно сказать, что наблюдается сниже-
ние количества студентов  по всем регионам Казахстана. 
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Рисунок 1-Количество колледжей с 1998-2018годы 

Составлено авторами согласно источника- [www.stat.gov.kz] 
 

Количество колледжей выросло с 293 колледжей в 2000 году до 460 в 2008 году, а уже в 2018 
году оно составило 769 колледжей. То есть почти в 2,6 раза выросло количество колледжей [2]. Сни-
жение доли экономически активного населения (ЭАН) отмечается в 1991-2003 годы с 7,7 млн. до 7,6 
млн.человек. С развитием рынка труда в стране снизилась безработица с 13,5 % до 5% в 2016 году. 
Это было связано с темпами восстановления приоритетных отраслей экономики страны (нефтехимия, 
строительство, транспорт, с/х, и другие отрасли) в 2000 году. 

Анализируя ниже приведенный рисунок можно сказать, что количество учащихся в колле-
джах также значительно выросло по сравнению с 2000 годом, так в 2000 году было 168189 учащихся, 
уже в 2008 году стало 612760 человек, а в 2018 году понизилось до 489818 человек [2]. 
 

 
Рисунок 2-Количество учащихся в колледжах с 2000 по 2018 годы в РК 

Составлено автором согласно источника- [www.stat.gov.kz] 
  

Расходы государственного бюджета на ТиПо с 2001 по 2016 годы были практически неизмен-
ны и составили лишь 0,2-0,3% от ВВП. Это значительно ниже, чем в других странах. Для сравнения в 
Чешской Республике еще в 2003-2004гг. на ТиПо расходовали 0,97%, в Польше -0,56%, в Словакии- 
0,58% от ВВП. 
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Рисунок 3-Расходы государственного бюджета на ТиПо с 2001 по 2016 гг. 

Примечание: составлено авторами согласно источника- [Национальный доклад о состоянии и развитии систе-
мы образования Республики Казахстан, 2017:293] 

 
В 2015 году показатели приема обучающихся в организациях ТиПО снизилась на 7% и соста-

вил 163099 человек (2014г.-173888 человек). Из них на бюджетной основе принято 82237(50,4%). 
При этом в государственных колледжах принято 95317 человек, в частные 67782 человека [2].  

В 2015г. подготовка кадров в системе ТиПО продолжена по 15 профилям образования Клас-
сификатора профессий и специалистов технического и профильного после среднего образования. 
Наибольшее количество студентов обучалась по специальностям «образование», «Медицина» , 
«Фармацевтика» в сравнении с 2014г. данный показатель увеличился в 1,4 и 2,3 раза соответственно. 
Зафиксировано увеличение доли обучающихся по направлению «право» (+45 раз). Данный показа-
тель также превышает в 1,8 раза подготовку квалифицированных рабочих кадров по направлению 
«Нефтегазовое и нефтехимическое производство» в 4 раза, «Металлургия и машиностроение».  
 

 
Рисунок 4-Доля обучающихся в системе ТИПО по специальностям,  

в % в сравнение с 191 годом и 2015 годом в РК 
Примечание: составлено автором согласно источника [Национальный доклад о состоянии и развитии системы 
образования Республики Казахстан, 2015:62] 

 
По рабочим специальностям обучалось 98297 человек, что составляет 19,7% от общего контин-

гента студентов ТиПо. Наибольшая их доля приходится на направления «Сервис, экономика и управ-
ление» (19,3%), транспорт (18,5%) ,производство, монтаж и эксплуатация и ремонт (16,1%). По таким 
востребованным для рынка труда рабочим специальностям как нефтегазовое и химическое производ-
ство и металлургия обучалось лишь 1,2% [Национальный доклад о состоянии и развитии системы 
образования Республики Казахстан, 2017]. 
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Рисунок 5-Контингент студентов ТиПо по направлениям подготовки в 2014г. и в 2015г. в РК 

Примечание: составлено автором согласно источника [Национальный доклад о состоянии и развитии системы 
образования Республики Казахстан, 2015:67] 

 

Доля обучающихся в колледжах по направлению «сельское хозяйство, ветеринария, экология» 
составила только 6,7% (33578 человек). В т.ч. «Фермерское хозяйство» (12776 человек), «Агрономия 
(1491 человек), Ветеринария (5478 человек), механизация сельского хозяйства (2002 человек). Про-
фессиональное обучение осуществляется в 438 организациях образования. Всего обучением охвачено 
48 615 человек (100, 9 % от плана), в том числе [Обучение и содействие в трудоустройстве]: 
- профессиональной подготовкой - 37 622 человек; 

(при этом продолжали обучение из Дорожной карты 2009 – 2010 годов – 9090 человек, из Про-
граммы занятости 2011 – 2012 годов – 24369 человек, новый прием – 4 163 человек) 

- переподготовкой – 890 7 человек; 
- повышением квалификации – 208 6 человек. 
На 1 января 2014 года завершили обучение 23 425 человек, из которых 1 8 661 трудоустроено   

(79,7 %) [Обучение и содействие в трудоустройстве]. 
В сфере химической промышленности реализуются 23 проекта, потребность в кадрах составля-

ет около 5225 человек (в 2015 году –180 человек, в 2016 году – 168 человек, в 2017 году – 2302 чело-
век, в 2018 – 2456 чел., в 2019 году – 119 человек) [Обучение и содействие в трудоустройстве].  

Главной потребностью отрасли в рабочих кадрах являются аппаратчики, инженеры, слесари 
разных специализаций, высококвалифицированные специалисты в области химической технологии 
неорганических веществ [Обучение и содействие в трудоустройстве]. В химической отрасли количе-
ство крупных и средних предприятий - 22, количество занятых в отрасли без учета нефтехимии по-
рядка 14 тыс. человек. Основное количество задействованных рабочих приходится на крупные пред-
приятия отрасли – ТОО «Казфосфат» - более 6 тыс. человек, АО «Актюбинский завод хромовых со-
единений» - около 2 тыс., ТОО «КазАзот» - более 1000 человек [Обучение и содействие в трудо-
устройстве]. 

В Казахстане на данный момент потребность в кадрах в химической промышленности обеспе-
чивается выпуском студентов и выпуском обучающихся в колледжах, но в тоже время потребность в 
рабочих специальностях, не покрывает количества выпускаемых студентов колледжей. 

Рассмотрим теперь, как данный человеческий капитал влияет непосредственно на саму хими-
ческую отрасль. То есть рассмотрим качественный аспект влияния ЧК на химическую промышлен-
ность. Для этого сравним такие показатели, как фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность и  
производительность труда. 

На предприятиях химической отрасли отсутствует опережающая динамика роста производства 
продукции по сравнению с динамикой роста ОФ. Уменьшение показателя фондоотдачи и увеличение 
фондоемкости позволяет сделать предварительный вывод: На предприятиях химической отрасли от-
сутствует опережающая динамика роста производства продукции по сравнению с динамикой роста 
ОФ [Обзор химической промышленности РК,2017:9-10].  
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Рисунок 6-Фондоотдача по первоначальной стоимости  ОФ в химической промышленности, 

Фондоемкость ОФ РК за 2004-2014 годы  
Примечание: составлено автором согласно источника-[ Обзор химической промышленности РК,2017:9-10] 
 

Анализ фондовооруженности и производительности труда (рис.7) позволяет определить эффек-
тивность использования труда, как фактора производства в отрасли.  

Так в 2004 году степень оснащённости труда работника химической промышленности состави-
ла 225 тыс. тенге на одного человека. Но если в 2004 году фондовооруженность составляла 225 тыс. 
тенге, то производительность труда составила 2,7 млн. тенге на одного человека [Обзор химической 
промышленности РК, 2017:9-10]. В 2007 году этот показатель вырос до 3,3 млн. тенге и продолжал 
увеличиваться вплоть до 2014 года, когда он составил 11,7 млн. тенге на одного работника. Наряду с 
ростом фондовооруженности растет и производительность труда. В 2008 году при фондовооружен-
ности в 3,1 млн. на человека, производительность труда составила 7,4 млн. тенге, т.е. увеличение 
фондовооруженности в 14,2 раза дало рост производительности труда в 2,7 раза по сравнению с 2004 
годом. В 2014 году на одного человека приходилось 11,7 млн. тенге ОФ, при этом производитель-
ность труда составила 16 млн. тенге. По сравнению с 2007 годом оснащенность ОФ на одного работ-
ника в отрасли увеличилась в 3,6 раза, а производительность выросла в 2,1 раза [Обзор химической 
промышленности РК, 2017:9-10] . 
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Рисунок 7-Фондовооруженность и производительность труда  

в химической промышленности РК за 2004-2014 годы  
Примечание: составлено автором согласно источника- [Обзор химической промышленности РК,  2017:9-10] 
 

Рост производительности труда в химической промышленности происходит, с одной стороны, 
за счет сокращения списочной численности работников, задействованных на предприятиях отрасли, с 
другой стороны, за счет роста относительной оснащенности их труда, т.е. за счет их фондовооружен-
ности, которая растет как за счет увеличения ОФ, так и за счет сокращения численности работников 
отрасли. Но сравнивая эти два показателя с низкими показателями фондоотдачи и высокими показа-
телями фондоемкости, становится очевидным неэффективное использование ОФ химической отрас-
ли, экономическая отдача от роста ОФ очень низкая [Обзор химической промышленности РК, 2017:9-
10]. 
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За рассматриваемый период химическая промышленность превратилась в фондоемкое произ-
водство при низких значениях фондоотдачи. В свою очередь это отражается на общей рентабельно-
сти производства отрасли. Таким образом, отрасль химической промышленности низкорентабельная 
и склонна к убыточности. Так можно сказать, что качество ЧК в химической и нефтехимической 
промышленность не оказывает того должного влияния, которое могло бы оказывать. 

Таким образом, проблема дисбаланса образовательного уровня работников и потребностей 
производства существуют. Качественный состав человеческого капитала, его образовательный уро-
вень в большей мере оказывают свое воздействие на производительность труда. Решение данной 
проблемы может быть при создании многоуровневой системы образования, которая обеспечит це-
почку между химическими компаниями, государством и учебными заведениями всех уровней. 

Однако при реализации подобной модели существуют следующие проблемы: 
-относительно невысокий спрос на НИОКР; 
-инновационная инфраструктура-технопарки, кластеры не так развита; 
-дефицит квалифицированных рабочих кадров. 
Для улучшения качества ЧК в химической и нефтехимической промышленности можно было 

бы предложить создание цепочки между производствами, вузами, технопарками в нефтехимическом 
кластере. Так ниже представленная схема помогла бы качественно улучшить ЧК и точно обеспечи-
вать потребность в кадрах регулируя как рынок труда- производства, так и рынок образования- вузы 
и соединяя технопарки вузы и производства в нефтехимическом кластере в единое целое. 

 
Заключение 

 
Таким образом  на данный момент в химической и нефтехимической отрасли существуют 

проблемы: низкая рентабельность отрасли, недостаток квалифицированных кадров, слабая взаимо-
действие между образовательным рынком труда и рынком образования. Но так же имеются и поло-
жительные тенденции это увеличение производств в химической и нефтехимической промышленно-
сти Казахстана. В статье предложено увеличение качества ЧК в химической и нефтехимической про-
мышленности путем создания цепочки взаимодействия между вузами, технопарком, производствами 
химической и нефтехимической промышленности и инвесторами. Данная схема может значительно 
улучшить качество ЧК в химической и нефтехимической промышленности и сбалансировать рынок 
труда и рынок образовательных услуг в отрасли РК. 
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Рисунок 8-Схема создания цепочки взаимодействия: вузы, технопарки, производства  

химической и нефтехимической промышленности РК, инвесторов. 
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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF QUALITY OF THE HUMAN CA PITAL  
ON LABOR PRODUCTIVITY OF THE ENTERPRISES OF  

THE CHEMICAL AND PETROCHEMICAL INDUSTRY OF THE REPU BLIC OF KAZAKHSTAN   
Summary 

 
In the  article it is considered assessment of the impact of quality of the human capital on labor 

productivity of the enterprises of the chemical and petrochemical industry of RK. In particular capital-labor 
ratio indicators, capital productivity indicators, labor productivity, a capital-labor ratio are considered. Also 
the main problem regarding formation of the human capital is shown in article; it is the shortage of person-
nel. At the moment the industry is tested by inefficient use of fixed assets of the chemical industry, economic 
return from growth of fixed assets very low. For the considered period chemical industry turned into capital 
productive production at low values of capital productivity. In turn it affects the general profitability of pro-
duction of the industry.  

Thus, the branch of chemical industry low-profitable is also inclined to unprofitability. In article also 
the offer the decision - creation of a chain of interaction between higher education institutions, science and 
technology park, chemical productions and investors. All this will improve quality of the human capital in 
the industry will also help with improvement of the industry in general. 

Keywords: human capital, qualified personnel, chemical and petrochemical industry. 
 

 
qeTevan qvelaZe 

medea melaSvili 
nunu qistauri 

turizmis ekologizaciis Tanamedrove aspeqtebi  
`mwvane ekonomikis~ pirobebSi 

 
anotacia. msoflio ekonomikis mdgradi ganviTarebis gzaze gadasvlis pro-

cesSi mwvane ekonomikis seqtorebis da kerZod, turizmis ekologizacia uzrun-
velyofs mdgradi infrastruqturis, samuSao adgilebis Seqmnis, saqmiani ur-
TierTobebis Camoyalibebis da Semosavlebis miRebis SesaZleblobebs. statiaSi 
ganxilulia turizmis ekologiuri _ mwvane ganviTarebis is Tanamedrove aspeqtebi, 
romelic srulad iTvaliswinebs rogorc mimdinare da momaval ekonomikur, so-
cialur da ekologiur zegavlenas, aseve globalur da erovnul doneze mwvane 
turizmis ganviTarebis faqtorebis analizs, romelic ganapirobebs mwvane turiz-
mis maRali standartebis miRwevas; agreTve ganxilulia turizmis ekoproblemebis 
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sistemebi da struqturebi, ekologiuri usafrTxoebis problemis aqtualobis, 
ekologizaciis saerTaSoriso programebis da sertificirebis sistemebis, resurs-
damzogavi inovaciuri teqnologiebis gamoyenebis zogadi aspeqtebi. 

sakvanZo sityvebi: mwvane turizmi, ekologizacia, UNWTO, turistuli 
usafrTxoeba, resursdamzogavi turizmi. 

 
* * * 

dReisaTvis mwvane ekonomikaze gadasvla warmoadgens erT-erT prioritets 
msoflios mdgradi ganviTarebis gzaze. `mwvane ekonomika~ - es aris ekonomikuri 
saqmianobis sxvadasxva saxeobaTa sistema, romlebic dakavSirebulia im saqonlisa 
da momsaxurebaTa, warmoebas, ganawilebasa da moxmarebasTan, romlebic uzrun-
velyofs adamianis keTildReobis zrdas xangrZliv perspeqtivaSi, amasTan ar qmnis 
ekologiur riskebs da ekologiur deficits momdevno Taobebis momavlisaTvis. 
mwvane ekonomikas SeuZlia xalxis keTildReobis zrda socialuri Tanasworobis 
da garemos gaRaribebis da sxva ekologiuri riskebis mniSvnelovan SemcirebasTan 
paralelurad. mwvane ekonomikaze gadasvlis procesi gansazRvravs ekonomikis 
iseTi wamyvani seqtoris ganviTarebis ZiriTad tendencias, rogoricaa turizmi _ 
msoflio mrewvelobis erT-erTi didi seqtori. 2017 wlisaTvis msoflios 
turistuli organizaciis (UNWTO) monacemebiT, saerTaSoriso turistulma 
Camosvlebma 1.3 mlrd-s gadaaWarba da wina wlebTan SedarebiT 6,8%-iT, xolo 
Semosavlebi 4,9%-iT gaizarda. 

 
saerTaSoriso turistuli mimosvlebi  

regionebis mixedviT 
 saerTaSoriso  

turistuli Camosvlebi (mln) 
sabazro 
wili  
(%) 

cvlileba                     
       (%) 

saSualo 
wliuri 
zrda (%) 

 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017* 2017* 16/15 17*/16 2005-’17* 
msoflio 531 680 809 952 1,195 1,239 1,323 100 3.8 6.8 4.2 
mowinave  
ekonomikebi 342 430 469 515 655 686 726 55 4.8 5.9 3.7 

ganviTarebadi 
ekonomikebi 

189 250 339 437 540 554 597 45 2.5 7.8 4.8 

msoflios turistuli organizaciis (UNWTO) 
regionebis mixedviT 

evropa 308.5 392.9 452.7 487.7 605.1 619.5 670.6 51 2.4 8.3 3.3 
azia da 
wynari okeanis 
qveynebi 

82.0 110.4 154.1 208.2 284.1 306.0 323.1 24 7.7 5.6 
6.4 

 

amerika 108.9 128.2 33.3 150.4 193.8 200.7 208.7 16 3.6 4.0 3.8 
afrika 18.7 26.2 34.8 50.4 53.6 57.7 62.7 5 7.8 8.6 5.0 
Sua 
aRmosavleTi 

12.7 22.4 33.7 55.4 58.1 55.6 58.1 4 -4.4 4.6 4.7 

wyaro: UNWTO Tourism Highlights: 2018 Edition 
 
turizmis Semdgomi ganviTarebis procesSi sul ufro did mniSvnelobas iZens 

ekologiuri mdgradoba. ekologiurad pasuxismgebeli turizmi _ mwvane ekonomikis 
seqtorTa Soris erT-erTi axalia, romelic uzrunvelyofs mdgradi infra-
struqturis, saqmiani urTierTobebis, samuSao adgilebis, Semosavlebis miRebis 
SesaZleblobas. gaeros (UN) programa garemos Sesaxeb (UNEP) da msoflios 
turistuli organizacia (UNWTO) Tvlian, rom turizmi mwvane ekonomikis konte-
qstSi niSnavs turistul saqmianobas, romelic srulad iTvaliswinebs mimdinare 
da momaval ekonomikur, socialur da ekologiur zegavlenas da aseve turistebis, 
industriis da adgilobrivi Temebis moTxovnilebaTa dakmayofilebas. turizmis 
yvela saxeoba unda gaxdes `mwvane~, kerZod: 
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1. optimalurad gamoiyenebodes garemo resursebi, romlebic wamyvania turiz-
mis ganviTarebisaTvis, xeli Seuwyos wamyvani ekologiuri procesebis, bunebrivi 
resursebisa da biomravalferovnebis SenarCunebas; 

2. pativi sces adgilobriv socialur-kulturul identifikacias, daexmaros 
maT mier kulturuli memkvidreobisa da tradiciuli Rirebulebebis SenarCunebas; 

3. uzrunvelyos xangrZlivi sicocxlisunariani ekonomikuri saqmianoba, ro-
melic uzrunvelyofs socialur-ekonomikuri Tanasworobis gadanawilebas yvela 
CarTul mxares Soris, stabilur dasaqmebas da Semosavlebis miRebas. 

turizmis Tviseba _ Seqmnas samuSao adgilebi, astimuliros ekonomikuri 
zrda, daagrovos ucxouri valuta, srulyos infrastruqtura da xeli Seuwyos 
garemos dacvas _ am dargs gadaaqcevs momgebian saSualebad siRaribesTan 
brZolisa da adgilobrivi regionebis ganviTarebisaTvis. 

saTanado marTvis pirobebSi turizmis ekologiuri ganviTareba mogebas mou-
tans ara marto mTlianad qveyanis, aramed misi calkeuli regionis da adgilobriv 
ekonomikas. Catarebuli kvlevebis mixedviT `mwvane~ turizmma SeiZleba adgilobriv 
ekonomikas moutanos mogebis 95%, Cveulebrivi kompleqsuri turebisagan miRebuli 
20%-iani mogebisagan gansxvavebiT.  

saerTaSoriso organizaciebis mier, rogoricaa: gaero (UN), msoflio banki 
(The World Bank), saerTaSoriso savaluto fondi (IMF), gaeros programa garemos 
dargSi (UNEP), msoflios turistuli organizacia (UNWTO), turizmi erT-erT 
mniSvnelovan dargad aris miCneuli globaluri ekonomikis im wamyvan 10 seqtors 
Soris, romlis mwvane modernizacias SeuZlia uzrunvelyos gadasvla axal 
ekonomikur modelsa da mwvane ekonomikur ganviTarebaze, rac niSnavs sxvadasxva 
sameurneo saqmianobis erTobliobas turistuli produqtis warmoebis mizniT;  is 
eyrdnoba: sufTa produqtebis Segnebul, resursdamzogavi teqnologiebis gam-
oyenebas, romlebsac minimumamde dahyavs garemo bunebaSi narCenebis Setana da 
bunebrivi kapitalis degradaciis riskebi; uzrunvelyofs tradiciebis da kultu-
ruli memkvidreobis SenarCunebas, dasaqmebas da mosaxleobis stabilur 
Semosavlebs rogorc sadReisod, aseve momavalSi.  

turizmis ekologiurad usafrTxo modelze gadasvla ar xdeba avtomaturad. 
igi sxvadasxva faqtors iTvaliswinebs, maT Soris rogorc saerTos ekonomikis 
yvela dargisTvis, aseve specifikurs. mag., turistuli moTxovna-miwodebis ekolo-
gizaciis saerTo faqtorebia: ekologiuri usafrTxoebis Semcireba, ekologiuri 
katastrofis riskebis zrda, mosaxleobis ekologiuri kulturis zrda da sxv. 
specifikuria _ resursdamzogavi teqnologiebis gamoyenebis Sedegad ormagi mo-
gebis miRebis da danaxarjebis Semcirebis SesaZlebloba. 

globalur da erovnul doneze mwvane ekonomikis ganviTarebis faqtorebis 
analizisas, romlebic ganapirobebs mwvane turizmis maRali standartebis miR-
wevas, da garantias iZleva misi mdgradobisaTvis, pirvel rigSi unda aRiniSnos 
ekologiuri usafrTxoebis problemis aqtualobis zrda mosaxleobisaTvis da 
saxelmwifos miswrafeba erovnuli usafrTxoebis uzrunvelyofisaken, maT Soris 
energetikuli, ekologiuri, produqtebis usafrTxoeba da klimaturi cvlilebebis 
riskebis Semcireba, sasaTbure gazebis (pirvel rigSi naxSirorJangis) atmosfer-
oSi gamoyofa, biomravalferovnebis SenarCuneba, sayofacxovrebo narCenebis gada-
muSavebis swori politika, wylis xarisxis dacva da SenarCuneba, wyalmomaragebis 
srulyofa. 

mwvane ekonomikis ganviTarebaze did gavlenas axdens klimaturi cvlilebebi, 
rac iwvevs saSiS bunebriv movlenebs da procesebs, bunebriv katastrofebs. tur-
izmSi klimaturi cvlilebebi ara marto zrdis turistebis usafrTxoebis danax-
arjebs, aramed Seaqvs mniSvnelovani koreqtivebi TviT biznesis funqcionirebis 
procesSi, mag., sezonurobis dacva, uTovloba mTian kurortebze da sxv. 

turizmis industrias, uzrunvelyofs ra msoflio mSp-is TiTqmis 10%-s da 
stabilurad moixmars energias `yavisferi~ ekonomikis farglebSi, `gamwvanebis~ 
SemTxvevaSi SeuZlia mniSvnelovani wili iqonios arsebuli miznebis miRwevaSi. 
turizmis ganviTareba dakavSirebulia energiis moxmarebis zrdasTan, msoflioSi 
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ki arsebobs energiis alternatiuli wyaroebis farTod gamoyenebis dadebiTi 
gamocdileba. gasagebia, rom sxvadasxva qveyanaSi arsebobs gansxvavebuli midgoma 
araekonomiuri energomoxmarebis Semcirebis mxriv. Tumca saerTo is aris, rom 
mTeli rigi ganviTarebadi ekonomikebisaTvis es problema metad aqtualuria.  

turistuli industria pasuxismgebelia garemoSi sasaTbure gazebis, pirvel 
rigSi naxSirorJangis globaluri gamoyofis daaxloebiT 5%-ze. msoflio 
ekonomikuri forumis mier Catarebuli globaluri kvlevebis Tanaxmad, es 
maCvenebeli 2035 wlisaTvis SeiZleba gaormagdes. amitom metad mniSvnelovania 
SemzRudavi RonisZiebebis gatareba energiis SenarCunebis mizniT. iyeneben ra 
mwvane teqnologiebs, adgilobrivi administraciebi iReben ormag mogebas: ekolo-
giuri mdgradoba da stabiluri Semosavlebi. mag., slovakeTis popularul ku-
rorts – AquaCity resort, saerTaSoriso organizacia World Travels Awards-isagan mieniWa 
wamyvani msoflio `mwvane kurortis~ wodeba, radganac iyeneben saSualebebs, rom-
lebic xels uSlis yoveldRiurad daaxloebiT 27 t CO2-is gamoyofas atmosfer-
oSi, iyeneben ra wylis geoTermul da mzis energias, rac saSualebas aZlevs ku-
rorts, yovelwliurad milionobiT evro dazogos65. kanadaSi, q. vankuverSi oteli 
Fairmont Waterfront iyenebs siTbos meoradi gamoyenebis specialur sistemas. es te-
qnologia weliwadSi 305 aT. kvt/sT eleqtroenergiis ekonomiis saSualebas iZleva. 

sul patara cvlilebebsac ki SeuZlia SesamCnevi Sedegi gamoiRos. mag., tas-
maniaSi (avstralia) otelebma sabiujeto subsidiebis daxmarebiT Seamcires ener-
giis moxmareba 1/3-iT ufro srulyofili izolaciis gamoyenebis gamo. Sedegad, 
CO2-is gamoyofa 104 t-iT Semcirda weliwadSi. 

zogierTi turistuli administracia gadavida destinaciebze mxolod 
hibriduli avtomobilebisa da eleqtromobilebis, aseve velosipedebis gamoyeneba-
ze, xolo eleqtromatareblebisa da hibriduli avtobusebis eqspluataciaze 
SedarebiT Soreuli mgzavrobisas. mag., parizis administraciam realizeba gaukeTa 
savelosipedo programas Vélib-2007, romlis mixedviTac msurvelebs SeuZliaT gai-
yvanon, ukan daabrunon an winaswar SeukveTon velosipedebi qalaqis 750 wertilSi. 
qalaqSi gayvanilia 400 km-ze meti savelosipede biliki. israelSi, qristiani mom-
locvelebisaTvis nazareTidan galileis zRvamde Seqmnilia savelosipede da fex-
iT mosiaruleTa bilikebi. SveicariaSi ganxorcielda axali Taobis velosipedebis 
gaqiravebisa da gayidvebis proeqti, romlebic moZraoben ionuri akumulatorebiT. 

erT-erTi mniSvnelovani faqtoria biomravalferovnebis SenarCuneba, rasac 
did safrTxes uqmnian turistebi, mag., bolo aTwleulebis ganmavlobaSi ukvalod 

gaqra 35 mln koralis rifi (iaponiis Rrma wylebi). am mizniT iuneskom mTel 
msoflioSi Tavisi mfarvelobis qveS aiyvana zogierTi turistuli obieqti. 

turistuli saqmianoba aris bunebis damanagvianebeli erT-erTi faqtori. ami-
tom bolo wlebSi Zalian didi yuradReba eqceva turistuli narCenebis gada-
muSavebas. mag., 90-ian wlebSi kruizis gemebi karibis zRvis sanapiro wylebs anagvi-
anebdnen 70 aT. t narCeniT, kidev ufro cud mdgomareobaSia venecia. amitom 
aucilebelia ganxorcieldes kapitalis investireba narCenebis utilizaciis 
adreul stadiaze da narCenebis gadamuSavebis Tanamedrove programebi dasaxuli 
iyos ekologizaciis mimarTulebiT. mag., narCenebis gadamuSavebis Tanamedrove 
meTodi, rogoricaa narCenebis energiad gadamuSaveba, xels Seuwyobs rogorc 
rekreaciuli adgilebis reputaciis gazrdas, aseve potenciuri investorebis 
mozidvas garemosdacviTi mdgradobis uzrunvelsayofad.  

mwvane ekonomikaze gadasvlis axali gzebis Ziebas ganapirobebs sasicocxlod 
aucilebeli bunebrivi resursis – wylis gamwvavebuli deficiti, gansakuTrebiT 
sasmeli wylis. kvlevebis prognozirebiT wylis deficiti msoflio mosaxleobis 
47%-Tvis ukve realoba gaxdeba 2030 wlisaTvis. am procesSi Tavisi wvlili tur-
izmsac Seaqvs. evropaSi wylis wliuri moxmareba 843 mln litriT ganisazRvreba. 
TiToeuli turisti dRe-RameSi daaxloebiT 300 l sufTa sasmel wyals moixmars, 

                                                           
65 Ringbeck J. Destination: Green Tourism // http://www.strategy-business.com/ article/10304?pg=all 
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xolo sxva miznebisaTvis kidev daaxloebiT 500 l-s. mag., golfis moednebi, auzebi, 
parkebi, spakurortebi da sxv.  

ekologiurad sufTa ekonomikis stimulirebis magaliTs iZleva samxreT ko-
rea, romelmac mwvane ganviTareba erovnul strategiad gamoacxada. ekonomikuri 

TanamSromlobisa da ganviTarebis saerTaSoriso organizaciis (OECD) monacemebiT, 
samxreT koreaSi am dargSi investiciebi 9,3 mlrd evros gautolda. maT SeimuSaves 
transportis mwvane saxeobebi, sasmeli wylis alternatiuli wyaroebi, narCenebis 
gadamuSavebis teqnologiebi. did britaneTSi _ devonis sagrafoSi Catarebulma 
kvlevebma aCvena, rom respondentebis 54% mogzaurobis marSrutisa da dasvenebis 
adgilis arCevisas iTvaliswinebs garemos dacvis mdgomareobas, 82% mzadaa 
gadaixados ufro meti ekologiurad sufTa produqciisa da ekologiurad sufTa 
adgilebSi mogzaurobis dros. turistebis am moTxovnebis dakmayofilebis mizniT 

wamyvani turoperatorebi, rogoricaa TUI (germania) da Thomas Cook Group (didi bri-
taneTi) farTo gamokiTxvebs atareben ekologiurad sufTa marSrutebis Sesamu-
Saveblad, Sesabamisi kurortebis da otelebis SesarCevad. mTavari turistuli 

Jurnalebi, mag., `National Geographic~ swored ekologiuri mdgomareobis maCvenebels 
iyeneben turistuli adgilis Sefasebisas.   

msoflioSi ekoturizmis erT-erTi pirveli qveyanaa kenia. mwvane turizmi 
swrafad izrdeba laTinur amerikasa da samxreT afrikaSi. 

 turizmis `simwvanis~ xarisxi pirdapirproporciul kavSirSia ekonomikis 
`simwvanesTan~. bunebrivi resursebis degradacia, bunebis ganadgureba, wyalsacave-
bis dabinZureba, landSaftebis darRveva, biomravalferovnebis Semcireba iwvevs 
turistuli nakadebis Semcirebas da zogjer saerTod gaqrobas, amis Sedegad ki 
xdeba ekonomikis kolafsi. am faqtoris dadebiTi gadawyveta SesaZlebelia 
xelisuflebis, turistuli biznesis (dominirebs mikro, mcire da saSualo sawar-
moebiT), mosaxleobis, ganviTarebis sxvadasxva institutebis, investorebis SeTanx-
mebuli moqmedeba xangrZlivi prioritetebisa da mwvane zrdis strategiis miznebis 
dasaxvis procesSi. mxolod amdagvar TanamSromlobas SeuZlia dadebiTi Sedegis 
gamoReba. mag., did britaneTSi miRebulia mdgradi turizmis sertifikacia (Green 
Tourism Business Scheme – GTBS), romelic damtkicebulia turizmis erovnuli sam-
marTvelos mier. is kompaniebi, romlebic gadawyveten, SeuerTdnen GTBS-s, Se-
fasdebian sammarTvelos mier garkveuli kriteriumebiT, maT Soris energiisa da 
wylis gamoyenebis efeqturoba, narCenebis utilizacia, biomravalferovneba. is 
kompaniebi, romlebic akmayofileben am kriteriumebs, iReben brinjaos, verclis an 
oqros jildoebs. 

GTBS-is magaliTi gviCvenebs, rom mdgradobis mTeli finansuri tvirTi ar 
unda iyos dafuZnebuli adgilobrivi kompaniebis an gadasaxadis gadamxdelTa 
biujetze: saxelmwifo-kerZo partniorobis sawarmos SeuZlia imoqmedos rogorc 

mdgradobis programis Zalian efeqturi iniciatori. mag., nebismier sastumros Seu-
Zlia, monawileoba miiRos teqnologiur iniciativaSi, rogoricaa saxelmwifos 
mier aSenebuli mzis panelebis mwarmoebeli qarxnis aqciebis SesyidviT. 

turistuli kerZo seqtori: sastumroebi, restornebi da maTi TanamSromlebi, 
romlebic uSualod turistebs emsaxurebian, umniSvnelovanes rols asruleben 
dasvenebis obieqtis garemosdacviTi mdgradobis imijis Camoyalibebis 
xelSewyobaSi.   

sastumros mflobelebs, turoperatorebsa da satransporto momsaxurebis 
provaiderebs SeuZliaT didi gavlena moaxdinon turistebis qcevaze, raTa 
maqsimalurad Seamciron garemoze maTi Svebulebis uaryofiTi zegavlena. kerZo 
seqtoris institutebs garemos dacva garkveuli doziT SeuZliaT rogorc 
adgilobrivi mosaxleobis, ise turistebis swavlebiT. amasTan erTad, 
garemosdacviTi keTilganwyobis ganmtkicebis erTaderTi mniSvnelovani faqtoria 
garemosdacviTi kanonmdeblobis moTxovnebis arseboba, gamyareba da Sesruleba. 

nebismier qveyanaSi kanonmdebloba mizanmimarTulad unda emsaxurebodes 
garemos dacvis miznebs. dasasvenebeli obieqtebis administraciebs SeuZliaT ga-
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naxorcielon sxvadasxva RonisZiebebi, maT Soris mwvane gadasaxadebis daweseba, 
jarimebi garemos dabinZurebisaTvis, aseve SeuZliaT garemosdacviTi proeqtebis 
investirebis stimulireba an subsidireba, agreTve iseTi specialuri RonisZiebebis 
gamoyeneba, romlebic zRudavs turistebis Camosvlebis raodenobas zRvrul nor-
mamde, an garkveul teritoriebze maTi saqmianobis regulirebas. mag., maldivis kun-
Zulze (samxreT azia) myife ekosistemis dasacavad turistuli nakadebis 
Camosvlebis adgilebi Semofarglulia specialuri zonebiT.  

amis garda, ekoproblemebis gadasawyvetad sistemebi da struqturebi unda 
moicavdes Semdeg elementebs: 

_ finansirebis saSualebaTa moZieba. turistebis dasasvenebeli adgilebis 
ekologiuri dacvis RonisZiebebis ganxorcielebisaTvis aucilebelia Sesabamisi 
finansireba. magram gaTvaliswinebuli unda iqnes is faqti, rom mwvane programebis 
realizaciam SeiZleba moizidos mniSvnelovani kapitalebi kerZo seqtoridan, am 
programebma SesaZlebelia moitanos mogeba. zogierTma am programebidan SeiZleba 
swrafad gamoiRos Sedegi (amonagebi moitanos) saeqspluatacio danaxarjebis 
ekonomiis xarjze. es danazogebi SeiZleba Caidos sxva sainvesticio proeqtebSi, 
romlebic mimarTulia ekologiuri miznebisaken. 

mwvane investiciebis realizaciisagan miRebuli mogebebis vadebi damokidebu-
lia swori sainvesticio gegmis arCevaze. amasTan, Zalian mniSvnelovania moiZebnos 
balansi saxelmwifo da kerZo seqtorebis interesebs Soris. am balansis dacva 
metad sayuradReboa rogorc mcire proeqtebisaTvis, romlebsac warmoadgenen ker-
Zo kompaniebi, aseve didi programebisaTvis, romlebic mimarTulia infrastruqtu-
ris srulyofaze.  

sakurorto adgilebis administracias ar SeuZlia yovelTvis gamoyos 
sakmarisi saxsrebi. am SemTxvevaSi unda moiZebnos gare finansirebis saSualebebi 
regionis ekologiuri mdgradobis xangrZlivi programebisaTvis. aseTi finansireba 
moicavs globalur programebs, romlebic iTvaliswinebs garemos dacvis spe-
cialur meqanizmebs (clean development mechanisms – CDM), romlebic saSualebas aZlevs 
ganviTarebul qveynebs, Cadon kapitali im proeqtebSi, romlebic mimarTulia CO2-s 
atmosferoSi gamoyofis Semcirebisaken ganviTarebad qveynebSi. mag., 1996w. kosta-
rikam mihyida CO2-s gamoyofaze Tavisi kvotebi (200 aT. t, 1 tonis fasi 10 aSS 
dolari) norvegias. Sedegad kosta-rikam miiRo 2 mln aSS dolari tyis masivebis 
aRdgenis dasafinansebeli proeqtisaTvis. 

zemoT aRniSnuli CDM-modelis garda, rogorc saxelmwifos da kerZo seqto-
rebis modelis, zogierT qveyanaSi iqmneba biomravalferovnebis SenarCunebis 
fondebi (mag. veluri bunebis msoflio fondi) da turizmis ganviTarebis saer-
TaSoriso fondebi (mag., saerTaSoriso ganviTarebis amerikuli saagento da 
turistuli dasvenebis mdgradobis sabWo), romlebsac SeuZlia uzrunvelyon 
turistuli dasvenebis adgilebSi garemos dacvis proeqtebis finansireba.  

_ garemos dacvis potencialis gaZliereba da kadrebis momzadebis sistemis 
ganviTareba. garemos dacvis sistemis mdgradobis uzrunvelyofa iTxovs uamravi 
adamianis – adgilobrivi mosaxleobidan sxvadasxva specialistebis: iuristebis, 
parkebis TanamSromlebis, mebaReebis da sxvaTa Zalisxmevas. adgilobrivma adminis-
traciam unda uzrunvelyos mwvane proeqtebis Sesaxeb informaciis, misi dadebiTi 
mxareebisa da SesaZleblobebis dainteresebuli mxareebisaTvis sruli miwodeba, 
es proeqtebi unda moicavdes kadrebis momzadebisa da gadamzadebis sistemis 
ganviTarebasac, rac adgilobriv mosaxleobas saSualebas miscems, aqtiurad 
miiRon monawileoba garemos dacvis mizniT msgavisi proeqtebis realizaciaSi. mag., 
turoperatorebi SeZleben airCion damsvenebelTa gadaadgilebisaTvis garemosaT-
vis SedarebiT usafrTxo, naklebad mavne saSualebebi da xerxebi, Seamciron 
turistebis kontraqtebi dacul obieqtebTan da xeli SeuSalon aq na-
gavsayrelebis Seqmnas. 

_ marketingi da kavSiri sazogadoebasTan. marketingisa da sazogadoebasTan 
kavSiris efeqturi sistemis SemuSaveba mniSvnelovania nebismieri mwvane proeqtis 
realizaciisaTvis. sworma marketingis sistemam unda waaxalisos dainteresebuli 
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mxareebi, monawileoba miiRon programaSi, aseve poulobdes potenciur investorebs 
da urTierToba daamyaros maTTan. mag., niu-iorkis administraciam Seqmna `niu-iork 
siTis mwvane ruka~ (“Powerful Green Map of NYC”), romelic organizebas uwevs 
eqskursiebs qalaqis energodamzogav obieqtebze. mniSvnelovani turistuli 
nakadebis mozidva uzrunvelyofs ra dasaqmebas da Semosavlebs, amavdroulad am-
wvavebs konkurencias SemosazRvruli bunebrivi resursebis (energoresursebi, miwa, 
wyali da sxv.) gamoyenebis mxriv, rogorc dargebsa da saqmianobis saxeebs Soris, 
aseve turizmis industriis SigniT. igi stimuls aZlevs ormagi mogebis teqnolo-
giebis moZiebas da gamoyenebas. turizmSi es, upirveles yovlisa aris (mdgradi 
turizmis globaluri sabWo (GSTC) -Global Sustainable Tourism Criteria) _ minimaluri 
kriteriumebis saerTaSoriso konsensusi, rasac unda pasuxobdes turistuli 
biznesi mdgradi ganviTarebis mizniT. aseve sayuradReboa ganTavsebis saSualebaTa 
sertifikaciis saerTaSoriso sistema - Travelife Sustainability System, romlis mizanic 
turizmSi mwvane teqnologiebis danergvaa. turistuli industriis sawarmoebis 
sertificirebis inglisuri sistema - Green Tourism Grading, saerTaSoriso - BREEAM-is 
da LEED sistemebis msgavsad, mSeneblobisa da yvela saxis ganTavsebis obieqtebs   
moicavs: kafeebi, restornebi, turistuli sainformacio centrebi, turoperatorTa 
struqturebi. plaJebisa da landSaftebis sertificirebis saerTaSoriso sistema 
`cisferi droSa~, romlis monawile 2016 wels iyo 49 qveyana da sxv. garda ekolo-
giuri sertificirebis sistemebisa, turizmSi mwvane teqnologiebis danergvas xels 
uwyobs mTeli rigi saerTaSoriso programebis damuSaveba da realizacia, mag., Ho-
tel Energy Solution, Tour Bench da SUTOUR. am programaSi monawileoba turizmis indus-
triis sawarmoebs saSualebas aZlevs, ara marto yovelmxriv Seafasos resursebis 
sakuTari xarjva (energiis, wylis da sxv.), aramed airCios resursebis moxmarebis 
moculobis Semcirebis efeqturi teqnologiebi da RonisZiebebi. mag., tailandis 
kurortebis Six Senses «luxury» klasis garkveuli jgufis mier energoefeqturobis 
zrdis da resursebis dazogvis maCvenebeli meryeobs 6 Tvidan 10 wlamde monitor-
ingis energetikuli sistemis danergviT, romlis Rirebulebaa 4 500 aSS dolaria 
da energiis 10%-iT dazogvis saSualebas iZleva. efeqturi ganaTeba RirebulebiT 8 
500 aSS dolari, iZleva 16 000 aSS dolaris ekonomias daaxloebiT 6 TveSi, wyal-
sacavisaTvis gaweulma investiciebma (36 000 aSS dolari) uzrunvelyo 330 000 aSS 
dolaris ekonomia 1 TveSi.  

unda iTqvas, rom mcire turistul sawarmoTa farTo speqtris arsebobis 
pirobebSi turizmis mdgradi `gamwvanebis~ amocanis gadaWra zogjer Znelad 
misaRwevi, zogjer ki SeuZlebelia. 

turistuli produqtis mravaldargobrivi xasiaTi uzrunvelyofs ra mul-
tiplikatorul efeqts, aseve qmnis problemas misi warmoebisa da moxmarebis pro-
cesebis ekologizaciisadmi erTiani midgomis SemuSavebisas, radganac TiToeuli 
dargisTvis isini sxvadasxvaa. ZiriTadad, turindustriis sawarmoebi mwvane saqon-
lisa da momsaxurebis momxmareblebi arian, romlebsac ekonomikis sxva dargebi 
awarmoebs da axdens am saqonlis momsaxurebis sakuTari moTxovnilebisaTvis 
adaptirebas. am mxriv, saboloo turistuli produqtis ekologiurobis done 
damokidebulia misi Semadgeneli warmoebebis ekologiurobaze da `mwvane~ strate-
giis ganxorcieleba moiTxovs sainvesticio resursebs, romlebic mcire da saSu-
alo sawarmoebs, rogorc wesi, ar gaaCniaT. amasTan dakavSirebiT, dReisaTvis tur-
izmSi `mwvane~ teqnologiebis warmatebiT danergva, ekologiuri sertificireba 
ZiriTadad mxolod turoperatorebis msxvil qselebs xelewifebaT.  

am dros Sida da Semomyvani turizmis erovnuli programebis, regionuli da 
erovnuli sarekreacio-turistuli klasterebis ganviTareba, rogorc wesi, xor-
cieldeba saxelmwifos aqtiuri monawileobiT. amasTan, saxelmwifo Tavis Tavze 
iRebs infrastruqturul obieqtebs, romlebic tradiciulad yvelaze mavne 
gavlenas axdenen garemoze. amitom saxelmwifos mwvane sainvesticio politika da 
mis mier partniorobis reglamentirebuli pirobebi kerZo biznesTan turizmis in-
dustriis ekologizaciis tempebisa da mimarTulebebis ganmsazRvreli faqtori 
xdeba.  
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dasasrul, gvinda aRvniSnoT, rom mwvane ekonomikaze turizmis dargis 
gadasvlis procesSi sul ufro did mniSvnelobas iZens ekologiuri mdgradoba 
da globalur da erovnul doneze ekologiurad pasuxismgebeli turizmis, anu 
mwvane turizmis maRali standartebis miRwevebisaTvis aucilebelia misi ganvi-
Tarebis faqtorebis ganxilva da ekologiurad usafrTxo mwvane modelze 
gadasvla.  amasTan erTad, ekologizaciis saerTaSoriso programebi da serti-
ficirebis sistemebi, xels uwyobs ra codnisa da gamocdilebis gavrcelebas, 
stimuls aZlevs sawarmoebis moTxovnilebebis zrdas mwvane teqnologiebze da 
uzrunvelyofs mwvane ekonomikur zrdas. mravali magaliTi arsebobs imisa, rom 
ekonomikisa da turizmis industriis mwvane transformacia dawyebulia, Tumca 
jerjerobiT saTanado tempiT ver mimdinareobs. sxvadasxva qveynebsa da regionebSi 
es procesi gansxvavebuli tempebiT viTardeba. yvelaze karg Sedegebs aRwevs is 
qveynebi da regionebi, romlebsac gaaCniaT zustad Camoyalibebuli ekologiuri 
politika, romlebic eyrdnoba samecniero kvlevebsa da xarisxiani sainformacio 
bazebis monacemebs, aqtiurad rTaven TavianT saqmianobaSi dainteresebul yvela 
monawile mxares: sazogadoebas, kerZo seqtors. 

turizmis industriis mwvane transformacia, iseve, rogorc nebismieri sxva 
sferosi, SesaZlebelia ekonomikis mTeli sistemis ekologizaciis pirobebSi daw-
yebuli kanonmdeblobidan, damTavrebuli mTlianad turistuli seqtoris mTeli 
instrumentebis kompleqsiT: fiskaluri politika, turistuli mimarTulebebis 
ekonomikuri instrumentebi, marTva, dagegmva da ganviTareba, orientacia kerZo se-
qtorze, mwvane saqmianobis stimulireba rogorc mwarmoeblebis, aseve momxmare-
blebis mxridan, gadasaxadebi, fasebi, mwvane kreditebi da investiciebi.   
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MODERN ASPECTS OF TOURISM ECOLOGY 

IN THE CONDITIONS OF "GREEN ECONOMY"  
Summary 

 
International organizations  regard tourism as one of  leading sectors of the global economy, "green" 

modernization of which can provide a transition to a new economic model "green economic" development, 
which means the unity of various farming activities to produce tourist products; It is based on: the use of re-
source-saving technologies, of fresh products which minimize the waste into the environment and risks of 
degradation of natural capital; Ensures preservation of traditions and cultural heritage, employment and sta-
ble income of the population both nowadays and in the future. The article is dedicated to modern aspects of 
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tourism ecology in terms of "green economy". It has studied the ecological and economic factors of devel-
opment that will facilitate the transition to an ecologically safe green model of tourism. In addition, it has 
reviewed international programs of ecology, certification systems, and resource saving innovative technolo-
gies that encourage enterprises to grow their demands of green technologies and provide "green economic" 
growth. 

 
 

boris WiWinaZe 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis  

ganviTarebis problemebi saqarTveloSi 

 
 anotacia. saqarTvelos adgilobriv TviTmmarTvelobebSi, miuxedavad wlebis 

ganmavlobaSi centraluri xelisuflebis mier gatarebuli reformebisa, mdgomareoba 
mainc rTulia da mniSvnelovani reformis aucilebloba kvlav dgas dRis wesrigSi.   
ganvlil wlebze dakvirvebam gviCvena, rom ZiriTad gadauwyvetel sakiTxebad am 
etapisaTvis kvlav rCeba centrsa da TviTmmarTvelobebs Soris uflebamosilebaTa 
gaumijnaoba,  qonebisa da finansebis sakiTxebSi arsebuli problemuri sakiTxebis 
mougvarebloba, adgilobriv mTavrobebsa da adgilobrivi biznesseqtoris TanamSrom-
lobis araefeqturoba.  

  sakvanZo sityvebi: adgilobrivi TviTmmarTveloba, fiskaluri damoukidebloba,  
gaTanabrebiTi transferi,  sabiujeto damoukidebloba. 
 

* * * 

amJamad moqmedi ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ med2 muxlis Tanax-
mad, adgilobrivi TviTmmarTveloba aris TviTmmarTvel erTeulSi registrirebul 
saqarTvelos moqalaqeTa ufleba da SesaZlebloba, maT mier arCeuli adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoebis meSveobiT saqarTvelos kanonmdeblobis safuZvelze 
gadawyvitos adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebi. marTvis optimizaciisaTvis 
municipaliteti SeiZleba (e.i. aucileblobas ar warmoadgens) daiyos administraciul 
erTeulebad (imave kodeqsis muxli 4). municipalitetebis uflebamosilebaTa 
ganxorcielebis uzrunvelsayofad saxelmwifo xelisuflebis  organoebi valdebuli 
arian, Seqmnan Sesabamisi samarTlebrivi, safinansodekonomikuri da organizaciuli 
pirobebi (imave kodeqsis muxli 7).  municipalitetebs maTze dakisrebuli movaleobebis 
Sesrulebis mizniT gaaCniaT ori uflebamosileba, esenia: a) sakuTari ufleba-
mosileba: b) delegirebuli uflebamosileba (muxli 15).  municipalitetebis sakuTari 
uflebamosileba  eqskluziuri uflebamosilebaa, romlis ganxorcielebis valdebu-
leba mxolod adgilobriv municipalitets ekisreba. sakuTari uflebamosilebis  
ganxorcielebis mizniT adgilobriv municipalitetebs (2019 wlis 1 ianvramde) 
centraluri biujetidan eZlevodaT  gaTanabrebiTi transferi, romlis odenobac da 
daangariSebis specifika daregulirebuli iyo finansTa ministris Sesabamisi 
brZanebiT. xolo delegirebuli uflebamosilebebis ganxorcielebis mizniT 
municipalitetebs eZlevaT miznobrivi transferi.  

   mas Semdeg rac saqarTvelom moipova damoukidebloba (1991 wlidan) dRis 
wesrigSi dadga adgilobrivi mmarTvelobebis Zireuli reformirebis aucilebloba. 
miuxedavad imisa, rom aRniSnuli mimarTulebiT gasuli 27 wlis ganmavlobaSi 
mniSvnelovani reformebi gatarda,  Sedegi miRweuli jerac ar aris, jer kidev bevria 
gasakeTebeli adgilobrivi TviTmmarTvelobebis  realuri damoukideblobisaTvis. 
ganviTarebuli qveynebis TviTmmarTvelobebze dakvirvebam gviCvena, rom qveynis 
demokratiulad ganviTareba faqtobrivad warmoudgenelia  TviTmmarTvelobebis 
realurad ganviTarebis gareSe. TviTmmarTvelobebis ganviTarebisaTvis ki saWiroa 
adgilebze iyos sakmarisi finansebi, qoneba da praqtikaSi  xorcieldebodes Sedegze 
orientirebuli da efeqturi adgilobrivi menejmenti. gamomdinare iqidan, rom 
adgilobrivi TviTmmarTveloba _ es aris namdvili demokratiis skola, amitom 
TviTmmarTvelobebis uflebebi vrceldeba yvela im pirze, romlebic dainteresebulni 
arian amiT. msoflio praqtikam cxadyo, rom ar arsebobs ukeTesi meTodi, vidre 



470 

 

adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis adgilobrivi moqalaqeebis mier gadawyvetaa.  
TviTmmarTveloba _ es aris organizebulad da erToblivad moqalaqeebis mier 
adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis gadawyveta. 1991 wlidan moyolebuli, 
adgilebze faqtobrivad ar Camoyalibda organizebuli samoqalaqo sazogadoeba, 
romelic adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis efeqturad gadawyvetaze iqnebodnen 
orientirebulni da mniSvnelovan oponirebas gauwevda adgilobrivi TviTmmarTve-
lobebis  Sesabamis organoebs (sakrebulo, meria) adgilobrivi sakiTxebis efeqturad 
gadawyvetisas.  

   miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi  bolo wlebis ganmavlobaSi mniSvnelovani 
cvlilebebi ganxorcielda, mainc ver gadmoviReT evropidan moqalaqeTa Soris 
socialuri urTierTobis praqtika, Tu rogor vicxovroT erTad da rogor 
gadavwyvitoT erToblivad adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebi. gamomdinare aqedan, 
mniSvnelovnad gauaresda moqalaqeebs Soris urTierTndobis xarisxi. adgilebze 
SeiniSneba sazogadoebis koleqtiuri pasuxismgeblobis  deficiti, rac mniSvnelovnad 
aferxebs sakiTxebis operatiulad gadawyvetas. saqarTveloSi ganviTarebulma 
movlenebma gviCvena, rom rac ar unda mondomebuli iyos municipalitetis mTavroba 
operatiulad gadawyvitos adgilobrivi problematuri sakiTxebi, Tu mas jansaR 
oponirebas ar uwevs adgilobrivi sazogadoeba, Sedegi mainc ar miiRweva.  
adgilobrivi sazogadoeba jer kidev ver aRiqvams, rom adgilobrivi mniSvnelobis 
sakiTxebis,  gadawyveta saWiroa koleqtiurad, adgilobriv mTavrobasTan erTad. 
sakiTxis aqtualobaze miuTiTebs aseve is, rom xSirad moqalaqeebi sajaro 
Sexvedrebze  qveynis prezidents da mTavrobis Tavmjdomares ekiTxebian adgilobrivi 
mniSvnelobis  sakiTxebis (wyali, gare ganaTeba, gza, da ase Semdeg)  gadawyvetaze, maSin 
roca am sakiTxebis mogvareba TviTmmarTvelobebis kompetenciaa. rogorc zemoT 
aRvniSne, erTderTi mniSvnelovani problema, romelic xels uSlis adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis ganviTarebas, adgilobrivi sakuTari Semosavlebis qronikuli 
deficitia.  

  adgilobrivi valdebulebebis Sesrulebis mizniT centraluri biujetidan 
TviTmmarTvelobebs 2019 wlis 1 ianvramde ericxebodaT gaTanabrebiTi transferi,  
romlis mizani iyo municipalitetebis gansxvavebuli finansuri SesaZleblobebis 
gaTanabreba ekonomikuri potencialis gaTvaliswinebiT.  gaTanabrebiTi transferiT 
miRebul Semosavlebs  municipaliteti iyenebda  sakuTari Sexedulebisamebr, sakuTari 
uflebamosilebis gansaxorcieleblad. saWiroa aRiniSnos, rom transferis ganawi-
lebis arsebuli meTodologia ver akmayofilebda Tanamedrove moTxovnebs.  Seqmnili 
mdgomareba kidev erTxel miuTiTebda, rom arsebuli sagadasaxado dabegvris sistema 
ar qmnis adgilebze Sesabamis stimulirebas.  

 metad TvalsaCino  suraTs vRebulobT Tu ganvixilavT 2018 wlis  saxelmwifo 
biujetiT municipalitetebisaTvis gamoyofili gaTanabrebiTi transferis  odenobas 
(cxrili 1). 

cxrili  1 
municipalitetebisaTvis gankuTvnili gaTanabrebiTi transferi 2018 wlisaTvis                                                          

municipaliteti 
gaTanabrebiTi 
transferi 
(mln lari) 

Sefardeba saxelmwifo 
biujetis mTlian 
SemosavlebTan 

(%) 

SeniSvna 

Tbilisi 345.806 2.77  
bolnisi 0   
gardabani 0   
axalqalaqi 0   
borjomi 0   
Suaxevi 0   
yazbegi 0   
danarCeni 
municipalitetebi  

359.274 2.88  

 sul 
municipalitetebi: 

705.080 5.67  
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rogorc cnobilia, gaTanabrebiTi transferi municipalitetebs eZlevodaT im 
SemTxvevaSi, Tu maTi sakuTari Semosavlebi ver faravda adgilobrivi biujetiT 
gaTvaliswinebul xarjebs. damtkicebuli saxelmwifo biujetis mixedviT, 2018 wels 
gaTanabrebiT transferi ar miuRia bolnisis, gardabnis, axalqalaqis, borjomis, 
Suaxevis da yazbegis municipalitetebs.  rogorc cxrilidan Cans (cxrili 1), 2018 wels 
Tbilisis garda, centraluri biujetidan municipalitetebisaTvis Caricxuli 
gaTanabrebiTi transferis odenoba (359.274 mln lari) udris saxelmwifo biujetis 
Semosavlebis 2.88 % - s, xolo transferis saerTo odenoba Tbilisis  CaTvliT (705.080 
mln lari) ki tolia mTliani saxelmwifo biujetis 5.67 % - isa.  

cxrili  2 
gaTanabrebiTi transferis odenoba 

mosaxleobis raodenobis mixedviT 2018 wels 

municipalitetebi 
mosaxleoba 
(mln kaci) 

gaTanabrebiTi 
transferi 
(mln lari) 

erT sul mosaxleze 
gaTanabrebiTi 

transferis odenoba  
wliurad 

(aTasi lari) 
Tbilisi 1.114 345.806 0.310 
danarCeni 

municipalitetebi sul 
2.604 359.274 0.138 

sul 
municipalitetebi: 

3.718 705.080 0.190 

 
metad saintereso suraTs vRebulobT Tu movaxdenT 2018 wlis damtkicebuli 

saxelmwifo biujetiT, municipalitetebisaTvis gankuTvnili gaTanabrebiTi trans-
feris odenobis gaangariSebas erT sul mosaxleze SefardebiT. warmodgenili  
monacemebidan (cxrili 2)  irkveva, rom  Tbilisis SemTxvevaSi, romlis mosaxleoba 
Seadgens 1.114 mln kacs, 2018 wels gaTanabrebiTi transferis odenoba erT sul 
mosaxleze gaangariSebiT Seadgens wliurad daaxloebiT 310 lars, xolo  
saqarTvelos danarCeni municipalitetebisaTvis mTlianad, romlis mosaxleoba 
Seadgenda 2.604 mln kacs, gaTanabrebiTi transferis odenoba wliurad erT sul 
mosaxleze Seadgens daaxloebiT 138 lars. TvalsaCinoebisaTvis mTlianad 
saqarTvelos municipalitetebis SemTxvevaSi erT sul mosaxleze wliurad 
gamoyofili gaTanabrebiTi transferis odenoba  Seadgenda daaxloebiT 190 lars. 
aRniSnuli monacemebi mniSvnelovnad CamorCeba evropis saSualo donis qveynebis 
analogiur monacemebs. 

  warmodgenili statistikuri monacemebi kidev erTxel miuTiTebs, rom  
gaTanabrebiTi trasferidan municipalitetebis Semosavlebi Zalian mwiri iyo,  amas 
emateba aseve is, rom sxva sakuTari Semosavlebis (gaTanabrebiTi transferic moqmedi 
kanonmdeblobiT municipalitetis  sakuTar Semosavals warmoadgenda, 2019 wlis 1 
ianvridan is damatebuli Rirebulebis gadasaxadis nawilma Caanacvla) odenobac 
Zalian mizerulia municipalitetebSi, mTlianobaSi ki vRebulobT mcire adgilobriv 
biujetebs da qronikulad Seusrulebel adgilobriv, sakuTar valdebulebebs. 

 aqve saWiroa aRiniSnos, rom municipalitetis biujetSi gauTvaliswinebeli 
gadasaxdelebis dasafinanseblad iqmneba sarezervo fondi, romlis moculoba ar unda 
aRematebodes  wliuri biujetiT gaTvaliswinebuli asignebis saerTo moculobis 2 
procents.  municipalitetis biujetis sarezervo fondidan Tanxas municipalitetis 
meris gadawyvetilebis safuZvelze, romelic Seicavs informacias Tanxis odenobisa 
da miznobriobis Sesaxeb, gamoyofs meriis Sesabamisi  struqturuli erTeuli.   
sarezervo fondTan dakavSirebiT saWiroa aRiniSnos, rom saqarTvelos 
municipalitetebis sakrebuloebis  absolutur umravlesobas ar aqvs miRebuli da 
damtkicebuli meriis sarezervo fondis  xarjvis wesi.  

  sakiTxis aqtualobidan gamomdinare, adgilobrivi sabiujeto Semosavlebis 
gazrdis uzrunvelsayofad saWiroa   ucxouri gamocdilebis gaziareba da adgilebze  
adgilobrivi saSemosavlo gadasaxadis SemoReba, romelic mniSvnelovnad 
uzrunvelyofs adgilobrivi biujetebis  efeqturobis zrdas. 
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  swored finansuri resursebis nakleboba aris mTavari mizezi imisa, rom  xSirad 
TviTmmarTvelobebi ver axdenen sakuTari uflebamosilebebis Sesrulebas,  gamom-
dinare aqedan, xSir SemTxvevaSi TviTmmarTvelobebis muSaoba araefeqturi xdeba. 
,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ 90 - e muxlis Tanaxmad,  municipalitetis 
biujeti damoukidebelia rogorc sxva municipalitetis, ise avtonomiuri respublikis 
respublikuri da saqarTvelos saxelmwifo biujetisgan. realurad ki mdgomareoba 
sul sxvaa. statistikur monacemebze dayrdnobiT SegviZlia aRvniSnoT, rom  TiToeuli 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis sakuTari Semosavlebi (gaTanabrebiTi transferis 
garda) Seadgens maTi  biujetis mTliani Semosavlebis 17d20%ds, maSin roca  analo-
giuri  saSualo monacemi evropis  qveynebSi (maT Soris postsocialistur qveynebSi)  
Seadgens  35d40%ds. sakiTxi saWiroebs samarTlebrivdekonomikur mogvarebas.  
Seqmnili mdgomareoba ki mniSvnelovnad uSlis xels realuri TviTmmarTvelobis 
Camoyalibebas.  

rogorc zemoT aRvniSne, municipalitetebSi adgilobrivi sakiTxebis gadawyve-
tisas mniSvnelovnadaa daqveiTebuli moqalaqeTa Tanamonawileobis xarisxi. ,,adgi-
lobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ 86de muxlis Tanaxmad, municipalitetis  teri-
toriaze registrirebul amomrCevelTa aranakleb 1 %ds  ufleba aqvs  waradginos 
peticia adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis gadawyvetis mizniT. anu moqmedi 
kanonmdeblobiT gansazRvrulia moqalaqeTa uflebamosilebebi adgilobrivi mniSvne-
lobis sakiTxebis erToblivad (sakrebulo, meria, adgilobrivi sazogadoeba)   gadaw-
yvetis  mimarTulebiT. saqarTveloSi  kanonmdeblobis am uflebiT faqtobrivad arc 
erTi municipalitetis moqalaqeebs ar usargebliaT, rac kidev erTxel miuTiTebs maT 
gulgril damokidebulebaze adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis gadawyvetis 
kuTxiT.  

 kidev ufro rTulad aris saqme sakrebulos  sxdomebsa da komisiebis SekrebaSi 
moqalaqeTa monawileobis kuTxiT.   ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“   87de  
muxlis mixedviT,  nebismier pirs ufleba aqvs  winaswari Setyobinebis  an/da winaswari  
nebarTvis gareSe  daeswros municipalitetis sakrebulos da municipalitetis 
sakrebulos komisiis sajaro sxdomebs. municipalitetis sakrebulos da 
municipalitetis sakrebulos komisiis sajaro sxdomebze damswre pirebs ufleba aqvT 
winaswari nebarTvis gareSe, magram mxolod sxdomis Tavmjdomaris Tanxmobis 
SemTxvevaSi, municipalitetis sakrebulos reglamentiT dadgenili wesiT dausvan 
SekiTxvebi momxsenebels da Tanamomxsenebels, gaakeTon ganmarteba da gancxadeba, 
waradginon informacia. aRniSnuli uflebebiTac faqtobrivad ar sargebloben 
saqarTvelos moqalaqeebi.  moqalaqeebis aseTi damokidebuleba ki xSirad  ubiZgebs 
zogierTi municipalitetis Tanamdebobis pirs, srulyofilad ar Seasrulos maTze 
dakisrebuli da kanoniT gaTvaliswinebuli valdebulebebi.  

   ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ 88de muxlis Tanaxmad, munici-
palitetis meri da sakrebulos wevri valdebulni arian, weliwadSi erTxel mainc, 
araugvianes 1 noembrisa, municipalitetis sakrebulos Sesabamisi  dadgenilebiT 
gansazRvruli wesiT moawyon sajaro Sexvedrebi municipalitetis amomrCevlebTan da 
warudginon maT angariSi gaweuli muSaobis Sesaxeb. angariSis ganxilvisas upasuxon 
municipalitetis amomrCevelTa mier dasmul SekiTxvebs. municipalitetis 
teritoriaze registrirebul amomrCevels ufleba aqvs, SeuzRudavad daeswros 
municipalitetis meris da sakrebulos wevris sajaro angariSebis ganxilvas. 
aRniSnul muxlSi aseve aRniSnulia, rom municipalitetis Sesabamisi organoebi 
valdebulni arian, uzrunvelyon municipalitetis meris da sakrebulos wevris mier 
gaweuli muSaobis  Sesaxeb am kanoniT gaTvaliswinebuli angariSebis  gamoqveyneba.  
municipalitetebSi am kuTxiTac Zalian mZimed aris mdgomareoba da municipalitetebis 
umravlesobaSi faqtobrivad  ar xdeba kanoniT gaTvaliswinebuli valdebulebis 
Sesruleba,  saqmes arTulebs isic, rom moqalaqeebic ar Txoven maT mier arCeul 
municipalitetis mersa da sakrebulos wevrebs, Seasrulon  am kuTxiT maTze 
dakisrebuli valdebulebebi. 

 kidev ufro rTulad aris municipalitetebSi saqme adgilobrivi biujetis 
proeqtis Sedgenisas, miuxedavad imisa, rom  municipalitetebi sajarod aqveynebs 
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momavali wlis biujetis proeqts, moqalaqeebi mainc ar monawileoben biujetis 
formirebaSi da Tavis winadadebebs da mosazrebebs ar sTavazoben  municipalitetis 
meriebs.  gamomdinare aqedan,  xSir SemTxvevaSi  sakrebulos mier damtkicebuli 
adgilobrivi biujeti moqalaqeebsa da merias Soris dapirispirebis  sagani xdeba, 
radganac rogorc moqalaqeebi amboben, adgilobrivi biujetiT ar xdeba mniSvnelovani 
saWirboroto sakiTxebis gadaWra. 

 ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ 140de muxlis Tanaxmad, municipa-
litetis sakrebulos gadawyvetilebiT, araumetes weliwadSi erTxel,  saqarTvelos  
kanonmdeblobiT dadgenili wesiT mowveulma auditorma SeiZleba Caataros 
municipalitetis organoebis saqmianobis damoukidebeli auditi. sakrebulo 
damoukidebeli auditis Catarebis Sesaxeb gadawyvetilebas iRebs siiTi 
Semadgenlobis aranakleb erTi mesamedis moTxovniT. damoukidebeli auditoris 
angariSi da daskvna waredgineba sakrebulos, egzavneba saxelmwifo auditis samsaxurs 
da qveyndeba sajarod.  xSir SemTxvevaSi municipalitetebis umravlesobaSi  ar  xdeba  
damoukidebeli auditis mier Sedgenili angariSis  sajarod gamoqveyneba. aRniSnuli 
mimarTulebiT arc moqalaqeebi ar iCenen Sesabamis interess, rac kidev erTxel 
miuTiTebs, rom moqalaqeebi, subieqturi Tu obieqturi mizezebis gamo, ar arian 
dainteresebulni, Tu rogor muSaoben maT mier arCeuli meri da sakrebulo da  
ixarjeba Tu ara efeqturad adgilobrivi biujetis sajaro finansebi.  

 zemoaRniSnulidan gamomdinare SegviZlia aRvniSnoT, rom  municipalitetebis 
doneze faqtobrivad darRveulia subieqtebs Soris urTierTobis   Semdegi principi; 

  

moqalaqe  TviTmmarTveloba  regioni  centraluri xelisufleba 
 
aRniSnulidan gamomdinare, mniSvnelovnadaa dasaxvewi saxelmwifoSi TviT-

mmarTvelobis aRqmis Taviseburebani da aucilebelia moqalaqeebi gavaTviTcnobieroT   
maT uflebebsa da movaleobebSi, raTa isini,  adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis  
gadawyvetisas sakrebulosa  da meriasTan erTad procesebis Tanamonawileni gavxadoT, 
aseTi midgomiT mniSvnelovnad gaumjobesdeba adgilebze saerTo socialuri 
mdgomareoba, rac mTlianobaSi adgilobrivi ekonomikuri da politikuri 
stabilurobis garantiaa. 

Seqmnili mdgomareobidan gamomdinare SegviZlia aRvniSnoT, rom realuri 
TviTmmarTvelobis Camoyalibebis  mimarTulebiT mniSvnelovani  problemebi, romelic 
jer kidev xels uSlis adgilobrivi ekonomikis da mosaxleobis socialur-
dekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas, aris Semdegi: 

a)  adgilobrivi TviTmmarTvelobebis finansuri sisuste; 
b)  moqalaqeebis aqtivobis dabali done; 
g) adgilobrivi kvalificiuri kadrebis nakleboba; 
d) municipalitetebSi  dasaqmebuli pirebis karieruli winsvlis faqtobrivi 

ardarseboba; 
e)  municipalitetebis kompetenciebis dabali done adgilobrivi mniSvnelobis 

sakiTxebis gadawyvetisas; 
v) centraluri da adgilobrivi xelisuflebis uflebamosilebebis mniSvne-

lovani aRreva; 
z) adgilobriv municipalitetebSi dasaqmebuli  pirebis gadamzadebis dabali 

done; 
T) adgilobriv municipalitetebSi dasaqmebul pirebSi stabilurobis gancdis 

ararseboba,  dakavebuli samsaxurebrivi poziciis SenarCunebasTan dakavSirebiT; 
i) yoveli adgilobrivi arCevnebis Catarebisas,  municipalitetebSi xSiri 

reorganizacia da Statebis Semcireba; 
k ) arastabiluri da aramdgradi municipaluri sajaro samsaxuri. 
 zemoaRniSnulidan gamomdinare, municipaluri marTvis gaumjobesebis kuTxiT 

centralur, regionul da adgilobriv doneebze jer kidev bevria gasakeTebeli, raTa 
arsebuli TviTmmarTveloba dauaxlovdes realur TviTmmarTvelobas. aRniSnul 
procesSi ki uaRresad mniSvnelovania moqalaqeebis CarTulobis xarisxis 
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mniSvnelovani zrda. msoflio praqtika cxadyobs, rom moqalaqeebis CarTulobis 
gareSe realuri TviTmmarTveloba faqtobrivad warmoudgenelia. 

 rogorc zemoT aRvniSneT, yvela qveynis municipalitetebs, maT Soris saqarT-
velos municipalitetebsac gaaCniaT sakuTari da delegirebuli uflebamosilebebi. 
,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ me-15 muxlis Tanaxmad, saqarTveloSi 
municipalitetebs gaaCnia: 

a. sakuTari uflebamosilebebi; 
b. delegirebuli uflebamosilebebi. 
kanonmdeblobis Sesabamisad,  sakuTar uflebamosilebas municipalitetebi axor-

cieleben damoukideblad sakuTari pasuxismgeblobiT. delegirebuli uflebamo-
sileba aris zemdgomi organos (saxelmwifo, avtonomiuri respublika)  ufleba-
mosileba, romelic municipalitetebs gadaecema kanonis safuZvelze an kanonmdeb-
lobis Sesabamisad dadebuli xeleSkrulebis safuZvelze, saTanado materialuri da 
finansuri uzrunvelyofiT.     

  municipalitetebis sakuTari uflebamosilebebi sakmaod vrcelia. qvemoT 
moviyvan im uflebamosilebebs, romelTa ganxorcielebasac municipalitetebi 
faqtobrivad ver axdenen.  ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ me-16 muxlis me-2 
nawilis Tanaxmad, sakuTari uflebamosilebebia: 

a. adgilobrivi mniSvnelobis bunebrivi resursebis, maT Soris wylisa da tyis 
resursebis da municipalitetis sakuTrebaSi arsebuli miwis resursebis marTva  
kanoniT dadgenili wesiT; 

 aRniSnuli sakuTari uflebamosilebis ganxorcielebas municipalitetebi 
faqtobrivad ver axorcieleben  adgilobrivi  wylis, tyis da miwis resursebis 
ararsebobis gamo. miuxedavad imisa, rom saqarTvelos mTavroba valdebuli iyo 2016 
wlis 1 ianvramde moemzadebina da saqarTvelos parlamentisaTvis waredgina Sesabamisi 
kanonproeqti  adgilobrivi mniSnelobis bunebrivi resursebis, maT Soris wylisa da 
miwis resursebis gansazRvris mizniT, am dromde Sesrulebuli ar aris da aRniSnuli 
mimarTulebiT municipalitetebi ver axorcieleben kanonmdeblobiT dakisrebul 
sakuTar uflebamosilebebs. aseTi midgomiT kidev ufro ilaxeba municipalitetebis 
uflebebi da  isini ver axdenen saerTaSoriso konvenciebiT gansazRvruli im ZiriTadi 
uflebamosilebis gamxorcielebas, rogoricaa adgilobrivo mosaxleobisaTvis 
mniSvnelovani  adgilobrivi servisebis miwodeba, riTac municipalitetebi Sordeba 
sakuTar mosaxleobas. imedia, saqarTvelos mTavroba, daaCqarebs am metad 
mniSvnelovani sakiTxis mogvarebas. 

b. wyalmomaragebis (maT Soris teqnikuri wyliT momaragebis) da wyalanirebis  
uzrunvelyofa; adgilobrivi mniSvnelobis samelioracio sistemis ganviTareba; 

am kuTxiT municipalitetebSi mdgomareoba metad rTulia. municipalitetebi ver 
axdenen sakuTari mosaxleobis uzrunvelyofas  sasmeli wyliT da  ver uzrunvelyofen 
samelioracio sistemis ganviTarebas. ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ 163-e 
muxlis Tanaxmad, municipalitetebi  sasmeli wylis miwodebas da wyalanirebiT 
momsaxurebas uzrunvelyofs Sesabamisi licenziati kerZo samarTlis subieqtebis 
meSveobiT im dasaxlebebSi, sadac sasmeli wylis miwodebas da wyalanirebis 
momsaxurebas Sesabamisi  licenziati mimwodebeli ar axorcielebs. amJamad sasmeli 
wylisa da wyalanirebiT momsaxurebas uzrunvelyofs saxelmwifos mier dafuZnebuli 
,,gaerTianebuli wyalmomaragebis kompaniakk. miuxedavad imisa, rom aRniSnuli 
servisebis miwodeba municipalitetebis sakuTar uflebamosilebas warmoadgens, 
mdgomareoba sul sxvaa da municipalitetebi ver uzrunvelyofen am uflebamosilebis  
ganxorcielebas. Seqmnili mdgomareobidan gamomdinare metad  mZimed aris saqme 
sasmeli wylis miwodebis kuTxiT, saerTod kritikas ver uZlebs  municipalitetebSi 
wyalanirebis mdgomareoba. Seqmnili mdgomareoba saswrafod saWiroebs centraluri 
xelisuflebis mxridan Sesabamis reagirebas. kidev ufro rTulad aris saqme 
adgilobrivi mniSvnelobis samelioracio sistemebis ganviTarebis mimarTulebiT. 
municipalitetebi sabiujeto saxsrebis ararsebobis gamo ver uzrunvelyofen am 
sakuTari uflebamosilebis ganxorcilebas. samelioracio meurneobis ganviTarebas 
Tavisi kompetenciis farglebSi axorcielebs soflis meurneobis saministro. 
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g. adgilobrivi TviTmmarTvelobis organo uflebamosilia ganaxorcielos 
RonisZiebebi dasaqmebis xelSewyobis, soflis meurneobis, maT Soris, sasoflo-
sameurneo kooperaciis, mxardaWerisa da turizmis ganviTarebis, socialuri 
daxmarebisa da  jandacvis, adgilobriv doneze axalgazrduli politikis 
ganviTarebis xelSewyobis, masobrivi sportis xelSewyobis, garemos dacvis, 
sazogadoebrivi ganaTlebis, genderuli Tanasworobis xelSewyobis, adgilobrivi 
mniSvnelobis arqivis warmoebis, cxovrebis jansaRi wesis damkvidrebis, adamianis 
janmrTelobisaTvis  usafrTxo garemos Seqmnis, municipalitetis teritoriaze 
investiciebis mozidvis, inovaciuri ganviTarebis  mxardaWeris da sxva mizniT. 

miuxedavad imisa, rom adgilobriv municipalitetebs, garda kanoniT gansazRv-
ruli sakuTari uflebamosilebebisa, ufleba aqvT izrunon zemoaRniSnuli sakiTxebis 
gadawyvetaze, mdgomareoba adgilebze kritikas ver uZlebs. xSir SemTxvevaSi 
municipalitetebi mwiri adgilobrivi sabiujeto Semosavlebis gamo ver axdenen 
aRniSnuli sakiTxebis gadawyvetas. gamomdinare aqedan municipalitetebis umrav-
lesobaSi rTulad aris saqme axalgazrduli politikis ganviTarebis xelSewyobis, 
aseve  masobrobrivi sportis, garemos dacvis, sazogadoebrivi ganaTlebis, genderuli 
Tanasworobis da  garemos dacvis xelSewyobis kuTxiT. arasakmarisi sabiujeto 
Tanxebis gamo municipalitetebi ver uzrunvelyofen adamianebis janmrTelobisaTvis 
usafrTxo garemos Seqmnas, municipalitetebis teritoriaze investiciebis mozidvas 
da inovaciuri ganviTarebis mxardaWeras. 

  garda zemoT aRniSnuli sakuTari uflebamosilebisa, municipalitetebs gaaC-
niaT delegirebuli uflebamosilebebic.  delegirebuli uflebamosilebis wesi da 
pirobebi regulirdeba moqmedi kanonmdeblobiT. ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
kodeqsis“ me-17 muxlis Tanaxmad. 

  ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis kodeqsis“ moTxovnaTa Tanaxmad, qveynis mTeli 
teritoriis Tanabari socialur-ekonomikuri ganviTarebis mizniT saxelmwifo 
xelisuflebis Sesabamis organoebs  ufleba aqvs, municipalitetis sakuTari da 
delegirebuli uflebamosilebebis sferoSi Sesabamisi normatiuli aqtiT daadginon  
saxelmwifo standartebi da teqnikuri reglamentebi. saqarTveloSi am kuTxiT  
arsebuli mdgomareoba  kritikas ver uZlebs da saWiroa Sesabamisi sakanonmdeblo 
bazis daxvewa. 

 
daskvna 

 
 zemoaRniSnulidan gamomdinare, saqarTveloSi jer kidev bevria gasakeTebeli 

adgilobrivi TviTmmarTvelobebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobe-
sebis mimarTulebiT. saWiroa meti politikuri da fiskaluri decentralizeba, swo-
red amis Semdeg miviRebT adgilebze met Tavisuflebas da adamianTa Sexedulebebis 
mravalferovnebas, rac moqalaqeebis mxridan aris ideebis realizebis safuZveli.  
msoflio gamocdileba cxadyofs, rom TviTmmarTvelobebis ganviTarebis gareSe 
faqtobrivad warmoudgenelia qveynis  saerTo ekonomikuri mdgomareobis gaumjo-
beseba. 

 
gamoyenebuli literatura 

 
1.  ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organuli kanoni. 
2. ,,sabiujeto kodeqsi~. 
3. ,,sagadasaxado kodeqsi~. 
 

Boris Chichinadze 
PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF LOCAL SELF-GOVERNMENT IN  GEORGIA 

Summary 
 

Regardless of the reforms carried out by the central government over the years in local self-
government, the situation is still difficult and the necessity of  significant reforms is still on the agenda. Ob-
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serving the past years has shown us, that divergence still remains as main issue between the central and the 
local authorities. There are also many problems such as: inadequacy of troublesome issues in property and 
finances, local government and local business sector inefficiency during the cooperation, as well as low in-
volvement of citizens in solving local issues, the lack of local innovative views that create important prob-
lems when attracting domestic and foreign investments in local self-government. Although local government 
financial independence is guaranteed by the Constitution and other laws, there is still a lot to do in the way of 
local self-government in order  to gain  budget-financial independence. Local self-government has been giv-
en different types of financial resources from the central budget for fulfilling their powers, which are in the 
range of 8-10% of the state budget. In this regard, there are important problems in local self-government of 
Georgia and it is necessary to introduce European experience in these areas. The central government is 
obliged to share the experience of foreign developed countries in the management of municipalities and 
adopt such laws that will definitely facilitate the rapid economic development of local self-government. 

World practice demonstrates that if socio-economic development of local self-government does not 
occur, this will create crucial problems for the development of economy of the country. The necessity of de-
velopment of local self-governments is especially at this stage on the agenda as Georgia has signed an Asso-
ciation Agreement with the European Union, which imposes certain obligations to our country. Only quick 
reforms and the high quality involvement of local citizens will provide efficient and quick solving of existing 
problems. 

 
 

lali xarbedia 
mariam xarbedia 

kolxeTis erovnuli parkis mniSvneloba  
ekoturizmis ganviTarebisTvis 

 
anotacia. saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis mimarTulebebs ZiriTadad 

misi geografiuli mdebareoba gansazRvravs, rac ukavSirdeba Cveni qveynis, rogorc 
damakavSirebeli rgolis,  funqcias evropasa da azias Soris. msoflios mravalma 
qveyanam saqarTvelo am funqciiT gaicno, magram geografiulma mdebarobam, 
mravalferovanma bunebam da klimatma  qveynis turistuli potencialic warmoaCina 
da turizmi ekonomikis proritetul dargad iqna miCneuli. Cveni naSromis mizania 
turizmis erT-erTi mimarTulebis _ ekoturizmis ganviTarebis perspeqtivis ana-
lizi, kerZod kolxeTis erovnuli parkis, rogorc turistul-rekreaciuli resur-
sis, ganxilva da misi rolis warmoCena ekoturizmis ganviTarebaSi. 

 sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba, ekoturizmi, daculi teritoriebi, 
erovnuli parki. 

                                                                            
Sesavali 

 
turizmi ekonomikis erT-erTi wamyvani da dinamiuri dargia  msoflios 

mraval qveyanaSi. bolo aTwleulebSi is sakmaod swrafad viTardeba saqarTvelo-
Sic. Tanamedrove msoflioSi gansakuTrebiT aqtualuria  mdgradi ganviTarebis 
koncefcia. mdgradi turizmi xels uwyobs iseTi winaaRmdegobebis aRmofxvras, 
rogoricaa bunebrivi garemo pirobebis dacvisa da adgilobrivi mosaxleobis 
meurneobis ganviTarebis uzrunvelyofis miznebis SeuTanxmebloba. swored aseTi 
tipis sakiTxebis mogvarebazea ekologiuri turizmi, romlis ganviTarebis erT-
erTi winapirobaa daculi teritoriebis da bunebrivi memkvidreobis arseboba. 

bolo wlebSi  daculma teritoriebma am damatebiTi funqciebis Sesruleba 
saqarTveloSic daiwyo da sazogadoebisTvis TandaTanobiT naTeli xdeba, rom 
daculi teritoriebi warmoadgens ara SemoRobil da yvelasaTvis akrZalul 
zonebs, aramed maTi gamoyeneba SesaZlebelia sxvadasxva mizniT. erT-erTi mniSvne-
lovani mimarTuleba ki aris ekoturizmis ganviTareba. 

saqarTveloSi daculi teritoriebis daarsebas didi xnis istoria aqvs. 
pirveli daculi teritoria _ lagodexis saxelmwifo nakrZali Seiqmna 1912 wels. 
amJamad ki daculi teritoriebis saerTo farTobi 495 892 heqtaria, rac qveynis 
teritoriis 7%-ia. 2017 wlis monacemebiT, saqarTveloSi 14 saxelmwifo nakrZali, 
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11 erovnuli parki,  17 aRkveTili, 14 bunebis Zegli da 2 daculi landSaftia. maT 
Soris mniSvnelovani adgili ukavia kolxeTis erovnul parks. [http://www.apa.gov.ge] 

Cveni naSromis mizania kolxeTis erovnuli parkis rogorc turistul-
rekreaciuli resursis ganxilva da misi rolis warmoCena turizmis ganviTarebaSi.  
unda aRiniSnos, rom erovnuli parki zogadad iqmneba erovnuli da saerTaSoriso 
mniSvnelobis, SedarebiT didi, bunebrivi mSvenierebiT gamorCeuli ekosistemebis 
dasacavad da arsebuli biomravalferovnebis konservaciis mizniT. garda amisa, 
erovnuli parki mniSvnelovan rols asrulebs ekoturizmis ganviTarebaSi, gan-
sakuTrebiT ki, saqarTvelos bunebrivi da kulturuli memkvidreobis saerTaSo-
riso doneze popularizaciaSi. am mizniT Seswavlilia kolxeTis erovnuli parkis 
turistul-rekreaciuli resursebi, daxasiaTebulia kolxeTis erovnuli parkis 
ekologiuri mdgomareoba. gamokveTilia kolxeTis erovnuli parkis turizmis 
ganviTarebis tendenciebi da perspeqtivebi. 

 
* * * 

ekologiuri turizmi _ es aris im unikaluri bunebrivi teritoriebis monax-
uleba, romlebsac naklebad exeba sameurneo saqmianoba, sadac Semonaxulia 
adgilobrivi mosaxleobis tradiciebi, is zrdis turistul procesSi monawile 
yvela turistis ekologiuri kulturis da adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis 
dones. amasTanave is aris bunebis dacvis normebisa da teqnologiebis gamoyeneba 
ekologiuri turebisa da programebis Sesrulebisas. gaerTianebuli erebis msof-
lio turistuli organizaciis (UNWTO) eqspertebi turizmis saxeobebidan iyeneben 
cnebas _ ,,bunebriv  turistul resursebze orientirebuli turizmi“ an ,,bunebrivi 
turizmi“ (nature based tourism), romelsac miakuTvneben ekoturizmsac.  

termini „ekoturizmi” 1983 wels damkvidrda. is meqsikelma ekonomist-
ekologma heqtor cebalos-laskureinma SemoiRo. ekoturizms igi uwodebda 
mogzaurobas „SedarebiT xeluxlebel an daubinZurebel bunebriv teritoriebze 
specifikuri mizniT, kerZod, ganaTlebisTvis, bunebis peizaJebiT, mcenareebiTa da 
veluri cxovelebiT aRtacebisa da tkbobisTvis, aseve – am teritoriebis kultu-
ruli Taviseburebebis Sesaswavlad”.       

   ekoturizmi mdgradi turizmis is segmentia, romelic gulisxmobs SedarebiT 
wynari bunebrivi landSaftebis daTvalierebas, maT Soris dacul teritoriebze. 
miuxedavad imisa, rom ar arsebobs zusti monacemebi, miaxloebiTi gamoangariSebiT 
saerTaSoriso turizmis daaxloebiT 15-20% ekoturizms ganekuTvneba. ekoturizmi 
aris bunebrivi da kulturuli resursebis (maT Soris biomravalferovnebis) 
konservaciis meqanizmi da aseve, periferiebis mdgradi ganviTarebis saSualeba. 
turizmi, rogorc wesi, aris faqtori, romelic stimuls aZlevs gamovlinebas, 
dacvas, restavracias, bunebrivi resursebis da kulturul-istoriuli 
Rirebulebebis  racionalurad  gamoyenebas.  es  xdeba  imitom,  rom sxva qveynis 
turistebis mimRebi qveyana mobilizacias ukeTebs rekreaciul resursebs, raTa 
Rirseulad Sexvdes stumrebs da daayovnos Tavis teritoriaze. turistebs 
gansakuTrebiT izidavs tyis naturaluri landSafti. erovnuli parki erT-erTi 
mimzidveli obieqtia turistebisaTvis. magaliTad, aSS-is erovnuli parkebis 
stumrobis wliuri raodenobaa 90 mln. es tendencia Zlierdeba saqarTveloSic. 
turistebs sul ufro metad izidavs daculi teritoreiebi da erovnuli parkebi. 
gamonaklisi arc kolxeTis erovnuli parkia. 

kolxeTis erovnuli parki  mdebareobs dasavleT saqarTveloSi. igi  moicavs 
Savi zRvis aRmosavleT sanapiro zolsa da paliastomis tbis auzs. kolxeTis 
dablobi saerTaSoriso yuradRebis centrSi pirvelad 1996 wels moeqca, rodesac 
saqarTvelo saerTaSoriso mniSvnelobis Warbteniani, gansakuTrebiT – wylis 
frinvelTa sabinadrod vargisi teritoriebis Sesaxeb arsebul ramsaris 
konvencias SeuerTda. 2000 wlidan kolxeTis erovnulma parkma srulmasStabiani 
funqcionireba daiwyo. kolxeTis erovnul parki ar aris monoliTuri warmonaqmni 
da is wyvetili teritoriebisgan – ubnebisgan Sedgeba. parki iyofa anaklia-Wuriis 
(mdinareebis Wuriisa da xobiswylis xeobebis zRvispira monakveTebs Soris), 
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nabadasa (mdinareebis xobiswylis da rionis xeobebis dasavleT monakveTebs 
Soris) da imnaTis (mdinareebis rionis da sufsis xeobebis dasavleT monakveTebs 
Soris) bunebriv geografiul ubnebad. es is adgilebia, sadac Warbteniani 
ekosistemebi yvelaze ukeT aris SemorCenili. amas garda, erovnul parkSi Sedis 
mdinareebis _ rionsa da Wuriis SesarTavebs Soris mdebare zRvis akvatoria. 
anaklia-Wuriis ubnis farTobi Seadgens 13 713 heqtars; nabadis ubnis sidide 10 697 
heqtaria, xolo imnaTis ubnis – 19 903 heqtari.    

kolxeTis erovnuli parkis geografiuli mdebareoba da sazRvrebi 
ganisazRvreba  saqarTvelos kanoniT „kolxeTis daculi teritoriebis Seqmnisa da 
marTvis Sesaxeb“ 09.12.1998. №1720 - 1s. kanonis me-8 muxlis Tanaxmad, „kolxeTis  
erovnuli  parki  iqmneba teritoriaze,  romlis  saerTo  farTobi  aris  44599,8 
heqtari. aqedan  xmeleTis  farTobia  29323,8 heqtari, xolo zRvis akvatoriisa  – 
15276 heqtari.  kolxeTis erovnuli parki iyofa Semdeg ubnebad: a) zRvis 
akvatoriis ubani; b) anaklia-Wuriis ubani; g) nabadas ubani;  d) imnaTis ubani.  

erovnuli parkis ubnebi xuTi administraciuli raionis – zugdidis, xobis, 
senakis, abaSis da lanCxuTis teritoriazea ganlagebuli da saqarTvelos ori  
istoriuli mxaris - samegrelosa da guriis nawilia. erovnuli parki kolxeTis  
saerTaSoriso mniSvnelobis mqone Warbteniani ekosistemebis dacvisa da 
SenarCunebis mizniTaa Seqmnili.   

kolxeTis erovnuli parkis debulebiT gansazRvrulia misi ZiriTadi miznebi 
da amocanebi [kolxeTis erovnuli parkis debuleba 2011.23.07]: 

a) bunebrivi procesebis uwyveti ganviTarebis uzrunvelsayofad biologiuri 
mravalferovnebiT gamorCeuli, kolxeTis bunebrivi an saxecvlili Warbteniani 
teritoriebis davisa da aRdgenis uzrunvelyofa; bunebrivi ekosistemebis, land-
Saftebis, cxovelTa da mcenareTa samyaros, gansakuTrebiT - safrTxis winaSe myof 
mcenareTa da cxovelTa genofondis dacva, aRdgena da biologiuri mraval-
ferovnebis SenarCuneba; miwis, wylis, cxovelTa da mcenareTa samyaros (maT Soris 
tyeebis) da sxva bunebrivi resursebis movla, dacva da aRdgena; mimdebare 
sanapiro zolSi ekologiuri wonasworobis SesanarCuneblad 5 sazRvao milis 
siganis zRvis akvatoriis dacva; wlis obieqtebis bunebrivi bioekologiuri 
reJimis dacva da monitoringis ganxorcieleba;  

b) erovnuli parkis teritoriaze misi zonirebis Sesabamisi dacvis dife-
rencirebuli reJimis ganxorcieleba; 

g) erovnuli parkis farglebSi mdebare istoriisa da kulturis Zeglebis 
dacva; 

d) regulirebuli turizmis da organizebuli rekreaciis mdgradi ganviTare-
bisaTvis saTanado pirobebis Seqmna, turistTa mozidva da erovnuli parkis teri-
toriaze maTi momsaxurebis uzrunvelyofa;  

e) ekologiuri monitoringis ganxorcieleba da saWiroebisamebr ekologiuri 
usafrTxoebis uzrunvelyofa; 

v) ekologiur-saganmanaTleblo da ekologiur-sainformacio saqmianoba; 
z) saWiroebisamebr, adamianis saqmianobis an stiqiuri movlenebis Sedegad 

dazianebuli bunebrivi obieqtebis da istoriul-kulturuli Zeglebis aRdgenis 
uzrunvelyofa; 

T) akademiuri samecniero-kvleviTi muSaobis xelSewyoba, Sesabamisi pirobebis 
Seqmna da SeZlebisdagvarad warmarTva; 

i) personalis sistematuri swavlebis da kvalifikaciis amaRlebis uzrun-
velyofa. 

k) erovnuli parkis farglebSi arsebuli Senoba-nagebobebis movla-patronoba. 
l) satransporto saSualebebis, teqnikuri mowyobilobebis, inventarisa da 

sxv. SeZenisa da eqspluataciis sakiTxebis mowesrigeba. 
unda aRiniSnos, rom kolxeTis erovnuli parkis Warbteniani ekosistemebi 

sxvadasxva kategoriis vizitorTaTvis saintereso da mimzidveli obieqtia. 
Warbteniani landSaftebis erToblioba qmnis ulamazes peizaJs, romelsac iSvi-
aTad Tu moeZebneba badali Savi zRvis mTel sanapiroze. 
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kolxeTis erovnul parks ekoturizmisTvis sakmaod kargi perspeqtivebi aqvs. 
masiuri migraciis periodSi aq mraval iSviaT frinvelze dakvirvebaa SesaZlebeli. 
Birdwatching-is saxeliT cnobili turizmis es forma dasavleTis qveynebSi sul 
ufro da ufro popularuli xdeba. saqarTvelos da, miT umetes, orniTologiurad 
mdidar kolxeTs frinvelTa TvalTvalis moyvarulTaTvis bevri saintereso 
Sexvedris SeTavazeba SeuZlia. parkis teritoriaze turistebisTvis mowyobilia 
frinvelTa saTvalTvalo koSkebi. 

erovnuli parkis administracia damTvalierebels ramdenime dauviwyar sa-
naosno marSruts sTavazobs. sanapiro diunebis da imnaTis torfnaris gaswvriv 
SemuSavebulia fexiT savali marSrutebic, magram Warbteniani teritoriebis daT-
valierebis saukeTeso saSualebad mainc motoriani katarRebi rCeba. Tuki anakliis 
maxloblad Wuriis Sav zRvasTan SesarTavSi navSi moTavsdebiT da mdinares aRma 
auyvebiT an imnaT-paliastomis gavliT mdinare fiCoris kalapotSi SexvalT, 
mraval Zlier STabeWdilebas miiRebT – aqaur reliqtur tyeebSi mimavali mdinar-
is yoveli mosaxvevi axal-axal siurprizebs da frinvelTa iSviaT saxeobebTan 
Sexvedras giqadiT. dRes ekoturizmi gamodis rogorc alternativa iseTi 
dargebisaTvis, romlebic zians ayenebs bunebas (nadiroba, sasargeblo 
wiaRiseulis mopoveba, tyis damzadeba da sxva). ekoturizmisaTvis mniSvnelovania 
mogzaurTa raodenoba da maTi motivacia, magram es faqtorebi ar aris gadamwyveti. 
ekoturizmis Sedegi unda gaxdes ara marto axali informaciis miReba da garemos 
silamaziT tkboba, aramed bunebisadmi damokidebulebebis Secvla gamoyenebiTidan 
mis movlaze, amas garda is unda gulisxmobdes garemos dacvis gaumjobesebas. 

ekoturizmis gansakuTrebuloba mdgomareobs imaSi, rom is stimuls aZlevs 
da akmayofilebs bunebasTan urTierTobis survils, aRmofxvris negatiur  
zemoqmedebas  bunebaze  da  kulturaze,  turoperatorebsa  da   turistebSi 
aRviZebs survils, mxari dauWiron bunebis dacvasa da socialur-ekonomikur 
ganviTarebas. 

kolxeTis Warbteniani tyeebi 2007 wlidan Setanilia iuneskos msoflio 
memkvidreobis kandidatTa siaSi, rogorc geologiur warsulSi arsebuli vrceli 
subtropikuli arealebis ukanaskneli naSTi. aRniSnuli teritoria unikaluria 
Tavisi biomravalferovnebiT, Warbteniani arealebisa da tyis ekosistemebis gamo. 
aRsaniSnavia, rom met-naklebad msgavsi ekosistema mTel dedamiwaze mxolod Ci-
neTSi, manjuriis teritoriaze da iaponiaSi gvxvdeba. saqarTvelo gasuli saukunis 
90-ian wlebSi SeuerTda e.w. ramsaris konvencias, romelic Seexeba wyalWarbi ter-
itoriebis, gansakuTrebiT ki – wylis frinvelTa sabinadrod vargis arealebs da 
gulisxmobs maT dacvas, mdgrad gamoyenebas da amisTvis saerTaSoriso 
TanamSromlobis uzrunvelyofas. Cvens qveyanaSi am kriteriumebs mxolod kolx-
eTis Warbteniani arealebi akmayofilebs, sagulisxmoa, rom konvenciis xelmomweri 
mxareebi valdebulebas iReben, SeinarCunon am teritoriebis ekologiuri xasiaTi. 

kolxeTis dablobis farglebSi SemorCenili bunebrivi Waoburi landSaftebi 
ganumeorebelia TaviseburebebiT da silamaziT, mnaxvelSi iwvevs sicocxliT savse 
umSvenieresi oazisis SegrZnebas, romelsac Savi zRvis mTel sanapiroze iSviaTad 
moepoveba badali. am landSaftebis mniSvneloba bevrad scildeba saqarTvelos 
farglebs, risi dasturicaa is daintereseba, rasac iCenen mTeli rigi saerTaSo-
riso organizaciebi, maT Soris, bunebis dacvis msoflio fondi, garemos glob-
aluri fondi, msoflio banki da sxva. es organizaciebi dainteresebulni arian 
kolxeTSi bunebrivi saxiT SemorCenili Waobebis da Warbtenani ekosistemebis gad-
arCeniT da am saqmis ganxorcielebaSi daxmarebas uweven saqarTvelos. swored am 
organizaciebis daxmarebiT 1999 wels Seiqmna kolxeTis erovnuli parki. 

erovnuli parkis Warbteniani ekosistemebi sxvadasxva kategoriis vizito-
rTaTvis saintereso da mimzidveli obieqtia. Warbteniani landSaftebis erTobli-
oba qmnis ulamazes peizaJs, romelsac iSviaTad Tu moeZebneba badali Savi zRvis 
mTel sanapiroze. 

turistebis mosazidad dasavleT saqarTveloSi, guriasa da samegrelos So-
ris mdebareobs erTi unikaluri tba – paliastomi, romelic berZnulad zRvis 
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Zvel ubes niSnavs. 1924 wlamde is mtknari wyliT iyo savse. iSviaTi SemTxvevaa, 
roca zRvasTan ase axlos mtknari wylis esoden didi tba iyos sadme. am wels, 
specialurad gaTxrili arxis wyalobiT, paliastomi zRvas SeuerTes. xolo didi 
Relvebis da zvirTebis Sedegad arxi gafarTovda da is ukve didi srutiT 
ukavSirdeba zRvas. wyalic mariliani gaxda. sarkis farTobia 18,2 km, auzis 
farTobi _ 547 km, maqsimaluri siRrme _ 3,2, saSualo siRrme _ 2,6 m. wylis mocu-
loba 52 mln m. sazrdoobs wvimis wyliTa da SenakadebiT. masSi Caedineba md. fi-
Cora, xolo gamoedineba mdinare kaparWina. 

paliastomis tba erT-erTi realuri kandidatia im adgilebs Soris, rom-
lebsac saqarTveloSi turizmis ganviTarebaSi SeuZlia Seitanos wvlili. rom 
araferi vTqvaT mis unikalur xedebsa da peizaJebze, aq gadamfren frinvelebze 
TvalTvalisTvisac unikaluri adgilebia. paliastomis tba axlomdebare 
WaobebTan, daWaobebul tyeebsa da Savi zRvis akvatoriasTan erTad evropidan ev-
raziisken da piriqiT, gadamfreni frinvelebis erT-erTi ZiriTadi gasaCerebeli da 
dasazamTrebeli adgili iyo. dRevandel msoflioSi frinvelebiT daintereseba 
imdenad didia, rom, rogorc zemoT aRvniSneT, Camoyalibda turizmis calke saxeo-
ba – ”bordvoCingi” (inglisuri sityvaa da niSnavs frinvelebze TvalTvals. Tavad 
turisti ki – bordvoCeri, anu frinvelebze moTvalTvales). mtacebeli frin-
velebis mimarT sul ufro da ufro mzardi interesis gamo, samigracio Zabrebi da 
iseTi adgilebi, sadac frinvelebis didi mravalferovnebaa izidavs mraval 
ekoturists da specialists. yovelive amas ki garkveuli Semosavali moaqvs mo-
saxleobis ekonomikuri pirobebis gasaumjobeseblad. saqarTvelos, kerZod ki pa-
liastomis tbas, yvelanairi pirobebi gaaCnia aseTi turizmis gasaviTareblad. ma-
gram jer kidev arsebobs infrastruqturuli da ekologiuri problemebi. 

erovnul parkSi turizmisa da rekreaciis ganviTareba gulisxmobs uwyvet aq-
tiur saqmianobas turistTa da rekreantTa nakadebis mosazidad da regulirebuli 
turizmis/rekreaciisaTvis iseTi mdgradi pirobebisa da sistemis Seqmnas, rac 
gamoricxavs erovnuli parkis bunebrivi ekosistemebis, florisa da faunisadmi 
zianis miyenebas. yovelive es moiTxovs turizmis menejmentis gegmisa da vizitor-
Ta programebis SemuSavebas. 

erovnuli parkis teritoriaze turizmi da rekreacia viTardeba menejmentis 
gegmis vizitorTa programis Sesabamisad. erovnuli parkis administracia uzrun-
velyofs saqarTvelosa da saerTaSoriso Sesabamis (upiratesad – ekoturistul) 
organizaciebsa da uwyebebTan myari, efeqtiani kontaqtebis Camoyalibebas da 
ganviTarebas. 

erovnul parkebs gaaCnia ekoturizmis ganviTarebis udidesi potenciali, ro-
melTa ZiriTad mizans, ekosistemis dacvasTan erTad, warmoadgens adamianebSi 
ekologiuri cnobierebis Camoyalibeba. ekoturizmis resursebs warmoadgens 
agreTve materialuri da aramaterialuri kulturuli obieqtebi, aRsaniSnavia, rom 
ekoturizmis resursebs miekuTvneba agreTve istoriul-kulturuli Zeglebi, rom-
lebic ganlagebulia gansakuTrebiT dacul bunebriv teritoriebze an mis irgvliv 
turistuli xelmisawvdomobis farglebSi. 

erovnuli parkebis da daculi teritoriebis zonebs SeuZlia mniSvnelovani 
roli Seasrulos ekoturizmis mdgrad ganviTarebaSi Semdegi mizezebis gamo: 

• dacul teritoriebs SeuZlia Tavis Tavze aiRos ekoturizmis saqmianobis 
dagegmvis, marTvisa da monitoringis funqciebi; 

• ekoturizmi aris ekologiuri ganaTlebis efeqturi saSualeba da xels 
uwyobs adamianTa yuradRebis mimarTvas bunebis dacvisaken; 

•  daculi teritoriebi da erovnuli parkebis qseli moicavs unikalur 
landSaftebs, romlebic ar aris  Secvlili adamianis zemoqmedebis Sedegad; 

• erovnuli parkebi mniSvnelovan rols asrulebs regionis sazogadoebriv-
kulturul cxovrebaSi; 

• ekoturizmis ganviTareba xels uwyobs adgilobrivi ekonomikis ganviTarebas, 
uzrunvelyofs saerTaSoriso yuradRebisa da investiciebis mozidvas, agreTve 
qmnis axal samuSao adgilebs. 
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kolxeTi mxolod mimzidveli geografiuli adgili ar aris, didia misi kul-
turul-istoriuli mniSvnelobac. kolxida, egrisi, lazika – sxvadasxva dros da 
sxvadasxva xalxis matianeebSi am saxelebiT moxseniebuli teritoria saqarTvelos 
kulturisa da saxelmwifoebriobis akvania. neoliTis xanidan adamianis mier ukve 
kargad aTvisebul kolxeTSi arqeologiuri artefaqtebiT mdidari araerTi Zeglia 
aRmoCenili. Zveli welTaRricxvis meore aTaswleulis bolos swored aq Seiqmna 
qarTvelur tomTa erT-erTi pirveli qarTuli fulic – kolxuri TeTri. 

kolxeTis dablobSi mravladaa qristianuli Tu qristianobamdeli Zeglebi 
da namosaxlarebi. adamianebi aq uxsovari droidan cxovrobdnen da dResac cxov-
roben. Savi zRvis sanapiro zoli Tavisi portebiTa da kurortebiT kolxeTis dab-
lobs dasavleTidan gasdevs da Cveni qveynisTvis am teritoriis mniSvnelobas 
fasdaudebels xdis, magram kolxeTs kidev aqvs erTi simdidre, romelic, rogorc 
aRmoCnda, mas msoflio mniSvnelobebs aniWebs. es Waobebia – Warbteniani niadagebi, 
romelTac dablobis mniSvnelovani nawili ukavia, romelzec adamians arasodes 
ucxovria da romelic mxolod am Tavisebur ekosistemas Seguebul nadir-frin-
velTa sabinadrodaa vargisi. kolxeTis dablobs sxva saerTaSoriso mniSvnelobac 
aqvs. am teritoriaze frinvelebis yovelwliuri migraciis marSuti gadis Semod-
gomiT CrdiloeTidan samxreTisken, xolo gazafxulze Tbili qveynebidan TavianTi 
budobis adgilebisken milionobiT frinvelisaTvis, romlebic Savi zRvis sana-
piros miuyvebian. dausaxlebeli Waobebi dasvenebis da Soreul gadafrenebs Soris 
sulis moTqmis mSvenier adgils warmoadgens. ufro samxreTiT wasvla maT aRar 
sWirdebaT, aqaur WaobebSi zamTris gadatanisTvis saWiro yvela pirobaa. aqedan 
gamomdinare, erovnuli parkis vizitorTa programis infrastruqturas ZiriTadad 
Seadgens: 

a) erovnuli parkis Sesasvlelebi (dasasvenebeli adgilebiT, sainformacio 
dafebiT, jixurebiT da sxva); b) turistuli bilikebi; g) turistTa TavSesafrebi; 
d) vizitorTa centrebi; e) saTvalTvalo koSkebi. kolxeTis erovnuli parkis vizi-
torTa centri mdebareobs q. foTSi, malTayvis ubani, guriis q. 222.  
[https://ekofact.com] 

kolxeTis erovnuli parki vizitorebs 3 sanaosno marSrutze sxvadasxva tipis 
navebiT gaseirnebis garda frinvelebze dakvirvebisa da ekosaganmanaTleblo 
turebsac sTavazobs. turebi xorcieldeba mTeli wlis ganmavlobaSi. frinvelebze 
dakvirvebisaTvis saukeTeso periodia  adreuli gazafxuli da gviani Semodgoma. 

kolxeTis erovnul parkSi vizits ufro sainteresos xdis mis mimdebare ter-
itoriebze arsebuli arqeologiuri da kulturis Zeglebis monaxuleba. lazikis 
Zveli dedaqalaqi arqeopolisi da kolxeTis qristianuli Zeglebi – Sua 
saukuneebis warwerebiTa da freskebiT mdidari martvilis samonastro kompleqsi, 
xobis monasteri, caiSis, korcxelis da gulevlis eklesiebi erovnuli parkis si-
axloves mdebareobs. aseve sainteresoa zugdidSi dadianebis evropuli saxl-
muzeumi da iq daculi unikaluri eqsponatebi. 

adgilobriv teritoriaze ekologiuri turizmis ganviTareba moicavs iseT as-
peqtebs, rogoricaa: 1. im bunebrivi obieqtebisa da teritoriebis gansazRvra, rom-
lebic turistebisaTvis interesis sferos warmoadgens; 2. iseTi turistuli pro-
gramebis SemuSaveba, romlebic uzrunvelyofs bunebriv kompleqsebze turistTa 
minimalur zemoqmedebas da zedmetad ar zRudavs turistTa SesaZleblobebs; 3. 
adgilobrivi mcxovreblebis ekonomikuri keTildReobis mxardaWera, rac stimuls 
aZlevs adgilobriv mosaxleobas, daicvan regionuli bunebrivi da kulturuli 
memkvidreoba; 4. turistuli momsaxurebis sferos ganviTareba saerTaSoriso 
turistebis mozidvis mizniT da ekoturizmis sferoSi efeqturi marketinguli 
strategiebis SemuSaveba. 

 

daskvna 
 

yovelive zemoT aRniSnulidan SeiZleba Semdegi daskvnebis gakeTeba: turizmi 
Tanamedrove ekonomikis mzardi da dinamiuri dargia; mdgradi turizmi xels uw-
yobs iseTi winaaRmdegobebis aRmofxvras, rogoricaa bunebrivi garemo pirobebis 
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dacvisa da adgilobrivi mosaxleobis meurneobis ganviTarebis uzrunvelyofis 
miznebis SeuTanxmebloba.  

daculi teritoriebis ZiriTadi funqciaa qveynis bunebrivi memkvidreobis 
dacva, magram Tanamedrove pirobebSi maT sxva mravali funqciac akisria, maT So-
ris: turizmis ganviTarebis xelSewyoba; erT-erTi mniSvnelovani mizani ki aris 
ekoturizmis ganviTareba.  

Cven ganvixileT ekoturizmi gansakuTrebulad daculi bunebrivi teritoriis 
farglebSi; kerZod, kolxeTis erovnuli parkis turistul-rekreaciuli resur-
sebi; erovnul parkSi turizmisa da rekreaciis ganviTareba gulisxmobs uwyvet 
aqtiur saqmianobas turistTa da rekreantTa nakadebis mosazidad da reguli-
rebuli turizmis/rekreaciisaTvis iseTi mdgradi pirobebisa da sistemis Seqmnas, 
rac gamoricxavs erovnuli parkis bunebrivi ekosistemebis, florisa da faunisad-
mi zianis miyenebas. yovelive es moiTxovs turizmis menejmentis gegmisa da vi-
zitorTa programebis SemuSavebas. kolxeTis erovnuli parkis turizmis ganvi-
Tarebis ZiriTadi tendenciebia:  sanaosno marSrutze sxvadasxva tipis navebiT 
gaseirneba, frinvelebze dakvirveba da ekosaganmanaTleblo turebi. 

dRevandel saqarTveloSi ekoturizmi ar warmoadgens adgilobrivi mo-
saxleobis keTildReobis garants. am situaciidan gamosavali SeiZleba iyos 
ekogidebis momzadeba adgilobrivi mcxovreblebidan, dainteresebuli pirebis 
meToduri momzadeba, maTi praqtikuli swavleba, sainformacio masalebiT uzrun-
velyofa, reklamis ganxorcieleba saqarTvelos SigniT da sazRvargareT, maT So-
ris   internetresursebis meSveobiT. 

amrigad, saqarTveloSi arsebobs iseTi rekreaciuli resursebi, romelsac 
SeuZlia ekoturizmi miiyvanos ganviTarebis iseT donemde, romelic saSualebas 
mogvcems kompleqsurad da maqsimaluri mogebiT gamoviyenoT maTi SesaZleblobani. 
ekoturizmSi mniSvneloba aqvs ara marto rekreaciul resursebs, aramed geo-
grafiul mdebareobasac, istoriul da kulturul memkvidreobas, RirsSesaniS-
naobebis TavisTavadobas, bunebriv pirobebs, turistul centrebs da zonebs. 
saqarTvelo unikaluri qveyanaa, romelsac turizmSi ganusazRvreli SesaZle-
blobebi aqvs. 

        

gamoyenebuli literatura 
 

1. metreveli marina, ,,turizmi da garemos dacva (ekoturizmis safuZvlebi), 
Tbilisi, gamomcemloba Sps ,,forma“,  2008.  

2. bliaZe maia, ra aris ekoturizmi? eleqtronuli statia,  
http://mastsavlebeli.ge/?p=1084 

3. gogelia mamuka, cecxlaZe cira, ,,turizmis gavlena bunebaze“, Jurnali 
,,socialuri ekonomika“, maisi-ivnisi, Tbilisi, 2012. 

4. “kolxeTis erovnuli parkis” debulebis damtkicebis Taobaze saqarTvelos 
daculi teritoriebis, nakrZalebisa da samonadireo meurneobis saxelmwifo 
departamentis brZaneba № 5a/12 2001 wlis 23 ivlisi q. Tbilisi. 

5. saqarTvelos kanoni „kolxeTis daculi teritoriebis Seqmnisa da marTvis 
Sesaxeb“, 1998 wlis 9 dekemberi. 

6. saqarTvelos kanoni daculi teritoriebis sistemis Sesaxeb, 1996 w. 7 marti 
#136 – IIs; 

7. The Encyclopedia of Ecotourism by   David B. Weaver (Editor), 2001, 688 p. 
8. http://www.apa.gov.ge 
9. https://ekofact.com 

Lali Kharbedia  
Mariam Kharbedia  

THE IMPORTANCE OF THE KOLKHETI NATIONAL PARK  
FOR THE DEVELOPMENT OF ECOTOURISM 

Summary 
 

Directions of Georgia's economic development are basically determined by its geographical location, 
which is connected with the function of our country a link between Europe and  Asia. Lots of countries in the 
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world know Georgia from this point, but geographical location, different nature and climate revieled the 
country's tourist potential. Georgia's government worked out the strategy of the development of tourism and 
now it is recognized as the priority field of economics. 

In Modern world especially essential is the conception of sustainable development. Sustainable tour-
ism helps to agree the affairs of environmental  protection and farming of local population aims for the de-
velopment  of farming. 

Sustainable tourism means development of ecotourism that is one of the prerequisite of existence of 
protected areas and natural heritage.  

Georgia is famous for its many protected areas and various natural heritage. We must mention Kol-
kheti national park as one of the remarkable protected territory. 

The goal of our work is  to discuss the very Kolkheti national park and to advance its importance in 
the development of ecotourism. 

In the work is discussed how to create protected areas and the questions of management, geographical 
features of Kolkheti national park and its recreational potential. 

It is mentioned that generally national park is created to protect national ecosystem and for the aim of 
existing biodiversity conservation. 

At the same time, the National park plays an important role in the development of ecotourism espe-
cially in the popularization  of Georgia's national and cultural heritage at the international level. 

The conclusion is as follows: There are such recreational resources in Georgia, which can bring eco-
tourism to such level, which in complex will give us chance to use their opportunities with  maximal benefit. 

In ecotourism is important not only recreational resources but geographical location, historical and 
cultural heritage, original sightseeings  natural conditions, tourist centers and zones. 

 Georgia is an unique  country that has the widest opportunities in tourism.  
Keywords: sustainable development, ecotourism, protected areas, national park. 
 
 

madona xuskivaZe 
vasil wiqvaZe 

xisdammuSavebel mrewvelobaSi miRebuli merqnuli narCenebi –   
rogorc perspeqtiuli biznesi 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia xisdammuSavebel mrewvelobaSi miRebuli 

merqnuli narCenebis saxeebi da maTi klasifikacia. merqnis damuSavebis da 
gadamuSavebis   procesi nebismier warmoebaSi  dakavSirebulia didi raodenobis 
narCenebis miRebasTan, rac saSualebas iZleva merqnis Rrma damuSavebas SevxedoT, 
ara ubralod, rogorc garemoze mzrunvelobis faqtors, aramed rogorc 
perspeqtiul bizness. naCvenebia merqnuli narCenebis racionaluri gamoyenebis 
gzebi da produqciis  farTo arCevani. 

sakvanZo sityvebi:     merqnuli narCenebi, narCenebis marTva, mcire biznesi, meoradi 
nedleuli. 
 

Sesavali 
 

 dedamiwaze gamudmebiT izrdeba produqciisa da momsaxurebis warmoeba, aseve 
paralelurad izrdeba maTi moxmarebis raodenobac. Sedegad, Cvens planetaze 
warmoiqmna narCenebis iseTi uzarmazari raodenoba, ramac mraval qveyanaSi 
“narCenebis krizisi” gamoiwvia. msoflioSi ar darCa arc erTi qveyana, narCenebTan 
dakavSirebuli problemebi rom ar hqondes. zogierTi problema mxolod 
konkretuli teritoriisTvis aris gansakuTrebuli da damaxasiaTebeli, xolo 
problemaTagan umravlesi ki yvela qveynisaTvis saerToa. msoflios wamyvani 
qveynebi ukve mravali welia cdiloben narCenebis problemis gadawyvetas da 
narCenebis marTvis sferoSi mudmivad axal teqnologiebs gvTavazoben. 

narCenebis swori marTva sakmaod rTuli procesia da mTavrobisa da 
mosaxleobis maqsimalur CarTvas moiTxovs. Tanamedrove msoflioSi narCenebis 
marTvis sxvadasxva warmatebuli sqema arsebobs, Tumca arsebobs sakiTxebi, 
romlebsac TiTqmis yvela sqema iTvaliswinebs. upirveles yovlisa, aucilebelia 
SemuSavdes narCenebis marTvis efeqturi gegma. romelic, Tavis mxriv, samoqmedo 
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gegmisagan Sedgeba da ramdenime etaps moicavs. narCenebis marTvis gegmis sworad 
SemuSavebazea damokidebuli SemdgomSi narCenebis mdgradi marTva. 

adamianis sameurneo saqmianobaSi erT–erTi yvelaze moTxovnadi dargi  iyo 
da aris xis damuSaveba.  merqnis damuSavebis da gadamuSavebis   procesi nebismier 
warmoebaSi  dakavSirebulia didi raodenobis narCenebis miRebasTan, rac 
saSualebas iZleva merqnis Rrma damuSavebas SevxedoT ara ubralod, rogorc 
garemoze mzrunvelobis faqtors, aramed rogorc perspeqtiul bizness. merqnuli 
narCenebis gadamuSaveba Semosavliani da sasargeblo saqmea. es biznesi erTderTi 
aqtualuri biznesia, gamoirCeva konkurenciis dabali doniT da gasaRebis arxebis 
moZiebis simartiviT. 

pirveli stadiidan dawyebuli d tyis moWra da totebis mocilebidan d merqnis 
damuSavebiT damTavrebuli, process Tan axlavs merqnis nawilis narCenebi, romelTa  
Semdgomi gamoyeneba warmoebaSi aRar xdeba. 

narCenebis moculoba gazomviTia miRebuli produqciis moculobasTan 
mimarTebiT,  zogjer narCenis moculoba kidevac aWarbebs produqciis moculobas. xis  
moWrisas da misi tyidan gamotanisas merqnuli masalis daaxloebiT 20% warmoadgens 
narCens d totebis, jirkebis, fesvebis saxiT, da gamotanili merqnis daaxloebiT 20% 
Seadgens arasaqmian merqans (SeSa). xis saxerx warmoebaSi narCenebis raodenoba 
Seadgens 35d42%. avejis warmoebaSi Semotanili daxerxili masalis narCenebis 
raodenoba saSualod Seadgens 53d65% faneris gamomuSavebisas  narCeni Seadgens 
52d54%ds. axdili Sponis miRebisas d 30d45% [7]. 

merqnuli narCenebi faseuli meoradi  nedleulia  sxvadasxva saxis masalis, 
nakeTobis,  produqciis warmoebisTvis . 

 

narCenebis klasifikacia. merqnuli narCenebis klasifikacia SeiZleba movaxdinoT 
merqnis damuSavebis saxeebis da etapebis mixedviT. saxeebis mixedviT yvela narCeni 
iyofa:  

• myari (ficris CamonaWrebi, reikebi, morebi, totebi, wveroebi, nafoti, jirkebi, 
fesvebi) 

• rbili (burbuSela, naxerxi, merqnis mtveri, qerqi, foTlebi, wiwvebi) .  
merqnis damuSavebis etapebis mixedviT narCenebi iyofa: 
• merqnis damzadebasTan dakavSirebuli narCenebi d totebi, wveroebi, jirkebi, 

fesvebi, qerqi (nawilobriv), CamonaWrebi, arasaqmiani merqani; 
•  merqnis pirveladi gadamuSavebis  xis saxerxSi, faneris warmoebaSi d  patara 

morebi, CamonaWrebi, burbuSela, naxerxi, qerqi, nafoti;  
• merqnis meoradi damuSavebis  avejis warmoebaSi d CamonaWrebi, burbuSela, 

naxerxi.  
 

narCenebis warmoqmnis mizezebi. narCenebi warmoiqmneba Semdegi mizezebiT: 
xeebis aRmocenebis biologiur TaviseburebebTan dakavSirebiT (foTlebi, wiwvebi, 
totebi, wveroebi, jirkebi, fesvebi, qerqi);  

• mrgvali formidan (morebi, reikebi)  marTkuTxa kveTiT miRebuli 
masalebis  Sedegad;  

• Reros araswori  formis Sedegad– (ovaluroba, naxeTqebi); 

• merqnis mankebis Sedegad – rokebi, naxeTqebi; 
• merqnis  damuSavebis teqnologiuri procesis arasrulyofileba – 

(naxerxi, burbuSela, gadanaWrelebi).     
    yvela saxis warmoebaSi  merqnis damuSavebisa da gadamuSavebisas 

narCenebis garda miiReba aradabrunebadi  danakargebi   merqnis Srobis 
procesisas (6%) [8]. 

 

narCenebis gamoyeneba 
 

merqnuli narCenebi warmoadgens meorad nedleuls, romelTac SeuZlia, 
nawilobriv  an mTlianad Caanacvlos pirveladi nedleuli warmoebebSi, romlebic  
awarmoeben merqanburbuSelovan da merqanboWkovan filebs,  merqnisdammuSavebel 
warmoebebSi, celuloza–qaRaldis, samSeneblo masalebis sawarmoebSi. narCene-
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bidan saboloo produqcia SeiZleba miRebuli iyos meqanikuri damuSavebiT, 
qimiuri, mikrobiologiuri da energoqimiuri gadamuSavebiT. 

msxvili naWrebis formis narCenis  gamoyeneba SeiZleba mcire zomis 
produqciis, farTo moxmarebis sagnebis sawarmoeblad, tarisaTvis, saTamaSoe-
bisaTvis, umartivesi avejis sawarmoeblad (sakidebi, Taroebi, yuTebi, mcire zomis 
karadebi). asobiT dasaxelebis mcire zomis nakeTobis damzadeba SeiZleba naWrebis 
formis narCenebiT. 

wiwvebi da foTlebi warmoadgens faseul nedleuls wiwvovitaminuri fqvilis 
sawarmoeblad, romelic gamoiyeneba, rogorc danamati cxovelTa da Tevzebis 
kvebis racionSi, eTerzeTebis warmoebaSi, wiwvovanebis samkurnalo eqstratebSi, 
qlorofil-karotinul pastebSi, romelic gamoiyeneba rogorc samkurnalo, aseve 

kosmetikuri  produqciis damzadebaSi. [СафинР.Г....2013] 
tyis Wris Sedegad miRebuli narCenebi gamoiyeneba misi gadamuSavebiT xis 

naxSiris misaRebad, romelic, Tavis mxriv, gamoiyeneba mrewvelobaSi. 
burbuSela da naxerxi gamoiyeneba sxvadasxva samSeneblo masalebis 

sawarmoeblad, agreTve qimiur da hidrolizur warmoebaSi rogorc nedleuli.  
samSeneblo warmoebaSi miRebuli merqnuli narCenebi gamoiyeneba saxalxo 

meurneobaSi saWiro mravali masalis misaRebad: 
arboliti - es aris filovani masala, romelic damzadebulia cementis an 

TabaSirisa da merqnuli Semavseblebisagan nafotis saxiT. is gamoiyeneba mSeneblobaSi 
rogorc konstruqciuldTboizolaciuri masala. Semavsebels warmoadgens nafoti da 
daqucmacebuli zomiT 2x2x0,5mm-dan  20x5x5  mmdmde.  Termoizolaciuri arbolitis 
simkvrivea 0,5-0,6 g/sm3, konstruqciuladTermoizolaciuris 0,65-0,7g/sm3. arbolitis 
miReba xdeba  formebSi Camosxmis  saSualebiT [7].         

minamerqnuli panelebi gamoiyeneba rogorc gadamRobi ZiriTadi masala. paneli 
Sedgeba xis CarCosagan, romelic SemosazRvrulia orive mxridan merqanboWkovani 
filiT. Sua adgili  ki Sevsebulia mina merqnuli masiT (nafoti da damakavSirebelid 
silikaturi pasta).  Semavseblis simkvrive    0,35-0,45  g/sm3 [7]. 

naxerxbetoni - es aris betoni formebSi Casasxmelad. mis SemadgenlobaSi 
Semavseblis saxiT silis garda Sedis naxerxi. is gankuTvnilia erTsarTuliani 
sacxovrebeli saxlebis, cxovelTa fermebis, avtofarexebis, fardulebis, saxe-
losnoebis  kedlebis dasamzadeblad. misi simkvrive  0,95-dan 1,25 g/sm3-mdea [7].                                                                                                                         

merqanbetoni – es igivea, rac naxerxbetoni, mineralur Semavseblad silis 
nacvlad gamoyenebulia wvrilmarcvlovani xreSi. misi simkvrivea 0,95-1,2 g/sm3.             

TabaSirfilovani betoni – es aris kedlebis blokebi zomiT 500х х400х250mm, 
damzadebulia TabaSiris, naxerxis, burbuSelis  nareviT. misi simkvrivea 0,65-0,85  
g/sm3 [7].   

qsiloliti – es aris masala, romelic gamoiyeneba iatakebis mosawyobad. misi 
Semadgenloba aseTia: naxerxi – kaustikuri magneziti – qlorovani magniumi. 
folebs wnexaven wneviT 1,5–dan  7,5 mpa–mde. misi simkvrivea 1,0–1,1 g/sm3.     

merqannaxerxis filebi – es aris masala zolebisaTvis. is warmoadgens naxer-
xis da fisis narevs. dawnexilia 2–2,5 mpa  wneviT. misi simkvrivea 0,5-0,8  g/sm3 [7].  

koroliti – qerqisa da rokebisagan mzaddeba. SemakavSirebis damatebiT amza-
deben Tbil bgerasaizolacio masalas [10]. 

ekologiurad sufTa teqnologiebi xels uwyobs resursebis efeqtian 
gamoyenebas, aseve bunebrivi resursebis dacvasa da SenarCunebas. momavali ekuTvnis 
iseT warmoebas, romelic xasiaTdeba dabali energo da masalatevadobiT. 
ekologiurad sufTa teqnologiebi moicavs iseT procesebs, romelic mimarTulia 
garemoze uaryofiTi gavlenis Semcirebis da bunebrivi resursebis racionaluri 
gamoyenebis xelSewyobisaken. am mimarTebiT yvelaze did rols, aratradiciul 
energetikasTan erTad, TamaSobs energodamzogavi teqnologiebi, romlebic 
orientirebulia produqciis energotevadobis Semcirebaze da rasac Sedegad mohyveba 
energoresursebis racionaluri gamoyeneba da bunebaSi gamotyorcnili mavne  
nivTierebebis raodenobis Semcireba [r. abesaZe. TsuR...2018:18].  
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am mxriv gansakuTrebiT  sainteresoa ganvixiloT saTbobi briketebi d dReisaTvis 
yvelaze perspeqtiulia da karg Sedegebs  iZleva briketireba d axdenen naxerxis, 
nafotis, totebis dawnexvas briketebis saxiT. damtkicebulia, rom maTi Tbogamtaroba 
utoldeba naxSirisas. magaliTad, qva naxSiris wvis procesSi warmoiqmneba 22mj/kg, 
xolo merqnuli briketebis wvisas 19mj/kg. Cveulebrivi SeSa ki iZleva mxolod 10 mj/kg.  
aRsaniSnavia, rom  briketebis wvisas warmoiqmneba gacilebiT mcire raodenobis nacari 
da gazi CO2. [10].  aseTi sawvavi warmatebiT gamoiyeneba rogorc sayofacxovrebo, aseve  
samewarmeo myarsawvavian qvabebSic, sawvavis avtomatizebuli miwodebiT.  damzadebisas 
iyeneben fisebs an navTob produqtebidan miRebul  SemakavSireblebs.  aRsaniSnavia, rom  
aseTi sawvavis dawviT miRebuli nacari, Tavis mxriv, warmoadgens merqnis 
gadamuSavebiT miRebul produqts, romelic  SesaniSnavi sasuqia [С.М.Репях  2001]. 

saTbob briketebs aqvs marTkuTxa paralelepipedis forma. SeiZleba misi 
damzadeba agreTve wvril fraqciebad d granulebad. erTi tona briketirebuli an 
granulirebuli nedleuli miiReba 7d8 kuburi metri naxerxisagan. rac mTavaria, 
miiReba produqcia, romlis gayidvis minimaluri Rirebulebaa 80 evro erT tonaze da 
rentabeloba 50%dze maRalia. evropis qveynebSi granulebis fasi 250 evromde adis 
tonaze [9]. 

merqnis wvrili narCenebi SeiZleba gadamuSavdes merqnul fqvilad, romelic 
warmoadgens SemakavSirebels fenoplastis, linoleumis da sxva produqciis 
warmoebisas.  

ramdenadac tyis SenarCuneba ara marto calke aRebuli romelime qveynis, aramed 
mTeli msoflios problemaa, mizanSewonilia, dainergos normativebi maT mopyrobasa 
da gayidvaze. 

rac Seexeba qveyanaSi merqnuli narCenebis importirebas, is xorcieldeba 
saqarTvelos teritoriaze narCenebis tranzitisa da importis Sesaxeb saqarTvelos 
kanoniT [2]. narCenebi, romelTa importi daSvebulia:  

1. saqarTvelos mTel teritoriaze (misi teritoriuli wylebis, sahaero sivrcis, 
kontinenturi Selfisa da gansakuTrebuli ekonomikuri zonis CaTvliT) daSvebulia 
arasaxifaTo (maT Soris, aratoqsikuri) da araradiaqtiuri narCenebis importi 
mxolod maTi Semdgomi gadamuSavebis an nebismieri sxva mizniT, romelsac 
iTvaliswinebs bazelis konvenciis me-4 danarTiT gansazRvruli „narCenebTan dakav-
Sirebul ganTavsebis operaciaTa „B“ jgufi“. am  narCenebSi Sedis xis gadamuSavebis 
(burbuSela, naxerxi)  narCenebi. es narCenebi evrogaerTianebis sabWos 1993 wlis z259/93 
debulebiT dadgenili „narCenebis mwvane siiT“ gansazRvrul narCenebis kategoriaTa 
mixedviT miekuTvneba:  kategoria „GL“-s (daumuSavebeli korpisa da merqnis narCenebi).  

2. narCenebis importi daiSveba mxolod im SemTxvevaSi, Tu isini akmayofilebs 
saqarTvelosa da eqsportiori qveynis kanonmdeblobebis moTxovnaTa Soris 
umkacress.  

3. am muxlis pirveli punqtis „i“ qvepunqtSi miTiTebuli narCenis saqarT-
velos teritoriaze importi daiSveba mxolod saqarTvelos mTavrobis mier 
gansazRvrul SemTxvevebSi da gansazRvruli pirobebiT [saqarTvelos kanoni 
saqarTvelos teritoriaze narCenebis tranzitisa da importis Sesaxeb] [3].   
 

daskvna 
 

saqarTveloSi xis dammuSavebeli saqmianobisas miRebuli narCenebis gadamu-
Saveba da aTviseba warmatebiT SeuZlia mcire biznesis sawarmoebs, sadac Seiqmneba 
damatebiTi samuSao adgilebi, rac saSualebas miscems asobiT adamians dasaqmdes. 
masalis xelmisawvdomoba, mimarTulebebis farTo arCevani, mza produqciis gasa-
Rebis simartive - yvelaferi es xis damuSavebas mimzidvel saqmed xdis. is ar 
moiTxovs did kapitaldabandebebs da amgvar produqciaze yovelTvis moiZebneba 
myidveli. 

rac Seexeba narCenebiT sawarmoebis momaragebas, saqarTveloSi ramdenime 
adgilas unda Seiqmnas merqnuli narCenebis habi, sadac moxdeba maTi daxarisxeba da 
Senaxva Semdgomi gamoyenebisaTvis da saidanac momaragdebian is mcire sawarmoebi, 
romlebic imuSaveben merqnuli narCenebis Sedgom damuSavebasa da gadamuSavebaze. 
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mTel msoflioSi  mcire biznesis ganviTareba   inovaciuri ekonomikis progresis 
flagmans warmoadgens. dadasturebulia, rom ekonomikuri zrdis da eepds amaRlebis 
arc erTi faqtori  Tavisi mniSvnelobiT ver Seedreba mcire mewarmeobis zrdas, 
romelic icavs da afarToebs Tavisufal konkurencias, warmoadgens safuZvels ara 
marto materialuri keTildReobis, aramed qveynis nacionaluri usafrTxoebisasac 
[Мильнер Б.З......2013.4]. 

xisdammuSavebeli teqnologiebis ganviTarebis evoluciis procesSi avtomati-
zebuli marTvis danergva da ganviTareba maqsimaluri mogebis amoRebis saSualebas 
iZleva. narCenebTan dakavSirebiT midgomebi ucvleli darCa.  mcire sawarmoebis  
umetesobas ar aqvT survili, TavianTi fuli daxarjon  narCenebis gadamuSavebisa da 
Semdgomi gamoyenebis teqnologiuri sqemebis ganviTarebaze.  

mcire biznesi moiTxovs ara wvrilman mzrunvelobas saxelmwifos mxridan, 
aramed aqtiuri ekonomikuri politikis gatarebas, unda Seiqmnas stimulirebadi 
ekonomikuri, politikuri da socialuri garemo, romelic uzrunvelyofs  mosax-
leobis maRali donis ndobas xelisuflebisadmi. 

saWiroa miznobrivi kompleqsuri programa, romelic Tavis TavSi  moiazrebs 
specialuri kanonmdeblobis Seqmnas, realur saxelmwifo mxardaWeras, iniciativebis 
waxalisebas da mcire sawarmoebis Zalisxmevis gaerTianebas, romelTa saqmianobam 
SeiZleba uzrunvelyos mravali saqonlisa da momsaxurebis bazrebis normaluri 
funqcionireba. 
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XYLEM SCRAPS, RECEIVED AFTER WOOD MANUFACTURING –  
AS A PERSPECTIVE BUSINESS 

                                                                           Summary 
 

There are reviewed the types and classification of xylem scraps in a wood manufacturing in this arti-
cle, such as the problems depending on it and the way how to use them rationally. 

The wood manufacturing is one of the high growth industry in the human economic all over the histo-
ry. The process of wood manufacturing is related with a huge amount of xylem scraps. This would be not 
only environmental protection, but also perspective and profitable business. This economy is one of the most 
actual economies, with low competition and big sale opportunities.  

The recycling of Xylem scraps must be possible for the small business in Georgia, which results more 
employment opportunities. The material availability, easy sales potential of the final product, all these make 
this business more attractive. Desire and possibilities are only crucial in this economic. Here you can pro-
duce the coal or the tiles on the xylem ground. It could be started by the fragmenting of xylem scraps at least, 
which does not need big investments and the production is always in demand. 
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socialuri da demografiuli problemebis seqcia 
 

ioseb arCvaZe 
demografiuli cvlilebebis asaxva qveynis  
ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebSi  

(saqarTvelosa da postsabWoTa qveynebis magaliTze) 
 
anotacia. yoveli qveynis ekonomikuri ganviTarebis donis maxasiaTeblad aTeuli 

wlebia rCeba mTliani Siga produqti (mSp). miuxedavad 2008-2009 wlebis msoflio 
ekonomikuri krizisis fonze politikosebisa da mecnierebis erTi nawilis xmamaRali 
gancxadebisa, ufro yovlismomcveli indikatoris gaangariSebis aucileblobis 
Sesaxeb, saqme am mimarTulebiT seriozulad win ar wasula da mSp kvlav rCeba 
nebismieri saxelmwifos ekonomikuri ganviTarebis Sefasebis mTavar inikatorad. imis 
gamo, rom qveynebi erTmaneTisagan gansxvavdebian ara marto ekonomikebis sididiT, 
aramed mosaxleobis raodenobiTac, SedarebisaTvis saukeTeso saSualebas warmoad-
gens mSp mosaxleobis erT sulze. am maCvenebliT Sedarebis maRali gamoyenebiTi 
Rirebuleba gamoixateba sxvadasxva qveynis Sedarebis uzrunvelyofaSi retrospeq-
tiul aspeqtSic. Tumca, imis gaTvaliswinebiT, rom qveynebis ekonomikuri zrda 
didwilad damokidebulia Sesabamisi qveynebis xelT arsebuli resursebis gamoyenebis 
efeqtianobaze, reformebis Tanmimdevrulobaze, mosaxleobis ricxovnobis cvlileba 
am procesTan sakmaod maRali avtonomiurobiT xasiaTdeba (rbilad rom vTqvaT). es 
gansakuTrebiT mkafiod gamovlinda postsabWoTa qveynebis magaliTze, sadac 1980-1990-
iani wlebis mijnaze dawyebul ekonomikur kolafss maleve Tan mohyva mosaxleobis 
raodenobis Semcireba, Tumca krizisis daZlevisa da ekonomiuri zrdis miRwevis 
Semdeg qveynebma gansxvavebuli demografiuli cvlilebis veqtorebi daafiqsires. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri zrda, mosaxleoba, mTliani Siga produqti 
mosaxleobis erT sulze, migracia. 

 
saqarTvelos administraciul-mbrZanebluri sistemidan sabazro ekonomikaze 

gadasvlis procesi dramatulad warimarTa da misi Sedegebi, TiTqmis sami aTeuli 
wlis gavlis Semdegac, bolomde daZleuli ar aris.  

rogorc wesi, rodesac uaxlesi periodis ekonomikuri ganviTarebis dinamizms 
axasiaTeben, aTvlis wertilad, sawyis wlad postsabWoTa da postsocialisturi 
qveynebisaTvis, rogorc wesi, iReben 1989 wels - ekonomikuri maCveneblis (mSp-is 
absoluturi moculoba sul da mosaxleobis erT sulze) mixedviT yvelaze maRali, 
pikuri maCveneblis mqone wels. Tumca saqarTvelosaTvis yvelaze maRali maCvenebeli 
1989 ki ara, misi wina 1988 weli iyo - 1989 wels, wina welTan SedarebiT, qveynis mSp 
daaxloebiT 1.2 procentiT Semcirda.  

saqarTvelos mosaxleoba 1989 da 1990 wlebSi wina wlebTan SedarebiT izrdeboda, 
miuxedavad imisa, rom am wlebSi qveynis mSp agrZelebda Semcirebas. 1990 wels 1988 
welTan SedarebiT saqarTveloSi mosaxleoba 0.8 procentiT gaizarda, maSin rodesac 
mSp, piriqiT, Semcirda -  12.2 procentiT.  momdevno wlebSi, 1994 wlis CaTvliT, orive 
indikatori (mosaxleoba, mSp) agrZelebda Semcirebas, razec warmodgenas  iZleva 
qvemoT moyvanili diagrama. 
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diagrama 1 

 
 
ekonomikis aseTi masStaburi Semcireba arc erT postsabWoTa qveyanas ar 

ganucdia. TviT Cvens mezobel somxeTsa da azerbaijanSic ki, romelTa Soris jer kidev 
sabWoTa periodSi dawyebuli sisxliani dapirispireba mxolod 1994 wels Sewyda. 
amasTan, aRniSnul periodSi mosaxleobis ricxovnobis Semcirebam saqarTveloSi, 
xolo misma matebam azerbaijanSi, ruseTsa da mTlianad postsabWoTa sivrceSi, 
mosaxleobis erT sulze Cveni CamorCena ramdenadme Searbila, razec warmodgenas 
diagrama 2 iZleva. 

diagrama 2 

 
 
Tu aTvlis wertilad ara 1989 wels, aramed 1988 wels aviRebT, maSin Semcirebis 

masStabi kidev ufro TvalSisacemi  iqneba - 1994 wels mosaxleobis erT sulze 
warmoebulma mSp-m saqarTveloSi 1988 wlis mxolod 25.4 procenti Seadgina.  

ekonomikuri krizisis gavlena saqarTvelos mosaxleobis keTildReobaze 
calsaxaa, Tumca dasaZlevia stereotipi, romliTac  yovelive es mxolod ssrk 
daSlisa da damoukideblobis mopovebis Semdeg moxda. unda vaRiaroT, rom ekonomikis 
vardna, mosaxleobis keTildReobis dacema daiwyo da sakmao xans mimdinareobda (da 
arcTu latenturi formiT) jer kidev sabWoTa periodSi, mTeli 3 wlis manZilze (1989-
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1991). statistikuri monacemebi gvidasturebs, rom  saqarTveloSi sabazro ekonomikaze 
gadasvlis procesTan dakavSirebuli ekonomikuri vardnisa da makroekonomikuri 
„SekumSvis“ TiTqmis naxevari (45.6%) modioda jer kidev de-iure ssrk arsebobis 
periodze (1989-1991). 

1990 wlis Semdeg, TiTqmis mTeli meoTxedi saukune, yovelwliurad saqarTvelos 
mosaxleobis saSualo wliuri ricxovnoba wina welze naklebi iyo - mxolod 2014-2017 
wlebSi iqna daZleuli (umniSvnelod, magram mainc) es negatiuri tendencia.  

rac Seexeba ekonomikur zrdas, 1994 wlidan dRemde, garda 2009 wlisa (2008 wlis 
agvistos omisa da msoflio safinanso krizisis gavlenis „wyalobiT“), saqarTvelos 
ekonomikas zrdis tendencia hqonda. d Tuki 1989-1994 wlebSi saqarTvelos ekonomika 
yovelwliurad wina welTan saSualod 21.7 procentiT ecemoda, 1995-2018 wlebSi 
sapirispiro procesi dafiqsirda - ekonomikuri zrdis saSualo wliurma tempma 5.53  
procents miaRwia. amJamad saqarTvelos ekonomika (mSp) 1994 wlis dones daaxloebiT 3.7-
jer aRemateba. ekonomikis zrdis dasaxelebuli tempic ar aris erTi SexedviT urigo, 
Tumca imis gaTvaliswinebiT, rogori vardna iyo dafiqsirebuli wina periodSi, unda 
vaRiaroT, saqarTvelos jerac ar miuRwevia reformamdeli, kerZod 1988 wlis 
donisaTvis. jaWvuri indeqsebiT, saqarTvelos ekonomikis moculoba 2018 wlisTvis 
1988 wlis 84 procentisa da 1989 wlis - 85 procentis donezea.  

magram rogoria am SemTxvevaSi mosaxleobis erT sulze warmoebuli mSp-is 
dinamika? 

aq, rom ityvian, ekonomikuri mdgomareobis maCveneblis gaumjobesebas xeli 
mniSvnelovnad Seuwyo qveynis demografiuli mdgomareobis gauaresebam. - saqarTvelos 
mosaxleoba bolo sami aTeuli wlis manZilze Semcirda gacilebiT metad, vidre 
ekonomika. sakmarisia iTqvas, rom am periodSi (1989-2018) mosaxleobis klebis masStabi 2-
jer aRemateboda ekonomikis „SekumSvis“ mastabebs (Sesabamisad, 32% da 16%). Sedegad, 
miviReT mdgomareoba, riTac mosaxleobis erT sulze warmoebuli mSp 2014 wlidan ukve 
aRemateba 1988 wlis dones.  

diagrama 3 

 
 
rogorc moyvanili diagramidan Cans, mosaxleobis erT sulze warmoebuli mSp-is 

dinamika didwilad damokidebuli aRmoCnda mosaxleobis dinamikaze.  saqarTveloSi 
1994-2018 wlebSi dabadebulTa saSualo wliurma raodenobam   51.7 aTasi kaci Seadgina, 
xolo migraciis uaryofiTma saldom - 51.0 aTasi.  amave periodSi gardacvalebaTa 
saSualo wliurma ricxovnobam 49.0 aTass miaRwia. gamodis, rom saqarTvelos 
mosaxleobis bunebrivi da meqanikuri moZraobis kumulaciuri saSualo wliuri efeqti 
1994-2018 wlebSi  uaryofiTi sidide -  -48.3 aTasia.  
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mosaxleobis ricxovnobis Semcirebis saerTo maCvenebelSi nivelirebulia 
saqarTvelos moqalaqeebisa da aramoqalaqeebis migraciuli saldoebi, romelTa 
gaTvaliswineba kidev ufro srulad warmoaCens dramatul realobas. bolo wlebSi 
Cveni qveynidan saqarTvelos ufro meti  moqalaqe gadis, vidre Semodis. amis 
sapirispirod, sxva qveynis moqalaqe Semodis ufro meti, vidre gadis. marto 2012-2018 
wlebSi saqarTvelos moqalaqeebs Soris uaryofiTma migraciulma saldom 153.6 aTass 
gadaaWarba, maSin rodesac saqarTvelos ararezidentebs Soris imave periodSi 
dafiqsirda dadebiTi migraciuli saldo (+ 98.4 aTasi kaci). bolo 7 wlis manZilze 
(2012-2018) saqarTveloSi Semovida meti, vidre gavida: ruseTis moqalaqe - 27.8 aTasi, 
TurqeTis - 14.4 aTasi, iranis - 6.7 aTasi, indoeTis - 5.6 aTasi, CineTis - 1.5 aTasi, sxva 
qveynebis (erayi, siria da a.S.) d 19.0 aTasi moqalaqe.  

samamulo statistika jerjerobiT ver afiqsirebs, Tu ra wvlili miuZRviT 
qveynis ararezidentebs saqarTvelos mSp-Si, rogoria maTi Sromis mwarmoebluroba da 
ramdenad gansxvavdeba is saqarTvelos rezidentebis  Sromis saSualo 
mwarmoeblurobisagan. Tumca, calsaxad unda iTqvas, rom aseTi „demografiuli 
inieqciis“ gareSe ara marto saqarTvelos mosaxleobis absoluturi raodenoba, 
aramed mSp-is moculobac gacilebiT naklebi iqneboda.  

unda aRiniSnos, rom ssrk-is daSlis Semdeg mosaxleobis migraciuli aqtivobis 
gaZliereba met-naklebad Seexo yvela postsabWoTa qveyanas. amasTan,  mosaxleobis 
raodenoba mTel postsabWoTa sivrceSi 1989-2018 wlebSi araTu Semcirda, aramed 
gaizarda 2.0 procentiT (286.7 mln-dan 292.3 mln-mde), Tumca es zrda ZiriTadad 
centraluri aziisa da azerbaijanis mosaxleobis xarjze moxda - am qveynebSi 
mosaxleoba 16.7 procentiT gaizarda, danarCen postsabWoTa qveynebSi ki (baltiis 
qveynebis CaTvliT) adgili hqonda mosaxleobis Semcirebas (1.7%-iT). am fonze 
saqarTvelos mosaxleobis dinamika uaRresad sagangaSoa: misi ricxovnoba 1989 welTan 
SedarebiT Semcirda 32 procentiT (TviT zemoxsenebuli ararezidentebis dadebiTi 
migraciuli saldos gaTvaliswinebiT), maSin rodesac eTnikurad, faqtobrivad, 
homogenur somxeTSi mosaxleoba imave periodSi Semcirda mxolod 9 procentiT, 
ruseTSi - 2.8 procentiT, xolo azerbaijanSi Semcirebis nacvlad adgili hqonda 
matebas 37 procentiT. Sedegad, samxreT kavkasiaSi saqarTvelos mosaxleobis wili 
Semcirda 1989 wlis 34.5%-dan 2018 wlis 22.5 procentamde. imave periodSi saqarTvelos 
wili samxreT kavkasiis erTian mTlian Siga produqtSi Semcirda 2.2-jer - 36.9 
procentidan 17.0 procentamde. amJamad samxreT kavkasiis erToblivi mSp-is 71.4 
procenti azerbaijanze modis.  

diagrama 4 
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saqarTvelos wili aseve sagrZnoblad Semcirda mTel postsabWoTa sivrceSi.  1989 
wels misi wili Seadgenda mosaxleobaSi d  1.90 procents, ssrk-is ekonomikaSi -  1.56   
procents; 2018 wels Sesabamisi maCveneblebi postsabWoTa sivrceSi Semcirda  1.26    
procentamde  da  0.65  procentamde. aRniSnuli viTareba advilad axsnadia:  jer erTi, 
bolo 30 wlis manZilze saqarTveloSi yvelaze metad postsabWoTa 15 saxelmwifoTa 
Soris, Semcirda mosaxleobis raodenoba. TviT baltiis qveynebsac ki ar hqoniaT aseTi 
masStaburi Semcireba (estoneTi - -17%, litva - -24%, latvia - -26.9%).    

amas daemata is garemoeba, rom 15 postsabWoTa qveynidan saqarTvelo aRmoCnda im 
autsaideri 3 saxelmwifos Soris (ukrainasa da moldovasTan erTad), sadac mSp 1980-
iani wlebis bolosTan SedarebiT naklebi iyo (2018 w. %-iT 1989 w.-Tan: saqarTvelo - 
85.1%, moldova - 73.5%, ukraina - 58.4%).  

bolo wlebSi, miuxedavad ekonomikis zrdis mokrZalebuli tempebisa, 
saqarTvelo am maCvenebliT mainc pirvel adgilzea samxreT kavkasiaSi (ekonomikis 
saSualo wliuri zrdis tempi: saqarTvelo - 4.1%, azerbaijani - 1.8%, somxeTi - 3.4%), 
mainc wina wlebis, gansakuTrebiT 1989-1994 wlebis ekonomikuri kolafsis fonze, 
saqarTvelos ekonomikis amJamindeli masStabi gacilebiT mokrZalebulad 
gamoiyureba 1980-iani wlebis maCvenebelTan SedarebiT, vidre analogiuri 
Sedarebebisas - azerbaijanisa da somxeTis ekonomikebi (saqarTvelo - 85.1%, 
azerbaijani - 238.0%, somxeTi - 192.0%).   

mosaxleobis mTliani ricxovnobisa da ekonomikis masStabebis Semcirebis fonze 
adgili hqonda saqarTvelos mosaxleobis socialuri diferencirebis arsebiT 
gaRrmavebas. deciluri koeficienti (mosaxleobis mdidari 10 procentis Semosavlebis 
Tanafardoba Raribi 10 procentis SemosavlebTan) saqarTveloSi ufro maRalia, vidre 
romelime postsabWoTa qveyanaSi.   

amaze TvalsaCino warmdgenas iZleva qvemoT motanili diagrama. 
diagrama 5 
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imis gamo, rom saqarTvelos mosaxleobis socialuri diferencireba sakmaod 
scdeba am maCveneblis kritikul zRvars (deciluri koeficientis mixedviT - - 10:1), 
xolo mis ekonomikur potencials (mSp-s) jerac ar miuRwevia 1980-iani wlebis bolo 
droindeli donisTvis, rodesac mosaxleobis socialuri diferencireba gacilebiT 
naklebi iyo (daaxloebiT, 4-4.5:1) saqarTvelos amJamindeli mosaxleobis sakmaod 
sagrZnobi nawili - daaxloebiT 1/3, Tavisi amJamindeli ekonomikuri mdgomareobiT 
(mimdinare Semosavlebis realuri msyidvelobiTi unarianobiT) Tavs imaze uaresad 
grZnobs, vidre sami aTeuli wlis win. es aCens garkveul nostalgias warsulisadmi, 
iwvevs maT Soris mis gafetiSebas. 2018 wlis Semosavlebis mixedviT, mosaxleobis erT 
sulze saqarTvelos mosaxleobis uRaribesi 1/3-is Semosavlebi, Tavisi myidvelobiTi 
unarianobiT, 1989 wlis mosaxleobis uRaribesi 1/3-is  Semosavlebis mxolod 82 
procentis doneze iyo, maT Soris uRaribesi 10-10  procentis Sedarebisas - mxolod 38.5 
procentis doneze. „samagierod“, mosaxleobis umdidresi 10 procentis Semosavlebi 
2018 wels sami aTeuli wlis winandeli periodis umdidresi 10 procentis Semosavlebs 
2-jer da metad aRemateboda. mokled, saqarTveloSi srulad amoqmedda  
„qrestomaTiuli“ sqema: „mdidrebi ufro gamdidrdnen, xolo Raribebi - ufro 
gaRaribdnen“.  

uaxlesi wlebis amocanaa saqarTvelos mosaxleobis ricxovnobis stabiluroba, 
uaryofiTi migraciuli saldos daZleva saqarTvelos rezidentebs Soris migraciuli 
saldos ganulebis gziT, ekonomikuri zrdis daCqareba da amis safuZvelze wina wlebSi 
saqarTvelodan ucxoeTSi gasuli SromiTi migrantebis samSobloSi dabrunebisaTvis 
mimzidveli ekonomikuri garemos formireba66.  
 

Joseph Archvadze 
REFLECTION OF DEMOGRAPHIC CHANGES IN THE PARAMETERS  OF  

THE COUNTRY’S ECONOMIC DEVELOPMENT (BASED ON THE EX AMPLE OF  
GEORGIA AND POST-SOVIET COUNTRIES) 

Summary 
 

The process of transition from Georgia’s administrative-dictatorial system to market economy was 
carried out dramatically and its consequences are not completely overcome after the period of nearly three 
decades. As of 2018, Georgia is listed among those three Post-Soviet countries (together with Ukraine and 
Moldova) where economy has not reached the 1989 level of the production of GDP. Furthermore, from 
amongst the 15 Post-Soviet countries, Georgia occupies the first place in terms of decrease of the general 
quantity of population during the last 30 years (compared to 1989 the number reduced by 32%). Because of 
the fact that during the mentioned period the quantity of the population decreased more than the GDP of the 
country (-15%), the level of the GDP calculated in terms of per capita prices since 2014 exceeds the same 
indicator of 1989. In essence, the excess of the average parameter for the improvement of the population’s 
economic condition, compared to the parameter of the pre-reform (1989) period, has been achieved not due 
to economic growth but at the expense of the reduction of the population’s quantity. Moreover, social differ-
entiation of the population in modern Georgia, according to the current revenues (decile quotient = 15.4) sig-
nificantly exceeds not only the pre-reform period (4.5: 1), but also the analogous parameter of all the other 
Post-Soviet countries.  

As of 2018, the incomes of the poorest 1/3 of the Georgian population in per capita prices perceivably 
(approximately by 20%) lag behind the incomes of the same category in 1989. The distinction between the 
incomes of the poorest 10-10 percent of the present time and 30 years before is still more noticeable – 2.5 
times and more. “On the other hand”, the incomes of the present richest 10 percent per capita exceeds 2 
times and more the incomes of the richest 10 percent of the previous times. 

 
 
 

 

                                                           
66 statiis momzadebisas gamoyenebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris, saerTaSoriso 
savaluto fondis da ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis oficialuri 
statistikuri monacemebi. 
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George Aptsiauri 
Avtandil Sulaberidze 

CHALLENGES OF CITIZENS MOBILITY BETWEEN GEORGIA AND   
EUROPEAN UNION BASED ON FREE VISA LIBERALIZATION PO LICY 

 
Annotation. The article reviews the dynamics and major factors of the population migration pro-

cess of Georgia. The implementation of the obligations of Georgia according to the Agreement on Free 
Visa Liberalization regime between European Union and Georgia, together with structure of the migrants 
of Georgia and motivation of potentials migrants and analysis of the legislative basis and institutional 
changes connected with the activation of the Free Visa Liberalization regime is taken into account. 

Keywords: Liberalization, Migration, Readmission, Illegal migration, Legislative acts, Institu-
tional mechanisms, Visa regime, Potential migrants, Migration motivation, Unemployment. 

 
Introduction 

 
After the collapse of the Soviet Union, the EU's support for newly established democratic coun-

tries has primarily been reflected in their free trade and free movement of citizens agreement in the EU 
countries, which in turn will promote greater opportunities for education and professional development of 
the citizens of these countries by using this knowledge and experience for poverty reduction in internal 
markets. 

Since 2014 Georgia (together with Ukraine and Moldova) is an associated member of EU, and in 
2016 Georgia signed an agreement with the European Union for a three-month visa free regime. 

According to this agreement, Georgia must comply with the obligations taken before the EU, 
which requires Government to adapt the political - legal legislation of Georgia with international and EU 
legislation. Despite the successful implementation of some of the obligations taken by Georgia, Illegal mi-
gration is still ongoing, which requires improvement of its management mechanisms, etc. 

 
* * * 

Georgia belongs to those countries, where the role of the external migration in the formation of its 
population is significant. In 1992-2018 the population of Georgia has been decreased by 1/3 and currently is 
equal to 3.7 million citizens. This is a result of large scale waves of migration due to a number of factors: 
ethnic migration when thousands of ethnic nationalities living in Georgia returned to their historical mother-
land; migration of thousands of refugees forced to leave their permanent residencies as a result of conflicts; 
migration for economic reasons because of high level of unemployment and poverty in Georgia. 

Migration from Georgia particularly covers those age groups of population that is mostly active and 
reproductive. As to census of 2014, 85 per cent from total number of migrants were of age between 20 to 50 
years old, when share of this age in the population of Georgia consists of only 43 per cent. 

The dialog of the EU with Georgia on visa liberalization started in 2012, a year later the Action Plan 
on Visa Liberalization (VLAP) was submitted to the Georgian Government covering security issues, border 
control, public order, fundamental human rights and other fields. The requirements of the European Union 
are allocated in 4 regulations: security of the documents, including biometrical data; integrated management 
of the border, migration and political asylum; public order and security; foreign relations and fundamental 
human rights. Two phases determine the activation of the visa liberalization process – adoption of the rele-
vant legislative acts and political provision of these measures in order to adapt the internal legislative basis to 
the international law standards, first of all the EU norms. The Action Plan also obliges the Government of 
Georgia to reach a progress in social-economic development since the main provisions of the mentioned Plan 
cannot control fully the migration process, if the internal environment is not favorable to receive good educa-
tion and jobs for the citizens. 

The visa regime is interconnected with the mechanism of readmission, that provides the EU policy 
and procedures on return of the migrants illegally crossed the border of the alliance, their forcible deportation 
and limitation for new entries. 

An introduction of a Free Visa regime from 2017 catalyzed the migration process. As to data of Bor-
der Protection Department of Georgia after activation of free visa regime 390175 citizens of Georgia visited 
the EU/Schengen zone during March 2017 - March 2019 (with almost 675000 namber of visits). Trends in 
dynamics of migration also exposed in gender terms among women and men, in both groups migrants pre-
vailed immigrants. Research Polls showed that migration of Georgian citizens is caused, beside economic 
problems, by such factors as: education, refugees status, improvement of standard living and so on. 
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Restricted visa policy affects the development of tourism and originates illegal migration mostly due 
to social-economic reasons (unemployment, poverty and etc. on domestic market). At the same time the ban 
of visa regime contributes to the growth of touristic exchanges, reduce the illegal migration. But this process 
does not grant the reduction of the number of illegal migrants and increase of the migration waves in Euro-
pean Union zone. The beneficiaries of the free visa regime can violate the three months validity of stay and 
try to find out permanent living and working conditions on the territories of the EU. In other cases the citi-
zens can enter the EU zone with a status of refugees and displaced persons or for educational reasons and 
claim for political asylum. 

For Georgia, like Ukraine and Moldova social-economic and disintegration problems (annexed and 
occupied territories) can provoke the willingness of the citizens to migrate to Europe. Illegal labor migration 
from these countries is logical continuation of their national problems. For example a huge number of Geor-
gian illegal migrants in Greece explain their choice by lack of jobs and low level of the wages in their coun-
try. These problems can provoke an increase of the number of political asylum claims. As to the Eurostat 
data as of March 14th 2018  - 580845 citizens requested the initial political asylum on the territory of the Eu-
ropean Union, including 17980 citizens (around 3 per cent) from Georgia, that takes its 10th position, and it 
is in top three in France, Ireland, Czech Republic and Denmark. Thus, the illegal economic migrants can po-
tentially increase the number of non grounded claims for political asylum. In this respect, the effective sys-
tem at national and EU levels is important to neutralize this negative trend and the mechanism of forcible 
readmission plays a key role for the European Alliance. The jump of the number of Illegal migration affects 
the demographic, economic and political situation in the countries of their origin and invests non stability, 
particularly in small countries like Georgia. Further studies are needed to make a comprehensive considera-
tion of the mentioned risks. 

At present three countries of the Eastern Partnership – Georgia, Moldova and Ukraine enjoy free vi-
sa short term regime on the territory of the European Union. In fact, almost similar Action Plans and relevant 
reforming programs were presented for them by the European Community. In this respect, there is a common 
background of the positive and negative results exposed during the implementation process, including not 
only territorial problems, but also the problems of social-economic conditions of the population linked with 
unemployment, poverty that create tensions for the countries of the EU, contributes to organized crime and 
conflicts between local population and arrived migrants. Some countries, like Hungary even disagree with 
common strategy of the Alliance on the migration policy and close the door for the refugees coming even on 
legal basis. Not adequate attention to the resolution of social-economic problems and human rights in the 
mentioned countries sparked the increase of the number of appeals for political asylum from the citizens of 
Georgia, Ukraine and Moldova. Readmission was activated in this respect and European Union expressed its 
concern based on the possible stoppage of the free visa regime. The Russian factors for all three countries 
should not be excluded as a major challenge that is not helpful for the full fledged implementation of the free 
visa liberalization obligations. 

Recent trends indicate that there is a decline of potential migration of citizens with old age in parallel 
with the increase of the motivation of young people, mostly students going to study abroad. According to 
polls 42.7 per cent expressed their willingness to visit foreign countries. If we take into account the fact that 
more than 100000 students are registered in Georgia – almost 43-44 per cent of all of them have decided to 
leave for abroad. Unlike labor migrants, their intention is based on “binary” model - education or work, or 
both of them, labor motivation dominates for men, when education is more important for women. 

Since currently unemployment among young people up to 25 years old is equal to 28.9  per cent and 
this indicator is two or three times less for the citizens above 25 years old, the risk of leaving abroad for the 
mentioned group is higher. 26.9 per cent of students decided to leave Georgia for continuation of education 
only; nevertheless majority of them (59 per cent) intends to do it in combination with work, at the same time 
females prevail over males in this respect. 

Despite the fact, that Georgia successfully continues the legislative reforms, nevertheless the most 
acute problem is linked with their effective and full - fledged implementation resulted by the activation of 
readmission and threat of possible stoppage of the liberal visa regime. So the perspectives of the prolonga-
tion of the mentioned regime very much depend on the improvement of the existing legislative acts and 
adoption of new ones. 

Legislative enhancement is not sufficient, if it is not strengthened by institutional support also in so-
cial and economic field.  In this regard, the enhancement of the border protection mechanism alongside with 
the increase of citizen standard living and decrease of unemployment is decisive in order to lessen the risk of 
illegal migration and appeals for political asylum. In addition, a new, based on EU standards, mechanism of 
labor reimbursement and safety should be introduced by the Government of Georgia to remain itself in visa 
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liberalization policy environment. 
 

Conclusions 
 

Despite the advantage of bearing of free visa regime on the territory of the European Union, Georgia 
has a risk of losing of this opportunity by activation of visa stoppage mechanism. Such a turn can raise the 
number of illegal visits and appeals for political asylum caused by social-economic and other problems. 
There is a potential threat of suspension of the free visa regime by the European Union (based on readmis-
sion practice} even for law obedient tourists from Georgia due to existing challenges in terms of poverty and 
unemployment. 

Thus, it is crucially important to study the impact of free visa liberalization regime on the increase or 
decrease on the number of illegal migrants and appeals on political asylum on the territory of the European 
Union. In this respect, it is essential to study the real reasons of the migration of citizens of Georgia, enforce 
the reforming of labor reimbursement and create new job opportunities. From other side, make necessary 
changes in law regulation aimed at blocking the illegal migration activity. At present the Parliament of Geor-
gia is going to adopt these new law procedures. 
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avTandil sulaberiZe 

evrokavSirSi saqarTvelos moqalaqeTa Tavisufali gadaadgilebis 
gamowvevebi vizaliberalizaciis pirobebSi 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia saqarTvelos da evrokavSirs Soris 

moqalaqeTa Tavisufali gadaadgilebisTvis gaformebuli viza liberalizaciis 
xelSekrulebidan gamomdinare saqarTvelos valdebulebebi da misi Sesrulebis 
analizi. moyvanilia saqarTvelos potenciur emigrantTa motivaciebi da gaanali-

zebulia viza liberalizaciis sakanonmdeblo bazis realizaciisTvis instituci-
uri meqanizmebis srulyofis sakiTxebi.  

sakvanZo sityvebi: vizaliberalizacia,  readmisia, instituciuri meqanizmebi, 
savizo reJimi, potenciuri migracia, migraciis motivacia.  
 

Sesavali 
 

sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, axladwarmoqmnili demokratiuli qveyne-
bisTvis evrokavSiris mxardaWera uwinaresad aisaxa maTi evrokavSiris qveynebSi 
Tavisufal vaWrobasa da moqalaqeTa Tavisufal gadaadgilebaSi, ramac Tavis 
mxriv, xeli unda Seuwyos am qveynebis moqalaqeTa ganaTlebis amaRlebis da 
profesiuli ganviTarebis met SesaZleblobas da miRebuli codnis Sida bazarze 
investirebiT siRaribis daZlevas.  

2014 wlidan saqarTvelo (ukrainasa da moldovasTan erTad) evrokavSiris 
asocirebuli wevria, xolo 2016 wels saqarTvelom gaaforma xelSekruleba 
evrokavSirTan weliwadSi 3 Tviani uvizo reJimis Taobaze. 

am dokumentis Tanaxmad, saqarTvelom unda Seasrulos evrokavSiris winaSe 
aRebuli rigi valdebulebebi, rac xelisuflebis mxridan moiTxovs saerTaSoriso 
da evrokavSiris kanonmdeblobasTan saqarTvelos politikur-samarTlebrivi ka-
nonmdeblobis misadagebas. miuxedavad saqarTvelos mier aRebuli zogierTi 
valdebulebebis met-naklebad warmatebiT Sesrulebisa, aralegaluri migracia 
kvlav grZeldeba, rac moiTxovs  misi  marTvis meqanizmebis daxvewas da a.S. 
 

* * * 
saqarTvelos mosaxleobis aralegaluri emigraciis maRali da bunebrivi 

matebis dabali donis Sedegad, 1992-2018ww. saqarTvelos mosaxleoba 1/3-iT Semcir-
da da 2018 wlisTvis 3,7 milioni kaci Seadgina. aRniSnuli, sxva faqtorebTan er-
Tad, ganapiroba qveyanaSi Seqmnilma mZime socialur-ekonomikurma viTarebam, gan-
sakuTrebiT umuSevrobis maRalma donem da ojaxSi siRaribem. Sesabamisad, arale-
galuri emigracia gansakuTrebiT intensiurad mimdinareobs  Sromisunarian da re-
produqciul asakSi myof mosaxleobaSi, ramac asakobriv-sqesobrivi struqturis 
deformacia gamoiwvia. 2014 wlis aRweris Tanaxmad, 2014 wlisTvis qveynidan 
gasulTa Soris 85% 20-dan 50 wlamde asakisaa, maSin rodesac am asakobrivi jgu-
fis wili saqarTvelos mTel mosaxleobaSi mxolod 43%-a. 

saqarTvelos evrokavSirTan savizo reJimis liberalizaciis dialogi daiwyo 
2012 wlis ivnisSi da savizo liberalizaciis samoqmedo gegma oficialurad 
gadaeca saqarTvelos mTavrobas 2013 wlis TebervalSi, romlis  ZiriTadi moTx-
ovnebi moqceulia 4 regulaciaSi: 1) dokumentis usafrTxoeba, biometriuli mona-
cemebis CaTvliT; 2) sazRvris integrirebuli marTva, migracia da TavSesafari, 3) 
sazogadoebrivi wesrigi da usafrTxoeba; 4) sagareo urTierTobebi da fundamen-
turi uflebebi. 

 savizo reJimis liberalizaciis procesi moicavs ori etaps. pirvel rigSi, 
es aris kanonmdeblobis miReba, sakanonmdeblo da politikuri CarCoebis dagegmva 
ZiriTadi mimarTulebiT, raTa erovnuli normebi SesabamisobaSi movides 
evrokavSirisa da saerTaSoriso samarTlis standartebTan. 

amasTan, savizo reJimis liberalizaciis samoqmedo gegmiT gaTvaliswinebul 
moTxovnebTan erTad, ramdenadac vizaliberalizaciis samoqmedo gegmis garkveuli 
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blokebis Sesruleba ar aris sakmarisi, saqarTvelom unda ganaxorcielos erov-
nul doneze socialur-ekonomikuri da politikuri cvlilebebi, raTa Camoyal-
ibdes migraciis efeqtiani kontroli.  

savizo reJimis gamartivebis xelSekruleba readmisiis (deportaciis) 
xelSekrulebasTanac aris dakavSirebuli, rac  gansazRvravs evrokavSiris poli-
tikas da procedurebs aralegalur emigrantTa dabrunebisa da iZulebiTi de-
portaciis, nebayoflobiT dabrunebis, dakavebis procedurebis da xelaxali 
Sesvlis SezRudvebis Sesaxeb. 

readmisiis SeTanxmebebis ZiriTadi mizania, xelSekrulebis mxareebs daekis-
roT im pirTa dabruneba, romelTa yofna ar Seesabameba xelSekrulebiT sax-
elmwifos teritoriaze Sesvlis an yofnis moTxovnebs, Tumca es ar unda gakeTdes 
adamianis uflebebis saerTaSorisod aRiarebuli normebis SezRudviT.  

uvizo reJimis dawyebis Semdeg, pirveli angariSi savizo reJimis SeCerebis 
meqanizmis farglebSi evroparlamentis komisiis da sabWos mier gamoqveynda 2017 
wlis 20 dekembers. moxsenebaSi aRiniSna, rom saqarTvelo warmatebiT agrZelebs 
savizo reJimis liberalizaciis sakontrolo maCveneblebs, magram mainc aRiniSneba 
garkveuli xarvezebi.  

saqme isaa, rom 2017 wlidan, saqarTvelodan  aralegaluri emigraciis  erT-
erT xelSemwyob faqtorad, garkveulwilad evrokavSiris qveynebSi 2017 wlis 
aprilidan 90 dRiT limitirebuli uvizo mimosvlis reJimi mogvevlina. saqarTve-
los sazRvris dacvis departamentis informaciiT, uvizo mimosvlis amoqmedebidan 
(28. 03. 2017) 2019 wlis 27 martis CaTvliT, evrokavSiris/Sengenis zonas uvizod 673 
916-jer estumra saqarTvelos 390 175 moqalaqe, romelTagan naxevarze meti 
dReisaTvis uvizo reJimis samTviani vadis darRveviT, aralegalurad imyofeba 
evrokavSiris sxvadasxva qveyanaSi.   

 saqarTvelodan emigracia, garda ekonomikuri faqtorebisa, aseve da-
kavSirebulia migraciis iseT socialur-demografiul faqtorebTanac, rogoricaa: 
ganaTlebis miReba, devniloba, ojaxis wevrTan erTad cxovrebis survili da a. S. 

zemoTqmulidan gamomdinare, gansxvavebiT 2017 wlis aprilamde  arsebuli 
savizo reJimisa, limitirebuli uvizo reJimis pirobebSi aRiniSneba aralegaluri 
migraciis Tvisebrivi cvlileba, rac dakavSirebulia ojaxis wevrTa gaerTianebis 
da emigraciaSi maTTan erTad cxovrebis survilTan. kerZod, SeiniSneba wina wleb-
Si aralegalur emigraciaSi myof ojaxis wevrTan (meuRle, mSobeli, Svili) erTad 
cxovrebis surviliT gamowveuli aralegaluri emigracia, rasac uvizo reJimis 
ararsebobis pirobebSi ucxoeTSi mcxovrebi aralegali emigrantis ojaxis wevrebi  
ver axerxebdnen. dReisaTvis es pirebi warmatebiT iyeneben evrokavSirSi samTviani 
uvizo mimosvlis uflebas, advilad axerxeben evrokavSiris zonaSi Sesvlas da 
vizis vadis gasvlis Semdeg Tavis ojaxTan erTad agrZeleben evrokavSiris rome-
lime qveyanaSi aralegalur cxovrebas. amdenad, evrokavSirSi limitirebulma 
uvizo reJimma, sxva dadebiT sikeTeebTan erTad, evrokavSiris qveynebSi 
saqarTvelodan aralegalurad damrCenTa raodenobis zrdasTan erTad, TavSesaf-
ris mTxovnelTa zrdac ganapiroba.  

uvizo reJimis SemoRebam saqarTveloSi arsebuli mZime socialur-ekonomikuri 
viTarebis gamo, evrokavSiris zonaSi ukanono migrantebis raodenoba ver Seamcira 
da grZeldeba evrokavSirSi aralegaluri migracia. moqalaqeebi iyeneben savizo 
reJimis liberalizacias evrokavSiris wevri saxelmwifoebis teritoriaze 
SesvlisTvis, magram ugulebelyofen da arRveven evrokavSiris qveynebSi uvizod 
gadaagilebis sargeblobis 3 Tvian reJims da kanondarRveviT ganusazRvreli 
droiT rCebian evrokavSiris teritoriaze. ufro metic, saqarTvelos moqalaqeebi 
(gansakuTrebiT axalgazrdebi) ganaTlebis miReba-amaRlebis mizeziT, turistis an 
devnilis statusiT Sedian evrokavSiris teritoriaze da iTxoven TavSesafrs. il-
ias saxelmwifo universitetis demografiis da sociologiis institutis soci-
ologiuri gamokvlevis Tanaxmad, ucxoeTSi wasvlis msurvel studentTagan mxo-
lod swavlis gagrZelebis mizniT wasvlas apirebs 26,9%, Tumca maTi umravlesoba 
(59,0%) apirebs swavlas SeuTavsos dasaqmeba.  
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saqarTveloSi, moldovas da ukrainis msgavsad, mougvarebeli socialur-
ekonomikuri, teritoriuli da politikuri problemebi erovnul doneze, mniSvne-
lovanwilad ganapirobebs evrokavSirSi aralegalur emigracias TavSesafris mTx-
ovnelTa zrdas zemoaRniSnuli saxelmwifoebidan. magaliTad, saqarTvelodan ar-
alegaluri migracia pirdapir ukavSirdeba umuSevrobis maRal dones da qveyanaSi 
saSualo xelfasis (ojaxis Semosavlebi) saarsebo minimumTan  CamorCenas. swored 
es  problemebi zrdis usafuZvlod TavSesafris mTxovnelTa raodenobas. ev-
rostatis angariSis Tanaxmad (14. 03. 2019), 2018 wels evrokavSiris teritoriaze 
pirveladi TavSesafari moiTxova 580 845 kacma, romelTagan 3% (17 980 kaci) 
saqarTvelos moqalaqe iyo. marTalia evrokavSirSi TavSesafris maZiebelTa Soris 
saqarTvelo moqalaqeTa am raodenobiT meaTe adgilzea, magram pirvel sameulSia 
safrangeTSi, irlandiaSi, CexeTSi, daniasa da lixtenSteinSi. 

saqarTvelodan, umetes SemTxvevaSi dausabuTebelad, TavSesafris mTxovnel 
migrantTa raodenobis zrda, evrokavSiris zemoaRniSnulma qveynebma miiCnies 
evrokavSirSi saqarTvelos moqalaqeebisTvis uvizo mimosvlis (gadaadgilebis) Se-
Cerebis ZiriTad mizezad, rac mkacri toniT aRniSna kidec mimdinare wlis maisSi 
saqarTveloSi oficialuri vizitiT Camosulma safrangeTis Sinagan saqmeTa min-
istrma. 

 saqarTvelos mTavrobis gancxadebam qveynis usafrTxoebis Sesaxeb, 
evrokaSiris zogierTi qveynidan readmisia ganapiroba. evrokavSiri Tavis Tavze ar 
iRebs aseT riskebs da ar aris gamoricxuli, saqarTvelos  SeuCeros uvizo reJi-
mi.  

meore mxriv, ukanono emigrantTa raodenobis zrda evrokavSirSi uaryofiT 
gavlenas axdens migraciis warmoSobis qveynebis demografiul, socialur-
ekonomikur da politikur stabilurobaze, gansakuTrebiT iseT mcirericxovan 
qveynebSi, rogoric saqarTveloa. amitom erovnul doneze unda SeviswavloT, Tu 
rogor moxda uvizo mimosvlis politikisa da misi samarTlebrivi bazis 
adaptireba da Secvla im gamowvevebis Semdeg, romlebic evrokavSirSi uvizo re-
Jimis Semotanas mohyva. 
 

daskvna 
 

amdenad, saqarTvelo gaTavisuflbulia savizo reJimisagan evrokavSiris ter-
itoriaze moklevadiani vizitebisTvis. magram arsebobs misi SeCerebis saSiSroebac, 
rac SeiZleba ganapirobos evrokavSirSi saqarTvelodan, uwinaresad adamianis 
uflebaTa darRveviT, ekonomikuri da socialuri arastabilurobiT gamowveulma 
vadagadacilebuli vizitorebis da TavSesafris mTxovnelTa zradam. saqarTvelo 
ver asrulebs aRebuli valdebebulebebis Sesrulebas readmisiis TvalsazrisiT 
da, Sesabamisad, evrokavSirs SeuZlia Seuwyvitos uvizo reJimi Tundac keTilsin-
disier mogzaurebs. 

amrigad, saqarTvelosTvis mniSvnelovania imis gansazRvra, Tu rogor 
imoqmeda uvizo reJimis SemoRebam evrokavSiris qveynebSi vizis vadagadacilebul-
Ta aralegaluri emigraciis da TavSesafris maZieblTa raodenobis Semcireba-
zrdaze. 
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cicino gvritiSvili 

ojaxis pozitiuri saxis formireba saqarTveloSi 
 

anotacia. statiaSi gadmocemulia ojaxis pozitiuri saxis formirebis ana-
lizi. ojaxi sazogadoebis fundamentia da swored ojaxi axdens zemoqmdebas 
sazogadoebis ganviTarebaze mosaxleobis aRwarmoebis gziT, materialuri da 
sulieris Rirebulebebis gamdidrebiT, sazogadoebis momavali wevrebis aRzrdis 
saSualebiT. ganxilulia demografiisa da sociologiis institutis mier 
Catarebuli sociologiuri kvlevis Sedegebi 

sakvanZo sityvebi: ojaxi, saxelmwifo saojaxo politika, ojaxis pozitiuri 
saxe. 

 

Sesavali 
 

ojaxis rogorc socialuri institutis krizisi mdgomareobs ojaxis Sesaq-
mnelad individis piradi motivebis SesustebaSi. ojaxis institutis mdgomareobis 
radikaluri cvlilebis, sazogadoebis faseulobaTa sistemis individidan ojaxze 
gardaqmnis gareSe situacia ar Seicvleba. Tu virCevT Tavisufal politikas 
Tavisufali adamianebisTvis, maSin ojaxi unda funqcionirebdes Tanabrad sxva in-
stitutebTan erTad, unda SevaTavsoT saojaxo rolebi profesionalurTan, 
avamaRloT mSoblis prestiJi da ojaxuri cxovrebis wesi. tradiciulad saojaxo 
politika ganixileba rogorc socialuri politikis nawili da misi mizania 
ojaxis, familisturi kulturis ganviTareba, ojaxuri cxovrebis wesis, ojaxis, 
rogorc sazogadoebis erT-erTi ZiriTadi institutis socialuri funqciebis 
ganmtkiceba. 

 
* * * 

meoce saukunis bolo aTwleulebSi dawyebulma sazogadoebrivi cxovrebis 
transformaciam arsebiTi gavlena moaxdina iseT mniSvnelovan socialur institu-
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tebze rogoricaa ojaxi da qorwineba. demografiuli statistika asaxavs ojaxis 
institutis iseT cvlilebebs, rogoricaa ojaxis nuklearizacia, Sobadobis 
Semcireba, ganqorwinebis da arasruli ojaxebis wilis zrda. ojaxis institutis 
transformacias Tan sdevs ojaxis alternatiuli formebis zrda. depopulacia 
warmoadgens sazogadoebis globaluri transformaciis, ojaxis rolis 
cvlilebis, ojaxis funqciis, pirvel rigSi reproduqciuli, Semcirebis Sedegs. 
saqarTveloSi saSualo statistikuri ojaxia – daqorwinebuli orive mSobliT da 
ori bavSviT (45%). qorwinebaTa raodenoba 2014 welTan SedarebiT 31 526-dan 2018 
wels Semcirda 23 202-mde. ganorwinebaTa raodenoba imave wlebSi gaizarda 9 119-
dan 10 288-mde. qorwinebis saSualo asaki 2018 wels qalebisaTvis Seadgenda 27 
wels, mamakacebisTvis 29 wels. 2014 wlis sayovelTao aRweris dros dafiqsi-
rebuli 0, 1, 2, 3 da a.S. wlis bavSvebis raodenoba 15%-iT naklebia, vidre 2013 da 
2012 wlebSi registrirebuli bavSvebisa. rogor icvleboda cocxlad dabadebulTa 
raodenoba rigiTobis mixedviT wlebis mixedviT naCvenebia cxrilSi 1. 

cxrili 1 
cocxlad dabadebulTa raodenoba dabadebis rigiTobis mixedviT 1995-2018 ww. 

წელი სულ 
დაბადების რიგითობა 

I II III IV V+ 
1995 56 486 30 089 18 399 5 657 1 625 716 
2000 48 167 24 998 16 039 5 202 1 301 627 
2005 46 063 27 013 13 682 4 030 919 419 
2010 55 230 27 303 19 698 6 338 1 301 590 
2015 59 249 24 684 22 644 9 189 1 878 719 
2016 56 569 22 949 21 563 9 389 1 964 704 
2017 53 293 20 742 20 435 9 291 2 073 677 
2018 51 138 19 362 19 511 9 291 2 073 718 

wyaro: saqstati http://www.geostat.ge 
 
Tanamedrove sazogadoebaSi ojaxuri faseulobebis translaciis erT-erTi 

mTavari instrumentia reklama. frangi filosofosi da kulturologi Jan bo-
driari reklamis evoluciis ganxilvisas aRniSnavs rom, pirvel etapze reklama 
mxolod informacias avrcelebda, Semdeg gadavida darwmunebaze, Semdeg – "Se-
umCnevel STagonebaze"; axlandeli mizani ki moTxovnilebebis marTvaa, aniWebs ra 
produqts azrs, faseulobas da ayalibebs moxmarebis ideologias. reklama mZlav-
ri socialuri instrumentia, romelic erTi mxriv, asaxavs im sazogadoebis, soci-
umis wes-Cveulebebsa da gemovnebas, romelSic funqcionirebs; meore mxriv, integ-
rirebuli marketinguli komunikaciebis es mZlavri Senakadi xels uwyobs 
cxovrebis wesis formirebas, aqtiurad cvlis Rirebulebebsa da cxovrebis stils 
[belCi m... 2013: 88]. bolo sami Taobis cxovrebaSi mniSvnelovnad Sesustda ojaxis 
institutis, religiis da ganaTlebis roli. tradiciuli avtoritetebis ar 
arsebobis pirobebSi reklama garkveuli socialuri megzuri gaxda. sainformacio-
sareklamo saSualebebis kolosaluri simZlavre SeiZleba warmatebiT gamoviyenoT 
saqarTvelos demografiuli ganviTarebisaTvis. verc erTi socialuri problema 
ver gadawydeba Sesabamisi informaciuli Tanxlebis gareSe. saxelmwifom unda 
waaxalisos presa, radio, kino da masmediis sxva saSualebebi popularizacia gau-
wios mravalSvilian ojaxebs. saqarTveloSi warmodgenebi demografiul situaci-
aze ar aris myari da mkafiod gaazrebuli. yvela informacia mosaxleobis demo-
grafiuli problemebis aqtualizaciis Sesaxeb eqvemdebareba rogorc special-
istebis, ise Cveulebrivi obivatelebis mxridan revizias. qarTuli sazogadoebaSi 
ar aris argumentirebuli idea ramdeni Svili unda hyavdes ojaxs, yvela ojaxs 
unda hyavdes Tu ara Svili da ramdeni sWirdeba saxelmwifos. miuxedavad imisa, 
rom bevr sociologiur gamokvlevebSi, sadac bavSvebsa da ojaxs pirveli rangi 
ukaviaT faseulobTa sistemaSi, mravalSviliani ojaxebi ar imsaxureben jerovan 
pativiscemas garSemomyofTagan. cnobilia, rom garkveuli imijis determinacia 
ganpirobebulia miRebuli informaciiT, problemebisadmi samTavrobo struqture-
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bis yuradRebis da mniSvnelobis xarisxiT. amitom demografiuli ganviTareba, mo-
saxleobis zrda, ojaxis keTildReoba SeiZleba safuZvlad daedos nacionalur 
ideas. aseTi midgomis magaliTad SeiZleba iyos „beibi bumi" dasavleTis qveynebsa 
da aSS-Si. meore msoflio omis Semdgom yvela ideologiuri manqana muSaobda 
ojaxSi bavSvTa raodenobis gazrdaze. omis Semdgom aSS-Si saWiro iyo ekonomiku-
ri ganviTarebisaTvis biZgi anu mosaxleobis zrdis gamowveva – rac metia mo-
saxleoba, miT metia moTxovnileba. marketingma gamoiyena principi: ar unda vawar-
moo is risi yidvis survili aqvT, aramed unda gavzardoT moTxovna imaze, rasac 
vawarmoebT. marketingis saSualebiT moTxovna Camoyalibda xelovnurad, da 
samomxamreblo kreditebis ganviTarebam ki warmoqmna moTxovnis dakmayofilebis 
saSualeba axal saqonelze. amitom am periodSi gaizarda bavSvTa yolis moTx-
ovnileba, Sobadoba da ojaxuri faseulobebi. holivudi rogorc yvelaze sau-
keTeso propagandistuli instrumenti, xels uwyobda am ideiis gavrcobas. saer-
Tod Sobis dResaswauli, madlierebis dRe - es Temebi amerikul kinematografiaSi 
gansakuTrebul rols TamaSobs. Tu internetSi movZebniT yvelaze martivad 
„amerikuli filmebi Sobaze", asamde fails amoagdebs. es niSnavs, rom ukanaskneli 
50 welia aSS-Si TiTqmis yovelwliurad gamodis filmebi ojaxsa da bavSvebze. 
saqarTvelos kinematografiaSi ki filmebis perspeqtiva ojaxis faseulobebis 
Sesaxeb umniSvneloa. SeiZleba iTqvas, 90-iani wlebis krizisuli ekonomikis fonze, 
romelSic ojaxis Senaxvis mTavari roli qalebma itvirTes, xolo mamakacebi ma-
siur depresias miecnen, qarTuli kino erTgvar feminofobiur naWuWSi Caiketa. 

dReisaTvis demografiuli ganviTarebis sferoSi propagandistuli saqmiano-
bis efeqtianoba arasakmarisia socialuri reklamis mecnieruli SemuSavebis ar 
arsebobis gamo. Tanamedrove axalgazrda Taoba pragmatulad udgeba saojaxo-
qorwinebiT da reproduqciul qcevas. amitom maTi Sexeduleba sareklamo-
propagandistuli saSualebebisadmi arc Tu maRalia. naTelia, rom matrimoni-
aluri, ojaxuri da reproduqciuli qcevis determinacia materialuri waxa-
lisebis saSualebiT ayalibebs demografiuli trendebis korelaciur 
damokidebulebas socialur-ekonomikur mdgomareobasTan. omis Semdgom wlebSi 
Sobadobis bumi SeiniSneboda rogorc aSS-Si, ise yofil sabWoTa kavSirSi. am pe-
riodSi did rols TamaSobda ojaxis pozitiuri saxis formirebis propagandis-
tuli xasiaTis mowodebebi, SeiZleba iTqvas, rom Camoyalibda bavSvis kulti. 

rodesac demografiul viTarebazea msjeloba yovelTvis demografiuli 
politika moizreba, Tumca specialistebi ansxvaveben demografiul, socilur-
demografiul da sojaxo politikis cnebebs. socialuri politikis erT-erTi 
mimarTulebaa sojaxo politika, romelic orientirebulia sazogadoebisa da 
ojaxebis, Sigaojaaxuri urTierTobebis harmonizaciisaken da saxelmwifo amisTvis 
iyenebs samarTlebriv, ekonomikur da propagandistul instrumentebs. saojaxo 
politikis yuradRebis centrSi bunebrivia Sviliani ojaxi dgas, radgan Svilis 
gaCena da aRzrda ojaxis maTavari sociluri funqciaa. gansxvaveba saojxo da de-
mografiul politikas Soris mdgomareobs deklarirebul miznebSi. demografiuli 
RonisZiebebis ganxilvisas SeiZleba vTqvaT, rom kiTxvebi ufro metia, vidre gad-
awyvetilebebi. saqarTvelos demografiuli ganviTarebisaTvis Tanmimdevruli de-
mografiuli da saojaxo politikis bazaze unda gamoviyenoT marketinguli 
meTodebi anu dedobis moTxovnileba ar ganisazRvreba mxolod materialuriT. 
Sedegi rom adeqvaturi iyos gansakuTrebuli mniSvneloba unda mieniWos ufro 
meti Svilis yolis motivaciis formirebas, vidre dReisaTvis qveyanas sWirdeba. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi es zomebi moklevadiani iqneba. bevr kiTxvas badebs, Tu 
ramdenad efeqtiani iqneba saqarTvelos mTavrobis 2018 wlis dadgenileba №517 
mravalSviliani mSoblis statusis miniWebis Sesaxab. dadgenilebaSi ganmartebu-
lia, rom mravalSviliani mSobeli aris piri, romelsac hyavs oTxi an meti 18 
wlamde asakis Svili an/da naSvilebi da miniWebuli aqvs mravalSviliani mSoblis 
statusi, kanonmdeblobis Sesabamisad. mravalSviliani mSoblis statusis mqone pi-
risTvis eleqtroenergiis subsidiis (socialuri SeRavaTis) odenoba Seadgens 
yovelTviurad araumetes 20 lars, xolo me-5 da momdevno TiToeul arasrul-
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wlovan bavSvze − damatebiT araumetes 10 lars, moxmarebuli eleqtroenergiis 
odenobis gaTvaliswinebiT. socialur SeRavaTs mravalSviliani mSoblis statusis 
mqone piris ojaxi iRebs im SemTxvevaSi, Tu Sesabamisi ojaxi registrirebulia 
socialurad daucveli ojaxebis monacemTa erTian bazaSi da miniWebuli sareit-
ingo qula tolia an naklebia 300 000 pirobiT erTeulze. saqstatis monacemebiT, 
saqarTveloSi 12 369 Sinameurneobaa, sadac oTxi an meti arasrulwlovani 
cxovrobs. unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi mravalSviliani ojaxis statusi 
2006 wels gauqmda. manamde aseTi statusi 7 da metSvilian ojaxebs eniWeboda. 
profesori a. sulaberiZe Tavis erT-erT interviuSi ambobs: "daxmarebas ver 
vuwodeb imas, rac meoTxe Svilzea gansazRvruli da mravalSviliani mSoblis 
statusi unda mieniWos samSvilians. uxaloes 10 weliwadSi depopulacia 
gagrZeldeba, Tu politika ar Seicvala, saxelmwifo ojaxebisken ar Semobrunda 
qveyanaSi ufro rTuli situacia iqneba". 

ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis institutis 
mier sxvadasxva wlebSi Catarebuli sociologiuri gamokvlevebis Sedegebi 
cxadyofen, rom ojaxi erT-erTi umniSvnelovanesi Rirebulebaa, Tumca pirveloba 
dauTmo karierasa da ganaTlebas. mkveTrad gaizarda Tanacxovrebisadmi 
loialuri damokidebuleba. respondentebs miecaT faseulobaTa CamonaTvali da 
unda aerCiaT maTTvis sami maTgani mniSvnelobis mixedviT [menabdiSvili e., 2014: 
112]. 
 

 
diagrama 1. CamoTvlilTagan TqvenTvis romelia yvelaze mniSvnelovani? (%) 

 
mamrobiTi sqesis yvela asakis respondentebisTvis pirveli mniSvnelobisaa 

materialuri mdgomareoba, xolo meoreze ojaxi. gamonaklisia 18-20 wlis asakis 
respondentebi, maT meore mniSvneloba mianiWes ganaTlebas da karieras, Semdeg 
ojaxis Seqmnasa da Svilis yolas. mdedrobiTi sqesis respondentebSi ojaxs mesame 
adili ukavia materialuri mdgomareobisa da ganaTlebis Semdeg. gamonakliss aqac 
18-20 wlis asakis respondentebi warmoadgenen. maT yvelaze mniSvnelovan faseulo-
bebSi pirveli adgili mianiWes ganaTlebas, Semdeg karieras, materialur 
mdgomareobas da Svilebis yolas Tanabrad da bolos ojaxs. 
 

daskvna 
 

ojaxis pozitiuri saxis formireba da Sobadobis amaRleba SesaZlebelia 
Tu saxelmwifo waaxalisebs sam da oTxSviliani ojaxebis zrdas. Sobadobis 
TandaTanobiT gazrdiT mivaRwevT mosaxleobis martivi aRwarmoebis dones. 
saWiroa mTvarobam swori gadawyvetilebebi miiRos am grZelvadiani perspeqtivis 
Sesasruleblad. amJamad ufro meti kiTxvebia, vidre problemis gadaWris gzebi. 
saqarTvelos demografiulma ganviTarebam Sesabamisi saojaxo politikiT unda 
gamoiyenos marketingis meTodebi anu gazardos bavSvTa yolis moTxovnileba. ade-
qvaturi Sedegebis misaRebad gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba bavSvTa yolis 
gazrdili moTxovnilebis motivaciis formirebas. 
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FORMATION OF THE POSITIVE FACE OF A FAMILY IN GEORG IA 
Summary 

 
The article deals with the analysis of the formation of the positive face of a family. The family is a 

foundation of a society and, therefore, it affects the development of the society by such means as the popula-
tion reproduction, enrichment of its material and spiritual values, and rearing of the future members of the 
society. The transformation of the social life, which began during the last decades of the twentieth century, 
had a substantial impact on such significant social institutions as are family and marriage. Demographic sta-
tistics depicts the following type of changes of the family institution: family nuclearization, fertility reduc-
tion, growth of the share of divorce and incomplete families.  

The transformation of the family institution entails the increase in the forms of alternative family. 
Depopulation is the result of the global transformation of society, change of family’s role, and decrease of 
the family’s functions, primarily its reproductive function. As compared to 2014, the number of marriages 
decreased from 31 526 to 23 202 in 2018. 

On the other hand, the number of divorces increased from 9 119 to 10 288 during the same years. 
The mean age at marriage was 27 for women and 29 for men in 2018. The quantity of children aged 0, 1, 2, 
3, etc., which was registered during the general population census of 2014, is 15% less than the quantity of 
those who were registered in 2013 and 2012. We can successfully exploit the colossal power of information-
advertisement instruments in order to develop Georgia demographically. Not a single social problem can be 
solved without exposing the relevant information. The state must encourage the press, radio, film as well as 
the other means of mass media so as to popularize families with many children. 

It is possible to form the positive face of a family and birth rate increase if the state encourages the 
growth of the families with three and four children. It is necessary for the state to make correct decisions in 
order to implement the mentioned long-term perspective. However, nowadays, there are more questions than 
the ways to solve problems. The development of Georgia’s demographic situation with the appropriate fami-
ly policy must make use of marketing methods, in other words, it must increase the need of having children. 
In order to get adequate results it is of utmost importance to create motivation for the increased need of hav-
ing children.  
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naira virsalaZe 
mavlina yifiani 

saqarTvelos mosaxleobis SromiTi struqturisa da  
SromiTi potencialis Tanamedrove aspeqtebi 

 
anotacia. sakonferencio TemaSi _ ,,saqarTvelos mosaxleobis SromiTi  struqtu-

risa da SromiTi potencialis Tanamedrove aspeqtebi“ _ ganxilulia saqarTvelos 

mosaxleobis asakobrivi Semadgenloba, daxasiTebulia calkeuli asakobrivi jgufebi 

da maTi xvedriTi wili mosaxleobis asakobriv struqturaSi,  asakobrivi struqturis 

formirebaze moqmedi faqtorebi, Seswavlili da gaanalizebulia saqarTvelos 

mosaxleobis SromiTi potenciali da SromiTi datvirTvis maCveneblebi.   

kvlevis Sedegad gamoikveTa is garemoeba, rom mniSvnelovnad aris Secvlili 

saqarTvelos mosaxleobis asakobrivi struqtura, masSi TandaTanobiT izrdeba 

maRali asakis mosaxleobis xvedriTi wili da mcirdeba dabali asakis mosaxleobis 

xvedriTi wili, asakobrivi struqturis TvalsazrisiT mniSvnelovani sxvaobebi 

arsebobs saqarTvelos regionebs Soris. dabalia mosaxleobis SromiTi potenciali    
da Sesabamisad maRalia SromiTi datvirTvis maCveneblebi.  

mosaxleobis SromiT potencialsa da SomiTi resursebis asakobrivi struqturis 
formirebaze mniSvnelovan gavlenas axdens qveyanaSi mimdinare demografiuli 
procesebi, kerZod, Sobadoba, mokvdaoba,  migracia. sabolood, yvela es faqtori ki  
pirdapir da erTmniSvnelovnad moqmedebs ekonomikis ganviTarebis rogorc 
raodenobriv, ise xarisxobriv maCveneblebze.  

sakvanZo sityvebi: mosaxleoba, SromiTi  struqtura, SromiTi potenciali. 
 

* * * 
adamianTa sazogadoebis arsebobis safuZvels materialuri dovlaTis warmoeba 

Seadgens. mosaxleobaa am dovlaTis mwarmoebelic da momxmarebelic. mosaxleobas 
warmoadgens  adamianTa mravalricxovani, masobrivi erToblioba, romelsac mocemul 
pirobebSi gaaCnia gamravlebis, TviTSenarCunebis unari. es ukanaskneli ki xdeba 
mosaxleobis aRwarmoebiT, rac TaobaTa uwyveti  ganaxlebis procesia.  

mosaxleobis garkveuli ricxovnobis gareSe ar iqneboda arc ekonomika, arc 
biznesi. demografiuli procesebi _ Sobadoba, mokvdaoba, migracia, romlebic iwvevs 
mosaxleobis ricxovnobis da Semadgenlobis cvlilebas, ganixileba ekonomikur 
zrdaze moqmed faqtorebad.  

mosaxleoba SromiTi resursebis formirebis wyaro da, Sesabamisad, Sromis 
bazris ganmsazRvreli faqtoria.   amitom  mas iyeneben  qveynis SromiTi potencialisa 
da SromiTi struqturis dasaxasiaTeblad. 

mosaxleobis SromiTi potenciali sazogadoebrivi kvlavwarmoebis (warmoebis, 
ganawilebis, mimoqcevisa da moxmarebis) procesTan dakavSirebuli sakiTxebis 
Seswavlisas  gansakuTrebul  mniSvnelobas iZens da swor warmodgenas iZleva SromiTi 
resursebis SesaZleblobaze. 

termini  ,,SromiTi potencialiÂ  Cvens samecniero literaturaSi me-20 saukunis 80-
iani wlebidan damkvidrda. miRebulia ,,SromiTi potencialisÂ arsis  ramdenime gageba:  

a) mosaxleobis SromiTi potenciali aris adamianuri potencialis nawili, 
romelic formirdeba   misi bunebrivi monacemebis (niWis), ganaTlebis, aRzrdisa da 
cxovrebiseuli gamocdilebis safuZvelze. igi mosaxleobis warmoebaSi Cabmis 
zRvruli sididea misi fiziologiuri Taviseburebebis, profesiuli codnisa da 
SeZenili Cvevebis gaTvaliswinebiT. am gagebiT, SromiTi potenciali   ekonomikis  
adamianiseuli  faqtoris  gamoxatulebaa  da  asaxavs mosaxleobis, SromiTi 
resursebisa da samuSao Zalis  gansakuTrebul socialur-ekonomikur maxasiaTeblebs. 

b)  SromiTi potencialis cnebis qveS  igulisxmeba  sazogadoebis Sromis unari,  
romelsac flobs sazogadoeba ganviTarebis garkveul safexurze. masSi moiazreba 
rogorc sazogadoebrivi warmoebis procesSi CarTuli, ise ama Tu im mizeziT 
gamouyenebeli SromiTi resursebic. aseTi formulireba miesadageba mxolod 
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Sromisunarian mosaxleobas, rogorc warmoebis pirovnul  faqtors.  am SemTxvevaSi ar 

gaiTvaliswineba adamianis yvela pirovnuli Tviseba, unari, miuxedavad imisa, rom 
adamianis zneobrivi dacema SeiZleba gaxdes ekonomikuri ganviTarebis Semaferxebeli 

faqtori. 
 g) erT-erTi midgomiT, SromiTi potenciali  aris mocemul sazogadoebaSi 

saerTo demografiuli, socialuri da sulieri maxasiaTeblebisa da unarebis 
ganviTareba, romelic ganxorcielebulia an SeiZleba ganxorcieldes arsebuli 
SromiTi urTierTobebisa da sazogadoebrivi aqtivobis CarCoebSi.    

yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare, SromiTi potenciali SeiZleba 
ganvixiloT, rogorc demografiul, socialur-ekonomikur da socialur-fsiqo-
logiur  urTierTdakavSirebul maCvenebelTa sistema. 

erTmaneTisagan unda ganvasxvaoT cnebebi: mosaxleobis SromiTi potenciali da 
Taobis SromiTi potenciali;  es ukanaskneli mosaxleobis  SromiTi potencialis 
kerZo SemTxvevaa. Taobis SromiTi potenciali - mosaxleobis  SromiTi aqtivobis 
saerTo  ekonomikur-demografiuli maxasiaTebelia. igi gulisxmobs adamianis samuSao 
aqtivobis saSualo asaks, romelic am adamianma unda ganvlos ekonomikurad aqtiuri 
periodidan, mokvdaobis garkveuli donis gaTvaliswinebiT. 

aseve  erTmaneTisagan unda gavmijnoT   cnebebi -  mosaxleobis samuSao Zala da 
mosaxleobis SromiTi potenciali. maT Soris  gansxvaveba imaSia, rom ,,samuSao ZalisÂ 
qveS moiazreba  Sromisunariani mosaxleoba, romelic muSaobs an aqtiurad eZebs 
samuSaos, maSin roca ,,mosaxleobis SromiTi potencialiÂ   gulisxmobs ara mxolod 
moqmed warmoebaSi samuSao Zalis gamoyenebas, aramed is Tavis TavSi moicavs adamianis 
gamouyenebel aqtivobas im SemTxvevaSic, Tu warmoeba gaCerebulia. aqedan gamomdinare, 
mosaxleobis SromiTi potenciali SeiZleba ganisazRvro, rogorc gamoyenebuli, ise 
gamouyenebeli, anu sarezervo Sromis nakadi. 

SromiTi potenciali Tavisi arsiT axlosaa cnebasTan ,,adamianuri resursikk. am 
ukanasknels xSirad iyeneben  dasavlur ekonomikur literaturaSi. amave dros is ufro  
farTo Sinaarsisaa,  vidre samuSao Zala da adamianuri kapitali. Tu samuSao Zala  
xasiaTdeba niSnebiT janmrTeloba, ganaTleba, profesionalizmi, adamianuri kapitali 
am niSnebTan erTad moicavs bunebriv SesaZleblobebsac (niWi da mobiloba). SromiTi 
potenciali zemoT CamoTvlil niSnebTan erTad xasiaTdeba TviTrealizaciis unariT, 
romelic, Tavis mxriv, gulisxmobs aqtivobas, organizebulobas ,,SemoqmedebiTobas, 
adamianebTan urTierTobis unars da a. S.  SromiTi potenciali Seiswavleba calkeuli 
muSakis, sawarmos (firmis), sazogadoebis doneze. sazogadoebis SromiTi potenciali 
damokidebulia qveynis ekonomikur ganviTarebasa da  sazogadoebis inteleqtualur 
doneze. sazogadoebrivi SromiTi potenciali  gaiangariSeba  formuliT: 

 S საზ. შრ.პოტენციალი = TZ
n

i
i ×∑

1m

 

sadac S   sazogadoebrivi Sromis potencialia, 
 iZ  -  erovnul ekonomikaSi monawileobis SemZle mosaxleobis ricxvi calkeuli  
i-uri  jgufebis mixedviT (kaci); 

T - kanoniT dadgenili samuSao drois  xangrZlivoba TiToeuli i-iuri 
jgufisaTvis kalendarul droSi (sT). 

2014  wlisaTvis saqarTvelos mosaxleobis SromiTi potenciali 1989 welTan 
SedarebiT Semcirebulia 30.5%-iT, rac ZiriTadad, Cveni azriT, saqarTvelos 
mosaxleobis mkveTri SemcirebiT aris gamowveuli. 

SromiT potencialTan erTad mniSvnelovania mosaxleobis SromiTi  struqturis  
Seswavla.  

mosaxleobis SromiTi struqturis analizisaTvis demografiaSi gavrcelebulia 
mosaxleobis dajgufeba msxvili asakobrivi jgufebis mixedviT: Sromisunarianze  
umcrosi asakis, Sromisunariani asakis da Sromisunarianze ufrosi asakis. am dayofis 
mixedviT saqarTvelos mosxleobis asakobrivi struqtura  2002 da 2014 wlebis 
aRwerebis fonze ase gamoiyureba  (cxrili 1). 
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cxrili 1 
mosaxleobis asakobivi Semadgenloba 

 
 

1989 2002 2014 

aT.kaci % aT.kaci % aT.kaci % 
Sromisunarianze  umcrosi asakis 1339.2 24.8 915.9 20.9 691.3 18.6 
Sromisunariani asakis 3 586.1 66.4 2 796.8 63.9 2 492,4 67.1 
Sromisunarianze ufrosi asakis 475.5 8.8 658.8 15.2 530.3 14.3 
sul mosaxleoba 5 400.8 100.0 4 371.5 100.0 3 714.0 100.0 

wyaro: cxrili Sedgenilia avtoris  mier aRweris monacemebze dayrdnobiT. 

   
2002-2014 wlebSi mniSvnelovnad  Semcirda mosaxleobis absoluturi ricxovnoba 

(-6575,0 aT kaci), Sesabamisad, Semcirda  calkeuli asakobrivi jgufebis absoluturi 
maCveneblebic. gansakuTrebiT  mkveTrad  Semcirda  Sromiunarianze umcrosi asakis  
mosaxleobis absoluturi maCvenebeli (224.6 aT.kaci) da misi xvedriT wili (2.3  
procentuli punqtiT).  

 
diagrama 1 

mosaxleobis ganawileba ZiriTadi asakobrivi jgufebis mixedviT  

1989, 2002 da 2014 wlis aRwerebis mixedviT (%) 

 
 

Svedi demografi  g. sundbergi  mosaxleobis asakobrivi struqturis  analizis 
safuZvelze  mivida im daskvnamde, rom  asakobrivi struqtura SeiZleba iyos sami tipis: 
progresuli, stacionaruli (ucvleli) da regresuli tipis.  

asakobrivi struqturis tipi damokidebulia axalgazrda da  ufrosi Taobis 
Tanafardobaze.  progresuli asakobrivi struqtura Sromisunarianze umcrosi asakis  
mosaxleobis maRali xvedriTi wiliT xasiaTdeba da aseTi mosaxleoba swraf zrdas 
ganicdis.   regresiul asakobriv struqturaSi ki Sromisunarianze umcrosi asakis  
mosaxleobis xvedriTi wili 20 procenti da naklebia. aseTi mosaxleoba klebas 
ganicdis. saqarTvelos mosaxleobis asakobrivi struqtura regresiulia  
(axalgazrdebis  xvedriTi wili  SemcirebiT xasiaTdeba). 

SromiTi resursebis asakobrivi struqturis Seswavlisas gamoyofen  Semdeg 
asakobriv jgufebs: a. 16-29 weli - axalgazrda, 30-49 weli - Sua asaki, g. 50-64 weli - 
winasapensio  asaki (cxrili 2). 
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cxrili 2 
saqarTvelos SromiTi resursis asakobrivi struqtura 

 (2002- 2014 wlebis sayovelTao aRwerebis mixedviT) 
 2002 2014 

aT.kaci % aT.kaci % 

15-29 weli-axalgazrda 995.8 22.7 770.8 20.7 

30-49 weli - Sua asaki 1 247.2 28.5 993.3 26.7 

50-64 weli - winasapensio asaki 654.1 14.9 728.2 16.6 

wyaro: cxrili Sedgenilia aRweris monacemebze dayrdnobiT. 

 
SromiTi resursebis aseTi asakobrivi struqtura  saSualebas iZleva 

ganisazRvros axalgazrdobis wili SromiT resursebSi, Sefasdes SromiTi 
resursebis daberebis procesi,  gansazRvravs SromiT resursebSi dasaqmebulTa wils 
da a. S. vinaidan  25 wlamde axalgazrdoba, faqtobrivad, swavliTaa dakavebuli da ver 
erTveba SromiT procesSi,  am kontingentis wili dasaqmebul mosaxleobaSi dabalia 

 (grafiki 1).  yvelaze  maRali xvedriTi wiliT  gamoirCeva 30-45 wlis asakobrivi 
jgufi, amitom misi maRali wili SromiT resursebSi, efeqtiani dasaqmebis SemTxvevaSi, 
maRali Sromis mwarmoeblurobis sawindaria. 
                                                                                                                                             grafiki 1 
 

 
 

Tu mosaxleobaSi 40-64 wlis asakobrivi  jgufis wili sistematurad izrdeba,  es 
niSnavs imas, rom mimdinareobs SromiTi resursebis dabereba. me-2 cxrilis monacemebi 
swored amis maCvenebelia.  Tu 2002 wlisaTvis 50-64  wlis asakobrivi jgufis  xvedriTi 
wili  mTel mosaxleobaSi 14.9 %-s Seadgenda, 2014 wlisaTvis misi xvedriTi wili 16.6%-
mde  gaizarda, rac saqarTvelos mosaxleobis da, Sesabamisad, SromiTi resursebis 
daberebaze metyvelebs. 

SromiTi resursebis asakobrivi struqturis formirebaze did gavlenas axdens 
qveyanaSi mimdinare demografiuli procesebi, kerZod, Sobadoba, mokvdaoba, asakobrivi 
struqtura, migracia. 

 roca qveyanaSi Sobadobis done maRalia, SromiT resursebSi izrdeba 
axalgazrdobis wilic, Tumca es ar xdeba mosaxleobis zrdis paralelurad, es 
procesi SromiT resursebze garkveuli drois Semdge aisaxeba. xangrZlivi periodis 
manZilze Sobadobis maRali done ganapirobebs Sromisunariani asakis  mosaxleobis  
ricxovnobis zrdas,   rac gaiTvaliswineba  dasaqmebis politikis gansazRvrisas.  

 mokvdaoba maSin axdens gavlenas SromiTi resursebis ricxovnobaze, Tuki is 
maRalia Sua asakobriv jgufSi, sapensio asakis mosaxleobaSi mokvdaobis zrda 
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gavlenas ar axdens SromiTi resursebis ricxovnobaze, xolo Cvil bavSvTa mokvdaobis 
maRali maCvenebeli amcirebs mosaxleobis sicocxlianobis maCvenebels  da garkveuli 
drois Semdeg Sromisunariani  asakis mosaxleobis raodenobis Semcirebas iwvevs.  
mosaxleobis aRwarmoebis dRevandeli tendenciebis SenarCunebis SemTxvevaSi, 
Sromisunarianis Semdgomi asakis mosaxleobis xvedriTi wili gadaaWarbebs 
Sromisasakamdeli mosaxleobis xvedriT wils. 

mosaxleobis SromiTi struqturis dasaxasiaTeblad iyeneben SromiTi asakis 
mosaxleobis demografiuli datvirTvis maCveneblebs. es maCveneblebi gamoiTvleba 
rogorc calke bavSvebiT da calke xandazmulebiT, ise erTad. es maCveneblebi 
gviCveneben ramdeni  xandazmuli (bavSvi) an  orive erTad  modis SromiTi asakis yovel 
100 adamianze (cxrili 3). 

 
                                                                                                cxrili 3 

SromiTi asakis mosaxleobis  demografiuli datvirTvis maCveneblebi 
(1989-2014 wlebis aRweris Sedegebis  mixedviT) 

  1989 2002 2014 
bavSvTa damokidebulebis  (datvirTvis) koeficienti :      

 K datv. = 100
5920

140 ×
−

−

S

S
 46.7 40.0 33.6 

   xandazmulTa damokidebulebis  (datvirTvis) koeficienti:      

K datv. = 100
5920

60 ×
−

+

S

S
 27.1 35.8 36.1 

damokidebulebis jamuri koeficienti: 

K saerTo datvirTvis = 100
5920

60140 ×
+

−

+−

S

SS
 73.8 75.8 69.7 

 
mniSvnelovania SromiTi datvirTvis struqturis analizi.  SromiTi datvirTvis 

struqtura warmoadgens bavSvTa da xandazmulTa damokidebulebis koeficientebis 
xvedriT wils damokidebulebis jamur koeficientSi. jamuri datvirTvis 
koeficientis sidide saqarTveloSi Seicvala, misma  Semadgenlobam ganicada arsebiTi 
cvlilebebi. Tu adre sazogadoeba muSaobda, mniSvnelovanwilad, bavSvebis uzrun-
velsayofad, dRes ekonomika ufro metad xandazmulTa rCenasa da momsaxurebazea 
orientirebuli. am cvlilebebis mizezia mosaxleobis dabereba, mosaxleobis bunebriv 
aRwarmoebaSi momxdari cvlilebebis Sedegad daberebis procesis daCqareba. 

amrigad, erT Sromisunarianze rac ufro meti araSromisunariani (anu kmayofaze 

myofi) modis, miT meti moTxovnebi waeyeneba dasaqmebulTa Sromis efeqtianobas. 
mniSvneloba aqvs araSromisunariani mosaxleobis nawilis asakobriv struqturasac. 

Tu mis ricxovnobaSi izrdeba mozardebis, anu potenciur SromisunarianTa xvedriTi 

wona, momavalSi SeiZleba velodoT TiToeuli dasaqmebuli Sromisunarianis 
datvirTvis Semcirebas. 

mosaxleobis asakobriv struqturas gansazRvravs da saTanado koreqtivi Seaqvs 
masSi mosaxleobis aRwarmoebis wess. am ukanasknelis bazaze icvleba Sromisunariani 
da araSromisunariani asakis mosaxleobis Tanafardoba, romelic uSualod reagirebs  

qveynis SromiT potencialze da, saboloo jamSi, ekonomikis ganviTarebaze.        
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 Naira Virsaladze  
Mavlina Kipiani  

MODERN ASPECTS OF LABOR STRUCTURE AND  
POTENTIAL OF GEORGIAN POPULATION  

Summary 
 

In the conference topic “Modern Aspects of labor structure and potential of Georgian Population”  the 
age group of Georgian population is reviewed, individual age groups and their share in the age structure of 
the population and factors affecting the age structure are characterized, the labor potential of the Georgian 
population and the labor loading indicators are studied and analyzed.  

The research revealed that the age structure of the Georgian population was significantly changed and 
the share of older population is gradually increasing and the share of the young population is decreasing.  In 
terms of age structure there are significant differences among the regions of Georgia. The labor potential of 
the population is low and the labor loading indicators are high. 

The demographic processes in the country, namely birth, mortality, migration, have a significant im-
pact on the population's labor potential and the formation of age structure of labor resources. Finally, all the-
se factors directly and unambiguously affects quantitative and qualitative indicators of economic develop-
ment. 

 
 

revaz lorTqifaniZe 
qseluri menejmenti „mwvane afTiaqiT“  
demografiuli problemebis dasaZlevad 

 
anotacia. dedaqalaqidan da regionuli centrebidan qseluri marTvis 

meqanizmebis gamoyenebis safuZvelze menejeruli xarjebis SemcirebiTa da maRalmTian 
regionebSi „mwvane afTiaqebisa“ da mcire ambulatoriuli obieqtebis amoqmedebis 
gziT, SesaZlebelia, maRalamTianeTis dacarielebul soflebSi axalgazrdobis 
mozidva da saqmiani damagreba, ramac, SesaZloa, umwvavesi demografiuli problemebic 
gadaWras   da masobrivi ekonomikuri aRmavlobis ciklic ganaviTaros. 

sakvanZo sityvebi: qseluri menejmenti. cxovrebis xarisxi. xarjebis minimizeba. 
efeqtianoba. 

 

Sesavali 
 

ekonomikuri krizisis gaxangrZliveba gansakuTrebiT TvalsaCinod SeigrZnoba 
saqarTvelos maRalmTianeTSi da molodini imisa, rom aq ganviTarebuli umwvavesi 
ekonomikur-demografiuli problemebi gonivruli Carevis gareSe - TviTregulirebiT 
gadaiWreba, yovlad dauSvebelia. 

xsenebuli problemebis warmoSobis mTavar mizezad damoukideblobis pirobebSi 
marTvis gamoucdeloba da, faruli monopoliebis moqmedebis Sedegad, adgilobrivi 
bazris mniSvnelovani deformacia migvaCnia. 

zemoaRniSnuli mdgomareobidan operatiuli gamosvlis erTaderT gzad ekono-
mikur procesebSi saxelmwifos gonivruli CarTuloba da konkurentuli adgilobrivi 
biznesis ganviTarebisaTvis gaazrebuli stimulebis amoqmedeba gvesaxeba. 
 
 

* * * 
axlaxan gamoqveynda Cemi monografia saerTaSoriso ekonomikuri konkurenciisa  

da konkurentuli marTvis Sesaxeb67, rac, vfiqrob, garkveul samsaxurs gauwevs 
ekonomiqsisa da marTvis sakiTxebiT dainteresebul mkiTxvels. 

                                                           
67 lorTqifaniZe r., 2019, saerTaSoriso ekonomikuri konkurenciisa da konkurentuli marTvis Teoria. - Tb., ekonomist a. gunias 
saxelobis saqvelmoqmedo akademia, 450 gv. 
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menejeruli xarjebis optimizebisaTvis, adgilobrivi bazrebis realuri usafrT-
xoebiT dawyebuli, globaluri ekonomikuri usafrTxoebisaTvis CemTvis samagaliTo 
kvlevebis [1-7] ganzogadebisa da sakuTari gamocdilebis Sedegad gamovlinda, rom 
srulyofili konkurenciis klasikuri gagebis mTavari niSan-Tviseba - „konkurentTa 
raodenobis usasrulod mzardi mniSvneloba“ - ar Seesabameba absolutur 
WeSmaritebas, vinaidan, fizikis denis Zalis kanonis analogiiT Cem mier gansazRvruli 
konkurenciis Zala optimalur mniSvnelobas, SesaZloa, sxvadasxva situaciaSi 
konkurentTa sxvadasxva raodenobiT aRwevdes. Sesabamisad, Cven vilaSqrebT e.w. 
„WianWvelebis“ bazris winaaRmdeg da gTavazobT srulyofilebis gansazRvras 
efeqtianobis kriteriumis Sesabamisad. aRniSnuli gza gvaCvenebs realur SesaZleb-
lobas, Tu yovel konkretul bazarze ra raodenobisa da zomis biznesebi SeiZleba 
iyos maqsimalurad efeqtiani anu konkurentuli.  

gamomdinare, konkurentuli menejmentis Cveneuli modeli sakuTari unarebis 
damatebiT stimulirebas gulisxmobs da, qseluri delegirebis meqanizmebis gamo-
yenebiT, gadaudebeli strategiuli sakiTxebis dRis wesrigSi gTavazobT maRalmTiani 
regionebis umwvavesi demografiuli problemebis operatiul mogvarebas saxelmwifos 
ekonomikuri politikis aqtiuri CarTulobiT. 

vfiqrobT, Cven mier SemoTavazebuli qseluri delegirebis menejmenti, metad 
konkurentuli kooperirebiT, momentalurad (pirvelive wels daiwyebs realuri 
Sedegebis mocemas) Secvlis mdgomareobas. aseTi menejmentis samagaliTo elemen-
taruli sqema SeiZleba gulisxmobdes: 

1) yovel maRalmTian sofelSi minimum 2 kaciani ambulatoriuli punqtebis 
mowyoba, romlebic daexmareba mosaxleobas (m.S. axalgazrda ojaxebs) samedicino 
daxmarebis (m.S. mSobiarobis) aucileblobis dros. pirvel etapze aseTi punqtebi 
Tavisufal dros SeiZleba dakavdnen „mwvane afTiaqis“ mowyobiT, romelic 
adgilobrivi nedleuliT unikaluri  samkurnalwamlo preparatebis damzadebasa da 
eqsportzec iqneba orientirebuli da, Tanamedrove samedicino aparaturis 
gamoyenebiT, ujredze, eleqtronebsa da kvarkebze dakvirvebiT Caatarebs cxovrebis 
xangrZlivobis Sesaxeb uaRresad aqtualur kvlevebs maRali mTis unikaluri qarTuli 
fenomenis saTanado doneze Sesaswavlad;  

2) aseTi punqtebis menejeruli funqciebi (m.S. teqnikiT - vertmfrenebiTa Tu 
jipebiT da sxva aucilebeli saSualebebiT uzrunvelyofa) delegirebuli unda iyos 
kompaniis saTavo ofisze Tbilissa Tu regionul centrebSi;  

3) aseTi kooperireba Seqmnis realuri biznesis safuZvels da arsebiTad gazrdis 
biznesis efeqtianobas qveyanaSi, daabrunebs axalgazrdobas mTaSi, Seqmnis samuSao 
adgilebs ekonomikis sxvadasxva dargSi; 

4) saxelmwifo CarTuloba am sqemaSi unda moviazroT minimaluri - simboluri 
(amasTanave, aucilebeli) xarjebiT, rac SeiZleba gamoixatos: a) ambulatoriuli 
punqtebis mowyobaSi; b) saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli miwis nakveTebis (xSir 
SemTxvevaSi arasaTanadod aTvisebuli da gamouyenebuli Senoba-nagebobebis 
farTebiT) gadacemaSi; g) mcire teqnikuri parkebis aRWurvaSi (rac saxelmwifo 
biujetisaTvis SesaZlo finansebs saWiroebs yovelgvari damatebiTi mobilizebis 
gareSe), romelTa aucilebloba, gvalvebisa da gaxSirebuli xanZrebis periodSi, 
rTulad misasvleli Cveni maRalmTianeTisaTvis mwvaved saWiro vertmfrenebis 
naklebobamac daadastura. 

Cveni azriT, aucilebelia konkurenciis Sesaxeb kanonmdeblobis Semdgomi 
srulyofac da saagentos saStato Semadgenlobis operatiulad racionaluri 
gafarToeba. dauSveblad mimaCnia bazris koncentraciis Sesaxeb imperatiuli 
unificirebuli normebis arseboba kanonmdeblobaSi - ratom, magaliTisaTvis 40% da 
ara 30 an 50. aseTi normebi, mizanSewonilia, kanonqvemdebare normatiul aqtebSi 
diferencirebuli iyos dargobriv da regionul WrilebSi, amasTan,  yovelwliuri da 
yovelkvartaluri Sedegebis gaTvaliswinebiT.  

Cem mier,  fizikis omis kanonis msgavsad, ekonomikuri konkurenciis Zalis 
gansazRvra Tu gvexmareboda, rom bazris birTvSi mimdinare konkurentuli movlenebi 
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Sefasebuliyo, Cemi axali rekomendacia konkurenciis saSualoSewonili Sefasebis 
Sesaxeb, saSualebas mogvcems, bazari, konkurentulobis TvalsazrisiT, maqsimalurad 
srulad - metad srulyofilad (sistemurad) SevafasoT. am axali Sefasebis meTodis 

safuZvelze, sxvadasxva konkretikis ganzogadebis magaliTze gamovlinda, rom, CineTis 
bazarze konkurentebis mniSvnelovani metobis miuxedavad, maRali mTis kurortebiT 
mdidar aSS-sa da SveicariaSi konkurenciis done daaxloebiT 350-360%-iT metia da 
investoris interesi Cinur bazrebze, gamowveulia iafi resursfaqtorebis mizezebiT, 
rac, saboloo jamSi, dabalansdeba da grZelvadian strategiaSi, rogorc Cveni 
gaangariSebebi adasturebs, upiratesoba mieniWeba ufro maRalteqnologiur amerikul 

da evropul bazrebs. 
Cemi kvlevis uaxlesi Sedegebis mixedviT, konkurenciis done SeiZleba 

ganisazRvros Semdegi formuliT: 
 

konkurenciis  done = bazris  efeqtianoba/kompaniebis  saSualoSewonili  xvedriwona 
          
aucileblobad mimaCnia, rom bazris konkurentunarianoba pirvel rigSi gani-

sazRvros bazris efeqtianobis maCveneblebiT, maT Soris produqtiulobis (magaliTad, 
Sromis mwarmoebluroba, kapitalukugeba da sxvadasxva resursis gamoyenebis 

intensivoba) da rentabelobis (sakuTari kapitalis, aqtivebis da investirebuli 
kapitalis momgebianoba da a.S.) saxiT. 

bazarze SeiZleba Zalian bevri konkurenti operirebdes, magram bazari ara-
efeqtiani iyos. es ar niSnavs, rom raodenobrivi maCveneblebi ignorirebuli unda iyos - 
isini, SesaZlebelia, damatebiT gamoviyenoT metad kompleqsuri - srulyofili 

SefasebisaTvis. 
      zemoaRniSnuli kompaniebis saSualoSewonili xvedriwona damoukidebladac 

SeiZleba gamoviyenoT bazris konkurenciis SefasebisaTvis: 
 

kompaniebis saSualoSewonili xvedriwona  =  )/V, 

  
 sadac  n aris bazarze arsebuli kompaniebis raodenoba; 
                   Si - i kompaniis sabazro wona procentebSi; 
                   Vi - i kompaniis moculoba dolarebSi; 
                   V  - bazris sruli tevadoba dolarebSi. 

magaliTad, Tu erTgvarovani bazris moculoba 200 miliard dolars Seadgens da 
3 kompania warmodgenilia 40; 60 da 100 miliardi dolariT, kompaniebis 
saSualoSewonili wona 38% iqneba (20% x40 + 30% x60 + 100x50%) / 200 = 38%). 

bunebrivia, samive kompaniis saSualoariTmetikuli wona iqneba 100/3 = 33.3%, magram 
38%, vfiqrob, dameTanxmebiT, ufro zustad asaxavs realur situacias. 

Tu aRniSnuli 200 miliardiani bazari warmodgenili iqneba 3 kompaniiT - 
Sesabamisad, 198; 1 da 1 miliardi dolariT, maTi saSualoSewonili iqneba 98,015% 
(198x99% + 1x0,5% + 1x0,5%), rac, vfiqrob, 33,3%-ze ukeT da herfindal-hirSmanis indeqsze 
ufro TvalsaCinod asaxavs, rom bazari mniSvnelovnad koncentrirebulia realuri 
sabazro Zalis mqone kompaniis garSemo da metyvelebs, rom adgilobrivi bazris 
ekonomikuri usafrTxoeba darRveulia da gadaudebel RonisZiebebs saWiroebs. 
 

daskvnebi 

 
Catarebulma kvlevam daadastura, maRalmTian sofelebSi ambulatoriuli 

punqtebis mowyoba „mwvane afTiaqebis“ momravlebiT, arsebiTad gazrdis biznesis 
efeqtianobas qveyanaSi, gaaumjobesebs cxovrebis xarisxs, daabrunebs axalgazrdobas 
mTaSi, Seqmnis samuSao adgilebs ekonomikis sxvadasxva dargSi. 

amasTanave, adgilobrivi bazris konkurentulobis amaRlebis mizniT Catarebuli 
analizis Sedegad gamovlinda, rom srulyofili konkurenciis klasikuri gagebis 
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mTavari niSan-Tviseba - „konkurentTa raodenobis usasrulod mzardi mniSvneloba“ ar 
Seesabameba absolutur WeSmaritebas, vinaidan, fizikis denis Zalis kanonis analogiiT 
Cven mier gansazRvruli konkurenciis Zala optimalur mniSvnelobas, SesaZloa, 
sxvadasxva situaciaSi konkurentTa sxvadasxva raodenobiT aRwevdes. Sesabamisad, Cven 
vilaSqrebT e.w. „WianWvelebis“ bazris winaaRmdeg da gTavazobT srulyofilebis 
gansazRvras efeqtianobis kriteriumis Sesabamisad.   

gamomdinare, konkurentuli menejmentis SemoTavazebuli modeli sakuTari 
unarebis damatebiT stimulirebas gulisxmobs da, qseluri delegirebis meqanizmebis 
gamoyenebiT, gadaudebeli strategiuli sakiTxebis dRis wesrigSi gTavazobT 
maRalmTiani regionebis umwvavesi demografiuli problemebis operatiul mogvarebas 
saxelmwifos ekonomikuri politikis aqtiuri CarTulobiT. 
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Revaz Lortkipanidze 

NETWORK MANAGEMENT WITH “GREEN APOTHECARY”  
FOR OVERCOMING DEMOGRAPHIC PROBLEMS  

Summary 
 

       The research has confirmed that arrangement of outpatient sites in high mountainous villages by means 
of "green pharmacies" will substantially increase the effectiveness of the business in the country, return 
youth to the mountains, create jobs in different fields of economy. 
        By the author of the study is revealed that the main feature of the classical notion of perfect competition 
- "infinitely growing number of competitors" do not correspond to the truth, because the force of competi-
tion, which is estimated by us with the analogy of physics law about electrical current, possibly, will achieve 
different optimal values in different situations owing to competitors of various amounts. Accordingly, the 
author expresses a thought against the "ants" market and offers the definition of perfection in accordance 
with efficiency criteria. 
        Hence, the author's model of competitive management implies an additional stimulation of own skills 
and, by using mechanisms of networking delegation management, on the agenda of urgent strategic issues, 
offers an operational solution of the demographic problems of the mountainous regions with active participa-
tion of the economic policies of the state. 
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dali magraqveliZe 
gadasaxadebi – socialuri mdgomareobis  

Secvlis mniSvnelovani faqtori 

 
anotacia. begaris gagebis arsi imaSi mdgomareobs, rom rodesac bazarze arsebobs 

begara, arsebobs ori fasi: fasi, romelsac momxmarebeli ixdis (  da fasi, romelsac 
mimwodebeli iRebs ( . es ori fasi - moTxovnis fasi da miwodebis fasi - 
erTmaneTisagan begaris sididiT gansxvavdeba. naSromSi ganvixileT fasis cvlilebis  
SemTxvevebi, rodesac wesdeba raodenobis gadasaxadi an Rirebulebis gadasaxadi. 
gavarkvieT umjobesdeba Tu uarsdeba mosaxleobis ekonomikuri mdgomareoba begaris 
sididis gazrdiT an SemcirebiT. 

sakvanZo sityvebi: raodenobis gadasaxadi; Rirebulebis gadasaxadi;miwodebis 
fasi; moTxovnis fasi; inversiuli funqcia. 
 

Sesavali 

 
gadasaxadebi, rogorc saxelmwifo finansebis warmoqmnis ZiriTadi wyaro  

sazogadoebrivi produqtis nawilis iZulebiTi wesiT amoRebis meqanizmiT, cnobilia 
uxsovari droidan. amasTan erTad, sagadasaxado dabegvris meqanizmi, rogorc 
ekonomikuri kulturis elementi, damaxasiaTebelia rogorc sabazro ekonomikis aseve 
sxva ekonomikuri modelebisaTvis. aqedan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom 
gadasaxadebi warmoadgens kacobriobis ganviTarebis yvela etapis fenomens da mis 
ganuyofel nawils. 
 

* * * 
bazris mdgomareobis aRwera gadasaxadebis dawesebamde da maTi dawesebis Semdeg  

ekonomikuri politikis marTvis mniSvnelovan meTods warmoadgens. vnaxoT, rogor 
SeiZleba misi gamoyeneba sazogadoebis socialuri mdgomareobis Sesacvlelad. 

begaris gagebis arsi imaSi mdgomareobs, rom rodesac bazarze arsebobs begara, 
arsebobs ori fasi: fasi, romelsac momxmarebeli ixdis (  da fasi, romelsac 

mimwodebeli iRebs ( . es ori fasi - moTxovnis da miwodebis fasi - erTmaneTisagan 
begaris sididiT gansxvavdeba. 

arsebobs ramdenime sxvadasxva saxis begara. aq or magaliTs ganvixilavT - 
raodenobis gadasaxads da Rirebulebis gadasaxads (am ukanasknels agreTve ad-
valoremis tipis gadasaxads uwodeben). 

raodenobis gadasaxadi warmoadgens gadasaxads, romelic dawesebulia gayiduli 
an SeZenili saqonlis TiToeul erTeulze. zogadad, Tu raodenobis gadasaxadi yovel 
gayidul erTeulze udris t d s, maSin: 

. 
Rirebulebis gadasaxadi procentul erTeulebSia asaxuli. zogadad, Tu 

Rirebulebis gadasaxadia , maSin  

. 
ganvixiloT ra xdeba bazarze, rodesac raodenobis gadasaxadi wesdeba. pirveli 

SemTxvevisaTvis davuSvaT, rom gadasaxadis gadaxda mimwodebels akisria,  maSin 
miwodebis sidide damokidebulia miwodebis fasze, anu Tanxaze, romelsac miiRebs 
mimwodebeli gadasaxadis gadaxdis Semdeg, da moTxovnis sidide damokidebulia 
moTxovnis fasze, anu momxmareblis mier gadaxdil Tanxaze. Tanxa, romelsac 
mimwodebeli miiRebs, momxmareblis mier gadaxdili Tanxis da begaris sididis 
sxvaobis toli iqneba. es gvaZlevs or tolobas: 

 da . 
meore tolobis pirvelSi Casmis Sedegad miviRebT wonasworobis pirobas: 

. 
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meores mxriv, SegviZlia meore toloba CavweroT aseTi saxiT:  da 
Semdeg es toloba pirvelSi CavsvaT: 

. 
orive gza Tanabarad marTebulia. romel maTgans avirCevT, damokidebulia imaze, 

Tu konkretul SemTxvevaSi romeli ufro mosaxerxebelia. 
axla davuSvaT, rom begaras momxarebeli ixdis. maSin vwerT: 

, 
rac niSnavs, rom momxmareblis mier gadaxdili Tanxisa da begaris sididis 

sxvaoba mimwodeblis mier miRebuli fasis tolia. Tu amas moTxovna-miwodebis 
tolobis pirobaSi CavsvamT, miviRebT: 

. 
SevniSnavT, rom es orive toloba igivea, rac gvaqvs im SemTxvevaSi, rodesac 

begaras mimwodebeli ixdis. ase rom, mniSvneloba namdvilad ara aqvs imas, Tu vin ixdis 
begaras. mniSvneloba aqvs mxolod imas, rom begara iqnes gadaxdili. 

es Sedegi arc ise moulodnelia rogorc SeiZleba mogveCvenos. vinaidan 
momxmarebelma icis saboloo fasi, romelsac igi saqonlis SesaZenad ixdis, araviTari 
mniSvneloba ara aqvs begaris gadaxdis gzas. 

amis Cveneba kidev ufro martivad SeiZleba moTxovnis da miwodebis inversiuli 
funqciebis gamoyenebiT. wonasworobis raodenoba  is raodenobaa, romlis drosac 
moTxovnis fass minus gadaxdili gadasaxadis raodenoba, udris miwodebis fass. 
simboloebis gamoyenebiT gveqneba: 

) . 
 Tu gadasaxadi mimwodeblebs akisriaT, maSin miwodebis fass plus gdasaxadis 

sidide, toli unda iyos moTxovnis fasisa: 
) . 

magram es ori toloba msgavsia, ase rom, Sedegad wonasworobis imave fasebs da 
imave raodenobebs miviRebT.  

bolos, ganvixiloT am situaciis geometria. yvelaze advilia zemoT aRwerili 
inversiuli moTxovnisa da miwodebis gamoyeneba. unda vipovoT raodenoba, romlis 
drosac mrudi mrudi gadakveTs  mruds. am wertilis mosaZebnad saWiroa 
mxolod moTxovnis mrudi paralelurad qvemoT t manZilze gadavanacvloT da 
davadginoT, Tu sad gadakveTs es gadaadgilebuli mrudi miwodebis sawyis mruds. 
alternatiulad, Cven SegviZlia vipovoT raodenoba, romlebisTvisac  udris 

-s. amisaTvis saWiroa mxolod miwodebis mrudis zemoT gadaadgileba begaris 
sididis tol manZilze. orive gza koreqtul pasuxs gvaZlevs wonasworobis 
raodenobisaTvis. es nax. 1-zea naCvenebi. 

am naxazze kargad Cans begaris xarisxobrivi efeqti. gayidvebis raodenoba unda 
Semcirdes, momTxovnTa mier gadaxdili fasi gaizardos da mimwodeblis mier 
miRebuli fasi Semcirdes. 
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nax.1.  begaris daweseba. begaris Sedegis Sesaswavlad moTxovnis mruds vanacvlebT 

paralelurad qvemoT (a naxazi), an miwodebis mruds paralelurad zemoT  (b naxazze). 
momTxovnis mier gadaxdili da mimwodeblis mier miRebuli fasebi orive SemTxvevaSi 

erTnairia 
 
nax. 2  begaris Sedegis gansazRvris kidev erT gzas gviCvenebs. davfiqrdeT am 

bazris wonasworobis gansazRvraze. unda vipovoT iseTi  raodenoba rom, rodesac 

mimwodebeli iRebs  fass, xolo momTxovni ixdis  fass, raodenoba  iyos 
momTxovnis mier moTxovnili da mimwodeblis mier miwodebuli raodenoba. 
warmovadginoT  begara vertikaluri monakveTis saxiT da gadavaadgiloT miwodebis 
mrudis gaswvriv, sanam moTxovnis mruds ar Seexeba. swored es wertilia wonasworobis 
raodenoba. 

 
nax. 2. begaris Sedegis gansazRvris meore gza. gadavaadgiloT monakveTi miwodebis 

mrudis gaswvriv, vidre moTxovnis mruds ar Seexeba 
 
davuSvaT, moTxovnis da miwodebis mrudebi wrfivia. maSin, Tu am bazarze begaras 

davawesebT, wonasworoba ganisazRvreba Semdegi tolobiT: 

 
meore tolobis pirvelSi CasmiT miviRebT: 

. 
am gantolebis amoxsna wonasworobis miwodebis fass mogvcems: 

 
wonasworobis moTxovnis fasi     udris   , anu 
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SevniSnavT, rom momTxovnis mier gadaxdili fasi izrdeba da mimwodeblis mier 
miRebuli fasi mcirdeba. fasis cvlilebis sidide damokidebulia moTxovnisa da 
miwodebis mrudebis daxrilobaze. 

xSirad gvesmis, rom mewarmis dabegvra mis mogebas ar vnebs, vinaidan firmebs 
advilad SeuZliaT begaris gadaxda momxmarebels daakisron. sinamdvileSi, rogorc 
zemoT vnaxeT, begara ar unda ganvixiloT, rogorc firmebis an momxmareblebis 
gadasaxadi. ufro marTebulia imis Tqma, rom ibegreba firmebisa da momxmareblebis 
urTierTqmedeba. zogadad, begara iwveves momxmareblis mier gadaxdili fasis zrdas 
da firmebis mier miRebuli fasis Semcirebas. amgvarad, is, Tu begaris  ra  nawilis  
gadaxda  gadaecema  meore  mxares, damokidebulia moTxovnisa da miwodebis Tvisebebze.  

amis danaxva yvelaze advilia ukidures wertilebSi: rodesac gvaqvs miwodebis 
sruliad horizontaluri mrudi an miwodebis sruliad vertikaluri mrudi. es 
SemTxvevebi agreTve cnobilia sruli elastikurobis da sruli araelastikurobis 
saxeliT.  

ganvixiloT begaris SemoReba sruliad elastikuri miwodebis mrudis mqone 
bazris pirobebSi. rogorc zemoT vnaxeT, begaris SemoReba igivea, rac miwodebis 
mrudis zemoT gadaadgileba begaris sididis tol manZlze, rogorc es nax. 3a -zea 
naCvenebi. 

sruliad elastikuri miwodebis mrudis SemTxvevaSi advili dasanaxia, rom 
momxmareblis mier gadaxdili fasi izrdeba zustad begaris sididiT. miwodebis fasi 
iseTivea, rogoric begaramde iyo da sabolood begaras mTlianad momxmarebeli ixdis. 
Tu miwodebis horizontaluri mrudis mniSvnelobaze davfiqrdebiT, advilad 
mivxvdebiT, rom miwodebis horizontaluri mrudi niSnavs warmoebis mzadyofnas 
saqonlis nebismieri raodenobis miwodebisaTvis garkveul  fasad, da saqonlis nuli 

erTeulis miwodebisaTvis -ze nakleb fasad. amgvarad, wonasworobis pirobebSi 

saqonlis garkveuli raodenobis gasayidad mimwodebelma sazRaurad  Tanxa unda 
miiRos. es cxadad gansazRvravs wonasworobis miwodebis fass da moTxovnis fasi 
udris . 

amis sapirispiro SemTxveva nax. 3b-zea naCvenebi. Tu miwodebis mrudi vertikaluria 
da mas „zeviT gadavaadgilebT“, naxazze araferi Seicvleba, miwodebis mrudi mxolod 
sakuTari Tavis gaswvriv gadainacvlebs da gveqneba miwodebuli saqonlis igive 
raodenoba begaris miuxedavad. am SemTxvevaSi myidvelebi gansazRvraven saqonlis 
wonasworobis fass da isini mzad arian, gadaixadon garkveuli  fasi am saqonlis 
arsebuli raodenobis miwodebaSi imis miuxedavad, arsebobs Tu ara begara. amgvarad 
isini sabolood  fass gadaixdian, xolo mimwodeblebi miiReben . fass.  begaris 
mTeli sidide mimwodeblebis mier iqneba gadaxdili.  

 
nax.3. dabegvris gansakuTrebuli SemTxvevebi: a) sruliad elastikuri miwodebis 

mrudis SemTxvevaSi begaras mTlianad momxmarebeli gadaixdis; b) sruliad 
araelastikuri miwodebis SemTxvevaSi begaris gadaxda mTlianad mimwodebels 

daekisreba 
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es SemTxveva paradoqsulad SeiZleba mogveCvenos, magram sinamdvileSi ase ar 

aris. mimwodeblebs rom SeeZloT fasis gazrda begaris dawesebis Semdeg, da, 
miuxedavad amisa, Tavis saqonlis imave raodenobiT gayidva, isini amas begaris 
dawesebamde gaakeTebdnen da met fuls miiRebdnen. Tu moTxovnis mrudi ar moZraobs, 
maSin fasis gazrdis erTaderTi gza miwodebis Semcirebaa. Tu ekonomikuri politika 
arc miwodebaze da arc moTxovnaze zegavlenas ar axdens, igi, ra Tqma unda, verc fasze 
moaxdens zegavlenas.   

axla ganvixiloT Sualeduri SemTxveva, rodesac miwodebis mruds maRali 
daxriloba aqvs, magram sruliad vertikaluri ar aris. am SemTxvevaSi is, Tu begaris ra 
nawilis gadaxda gadaecema momxmarebels, damokidebulia miwodebis mrudis 
daxrilobaze moTxovnis mrudTan SedarebiT. Tu miwodebis mrudi TiTqmis 
horizontaluria, begaris TiTqmis mTeli sididis gadaxda momxmarebels daekisreba, 
xolo Tu miwodebis mrudi TiTqmis vertikaluria, begaris TiTqmis mTel sidides 
mimwodebeli gadaixdis. nax. 4  amis ramdenime magaliTs gviCvenebs. 

 
nax. 4. begaris gadacema: a) Tu miwodebis mrudi TiTqmis horizontaluria, begaris did 

nawils momxmarebeli gadaixdis; b) Tu igi TiTqmis vertikaluria, momxmarebels 
begaris mxolod mcire nawilis gadaxda daekisreba 

 
Cven vnaxeT, rom saqonlis dabegvra, rogroc wesi, iwvevs momxmarebelTa mier 

gadaxdili fasis gazrdas da mimwodeblis mier miRebuli fasis Semcirebas. es, cxadia, 
momxmareblebisa da mimwodeblebisTvis danaxarjs warmoadgens, magram, ekonomistis 
TvalsazrisiT, begaris realur danaxarjebs saqonlis raodenobrivi Semcirebis 
faqti warmoadgens. 

dakarguli saqoneli begaris socialuri danaxarjebia. gamovikvlioT begaris 
danaxarjebi momxmareblebisa da mewarmeebis upiratesobaTa koncefciis gamoyenebiT. 
daviwyoT nax. 5-ze naCvenebi diagramiT. igi asaxavs wonasworobis moTxovnis fass da 
miwodebis fass  begaris dawesebis Semdeg. 

 
nax. 5. begaris saerTo danakargi. B+D are begaris saerTo danakargs asaxavs 
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saqonlis raodenoba am begris Sedegad Semcirdeba da SegviZlia gamoviyenoT 
momxmarebelTa da mewarmeTa upiratesobis meTodi, raTa SevafasoT socialuri 
danaxarjebi. momxamrebelTa upiratesobis danakargi warmdgenilia  areebiT, 

xolo mewarmeTa upiratesobis danakargi -  areebiT.  
vinaidan veZebT begaris socialuri danaxarjebis gamosaxulebas, ar iqneba azrs 

moklebuli, Tu SevkrebT  da  areebs, raTa miviRoT mocemuli saqonlis 
momxmarebelTa da mewarmeTa saerTo danakargi. Tumca gamovtovebT erT mxares - kerZod 
mTavrobas. 

mTavroba begaridan mogebas iRebs da, ra Tqma unda, momxmareblebi, romlebic 
sargebloben mTavrobis daxmarebiT, rac am mogebiTaa uzrunvelyofili, aseve mogebaSi 
arian. Cven ar SegviZlia darwmunebiT vTqvaT, Tu ramdens igeben es ukanasknelni, sanam 
ar gavigebT, Tu raze daixarja begaridan miRebuli Tanxebi. 

davuSvaT, begaridan miRebuli mogeba momxmarebelsa da mewarmes ubrundeba an 
momsaxurebis uzrunvelyofas xmardeba. 

maSin mTavrobis wminda mogeba iqneba  - begaridan miRebuli saerTo mogeba. 
vinaidan momxmarebelTa da mewarmeTa upiratesobebis danakargebi wminda danaxarjebia, 
xolo begaridan miRebuli mogeba mTavrobisaTvis wminda mogebas warmoadgens, begaris 
wminda saerTo mogeba am areTa algebruli jamis toli iqneba:  momxmarebelTa 

upiratesobis danakargi,  mewarmeTa danakargi da  mTavrobis mogeba. 

Sejamebis wminda Sedegia  - . es are cnobilia begaris saerTo danakargis an 
begaris nameti tvirTis saxeliT. es ukanaskneli gansakuTrebiT mravlismetyvelia. 

momxmarebelTa upiratesobis danakargi - esaa Tanxa, romelsac momxamrebeli 
gadaixdida begaris Tavidan asacileblad.  diagramis eniT rom vTqvaT, momxmarebelebi 
mzad arian gadaixadon , raTa begara Tavidan aicilon.  analogiurad, mewarmeebi 

mzad arian gadaixadon , raTa Tavidan aicilon begara, romlisgan 

miRebuli Semosavali tolia . amgvarad begaris namati tvirTi aris . 
ra aris am namati tvirTis wyaro? ZiriTadad igi warmoadgens momxmareblebis da 

mewarmeebis danakargebis sidides, rac gamowveulia saqonlis gayidvis SemcirebiT. ar 
SeiZleba davbegroT ararsebuli68. ase rom, mTavroba ar iRebs aranair mogebas 
saqonlis Semcirebisagan. sazogadoebis TvalsazrisiT es wminda danakargia - saerTo 
danakargi. 

SegviZlia agreTve saerTo danakargis gamoyvana misi gansazRvrebidan, Tu 
daviTvliT dakarguli nawarmis socialur danaxarjebs. davSvaT, Zveli 
wonasworobidan vmoZraobT marcxniv. pirveli dakarguli erTeuli iqneba erTeuli, 
romlis SeZenasac romelime myidveli daTanxmdeba im fasad, ra fasadac romelime  
gamyidveli mis gayidvas daTanxmdeba. aq socialuri danakargi TiTqmis ar aris vinaidan 
es erTeuli zRvrul gayidul erTeuls warmoadgenda. 

gadavinacvloT kidev ufro marcxniv. moTxovnis fasi iseTia, rom vinme mzad aris 
mis gadasaxdelad, raTa es saqoneli miiRos, xolo miwodebis fasi iseTia, rom am fasad 
viRac mzadaa miawodos es saqoneli. maTi sxvaoba saqonlis am erTeulis dakargul 
danaxarjs warmoadgens. Tu SevkrebT am danaxarjebs saqonlis yvela erTeulisaTvis, 
romelTa warmoeba da moxmareba ar moxda begaris dawesebis gamo, miviRebT saerTo 
danakargs. 

mecxramete saukunis inglisSi cudi mosavlianobis wlebSi mdidrebi 
saqvelmoqmedo daxmarebas uwevdnen Raribebs. isini yidulobdnen mosavals, 
moixmardnen marcvleulis fiqsirebul raodenobas, danarCens ki naxevar fasSi 
aZlevdnen Raribebs. erTi SexedviT amas TiTqos didi sargebeli unda moetana 
RaribebisaTvis, magram Tu kargad davfiqrdebiT, eWvi dagvebadeba. 

Raribebis mdgomareobis gaumjobesebis erTaderT gzas maT mier marcvleulis 
moxmarebis gazrda warmoadgens. magram mosavlis aRebis Semdeg arsebobs marcvleulis 

                                                           
68 yovel SemTxvevaSi mTavrobam amis gakeTebis gzas jerjerobiT ver miagno, magram muSaobs amaze. 
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fiqsirebuli raodenoba. maSin rogor SeiZleba aseTi politikis Sedegad RaribTa 
mdgomareoba gaumjobesdes? 

sinamdvileSi igi arc umjobesdeba. Raribebi sabolood erTi da imave fass ixdian 
marcvleulSi aseTi politikis arsebobis Tu ararsebobis SemTxvevaSi. amis mizezis 
gasagebad avagoT wonasworobis modeli am programiT da mis gareSe.  iyos RaribTa 

moTxovnis funqcia,  iyos mdidarTa mier moTxovnili raodenoba da iyos cudi 
mosavlis wels miwodebuli fiqsirebuli raodenoba. daSvebis Tanaxmad, marcvleulis 
miwodeba da mdidrebis moTxovna fiqsirebulia. mdidarTa qvelmoqmedebis gareSe 
wonasworobis fasi ganisazRvreba saerTo moTxovnisa da saerTo miwodebis tolobiT: 

 
Tu programa moqmedebs, wonasworobis fasi ganisazRvreba tolobiT: 

 
axla davfiqrdeT: Tu pirvel tolobas akmayofilebs, maSin -m meore 

toloba unda daakmayofilos. amitom, rodesac mdidari yidulobs mosavals da Semdeg 
Raribebs unawilebs, sabazro fasi sawyis fasTan SedarebiT orjer izrdeba da Raribi 
ixdis imave fass, rasac manamde ixdida. 

 
daskvna 

 
amrigad, sagadasaxado ganakveTis Semcireba ar cvlis momxmareblebis ekonomikur 

mdgomareobas. sabolood isini erTi da imave fass ixdian aseTi politikis arsebobis 
Tu ararsebobis SemTxvevaSi.  
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Dali Magrakvelidze 
TAXES - AN IMPORTANT FACTOR IN CHANGING THE SOCIAL CONDITION 

Summary 
 

To understand the essence of a tax one needs to keep in mind that when there is  a tax there are two 
parts in price, one that costumer pays ( – called the price of demand, and other one received by a supplier 

(  – called the price of supply. The price of demand and the price of supply are different in amount of tax. 

In this work I study the variations of prices when amount taxes or cost taxes are imposed.  In addition, 
we investigate if the economic conditions are worsening or improving while increasing or decreasing taxes. 

The taxation of goods usually leads to the increase of price paid by the consumers and to the reduction 
of price received by supplier. This is an obvious expenditure for the consumers, but from the point of view of 
an economist the actual cost of the payments is the quantitative reduction of goods. 

The government receives profit from taxes, and the consumers who use the government's support con-
nected to this profit, are also in profit. We cannot claim for sure how many the consumers are profiting, till 
we figure out how much money is spent received from the taxation. 

Suppose the profit obtained from the tax goes back to the customer and the entrepreneur, or  is used for 
service provision. 

Then the net profit of the government is A + C - total profit earned from tax. Because the losses of 
consumers and entrepreneurs' advantages are net expenditures and profit earned from taxes is a net profit for 
the government, the net profits of the tax will be the same as the algebraic sum of these elements: - (A + B) 
Consumption advantage of consumers - (C + D) loss of entrepreneurs and + ( A + C) profit of Government. 
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lela menabdiSvili 
ojaxis marTvis Taviseburebebi saqarTveloSi 

 
anotacia gasuli saukunis meore naxevridan, ara mxolod saqarTveloSi, 

aramed sazRvargareTac mniSvnelovani cvlilebebi daiwyo ojaxis marTvaSi. 
mamakacis, rogorc ojaxis ufrosis da erTaderTi marCenlis roli TandaTan 
Sesustda. qals ojaxSi meti Zalaufleba mieniWa. ojaxebi avtonomiuri Zalauf-
lebiT Caanacvla ojaxebma col-qmris mier erTad miRebuli gadawyvetilebebiT. es 
procesi yvelgan erTnairad ar ganxorcielebula. statiaSi, sxvadasxva dros 
Catarebuli sociologiurი gamokvlevebis safuZvelze aRwerilia Cveni qveynis 
ojaxebSi marTvis kuTxiT mimdinare cvlilebebi.  

sakvanZo sityvebi: ojaxis ufrosi; Zalaufleba ojaxSi; gavlena ojaxSi; 
partnioruli ojaxi; kolegialuri ojaxi. 
 

Sesavali 
 

marTva, rogorc socialuri movlena, sazogadoebis aucilebeli komponenti 
da misi Sinagani arsobrivi Tvisebaa. is subieqtis obieqtze epizoduri erTjeradi 

zemoqmedeba ki ar aris, aramed zemoqmedeba - ukuqmedebis uwyveti procesia. 
adamianis nebismieri qmedeba marTvis process gulisxmobs. maT Sorisaa ojaxic. 
ojaxis marTvis ZiriTadi amocana mdgomareobs misi mravalmxrivi funqciebis 
warmatebiT SesrulebaSi; saojaxo rolebis efeqtur Sesrulebasa da ojaxis 
wevrTa Soris Sromis ise gadanawilebaSi, rom ar moxdes maTi uflebebis 
darRveva; ojaxis, rogorc mTlianobis ganxilvaSi, romelic misi wevrebis 
urTierTkontaqtebisa da urTierTgavlenis arenas warmoadgens, sadac xdeba misi 
wevrebis qcevis normebisa da formaluri wesebis arsebobis dacva. 

ojaxs akisria mniSvnelovani amocanebi da funqciebi, romlis 
Sesasrulebladac erTiandebian ojaxis wevrebi. isini zrunaven ara mxolod 
sakuTar Tavze, aramed erTmaneTzec. ojaxSi iqmneba iseTi sasicocxlo impulsi, 
romelic scildeba erT Taobas da gadadis momdevno Taobebzec. ojaxis marTvis 
arsebiTi Tavisebureba swored ojaxis Semdgom Taobebze pasuxismgeblobis aRebaSi 
mdgomareobs. amitomaa mniSvnelovani im cvlilebebis Secnoba da gaanalizeba, 
romelsac safuZveli Caeyara gasuli saukunis bolos saqarTvelos ojaxebSi.  

 
* * * 

ojaxis marTva, rogorc Zalauflebriv urTierTobaTa realizacia da 
gadawyvetilebis miRebis sakuTari unikaluri meqanizmebis qona, mWidrod aris 
dakavSirebuli miznebis arCevis procesTan, anu dagegmvasTan. miRebuli 
gadawyvetilebebi eqvemdebareba miznebs, maTi miRwevebis aucileblobasa da 

survilebs. dagegmva, miznis arCevis garda, moicavs agreTve kontrols mis 
Sesrulebaze. yvela gegmis Sesruleba yovelTvis saeWvoa, amitom pasuxismgebloba 
es ufro qmedebebze kontrolia, vidre Sedegebze angariSis Cabarebis 
valdebuleba. saojaxo marTvisTvis mniSvnelovania ara dakisrebuli 
pasuxismgeblobebi an dasja, aramed ojaxis wevrTa fsiqologiuri maxasiaTeblebi 
– valdebulebebis da pasuxismgeblobebis grZnoba. ojaxis wevri SeiZleba 
pasuxismgebeli iyos ojaxis calkeul wevrze an mTel ojaxze. 

ojaxis marTvas ukavSirdeba iseTi cnebebi, rogoricaa: „ojaxis ufrosi“, 
„ojaxis Tavi“, „ojaxis lideri“, „ojaxis meTauri“, romlis movaleobac ojaxis 
imgvarad marTvaSia, rom am ukanasknelma SeZlos Tavisi funqciebis efeqturad 
Sesruleba. xSirad es statusi miniWebuli hqonda ojaxis ufros wevr mamakacs da 
xazs usvamda mis gansakuTrebul uflebebsa da pasuxismgeblobas. zogjer ojaxis 
ufrosad ganixileba piri, romelic uzrunvelyofs ojaxis sxva wevrebs 
cxovrebisaTvis saWiro ZiriTadi pirobebiT. 

ojaxis ufrosis arseboba da Sinaarsi damokidebulia ojaxis funqciebsa da 
sazogadoebriv urTierTobaTa ganviTarebis doneze. im pirobebSi, rodesac ojaxi 
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iyo mwarmoebluri ujredi, ojaxis ufrosis maxasiaTeblebiT gansazRvravdnen 
ojaxis sxva wevrebisa da mTeli ojaxis socialur kuTvnilebas. ojaxis 
socialuri funqciebis cvlilebebTan erTad ojaxis ufrosis ekonomikuri 
mdgomareoba ukve aRar aris misi socialuri statusis erTaderTi kriteriumi da 
ojaxis kuTvnilebas ama Tu im socialur jgufTan gansazRvravs misi sxva 
wevrebisa da mTeli ojaxis maxasiaTeblebi. ojaxis ufrosis roli gulisxmobs 
pasuxismgeblobas mTel ojaxze, anu misi wevrebis qcevasa da ganwyobebze, ojaxis 
warsulze, awmyosa da momavalze, pasuxismgeblobas sakuTari Tavisa da ojaxis 
winaSe, uaxloesi socialuri garemocvisa da sazogadoebis winaSe. amitom, 
ojaxisTvis aucilebelia imis gaTvaliswineba, Tu saerTo saqmisTvis ramdenad 
adekvaturia piradi pasuxismgeblobis Sefaseba. 

saqarTveloSi, rogorc marTlmadideblur qveyanaSi, ojaxis ufrosad 
moiazreboda mamakaci da mas ekisreboda rogorc ojaxis materialuri 
uzrunvelyofa, ise pasuxismgebloba ojaxis TiToeul wevrze. meoce saukunis 
meore naxevridan ojaxis sakiTxebis mkvlevarebma ara mxolod sazRvargareT, 
aramed Cvens qveyanaSic daiwyes im cvlilebebis Secnoba, romlebsac adgili 
hqonda ojaxSi. am periodidan daiwyo ojaxSi ZalTa gadanawilebis, dominirebis, 
liderobis, pasuxismgeblobis, valdebulebaTa ganawilebis rolebrivi urTier-
Tobebis Seswavla. marCenalis rolis SesrulebisTvis SesaZleblobebis Semcirebam 
gamoiwvia mamakacis gansakuTrebuli avtoritetis da ojaxSi liderobis Sesusteba 
an dakargva da, imavdroulad, warmoebis sferosa da saojaxo SromaSi qalis 
rolis gaZliereba. aseTma situaciam qals ojaxSi meti Zalaufleba mianiWa. moxda 
ZalauflebaTa balansi. axla ukve termini „ojaxis ufrosi“ warsulis tradiciaa, 
Tumca is aucilebeli rgolia saojaxo urTierTobaTa struqturaSi da, aseve, 
funqciuri rolia, romelic SeiZleba Seasrulos mamakacmac da qalmac. am 
tendencias adasturebs sociologiuri gamokvlevebi69, romlebic Catarda 
sazogadoebis sxvadasxva socialur jgufebSi. mniSvnelovania is faqti, rom TviT 
marTlmadidebel morwmuneebSic ki, sadac aRmsareblobis mixedviT mamakacs 
ojaxSi gansakuTrebuli roli da avtoriteti akisria, sul ufro da ufro iklebs 
moTxovnileba “ojaxis ufrosisadmi”. maTi ricxvi, vinc iziarebs ojaxSi ufrosis 
arsebobis aucileblobas, bolo aTi wlis ganmavlobaSi ganaxevrda. Tumca, 
sqesobriv WrilSi sakiTxis ganxilvam aCvena, rom mamakaci respondentebi ufro 
metad iCenen erTgulebas „ojaxis ufrosis“ institutisadmi, vidre qalebi. 

 

 
diagrama 1. ojaxis ufrosis aucileblobisadmi respondentTa damokidebuleba (%) 

 
ojaxis marTvis erT-erTi mniSvnelovani sakiTxi exeba saojaxo gad-

awyvetilebebis miRebas. yoveli ojaxi axdens gadawyvetilebis miRebis SefardebiT 
stabiluri modelis demonstrirebas, romelic Tavs iCens erToblivi arCevanis 
miRebis momentidan. gadawyvetilebebis miRebis meqanizmis arsebobis faqti war-

                                                           
69 demografiisa da sociologiis institutma Caatara sociologiuri gamokvlevebi 2004, 2013, 2015 wlebSi sxvadasxva socialuri jgufis 
warmomadgenlebTan. am gamokvlevebis mizani iyo ojaxSi mimdinare transformaciis kvleva. 
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moadgens ojaxis Seqmnisa da arsebobis pirobas. mis dezorganizacias ki mohyveba 
ojaxis dangreva.  

urTierTobebi ojaxSi dinamiuria da maTi cvlilebebis kvaldakval xdeba 
Zalauflebis balansis Secvlac, romelic realizdeba gadawyvetilebis miRebisas. 
amis naTeli magaliTia sxvadasxva dros Catarebuli ori sociologiuri 
gamokvlevis Sedegebi. erTi maTgani Catarda gasuli saukunis miwuruls70, xolo 
meore 2015 wels71. sociologiuri gamokvlevebi aCvenebs, rom saqarTvelos 
ojaxebSi Zalauflebis gadanawilebis mxriv mniSvnelovani cvlilebebi moxda. 
gasuli saukunis miwuruls Catarebuli kvlevisas „mniSvnelovani saojaxo gad-
awyvetilebebis (binis an manqanis yidva - gayidva, mniSvnelovani Tanxis sesxeba an 
gasesxeba da sxva) miRebisas mamakacis prioriteti mkveTradaa gamoxatuli - re-
spondentTa 55,3% pasuxobs, rom mis ojaxSi ojaxisaTvis mniSvnelovan gad-
awyvetilebebs mamakaci iRebs. im ojaxebis xvedriTi wili ki, sadac ojaxisaTvis 

mniSvnelovan gadawyvetilebebs iRebs qali, mxolod 15,4%“ [n. durgliSvili. 1997, 
18-19]. 

meore, 2015 wels Catarebuli kvlevis SedegebiT mkveTradaa gamoxatuli 
meuRleTa ZalauflebaTa balansi ojaxSi. mniSvnelovnadaa Semcirebuli calkeuli 
meuRlis roli col-qmris erToblivi gadawyvetilebebis sasargeblod. Tumca, ar 
SeiZleba ar aRiniSnos ufrosi Taobis maRli avtoriteti da Zalaufleba, rac 
qarTuli tradiciiTaa ganpirobebuli. 

 

 
diagrama 2. ojaxisaTvis mniSvnelovani gadawyvetilebebis mimRebi pirebi  

respondentTa ojaxebSi (%) 
 
gamokvlevebiT gamoikveTa, rom ojaxSi gadawyvetilebebis miRebis mxriv 

saqarTveloSi ojaxTa gansxvavebuli tipebi arsebobs, romelTa Soris umetesobas 
iseTi ojaxebi warmoadgenen, sadac orive meuRle erTmaneTTan SeTanxmebiT iRebs 
gadawyvetilebebs. anu saqarTvelos ojaxebSi Zalauflebis da gavlenis 
ganawilebis Taviseburebebidan gamomdinare gamoiyofa partnioruli ojaxebi, sa-
dac erToblivad miiReba gadawyvetilebebi. aseT SemTxvevas ki, roca meuRleebs 
Tanabari gavlena aqvT ojaxSi, sociologebi gansazRvraven rogorc partniorobis 
sinkretul tips. Tu gadawyvetilebebis miReba xdeba ojaxis wevrTa erToblivi 
ganxilviT, maSin saqme gvaqvs kolegialur ojaxTan. miuxedavad imisa, rom aseTi 
ojaxebi gamokiTxulTa Soris mcire aRmoCnda, is mainc miuTiTebs bolo dros 
ojaxSi Zalauflebis balansTan dakavSirebiT ganxorcielebul cvlilebebze. gad-
awyvetilebebs Tu iRebs erT-erTi meuRle, maSin saqme gvaqvs avtonomiur ojaxTan. 
moyvanili monacemebis mixedviT aseTi tipis ojaxebi ocdameerTe saukunis pirvel 

                                                           
70 es kvleva Catarebulia gaeros ganviTarebis programa – saqarTvelo-s mier. masSi monawileoba miiRo ramdenime adamianma. 
saeqsperto gamokiTxva Caatara z. firaliSvilma. xolo sociologiuri gamokiTxva 300 respondentze Catarda l. gafrindaSvilis 
xelmZRvanelobiT. sociologiuri gamokiTxvis Sedegebis analizSi monawileoba miiRes e. jgerenaiam da l. mezvriSvilma. 
gamokvlevis Sedegebi gamocemulia gaeros ganviTarebis programis saqarTvelos ofisis mier sadiskusio werilebis seriiT 3. 
71 2015 wlis sociologiuri gamokvleva Caatara demografiisa da sociologiis institutma. 
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wlebTan SedarebiT 2,2-jeraa Semcirebuli72. Semcireba Seexo rogorc qmris mier 
erTpirovnulad miRebul gadawyvetilebebs (Semcirebulia 2-jer), ise colis mier 
miRebuls (Semcirebulia 1,4-jer). e.i. saqarTveloSi, bolo periodSi, gad-
awyvetilebebis miRebis mixedviT gamoiyofa ojaxTa ramdenime tipi: partniorobis 
sinkretuli tipi, kolegialuri ojaxebi da avtonomiuri ojaxebi. 

ojaxis mniSvnelovani sakiTxebis gadaWraSi, gamokiTxulTa Soris gam-
oikveTa im pirebis gadamwyveti roli, romlebic axdenen ojaxis wevrTa ekonomiur 
uzrunvelyofas. Tumca, unda aRiniSnos, rom maTi ricxvi mcirea da, amasTan, 
moyvanili ori kvlevis SualedSi kidev ufro Semcirebulia. gaeros ganviTarebis 
programis saqarTvelos kvlevis mixedviT es maCvenebeli 6,5%-ia, xolo Cveni in-
stitutis mier Catarebuli kvlevis mixedviT, mxolod 2,8%. e.i. Semcireba moxda 
2,3-jer. 

1989 w. gamoqveynda didi empiriuli gamokvlevebis monacemebi, romlis avto-
rebic _ amerikeli sociologebi r. blambergi da m. kolemani amtkicebdnen, rom 
ekonomikuri resursebi colqmruli Zalauflebis safuZvelia, xolo ekonomikuri 
Zalaufleba aris yvelaze mniSvnelovani, magram ara erTaderTi faqtori, romelic 
meuRleTa adgils gansazRvravs ojaxSi. maTi azriT, ojaxSi Zalaufleba war-
moadgens ZalTa balanss, xolo Tavad ekonomikur Zalauflebas gansazRvravs sami 
faqtori: qmris absoluturi Semosavlebi; qmris da colis Semosavlebis Tanafar-
doba; SemosavalTa damoukidebeli aRricxva. 

es aris dominirebuli faqtorebi, magram maTi moqmedeba gaSualebulia mak-
ro da mikro socialur doneTa mTeli rigi viTarebebiT. makrodoneze unda aRin-
iSnos mamakacTa upiratesoba socialuri struqturis zeda safexurebze, 
sicocxlisunarianoba ideologiisa: „qalis adgili saxlSia“, romelsac iziarebs 
ara mxolod bevri mamakaci, aramed qalic. mikrodoneze – es qalis Semosavlebis 
aucileblobis aRiarebaa. partniors romelic naklebad „valdebulia“, meti Za-
laufleba aqvs, vidre ufro “valdebul“ meuRles. amrigad, Tundac qals ufro 
maRali Semosavali hqondes, magram is ufro valdebuli partniori iyos, qorwine-
baSi misi realuri ekonomikuri Zalaufleba Semcirebuli iqneba. mamakacma, rome-
lic Tvlis rom ver gaakeTebs ukeTes arCevans, saojaxo urTierTobebis SesanarCu-
neblad SeiZleba daTmos ekonomikuri Zalauflebis sargeblianoba. daTmobaze wava 
qalic, romelic Tvlis rom sruliad normaluri da sworia mamakaci iyos „ojaxis 
Tavi“. Zalze mniSvnelovani faqtoria qmris mier imis aRiareba, rom cols sakuTa-
ri Semosavali hqondes. Tu qmars miaCnia, rom colis Semosavali aucilebeli ar 
aris ojaxis cxovrebis donis SenarCunebisaTvis, maSin im ekonomikuri resursebis 

gavlena, romliTac qali ojaxs uzrunvelyofs, didi ar iqneba. [Егорова Н. 
Ю...//http//lib.sale/]. 

TiTeuli qorwinebis da ojaxis unikalurobis gamo, ojaxis wevrTa 
urTierTobebi warmoadgens urTierTqmedebebis, molaparakebebis da Cveulebrivi 
saubrebis rTul nakrebs. ase magaliTad: meuRleebma unda miiRon orivesTvis 
damakmayofilebeli gadawyvetileba SvilebTan mimarTebaSi – rodis, ramdeni da ra 
intervaliT iyolion Svilebi; unda moxdes SvilTa aRzrdis stilis SerCeva da 
meuRleTa Soris valdebulebaTa ganawileba; mniSvnelovania saojaxo valdebu-
lebaTa ganawileba da gadawyvetilebebis miReba ojaxis biujetis, fulis da 
qonebis gankargvasTan, damatebiT Semosavlebsa da piradi fulis arsebobasTan 
dakavSirebiT; bolo wlebSi ganuxrelad gaizarda dasvenebis sferos mniSvneloba, 
rac ganpirobebulia Tavisufali drois da misi organizebis SesaZleblobaTa 
zrdiT. amdenad, saojaxo gadawyvetilebaTa rigi dakavSirebulia dasvenebis 
sferosTanac. 

ojaxSi miRebuli gadawyvetileba SeiZleba davyoT yoveldRiur da 
fundamentur gadawyvetilebebad. saojaxo gadawyvetilebebis miRebaze gamoyofilia 
ojaxisaTvis iseTi umniSvnelovanesi sferoebi, rogoricaa: Sobadobis sfero; 
ekonomikuri sfero; saojaxo meurneobis organizacia; Svilebis aRzrda. 
                                                           
72 2002 wels Catarebul sociologiur kvlevasTn SedarebiT. am kvlevis Sedegebi mocemulia qeTevan goCiaSvilis sadisertacio 
naSromSi `ganqorwinebis socialur demografiuli aspeqtebi~. 2003. 
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konkretul sferoSi gadawyvetilebebis miRebasTan dakavSirebiT gansxvavebulia 
col-qmris roli. miuxedavad imisa, rom mamakacebi sul ufro da ufro aqtiurad 
ebmebian Svilebis aRzrdis procesSi, es sakiTxi kvlav isev rCeba colisaTvis 
ufro savaldebulo saqmed mamakacebTan SedarebiT. aseve unda aRiniSnos, rom 
roca sakiTxi exeboda ojaxSi bavSvTa sasurveli raodenobis gansazRvras, 
respondentTa nawilma gamoTqva mosazreba, rom es aris sakiTxi, romelic RmerTis 
mier wydeba. 

 
cxrili 1 

konkretulad vin iRebs gadawyvetilebas 
 qmari coli 

meuRleebi 
SeTanxmebiT 

sxva 

bavSvTa sasurvel raodenobaze 6,2 6,8 72,0 15,0 
bavSvTa aRzrdaze 4,4 49,8 39,5 6,3 
Semosavlebis ganawilebaze 10,8 20,5 66,4 2,3 

 
saSualeba gvaqvs, mxolod erTi punqtSi - Semosavlebis ganawilebaSi 

SevadaroT ori kvlevis Sedegebi. Cven mier Catarebuli kvlevis Sedegebi mkveTrad 
gansxvavdeba gaeros ganviTrebis programa - saqarTvelos mier Catarebuli kvlevis 
Sedegebisgan. oci wlis win „respondentTa 45,2% pasuxobs, rom mis ojaxSi 
yoveldRiuri biujetis ganawilebis gadawyvetilebas mamakaci iRebs. xolo is 
ojaxebi, romlebSic yoveldRiuri biujetis ganawilebisas gadawyvetilebas iRebs 

qali, 32,6%-s Seadgens“. [n. durgliSvili, 1997. 18-19]. kvlevebs Soris SualedSi 
oTxjer aris Semcirebuli ojaxebi, sadac Semosavlebis ganawileba xdeba 
mamakacis mier da 1,5-jer, sadac qalis mier. maT xarjze ki gaizarda orive 
meuRlis mier erTad miRebuli gadawyvetilebebi Semosavlebis ganawilebasTan 
dakavSirebiT. 

ojaxis marTvasTan dakavSirebuli mosalodneli Sedegebis prognozirebis-
Tvis aucilebelia ara mxolod realuri mdgomareobis gaTvaliswineba, aramed 
mosaxleobis ganwyobis Seswavla.  

cxrili 2 
damokidebuleba ojaxuri pasuxismgeblobisadmi respondentTa sqesis mixedviT (%). 

 viziareb ar viziareb miWirs pasuxi 

ma
ma
ka
c
i 

qa
l
i 

s
u
l
 

ma
ma
ka
c
i 

qa
l
i 

s
u
l
 

ma
ma
ka
c
i 

qa
l
i 

s
u
l
 

meuRleebi yvela 
sakiTxs SeTanxmebulad 
unda wyvetdnen 

90,0 97,4 94,3 3,2 1,0 2,0 6,8 1,6 3,7 

meuRleebs Tanabari 
wvlili unda 
SehqondeT saojaxo 
saqmianobaSi 

71,3 78,9 75,5 8,4 7,5 7,9 20,3 13,6 16,6 

colqmris Semosavali 
meuRleTa SeTanxmebiT 
unda daixarjos 

63,1 68,4 64,4 18,5 13,7 17,6 18,4 17,9 18,0 

 
rogorc kvleviT mopovebulma monacemebma aCvena, respondentebs mkveTrad 

gamoxatuli dadebiTi ganwyoba aqvT imisadmi, rom ojaxSi meuRleebi yvela 
sakiTxs SeTanxmebulad unda wyvetdnen. Tumca respondentTa ganwyoba ar emTxveva 
realur mdgomareobas. respondentTa 94,3% Tvlis, rom meuRleebi ojaxSi yvela 
sakiTxs SeTanxmebulad unda wyvetdnen, realurad ki maT Soris aseTi ojaxebi 
mxolod 43,6%-s aqvs. magram, aqve unda aRvniSnoT, rom mosaxleobaSi bolo oci 
wlis ganmavlobaSi mkveTradaa Secvlili ganwyoba ojaxSi mniSvnelovani 
sakiTxebis gadawyvetasTan dakavSirebiT. orjeraa gazrdili maTi ricxvi, visi 
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azriTac ojaxuri problemebis warmatebiT gadasawyvetad sasurvelia, rom 
mniSvnelovani gadawyvetilebebi miiRon meuRleebma SeTanxmebiT. Tu 
gaviTvaliswinebT respondentTa ganwyobebSi momxdar mkveTr cvlilebebs, maSin 
SegviZlia vivaraudoT, rom realuradac gaizrdeba aseTi ojaxebi. 
 

daskvna 

 
- meoce saukunis meore naxevridan saqarTvelos ojaxebSi iwyeba meuRleTa 

Soris Zalauflebis balansi.  
- terminis – „ojaxis ufrosi“ Zveleburi datvirTva Seicvala da is iqca 

funqciur rolad, romelic SeiZleba ukve Seasrulos orive meuRlem.  
- mniSvnelovnadaa Semcirebuli calkeuli meuRlis roli col-qmris 

erToblivi gadawyvetilebebis sasargeblod. saqarTveloSi, bolo periodSi, 
Sigaojaxuri fundamenturi gadawyvetilebebis miRebis mixedviT gamoiyofa ojaxTa 
ramdenime tipi: partniorobis sinkretuli tipi, kolegialuri ojaxebi da 
avtonomiuri ojaxebi. avtonomiuri ojaxebis raodenoba 2,2-jeraa Semcirebuli da 
gazrdilia partniorobis sinkretuli tipi.  

- mniSvnelovnadaa Secvlili mosaxleobis ganwyoba ojaxSi fundamenturi 
sakiTxebis gadawyvetasTan dakavSirebiT. orjeraa gazrdili maTi ricxvi, visi 
azriTac ojaxuri problemebis warmatebiT gadasawyvetad sasurvelia, 
mniSvnelovani gadawyvetilebebi miiRon meuRleebma SeTanxmebiT.  

- respondentTa ganwyobebSi momxdari mkveTri cvlilebebis gaTvaliswinebiT 
SegviZlia vivaraudoT, rom realurad gaizrdeba ojaxebi orive meuRlis Tanabari 
ZalauflebiT. 
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Lela Menabdishvili 
THE PECULIARITIES OF FAMILY MANAGEMENT IN GEORGIA 

Summary 
 

Since the second half of the last century, not only in Georgia, but also abroad, the significant changes 
in the family have begun. These changes are related to the distribution of power within the family, domi-
nance, leadership, responsibility, distribution of obligations and the performing role relationships. In the ma-
jority of the families, the balance of power has been established. The term "head of the family" by its olden 
meaning has now become a tradition of the past, but it’s still necessary in the structure of family relation-
ships and, in addition, it’s a functional role that can be performed by both men and women. 

The demand for "the head of the family" is decreasing more and more in society. The number of those 
who share the necessity of having a head in the family has been halved over the last ten years. However, in 
the context of gender studies, the male respondents are more likely loyal to the institution of "head of the 
family" than women. 

One of the most important issues in family management is related to the family decision making. Fam-
ily decisions can be divided into the daily and the fundamental. Among the most important family decisions 
for the family are the following areas: a birth rate, a family economics; a housekeeping and a child-rearing. 
Studies have shown that there are different types of decision-making families in Georgia. The most of them 
are families where both spouses jointly make decisions on the basis of an agreement. I. e. spouses have the 
same influence in the family. Decisions are also made through the joint discussions of family members, i.e. 
there are collegial families, which were the few among the respondents. The number of families where deci-
sions are made by one of the spouses that is an autonomous families are decreased by 2.2 times compared to 
the first years of the 21st century. The reduction also affected both individual decisions taken by the husband 
(reduced by 2 times) and the wife (reduced by 1.4 times). 
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The attitude of the population towards the decision making during the solution of fundamental issues 
has undergone an important change. The number of people who believe that it is desirable that the couple 
jointly make the important decisions to successfully solve family problems, is increased twice. Given the 
dramatic changes in respondents' attitudes, it can be assumed that the number of families with the equal 
rights for both spouses will actually increase. 

 
 

nana menabdiSvili 
sakuTari ojaxis ekonomikuri SesaZleblobebis TviTSefaseba 

 
anotacia. ojaxis keTildReobis ganmsazRvrel faqtorebs Soris ekonomikuri 

da emociuri faqtorebi mniSvnelovan rols TamaSobs da mWidrod aris 
erTmaneTTan dakavSirebuli. warmodgenili naSromi emyareba sociologiuri gamo-
kvlevis Sedegebs da mocemulia sakuTri ojaxebis ekonomikuri SesaZleblobebis 
Sefaseba respondentTa mxridan. Sefasebebi gakeTebulia maTi moTxovnilebebis 
dakmayofilebis da ojaxuri urTierTobebis kuTxiT.  

sakvanZo sityvebi: ojaxis keTildReoba, ojaxis Semosavlebi, ojaxis wevrTa 
moTxovnilebebi. 
 

Sesavali 
 

Cvens qveyanaSi gasuli saukunis bolodan moyolebuli, mniSvnelovani 
socialur-politikuri da ekonomikuri cvlilebebi ganxorcielda, romlebmac, 
gadaWarbebuli ar iqneba Tu vityviT, rom TiTqmis Zireulad Secvala adamianTa 
cxovrebis wesi. mniSvnelovnad moiSala am dromde oficialurad aRiarebuli 
RirebulebaTa sistema da qcevis normebi. sagrZnoblad gaizarda qalebisa da 
axalgazrdebis socialuri da ekonomikuri aqtivoba. qveyanaSi umuSevrobis zrdam 
Cveulebriv movlenad aqcia ucxoeTSi gaurkveveli vadiT samuSaod wasvla. am 
cvlilebebma gavlena iqonia ojaxze. kerZod, ojaxis wevrTa Soris status-rolur 
ganawilebaze, maT ekonomikur mdgomareobaze. mimdinare cvlilebebis fonze metad 
mniSvnelovania moqalaqeebis socialur sinamdvilesTan Segueba. es ukanaskneli 
gulisxmobs sazogadoebis mzaobas, miiRos sazogadoebaSi mimdinare cvlilebebi, 
dadebiTad Seafasos sakuTari ekonomikuri, fizikuri Tu fsiqologiuri 
mdgomareoba da optimisturad iyos ganwyobili momavlis mimarT. rogoria 
ojaxebis Semosavlebi, ramdenad kmayofilia mosaxleoba Tavisi materialuri 
mdgomareobiT, eqmnebaT Tu ara am mxriv problemebi ojaxur urTierTobebSi da 
xels uSliT Tu ara axalgazrdebs ekonomikuri mdgomareoba ojaxis SeqmnaSi. am 
sakiTxebs ganvixilavT sociologiuri gamokvlevis safuZvelze, romelic Catarda 
demografiisa da sociologiis institutis mier. SemTxveviTi SerCevis gziT 
gamoikiTxa 1500 ojaxi. 

 
* * * 

ojaxis keTildReobis gansazRvris sxvadasxva faqtori arsebobs. maT Soris 
erT-erTia ekonomikuri sfero. is arcTu mcire rols asrulebs meuRleTa (ojaxis 
wevrTa) emociur urTierTobebSi. adamianTa sazogadoebis sawyis etapze umTavres 
moTxovnilebad materialuri moTxovnilebebi rCeba. es moTxovnilebebi usazRvroa 
da gamoxatavs adamianis survils, SeiZinos da gamoiyenos saqoneli da 
momsaxureba, romelic misTvis aucilebeli da sasargebloa. nebismieri ojaxis 
winaSe dgas iseTi mniSvnelovani problemebis gadaWris sakiTxi, rogoricaa: 
sazogadoebrivi warmoebis momxmarebloba; ojaxis materialur-momxmarebluri da 
sameurneo sakiTxebis organizeba; ojaxis wevrTa sxvadasxva saxis moTxovnilebebis 
damakmayofilebeli ekonomikuri safuZvlebis Seqmna; sabinao sakiTxebis 
uzrunvelyofa; STamomavlobis memkvidreobiT uzrunvelyofa; kapitalis dagroveba 
da warmoeba. yoveli ojaxi Tavisi individualobis gamo am sakiTxebis gadaWras 
gansxvavebulad axerxebs.  
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 ekonomisti ioram ben porati (1937-1992), romelic moRvaweobda ierusalimis 
evropul universitetSi, Tvlida, rom keTildReobis zrda pirdapir ukavSirdeba 
individualuri ojaxebis gafarToebas. misi azriT, Tanamedrove ojaxi 
specializebulia upiratesad emociur urTierTobebsa da erTobliv moxmarebaze. 
ojaxis keTildReoba ki ukavSirdeba misi TiToeuli wevris keTildReobis 
garantiebs, ufro maRal doneze vidre es maT eqnebodaT ojaxis gareSe. 
ekonomikuri sargebloba da emociuri urTierTobebi – es aris ori mniSvnelovani 
faqtori, romelic udides rols TamaSobs ojaxebis umravlesobaSi [Егорова Н. Ю. 
//http//lib.sale/]. 

iseTi faqtorebi, rogoricaa Semosavali, sabinao sakiTxebi, samsaxuri 
mniSvnelovan rols asrulebs ojaxis SeqmnaSi. bolo periodSi, saqarTveloSi 
saqorwilo asaki gaizarda. axalgazrdebi ar Cqaroben ojaxis Seqmnas. maTTvis 
prioriteti jer sakuTari materialuri keTildRobis mowyobaa. sociologiuri 
gamokvlevebiT, romlebic bolo wlebSi Caatara demografiisa da sociologiis 
institutma studentebSi, gamoikveTa, rom axalgazrdebis yvelaze mniSvnelovan 
RirebulebaTa sistemaSi pirveli adgili ukavia materialur keTildRobas da mas 
Semdeg ojaxis Seqmnas. am mxriv isini gansxvavdebian wina Taobebisagan, radgan 
maTTan mniSvnelovan RirebulebaTa erTobliobaSi pirvel adgils yovelTvis 
ojaxi ikavebda. 

Cveni institutis mier ojaxis transformaciis sakiTxebze Catarebul 
sociologiur gamokvlevaSi respondentTa 38% Seadgina 18-34 wlis asakobrivi 
jgufis axalgazrdebma. maTgan 71% dasaojaxebelia. dasaojaxebel axalgazrdaTa 
17,1%-s kategoriulad aqvs gadawyvetili uaxloesi xuTi wlis ganmavlobaSi ar 
Seqmnas ojaxi. am ukanasknelT 3,3-jer aRemateba im axalgazrdebis ricxvi, 
romlebsac ara aqvT am sakiTxTan dakavSirebiT Camoyalibebuli pozicia. 
dasaojaxebel axalgazrdebs Soris naxevarze metia mamakaci (54,7%). mamakacTa 
61,5% ar apirebs daojaxebas. am erTobliobaSi Sedian isini vinc zustad icis, rom 
uaxloes xuT weliwadSi cols ar SeirTavs da isini, visac jerjerobiT ar aqvs 
gadawyvetili rogor moiqceva. es ukanaskneli 4,8-jer aRemateba im mamakacebs, 
romlebic ar apireben mocemul periodSi daojaxebas.  

respondentTa 43,2% sakuTari qorwinebis gadavadebas finansur mdgomareobas 
ukavSirebs, 39% samuSaos, xolo 33% sacxovrebel pirobebs. mamakacebi 
gansakuTrebiT amaxvileben yuradRebas qorwinebis gadavadebis finansur mizezze 
(62,9%), samuSaosa (60,2%) da sacxovrebel pirobebze (46,9%), maSin roca qali 
respondentebis sakmaod didi nawili (63,5%) miiCnevs, rom qorwinebam misi 
finansuri mdgomareoba unda gaaumjobesos. gamoikveTa viTareba, roca mamakacs ar 
SeuZlia daqorwineba finansuri mdgomareobis gamo, qals ki molodini aqvs, rom 
qorwinebiT finansur mdgomareobas gaiumjobesebs. amgvari situacia an qorwinebas 
gaurkveveli vadiT gadaavadebs, an ojaxis Seqmnis Semdeg warmoSobs konfliqtebs 
meuRleebs Soris, radgan molodinebis gamarTleba ver moxdeba. 

im axalgazrda daojaxebulma respondentebma, romlebic ojaxis Seqmnis 
Semdeg mSoblebTan erTad cxovroben, damoukideblad cxovrebis survili 
gamoTqves, magram imis gamo rom maT umravlesobas ar aqvT SesaZlebloba, ojaxi 
finansurad TviTon uzrunvelyos, ver axerxebs damoukideblad gasvlas. 
daojaxebuli respondentebis mxolod 27,1% apirebs uaxloes periodSi 
mSoblebisagan calke cxovrebas. amasTan, unda aRiniSnos isic, rom respondentTa 
16,9%-is azriT, mSoblebisagan damoukideblad maTi sacxovreblad gasvla 
gaauaresebs maT finansur mdgomareobas. 

ojaxis wevrTa finansuri mdgomareoba, sociologTa azriT, gansazRvravs 
Zalauflebis ganawilebas ojaxSi. rac imis maCvenebelia, rom ojaxis wevrebi ara 
mxolod materialurad arian damokidebulni erTmaneTze, aramed uflebrivadac. 
gamodis rom, Tu axalgazrdebi ojaxis Seqmnis Semdeg materialurad mSoblebze 
arian damokidebulni, maT ar SeuZliaT damoukideblad marTon sakuTari ojaxi 

[menabdiSvili e., 2014: 121]. 
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Tanamedrove axalgazrdebi xasiaTdebian, erTi mxriv, ufro maRli 
mzadyofniT cxovrebiseuli eqsperimentebisadmi, meore mxriv, ki SezRuduli 
ekonomikuri damoukideblobiT. isini iqcevian mSoblebis normatiuli 
warmodgenebisagan damoukideblad, gansakuTrebiT socio-seqsualur sferoSi. 

swored aqedan iRebs saTaves konfliqtebi Taobebs Soris [Зидер Райхард., 1997: 270-
271]. 

ojaxis finansur mdgomareobas kargad aCvenebs misi yovelTviuri Semosavali. 
respondentTa ojaxebis saSualo Tviuri Semosavali sociologiuri gamokiTxvis 
mixedviT ase gamoiyureba. 

cxrili 1 
ojaxebis saSualo Tviuri Semosavali (%). 

Semosavlebi 
larebSi 

100-mde 101-200 201-300 301-400 401-500 501-1000 1001-2000 2001-3000 
3001 
da 
meti 

ar 
upasuxa 

saSualo 
Tviuri 
Semosavlis 
wili (%) 

3,14 9,16 11,39 9,32 12,29 31,44 15,92 4,29 1,24 1,82 

 
gamokiTxuli ojaxebis umravlesobaSi ojaxis saSualo Tviuri Semosavali 

501-dan 1000 laramdea. es aris zogadi suraTi. ojaxis Semosavlebis gansazRvraSi 
did rols TamaSobs ojaxis wevrTa Semadgenloba. meti TvalsaCinoebisaTvis 
monacemebi davamuSaveT iseTi maCveneblebiT, rogoricaa saSualo da mediana.  

 
cxrili 2 

ojaxis saSualo Tviuri Semosavlebi ojaxis wevrTa raodenobis mixedviT. 
ojaxis wevrTa 

raodenoba 
saSualo mediana 

1 574,0 300 
2 772,8 500 
3 810,8 500 
4 877,7 600 
5 973,3 700 

6 da meti 1003,0 800 
 

ojaxis normaluri yofis da mravalricxovani funqciebis Sesasruleblad 
aucilebelia saojaxo biujetis racionaluri marTva, romlis arsic mdgomareobs 
imaSi, rom ojaxis Semosavlebi danaxarjebs Tu ar aRemateba, unda utoldebodes 
mainc, magram araviTar SemTxvevaSi ar unda iyos masze naklebi. mniSvnelovania, 
naTlad davinaxoT ojaxSi moTxovnilebebis da Semosavlebis koncentraciis 
SesaZleblobebi. calkeuli ojaxi, ra Tqma unda, TviTon irCevs saojaxo biujetis 
marTvis misTvis misaReb strategias, sadac umTavresi roli dagegmvas eniWeba. 
dagegmva iwyeba ojaxis Semosavlebis SefasebiT da gasavlis xarjis gadaTvliT. am 
ukanasknelis gamoklebiT Semosavlebisgan ki rCeba saxsrebis „Tavisufali 
narCeni“, romelic SeiZleba daixarjos ojaxis wevrTa pirad saWiroebebsa da 
moTxovnilebebze. cnobilia, rom moTxovnilebebi da xarjebi Semosavlebis 
paralelurad izrdeba.  

moxmarebis struqtura didad aris damokidebuli mis Semosavlebze. ojaxis 
Semosavali unda akmayofilebdes iseT moTxovnebs, rogoricaa: sasursaTo 
nakrebis, wamlebis, sanitarul-higienuri saSualebebis SeZena; tansacmlisa da 
fexsacmlis gamocvla; xangrZlivi moxmarebis saqonlis SeZena; ojaxis wevrebis 
dasveneba da garToba da a.S.  

imis gasagebad, Tu respondentTa ojaxebSi ra doneze xdeba ojaxis wevrTa 
moTxovnilebebis dakmayofileba, mivmarTeT TviTSefasebis meTods. respondentebs 
vTxoveT SeefasebinaT ojaxis mTliani SemosavaliT rogor xdeba maTi ojaxis 
wevrebis moTxovnilebebis uzrunvelyofa. maTi Sefasebebis mixedviT aRmoCnda, rom 
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mxolod mcire nawilis SemTxvevaSi xdeba ojaxTa moTxovnilebebis dakmayofileba 
(12,9%) Tavisuflad an sakmarisad. 

cxrili 3 
respondentTa Sefasebebi maTi ojaxis wevrebis moTxovnilebebis  

uzrunvelyofis Sesaxeb ojaxis mTliani SemosavlebiT (%). 
uzrunvelyofs mamakaci qali sul 
Tavisuflad 4,4 3,0 3,6 
sakmarisad 9,7 9,0 9,3 
met-naklebad 41,3 47,7 44,8 
ver uzrunvelyofs 44,6 40,3 42,3 

 
is respondentebi, romlebmac aRniSnes, rom maTi Semosavlebi ver 

uzrunvelyofs ojaxis wevrebis moTxovnilebebis dakmayofilebas, TiTqmis 3,3-jer 
aRemateba imaT ricxvs, vis ojaxSic moTxovnilebebis dakmayofileba xdeba. 

ojaxSi finansuri urTierTobebisa da biujetis kulturis mixedviT 
yalibdeba „ojaxis klimatis“ esa Tu is tipi, romelic gansazRvravs qorwinebis 
simyares, mis keTildReobas da colqmruli cxovrebiT kmayofilebas. qorwinebiT 
kmayofileba ojaxis stabilurobis fsiqologiur faqtors warmoadgens. col-
qmruli warmatebis gansxvavebuli kriteriumebi arsebobs. erT-erTis mixedviT is 
fasdeba: pirveli, piradi bednierebis miRweviT, romelic moicavs meuRleebis 
srul Seguebas erTmaneTTan; pirovnebis harmonizacias; emociur wonasworobas da 
grZnobad dakmayofilebas da, meore, col-mruli amocanebis SesrulebiT, 
romelSic igulisxmeba: Svilebis yola da maTi srulfasovan pirovnebebad 
aRzrda; ekonomikuri warmatebis miRweva - qonebis dagroveba; meuRleebis sruli 
monawileoba sazogadoebriv cxovrebaSi.  

amerikeli sociologebis luisisa da spenseris mier mowodebuli 
warmatebuli qorwinebis modeli  sam bloks moicavs: qorwinebamdeli faqtorebi; 
socialuri da ekonomikuri faqtorebi, pirovnuli da qorwinebis Siga faqtorebi 

[menabdiSvili l., 2018. 59-60]. warmatebuli qorwinebis romeli modelic ar unda 
davaxasiaToT, gverds ver avuvliT ojaxuri urTierTobisaTvis aucilebel col-
qmruli wyvilis moTxovnilebaTa da individualur moTxovnilebaTa Tanxvedras. 
Tu aseTi Tanxvedra ar aris ojaxSi aucileblad warmoiSoba uTanxmoeba da 
konfliqti. meuRleebs Soris konfliqtis mizezebs warmoadgens ara fuli da misi 
odenoba, aramed gansxvavebuli Sexedulebebi mis gamoyenebaze; an erT-erTi 
meuRlis mxridan erTpirovnuli xazinadaroba. gansakuTrebiT mniSvnelovania 
ojaxis biujetis xarjvis sakiTxebi, saidanac yvelaze xSirad aRmocendeba xolme 
socialur-fsiqologiuri xasiaTis urTierTobebi. e.w. „finansuri brZolebi“ xSir 
SemTxvevaSi xdeba ara mxolod col-qmars Soris, aramed mSoblebsa da Svilebs, 
axalgazrda ojaxis mSoblebs Soris. 

meuRleTa Soris ukmayofilebis gamomwvev umTavres mizezebs Soris respon-
dentebma meore adgilze daasaxeles ekonomikuri sakiTxebi. rogorc mamakacebis 
ise qalebis meoTxedi aRniSnavs, rom maT ojaxSi ukmayofilebas ekonomikuri 
skiTxebi iwvevs. rogorc wina wlebSi Catarebulma sociologiur gamokvlevebTan 
Sedarebam aCvena, respondentebi iseTi maRli sixSiriT aRar asaxeleben ojaxSi 
ukmayofilebis umTavres mizezad mZime ekonomikur pirobebs. gasuli saukunis 
miwurulTan SedarebiT es maCvenebeli Semcirebulia 2,6-jer. magram es ar iZleva 
simSvidis uflebas, radgan unda aRiniSnos isic, rom ganqorwinebis mizezebSi 
yvelaze metad (49,5%) saxeldeba materialuri mdgomareoba. 

 
daskvna 

 
- ojaxis mTliani Semosavali mxolod ojaxis mcire nawilSi axdens 

moTxovnilebebis dakmayofilebas Tavisuflad an srulad, xolo maTi ricxvi, vinc 
ukmayofiloa ojaxis SemosavlebiT, 6,7-jer aRemateba kmayofilTa raodenobas. 
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- ojaxTa mniSvnelovan nawilSi moTxovnilebebis daukmayofilebloba 
gavlenas axdens ojaxis wevrTa emociur mxareze, ris gamoc ojaxSi adgili aqvs 
uTanxmoebas da konfliqts. 

- Semosavlebis simciris gamo axalgazrda ojaxebi, miuxedavad survilisa, 
ver axerxebs mSoblebisagan damoukideblad cxovrebas. finansuri damokidebuleba 
mSoblebze xSir SemTxvevaSi uflebriv damoukideblobas gansazRvravs. 

- axalgazda respondentTa arcTu mcire nawili iZulebilia gadaavados 
daojaxeba finansuri da samsaxurebrivi mdgomareobis, aseve sabinao pirobebis 
gamo. 

- dasaojaxebeli mamakacebis finansuri simwire da gasaTxovari qalebis 
molodini, ojaxis Seqmnis Semdeg gaiumjobesos finansuri mdgomareoba, 
winaaRmdegobaSi modis. 

- miuxedavad imisa, rom wina periodTan SedarebiT Semcirda ojaxis wevrTa 
Soris ukmayofilebis gamomwvevi ekonomikuri mdgomareobis maCenebeli, es mainc ar 
iZleva simSvidis uflebas, magram damaimedebeli prognozis gakeTebis uflebas 
gvaZlevs. qveyanaSi ekonomikuri mdgomareobis aRmavloba dadebiT asaxvas povebs 
ojaxzec. Tumca am mxriv kvlav bevria gasakeTebeli. 
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THE SELF-ASSESSMENT OF THE ECONOMIC OPPORTUNITIES O F THE FAMILY 
Summary 

 
There are different factors that determine the family well-being. One of them is the economic sphere. 

It does not really play a minor role in the emotional relationships of spouses. Any family faces the problems 
of solving such important issues as: the consumption of social production; the organization of family finan-
cial-consumer and economic issues; The creation of satisfactory economic foundation for the various needs 
of family members; The provision of housing issues; The ensuring descendants; The capital accumulation 
and production. Each family manages to solve these issues differently because of their individuality. 

The total income of families of respondents freely or fully meets the needs of only a small part of 
families, and the number of those who are dissatisfied with family income is 6.7 times higher than the 
number of satisfied. 

For a successful marriage it’s necessary the coordination of both - the needs of married couples and 
the individual needs. If there is no such mutual agreement in the family, there will certainly be disagreements 
and conflicts. The respondents named the economic issues in the second place among the main causes of 
dissatisfaction between the spouses. A quarter of men and women note that the main cause of dissatisfaction 
in their families are the economic issues. Although this figure has decreased 2.6 times compared to the end 
of the last century, it does not give grounds for reassurance as the most respondents name the financial 
conditions as a cause of divorce (49.5%) 

The marriage age has recently increased in Georgia. The factors such as an income, the housing issues, 
the employment, play an important role in the postponing the starting of the family. 43.2% of the respond-
ents associate the delay in marriage with the financial status, 39% - with employment and 33% - with the 
living conditions. Studies confirm that a man cannot marry because of his financial conditions, and the wom-
an is expecting to improve the financial position by the marriage. Such a situation may lead to the postpone-
ment of marriage for an indefinite period, or after the starting of a family, will cause a conflict among cou-
ples when the expectations are not met.  

Some couples cannot start an independent life because they depend on their parents. This also leads to 
their legal dependence. 
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doqtorantebis, magistrantebisa da bakalavriatis 
studentebis moxsenebebi 

 
ana anuSiZe 

nika qitoSvili 
azerbaijanis ekonomikuri politikis stabilurobaze  

gavlenis momxdeni faqtorebi 

 
anotacia. naSromis mizania azerbaijanis, rogorc axalgazrda sabazro 

ekonomikis mqone qveynis, ekonomikur stabilurobaze moqmedi faqtorebis warmoCena 
qveynis, ekonomikuri politikis maxasiaTeblebis ganxilva.  

naSromi eyrdnoba or mTavar sakvlev kiTxvas:  
• raSi mdgomareobs azerbaijanis ekonomikuri politikis Tavisebureba?  
• ra faqtorebi axdens gavlenas azerbaijanis ekonomikis stabilurobis 

gansazRvraze? 
sakvanZo sityvebi: ekonomikuri politika, ekonomikis diversifikacia, energe-

tikuli seqtori. 
 

Sesavali 

 
azerbaijani aris axalgazrda, damoukidebeli, erT-erTi wamyvani qveyana region-

Si, mdidari energetikuli resursebiT, gamorCeulia geografiuli maxsiaTeblebiT, 
mdebareobs ori kontinentis Sesayarze. qveynis strategiul mniSvnelobas didwilad 
ganapirobebs mis teritoriaze gamavali mniSvnelovani navTobsadenebi da gazsadenebi. 
azerbaijanma rTuli da gamowvevebiT savse periodi gaiara damoukideblobis aRdgenis 
dRidan. aRniSnuli periodi sam fazad iyofa, 1991 d 1993 (pirveli faza), 1993 d 2003 
(meore faza) da 2003-dan Tanamedrove periodis CaTvliT (mesame faza).  mTlianobaSi, 
swored am periodSi Camoyalibda azerbaijanis sagareo politikis, ekonomikis 
mimarTulebiT ganviTarebis, strategiebi da prioritetebi.   
  

azerbaijanis ekonomikuri politikis mimoxilva  
 

„Tanamedrove, energetikuli resursebiT mdidari azerbaijani aris lideri 
samxreT kavkasiaSi ekonomikuri ganviTarebis TvalsazrisiT, amasTan saimedo 
partnioria energetikis sferoSi rogorc regionis, ise saerTaSoriso masStabiT.  
azerbaijanma rTuli da gamowvevebiT savse gza gaiara damoukidebel saxelmwifod 
gamocxadebidan dRemde. sirTuleebi obieqturad aqvs axal damoukedebel 
saxelmwifos, da es dakavSrebulia gamocdilebis, finansuri da adamianuri 
resursebis naklebobasTan rogorc saerTaSoriso, ise regionul asparezze 
adgilis damkvidrebasTan, saxelmwifo meqanizmis Camoyalibebis rTul da metad 
Sromatevad procesTan, Sida politikuri sistemis ara mdgradobasTan da, rac 
gansakuTrebulad arTulebda situacias, es qveynis teritoriuli mTlianobis 
problemaa, romlis gadawyvetaze muSaoba dRemde grZeldeba. am yvelafers kidev 
ufro mZime bariers uqmnida sabWouri memkvidreoba da sazogadoebaSi fesveb-

gadgmuli sabWouri kultura“ (De Waal. 2016). mniSvnelovania, rom sabWouri 
memkvidreobis daZleva umTavresi gamowvevaa azerbaijanisTvis ekonomikis sferoSi.  

„azerbaijanisTvis gansakuTrebuli mniSvnelobis prioriteti iyo damouki-
debeli sagareo politikis ganxorcieleba, saerTaSoriso da regionuli 
valdebulebebis srulyofilad Sesruleba saimedo da usafrTxo energo part-
nioris saxelis mosapoveblad“ (De Waal. 2016). „energetikuli politika 
formulirebulia erovnuli lideris heidar alievis mier, Semdeg ki is gaafarTova 
prezidentma ilham alievma.  yvelaferi daiwyo 1994 wels, rodesac xeli moewera 
„saukunis SeTanxmebas“.  pirvelad istoriaSi, azerbaijanma gadawyvita kaspiis zRvis 
gamoyeneba mravalerovnul kompaniebTan erToblivi muSaobisTvis da man SeZlo 
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moezida mravalmiliardiani investiciebi navTobis mrewvelobis dawyeba-ganvi-
TarebisTvis. jer kidev maSin kaspiis zRvis resursebis miwodeba dasavleTis 
bazrisTvis fantazia iyo. azerbaijanma, TurqeTma da saqarTvelom es fantazia 
gadaaqcies realobad, rodesac maT daasrules gazsadenis, baqo-Tbilisi-jeihanis 
da baqo-Tbilisi-erzerumis navTobsadenis  mSenebloba. swored am proeqtebis 
ganxorcielebiT daiwyo azerbaijanis mZlavr energomimwodebel da transportior 
qveynad Camoyalibebis istoria“ (De Waal. 2016). 

„azerbaijanis warmatebulma energetikulma politikam mniSvnelovnad ganapi-
roba rogorc am sferos, ise mTlianad ekonomikis da qveynis saerTaSoriso imijis 
ganviTareba.  energetikam ganapiroba azerbaijanis sando partniorad aRiareba. baqo-
Tbilisi-jeihanis eqspluataciaSi Sesvla 2006 wels, iyo istoriuli faqti, es iyo 
axali globaluri mniSvnelobis koridoris Seqmna. siaxle regionisTvis da mTeli 
kontinentisTvis. energetikuli usafrTxoebis sakiTxSi azerbaijans Seaqvs Tavisi 
wvlili gansakuTrebiT evropaSi gazis usafrTxo miwodebiT. qveyana gaxda 
msoflioSi umsxvilesi gazis eqsportiori Sahdenizis wyalobiT. mesame 
aTaswleulis meore aTwleuli aris mowme trans anatoliis  (TANAP) da trans 
adriatikis milsadenebis  (TAP) proeqtebis Seqmnis. me-20 saukuneSi azerbaijans 
sWirdeboda ucxouri mxardaWera  proeqtebis ganxorcielebisTvis, axla ukve Tavad 
xdeba iniciatori da mniSvnelovani finansuri wvlili Seaqvs regionuli da 
saerTaSoriso masStabebis proeqtebis ganxorcielebaSi, romlebic uzrunvelyofs 
evropis energomomaragebas. trans-adriatikis milsadenis arCeva evropis bunebrivi 
airiT momaragebisTvis mTavar saeqsporto marSutad, imis demonstrirebaa, rom  am 
regionSi nebismieri globaluri proeqtis ganxorcieleba azerbaijanis Tanxmobis 
da monawileobis gareSe TiTqmis warmoudgenelia. bolo 12 wlis ganmavlobaSi 
azerbaijanis mSp gasammagda. biujeti ki 20-jer gaizarda. miuxedavad amisa, rTuli 
viTarebaa qveynis regionebis umravlesobaSi“ (Habibbeyli, 2017). 

mkvlevarebi azerbaijanis ekonomikuri tranzaciis periodis ganxilvisa da 
analizisas ori mimarTulebiT aviTardeben msjelobas, pirveli, realobis Sefaseba 
da saWiro reformebis formulireba, meore ki sabWouri memkvidreobis, rogorc 
ekonomikuri ganviTarebis gzaze gansakuTrebuli damabrkolebeli barieris 
analizi. avtorTa umravlesoba azerbaijanis ganviTarebisTvis umniSvnelovanes 
gamowvevad  socialuri da ekonomikuri ganviTarebis miRwevas asaxelebs, amisTvis ki 
qveynis modernizacias, maT Soris ekonomikis diversifikacias, upirobo auci-
leblobad ganixilaven. amasTan, farTod ganixileba is xelis SemSleli 
garemoebebi, romlebic ganpirobebulia sabWoTa memkvidreobiT, magaliTad: 
resursebis gamoyenebaze dafuZnebuli ekonomika, naklebi yuradRebis gamaxvileba 
mdgrad ganviTarebaze, diversifikaciaze, socialuri kapitalis ganviTarebis 
dabali maCvenebeli, urbanizaciasTan dakavSirebuli problemebi.  

„holandiuri daavadeba“ rCeba  qveynis deindustrializaciis Sedegad arsebul 
mTavar safrTxed qveynis ekonomikisTvis. rogorc wesi,  aRniSnuli safrTxe Cndeba 
maSin,  roca xdeba bunebrivi resursebis xarjva,  erovnuli valuta damokidebulia 
erT sferoze, samrewvelo potenciali iklebs da arakonkurentunariania saerTa-
Soriso bazarze. izrdeba importi da mcirdeba eqsporti. 2005 wlidan mwavaved dadga 
erT sferoze damokidebulebis safrTxe. prioritetuli gaxda regionebis 
ganviTareba.  

mniSvnelovania im avtorebis mosazrebebi, romlebic muSaoben gardamavali eko-
nomikis mqone qveynebis winaSe arsebuli gamowvevebis Temaze. isini ramdenime 
mniSvnelovan gamowvevas gamoyofen: „gegmuridan sabazro ekonomikaze gadasvlis 
periodSi yvelaze rTuli problema socialuri da ekonomikuri ganviTarebis miRwevaa“ 
(Erdener Kaynak, Zenfira Nasirova. 2008). „gardamavali ekonomikis qveynebSi socialuri da 
ekonomikuri ganviTareba mniSvnelovnad aris damokidebuli mosaxleobis faqtorebze, 
magaliTad urbanizaciis doneze da simWidrovis xarisxze“ (Antonio Sanchez-Braza, Galyan 
Anna. 2018). “swrafi transformaciis periodSi didi mniSvneloba aqvs socialur 
kapitals da mis ganviTarebas. saintereso maxasiaTebeli aqvT postsabWouri qveynebis 
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umravlesobis axalgazrdobas, maT ar aqvT sakmarisi kontaqtebi, gamocdileba 
socialuri kapitalis Sesaqmnelad, rac saboloo jamSi mniSnelovan bariers qmnis 
qveynis ekonomikis ganviTarebisTvis“ (Erik Lepisto. 2010). „azerbaijanis ekonomikuri 
ganviTarebisTvis erT-erT mniSvnelovan sagareo faqtorad makroekonomikuri 
viTarebis arseboba warmoadgens. siRaribis Semcirebisa da mdgomareobis gamoswo-
rebisTvis sasicocxlod mniSvnelovan winapirobad saSinao faqtorebidan samuSao 
adgilebis Seqmnas ganixilavs“ (Elvin N. Afandi, Gabor Pellenyi. 2014). “modernizacia 
saWiroa marTvis meqanizmebSi. yuradReba unda gamaxvildes strategiuli mniSvnelobis 
sakiTxebze, qveynis modernizaciaze. erT-erTi am strateguli mniSvnelobis 
sakiTxebidan aris ekonomika, is, razec damokidebulia qveynis ganviTareba“ (E. Rustamov. 
2014). 

 
daskvna 

 
ekonomikis zrda resursebis gonivrul, mdgrad gamoyenebasTan, ucxouri 

kapitaldabandebisTvis xelsayreli garemos SeqmnasTan, sazogadoebrivi institu-
tebis gamarTul muSaobasTan, adamianuri kapitelis gonivrul marTvasTan aris 
dakavSirebuli.  

azerbaijanma misi geografiuli mdebareoba, energetikuli resursebi aqcia 
mTavar dasayrdenad sabazro ekonomikis ganviTarebis saqmeSi. amas daemata mtkice 
nabijebis gadadgma saimedo saerTaSoriso partnioris statusis mopovebisa da 
SenarCunebisTvis, ramac gansakuTrebuli mniSvnelba moutana azerbaijans rogorc 
erTi mxriv energetikuli resursebis eqsportior da rogorc tranzit qveyanas.  

 gardamavali ekonomikis qveynebSi sabazro ekonomikis mSeneblobasTan dakav-
Sirebuli reformebi farTo masebis ukmayofilebas iwvevs, radgan mosalodneli 
saerTo keTildReobis nacvlad isini sazogadoebis mkveTrad araTanabar gadana-
wilebas da saerTo daZabulobas qmnis, es ki mniSvnelovan bariers qmnis qveynis 
sabazro ekonomikis ganviTarebis gzaze. amas emateba is gamowvevebi, romlebic, rogorc 
wesi, saerToa postsabWouri qveynebisTvis sazogadoebrivi institutebis gardaqmna, 
ekonomikuri progresis miRweva, socialuri stabilurobis uzrunvelyofa, eTnikuri 
da konfensiuri mSvidobis uzrunvelyofa.  sazogadoebrivi institutebis efeqtiani 
muSaoba did gavlenas axdens qveynis ekonomikur mdgomareobaze.  
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Ana Anushidze 
Nika Kitoshvili  

THE ASPECTS THAT AFFECT THE ECONOMIC STABILITY OF  
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 

Summary 
 

 The purpose of this essay is to identify special aspects in the sphere of the economy of the Republic 
of Azerbaijan. We will use several methods for our purpose.  

As for our goal, the article raises two key questions: 
• First, what are the special aspects of the economy of the Republic of Azerbaijan? 
• Secondly, aspects that affect the economic stability of the Republic of Azerbaijan. 
Keywords: economic policy, economic diversification, energy sector. 

 
 

     Tamara Gvenetadze 
THE ECONOMIC IMPACT OF IMPULSE BUYING BEHAVIOR 

 
Annotation. The purpose of this work is to highlight important facts about the modern buying behav-

ior particularly the issue of an impulse buying and its influencing factors. The model of consumer buying 
behavior is compared to the impulsive buying behavior. During the past couple of years, the worldwide in-
terest and attention has increased towards the study of consumer behavior- “behavioral economics”.  In the 
modern age of globalization consumer behavior is driven by nontraditional channels. Avoiding and rejecting 
impulse buying is becoming more and more difficult in presence of current various stimulational strategies 
leading to a negative impact on the financial situation of consumers. Therefore, in order to avoid impulse 
spending the author considers and advices consumers to address the rational model of buying behavior since 
it highlights the need recognition and planned purchase action.  

Key words: International economics, globalization, consumer behavior, impulsive buying, impulsive 
spending. 
 

In the current stage of globalization international economic trends have high impact on daily lives of 
consumers. Due to the globalization consumers as well as the manufacturers are facing complex challenges. 
In this instance researching consumer behavior has become crucial and urgent. Researching consumer behav-
ior stays to be one of the difficult aspects especially for organization which are operating on the global mar-
ket. Despite some of the similarities still during the purchasing process there are quite a lot of differences to 
be noticed. This it is not an accidental fact that over the past few years there has been an increase of interest 
towards “behavioral economics” which researches consumer behavior.  

Behavioral economics studies the elements such as: social, cultural, religious, cognitive, emotional and 
economic factors that are influencing consumer behavior. Also the field of study includes what is determin-
ing the social opinion towards the particular market offering and how are the decisions made in the minds of 
target consumers. It is detected that consumers display different types of behavior in various environments. 
(Graph 1). 
 

Graph 1.  Rational model of consumer buying behavior 

 
 Source: Consumer Behavior (Schiffman L.G.; Kanuk L.L., 2014) 
 
 

The above graph demonstrates each rational stage any consumer would go through before concluding 
the purchasing process. The buyer decision making process can vary in time and have different intervals due 
to the significance of the product. Sometimes the process can be prolonged in time when in some cases it can 
have shorter duration depending on the category of a product. For example, purchasing a car would require 
more time compared to buying a convenience product of daily consumption. The economical situation of an 
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entire country as well as the personal financial ability has an impact on the buyer decision making process. 
International markets differ economically and also with consumer tastes and demands.  

The advancement of modern technological equipment enables customers to make practically any pur-
chase at the international level. If in the past period consumers could only choose the traditional channels 
nowadays due to the characteristics of globalization sales are stimulated by nontraditional channels such as: 
online shops, catalogue or TV sales etc.  

Impulse buying implies purchasing a product without prior analysis and need identification from the 
side of a consumer. Consumer prioritizes personal want of possessing a product without analyzing the needs. 
In most cases impulse buying negatively affects financial situation of a consumer leading to the regret of a 
purchasing decision.  

In most cases impulse buying is unplanned followed by the strong desire of possession and consumer 
urgently makes a purchase without thoughtful selection. Beatty &Ferrell (1998) define impulsive buying as 
spontaneous, sudden and urgent purchase, which has no prior shopping objective. Kacen and Lee (2002) em-
phasize the importance of personal psychological portrait of consumers and explain the impulsive buying 
action by the strong and urgent desire of obtaining certain product. According to Kacen and Lee (2002) it is 
rather difficult for customers to reject and manage impulsive buying behavior. While compared to the ration-
al model of consumer buying behavior during the process of impulse buying consumers do not pay adequate 
attention to the need identification stage. In order to avoid the negative impacts of impulsive buying consum-
ers can take into account the main principles of “rational expectancy” doctrine principles (Silagadze A., 
Atanelishvili T., Silagadze N. (2010). 

The below factors can force consumers towards demonstrating impulsive buying:  
� Shortage of a product availability; 
� Stimunational strategy,  
� Effective/vivid product display,  
� Time availability factor; 
� Convenient price;  
� Psychological characteristics of a consumer; 
� Emotional state.  
Han et al. (1991) reveals four main types of impulsive buying behavior: 1) Planned impulse buying- 

purchasing is planned but particular product is not determined yet. 2) Reminded impulse buying-  - after no-
ticing a product in the store consumer suddenly remembers to have a necessity of it. 3) Suggested impulse 
buying- consumer is under the impression of another person and makes purchase after being advised to do 
so.  4) Pure impulse buying- consumer breaks the trend of rational shopping and makes purchasing decision 
urgently.  
 

Conclusion 
 

Thus the interest towards impulse buying has increase leading scholars to researching the “behavioral 
economics”- consumer buying behavior. Globalization makes it possible for consumers to use nontraditional 
channels leading to purchasing due to promotional and stimulational strategies of various product manufac-
turers. Avoiding impulse buying is quite challenging as a consequence of high level promotional strategies 
and it can have adverse effects on the economical condition of a consumer. Thereby with the purpose of pre-
venting impulsive spending it is recommended to follow the rational model of buying behavior which em-
phasizes the need recognition stage and making sensible purchase decisions.   
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giorgi didiZe 
regionuli sainovacio sistema rogorc inovaciuri politikis 

organizaciul-ekonomikuri meqanizmis elementi 
 
anotacia. naSromSi ganxilulia inovaciuri sistemis Seqmnis obieqturi 

aucilebloba da saxelmwifo mxardaWeris mniSvneloba regionebis inovaciuri 
ganviTarebisa da konkurentunarianobis amaRlebis saqmeSi. moyvanilia regionuli 
inovaciuri sistemis koncefciis gansxvavebuli interpretaciebi da postulatebi. 
SemoTavazebulia rekomendaciebi mcire da saSualo sididis regionebSi 
inovaciuri sistemebis ganviTarebis mizniT, maT Soris, aRniSnulia erTi an 
ramdenime moqmedi klasteris arseboba, romlebSic gaerTianebulia mcire da 
saSualo sawarmoebi, agreTve, msxvili (lideri)kompania/kompaniebi. dasmulia 
sakiTxi regionis inovaciuri ganviTarebis programis momzadebis Sesaxeb. 

sakvanZo sityvebi: regionuli inovaciuri sistema; inovaciuri sistemis 
koncefcia; klasteri; konkurentunarianoba; inovaciuri ganviTarebis programa. 
 

Sesavali 
 

msoflio praqtika mowmobs, rom sainovacio politikis amocanebis Sesru-
leba regionul doneze SeuZlebelia saxelmwifos aqtiuri xelSewyobis gareSe. 
amJamad saqarTveloSi ar arsebobs srulfasovani regionuli sainovacio sistemis 
Seqmnis magaliTebi. Tumca, bevri maTgani qmnis am sistemis elementebs. momavalSi 
regionebma SesaZlebelia miaRwion konkurentuli upiratesobis iseT dones, rom 
Camoyalibdnen Cveni qveynis ekonomikuri zrdis centrebad. regionebSi sainovacio 
politikis Camoyalibeba xdeba Sida inovaciuri modelis Seqmnis Sedegad. 

regionul doneze inovaciuri sistemis Seqmnis obieqturi aucilebloba 
warmoiSva gasuli saukunis 90-ian wlebSi msoflio bazrebze konkurenciis mkveT-
rad gamwvavebis Sedegad. kerZod, teritoriebis konkurenciulma brZolebma gamoav-
lina ekonomikuri ganviTarebis tradiciuli regionuli modelebis dabalefeq-
tianoba.  aman biZgi misca klasterebis Camoyalibebis process regionul doneebze, 
firmebisa da mrewvelobis mravalricxovani warmatebuli teqnologiebis bazaze. 
samecniero da samewarmeo wreebSi popularuli gaxda axali analitikuri 
koncefcia regionuli konkurentunarianobis zrdis stimulirebis aucileblobis 
Sesaxeb. es midgoma efuZneboda specializebul teqnologiur resursebs, romelTa 
efeqtianad gamoyeneba uzrunvelyofili unda yofiliyo kvalificiuri samuSao 
Zalisa da saSuamavlo organizaciebis  erToblivi saqmianobis  meSveobiT. 
 

inovaciuri politikis organizaciul-ekonomikuri  
meqanizmis elementi 

 
regionuli inovaciuri sistemis koncefciis erT-erTi fuZemdebelia kardi-

fis universitetis (didi britaneTi) specialuri kvlevebis centris profesori 
filip kuki. man SemogvTavaza regionuli inovaciuri sistemis gansazRvreba 
„inovaciuri jaWvis kvanZebis saxiT, romelic moicavs firmis codnis generirebas, 
am codnis momxmarebel organizaciebs, sawarmoebs da sxvadasxva struqturebs, 
romlebic asruleben specializebul funqciebs: infrastruqturuli uzrunvel-
yofa, inovaciuri proeqtebis dafinanseba, sabazro eqspertiza da politikuri 
mxardaWera. 
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ekonomistTa am koncefciis sasargeblod metyvelebs is garemoeba, rom 
inovaciuri sistemis mravali elementi (inovaciebis generireba, teqnologiebis 
transferi da sxva) xasiaTdeba geografiuli lokalizaciiT, anu regionuli 
aspeqtebiT. ase magaliTad, cnobili amerikeli ekonomisti maikl porteri 
acxadebs, rom „globalur doneze firmebis mdgradi konkurentuli upiratesobebi 
xSirad uzrunvelyofilia maTi Zlieri poziciiT adgilze, maT Soris 
maRalkvalificiuri mrewvelobis, personalis, instituciuri struqturebis, 
momwodeblebis, momxmareblebisa da sxva individualuri regionebis koncentracia.  

amave dros, unda aRiniSnos, rom regionuli inovaciuri sistemis koncefciis 
safuZvlebi didwilad nasesxebi iyo erovnuli koncefciisagan. kerZod, 
samuSaoebis warmatebiT mSeneblobis ZiriTadi rekomendaciebis TiTqmis mTeli 
kompleqti imeorebs erovnuli koncefciis cnobil sqemebs struqturulad da 
adaptirebulia regionul doneze. SesaZloa, koncefciis yvelaze mniSvnelovani 
elementi erovnul koncefciaSi gamoyenebul sqemebTan SedarebiT ufro mkafioa 
klasterul komponentTan mimarTebiT: erovnuli inovaciuri programebisgan 
gansxvavebiT, regionuli, upirveles yovlisa, unda daeyrdnos mkacrad SezRuduli 
raodenobis warmoebebis aqtiur ganviTarebas. am regionebisTvis prioritetia 
Zlieri mrewveloba  (da es aspeqti gansakuTrebiT cxadia mcire da saSualo zomis 
regionebisaTvis). 

zogadi formiT, standartuli regionuli koncefciis safuZvelia Semdegi 
postulatebi: 

• e.w. codnis provaiderebis (axali teqnologiebi, perspeqtiuli samecniero 
kvleva da a.S.) aqtiuri zrdis RonisZiebebis kompleqsi, maT Soris, 
universitetebisa da/an sakonsultacio firmebis struqturebi, romlebic xels 
uwyoben adgilobrivi firmebis mWidro kavSirs codnasa da resursebis gare 
wyaroebTan; 

• maRalkvalificiuri Sromis mozidva regionSi; 

• biznesis inkubatoris qselebis Seqmna damwyebi kompaniebis mxardasaWerad; 

• kvleviTi organizaciis Seqmna da grZelvadiani dafinanseba, romelic 
regularulad akvirdeba da swavlobs ZiriTadi bazrebisa da teqnologiebis 
mniSvnelovan regionul industriul klasterebs; 

• regionuli sainovacio kompaniebis, kvleviTi organizaciebisa da samTav-
robo uwyebebis urTierTTanamSromlobisa da TanamSromlobis sistemis efeqturi 
meqanizmebis Seqmna; 

• xSiri kontaqtis uzrunvelyofa adgilobrivi bizneselitis warmomad-
genelebs Soris, anu formaluri da araformaluri qseluri organizaciebis 
ganviTareba; 

• regionSi venCuruli kapitalis Semodinebis uzrunvelyofa (maT Soris 
dafinansebis sawyis etapebze - „biznes angelozebis` qselebis Seqmna). 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, unda davamatoT aucilebeli, magram ara        
yovelTvis sakmarisi winapiroba regionuli inovaciuri sistemis normaluri 
funqcionirebisaTvis - Zlieri regionuli kontrolis centris arseboba sxvadasxva 
inovaciuri programebisTvis. 

regionuli sainovacio politikis strategiuli prioritetebis gansazRvras-
Tan erTad, adgilobrivi administracia SeimuSavebs samecniero-kvleviTi samuSao-
ebis dafinansebis programebs. aq igulisxmeba pirdapiri sabiujeto asignebebis 
miReba, SeRavaTiani dakrediteba an sagadasaxado SeRavaTebis sxvadasxva 
meqanizmebis gamoyeneba. imavdroulad, gaTvaliswinebuli unda iyos regionis 
inovaciuri ganviTarebis procesis monawileTa Soris urTierTTanamSromlobis 
ganviTarebis RonisZiebebi. 

bolo ori aTeuli wlis ganmavlobaSi saxezea mniSvnelovani progresi 
regionuli inovaciuri sistemebis Seqmnis mimarTulebiT. gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia evrokavSiris qveynebi, sadac SemuSavebulia regionuli inovaciuri 
ganviTarebis 150-ze meti programa. inovaciuri ganviTarebis gza airCia rigma 
dinamiurad ganviTarebadma qveynebma (CineTi, indoeTi, laTinuri amerikis zogierTi 
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qveyana da sxva). unda aRiniSnos, rom inovaciuri sistemebi viTardeba TiTqmis 
yvela qveynis msxvil regionebSi. 

mocemul sferoSi moRvawe mecnieri ekonomistebi (SvedeTis eqspertebi m. 
andersoni da C. karlsoni da sxv.) im teritoriuli warmonaqmnebis mixedviT, 
romlebic ar gamoirCeva mosaxleobis raodenobiTa da simWidroviT, gamohyofen 
inovaciuri ganviTarebis mxriv CamorCenis or mTavar mizezs: teqnologiatevadi 
samrewvelo dargebis SezRuduli raodenoba da inovaciebis magenerirebeli 
samecniero centrebis (universitetebi da kvleviTi institutebi) nakleboba. garda 
amisa, geografiulad Caketili inovaciuri sistemebi met-naklebad xangZlivi 
periodisaTvis ver inarCuneben regionSi funqcionirebadi kompaniebis konkurent-
unarianobasa da xasiaTdebian mouqnelobiT axali teqnologiebis warmoSobis 
SemTxvevaSi regionis teqnologiuri ganviTarebis veqtoris koreqtirebis 
TvalsazrisiT. maT ar gaaCniaT sakmarisad myari kavSirebi codnis momwo-
deblebTan (umaRlesi skolebi, kvleviTi organizaciebi da sxva), ramac, 
SesaZlebelia, gamoiwvios regionis kompaniebis konkurentunarianobis dacema da 
bazridan gasvla. gamosavali SesaZlebelia moiZebnos regionis samecniero-
kvleviTi potencialis gaZlierebasa da/an SedarebiT mecnierebatevadi 
regionebidan momdinare axal teqnologiur gamowvevebTan adaptirebaSi. 

mkvlevarebi gvTavazoben rekomendaciebs patara da saSualo sididis 
regionebSi inovaciuri sistemebis ganviTarebis mizniT. esenia: 

1. efeqtiani regionuli inovaciuri sistemebis Seqmnis wanamZRvaria erTi an 
ramdenime moqmedi klasteris arseboba, romlebSic gaerTianebulia mcire da 
saSualo sawarmoebi, agreTve, msxvili (lideri)kompania/kompaniebi da romlebic 
garSemortymuli arian mravali momwodeblebiTa da momxmareblebiT; 

2. imis gaTvaliswinebiT, rom mcire da saSualo zomis regionebis 
umravlesoba ganicdis adgilobrivi sajaro da kerZo kvleviTi organizaciebis 
naklebobas, umniSvnelovanesi amocanaa, damyardes grZelvadiani intensiuri 
kavSirebi sxva regionebis universitetebsa da kvleviT organizaciebTan; 

3. mcire da saSualo zomis regionebisaTvis, sadac arsebobs inovaciurad 
aqtiuri kvleviTi centrebi, mniSvnelovania specialuri RonisZiebebis gatareba 
regionuli sainovacio sawarmoebis produqciis specifikisadmi am centrebis 
saganmanaTleblo da samecniero profilis adaptireba; 

4. mniSvnelovani amocanaa, gatardes saTanado RonisZiebebi garedan 
kvalificiuri personalis SemodinebisTvis mimzidveli pirobebis Sesaqmnelad; 

5. regionuli inovaciuri sistemis warmatebuli funqcionireba mniSvnelo-
vanwilad  koleqtiuri swavlebisa da monawileTa mravalmxrivi saqmiani dialogis 
procesis efeqtianad warmarTvazea damokidebuli; 

6. cnobilia, rom inovaciebis didi nawili Caisaxeba axlad Seqmnili sawar-
moebis wiaRSi. amitom, regionuli inovaciuri sistemis Seqmnisa da ganviTa-
rebisaTvis startap-kompaniebis mxardaWeras gadamwyveti mniSvneloba eniWeba; 

7. calkeul regionSi inovaciuri sistemis CamoyalibebasTan dakavSirebiT 
Seswavlili unda iqnes sxva regionebSi msgavsi programebis ganxorcielebis 
gamocdileba, maTi Zlieri da susti mxareebi; 

8. inovaciuri sistemis formirebis dros ar aris aucilebeli, rom erTmaneTs 
daemTxves regionebis administraciuli da funqciuri sazRvrebi. am SemTxvevaSi, 
mizanSewonilia, formaluri teritoriuli maxasiaTeblebis nacvlad vixelmZRva-
neloT zogadi ekonomikuri efeqturobis kriteriumebiT. 

aRniSnulis garda, gasaTvaliswinebelia is garemoebani, rom, tradiciulad, 
mcire da saSualo zomis regionebSi inovaciuri sistemebis Seqmnas Seaferxebs 
samecniero-kvleviT saqmianobaSi TanamSromlobis dauinteresebloba msxvili 
sawarmoebis mxridan, agreTve, urTierT TanamSromlobisa da Tanadgomis Zalze 
susti done erTi mxriv, adgilobriv mcire da saSualo biznessa da meore mxriv, 
umaRles saswavlo da kvleviT organizaciebs Soris. 

aRniSnuli rekomendaciebis fonze da Semaferxebeli faqtorebis ramdenadme 
nivelirebis Sedegad, saqarTvelos rig regionebSi SeiniSneba aqtiuroba 
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inovaciuri sistemebis Camoyalibebis mimarTulebiT. es wamowyebebi saWiroebs 
saTanado meTodologiur da organizaciul mxardaWeras. mniSvnelovania am dros 
regionebSi sabaziso dokumentaciis SemuSaveba, romelTa meSveobiT ganisazRvreba 
regionuli inovaciuri sistemebis  miznebi, amocanebi da formirebis gzebi. pirvel 
rigSi,  es aris inovaciuri saqmianobis ganviTarebis programa. aseTi programiT 
gaTvaliswinebuli RonisZiebebi efeqtianobis gansxvavebuli doniT, mravaljer 
aris aprobirebuli msoflio praqtikaSi. problema mdgomareobs imaSi, rom  
maqsimalurad iqnes miRweuli gasatarebeli RonisZiebebis Sesabamisoba regionuli 
ekonomikis xasiaTsa da sawarmoebis ganviTarebis donesTan. aqedan gamomdinare, 
programis SemuSavebis prioritetuli amocanaa arsebuli bazis kvleva: sawarmoebi, 
infrastruqtura, adamianebi. aseTi kvleva ara mxolod uzrunvelyofs inovaciur 
produqtebsa da teqnologiebze moTxovnilebebsa da moTxovnebs, misi sxva 
mniSvnelovani amocanaa "inovaciuri aqtivis" konturebis Camoyalibeba - 
sawarmoebisa da inovaciuri saqmianobis ganxorcielebis gamocdilebis mqone 
adamianTa jgufis Seqmna. inovaciebis ganviTarebaSi aseTi dainteresebuli da 
gamocdili "aqtivis" CarTvis gareSe  administraciul saqmianobas axlavs 
araswori gadawyvetilebebis miRebis maRali riski da sazogadoebis undobloba. 

savaraudod, yvela regionSi arsebobs "inovaciuri aqtivebis" Camoyalibebis 
SesaZlebloba. saerTo jamSi, aseTi "aqtivis" Semadgenloba (aT wevramde) unda  
warmoadgendes inovaciuri saqmianobis yvela aspeqts. am adamianebs SeuZliaT 
Seqmnan regionis inovaciuri saqmianobis eqspertTa sabWo. amavdroulad, 
mniSvnelovania, rom sabWos wevrebis sia iyos gamWvirvale da regularulad 
ganaxlebadi  axali inovaciuri aqtivobebis warmoSobis kvalobaze. sasurvelia, 
sabWoSi mowveul iqnan sainovacio saqmianobaSi maRali reputaciis mqone 
eqspertebic sxva regionebidan da sazRvargareTidan. es SesaZleblobas miscems 
eqspertTa sabWos, erTi mxriv, iyos ufro obieqturi  da, meore mxriv, ganaviTaros 
inter-regionuli da saerTaSoriso kavSirebi. mniSvnelovania, SemuSavebuli 
proeqtis inovaciuri potencialis obieqturi Sefaseba gare eqspertebis mier. 
regionulma administraciam, eqspertTa sabWosTan erTad, pirvel rigSi unda 
uzrunvelyos regionis inovaciuri ganviTarebis programis momzadeba, misi 
ganxilva da miReba. rogorc wesi, programaSi unda aisaxos Semdegi ZiriTadi 
sakiTxebi: 

1. sainovacio saqmianobis ganviTarebis prioritetuli sferoebis identifi-
kacia; 

2. sakanonmdeblo regulireba; 
3. administraciuli da ekonomikuri struqturebis Seqmna regionul da 

municipalur administraciebSi, romelTa amocana iqneba sainovacio saqmianobis 
ganxorcielebisaTvis xelsayreli pirobebis Seqmna; 

4. msxvil regionul centrebSi inovaciebis mxardamWeri teritoriuli infra-
struqturis Seqmna   (teqnologiuri parkebi, sawarmos fondebi, sainformacio 
centrebi da a.S.); 

5. sawarmoebisa da organizaciebis mier sainovacio saqmianobis ganxorcie-
lebis stimulirebis RonisZiebebi; 

6. regionis wamyvani kvleviTi da saganmanaTleblo institutebis teqnolo-
giebis komercializaciis ganyofilebebis organizeba; 

7. komunikaciis platformebis Seqmna mTavrobis, mecnierebisa da biznesis 
urTierTqmedebis uzrunvelsayofad; 

8. regionSi da mis farglebs gareT aqtiuri axsna-ganmartebiTi piar-kampaniis 
warmoeba regionis "inovaciuri ganviTarebis teritoriad" gadaqcevis  programis 
Sesaxeb. 

am  CamonaTvalidan Cans, rom regionSi inovaciuri saqmianobis ganviTarebis 
amocana aerTianebs sakanonmdeblo da aRmasrulebel xelisuflebas, bizness, 
mecnierebas, sazogadoebriv organizaciebsa da medias, mTlianad sazogadoebas. 
amavdroulad, am saqmianobis organizebaze pasuxismgebloba, ra Tqma unda, ekisreba 
regionis administracias. inovaciuri saqmianobis mniSvnelobidan gamomdinare, 
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saWiroa inovaciuri Tematikis gamoyofa administraciuli mmarTvelobis calke 
erTeulad regionul da municipalur doneebze. es SeiZleba iyos rogorc 
aRmasrulebeli xelisuflebis struqturaSi, ise damoukidebeli arakomerciuli, 
partnioruli TanamSromlobis principebze Seqmnili organizacia. mis saqmianobaSi 
gamoiyofa ori ZiriTadi mimarTuleba: inovaciisaTvis zogadad xelsayreli 
klimatis Seqmna da regionis inovaciuri ganviTarebis prioritetuli mimarTu-
lebebis gansazRvra. xelsayreli klimatis Seqmna moicavs regionuli sainovacio 
politikis erToblivi RonisZiebebis formalizebas. am TvalsazrisiT, mniSvne-
lovania inovaciurad aqtiuri sawarmoebis dacva mravali administraciuli Tu 
makontrolebeli organizaciis zewolisagan. 
 

daskvna 
 

regionuli inovaciuri politikis SemuSaveba da ganxorcieleba  moiTxovs 
sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisuflebis, biznesis, mecnierebis, sazoga-
doebrivi organizaciebisa da sazogadoebis Zalisxmevis gaerTianebas. inovaciuri 
saqmianobis mniSvnelobidan gamomdinare, saWiroa inovaciuri Tematikis   gamoyofa 
administraciuli mmarTvelobis calke erTeulad, xelsayreli klimatis Seqmna, 
saTanado meTodologiuri da organizaciuli RonisZiebebis SemuSaveba da 
realizeba. 
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Giorgi Dididze 
REGIONAL INNOVATION SYSTEM AS AN ELEMENT OF  

ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISM OF INNOVATION POL ICY 
Summary 

 
Implementation of innovation policy at regional level seems to be impossible without active 

governmental support. Increasing competition on the world market has stimulated clustering process.  
Implementation of innovation policy at regional level is based on the following postulates: measures 

for ensuring active growth of knowledge providers (new technologies, prospective scientific research etc.); 
attraction of highly-qualified labour force to regional areas; creation of network of business incubators; 
establishment of research organization and long-term financing; ensuring flows of venture capital in the 
region etc. 

Following recommendations are elaborated to encourage development of regional innovation systems: 
1. Existence of active clusters represent the main basis for creation of effective regional innovation 

systems. 
2. Establishment of long-term links with other regions’ universities and research organizations.  
3. For the small and medium-sized regions with active innovation research centres, it is important to 

undertake specific activities for adaptation of these centres’ educational and scientific profile to specificity of 
the production of the regional innovation enterprises.  

In several regions of Georgia activity in the field of establishment of innovation systems has increased. 
This process requires appropriate organizational and methodological support. For this purpose, it is necessary 
to elaborate programs to support regional innovation development.  
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levan kikilaSvili 
saqarTveloSi janmrTelobis xelSewyoba  

ekoinfrastruqturis ganviTarebis WrilSi73 

 
anotacia. saqarTvelo axali aTaswleulis dasawyisSi didi gamowvevebis winaSe 

dgas, did qalaqebSi maRalia sxvadasxva daavadebis gamomwvevi riskfaqtori, rac 
xSirad dakavSirebulia garemos dabinZurebasa da mwvane ekosafaris simciresTan. Cveni 
qveyana gamoirCeva mravalferovani bunebrivi landSaftiT, rac SesaZleblobas 
gvaZlevs saxelmwifos axali socialur-ekonomikuri formiT ganviTarebis. misi 
miRwevis erT-erT mTavar mimarTulebad SeiZleba ganvixiloT eko-infrastruqturisa 
da Sesabamisi xelSemwyobi sistemebis Seqmna, rac sazogadoebas xangrZlivi, 
janmrTeli cxovrebis wlebis SenarCunebaSi daexmareba.  

sakvanZo sityvebi: daavadebaTaprevencia, inJineria-teqnologiebi; ekoinfra-
struqtura, inovacia-novacia. 
 

Sesavali 
 

janmos uaxlesi monacemebis mixedviT, yovelwliurad 7 milionamde adamiani 
iRupeba  myari nawilakebiT gajerebuli haeriT sunTqvis gamo, mis erT-erT mTavar 
damabinZurebel wyaros ki avtomanqanebi warmoadgens [World Health Organization, 2018]. 
q.Tbilisi haeris dabinZurebis WrilSi,  evropaSi me-3 adgils ikavebs [Cereceda.R, 2018] , 
aRniSnuli kritikuli mdgomareobidan gamomdinare, sazogadoebis moTxovna, 
icxovros sufTa ekologiur garemoSi, dRiTi dRe izrdeba. 
 

* * * 
sazogadoebis ganviTarebis kvaldakval, Cndeba SesaZleblobebi,  sxvadasxva 

mecniereba  erTmaneTs daukavSirdes. sxvagvarad, faqtobrivad, Znelad moxdeba raime 
maCvenebelis gazomva. mag, SeuZlebelia (Tanamedrove) inJineriisa da axali 
teqnologiebis gamoyenebis gareSe, ekologiuri infrastruqturis Seqmnis 
danergvisgan gverdis avliT, dabinZurebul garemoSi mcxovreb adgilebSi gavzardoT 
jandacvis mimarTulebiT janmrTeli mosaxleobis raodenoba. es mxolod da mxolod 
miiRweva am 2 interdisciplinuri sferos gaerTianebiT. swored amitom, kvlevis 
miznebsa da amocanebSi aqtiurad CavrTeT rogorc inJineriisa da teqnologiebis 
gamowvevebi, aseve Tanamedrove jandacvisa da garemos higienis mimarTulebebi. 
msoflioSi sul ufro meti adamiani SfoTavs dabinZurebuli garemos gamo. 

haeris dabinZureba gansakuTrebiT sazianoa moxucebisa da bavSvebis 
janmrTelobisTvis. SesaZloa gamoyenebul iqnes haeris filtr-niRbebi an, umjobesia, 
adamianebma Tavi Seikavon dabinZurebul arealSi seirnoba-gadaadgilebisgan.  haeris 
dabinZureba organizmze  uaryofiTad moqmedebs, man SeiZleba gamoiwvios gulis 
ukmarisoba. 

garemos dabinZurebisgan gamowveuli uaryofiTi zemoqmedebis Tavidan 
asacileblad  umjobesia Semdegi rekomendaciebis gaTvaliswineba: 

• maRali dabinZurebis mqone dReebSi, rodesac adamianebs uwevT intensiuri 
gadaadgileba, rekomendebulia  Sin darCena, gare aqtivobebisgan Tavis Sekaveba, aseve 
umjobesia dabinZurebul kerasTan axlos yofnisgan Tavis arideba.  

• adamianebma unda daxuron fanjrebi da gare haeris Semosvla SigniT Seamciron 
iseT dros, roca haeris dabinZureba piks aRwevs.  haeris  moZraobisTvis ki gamoiyenon 
sxvadasxva alternatiuli saSualeba.  

• Zalian kargia haeris gamwmendi sahaero filtrebis gamoyenebac. 

                                                           
73 კვლევა განხორციელდა: „შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული სამეცნიერო ფონდის მხარდაჭერით. [MR-
18-093]" - The research implemented by the author and his participation International Scientific Conference Modern problems of 
formation of "green economy" 21-22 June, 2019 Tbilisi, Georgia, was supported by the Shota Rustaveli National Science Foundation 
of Georgia (SRNSFG) [MR-18-093].   
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• iseTi sakvebis farTod moxmareba, romelic mdidaria sulforaniT, aqvs 
antioqsidanturi Tvisebebi; magaliTad, brokoli, kombosto, yvavilovani kombosto,  
briuselis kombosto. Tevzis qoni. 

• sasunTqi sistemis dacvisa da zogadi gajansaRebisTvis adamianebma unda 
gamoiyenon naturaluri saxis niRabi.  

miuxedavad imisa, rom qveynebi zrunaven haeris standartebis amaRlebaze, raTa 
ukeTesi sacxovrebeli garemo Seqnan, es, ra Tqma unda, sakmarisi ar aris da TiToeulma 
individma ufro metad unda izrunos sakuTar Tavze, vidre daelodos sxvebis qme-
debebs, Tu ras gaakeTeben misTvis! es swrafva mas daexmareba, ufro meti dro gaataros 
jansaR garemoSi da  daicvas Tavi garemoSi mavne zemoqmedebisgan [Mishra, 2017] .   

yovel wels poloneTSi, TxuTmetjer ufro meti adamiani iRupeba  haeris 
dabinZurebisgan gamowveuli daavadebebiT, vidre sagzao SemTxvevebSi. es aris 
daaxloebiT ormocdaxuTi aTasi adamiani weliwadSi. poloneTis qalaqebSi, filtvis 
kibos diagnozi ufro xSirad ismeba, vidre Sesabamisi regionis soflebSi. haeris 
dabinZurebis Sedegad grovdeba gogirdis dioqsidi (SO2), azotis dioqsidi (NO2), 
naxSirbadis monoqsidi (CO), rac iwvevs gazrdil risks gulis ariTmiis, kardio-
vaskularuli, filtvebis daavadebisa Tu bronquli asTmis ganviTarebis mimarTu-
lebiT [Petryk, 2018] .   

haeris maRali dabinZurebis doneebi dafiqsirebulia pekinSi, niu deliSi, 
mexikoSi. indoeTisgan gansxvavebiT, sufTa energiebis warmoebasa da mdgradi 
ganviTarebis kuTxiT mkveTri cvilebebisken gezi aiRo meqsikam da CineTma, raTa 
gaaumjobeson teqnologiebi, xeli Seuwyon sazogadoebrivi transportis energo-
efeqtur moxmarebas, aamaRlon informirebuloba garemosdacviTi ganaTlebis 
sistemebis danergvaze, koordinacia gauwion haeris dabinZurebis yvela ZiriTad 
wyaros da kvlavwarmoeba moaxdinon atmosferoSi (Jangbadis gamomuSavebis 
menejmentisa). aseve zrunaven DALY-is koeficientis Sedegis gaumjobesebazec, 
romelic aRniSnavs adamianebSi janmrTelobis gauaresebiT dakarguli  wlebis 
raodenobas [Madhipatla et al. 2018] . 

jansaRi cxovrebis wesisa da mwvane saxis biznessaqmianobis zrda iwvevs: 
efeqtianobis amaRlebas mosaxleobaSi, gadamuSavebadi produqtebis xelSewyobas, 
sxvadasxva energoefeqturi teqnologiebis ganviTarebasa da   insfrastruqturisa Tu  
mSeneblobis mimarTulebiT cvilelebebs. ganaxlebadi energiebis kvlavwarmoeba da 
maTi sasicocxlo ciklis gansazRvra gvaaxlovebs marTvis efeqtur 
SesaZleblobebTan. mwvane ekonomikis ganviTareba ki sxvadasxva qveyanaSi gasvlisTvis 
gvikvalavs pozicionirebis gzebs, rac grZelvadian periodSi  mniSvnelovan 
cvlilebebs iwvevs xalxis keTildReobaSi, raTa miiRon meti faseulobebi naklebi 
danaxarjebiT [Berger, 2011] .   

mecniereba da teqnologiebi msoflioSi problemis nacvlad did dovlaTs qmnis,  
qaosi ki SesaZloa gamowveulia adamianebis mier teqnologiebis borotad gamoyenebiT. 
msoflioSi yvela mcxovrebi adamianisTvis resursebs Tu erT saerTo faseulobad 
gardavqmniT, maSin sakmaod didi saqmeebis keTebaa SesaZlebeli, radgan survili aRar 
gveqneba, rom raime xelvyoT.  sxvadasxva eris namdvili simdidre fulSi ki ara bunebis 
resursebsa da im adamianebSia, romlebic cdiloben deficitis aRmofxvras ufro 
humanuri sazogadoebis CamoyalibebisTvis. Tu es yvelaferi jerac warmoudgenelia 
TqvenTvis, aba dafiqrdiT Semdegze: Tu adamianebis jgufi moxvda kunZulze fuliT, 
oqroTi, briliantebiT, magram maTTvis xelmisawvdomi ar aris damuSavebuli miwa, 
Tevzis Weris SesaZlebloba da sufTa sasmeli wyali, _ darwmunebulni xarT, rom 
simdidre daexmarebaT gadarCenaSi?  

Tu adamianebSi gansxvavebuli motivacia gaRvivdeba, romelsac araferi eqneba 
saerTo CvenTvis kargad nacnob, egoistur simdidrisken swrafvis mizanTan, maSin axali 
Rirebulebebi individebSi xels Seuwyobs SemoqmedebiT ganviTarebas, es ki 
sazogadoebas daexmareba,  daicvas mis garSemo myofi garemo da daexmaros sxva 
adamianebs  yvelaferSi. xalxs eqneba meti dro da saSualeba inteleqtualuri Tu 
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sulieri ganviTarebisTvis, rac, samwuxarod, didi xania  miZinebulia maTSi. Tu xalxi 
Tavisufalia valisgan, safrTxisa da SiSisgan, isini iqcevian bevrad ufro 
megobrulad, Tavisuflada da laRad vidre stresul situaciaSi. samwuxarod, aseT 
cxovrebas miaCvia kacobrioba droTa cvlam da simdidris dauflebam. Tumca Tu 
gverdze gavwevT vaWrobasa da fulis moxveWis saWiroebas, rac dRes arsebobisTvis ase 
aucileblad migvaCnia, maSin agresiuli da antisocialuri qcevis safuZvelic gaqreba. 
xalxi aRar iqneba samsaxuriT damZimebuli, romelic amden Zalas, drosa da energias 
moiTxovs. aRar iqneba saWiro mTeli  cxovrebis dro kargo imaze, Tu rogor gadaixado 
krediti,  samedicino momsaxurebis xarjebi da sxva, am yvelafris gadaWra SeiZleba 
metad frTxili da gonivruli manevriT, mTavaria sazogadoebaSi  swori menejmentis 
danergva sxvadasxva apeqtSi [  Фреско, 2007] . 

21-e saukuneSi udidesi gamowvevebi gvaqvs, iqmneba centralur monacemTa bazebi, 
hiperaqtiuri sistema daakavSirebs erTmaneTTan infrastruqtul gadawyvetilebebs da 
qalaqebi gaxdeba metad mgrZnobiare, sadac realur droSi moxdeba informaciis 
mimocvla. Wkviani sazogadoebrivi servisebi ki, Tanamedrove mmarTvelobas met  
revoluciurobas Sematebs. kavSiri industriebs Soris  amouwuravi resursebisa da 
SesaZleblobebis matarebeli gaxdeba uZrav qonebaSi, qselebSi, robotteqnologiebsa 
da sensorebSi, satransporto da uwyveti energiis wyaroebSi moxdeba gardasaxva da 
gamocdilebis dagrovebiT ukeTesi garemos Seqmna, es ki adamianebSi metad 
SemoqmedebiTsa da mudmivad ganaxlebad garemos Camoayalibebs. Wkviani qalaqebi unda 
moicavdes dReisTvis yvelaze mniSvnelovan aqtivs: monacemebs. Tanamedrove 5G da 
uaxlesi kavSirgabmulobis sistemebi sxvadasxva mowyobilobebs sinqnorizaciisa da 
wesrigisaken ubiZgebs, rac erTmaneTis mimarT uzrunvelyofs naklebadSeyovnebadsa 
Tu riskgareSe moZraobas [Diamandis P, 2019] .   

msoflios ekosistemaSi adamians gaufrTxileblobiT gamowveuli mravali 
safrTxe da riski SeiZleba daudges win, amitom zianis Semcirebaze droulia fiqri. 
faqtobrivad, iseTi teqnologiebis garemocvaSi, romelSic Tanamedrove adamiani 
cxovrobs, yvelaferi xelmisawvdomi da miRwevadia, rasac goneba Cawvdeba da amoxnis. 
xSirad, marTlac SeuZlebelic  araferia. amitom mniSvnelovania moqmedeba im 
sakiTxebTan dakavSirebiT, Tu ra roli aqvs saqarTvelos globaluri masStabiT 
pozicionirebaSi? ra unikaluri komponentebi SeiZleba iqnes gamoyenebuli adamianTa 
sicocxlis saSualo wlebis gasaxangrZliveblad? rogori investorebi sWirdeba 
qveyanas  ekoproeqtebis Senebisa da maTi realizebis WrilSi? ra tipis ekomegobruli 
teqnologiebi SeiZleba SemuSavdes saqarTveloSi momxmarebelTa potenciuri 
SesaZleblobebis zrdisTvis?  

ekokvleva (1)-is mixedviT, ekoqalaqi Tanamedrove samyaroSi mniSnvelovan 
gamowvevad miiCneva, am dros SesaZlebelia metad jansaRi garemos Seqmna, romelsac 
eqneba praqtikuli gamoyeneba da SesaZlebeli gaxdeba adamianis Tanacxovreba 
florasa da faunasTan TanwyobaSi.  

Cemi proeqti ganxorcielebadia da momzadebulia dRis sinaTlis naxvisTvis,  
Tumca es mTlianad damokidebulia msofliosa da Semdeg qveyanaSi arsebul 
investorTa keTil nebaze.  

Tu warmovidgenT, rom 2040 welia, eqspluataciaSi CaSvebulia „MIXPROJECT“-is 
qveproeqti “LIFEINCITYFORESTLAND”, am qalaqSi miwaze asfalti ar aris dagebuli da 
sazogadoebas emsaxureba gadaadgilebisTvis dronebi. dRevandelma teqnologiebma 
SesaZlebeli gaxada, avagoT ekoqalaqi bunebasTan srul TanwyobaSi, rac gvaZlevs 
moqnili sacxovrebeli kompleqsis Seqmnis perspeqtivasa da adamianTa jansaR sufTa da 
JangbadiT gamdidrebul adgilas cxovrebisTvis xelSewyobas.  
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ilustracia I 
 

    
 

    
 

ilustracia I fotoebze Cans sayrdeni burjebi samkuTxedi Senobebis saxiT da 
sacxovrebeli kompleqsebi 60-80 kv.m-ni binebis saxiT. yvela binas Tan axlavs dronis 
dasajdomi mrgvali areali saxuravze. samkuTxedis formis SenobaSi, garda imisa, rom 
sayrdenis funqcia aqvs, gamoyenebuli iqneba velosipedebis gaCerebisTvis specialuri 
lift-momsaxurebis adgili. xolo sayrden burjze ganTavsebuli mrgvali arealidan 
SesaZlebeli gaxdeba dedamiwaze horizontalurad Cavidnen adamianebi el.liftiT. 
adamianebs miecema srul rekreaciaSi gantvirTvisa da dasvenebis, muSaobis saSualeba. 
es mimarTuleba trendul saxed SeiZleba iqnes ganxiluli  iseTi adamianebisTvis, 
romlebic  moZraobaSi arian, mag, turistebi, igi warmoadgens SesaniSnav adgils maT 
dasarCenad da adgilobrivi landSaftis kidev ufro axlos Sesacnobad.  
eleqtroenergia, bunebrivi airi da wyali Tavisufladaa SesaZlebeli, rom miewodos 
aq mcxovreb mosaxleobas. Tumca rac Seexeba kalanizaciasa da sxva narCenis 
gadamuSavebas, SesaZlebelia,  gamoyenebuli iyos Tanamedrove bio tualeti rac 
SesaZleblobas gvaZlevs, gadamuSavdes fekaliebi da gamoiyos sufTa teqnikuri wyali, 
romelsac gamoyeneba miecema xeTa damatebiTi morwyvisTvis. rac Seexeba nagvisa da sxva 
teqnikuri narCenebis gadayras, is iqneba daxarisxebuli, miwaSi iqneba Cadgmuli 
bunkerebi da farTo milebis meSveobiT moxdeba maTSi narCenebis Cayra.  teqnikuri 
samuSaoebis ganxorcielebisTvis gamoyenebuli iqneba dronebi, xolo maT saSualeba 
miecema, gaitanon  arasasurveli narCenebi da specialur qarxnebSi gadamuSavdes isini.  
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ilustracia  II 
 

 

    
 

ilustracia II fotoebze Cans “LIFEINCITYFORESTLAND”-is qveporeqtSi binis 
interieris dizaini, am dagegmarebas aqvs unikaluri mxare, aq mcxovreb adamianebs 
SeeZlebaT panoramuli xedi hqondeT bunebaze, CaisunTqon uxvi Jangbadi da Tavi 
aaridon dabinZurebul areebSi cxovrebas. kedlis dasasrulsa da Weris dasawyisTan, 
oTaxSi yvelaze maRal wertilebSi ganlagebulia daxuruli Taroebi, romelsac 
SesaZlebloba aqvs adamianebisTvis awarmoos bunebrivi, jansaRi biomcenareebi 
(jejili, mikromwvanilebi da sxva), moyvanili niadagze individs SeeZleba icxovros 
binaSi da yovel 10-dReSi miiRos sufTa produqti, gamorCeuli vitaminebiTa da 
maRalxarisxobrivi sagemovno TvisebebiT. imisTvis, rom produqti moviyvanoT TaroSi, 
kedelSi CaSenebuli iqneba mcire zomis haeris filtri, wveTovnebi 
produqtismorwyvisaTvis da dioduri ganaTeba, raTa zrda da ganviTareba SeZlos 



547 

 

Rivebma da sxvadasxva mcenarem.  aseTi tipis binebi SesaniSnavi sacxovrebelia (feelancer) 
adamianebisTvis, romlebic arian IT-sferos warmomadgenlebi, dizainerebi da 
sxvadasxva individi, romelic msoflios sxvadasxva organizaciaSi muSaoben 
erTjeradi proeqtis ganxorcielebis farglebSi da arian daqiravebulni, romelTac 
zustad ician, ra sargebels moutans fuladi saxiT 1-saaTis daTmoba Sesasrulebeli 
samuSaosTvis. maT sul ar sWirdebaT gasvla da mudmivi moZraoba saxlidan, isini 
SeiZleba cxovrobdnen mSvidad, Tanamedrove teqnologiebiT aRWurvil megobrul 
ekobinebSi da yvelaferTan wvdoma hqondeT eleqtronulad.  

 
ilustracia III  

   

 
 

rac Seexeba „MIXPROJECT“-is qveproeqts “LIFEINCITYLAND”, rac Seexeba 
„MIXPROJECT“-is qveproeqts “LIFEINCITYLAND”, gagikvirdebaT da, ilustracia III- Si  
warmodgenil qalaqSi miwaze asfalti ar aris dagebuli, mxolod gamoyenebulia 
bilikebi, sadac dagebulia iseTi filebi, romelSic balaxs zrdis SesaZlebloba aqvs. 
qalaqis SigniT warmodgenil oTxkuTxedis formis sivrceSi Cans mcire-mcire zomis 
tyeebi. qalaqis 1sarTulze 0-10 metris simaRlemde aris gamoyenebuli sivrce, 
romlebSic aris uamravi mwvane mcenare, ganlagebuli Sesabamis TaroebSi. es sivrce 
mTlianadaa aTvisebuli kompostirebisTvis, romelic gamoyenebuli iqneba, qalaqSi 
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arsebul binebSi TaroebSi mcenareTa mosayvanad saWiro, niadagis gamraval-
ferovnebisa da bunebrivi sasuqebiT gajansaRebis kuTxiT. yoveli marTkuTxa Senobis 
bolos mocemulia mrgvali Senoba,  romelic mTlianadaa daTmobili sxvadasxva 
sasargeblo produqtis mosayvanad, romelTac SeiZleba mieces ara mxolod 
praqtikuli gamoyeneba Sida sacxovrebel teritoriebSi xalxisTvis jansaRi 
produqtebiT gamokvebisTvis, aseve sxva adgilebSi gasayidaTac. qalaqebs Soris 
dakavSirebas axdens (hyperloop) msoflioSi yvelaze swafad gadaadgilebadi 
transporti vakuumSi, is gaivlis qalaqis qveS miwaSi. xolo qalaqSida gadaadgileba 
moxdeba vertikalurad da horizontalurad moZravi eleqtronuli liftebiT, es 
imitom, rom msoflio gamocdilebam da Tanamedrove kvlevebma aCvena, rom gamosavali 
ar aris eleqtroenergiaze damuxtvadi akumulatorebiT savse transporti, is TiTqmis 
orjer met mavne nivTierebas gamoyofs atmosferoSi, vidre benzinze moZravi 
avtomanqanebi. vfiqrobT,  saWiro ar aris mravali gzis arseboba bunebis xelyofis 
xarjze, vvaraudobT, rom es iqneba msoflioSi pirveli qalaqi, sadac masStaburad 
moxdeba gadaadgileba erTi simaRlis mqone Senobebis gaswvriv, saidanac ulamazesi 
xedebi iqneba gadaSlili da sazogadoebas ubiZgebs, metad moufrTxildes arsebul  
bunebriv simdidreebs. Senobebis gareTa fasadze gamoyenebulia energiis 
dagrovebisTvis mzis panelebi, aseve qaris energiis dasagrovebeli avtomatebi da 
mdinaris arsebobis SemTxvevaSi wylis generatorebic.                                                                                                

ilustracia  IV  
 

    
 

ilustracia IV-Si mocemulia 100 kv.metria ni binis dagegmareba, romelSic isev da 
isev gamoyenebulia kedlebSi CaSenebuli Taroebi, romelsac aqvs  ekologiurad sufTa 
produqtis moyvanisa funqcia. Werze gamoyenebulia lifti, romelic srialebs da 
SeuZlia dabla Camoweva, raTa adamianis simaRleze SesaZlebeli gaxdes Taros SigniT 
arsebul mcenareebSi produqtebis kultivireba da  mosavlis aReba.  
 

daskvna 
 

saqarTveloSi pirvelad Catarda raodenobrivi kvlevis saxiT „ekokvleva (1)“, 612 

respondenti Seadgina gamokiTxulma sazogadoebam, Catarda anketireba q.Tbilissa da 
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kaxeTis municipalitetSi ZiriTadad sazogadoebis TavSeyris adgilebSi (rekreaciul 

adgilebsa da skverebSi, radgan mosaxleobis umravlesoba aq iyris Tavs da imitom, rom 

daaxloebiT 10 wuTis gamoyofa mainc uwevda respondents, sxva adgilas fizikurad 
SeuZlebeli iqneboda maTi gamokiTxva), gamoyenebuli iqna aseve Sinameurneobebisa da 

ojaxebis gamokiTxvis meTodic respondentTa brma SerCeviT.  kvleva SezRuduli iyo,  

amitom sxva regionebis mosaxleobis Seswavla ver moxerxda. Tu Tvals gadavavlebT 
Sedegebs,  rac vrclad SegiZliaT ixiloT qvemoT mocemul sainformacio el.gverdze 

[ekokvleva (1)]  mixvdebiT, rom sazogadoebis moTxovna, icxovros ekoinfrastruqturis 
qalaqSi, sadac yvelaferia rac surT, rom hqondeT, bunebasTan Tanwyobasa da 
harmoniaSi (mudmivi  mzis energiis kvlavwarmoebiTa da  ekomegobruli teqnologiebiT 
mxardaWeril adgilas),  didi siamovnebiT gadavidodnen sacxovreblad, kvlevidan 
gamomdinare,  527 respondenti, mTliani raodenobis 84.1% adasturebs am faqts. 
respondentebis saSualo asaki 25 welia  ± 5, swored am asakis mosaxleoba Seadgenda 
kvlevaSi gamokiTxuli adamianebis 44.4% -s respondentebSi ZiriTadad 5 da meti wevri 
cxovrobs ojaxSi, 209 adamiani, 33.3% adasturebs am faqts, xolo saSualo  ojaxebis  
Semosavli yovelTviurad 1001-2000 laria, 142 respondenti, gamokiTxulTa 22.7 % 
gvidasturebs amas. am informaciidan gamomdinare, SegviZlia vTqvaT, rom saxelmwifo 
Tu waaxalisebs investiciebs ekologiuri proeqtebis mimarTulebiT, ise rom xalxs 
mieces grZelvadiani sesxi, 20-30-40 wliT gawerili da, rac mTavaria, yvelaze dabal 
procentSi, mosaxleoba SeZlebda zemoT ganxiluli tipis qalaqebSi gadasvlas 
sacxovreblad. es ki waaxalisebda ekonomikasa da adamianis cxovreba gaxdeboda metad 
produqtiuli, nayofieri da jansaRi, rac, Tavis mxriv, xels Seuwyobda grZelvadian 
periodSi meti jansaRi, xarisxobrivi cxovrebis wlebis gatarebaSi.  
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Levan Kikilashvili 
HEALTH SUPPORT IN THE ASPECT OF ECO-INFRASTRUCTURE  IN GEORGIA 

Summary 
 

Georgia faces big challenges at the beginning of the new millennium, in large cities the risk of causing 
various diseases is high, which is often associated with environmental pollution and the lack of green ecosys-
tem. Our country is distinguished by a diverse natural landscape that enables us to develop a new social-
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economic form of state. One of the main directions of its achievement is to create eco-infrastructure and rel-
evant support systems that help the public to maintain the long and healthy life. 

At the beginning of new millennium, Georgia has faced a variety of environmental challenges. The re-
duction of green space and poor air quality became the major underline risk factor in the rise of many types 
of diseases in big cities. One of the distinct characteristics of Georgia is its unique natural resources and 
landscapes. That creates a possibility to design strategies for more sustainable social-economical develop-
ment of our country. We believe the development of eco infrastructure and its appropriate support system 
can increase the longevity and overall life quality among the residents of Georgia. Living in the ecologically 
clean environment became a major challenge among many populations across the globe. The global econom-
ic development has gaps in supporting eco-friendly life standards. Therefore, it becomes critical to study en-
vironmental pollution and seek cutting-edge strategies to build a more sustainable and eco-friendly environ-
ment for the health of people and the entire planet.  

Key words: Disease-prevention; Engineering-technology; Eco infrastructure; Innovation-Novation. 
 
 

beqar kilasonia 
ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebi da cvlilebebi 2019 wlis  

saxelmwifo biujetis kanonproeqtSi 
 

anotacia. msoflios nebismieri saxelmwifos warmatebis ZiriTad safuZvels 
ekonomikuri zrdis maRali tempis miRweva warmoadgens, Tumca aRniSnuls qveyanaTa 
mcire CamonaTvali Tu axerxebs. 

 ekonomikuri zrdis, misi Sedegebis kritikuli analizis da ekonomikuri 
zrdisadmi axlebuli midgomis, kerZod misi SezRudvis koncefciebi, rac arc ise didi 
xnis win gaCnda, mwvave problemaze reagirebaa. miuxedavad maT SinaarsSi calkeuli 
miuRebeli da realobas mowyvetili azrebis arsebobisa, konstruqciuli elementebic 
bevria.   

ekonomikuri maCveneblebi iZleva imis saSvalebas, gavigoT ekonomikaSi arsebuli 
sruli suraTi.  misi wyalobiT saxelmwifos aqvs SesaZlebloba, dainaxos Tavisi 
naklovanebebi da Semdeg moiZios gzebi arsebuli problemebis  gamosasworeblad. 
jansaRi ekonomika Zlieri saxelmwifos sawindaria, Zlieri saxelmwifo ki   
ekonomikurad Zlieri mosaxleobis garantia,  ekonomikurad Zlieri mosaxleoba ki 
Tavis mxriv Zlieri saxelmwifos Senebis ucvleli berketia, amitom es egreTwodebuli  
wrebrunvis modeli erTiani jaWvis damakavSirebeli nawilia. 

sakvanZo sityvebi: mTliani Sida produqti,  ekonomikuri zrda, pirdapiri ucxou-
ri investiciebi,ekonomikuri Tavisufleba, biujetis kanonproeqti,  saxelmwifo vali. 
 

Sesavali 

 
msoflioSi, nebismier saxelmwifos surs iyos Zlieri da angariSgasawevi Zala, 

Tumca amas qveynebis mcire raodenoba Tu axerxebs. Zlieri saxelmwifos 
CamoyalibebisaTvis aucilebelia Zlieri ekonomikis arseboba. ekonomikis zrda, 
ganviTareba uamrav faqtorzea damokidebuli, Tumca dResdReobiT umTavresi mainc 
teqnologiebis ganviTareba SeiZleba CaiTvalos. msofliSi teqnologiebi ise swrafad 
viTardeba, rom, xSir SemTxvevaSi, adamians uWirs masTan gamklaveba. saxelmwifo, 
romelis uTavresi mizani inovaciebi da teqnologiuri ganviTarebaa  yovelTvis 
SeZlebs mis xelT arsebuli resursis jerovnad gamoyenebas da maRali ekonomikuri 
zrdis miRwevas. 

maRali zrdis tempis misaRwevad   aucilebelia swori politikisa da arsebuli  
resursebis jerovni gamoyeneba. arsebobs qveynebi, romlebic Tavian resusrss 
konkretul seqtorebze anawileben da am kuTxiT udidesi giganti mimwodeblebi arian, 
maT SeuZliaT bazarze uamravi sxvadasxva ryevebis gamowveva, romlebic mTlianobaSi 
msoflio masStabiT povebs  asaxvas. 

kacobriobas erTi ganuyofeli haeri, erTi msoflio okeane, erTi kosmosi, erTi 
planeta gaaCnia. bunebrivi pirobebis gauaresebas globaluri xasiaTi aqvs, radgan 
haeris, mdinareebisa da msoflio okeanis gaWuWyianebis Semofargvla ar SeiZleba 
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mocemuli qveynis sazRvrebiT.  ekonomikaSi didi adgili uWiravs ganuaxlebad 
(arakvlavwarmoebad) simdidreebs (navTobi da mineralebi). kacobrioba sul ufro 
mzardi masStabiT gadavida aratradiciul energoresursebisa da masalebis 
gamoyenebaze. aq, uwinare yovlisa, igulisxmeba atomuri energiis, geoTermuli energiis 
sul ufro mzardi gamoyeneba da xelovnuri masalebis Seqmna. analogiuri 
mdgomareobaa kosmosis aTvisebis  saqmeSi. igi metad Zviri siamovnebaa, Tanac am 
sferoSi miRwvebs didi sikeTis motana SeuZlia. 

 saxelmwifos prioritetia sakuTari mosaxleobis dacva, maTi socialuri 
integrirebis xelSewyoba, TiToeuli moqalaqis ekonomikuri stabilurobis da 
msoflio bazrebze konkurentunarianobis miRweva, aseve moqalaqeebisTvis imis axsna, 
Tu saidan modis da sad midis Tanxebi saxelmwifo biujetSi. aRniSnuli prioritetis 
ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod aqtiuri moqalaqeebis meSveobiT74. 

 
* * *  

2017 wels  statistikis erovnuli departamentis monacemebiT,  mTliani Sida 
produqtis (mSp) maCvenebelma 37 846,0 mln lari Seadgina.  aqedan regionebs Soris 
Semdegi saxiT gadanawilda: Tbilisi 50,1 procenti, imereTi 10,0 procenti, aWaris a.r. 8,9 
procenti, qvemo qarTli 8,2 procenti da samegrelo-zemo svaneTi 6,4 procenti75. 

rac Seexeba 2018 wlis me-3 kvartlis  monaceebs: mTliani Sida  mimdinare fasebSi 10 
586,8 mln lari Seadgina. 2017 welTan SedarebiT SeiniSneboda zrda  3,7 procentiT, 
xolo deflatori gaizarda 3,4 procentiT. mTliani Sida produqtis dargobriv 
struqturaSi yvelaze didi wiliT gamoirCeoda savaWro seqtori romlis 
procentulma maCvenebelma 18,1% Seadgina  da mrewveloba,  romlis procentulma 
maCvenebelma 17,0%  Seadgina.  Semdegi poziciebi ki gainawiles transportma da 
kavSirgabmulobam 11,5%, mSenebloba 9,4 %76. 

2014-2016 wels saSualo ekonomikuri zrda maSin, roca mezobeli qveynebi recesias 
ganicdidnen an recesiis piras iyvnen, 3,5% iyo, 2017 wels 5%, xolo 2018-2023 saSualo 
mosalodneli zrda IMF  mixedviT 5,2% 77. 

2017 wels saqarTveloSi ganxorcielda  pirdapiri ucxouri investiciebis   
rekorduli maCvenebeli, romelmac jamSi  1 894.5 mln aSS dolars miaRwia da 2017 
welTan SedarebiT 21 procentiT (328.7 mln aSS dolariT) gaizarda. 2018 wlis meore 
kvartlis monacemebiT pirdapiri ucxouri investiciebi gaizarda 9.4 procentiT da 
Seadgina 389.2 mln aSS dolari. reinvestireba gaizarda 97%-iT da Seadgina 657.5 mln 
aSS dolari.  2017 wlis monacemebiT reinvestirebis wilma pirdapir ucxour 
investiciebSi 34.7% Seadgina rac arc ise cudi maCvenebelia78. 

2017 wel aseve SeiniSneboda eqsportis zrda - 29.5%-iT,  aseve 2017 wels importi 
gaizarda 8.8%-iT. amave wels  turizmidan miRebuli SemosavlebSi  2.7 mlrd dolari 
zrda 28.1%.  rac Seexeba 2018 wels, analogiurad  ianvar-seqtemberSi eqsporti gaizarda 
25.7%-iT79.  

rac Seexeba biujerts saxelmwifo biujeti mTlianad unda iyos morgebuli im 
samTavrobo programebsa da prioritetebze, romelic gaiwera winaswar da romlis 
Sesrulebis valdebulebac akisria saxelmwifos. biujetSi arsebuli prioritetebi 
saxelmwifos aZlevs  manevrirebis saSualebas, raTa gansazRvros is moculoba, 
romelic am etapisTvisaa aucilebeli da saWiro.  2019 wels saxelmwifo biujeti Tu 
mTlianad ara,  nawilobriv mainc emsaxureba mTavrobis mier arCeul da prioritetul 
programas: Tavisufleba, swrafi ganviTareba, keTildReoba.  

rogorc zemoT aRvniSne, saxelmwifos biujets gaaCnia Tavisi prioritetebi, risi 
Sesrulebis valdebuleba mas kanoniT akisria. prioritetebi imisda mixedviT 
ganisazRvreba Tu ra saWiroeba da ra amocanis Sesruleba dgas dRis wesrigSi.  aqedan  

                                                           
74 http://www.nplg.gov.ge   last modified 08/04/2019 
75 http://www.geostat.ge/    last modified 08/04/2019 
76 http://www.geostat.ge/    last modified 11/03/2019 
77 https://www.imf.org   last modified    21/03/2019 
78 https://mof.ge                  last modified 24/03/2019 
79 http://www.geostat.ge   last modified 24/03/2019 
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gamomdinare dResdReobiT 2019 wlis biujetSi Semdegi prioritetebia gasazRvruli: 
xelmisawvdomi xarisxiani jandacva da socialuri uzrunvelyofa; Tavdacva, 
sazogadoebrivi wesrigi da usafrTxoeba; regionuli ganviTareba; infrastruqtura da 
turizmi; ganaTleba, mecniereba da profesiuli momzadeba; makroekonomikuri 
stabiluroba da sainvesticio garemos gaumjobeseba; instituciuri ganviTareba da 
qveynis interesebis samarTlebrivi mxardaWera; iZulebiT gadaadgilebul pirTa da 
migrantTa saxelmwifo mxardaWera da reintegraciis xelSewyoba;  kultura, religia, 
axalgazrdobis xelSewyoba da sporti; saerTaSoriso urTierTobebi da 
evroatlantikur sivrceSi integracia; soflis meurneoba; sasamarTlo sistema;  
garemos dacva da bunebrivi resursebis marTva80. 

2019 wels Tu ganvixilavT, dagegmili ekonomikuri zrdis procentuli 
maCvenebeli  gansazRvrulia  4.5%-iT. 2020 wess ki es maCvenebeli gazrdilia 0,5%-iT da 
dagegmilia ekonomikuri zrda miaxloebiT 5%. Semdeg wels analogiurad SesaZlebeli 
iqneba 0,5% iani mateba, aqedan gamomdinare, 2022 wlisaTvis ekonomikurma zrdam 6%-ian 
maCvenebels unda miaRwios. 

inflaciasTan dakavSirebiT ki SesaZlebelia iTqvas is, rom  erovnulma bankma 
aRniSnuli niSnuli 3% -iT Seafasa81.  
 

 
wyaro: statistikis erovnuli departamenti 
 

cxrilidan naTlad Cans is faqti, rom izrdeba 2018 wlis  nominaluri mTliani 
Sida produqtis maCvenebeli da mTlianobaSi is ganisazRvreba 41.5 mlrd lariT.  

rac Seexeba 2019 wlis mosalodnel   nominalur mSp-s moculobas ganisazRvra 44.9 
mlrd laris odenobiT,  xolo 2022 wlisTvis  es maCvenebeli prognozirebulia  da 
sakmaod gazrdilia, romelic mocemulobaSi  57.6 mlrd lariT aris gansazRvruli82. 

 
wyaro: ekonomikis saministro83. 

 
2019 wlis saqarTvelos mTlianma Sida produqtma (mSp) 45 miliard lars unda mi-

aRwios.  2019 wlisaTis laris dolaris mimarT gacvliT saorientacio kursad 2.63 aris 
aRebuli. erT mosaxleze Semosavali 2019 wels 4 600 dolaramde unda gaizardos. 
wliuri inflaciis mosalodneli done 3%-ia. eqsporti 12.9%-iT unda gaizardos, xolo 
importi _ 6.6%-iT. mTavrobis valma mSp-is 42.2% unda Seadginos esagareo vali mSp-s 
32.4% iqneba, xolo saSinao vali mSp-s 9.8%. 

2019 wlisaTvis dagegmili saprognozo maCvenebeli, anu saxelmwifo biujetis 
Semosulobebi 12,863.8 mln lariT  ganisazRvra. Tu  gavixsenebT wina wlis analogiur 

                                                           
80 http://www.parliament.ge   last modified  14/04/2019 
81 http://www.geostat.ge/        last modified 16/04/2019 
82 https://www.mof.ge/             last modified 16/04/2019 
83 http://www.economy.ge/   last modified 16/04/2019 
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Semosulobebs davinaxavT im naTel faqts, rom wlevandeli Semosulobebi 
SarSandelTan SedarebiT bevrad gazrdilia. zrdis maCvenebeli ki  423 mln laria.  
zrda ZiriTadad gamowveulia sagadasaxado SemosulobebiT, rac calsaxad 
samarTliania.  

 
wyaro:  saqarTvelos statistikis erovnuli departamenti84 

 
radgan gadasaxadebi vaxseneT,  wlevandel biujetSi misi cvlilebebic 

ganvixiloT. wlevandel biujetSi misi cvlileba 150 mln aRemateba. saxelmwifo 
biujetSi yvelaze meti xvedriTi wili gadasaxadebze modis, amitom es ricxvi savsebiT 
realuri da logikuricaa.  

2019 wlis biujetis proeqti gamorCeulia imiT, rom Tan axlavs fiskalur 
seqtorSi dagegmili mniSvnelovani cvlilebebi: gaTanabrebiTi transferis gauqmeba 
da ekonomikuri Tavisuflebis Sesaxeb kanonSi cvlilebebi.  

2019 wlis biujetSi erT-erT uprecedento SemTxvevad SeiZleba moviCnioT is rom,  
saSemosavlodan miReuli Semosavlebis nawili adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
biujetebSi aRar Seva, amave dros, gaTanabrebiTi transferis saxiT miRebuli 
Semosavali. amis sanacvlod  adgilobrivi municipalitetebi dRg-dan miiReben gegmiur 
19%, rac sruliad samarTliania. wlevandel biujetSi es Tanxobrivad miaxloebiT 947 
mln laria. 

946.6 mln lari, romelsac municipalitetebi miiReben  specialuri formulis 
mixedviT ganawildeba. mag., 6-dan 18 wlamde mozardebis, maRalmTian dasaxlebebSi 
mcxovrebis statusis mqone pirebis raodenobas da municipalitetis farTobis 
gaTvaliswinebiT85. 

2019 wels dRg-dan municipalitetebis Semosavlis 50%-s (473 mln lars) Tbilisi 
miiRebs, 5%-s (48 mln lars) baTumi, 3.5%-s (33 mln lars) quTaisi da a.S. 2018 wels 
gaTanabrebiTi transferidan da saSemosavlo gadasaxadidan Tbilisi 436 mln lars 
iRebs, anu 2019 wels misi dafinanseba 37 mln lariT izrdeba. damatebiT saxelmwifo 
biujetidan 130 mln lariT dafinansdeba TbilisSi axali avtobusebis Semoyvana86. 

 
wyaro: saqarTvelos finansTa saministro87 

 
saxelmwifo valis nacvlad mTavrobis vali SeizRudeba mSp-is 60%-mde. mTavrobis 

vali, saxelmwifo valisgan gansxvavebiT, erovnuli bankis vals ar moicavs. es 
cvlileba logikuria, radgan erovnuli bankis vals saxelmwifo biujeti ar emsax-

                                                           
84 http://www.geostat.ge/     last modified 25/04/2019 
85 http://www.economy.ge/ last modified 21/04/2019 
86 www.transparency.ge     last modified 21/04/2019 
87 https://www.mof.ge/   last modified 24/04/2019 
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ureba. 31 agvistos mdgomareobiT erovnuli bankis vali 325 mln laria, mTavrobis vali 
ki e 16.7 miliardi lari. icvleba mTavrobis da prezidentis sarezervo fondebis 
zRvruli parametri. prezidentis da mTavrobis sarezervo fondebis jami ar unda aRe-
matebodes biujetis mTliani xarjebis 1%-s. aqamde zeda zRvari 2% iyo. aRniSnuli 
fondebidan xarjvis praqtikas Tu gaviTvaliswinebT, zRvris daweva gamarTlebulia. 

 2019 wels saqarTvelos saxelmwifo biujetis gadasaxdelebi (biujetidan 
dasaxarji jamuri Tanxa) 12.7 miliardi lari iqneba, wina welTan SedarebiT 270 mln 
lariT, procentebSi 2,2%-iT metia. es Sedegi calsaxad realuria, radgan 
Semosulobebis dajamebiT miRebulia metoba, aqedan gamomdinare, misi xarjviTi wilic 
meti iqneba, Tumca unda aRiniSnos isic, rom es ricxvi ar aris didi da Tamamad 
SeiZleba iTqvas, rom mimdinareobs biujetis dabali tempiT mateba. matebasTan 
dakavSirebiT, romelic arc ise didi procentulobiTaa mocemuli, SeiZleba 
davakavSiroT fiskalur politikasTan, kerZod, is Semosulobebi, romlebic 
adgilobriv TviTmmarTvelobas gadaecema gansakargavad, mTlianad saxelmwifo 
biujets daakldeba. 

calke aRebuli Semosavlebi, romelic gadasaxadebs, grantebs da sxva 
Semosavlebs moicavs, 2019 wels 33 mln lariT naklebi iqneba, vidre 2018 wels. maT 
Soris 148 mln lariT mcirdeba saerTaSoriso organizaciebidan da sazRvargareTis 
qveynebis mTavrobebidan misaRebi grantebis moculoba. 

 gaTanabrebiTi transferis gauqmebis gamo, saxelmwifo biujetis xarjebi 442 mln 
lariT mcirdeba. Tumca, Sromis anazRaurebis muxli 60 mln lariT izrdeba. es maSin, 
roca saxelmwifo biujetSi asaxuli dasaqmebulTa ricxvi 1 513 adamianiT mcirdeba. 

Semcirebas rac Seexeba, didi xvedriTi wiliT okupirebuli teritoriebidan 
devnilTa Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro gamoirCeoda. am 
saministroSi  Semcirebula saerTo ricxvma miaxloebiT 293  momsaxure personali 
Seadgina. Semcirebas Tan mohyva Sromis anazRaurebis gazrdac miaxloebiT  1.5 mln 
lariT, zrdis aseTi tendencia ZiriTadad daTxovnili TanamSromlebis xarjze 
SeiZleba moxdes. aseve TanamSromlebis Semcireba dafiqsirda ganaTlebis, 
mecnierebis, kulturisa da sportis saministroSi, romelTa saerTo odenoba 215 
adamianiT ganisazRvra. am saministroSi gansxvaveba is aris, rom xelfasebis cvlileba 
ar dafiqsirebula da SesaZlebelia vivaraudoT, rom dazogili Tanxebis akumulireba 
sxvadasxva departamentebSi moxdeba situaciis Sesaferisad. Semcireba  daigegma   
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministroSi 117 adamianiT. aseve  Tavdacvis 
saministroSi saerTo odenoba 98 kaci. raoden gasakviric ar unda iyos, Semcirebebi 
Seexo sagareo saqmeTa saministros 57 kaciT da regionuli ganviTarebisa da 
infrastruqturis saministros 49 adamianiT.  mTlianobaSi rom aviRoT, SegviZlia 
gavakeToT erToblivi daskvna imis Sesaxeb, rom yvela uwyebaSi, sadac dasaqmebulTa 
raodenoba mcirdeba, xelfasebi  igive narCundeba  an mizerulad mainc izrdeba. 

arafinansuri aqtivebis zrda, igive infrastruqturuli xarji, 454 mln lariT 
gaizrdeba da 2 082 mln lars gautoldeba. privatizebidan ki 60 mln laris miRebaa 
dagegmili. 

aucilebelia SevexoT biujetis deficitsac. am wlisaTvis biujetis deficiti 
gansazRvrulia miaxloebiT 1 226 mln lariT rac arcTu ise didi ricxvia da 
procentulad mSps-Tan miaxloebiT 2,8%-ia. biujetis deficitTan erTad mTavroba 
valdebulia, am wels dafaros wina wlis aRebuli valis ZiriTadi Tanxa, romelic  am 
etapze miaxloebiT  936 mln lars Seadgens. yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, 
aucilebelia mTavrobam gamoyos an moizidos damatebiTi saxsrebi, romelTa meSveobiT 
SesaZlebeli gaxdeba am nakisri  valdebulebebis Sesruleba, amisaTvis ki yvelaze 
kargi gza saSinao valis aReba iqneba, romlis miaxloebiTi raodenoba 500 mln lariT 
aris gansazRvruli, xolo sagareo vali 1 66.1 mln lariT. 

 

uwyebebi da programebi, romelTa  
dafinanseba mniSvnelovnad izrdeba 

 

2019 wlis biujetSi rigi cvlilebebia daanonsebuli, romelTa ganxorcieleba 
mTavrobis  upirobo valdebulebas warmoadgens. cvlilebaTa pirveli rigi  saqarTve-



555 

 

los okupirebuli teritoriebidan devnilTa, Sromis, janmrTelobisa da socialuri 
dacvis saministros, romlis Semosulobebi (dafinanseba) gaizarda 240 mln lariT, 
romelic ZiriTadad devnilTa farTebis dakmayofilebas moxmardeba. Semdeg ukve  225 
mln lariT izrdeba   pensia, romlis wyalobiTac 2019 wlis ianvridan pensionerebi 20 
lariT gazrdil pensias iReben. am wels arc jandacva darCenila ugulisyurod. 
jandacvis biujetis zrda 50 mln lariT  ganisazRvra, romelic ZiriTadad moxmardeba 
sayovelTao jandacvis programias. mTlianobaSi misi biujeti  755 mln lariT 
ganisazRvra.  

 140 mln lariT izrdeba saqarTvelos regionuli ganviTarebisa da infra-
struqturis saministros dafinanseba, rac Cqarosnuli avtomagistralebis 
mSeneblobaze, wyalmomaragebis infrastruqturis aRdgena-reabilitaciaze da myari 
narCenebis marTvis programaze miemarTeba. 

saqarTvelos  ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros dafinanseba 95 
mln lariT izrdeba, rac ZiriTadad eleqtrogadamcemi qselis ganviTarebas 
moxmardeba. 

telekomunikacias rac Seexeba, sazogadoebrivi mauwyeblis dafinanseba wina 
welTan SedarebiT izrdeba da misi zrda jamSi Seadgens  6 mln-s laris procentulad 
miaxloebiTi mateba 11.4%-ia.  mauwyeblobis dafinansebasTan dakavSirebiT unda iTqvas 
is faqti, rom misi dafinanseba pirdapir da calsaxad mSp-s moculobazea mibmuli. 
realur ricxvebSi misi dafinanseba wina welTan SedarebiT mSp-s 0,14%-ze naklebi ar 
unda iyos. 6 milioni ki zustad is cifria, romelelsac es kanoni aregulirebs. 

 

88 
wyaro: ekonomikis saministro 

 
valdebulebebs rac Sexeba, am wlisaTvis gansazRvruli  misaRebi saxsrebi  zrdis 

saxiT miaxloebiT 2,186.1 mln laria.  es saxsrebic dayofilia SefardebiTad da ase 
gamoiyureba: pirveli umTvresi prioriteti am saxsrebSi saxelmwifo fasiani 
qaRaldebis gamoSvebiT valdebulebebis zrdaa, romelic dResdReobiT ganisazRvreba 
500,000.00 aTasi lariT. meore, safrangeTis ganviTarebis saagentodan „AFD“  misaRebi 
saxsrebi, romelic ganisazRvra 105,000.0 aTasi lariT. mesame, saqarTveloSi 
energetikis seqtoris reformis programis farglebSi safrangeTis ganviTarebis 
saagentodan misaRebi saxsrebi 75,000.0 aTasi laris odenobiT89. meoTxe, saerTaSoriso 
safinanso organizaciebisa da ucxo qveynebis mTavrobebis mier saqarTvelos 
mTavrobisaTvis gamosayofi grZelvadiani sainvesticio, SeRavaTiani kreditebi 1,301.1 
mln laris odenobiT90. 
 

daskvna 

 
fiskaluri decentralizaciis reformis gamo  saxelmwifo biujeti mxolod 270 

mln lariT izrdeba. mniSvnelovnad izrdeba sapensio xarji da kapitaluri xarjebi. 
sabiujeto organizaciebSi dasaqmebulTa raodenoba 1 513 adamianiT mcirdeba, Tumca 
Sromis anazRaurebaze 60 mln lariT meti daixarjeba, vidre 2018 wels. izrdeba 

                                                           
88 http://www.economy.ge/      last modified 02/05/2019 
89 https://www.kfw.de                     last modified 02/05/2019 
90 https://www.afd.fr                        last modified 03/05/2019 
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jandacvis da ganaTlebis xarjebi, Tumca orive SemTxvevaSi programuli biujetireba 
gamarTuli ar aris da xarjvis efeqtianobis zrda dasaxul mizansac ki ar 
warmoadgens. 

biujetidan amoRebulia sazogadoebriv mauwyebelSi dasaqmebulTa raodenobis 
da Sromis anazRaurebis Sesaxeb informacia. amave dros, mauwyeblis dafinanseba 6 mln 
lariT izrdeba. biujetis deficiti mSp-is 2.7% iqneba. deficitis dasafarad mTavroba 
1 226 mln laris axal vals aiRebs, saidanac 500 mln lari saSinao vali iqneba. 

 biujetis programebis sworad Sedgena kvlav problemad rCeba. gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia ganaTlebis mimarTulebiT arsebuli programebi da qveprogramebi, radgan 
ganaTlebis dabali xarisxi saqarTvelos erT-erTi mniSvnelovani problemaa. zogadi 
ganaTlebis programis mizani ganaTlebis xarisxis amaRleba ar aris da arc Sesabamisi 
indikatorebi axlavs. 

 ekonomikuri zrdis mosalodneli Senelebidan da laris gacvliTi kursis 
sakmaod araprognozirebadi momavlis gamo umjobesia mTavrobam ufro dabal doneze 
dagegmos biujetis deficiti da, Sesabamisad, naklebi axali vali aiRos. biujetidan 
Tanxis xarjvis efeqtianobis asamaRleblad gamkacrebas saWiroebs programuli 
biujetis sworad Sedgenis kontroli. gansakuTrebiT yuradReba unda mieqces 
Sedegebis Sefasebis indikatorebis sworad SerCevas.  

ekonomikuri zrdisa da ganviTarebisaTvis aucilebelia saxelmwifom sworad da 
naTlad gansazRvros sakuTari politika.  gansazRvros prioritetebi da Sesabamis 
TanxvedraSi moiyvanos biujeti. ekonomikuri maCveneblebi yvela seqtorSi erTnairi 
ver iqneba, Tumca saxelmwifo imaze unda iyos orientirebuli, rom miaRwios 
ekonomikur zrdas mokle, saSualo da grZelvadian periodSi. msoflios reitingebSi 
winsvla metyvelebs imazec, rom saqarTvelo nel-nela cdilobs  miaRwios dasaxul 
miznebs da Sesabamisad gadadgas iseTi nabijebi, romlebic am miznebis miRwevis gzaze 
iqneba yvelaze gamarTlebuli. 
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ECONOMIC INDICATORS AND CHANGES IN THE PROJECT OF  
THE 2019 STATE BUDGET 

Summary 
 

The main basis for success of any country in the world is to achieve a high rate of economic growth, 
however this is a small list of countries. 

Economic growth, critical analysis of its results and an approach to economic growth, Namely the 
concepts of its restriction, which have not been so long ago, are responding to the acute problem. 

Economic indices give us a glimpse of the complete picture of the economy. The state has an oppor-
tunity to see its nokes and then find ways to solve the existing problems. Healthy economy is a strong state 
guarantee, the strong state is a guarantee of economically strong population, the  economically strong popu-
lation is an unwavering lever to build a powerful state, and this is a kind of circuit pattern that connects a 
single chain. 

  Key words:  " Gross domestic product ", "Economic Growth ", " Foreign Direct Investments", 
"Economic freedom ", "Budget draft", "State debt". 
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ani mesxi 
ganaxlebadi ekonomikis roli klimaturi cvlilebebis SerbilebaSi 

 
anotacia. globaluri klimatis cvlilebis zemoqmedebis Sedegebi mkveTrad 

vlindeba bevr qveyanaSi da maT Soris, saqarTveloSic. adamianis samewarmeo 
saqmianobis Sedegad gamowveuli klimatis cvlileba dakavSirebulia saTburis 
gazebis emisiasTan, romelSic udidesi wili naxSirorJangis emisiebze modis. Tavis 
mxriv, klimatis cvlileba uaryofiTad moqmedebs ekonomikis mdgrad ganviTarebaze.  
naSromSi ganxiluli ekonometrikuli modeli aanalizebs sicocxlis mosalodnel 
xangrZlivobas, naxSirorJangis emisiebsa da janmrTelobaze gaweul danaxarjebze 
damokidebulebiT, saqarTvelos magaliTze. regresiis modeliT Sedegobrivi cvladis 
gafantulobis axsna mniSvnelovania da miRebuli gantoleba vargisia daskvnebis 
gasakeTeblad. 

am konteqstSi, swored ganaxlebadi ekonomikaa klimatis cvlilebis Serbilebis 
mniSvnelovani xelSemwyobi, rac, pirvel rigSi, naxSirorJangis emisiebis SemcirebaSi 
gamoixateba. 

sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba, ganaxlebadi ekonomika, klimatis 
cvlileba. 

 
Sesavali 

 
ganaxlebadi ekonomika regeneraciuli sistemaa, romelSic resursebis, 

masalebisa da produqtebis faseuloba ekonomikaSi xangrZlivi periodis 
ganmavlobaSia SenarCunebuli, narCenebis gamoyofis minimizaciis gziT.  
bolo 150 wliani industriuli evoluciis ganmavlobaSi ekonomika xasiaTdeboda 
ganviTrebis e.w wrfivi modeliT, romelic gulisxmobs materialuri resursebis 
mxolod pirvelad gamoyenebas. am modelma msoflio ekonomika miiyvana materialuri 
da finansuri resursebis araefeqtian xarjvamde, garemo pirobebis gauaresebasTn 
erTad. Sesabamisad, resursebis amowurva da klimatis cvlileba warmoadgens 
Tanamedrove globalur problemas. 2006 wlidan, msoflio ekonomikuri forumis 
mier,qveyndeba „globaluri riskebis angariSi“, romelic yuradRebas amaxvilebs 
mosalodneli riskebis ganviTrebaze da maT Soris arsebuli Rrma  urTierTkavSirebis 
gamovlenaze. 2013 wlidan, davosis ekonomikuri forumis Tanaxmad, globalur riskebSi 
dominirebs garemosTan dakavSirebuli iseTi problemebi, rogorebicaa: saTburi 
gazebis emisiebis zrda, klimaturi pirobebis cvlilebebi, wylis miwodebis krizisebi, 
amindis eqstremaluri movlenebi. 2017 wlis angariSis mixedviT ki klimatis 
cvlilebasTan dakavSirebuli riskebi mowinave adgils ikavebs, rogorc moxdenis 
maRali albaTobis, aseve Zlieri zemoqmedebis moxdenis mxriv.   

arsebuli problemis gadawyveta da misi Sedegebis Serbileba moiTxovs 
TanamSromlobas globalur doneze, grZelvadiani samoqmedo gegmebis 
gansaxorcieleblad, radgan is gadajaWvulia ekonomikuri, socialuri, 
geopolitikuri da teqnologiuri xasiaTis riskebTan.  
 

klimaturi cvlilebebi, rogorc globaluri problema da  
ganaxlebadi ekonomikis aqtualoba 

 
klimatis cvlilebis zemoqmedebis Sedegebi sul ufro da ufro mkveTrad 

vlindeba bevr qveyanaSi, maT Soris, saqarTveloSic, rac dasturdeba mravalwliani 
dakvirvebebiT saSualo da globalur temperaturaze. istoriulad cnobilia 
klimatis cvlilebis ramdenime movlena, magram amJamindeli gansakuTrebulia, radgan, 
sxvebisagan gansxvavebiT, igi gamowveulia adamianis intensiuri samewarmeo 
saqmianobiT, gansakuTrebiT, wiaRiseuli sawvavis intensiuri moxmarebiT, romelic 
iwvevs  saTburis gazebis koncentraciis zrdas atmosferoSi. ekonomikis seqtorebi, 
romlebSic xdeba saTburi gazebis emisia aris energetika, mrewveloba, transporti, 
soflis meurneoba, mSenebloba.  
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qalaqebisa da maTSi mcxovrebi mosaxleobis potenciuri wilis zrdis 
Sesabamisad,urbanuli garemo mudmiv transformacias ganicdis ekonomikur-
socialuri, teqnologiuri miRwevebisa da politikuri faqtorebis zegavleniT. 
adamianis saqmianobis Sedegad Seqmnil teqnosferoSi aisaxeba is uaryofiTi Sedegebi, 
romlebic SemdgomSi iwvevs rTul da mravalferovan anTropoekologiur problemebs. 

sazogadoebis materialuri moTxovnilebebis dasakmayofileblad gamosayene-
beli bunebrivi resursebis amowurvadobis problemidan gamosavals ganaxlebadi 
ekonomikis modelis danergva warmoadgens. 

 
saqarTvelos mzaoba globaluri problemis winaSe 

 
saqarTvelos socialur - ekonomikuri ganviTarebis strategia „saqarTvelo 2020“-

is Sesabamisad, mTavrobis ekonomikuri politikis erT-erTi umTavresi principia 
ekonomikuri ganviTarebis procesSi bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba, 
ekologiuri usafrTxoebisa da mdgradobis uzrunvelyofa da bunebrivi katakliz-
mebis riskebis Tavidan acileba. miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi Camoyalibebulia 
xedva mocemuli problemis winaaRmdeg brZolisa, arsebobs barierebi, romlebmac 
SeiZleba Seaferxos am strategiis warmatebiT  ganxorcieleba. xelisSemSlel 
kritikul faqtorTa Soris gamokveTilia kerZo seqtoris dabali konkurent-
unarianoba, arasaTnadod ganviTarebuli adamianuri kapitali da finansebze 
SezRuduli xelmisawvdomoba.  

saqarTveloSi dReisaTvis arsebuli sakanonmdeblo-normatiuli CarCo, romelic 
xels Seuwyobda ganaxlebadi wyaroebis ganviTarebasa da energoefeqturobis 
amaRlebas, ganaxlebas saWroebs.  

metad mniSvnelovania, rom klimatis cvlilebebis Serbilebis RonisZiebebis 
ganxorcielebis procesSi gamoyenebuli iqnas uaxlesi, maRalefeqturi teqnolo-
giebi.ra Tqma unda, am amocanis gadaWra mxolod adgilobrivi ZalisxmeviT ver 
moxerxdeba  da amaSi gamoyenebuli unda iqnas klimatis cvlilebis saerTaSoriso 
procesis mier SemoTavazebuli instrumentebi, maT Soris, teqnologiebis gadacemis 
kuTxiT.  

ganaxlebadi ekonomikuri procesebis warmarTvasa da aqedan gamomdinare, mdgradi 
ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobaSi mniSvnelovani roli politikis gamtareb-
lebs akisria. aucilebelia  am procesebSi maTi  CarTuloba mmarTvelobis yvela 
doneze. aRsaniSnavia,rom saqarTvelos gacnobierebuli aqvs klimatis cvlilebis, 
rogorc globaluri problemis,simwvave, romlis mTavari gamomwvevi mizezi 
atmosferoSi saTburis gazebis emisiaa. is CarTulia am problemis winaaRmdeg 
sabrZolvelad saerTaSoriso doneze SemuSavebul procesebSi. gaaCnia aseT pirobebSi 
sakuTari ekonomikis ganviTarebis xedvebi.  

saqarTvelo SeuerTda parizis SeTanxmebas, romelic miRebul iqna 2015 wlis 12 
dekembers gaeros klimatis cvlilebis CarCo konvenciis farglebSi. es xelSekruleba 
ZalaSia 2016 wlis 25 aprilidan.  

yovelive aRniSnulisa da imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelom unda 
dafiqsiros emisiebis is raodenoba, romlis Semcirebasac is daiwyebs 2020 wlidan, 
qveyanaSi am mimarTulebiT ori procesi mimdinareobs: saqarTvelos mTavroba amzadebs 
dabalemisiebian ganviTarebis strategias (degs-LEDS). „dabalemisiebiani ganviTarebis 
strategia“ mdgradi ganviTarebis ganuyofel winapirobas warmoadgens. dokumenti 
daexmareba saqarTvelos, klimatis cvlilebaze orientirebuli ekonomikuri zrda 
daaCqaros, daakmayofilos saqarTvelosa da evrokavSirs Soris asocirebis 
SeTanxmebaSi Camoyalibebuli moTxovnebi (garemos dacvis nawilSi).man SeiZleba 
Seasrulos katalizatoris roli dabalemisiebiani ekonomikuri ganviTarebis gzaze 
gadasasvlelad, rac Sedegad moitans dasaqmebisa da investiciebis donis 
zrdas,saTburi gazebis emisiebis Semcirebas da sxva socialur, ekonomikur da 
garemosdacviT sargebels. is saqarTvelosaTvis xelmisawvdoms gaxdis finansur 
resursebs sxvadasxva Sesabamisi wyaroebidan, rac daexmareba qveyanas sufTa 
dabalnaxSirbadian ganviTarebaSi.  
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saqarTvelos magaliTi ganxilulia wrfivi regresiis saSualebiT, 1995-2014 
wlebisTvis da bolo wlebisTvis maCveneblebi ver gaiTvailiswineba monacemebze 
SezRuduli xelmisawvdomobis gamo. ekonometrikuli modeli Sedgeba sami 
cvladisgan: sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba, naxSirorJangis emisiebi da 
janmrTelobaze gaweuli danaxarjebi. Sedegobriv cvladad ki ganxilulia 
sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba. 

 
cxrilSi warmodgenilia monacemebi: 

 
wlebi Y X1 X2 

1995 70,23576 0,486455 0,12 
1996 70,46605 0,880982 0,29 
1997 70,74746 0,97914 0,36 
1998 71,0579 1,105665 0,33 
1999 71,38176 0,975945 0,36 
2000 71,69339 1,026657 0,42 
2001 71,97068 0,859401 0,52 
2002 72,19856 0,77767 0,65 
2003 72,36951 0,877318 0,73 
2004 72,48105 1,018467 0,84 
2005 72,5352 1,209497 0,99 
2006 72,54249 1,486837 1,16 
2007 72,52507 1,572983 1,39 

2008 72,50312 1,282085 1,71 
2009 72,50312 1,568938 1,83 
2010 72,49805 1,608399 2,08 
2011 72,53617 2,057305 2,28 
2012 72,60363 2,206911 2,24 
2013 72,69846 2,081139 1,94 
2014 72,82063 2,411542 2,16 

wyaro: http://www.worldbank.org/ 
 
cxrilis monacemebis mixedviT, eqselis gamoyenebiT, regresiis Sedegad miRebuli 

wrfivi orfaqtoriani modelia: 

 
 = 71,301 –0,33x1 + 1,03x2 ,  i=1,2,...,n. 

 
sadac n=20; 

y - dabadebisas sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba (wlebi); 
x1- naxSirorJangis emisiebi mosaxleobis erT sulze (tona ); 
x2- mTliani danaxarjebi janmrTelobaze (mln. lari). 
 
Sinaarsobrivad, naxSirorJangis emisiebis erTi erTeuliT zrda sicocxlis 

mosalodnel xangrZlivobas 0,33 erTeuliT amcirebs, maSin, rodesac mTliani 
danaxarjebi janmrTelobaze fiqsirebulia. 

analogiurad, janmrTelobaze gaweuli mTliani danaxarjebis erTi erTeuliT 
zrda sicocxlis mosalodnel xangrZlivobas 1,03 erTeuliT zrdis,naxSirorJangis 
emisiebis mudmivobis pirobebSi. 

regresiis gantolebis mniSvnelovneba Sefasebulia F testiT, fiSeris 
ganawilebis safuZvelze, mniSvnelovnebis 5%-iani doniTa da Tavisuflebis (2,17) 
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xarisxebiT. Sedegad,regresiis modeliT Sedegobrivi cvladis gafantulobis axsna 
mniSvnelovania da miRebuli gantoleba vargisia daskvnebis gasakeTeblad. 
 

daskvna 

 
marTlia, saqarTvelo ar aris wiaRiseuli sawvavi resursebiT mdidari qveyana, 

rom uzrunvelyos energiis srulyofilad miwodeba, magram ganaxlebadi energiis 
wyaroebis aTvisebis didi potenciali aqvs. 

ganaxlebadi ekonomikis modelis danergvas, saTburi gazebis emisiis 
SemcirebasTan erTad, bevri sxva dadebiTi Sedegis motana SeuZlia. magaliTad: 
dasaqmebis donis zrda, teqnologiebis ganviTareba da inovaciebis danergva, haeris, 
wylisa da miwis dabinZurebis donis Semcireba, adamianis janmrTelobisa da 
komfortis donis gazrda.  

marTlia, wiaRiseuli sawvavi uaxloes momavalSi ar amoiwureba, magram 
energosadgurebi da samrewvelo aqtivobebi ganagrZoben miliardobiT tona 
naxSirorJangis gamoyofas yovelwliurad. maTi didi nawili saukuneebis ganmavlobaSi 
rCeba atmosferoSi, romlis TiToeuli tonac momavali globaluri daTbobis 
winapirobaa. saTburis gazebis emisia zrdis tendenciiT xasiaTdeba, dRevandeli 
msoflio 10-iT ufro Tbilia, vidre preindustriul dros iyo, rac miuTiTebs, rom 
msoflio jer kidev Sorsaa im miznisagan, rom xeli SeuSalos globalur daTbobas. 
arsebuli viTarebidan gamosavals ganaxlebadi ekonomikis modelis danergva 
warmoadgens, politikur nebasTan da teqnologiur progresTn erTad. rac ufro 
swrafad gaxdeba SesaZlebeli mzisa da qaris energiebis,energoefeqturi 
mowyobilobebis, eleqtroavtomobilebis  gamoyeneba, gamwvanebasTan erTad, miT ufro 
male daubrundeba msoflio globaluri daTbobis 1.50-mde Semcirebis miznobriv 
maCvenebls.  
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Ani Meskhi 
THE ROLE OF CIRCULAR ECONOMY IN MITIGATING CLIMATE CHANGE 

Summary 
 

Most countries including Georgia are facing the consequences of global climate changes . Emissions 
of carbon dioxide, which accounts the largest share of greenhouse results in climate changes caused by hu-
man entrepreneurial activities. It has negative impact on the development of economy.  
The paper deals with a model that analyzes the Expected Duration of Life depending on Carbon Dioxide 
emission and the cost of Health Insurance. 

In this context the Circular Economy has the potential to significantly contribute to climate change 
mitigation efforts through reducing Carbon Dioxide emissions. 

Keywords: Sustainable Development, Circular Economy, Climate Change. 
 
 

laSa kelixaSvili 
„mwvane ekonomikis“ formirebis Taviseburebebi da  

saxelmwifos roli aRniSnul procesSi 
 

anotacia. mocemul kvlevaSi gaanalizebulia qveynis ekonomikuri ganviTa-
rebis garemosadmi mdgradobis calkeuli sakiTxebi, kerZod Sefasebulia qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis  (rac mocemul kvlevaSi mosaxleobis erT sulze GDP-s 
maCvenebliT ganisazRvreba) garemosadmi mdgradobis xarisxi da saxelmwifos 
politikis efeqtianoba aRniSnuli mimarTulebiT. kvlevis mixedviT, qveynis ekono-
mikuri ganviTarebis done mniSvnelovan kavSirSia garemosadmi mdgradi politikis 
arsebobasTan da amavdroulad saxelmwifos Careva aRniSnuli mimarTulebiT 
mniSvnelovanad dadebiTi efeqtebiT xasiaTdeba saSualovadian periodSi. 

sakvanZo sityvebi: „mwvane ekonomika“; mdgradi ganviTareba; ekonomikuri 
ganviTareba. 
 

Sesavali 

 

msoflio ganviTarebis Tanamedrove etapze gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 
ekonomikis garemosadmi mdgrad ganviTarebas sakiTxs. aRniSnuli sakiTxi asaxulia 
gaeros mdgradi ganviTarebis miznebSi romelic wevr qveynebs Sesabamisi 
politikis gatarebis valdebulebas akisrebs. 2011 wlis gaeros mwvane ekonomikis 
reportis mixedviT mwvane ekonomika unda iyos resursebis efeqtiani momxmarebeli, 
garemoSi uSvebdes mavne nivTierebebis maqsimalurad mcire raodenobas da unda 
iyos socialurad inkluziuri91. 

aRniSnuli sferos erT-erTi mkvlevari karl bruketi mwvane ekonomikis 
ganviTarebis xarisxs afasebs Semdeg kriteriumebze dayrdnobiT92: 

• ganaxlebadi energia 

• „mwvane“ mSenebloba 

• garemosadmi mdgradi transporti 

• wylis menejmenti 

• narCenebis menejmenti 

• miwis menejmenti 
aRsaniSnavia, rom aRniSnuli mimarTulebiT ekonomikuri Teoria mwiria, 

Sesaswavli sakiTxebis wyeba ki sakmaod farTo. miuxedavad amisa, mocemuli kvleva 
miznad isaxavs Seafasos ramdenadaa dRevandeli ekonomikuri sistemebi orien-
tirebuli „mwvane ganviTarebaze“ da ramdenad efeqtiania saxelmwifos politika am 
mimarTulebiT, rac ZiriTadad raodenobriv cvladebis analiziT ganxorcieldeba. 

                                                           
91 UNEP, 2011, Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication, 
www.unep.org/greeneconomy  
92 „How do you define the 'green' economy?“ MNN - Mother Nature Network. 2009-01-09. Retrieved 2013-11-09 
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mocemul kvlevaSi daveydrnobiT ekonomikis garemosadmi mdgradobis maxasiaTebel 
indeqsebs romlebic ajamebs calkeul qveyanaSi arsebul mdgomareobas aRniSnuli 
mimarTulebiT. indeqsebis Sesaxeb informacia aRebulia Sesabamisi indeqsebis 

SemqnelTa monacemTa bazebidan (Dual Citizen (www.dualcitizeninc.com) და Yale University 
(www.epi.envirocenter.yale.ed)), 

garda indeqsebisa, mocemul kvlevaSi  ganxiluli sxva makroekonomikuli 
cvladebi aRebulia msoflio bankis, evrostatis da „The Heritage Foundation“-is 
monacemTa bazebidan. kvlevaSi gamoyenebulia statistikuri analizis meTodebi 
kros-seqciuli monacemebisTvis. aRniSnuli naSromi, erTis mxriv arsebuli 
situaciis empiriul analizs iZleva, meores mxriv ki ekonomikuri politikis 
gamtarebeli institutebisTvis sarekomendacio xarisxis matarebelia. 

qveynis ekonomikis garemosadmi mdgradi ganviTarebis gasazomad dResdRei-
sobiT sxvadasxva indikatorebi gamoiyeneba Tumca globalur doneze, aRniSnul 
indikatorebis Sejamebuli saxiT asaxavs iseTi indeqsebi rogoricaa EPI  
(Environmental Performance index)  GGEI  (Global Green Economy Index).  

EP indeqsi zomavs garemos dabinZurebisadmi saxelmwifos politikis   
mdgomareobis xarisxs  da 2018 wlisTvis igi Sefasebulia 180 qveynisTvis.  

GGE indeqsi afasebs qveynis ekonomikis „simwvanis“ arsebul mdgomareobas da 
mis xelSemwyob ekonomikur aqtivobas „simwvaneze“ orientaciis xarisxs.  aRniS-
nuli indeqsi garemos dabinZurebis Sefasebis parametrad iyenebs EP indeqss ris 
gamoc mocemul kvlevaSi aqcents ZiriTdad aRniSnul indeqsze gavamaxvilebT93. 
indeqsi 0-1 SkalaSia moqceuli da rac ufro maRalia misi mniSvneloba miT ukeTes 
mdgomareobaSi imyofeba qveyana garemosadmi mdgradobis TvalisazrisiT.  

2018 wlis mdgomareobiT indeqsis Sefaseba moxda 130 qveynisTvis. aRniSnuli 
qveynebisgan Semdgar msoflio rukaze saqarTvelo 44-e poziciaze imyofeba 
(ixileT diagrama). pirveli aTeuli ki ZiriTadad centraluri da Crdilo-
evropuli qveynebisgan Sedgeba. 

 

 
diagrama 1. GGE indeqsi 2018 wels msoflios 130 qveynisTvis  
(wiTeli sveti aCvenebs saqarTvelos Sesabamis maCvenebels) 

wyaro: Dual Citizen (www.dualcitizeninc.com) 

 
mniSvnelovani trendi, romelic analizis procesSi ikveTeba aris ganviTa-

rebuli da ganviTarebad qveynebs Soris arsebuli mniSvnelovani gansxvaveba 
indeqsis maCveneblis mixedviT: 

 

                                                           
93 Dual Citizen (www.dualcitizeninc.com) 
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diagrama 2. GGE indeqsi ganviTarebuli da  

ganviTarebadi qveynebis WrilSi 

wyaro: Dual Citizen (www.dualcitizeninc.com) 

 
rogorc monacemebi gviCvenebs, GGEI indeqsis mniSvneloba ganviTarebul 

qveynebSi ufro maRalia ganviTarebadi qveynebis analogiur maCvenebelTan Seda-
rebiT ris mniSvnelovan faqtors ganviTarebul qveynebSi, garemosdacviTi poli-
tikis mimarT arsebuli maRali moTxovnebi da am moTxovnebis Sesabamisad 
formirebuli  instituciuri mowyoba warmoadgens94. 

aRsaniSnavia, rom mniSvnelovani kavSiri SeiniSneba indeqss, mosaxleobis erT 
sulze mTlian Sida produqtsa da mTavrobis danaxarjebs Soris. kerZod, mosax-

leobis erT sulze GDP-s moculoba dadebiTad korelirebs ekonomikis garemo-
sadmi mdgradobasTan aseve dadebiTi korelacia SeiniSneba mTavrobis danaxar-
jebsa da GGE indeqss Soris (diagramaze “r”  asaxavs Sesabamis cvladebs Soris 
wrfiv korelaciis koeficients).  

 

 

 

diagrama 3. GGE indeqsis damokidebuleba mosaxleobis erT sulze GDP-sa da 
mTavrobis mTlian danaxarjebze 

wyaro:  The Heritage Foundation (www.heritage.org); Dual Citizen ( www.dualcitizeninc.com); მსოფლიო ბანკი 
(www.worldbank.org) 

                                                           
94  OECD Publication “Green Growth and Developing Countries A Summary for Policy Makers”, 2012 წ. გვ. 13. 
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aRniSnuli  trendis mTavar amxsnel faqtors mosaxleobis erT sulze GDP-s 
zrdis paralelurad garemosadmi mdgradobis SenarCunebis maRali moTxovnileba 
da aRniSnul procesSi saxelmwifos mniSvnelovani roli warmoadgens, erTis 
mxriv Sesabamisi instituciuri garemos SeqmniT, xolo meores mxriv garemos 
dacvisadmi gazrdili danaxarjebiT.  

garemos dacvaze mTavrobis danaxarjebis gavlenis damatebiTi analizisTvis  
Semdegi formis regresiis gantolebas gamoviyenebT: 

 

 
 
gantoleba asaxavs 2006-2015 wlebSi, evrokavSiris qveynebisTvis EP indeqsis 

cvlilebis damokidebulebas mTavrobis mxridan garemos dacvaze gaweul 

yovelwliuri saSualo danaxarjebis wilze GDP-Si. 
aRniSnuli regreisis gantolebis umcires kvadratTa meTodiT Sefasebas ki 

Semdegi saxe gaaCnia:  
 

y = 2.5x - 0.006      R² = 0.53 
 
aRniSnuli damokidebulebis vizualuri interpretacia asaxulia diagrama - 

ze mixedviT, mTavrobis Careva ekonomikaSi rac garemos dacvisadmi gaweuli 
danaxarjebiT gamoixateba, saSualo vadian periodSi garemos mdgomareobis 
xarisxs aumjobesebs. 

 
diagrama 4: EP indeqsis cvlilebis damokidebuleba  

garemos dacvaze mTavrobis saSualo xarjebze 

wyaro:  evrostati (www.ec.europa.eu); ielis universiteti (www.epi.envirocenter.yale.ed), avtoris 
gamoTvlebi 

 
daskvna 

 

mocemul kvlevaSi gavaanalizeT qveynis ekonomikis ganviTarebis garemosadmi 
mdgradoba. kvlevis farglebSi gakeTebul mniSvnelovan daskvnebs warmoadgens is, 
rom  ekonomikis ganviTarebis garemosadmi mdgradoba ganviTarebadi qveynebisTvis 
ufro mniSvnelovanproblemas warmoadgens ganviTarebul qveynebTan SedarebiT, 
vinaidan ganviTarebad qveynebSi am mimarTulebiT Sesabamisi instituciuri baza 
srulfasovnad Camoyalibebuli araa.    

garemosadmi mdgrad ganviTarebaze orientacia mniSvnelovnadaa dakavSirebu-
li saxelmwifos ekonomikaSi CarevasTan ori mimarTulebiT. pirvel rigSi 
saxelmwifos mniSvnelovani roli eniWeba Sesabamisi instituciuri bazis formi-
rebaSi, meores mxriv ki mTavrobis danaxarjebi garemos dacvaze mniSvnelovanad 



565 

 

dadebiTi efeqtebiT xasiaTdeba saSualovadian periodSi, rac dasturdeba 
evrokavSiris qveynebis analizis Sedegad. 
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Lasha Kelikhashvili 
ASPECTS OF FORMATION OF “GREEN ECONOMY“ AND  

GOVERNMENT’S  ROLE IN THIS PROCESS  
Summary 

 
“Green economy” is a new issue in the field of environmental governance. The Rio Conference in 

June 2012 reflected a trend that focuses on the economic system. Despite the fact that many actors, organiza-
tions and politicians hope that the formation of green economy is relatively easy to reach, there is no clear 
vision of what has to be done. United Nations Environmental Programme (UNEP) report, states that a green 
economy leads to “improved human wellbeing and social equity, while significantly reducing environmental 
risks and ecological scarcities”. 

The first goal of the research is to explain the characteristics of “Green Economy” and its relationship 
to several macro variables. To solve this problem, we need to measure “degree of greenness” and EP and 
GGE indices are employed for this purpose. 

Another goal of the research is to evaluate government’s potential and existing impact on the “degree 
of greenness”. 

Despite abovementioned indices, other variables, like GDP per capita and government’s expenditure 
are used during analysis. 

 
 

daviT keSelava 
ganaxlebadi energiis gamoyenebis potenciali saqarTveloSi da  

misi makroekonomikuri Sinaarsi  
 

anotacia. saqarTvelo Tavisi geografiuli  adgilmdebareobis, resursebis 
ganawilebis da ekonomikuri ganviTarebis pirobebSi sakmaod did imedebs amyarebs 
ganaxlebadi energiis wyaroebze. Tumca, rogorc kvlevebi cxadyofs saqarTvelos 
mxolod nawilobriv aqvs aTvisebuli hidroeleqtroenergiis resursebi da 
mxolod axla daiwyo qaris energiis potencialis Seswavla da qaris sadgurebis 
gamoyenebiT eleqtroenergiis gamomuSaveba. TiTqmis gamouyenebelia mzis energiis 
sakmaod didi potenciali da mxolod umniSvnelo doniTaa gamoyenebuli ganax-
lebadi energiis sxva wyaroebi. amasTanave aRsaniSnavia, rom energiis warmoebis 
sezonuri xasiaTidan gamomdinare gansakuTrebul mniSvnelobas iZens ganaxlebadi 
energiis diversificirebuli wyaroebis gamoyeneba. ganaxlebadi energiis makro-
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ekonomikur WrilSi ganxilvis pirobebSi mniSvnelovania aRvniSnoT, rom empiriul 
literaturaSi ikveTeba mizez-Sedegobrivi kavSiris 3 hipoTeza: zrdis hipoTeza, 
konservaciis hipoTeza da ukukavSiris hipoTeza. zrdis hipoTezis mixedviT, mizez-
Sedegobrivi kavSiri ganaxlebadi energiis moxmarebidan ekonomikuri zrdis 
mimarTulebiT fiqsirdeba. konservaciis hipoTezis mixedviT, mTliani Sida 
produqtis zrda dadebiTad moqmedebs ganaxlebadi energiis moxmarebaze da 
aRniSnuli mizez-Sedegobrivi kavSiri mxolod calmxrivia. ukukavSiris hipoTezis  
mixedviT, gamoSvebasa da ganaxlebadi energiis moxmarebas Soris ormxrivi mizez-
Sedegobrivi kavSiri arsebobs. aRniSnuli statia miznad isaxavs, rom SeimuSaos 
meTodologia saqarTvelos SemTxvevaSi mizez-Sedegobrivi kavSirebis Sesaswavlad. 

sakvanZo sityvebi: ganaxlebadi energia, hidroeleqtrosadguri, sezonuroba, 
zrdis hipoTeza, konservaciis hipoTeza, ukukavSiris hipoTeza, mizez-Sedegobrivi 
kavSiri. 

 
ukanaskneli aTwleulis ganmavlobaSi saqarTvelo eleqtroenergiis gamomuSa-

vebis mzardi tempiT gamoirCeoda, kerZod energiis gamomuSaveba 38.2%-iT gaizarda 
da 11 531.2 milion kilovat-saaTs gautolda. aRsaniSnavia, rom aRniSnuli zrda 
Tboeleqtrosadgurebisa da hidroeleqtrosadgurebis gazrdili warmoebis 
xarjze moxda. amasTanave, 2016 wlidan amoqmedda qarTlis qaris sadguri, Tumca 
misi  wili mTlian gamomuSavebaSi am etapze jer kidev mcirea. (ixileT grafiki 1). 

aRsaniSnavia is faqti, rom sakmaod didia hidroeleqtrosadgurebis wili 
eleqtroenergias mTlian gamomuSavebaSi. 2017 wlis monacemebis mixedviT mTliani 
gamomuSavebuli energiis 71% hidroeleqtrosadgurebze modioda, 17% Tboeleqtro-
sadgurebze da 1%-ze naklebi qaris energiis sadgurebze. eleqtroenergiis 
gamomuSavebis sezonuri xasiaTidan gamomdinare, 2017 wels importirebulma 
eleqtroenergiam mTliani miwodebis 11% Seadgina (ixileT grafiki 2). aRniSnuli 
cxadyofs, rom saqarTvelos SemTxvevaSi ganaxlebadi energiis roli sakmaod 
didia qveynis eleqtroenergiiT momaragebaSi.   

saqarTvelo mdidaria ganaxlebadi energoresursebiT, gansakuTrebiT hidro-
eleqtroresursebiT. qveynis mTavari mdinareebis energetikuli potenciali daax-
loebiT 140 miliard kilovat-saaTs Seadgens, maSin roca, teqnikurad ganxor-
cielebadi resursi sxvadasxva SefasebiT 70-80 miliard kilovat-saaTs warmoad-
gens, saidanac mxolod 12-15% aris aTvisebuli. maSasadame, saqarTvelos sakmaod 
didi potenciali gaaCnia hidroenergiis gansaviTareblad 

2017 wlis monacemebiT saqarTveloSi 7 maregulirebeli da 15 sezonuri 
hidroeleqtrosadguria, romlebic jamurad 8607.5 milioni kilovat-saaTis eleqt-
roenergias gamoimuSaveben. aRniSnul hesebs Soris yvelaze didi gamomuSavebuli 
eleqtroenergiis mixedviT engurhesia, romelmac 2017 wlis ganmavlobaSi 3 594.2 
miliardi kilovat-saaTi eleqtroenergia gamoimuSava, rac hidroeleqtro-
sadgurebis mier gamomuSavebuli eleqtroenergiis 39%-s Seadgens. aseve maRali 
simZlavreebiT gamoirCevian varcixehesi da vardnilhesi, romelTa mier 
gamomuSavebuli eleqtroenergia hesebis mier gamomuSavebuli energiis  16.4%-ia 
(esko - energobalansi, 2017). sxva hidroeleqtrosadgurebi SedarebiT mokrZa-
lebuli wiliT gamoirCevian mTlian energo miwodebaSi. 

saqarTvelos msgavsi qveynebisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania mcire 
simZlavris  hesebis ganviTareba. kvlevebis Tanaxmad, mcire mdinareebis Teoriuli 
energetikuli potenciali Seadgens 40 miliard kvtsT/wels, teqnikuri ki 
daaxloebiT 20 miliard kvtsT/wels. dRevandel pirobebSi, ekonomikuri da 
realurad miRweuli potenciali ki specialistebis SefasebiT 5 miliard 
kvtsT/wels ar aWarbebs. garda amisa, mcire simZlavris hidroeleqtrosadgurebi 
sezonurobiT gamoirCevian  da eleqtroenergias ZiriTadad gazafxul-zafxulze 
gamoimuSaveben, rodesac saqarTvelos eleqtroenergetikul sistemaSi isedac 
arsebobs Warbi energia. aqedan gamomdinare, mcire hesebis mier eleqtroenergiis 
wliuri gamomuSavebis 60-70% gazafxul zafxulis 5 Tveze modis (aprili-agvisto). 
Tu gaviTvaliswinebT saqarTveloSi mcire hesebis potencials, miviRebT, rom maTi 
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sruli aTvisebis SemTxvevaSi zemoxsenebul periodSi damatebiT 3-3.5 miliardi 
kvtsT eleqtroenergiis gamomuSavebis SesaZlebloba arsebobs (CxaiZe, 2014).  

ganaxlebadi energiis resursebis Sesaxeb energetikis saministros mier 
gamoqveynebuli naSromis Tanaxmad, saqarTvelos sakmaod didi potenciali gaaCnia 
qaris energiis gamoyenebiT damatebiT 8-10 miliardi kvtsT eleqtroenergia 
gamoimuSaos. eqspertebis Sefasebebis safuZvelze identificirebulia qaris energo 
sadgurebisTvis perspeqtiuli adgilebis CamonaTvali.  

2016 wels eqspluataciaSi Sevida gorTan axlos mdebare qaris 
eleqtrosadguri. aRniSnuli qaris eleqtrosadguri 6 erTeuli 3.45 megavatiani 
turbinisgan Sedgeba da misi jamuri simZlavre 20.7 megavats warmoadgens. 
aRniSnulma qaris sadgurma 2016 wels 9 mln kvtsT eleqtroenergia gamoimuSava, 
2017 wels ki aRniSnulma maCvenebelma 87.8 mln kvtsT-s miaRwia. am etapze qaris 
energiis mier gamomuSavebul energias mxolod mciredi wili uWiravs mTlianad 
gamomuSavebul eleqtroenergiaSi.  aRsaniSnavia, rom qaris eleqtrosadgurebis 
gamomuSaveba praqtikulad mTeli wlis manZilze xdeba, rodesac 
eleqtroenergetikuli sistema garkveul deficits ganicdis (ixileT grafiki 3).    

koleqtorebis gamoyenebiT Semoifargleba. aRniSnuli koleqtorebi jer kidev 
sabWoTa kavSiris dros mcire simZlavreebiT gamoiyeneboda, Tumca aRsaniSnavia, 
sazogadoebis mzardi interesi mzis koleqtorebis mimarT ukanasknel periodSi. 
Fotovoltaikebi ki mxolod Zalian iSviaT SemTxvevebSi gamoiyeneba.  

ganaxlebadi energiis resursebis Sesaxeb energetikis saministros mier gamo-
qveynebuli naSromis mixedviT, qveynis geografiuli mdebareobidan gamomdinare 
saqarTvelos gaaCnia xelsayreli pirobebi mzis energiis gamoyenebisTvis. 
saqarTvelo im qveyanaTa kategorias miekuTvneba, sadac mzis gamosxiveba maRalia, 
qveynis umetes teritoriaze weliwadSi saSualod 250-280 mziani dRea . 
maqsimaluri radiacia maRalmTian zonaSia, didi kavkasionis centralur nawilSi.   
 

eleqtroenergiis generirebisa da  
sezonurobis mniSvneloba saqarTveloSi 

 
garda zemoxsenebuli ganaxlebadi energiis wyaroebisa, saqarTvelos aqvs 

potenciali biomasis da geoTermuli energiis gamomuSavebis mimarTulebiTac. 
USAID -is kvlevis mixedviT, biomasis sxvadasxva saxeebis, rogoricaa marcvlovani 
da parkosani kulturebis narCenebis, mecxoveleobis da mefrinveleobis narCenebis, 
sayofacxovrebo narCenebis, q. Tbilisis kanalizaciis wylis gawmendis da xe-tyis 
mrewvelobis narCenebis gamoyenebiT gamomuSavda 9.82 miliardi kvt.sT energia, 
xolo gamomuSavebuli eleqtroenergiis meSveobiTac SesaZlebeli gaxda 300 
milioni laris dazogva (CxaiZe, 2014).  

rac Seexeba geoTermul energias, saqarTvelos teritoriaze aqamde 
aRricxulia 250-mde bunebrivi da xelovnuri wyaro, romlis jamuri debiti 
weliwadSi 60 mln kub.m-s Seadgens. sxvadasxva monacemebiT saqarTveloSi 
geoTermuli resursebis teqnikur potencials 1.3 mlrd kvtsT-i Seadgens da 
potencialis 80 procenti dasavleT saqarTveloSia koncentrirebuli (CxaiZe, 2014).  

2007 wlidan 2010 wlis CaTvliT, hidroeleqtrosadgurebis mier generirebul 
eleqtroenergiis moculoba mzardi tempiT xasiaTdeba. aRsaniSnavia, rom yvelaze 
swrafi zrdis tempi 26.4% 2010 wels dafiqsirda. amis Semdeg iyo orwliani 
Cavardna, romelsac isev aRmavlobis periodi mohyva. warmoebis paralelurad 
moxmareba mudmivi mzardi trendiT xasiaTdeboda. Sedegad 2012 wlidan moyole-
buli eleqtroenergiis wminda eqsportiori saqarTvelo wminda importior 
qveyanad iqca (ixileT grafiki 4).   

miuxedavaT imisa, rom 2012 wlamde saqarTvelo eleqtroenergiis wminda 
eqsportiors warmoadgenda, saukeTeso 2010 welsac ki qveyanas mouwia sakmaod 
didi raodenobiT eleqtroenergiis importi. aRniSnulis mizezi eleqtroenergiis 
mopovebis sezonuri xasiaTia. swored sezonuri xasiaTidan gamomdinare 
hidroenergiis warmoeba mkveTrad aRemateba moxmarebas zafxulis periodSi, maSin 
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roca zamTarSi piriqiT moxmareba mkveTrad aRemateba warmoebas da aucilebeli 
xdeba eleqtroenergiis importi. aRniSnuli energodeficiti kidev ufro 
TvalsaCinoa sxva wlebisTvis. grafiki 5 gviCvenebs eleqtroenergiis generaciis 
sezonur xasiaTs 2017 wlis magaliTze.   

eleqtroenergiis gamoSvebis sezonuri xasiaTi kargad xsnis imas Tu ratom 
ar izrdeba hidroeleqtroenergiis gamomuSaveba gegmis mixedviT. amis mTavari 
mizezi Senelebuli investiciebia. investoris gadmosaxedidan Warbi simZlavreebis 
qona zafxulis periodSi did problemas warmoadgens. am periodSi 
eleqtrosadgurebi didi raodenobiT gamoimuSaveben eleqtroenergias da sakmaod 
maRalia konkurencia adgilobrivi momwodeblebis mxridan. maSasadame, iklebs 
proeqtebis momgebianoba da Sesabamisad investorebs ar aqvT stimuli, rom 
ganaxorcielon mniSvnelovani proeqtebi.  

garda amisa mcire hesebSi investireba ar warmoadgens efeqtur xerxs 
sezonurobis problemasTan sabrZolvelad. radganac kaSxlis meSveobiT wylis 
dagrovebis gareSe mcire simZlavris hesebi kidev ufro mwvave sezonurobas 
ganicdian vidre sxva resursebi. Sesabamisad energo usafrTxoebis misaRwevad 
saWiroa ganaxlebadi energiis sxva resursebze orientacia, magaliTad, qaris 
sadgurebi SedarebiT naklebi sezonurobiT gamoirCeva da masze aqcentis gakeTeba 

kargi saSualebaa sezonurobasTan sabrZolvelad (Kelbakhiani and Pignatti, 2012-13).  
 

Tanamedrove Sexedulebebi ganaxlebad energiaze 
 

1970-iani wlebidan moyolebuli. araerTi empiriuli naSromi Seiqmna energiis 
moxmarebasa da ekonomikur zrdas Soris kavSiris dadgenis Sesaxeb. am Temaze 
pirveli naSromi 1978 wels Seiqmna jon da artur kraftebis mier da kvleva 
askvnida, rom aRniSnul or cvlads Soris mxolod calmxrivi mizez-Sedegobrivi 
kavSiri arsebobda da gazrdili mTliani Sida produqti ganaxlebadi energiis 

moxmarebis zrdas iwvevda. Tumca, tibam da omrim (2017) TavianT kvlevaSi 264 naSromi 
Seiswavles 1978 wlidan 2014 wlamde da avtorTa daskvnebi aRniSnul cvladebs 
Soris mizez-Sedegobrivi kavSiris Sesaxeb sruliad araerTgvarovani iyo. Tumca, 
zemoxsenebul naSromSi xazgasmulia ganaxlebadi energiis moxmarebasa da 
ekonomikur zrdas Soris mizez-Sedegobrivi kavSiris oTxi hipoTeza: zrdis, 

konservaciis, ukukavSiris, da neitralitetis hipoTezebi. სეbris (2015) naSromis 
mixedviT, ukukavSiris hipoTeza dasturdeba empiriuli naSromebis 32,6%-Si, 12,6% 
upiratesobas konservaciis hipoTezas aniWebs, xolo kvlevebis 27,4% zrdis da 
imave procentuli wili neitralitetis hipoTezaTa  marTebulobas adasturebs.  

dogani (2016) amtkicebs, rom kvlevebs Soris aseTi variacia ZiriTadad 
gamoyenebuli meTodologiebis mravalferovnebiT aixsneba. am sferoSi arsebuli 
naSromebis umravlesoba ganaxlebadi energiis moxmarebas agregirebul doneze 
ganixilavs, maSin kvlevis miRma rCeba ufro detaluri analizi ganaxlebadi 
energiis konkretuli wyaroebis mixedviT (magaliTad, biomasis energiis moxmareba, 
hidroenergiis moxmareba da sxva). xSirad energiis resursebis detalizebuli 
warmodgena gansxvavebuli daskvnebis gakeTebis saSualebas gvaZlevs. 

zrdis hipoTezis mixedviT, mizez-Sedegobrivi kavSiri ganaxlebadi energiis 
moxmarebidan ekonomikuri zrdis mimarTulebiT fiqsirdeba. Sesabamisad, ganax-
lebadi energiis moxmarebis zrda (Semcireba) qveynis mTliani Sida produqtis 
Sesabamis zrdas (Semcirebas) iwvevs. magaliTad, aslanma (2016) amerikis Seer-
Tebuli Statebis magaliTze Seiswavla biomasis ganaxlebad energiasa da 
ekonomikur zrdas Soris mizez-Sedegobrivi kavSiri dasaqmebisa da kapitalis 
donis gaTvaliswinebiT 1961-2011 periodisTvis da daaskvna, rom kavSiri calmxrivia 
ganaxlebadi energiis moxmarebidan ekonomikuri zrdis mimarTulebiT, amasTanave, 

inglesi-lotzis (2016) naSromi aseve adasturebs zrdis hipoTezas validurobas 
OECD-is qveynebisTvis. garda amisa, rafindadis da ozTurqis (2016) naSromis 
mixedviT, ganaxlebadi energiis moxmarebis 1%-iani zrda 0,2194%-iT aumjobesebs 
germaniis ekonomikas.     
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konservaciis hipoTezis mixedviT, mTliani Sida produqtis zrda dadebiTad 
moqmedebs ganaxlebadi energiis moxmarebaze da aRniSnuli mizez-Sedegobrivi 
kavSiri mxolod calmxrivia. magaliTad, furouka (2017) aanalizebs baltiis-
pireTis qveynebis mdgomareobas 1990 wlidan 2011 wlamde da askvnis, rom 
konservaciis hipoTeza validuria aRniSnuli qveynebisTvis.   

ukukavSiris hipoTezis mixedviT, gamoSvebasa da ganaxlebadi energiis 
moxmarebas Soris ormxrivi mizez-Sedegobrivi kavSiri arsebobs. kahias da sxvebis 
(2017) mixedviT zemoxsenebul cvladebs Soris mizez-Sedegobrivi kavSiri mxolod 
grZelvadian periodSi fiqsirdeba. Tumca, MENA-s qveynebi am mxriv gamonakliss 
warmoadgenen da ukukavSirs moklevadiani xasiaTi gaaCnia. Sahbazi da sxvebi (2016) 
warmatebiT amtkiceben ukukavSiris hipoTezas BRIC-is qveynebisTvisac. linis da 
mubaraqis (2014) mixedviT ukukavSiris hipoTeza daculia CineTisTvisac. xolo 
amris (2017) naSromis mixedviT ormxrivi kavSiri fiqsirdeba rogorc ganvi-
Tarebuli, aseve ganviTarebadi qveynebisTvis. Sesabamisad, ganaxlebadi energiis 
moxmarebis 1%-iani zrda, 0,873%-iT zrdis qveynis ekonomikas ganviTarebuli 
qveynebis SemTxvevaSi da aRniSnuli maCvenebeli mxolod 0,678%-s Seadgens 
ganviTarebadi qveynebisTvis.  

 
damokidebuleba ganaxlebadi energiis moxmarebasa da  

ekonomikur zrdas Soris 
 
imisaTvis, rom SeviswavloT mizez-Sedegobrivi kavSiri ganaxlebadi energiis 

moxmarebasa da ekonomikur zrdas Soris aucilebeli, rom avagoT empiriuli 
modeli da movaxdinoT misi Sefaseba romelime ekonometrikuli meTodis 
gamoyenebiT. aRniSnuli naSromis meTodologia dafuZnebuli iqneba kob-duglasis 
sawarmoo funqciis erTerT kerZo saxeze, romelis mixedviTac qveynis gamoSvebis 
done sxva Tanabar pirobebSi damokidebulia ganaxlebadi energiis moxmarebaze, 

samuSao Zalaze da kapitalis moculobaze (Šimelytė da Dudzevičiūtė, 2017): 
 

 (1) 

 (2) 
 

sadac t - drois periods warmoadgens, Y - gamoSvebis moculoba (realuri mTliani 

Sida produqti), E, L da K ganaxlebadi energiis moxmareba, samuSao Zala da 

kapitalis moculobaa, A - teqnologiur progress asaxavs da modelSi auxsnel 
(egzogenur) cvlads warmoadgens. cvladebis aRniSnuli arCevani ganpirobebuli 
sakmaod mdidari empiriuli literaturiT da mwiri dakvirvebebis moculobiT. 

imisaTvis, rom arawrfivi kob-duglasis sawarmoo funqcia SevafasoT saWiroa 
misi gawrfiveba naturaluri logariTmis gamoyenebiT. xolo miRebul wrfiv 
gantolebas ori mTavari dadebiTi maxasiaTebeli gaaCnia: naturaluri loga-
riTmiT gamosaxuli droiTi mwkrivebi SedarebiT naklebi anomaliebiT xasiaT-
debian da funqciis Sefasebisas miRebuli koeficientebi damoukidebeli cvladebis 
elastikurobas gamoxataven damokidebuli cvladebis mimarT, rac amartivebs 
Sedegebis interpretaciis process. wrfivi saxiT warmodgenil kob-duglasis 
sawarmoo funqcias Semdegi saxe aqvs: 

 
 (3) 

 

sadac, , ,  da  realuri mTliani Sida produqtis, ganaxlebadi energiis 
moxmarebis, dasaqmebuli adamianebis mTliani moculobis da mTliani fiqsirebuli 

kapitalis formirebis logariTmebs warmoadgenen. Sesabamisad, β koeficientebi 
ganaxlebadi energiis, dasaqmebulTa raodenobis da kapitalis elastikurobis 
koeficientebia realuri mTliani Sida produqtis mimarT.  ki damoukidebel da 
normalurad ganawilebul regresiis cdomilebas warmoadgens.  
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kob-duglasis sawarmoo funqciis zemoxsenebuli modeli statikuria, Tumca 
cvladebs Soris kavSiri dinamikur xasiaTs atarebs, amitomac aucilebelia 
modelSi avtoregresiuli komponentis Semotana. Sesabamisad analizis sawyis 
etapze aucilebelia, rom droiTi mwkrivebi SevamowmoT erTeulovan fesvis 

arsebobaze (Unit Root) diki-fuleris testis gamoyenebiT da saWiroebis SemTxvevaSi 
ganvaxorcieloT maTematikuri gardaqmnebi (logariTmidan gadavideT zrdis 
tempebze) raTa miviRoT stacionaluri droiTi mwkrivebi da Tavidan aviridoT 
mcdari regresiis problema. stacionaruli droiTi mwkrivis miRebis Semdgom, 
aucilebelia ganisazRvros optimaluri droiTi lagi  da moxdes veqtoruli 

avtoregresiis (VAR) modelis Sefaseba. veqtoruli avtoregresiis models Semdegi 
erTdrouli gantolebebis sitemisgan Sedgeba: 

 
 (4) 

; (5) 

; (6) 
(7) 

 

sadac, warmoadgenen realuri mTliani Sida produqtis, ganax-
lebadi energiis moxmarebis, dasaqmebuli mosaxleobis raodenobis da mTliani 

fiqsirebuli kapitalis formirebis zrdis tempebi; α warmoadgens konstantas; 

xolo θ, δ, φ, da μ koeficientebs, xolo ε-ebi cdomilebebs warmoadgenen. 
veqtoruli avtoregresiis (VAR) modelis agebis Semdeg moxdeba mizez-

Sedegobrivi kavSiris dadgena ganaxlebadi energiis moxmarebasa da mTliani Sida 
produqtis zrdis tempebs Soris greinjeris mizez-Sedegobrivi kavSiris meTodis 
gamoyenebiT. 

modelSi gaanalizebuli droiTi mwkrivebi moicaven statistikur infor-
macias saqarTvelos energetikuli da makroekonomikuri cvladebis Sesaxeb 2003 
wlidan 2016 wlamde. realuri mTliani Sida produqtis da dasaqmebulTa 
raodenobis Sesaxeb informacia mopovebulia saqarTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuris (Geostat) veb-gverdis meSveobiT. monacemebi mTliani fiqsirebuli 
kapitalis formaciis Sesaxeb Segrovda saerTaSoriso savaluto fondis 
saerTaSoriso finansuri statistikis monacemTa bazis gamoyenebiT. xolo, 
ganaxlebadi energiis moxmarebis Sesaxeb monacemebi SemuSavda energetikuli 

saerTaSoriso saagentos (IEA) da msoflio bankis monacemTa bazebze dayrdnobiT. 
arCevani SedarebiT SezRudul droiT intervalze ganpirobebuli iyo ori 
faqtoriT. pirveli, 2003 wlamde statistikuri monacemebi naklebi saimedoobiT 
xasiaTdeba. meore, instituciebis dabali ganviTarebis pirobebSi ekonomikur 
ganviTareba safuZvlad sul sxva faqtorebi edo. da bolos, zogierTi cvladis 
Sesaxeb monacemebi saerTod ar iyo xelmisawvdomi 2003 wlamde. aRniSnuli 
meTodologiis gamoyenebiT Seqmnili empiriuli kvlevis Sedegebi, gamoqveynebulia 
maRalreitingul ucxour samecniero JurnalebSi. 
 

daskvna 
 

ganaxlebadi energiis popularoba dRiTidRe izrdeba msoflios masStabiT. 
qveynebi cdiloben tradiciuli energiis mopovebis saSualebebis ganaxlebadi 
energiis wyaroebiT Canacvleba bevrma qveyanam daisaxa miznad da zogierTma 
maTganma ukve sasurvel Sedegsac miaRwia. ganaxlebadi energiis wyaroebidan 
hidroenergiis wyaroebi dominirebs, Tumca aRsaniSnavia, rom sakmaod didia mzisa 
da qaris energiis potenciali.  

saqarTvelo Tavisi geografiuli  adgilmdebareobis, resursebis ganawilebis 
da ekonomikuri ganviTarebis pirobebSi sakmaod did imedebs amyarebs ganaxlebadi 
energiis wyaroebze. qveynis umTavres mizans warmoadgens sruliad daakmayofilos 
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eleqtroenergiaze mzardi moTxovna sakuTari energiis wyaroebis gamoyenebiT da 
regionis qveynebis dainteresebidan gamomdinare iqces eleqtroenergiis eqspor-
tior qveynad. rogorc kvlevebi cxadyofs saqarTvelos mxolod nawilobriv aqvs 
aTvisebuli hidroeleqtroenergiis resursebi da mxolod axla daiwyo qaris 
energiis potencialis Seswavla da qaris sadgurebis gamoyenebiT eleqtroenergiis 
gamomuSaveba. TiTqmis gamouyenebeli mzis energiis sakmaod didi potenciali da 
mxolod umniSvnelo doniTaa gamoyenebuli ganaxlebadi energiis sxva wyaroebi. 
amasTanave aRsaniSnavia, rom energiis warmoebis sezonuri xasiaTidan gamomdinare 
gansakuTrebul mniSvnelobas iZens ganaxlebadi energiis diversificirebuli 
wyaroebis gamoyeneba. 

saqarTvelos energoseqtorisTvis mnivSnelovan gamowvevad rCeba sezonuri 
importis Semcireba, rac swored ganaxlebadi energiis wyaroebis potencialis 
aTvisebiT iqneba SesaZlebeli.     
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danarTi 
grafiki 1: eletroenergiis warmoeba wyaroebis mixedviT 

 
wyaro: esko 

 
grafiki 2 - eleqtroenergiis miwodeba, 2017 

 
wyaro: esko 
 

grafiki 3 - qarTlis (goris) qaris sadguri gamomuSaveba, 2017 
 

 
wyaro: esko 
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grafiki 4 - eleqtroenergiis eqsport-importis dinamika 

 
wyaro: esko  
 

grafiki 5 - saqarTvelos eletroenergiis balansi, 2017, mln kvt.sT 
 
 

 
wyaro: esko 
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and transformative sectors of the Georgian economy. However, according to the great majority of the stud-
ies, Georgia has only partially utilizes its hydropower resources and has just begun studding potential of the 
wind energy. Furthermore, almost unused solar energy and nontraditional renewable energy sources could be 
considered as a wasted potential for the country. It worth mentioning that alongside with the unrealized po-
tential, Georgia’s electricity production is characterized by seasonality – the country is importing electricity 
in winter, while exporting it in the summer. The notable seasonal variation of the electricity production un-
derlines importance of diversifying renewable energy sources.  

Under considering the role of the renewable energy sector in the economic development, the empirical 
literature identifies three hypothesis of the causal relationship between the growth of the renewable energy 
consumption and economic development: growth hypothesis, conservation hypothesis and hypothesis of the 
feedback causality. According to the growth hypothesis, the increased growth of the renewable energy con-
sumption causes higher economic growth. Conservation hypothesis identifies one-sided causal relationship 
from the economic growth to the growth of the renewable energy consumption. While, the hypothesis of the 
feedback causality states a bilateral causal linkage between the output and renewable energy consumption. 
This study aims to develop methodology of testing causal relationship between these two variables.        

 
 

nino JorJikaSvili 
kapitalis adeqvaturobis maCveneblebi bazel III-is mixedviT da  

aRniSnuli indikatorebis mdgomareoba   
saqarTvelos sabanko-safinanso seqtorisaTvis 

 
anotacia. finansuri stabilurobis miRweva nebismieri qveynis mTavar 

gamowvevas warmoadgens  gansakuTrebiT ki, 2008 wlis globaluri finansuri 
krizisis Semdgom.  jansaRi finansuri sistema qmnis pirobas qveynis ekonomikuri 
ganviTarebisa da ekonomikuri miznebis misaRwevad, aqedan  gamomdinare  kapitalis 
adeqvaturobis maCveneblebi gadamwyvet rols TamaSoben  safinanso seqtoris 
mdgradobis mxriv da sistemurad mniSvnelovani bankebisaTvis erTgvar damcav 
funqcias asruleben, warmatebiT gaumklavndnen ekonomikur Tu finansur Sokebs. 
bazelis komiteti permanentulad aqveynebs samoqmedo CarCo-pirobas, romlis 
Tanaxmadac warmodgenili kapitalis adeqvaturobis koeficientebi nebismieri 
qveynis sabanko-safinanso seqtorisaTvis erTgvar orientirs warmoadgens.  

sakvanZo sityvebi: kapitalis adeqvaturobis maCveneblebi, makroprudenciuli 
politika, finansuri stabiluroba, sazedamxedvelo kapitali. 
 

kapitalis adeqvaturobis maCveneblebi  
bazel III-is mixedviT 

 
  komerciuli bankebis finansuri mdgradobis erT-erTi ZiriTadi pirobaa 

kapitalis adekvaturi normebis arseboba, romlis pirobebSic finansuri instituti 
efeqtianad  uzrunvelyofs safinanso saqmianobis ganxorcielebas da ar Seuqmnis 
safrTxes sabanko-safinanso seqtors. garda amisa, safinanso institutebisaTvis 
adeqvaturi resursebis arseboba warmoadgens klientebis ndobis safuZvels, 
daarwmunos kreditorebi mis finansur mdgradobaSi da daakmayofilos maTi  
sakredito saWiroebebi, Tundac arasaxarbielo ekonomikur pirobebSi. Tavis mxriv, 
meanabreebisa da kreditorebis ndobas bankebis mimarT moaqvs, stabilurobisa da 
saimedoobis uzrunvelyofa mTeli sabanko sistemisTvis.    

  bazelis komiteti95 warmoadgens  saerTaSoriso maregulirebel organos, 
romlis mTavari mizania safinanso mdgradobis uzrunvelyofa, efeqturi 
sazedamxedvelo funqciis ganxorcieleba da riskis menejmentis uzrunvelyofa, 
Sesabamisi normebisa da regulaciebis gamoqveynebiT. bazelis komiteti 
permanentulad axorcielebs kapitalis adeqvaturobis maCveneblebis minimaluri 
zRvrebis dawesebas, romelic erTgvar orietirs warmoadgens TiToeuli qveynis 

                                                           
95 ბაზელის კომიტეტი-საერთაშორისო საზედამხედველო ორგანო, რომელიც უზრუნველყოფს ფინანსური 
მდგრადობის  მიღწევას შესაბამისი რეგულაციების შემუშავებით. 
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sabanko-safinanso seqtorisaTvis [Basel Committee on Banking Supervision,2019:1].  kapitalis 
Sesabamisi koeficientebis dawesebiT bazelis komiteti cdilobs sabanko seqtoris  
SesaZleblobis gazrdas finansuri Sokebis mimarT, aseve sabanko seqtoris 
saqmianobis gamWvirvaleobis uzrunvelyofasa da TiToeuli finansuri institutis 
doneze sistemuri riskebis96  minimalur donemde Semcirebas. 

2017 wels [Basel Committee on Banking Supervision,2018:1,2]bazelis komitetma 

daasrula PPillar III-is CarCo-pirobiT gaTvaliswinebuli sazedamxedvelo da Sefase-

biTi funqciis meore faza, xolo 2018 wlis TebervalSi daiwyo  PillarPIII-ით 

gaTvaliswinebuli mesame fazis ganxorcieleba. ganaxlebuli Pillar III-ის mixedviT, 
finansuri sistemis mdgradobis uzrunvelsayofad bazelis komiteti iyenebs 
Semdeg mniSvnelovan maCveneblebs: 

- kapitalis kontrcikluri buferi; 

- pirveladi kapitali (Tier 1); 
- sazedamxedvelo kapitali; 
- kapitalis konservaciuli fuferi; 
- likvidobis dafarvis koeficienti. 
 

ნახ.  1. bazel III-is kapitalis  

maCvenebelTa gradacia, 2013-2019 

წელი 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

კონტრციკლური ბუფერი (CCB)   
0.625% 1.25% 1.875% 2.50% 

პირველადი კაპიტალი (Tier197) 4.50% 5.50% 6% 6% 6% 6% 6% 

მთლიანი საზედამხედველო 
კაპიტალი (კონსერვაციის ბუფერის 
ჩათვლით) 

8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.50% 

ლიკვიდობის დაფარვის 
კოეფიციენტი  

60% 70% 80% 90% 100% 

წყარო: BIS working paper,International Convergence of capital measurements and Capital standards, 2019 

 
   kapitalis kontr-cikluri buferi98 gulisxmobs kapitalis moTxovnis 

cvlilebas ekonomikuri ciklis paralelurad.kerZod, ekonomikuri bumis dros 
izrdeba savaldebulo kapitalis moTxovna saSualo niSnulze maRla, xolo 
recesiis dros-mcirdeba. kontrcikluri buferis gamoyenebis ZiriTadi idea 
mdgomareobs ekonomikis aRmavlobis fazaSi sakmarisi odenobis finansuri 
kapitalis maragis Seqmna, rac recesiis dros iqneba gamoyenebuli sakredito 
miwodebis gasazrdelad. misi gansazRvrisa da gamoyenebis orientiria kreditis 

mSp-sTan fardobis maCvenebeli( credit-to-GDP ) [Borio and Drehmann,2009:35]. 
   bazelis komitetis Tanaxmad, kapitalis kontrcikluri buferis  mniSvne-

loba unda meryeobdes 0-2,5% sazRvrebSi .99 2019 wlisaTvis zogierT qveyanaSi 
igegmeba maCveneblis etapobrivad zrda, kerZod, bulgareTi 2019 wlis 
agvistosaTvis gegmavs niSnulis dawesebas 0.5%-mde, CexeTi 2019 wlis ivlisisaTvis  
1.5%-mde, xolo 2020 wlis ianvrisaTvis-1.75%-mde,islandia-2020 wlis Tebervli-
saTvis maCvenebels gazrdis 2%-ian niSnulamde, xolo norvegia da SvedeTi 2019 

                                                           
96 სისტემური რისკი-რისკი, რომელიც ემუქრება მთლიანად საფინანსო სექტორს და ახდენს მის კოლაფსს. 
97 Tier 1 Capital-ბანკის ძირითადი კაპიტალი/რისკის მიხედვით შეწონილი აქტივები. იგი არის ბანკის მფლობელობაში 
არსებული  კაპიტალი, რომელიც გამოიყენება ტრანსაქციებისათვის. 
98მაკროპრუდენციული პოლიტიკის ინსტრუმენტი, გამოიყენება საკრედიტო ციკლის პრო-ციკლურობის 
გასანეიტრალებლად. 
99 Riskbank Studies. ,,countercyclical capital buffers as a macroprudentia;l policy’’, pp10, dec 2012 
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wlis meoTxe kvartlisaTvis kapitalis buferis 2.5%-iani niSnuli dawesebas  

gegmaven [European Systemic Risk Board, 2019:17].  
 pirveladi kapitali(Tier1 Capital)-sazedamxedvelo kapitalis ZiriTadi wyaro, 

pirveladi kapitali unda Seadgendes sazedamxedvelo kapitalis aranakleb 50 
procents da gamoiyeneba transaqciebisaTvis(investireba, vaWroba, sesxis gacema). 
bazel III-is mixedviT, imisaTvis, rom finansuri instituti CaiTvalos kargad 
kapitalizebulad, aRniSnuli maCveneblis mniSvneloba unda iyos minimum  6%. 

   mTliani sazedamxedvelo kapitali (Capital Adequacy Ratio (CAR))- aRniSnuli 
maCveneblis mizania uzrunvelyos depozitarebi mosalodneli danakrgebisagan da 
daexmaros finansur seqtors efeqturad funqcionirebaSi. CAR -is minimaluri 
mniSvneloba bazel III-is mixedviT aris 10.5% konservaciis buferis gaTvalis-
winebiT.100 aRniSnuli maCveneblis gaangariSebisas 2 tipis kapitali miiReba 

mxedvelobaSi: Tier 1 და Tier 2.101 amasTan, unda aRiniSnos, rom Tier 2 ufro metad 

sariskoa Tier 1-თან SedarebiT, radganac Sedgeba nakleblikviduri kompozituri 

aqtivebisagan. Tavis mxriv Tier 2 Sedgeba  Semdegi komponentisagan: gadafasebis 
rezervebi, anaricxebi da hibriduli finansuri instrumentebi. 

 
kapitalis adevqturobis koeficienti gaiangariSeba Semdegi formuliT: 
 

 
 
   likvidobis gadafarvis koeficienti-maCvenebeli daiTvleba, rogorc maRali 

xarisxis likviduri aqtivebis Sefardeba mTlian wminda fulad gadinebasTan. banki 
unda flobdes likvidur aqtivebs, romelic sakmarisi iqneba finansuri stresis 
dros mTliani wminda fuladi gadinebis gadasafarad. amisTvis, saWiroa bankma 
SeinarCunos adekvaturi likvidobis maragi, romelic saSualebas miscems banks 
gaumklavdes mosalodnel sxvaobas likviduri saxsrebis Semodinebasa da 
gadinebas Soris 30-dRian stresul pirobebSi. arastresul periodSi jamurad 
yvela valutis likvidobis gadafarvis koeficienti ar unda iyos 100%-ze naklebi, 
radgan maRali xarisxis likviduri aqtivebis maragi gankuTvnilia mosalodnel 
finansur stresTan gasamklaveblad. amasTan, bankis likvidobis gadafarvis 
koeficienti calke ucxour valutaSi ar unda iyos 100%-ze naklebi, xolo 
erovnul valutaSi 75%-ze naklebi.  finansuri stresis pirobebSi banks SeuZlia 
gamoiyenos maRali xarisxis likviduri aqtivebi, da Sesabamisad, likvidobis 
gadafarvis koeficienti Camoscdes 100%-s[saqarTvelos erovnuli 2018 w:7,8]. 

 
kapitalis adeqvaturobis maCveneblebis mdgomareoba 

saqarTvelos sabanko-safinanso  seqtorisaTvis 
 
saqarTvelos sabanko-safinanso seqtorisaTvis komerciuli bankebis kapitalis 

moTxovnebi ganisazRvreba  bazel III-is standartebiTa da evropis parlamentisa da 

sabWos 2013 wlis 26 ivnisis 575/2013 regulaciiTa da 2013/36/EU U direqtiviT 
[saqarTvelos erovnuli banki, 2019:1-5]. kapitalis minimaluri moTxovnebi 
ganisazRvreba "komerciuli bankebis kapitalis adekvaturobis moTxovnebis Sesaxeb 
debulebiT".   

seb-is gadawyvetilebiT, kapitalis kontrcikluri buferis mniSvneloba 2017 
da 2018  wlisaTvis 0%-ian ganakveTze aris dawesebuli da 2019 wlisaTvisac  seb-i 
savaraudod,maCvenebels  imave niSnuls SeinarCunebs. 

 
 

                                                           
100 Basel Committee, Financial Sector Review, 2015,pp5 
101 Tier 2-დამატებითი, შემავსებელი კაპიტალი, მაგ:გადაფასების რეზერვი, ჰიბრიდული ინსტრუმენტები და ა.შ. 
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nax. 2. kapitalis kontrcikluri buferi da  
komitetis gadawyvetilebebi 

თარიღი განაკვეთი 
18.12.2017 0% 
01.03.2018 0% 

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი,წლიური ანგარიში, ფინანსური სტაბილურობის ინდიკატორები, 2018 წ 
  
  rac Seexeba pirvelad da sazedamxedvelo kapitals, bazel III-is moTxovnis 

Tanaxmad, aRniSnuli maCveneblebi unda Seadgendes, Sesabamisad  4% da8%-s102 , 
xolo saqarTvelos sabanko seqtorisaTvis erovnulo bankis mier dawesebuli 
aRniSnuli maCveneblebi Seadgens 8% da 12%-s. nax.3-ze warmodgenilia kapitalis 
adeqvaturobis koeficienti 2002-2016 wlebSi, romelic aRemateba bazelis 
standartiT dawesebul niSnuls, rac ganpirobebulia Cveni qveynis sabanko 
seqtoris aramdgradobiTa da maRali dolarizaciiT, igive tendencias adasturebs 
graf. 4. 

nax. 3. kapitalis adeqvaturobis koeficienti(CAR), 2002-2016 

 
წყარო: The National Bank of Georgia’s Forecasting and Policy Analysis System, Macroeconomics and Statistics Department 
Macroeconomic Research Division, 2016, გვ.35 

 
graf. 4. sazedamxedvelo kapitali  kvartlebis mixedviT, 2015-2018 

თარიღი 2015Q1 2015Q2 2015Q3 2015Q4 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 
მნიშვნელობა 11.7 12.0 11.8 12.0 12.0 11.8 12.3 10.5 
თარიღი 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4 2018Q1 2018Q2 2018Q3 2018Q4 
მნიშვნელობა 11.6 11.4 11.6 14.0 14.2 14.2 13.1 13.5 

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი,წლიური ანგარიში, ფინანსური სტაბილურობის ინდიკატორები, 2019 
 

Nნax. 5. kapitalis adeqvaturobis koficienti(%) qveynebis 
mixedviT

 
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი,წლიური ანგარიში, მაკროეკონომიკური ინდიკატორები, 2017 წ 

 

                                                           
102 The National Bank of Georgia’s Forecasting and Policy Analysis System, Macroeconomics and Statistics Department     
  Macroeconomic Research Division, 2016, გვ.35 



578 

 

saqarTvelos erovnuli bankis 2017 wlis monacemebiT, warmoadgenilia kapita-
lis adeqvaturobis SedarebiTi grafiki(ix.graf.5.) saqarTvelosa da sxvadasxva 
qveynebisaTvis. sazedamxedvelo kapitalis yvelaze maRali koeficienti aqvs 
estoneTs-32%, Semdeg uzbekeTs-24%, bulgareTs-22%.saboloo jamSi,unda iTqvas, 
rom saqarTvelo, iseve rogorc danarCeni qveynebi, akmayofileben bazelis 
standartiT gaTvaliswinebul kapitalis moTxovnis normebs. 

 
graf. 6. pirveladi da sazedamxedvelo kapitali  
saqarTvelos komerciuli bankebisaTvis, 2015-2017 

 2015 წ. 2016 წ. 2017.წ 

ბანკი 
პირველადი  

 კაპიტალი  

საზედამხედველო 

 კაპიტალი  

პირველადი  

 კაპიტალი  

საზედამხედველო 

 კაპიტალი  

პირველადი  

 კაპიტალი  

საზედამხედველო 

 კაპიტალი  

სს "ვითიბი 

ბანკი ჯორჯია" 
12.83% 20.03% 8.84% 18.41% 9.61% 13.39% 

სს 

"საქართველოს 

ბანკი" 
12.32% 14.49% 10.69% 16.34% 9.47% 15.25% 

სს "ბანკი 

ქართუ" 
20.69% 35.40% 15.37% 29.83% 14.43% 28.33% 

სს "თიბისი 

ბანკი" 
12.50% 15.59% 13.79% 17.46% 14.04% 15.09% 

სს "ლიბერთი 

ბანკი" 
13.53% 18.11% 12.88% 19.81% 15.25% 23.99% 

სს 

"პროკრედიტ 

ბანკი" 
10.34% 15.22% 10.51% 14.81% 13.22% 17.08% 

სს „სილქ 

როუდ ბანკი" 
31.99% 35.60% 53.74% 52.60% 67.72% 67.87% 

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი,წლიური ანგარიში, ფინანსური სტაბილურობის ინდიკატორები, 2017 წ 

 
 grafik 6-ze warmodgenilia monacemebi 2015- 2017 wlebisaTvis Semdegi 

komerciuli bankebisaTvis: „viTibi banki jorjia“ ,“saqarTvelos banki“ , „banki 
qarTu“ , „Tibisi banki“ , „liberTi banki“ , „prokredit banki“ , „silq roud banki“ . 
TiToeuli bankis SemTxvevaSi SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos komerciuli 
bankebi srulad akmayofileben bazel III-is mixedviT dawesebul normebs pirveladi 
da sazedamxedvelo kapitalis WrilSi, metic zogierTi bankis SemTxvevaSi 
maCveneblebi daaxloebiT 2-jer („banki qarTu“ ) da 3-jer („silq roud banki“ )  
aWarbebs minimalur mniSvnelobas[saqarTvelos erovnuli banki,2017]. 

 
daskvna 

 
globalizaciis procesis gaZlierebisa da misi zrdis tempis kvalobaze sul 

ufro aqtiurad mimdinareobs finansuri garemosa da finansuri bazrebis modifi-
kacia, Tumca aRniSnuli ganviTareba ar aris ukonfliqto. finansuri seqtoris 
winaSe arsebuli gamowvevebidan gamomdinare sul ufro aqtualuri xdeba bazelis 
komitetis mier dawesebuli kapitalis minimaluri moTxovnebis dakmayofileba 
TiToeuli qveynis doneze. unda aRiniSnos, rom saqarTvelos komerciuli bankebi 
srulad  akmayofileben bazel III-is standartebs, rac miuTiTebs maT finansur 
mdgradobaze. aRniSnuli moTxovnebi gansakuTrebiT mniSvnelovania sistemurad 
mniSvnelovani bankebisaTvis, raTa maTma finansurma siZneleebma ar moaxdinon 
mTeli sabanko-safinanso seqtoris kolafsi. 
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 Nino Zhorzhikashvili  
CAPITAL ADEQUACY INDICATORS ACCORDING TO THE BASEL III  AND   

CONDITION OF INDICATORS FOR FINANCIAL SECTOR OF  GE ORGIA 
Summary                                                                                                                                                

 
   Financial stability is the main challenge of any country, especially after the 2008 global financial 

crisis. A healthy financial system is creating the conditions for economic development and achieving eco-
nomic goals. Hence the capital adequacy ratios and indicators are playing  crucial role for  the financial sec-
tor, providing stability and protective role of systemically important banks to avoid  economic or financial 
shocks successfully. The Basel Committee for Banking  Supervision permanently publishes the Action 
Framework  related to capital requirements, in order to ensure financial stability, implement effective bank-
ing supervision and risk management.  

Keywords: capital adequacy indicators, macroprudetial policy, financial stability, supervisory capital. 
 
 

cotne JRenti 
ganaxlebadi energiis potenciali saqarTveloSi da  

misi gavlena ekonomikur ganviTarebaze 

 
anotacia. energiis axali da alternatiuli wyaroebis Zieba da gamoyeneba 

uxsovari droidan moyolebuli kacobriobis fiqrisa da gansjis sagans warmoadgens. 
msoflio ekonomikis gafarToebasTan erTad izrdeba moTxovna energiaze, rac 

planetis SezRuduli resursebis fonze umniSvnelovanes rols aniWebs ganaxlebad 
energoresursebs. igi moicavs qarisa da mzis energias, hidroresurss, zRvis 
moqceva/miqcevis, aseve geoTermul da bio energias.  ganaxlebadi energiis mimarT 
maRali interesi gamowveulia ara mxolod ekonomikuri, aramed politikuri, 
ekologiuri Tu socialuri faqtorebidan gamomdinare. magaliTad, garemoze minima-
luri gavlena, mavne nivTierebebis emisiis mniSvnelovani Semcireba, energoresursebis 
portfelis diversificireba da Sesabamisad navTobze damokidebulebis Semcireba, 
sul ufro metad aqtualuri xdeba, gansakuTrebiT ki ganviTarebadi qveynebisaTvis da 
maT Soris saqarTvelosTvis. 

 
Sesavali (aqtualoba) 

 
ratom gvWirdeba ganaxlebadi energia?  
wiaRiseuli resursebis - navTobis, gazisa da qvanaxSiris Canacvleba sxva 

saSualebebiT ramdenime mizezis gamo gaxda aqtualuri:  
1. maragebis amowurvis riski;  
2. ekologiuri problemebi - wiaRiseuli sawvavis moxmareba didi raodenobiT 

narCenebs warmoqmnis, romlis ganTavseba xSir SemTxvevaSi bevr Zalisxmevas moiTxovs 
da arc ise advilia; 

3. klimatis cvlileba da globaluri daTboba - wiaRiseuli resursebis wva 
aCqarebs globaluri daTbobis process. sawvavis wvis dros gamoiyofa mavne 
nivTierebebi - sxvadasxva gazebi, romlebic „saTburis efeqts“ qmnian da dedamiwis 
zedapiris temperaturas zrdian.  

dRevandel dRes ganaxlebadi energia aqtualuria rogorc ganviTarebul, ise 
ganviTarebad qveynebSi. magaliTad, OECD-is arawevri qveynebis moxmarebuli energiis 
moculoba ukve aRemateba OECD-is wevri qveynebis moxmarebas. energiis moxmare-
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ba/gardaqmna xdeba ekonomikis sxvadasxva dargebSi mravali daniSnulebiT, 
Sesabamisad, ganaxlebad energias aqvs maRali wminda ekonomikuri mniSvneloba, raTa 
xeli Seuwyos mdgrad ekonomikur ganviTarebas.   

ganaxlebad energiaze saubris dros, upirveles yovlisa unda aRvniSnoT misi 
urTierTqmedeba garemosTan. energiis warmoebis procesSi TiTqmis ar gamoiyofa raime 
saxis mavne nivTierebebi, rac uaryofiT zemoqmedebas moaxdens garemoze.   

misi meore mniSvnelovani upiratesoba gaxlavT misi ganaxlebadoba, 
amouwurvadoba, gansxvavebiT iseTi tradiciuli energiis wyaroebisa, rogoricaa gazi, 
navTobi Tu sxva wiaRiseuli, romelTa maragebic fiqsirebulia. dedamiwa, mosaxleobis 
raodenobis matebasTan erTad sul ufro naklebi resursis amara rCeba, amdenad 
grZelvadian periodSi ganaxlebadi resursebis floba warmoadgens ualternativo 
upiratesobas mravali mimarTulebiT. 

saqarTvelos gaaCnia udidesi potenciali gaxdes ganaxlebadi energiis 
transformaciiT miRebuli eleqtroenergiis mniSvnelovani eqsportiori. es ki, Cvens 
qveyanas mniSvnelovan upiratesobas aniWebs mTlianad regionSi. xsenebuli 
upiratesoba ki SegviZlia or mniSvnelovan aspeqtad ganvixiloT:  

1. energodamoukidebloba, rac metad arsebiTia politikuri stabilurobis 
SesanarCuneblad regionSi,  

2. ekonomikuri sargebeli, qveynis Sida moxmarebis srulad dakmayofilebis 
Semdeg eleqtroenergiis eqsporti mezobel qveynebSi.  

saqarTvelos bunebriv simdidreTa Soris pirveli adgili hidroenergore-
sursebs uWiravs. saqarTvelos teritoriaze daTvlilia 26 060 mdinare, romelTa 
saerTo sigrZe daaxloebiT 60 aTasi km-ia. saqarTvelos mtknari wylis saerTo maragi, 
romelic Sedgeba myinvarebis, tbebisa da wyalsacavebis wylis maragebisagan, Seadgens 
96,5 km3-s. mdinareTa saerTo raodenobidan energetikuli mniSvnelobiT gamoirCeva 300-
mde mdinare, romelTa wliuri jamuri potenciuri simZlavre 15 aTasi megavatis 
eqvivalenturia, xolo saSualo wliuri energia 50 mlrd kvt.saaTis eqvivalenturi. 

saqarTvelos mdinareebis specifikurobidan gamomdinare, romelTac axasiaTebT 
mkveTrad gamoxatuli sezonuroba, am resursebis gadanawileba wliur, an mraval-
wliur aspeqtSi SesaZlebelia mxolod maregulirebeli wyalsacavebiani eleqtro-
sadgurebis mSeneblobis gziT. Tumca ekologiuri TvalsazrisiT aseTi proeqtebis 
mSenebloba garTulebulia, amitom ZiriTadi aqcenti keTdeba mcire wyalsacaviani 
hidroeleqtrosadgurebis mSeneblobaze. 

saqarTvelo mdidari qveyanaa ganaxlebadi energiis resursebiT, Tumca mwiri 
saxiT moipoveba energiis tradiciuli wyaroebi. 2016 wels, sul saqarTveloSi 57.6 
aTasi terajouli  moculobis energiis warmoeba moxda, rac 1.4 mln tona navTobis 
eqvivalentia. am  energiis naxevarze meti hidro resursebze modioda - 58.3%. warmoebul 
energiaSi kvlav didi wili aqvs biosawvavs da narCenebs - 28.2%. danarCeni energiis 
wyaroebs SedarebiT naklebi wili aqvT Sida warmoebaSi: qvanaxSiri - 8.7%, nedli 
navTobi - 2.8%, geoTermuli -1.5%, gazi - 0.4% (diagrama 1). 
 

diagrama 1: energiis warmoeba saqarTveloSi; 2016 weli. 

 
wyaro: saqstati 
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saqarTveloSi saboloo moxmarebuli energia 3.15-jer aRemateba warmoebul 
energias, rac metwilad araganaxlebad energo resursebze moTxovniTaa gamowveuli, 
romelic qveyanaSi ar moipoveba, Tumca rig dargebSi tradiciuli energo resursebi 
farTod gamoyeneba. Sedegad, 2016 wels qveynis Sida moxmarebaSi TiTqmis erTi mesamedi 
eWira navTob-produqtebs (33.1%), xolo masze odnav naklebi bunebriv gazs (30.5%). 
rogorc msoflioSi, ise saqarTveloSi mcirdeba qvanaxSiris roli ekonomikaSi 
(moxmarebis 5.8%). Sida moxmarebis 20.8% modis eleqtroenergiaze, romlis wyaro erTis 
mxriv Sida sxvadasxva saxis ganaxlebadi energia/araganaxlebadi energia an importia. 
Sida saboloo moxmarebis mxolod  0.4% modis geoTermul energiaze. 

 
diagrama 2: energiis moxmareba saqarTveloSi; 2016 weli 

 
wyaro: saqstati 
 

momdevno 10 wlis ganmavlobaSi, axali sawarmoo simZlavreebis fonze 
mosalodnelia saqarTvelos eleqtroenergiis mniSvnelovan eqsportiorad gadaqceva. 
realisturi gaTvlebiT, momdevno wlebSi eleqtroenergiis Sida moxmareba saqarT-
veloSi gaizrdeba wliurad saSualod 3.5%-iT. Sedegad, 2027 wlisTvis mosalodnelia 
9.9 mlrd kilovat saaTis moculobis eleqtroenergiis wminda eqsporti, rac mTlianad 
warmoebuli eleqtroenergiis 37.6% iqneba.  

rac Seexeba ganaxlebadi energiis rols eleqtrosistemaSi - 2016 wlisTvis 
saqarTveloSi arsebuli ganaxlebadi energiis wyaroebidan miRebuli eleqtroenergia 
warmoebis 79.9%, xolo qveynis moxmarebis 80.7%-s Seadgenda. imave moxmarebis zrdis 
realisturi gaTvliT (3.5% wliurad), 2027 wlisTvis ganaxlebadi wyaroebidan mire-
buli eleqtroenergia warmoebis 87.7%, xolo moxmarebis 140.6% iqneba. garda amisa, 
Seswavlis etapzea mzis da qaris potenciuri eleqtrosadgurebi, romelTa aSeneba 
gazrdis rogorc mTlianad energiis warmoebas, aseve masSi ganaxlebadi energiebis 
wils. 

 
ganaxlebadi energiis gavlena ekonomikur zrdaze 

 
ra potenciali aqvs ganaxlebad energo resursebs ekonomikuri zrdis daCqarebis 

kuTxiT. kvlevis aRniSnul nawilSi, potenciuri Sedegebi warmodgenili iqneba ara 
energetikul, aramed ekonomikuri maCveneblebiT. kerZod ki, ekonomikur zrdasa da 
eqsportis zrdaSi wiliT. maCveneblebis gasaangariSeblad, pirvel rigSi aucilebelia 
Sefasdes agregirebuli energetikuli maCveneblebi qveynis doneze. amisaTvis, 
gamoviyenebT arsebul informacias ganaxlebadi energiis proeqtebis Sesaxeb (2017 
wlis mdgomareobiT). saqarTveloSi arsebuli ganaxlebadi energiis proeqtebi iyofa 
or did jgufad: mimdinare da potenciuri. mimdinare proeqtebSi gaerTianebulia yvela 
is proeqti, romlis kuTxiTac arsebobs investoris interesi. es proeqtebi Tavis mxriv 
iyofa sam jgufad: 

1. mSeneblobis da licenzirebis etapze myofi proeqtebi; 
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2. teqnikuri da ekonomikuri kvlevis etapze myofi proeqtebi, Semdgomi 
mSeneblobis valdebulebiT; 

3. teqnikuri da ekonomikuri kvlevis etapze myofi proeqtebi 
xolo potenciuri proeqtebis sia Sedgenilia saqarTvelos energetikis 

saministros mier potenciur investorTaTvis (saqarTveloSi asaSenebeli potenciuri 
eleqtrosadgurebis nusxis damtkicebis Taobaze~ N125 brZaneba). 

TiToeuli proeqtisTvis mocemulia saSualo wliuri gamomuSaveba. maT mier 
Seqmnili damatebiTi Rirebulebis gasaangariSeblad, gamoiyeneba garkveuli daSvebebi 
(daSvebebi aRebulia potenciuri proeqtebidan).  

eqsportis tarifi (USD) - 0,080 
Sida miwodebis tarifi (USD) - 0,048 
teqnikuri danakargebi da sakuTari moxmareba - 3% 
eqsportis wili  - 80% 
Sida miwodebis wili - 20% 
kvlevaSi gamoyenebulia Semdegi daSvebebi: 
1. TiToeuli proeqtis saSualo wliuri gamomuSavebas akldeba teqnikuri 

danakargebi (0.03%); 
2. miRebuli gamomuSaveba iyofa eqsportsa da Sida miwodebaze (80%-20%); 
3. miRebuli gamomuSavebebi mravldeba kilovatis eleqtroeenergiis fasze da 

jamdeba;  
4. saboloo damatebuli Rirebuleba iyofa makroekonomikur maCveneblebze, raTa 

Sefasdes misi wili. 
makroekonomikuri maCveneblebad gamoviyeneT 2017 wlis mTliani Sida produqtis 

maCvenebeli mimdinare fasebSi (15230 mlrd aSS dolari) da 2017 wlis eqsportis  
maCvenebeli (2348 mlrd aSS dolari). 
 

diagrama 3: proeqtebis potenciuri jamuri wili  
ekonomikaSi proeqtis statusis mixedviT 

 
wyaro: avtorTa Sefasebebi saqarTvelos energetikis saministros (2017 weli) da saqstatis monacemebze 
dayrdnobiT 

 
daskvna 

 
proeqtebis doneze miRebuli informaciis agregirebis Semdeg SesaZlebelia 

zogadi suraTis danaxva, pirvel rigSi davajamoT proeqtebi maTi statusis mixedviT: 
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mSeneblobis da licenzirebis etapze myofi proeqtebi (45 proeqti) - srul 
eqspluataciaSi Sesvlis Semdeg, isini wliurad Seqmnian jamur damatebiT 
Rirebulebas mimdinare mSp-s (2017 weli) 2.5%-is odenobiT. meore jgufSi Sedis kvlevis 
etapze myofi proeqtebi mSeneblobis valdebulebiT (22 proeqti), romlis potenciuri 
gamoSvebis wili mimdinare mSp-s 2.2%-ia. es aris proeqtebi, romelTaTvis 
gansazRvrulia mSeneblobis vadebi da valdebulebebi, Tumca kvlav mimdinareobs 
kvleviTi samuSaoebi. Semdegi jgufia teqnikur-ekonomikur kvlevis etapze myofi 
proeqtebi (80 proeqti); am proeqtebze arsebobs gamoxatuli interesi investorebis 
mier, Tumca jer mxolod kvleviTi samuSaoebi mimdinareobs,  ris Semdegac SeiZleba 
moxdes maTi mSeneblobis vadebis gansazRvra. am proeqtebis jamuri wvlili mSp-Si 4.6%-
iT ganisazRvreba. meoTxe jgufia potenciuri proeqtebi (99 proeqti), romlebic jer 
mxolod Teoriulad arsebobs da masze araa gamoxatuli investoris interesi. 
potenciuri proeqtebis potenciuri jamuri wili mSp-Si 3.2%-s Seadgens.  

ganaxlebadi energiis mimdinare da potenciuri proeqtebi ramdenime ganaxlebadi 
energiis wyaroTi ganisazRvreba. rogorc zeviT aRvniSneT, hidro resursebs 
umniSvnelovanesi roli aqvs qarTul energetikaSi. hidro eleqtrosadgurebis 
proeqtebis (rogorc mimdinare, ise potenciuri) jamuri potenciuri wvlili mimdinare 
ekonomikis zomasTan SedarebiT sakmaod maRalia da 10.2%-s Seadgens. hidro resursebis 
Semdeg, saqarTvelo investorTaTvis mimzidvelia qaris energiiT, qaris 
eleqtrosadgurebisTvis xsenebuli maCvenebeli 2.0%-s Seadgens. interesi mzis 
energiis aTvisebiT kuTxiT, jer-jerobiT mwiria (0.3%), iseve rogorc bio narCenebis 
gadamuSavebaze. 

jamurad oTxive tipis proeqtebis potenciuri wvlili ekonomikaSi 12.6%-ia, rac 
sakmaod maRali maCvenebelia. cxadia kvleva emyareba garkveul daSvebebs, da yvela 
proeqtis ganxorcielebas aTeulobiT wlebi dasWirdeba da arsebuli ekonomikis 
zrdis  fonze, sxva Tanabar pirobebSi  ekonomikur zrdaSi maTi wvlili Semcirdeba. 
Tumca, proeqtebis potenciuri ekonomikuri sargebeli metad TvalsaCinoa. 
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Tsotne Zhghenti 
POTENTIAL OF RENEWABLE ENERGY IN GEORGIA AND  

ITS ROLE IN ECONOMIC DEVELOPMENT 
Summary 

 
Establishing a sustainable and green economy is very actual challenge in modern world. Polluted ur-

ban environment and high dependence on non-renewable energy recourses are problems for developing 
countries including Georgia. 

Which green energy types can be lead the process in Georgia? How synergy effects can improve our 
potential to provide and to consume clean energy.  

We will evaluate the opportunities of renewable energy in country. Research is determining green en-
ergy contribution in energy sector growth and its benefits in overall economic development. Also, long-term 
predictions about renewable energy sector impacts on economic growth and other macroeconomic parame-
ters.  

This data consists assumptions, operational and financial indicators about ongoing and potential re-
newable energy projects. These projects (Total – 246 project) are arranged into four groups:  

1. Construction and Licensing Stage 
2. Feasibility Study Stage with Construction Liabilities 
3. Feasibility Study Stage 
4. Potential Projects 
First three group consist ongoing renewable energy power plant projects where investors interest is 

expressed. 4th group are potential projects which is a suggestion for potential investors. Information consist 
preliminary indicators like construction cost, construction period, installed capacity, average annual genera-
tion, Export/domestic tariff, domestic/foreign market shares for produced energy and etc. 

Using assumptions and fixed variables it can be calculated total added value to GDP from each pro-
ject. If we summarize results, we can calculate production shares per GDP (2017 year) of all projects for 
each group: 

• Construction and Licensing Stage -2.5% 
• Feasibility Study Stage with Construction Liabilities - 2.2% 
• Feasibility Study Stage – 4.6% 
• Potential Projects -3.2% 
For HPP’s potential production volume is 10.2%  of current GDP (including all current and potential 

projects), for Wind it is less (2.0%) and only 0.3% gain from Solar power projects.  
 
 

salome silagaZe 
klimaturi cvlileba da migracia 

 
anotacia. klimaturi cvlilebebi, konkretulad globaluri daTboba da mas-

Tan dakavSirebuli sxva bunebrivi kataklizmebi mecnierebis yuradRebis centrSi 
eqceva. cvlilebebi efeqts axdens ara mxolod ekosistemebze, aramed aseve, sa-
fuZveli xdeba adamianebis migraciisa.  

mecnieruli naSromi ganixilavs ekomigraciis Taviseburebebs, Tu ra  
problemebi SeiZleba mohyves klimatur cvlilebebs da Tu ra zegavlena SeiZleba 
hqondes migraciaze sxvadasxva kataklizmebs.  

sakvanZo sityvebi: klimaturi cvlilebebi, migracia, ekomigracia 
 

Sesavali 
 

21-e saukunis mTavari gamowveva ekologiis SenarCuneba da globaluri daT-
bobis Sesusteba da/an SeCerebaa. mecnierebi afiqsireben, rom yovelwliurad mTeli 
dedamiwis garSemo zRvis done maRla iwevs, okeaneebSi wylis temperatura, 
gvalvebis raodenoba da sixSire izrdeba. aRniSnuli faqtebi xels uwyobs 
sazRvao da saxmeleTo eko-centrebis gamofitvasa da gauCinarebas.  

bunebrivi resursebis gadaWarbebuli moxmareba, ganuviTarebeli infra-
struqtura xels uwyobs ekosistemebis degradacias. eko migraciis problema gan-
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sakuTrebiT emuqreba ganviTarebad qveynebs, sadac daregulirebuli da/an daculi 
ar aris bunebis konservaciasTan dakavSirebuli regulaciebi da politika. 

termini "ekodevnili" igive ekomigranti, 1970-ian wlebSi Worldwatch institutis 
TanamSromelma, lester braunma Seqmna. gaero devnilebs (refugee) da ekomigrantebs 
(environmental refugee) sxvadasxva cnebebad "aRiqvavs", migraciis sxvadasxva Tavise-
burebebis gamo. Tumca, erTi ram rac saerTo aqvT am aRniSnul terminebs is aris, 
rom orive SemTxvevaSi adamianebs TavianTi survilis winaamRdeg uwevT sacx-
ovreblis datoveba. 

globaluri garemosdacviTi cvlilebis da adamianis usafrTxoebis proeqtis 
yofili Tavjdomare stiv lonergan aRniSnavs, rom xuTi faqtori SeiZleba gaxdes 
ekomigraciis safuZveli: 1) bunebrivi kataklizmebi, 2) infrastruqturuli proe-
qtebi, romlebic iTvaliswineben garemos Secvlas, 3) bunebis progresuli evolu-
cia, 4) industiuli ubeduri SemTxvevebi da 5) SeiaraRebuli konfliqtebi [7].  

zusti kavSiri klimatis cvlilebasa da adamianis moqmedebas Soris ar aris 
damtkicebuli. Tumca, mecnierebi detalurad iwyeben dakvirvebas da aRweras, 
sxvadasxva reportebsa da wignebSi, bunebrivi kataklizmebis efeqts ekologiaze 
da socialur sistemebze.  

amJamad, saerTaSoriso organizaciebi ver axerxeben zusti informaciis mop-
ovebas Tu ramden adamians mouwia Tavisi keris datoveba klimatis cvlilebis 
gamo. globalur sazogadoebas da gansakuTrebiT, ganviTarebad qveynebs ar aqvT 
saSualeba, rom moipovon aRniSnuli monacemebi. Sesabamisad, ekomigraciis masStabi 
xSirad iTvleba savaraudo maCveneblebis mixedviT. sxvadasxva saerTaSoriso or-
ganizaciebi ekodevnilebis raodenobas 40 milionidan 140 milionamde gan-
sazRvraven. Tumca, gaero varaudobs, rom 2050 wels msoflios garSemo 
daaxloebiT 25 milioni ekomigranti icxovrebs [4].  

saqarTveloSi ekomigrantebis sakiTxs gansaxlebisa da ltolvilTa 
saministros aregulirebs. 2016 wels ekomigrantebis erTian bazaSi registrirebu-
li iyo daaxloebiT 5,000 ojaxi. saqarTvelos 2017 wlis migraciis profilis das-
kvnaSi aRniSnulia, rom mTavrobas detalurad ar aqvs Seswavlili ekomigrantebis 
zusti statistika da maTi axal garemosTan integraciis maCveneblebi. aRniSnuli 
sakiTxebi problematuria mraval qveyanaSi (radgan ekomigracia exla iZens "popu-
larobas", rogorc mecnierebis aseve, saxelmwifo mmarTvelebis TvalSi) magram 
momavalSi aucileblad unda iqnes dawvrilebiT gamovlenili [9].   

 
ekomigraciis zogierTi Taviseburebebi 

 
ekomigraciis procesi ZiriTadad qveynis SigniT viTardeba. umetes wilad 

moqalaqeebi soflebidan qalaqSi migracias amjobineben rac Semdeg zrdis urban-
izaciis dones da  iwvevs destabilizacias Sromis moTxovna-miwodebas bazarze. 
iseT qveynebSi, rogoric aris magaliTad dasavleTi afrika ekomigrantebi xSirad 
regionis SigniT arsebul qalaqebSi cdiloben sacxovreblis povnas [5]. 

im SemTxvevaSi Tu ver xerxdeba gadaadgilebulebis dabruneba, rogorc 
mecnieruli dakvirvebebi cxadyofs (zogierTi amerikuli sazogadoebis Seswavlis 
Sedegad) urbanuli migraciis Sedegad mcirdeba arsebuli adamianuri resursebi. 
konkretulad, iklebs im liderebis da/an eqspertebis raodenoba, romlebsac 
wamyvani poziciebi ekavaT agrokulturis ganviTarebaSi [12]. Sesabamisad, ferxdeba 
agrokulturis da ekologiis mdgradi progresi.   

garda gadametebuli urbanizaciisa, ekomigraciam SeiZleba arastabiluri 
politikuri viTarebac Seqmnas msoflios garSemo. im SemTxvevaSi, Tu lim-
itirebuli bunebrivi resursis gayofa ver moxdeba adamianebs Soris aris molod-
ini, rom konfliqtebi fizikur dapirispirebebSic gadaizardos. Tanamedrove rea-
lobaSi aRniSnuli sakiTxis mkafio magaliTia ebraeli da palestineli 
moqalaqeebis urTierToba. rogorc ki israeli wyvets palestinisTvis wylis 
miwodebas, viTareba or saxelmwifos Soris ukiduresad iZabeba.  
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savaraudo migraciis trendebis gasaTvicnobiereblad aucilebelia, rom ganx-
iluli iqnes Tu rogor gavlenas axdens sxvadasxva ekologiuri cvlilebebi ada-
mianebis gadaadgilebaze:  

1. globaluri daTboba 
mimdinare temperaturis zrda daarRvevs arsebul balanss adamianebsa da 

ekosistemas Soris. uaxloesi reportebis mixedviT 1990 wlidan 2100 wlamde de-
damiwaze saSualo temperatura aiwevs daaxloebiT 3 gradusiT [4].   

msoflios garSemo temperaturis gazrda aramxolod daaTbobs dedamiwas ar-
amed, gamoiwvevs sxva bunebriv kataklizmebs, rogoric aris zRvis donis aweva, 
myinvarebis dadnoba da a.S. sagrZnoblad gaizrdeba im adgilebis raodenoba, ro-
melic udabnod iqceva da/ an wyliT daifareba  

daTbobidan gamomdinare mravali qalaqi, gansakuTrebiT ki is dasaxlebuli 
punqtebi, romlebic damokidebulia ekosistemaze sakvebis mxriv, cxovrebisaTvis 
Seusabamo gaxdeba.  Sesabamisad, gaizrdeba im adamianebis raodenoba, romlebic 
datoveben TavianT sacxovrebel adgilebs.  

2. myinvarebis dnoba da zRvis donis zrda 
globaluri daTboba xels uwyobs myinvarebis dnobas, rac damatebiT zrdis 

zRvis donis zrdas. savaraudod, momavalSi warmoiqmneba mravali axali tba, ro-
melmac SesaZloa dafaros dasaxlebuli teritoriebi [3].   

msoflio mosaxleobis daaxloebiT 44% cxovrobs sazRvao napiridan 150 
kilometris radiusSi. mecnierebis daskvniT 2100 wlisTvis zRvis done 65 sm-iT ai-
wevs msoflios garSemo [11].  

aRniSnuli movlenis gamo moimatebs mlaSe wylis, wyaldidobebis, eroziis da 
qariSxlebis raodenoba. degradirdeba mtknari wylis resursebi, mosavlis mop-
ovebis albaToba da zogadad, sakvebis maragebi.  

arsebobs safrTxe, rom qalaqebi rogoric aris: jakarta, lagosi da manila 
[8], mTlianad daifaros wyliT. Sesabamisad, msoflio sazogadoeba da sax-
elmwifoebi unda moemzadon, rom efeqturad dagegmon msgavsi riskis qveS myofi 
qalaqebSi da kunZulebze mcxovrebi pirebis migracia, radgan amJamindel infra-
struqturas emuqreba ganadgureba.  

3. gvalva  
gvalva azianebs agrokulturas. is iwvevs sakvebis naklebobas da/an mom-

wamvlelobas. zaraldebian fermerebi, romlebsac unaleqobis gamo xSirad 
ufuWdebaT mosavali, samuSao miwebi ki gamousadegari xdeba. sicxis Sedegad 
izrdeba. adamianebs Soris sxvadasxva infeqciis an daavadebis gavrcelebis al-
baToba.  

mecnierebma daaskvnes, rom gvalva iwvevs, rogorc grZel aseve, moklevadian 
migracias. aRniSnuli movlenis dros SesaZlebelia, rom moxdes aramxolod 
konkretuli pirebis droebiTi gadasaxleba (sakvebis maragis da/an damatebiTi fi-
nansuri saSualebebis mosapoveblad) aramed, ojaxebis migracias. magaliTad, eTi-
opiaSi gvalvis dros axalgazrdebi toveben TavianT kerebs da miemgzavrebian 
kvebis banakebSi da/an urbanul dasaxlebebSi, sxva ojaxis wevrebisTvis SimSilis 
asarideblad [2].  

gaudabnoebis da gvalvis Sedegad emigrirebuli pirebi mxolod im SemTxveva-
Si daubrundebian TavianT keras, Tu maT eqnebaT alternatiuli Semosavlis mop-
ovebis saSualebebi. dakvirvebis Sedegad dadginda, rom grZelvadiani garemoebis 
cvlilebebi (iseTi rogoric aris magaliTad gaudabnoeba) ufro meti raodenobis 
adamianze axdens zegavlenas, vidre sxva bunebrivi movlenebo.  

saerTaSoriso katastrofis monacemTa bazis mixedviT 1979- 2008 wlamde 
gvalvebma 1.6 miliardi adamiani daazarala. amave drois periodSi ki qariSxlebma 
716 milion adamianze moaxdina zegavlena [1].   

qariSxlebi da ciklonebi saSiSia adamianis sicocxlisaTvis. isini mokle va-
daSi  zrdian migraciis motivacias. radgan zemoT xsenebuli movlenebi infor-
maciuli saSualebebiT aqtiurad Suqdeba adamianebs aqvT informacia SesaZlo 
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qonebriv da janmrTelobis danakargze da Sesabamisad, winaswar mokle vadaSi 
cdiloben datovon teritoria.  

Tu bunebrivi kataklizmis Semdeg fiskaluri danakargebi ar aris Zalian 
didi, xSir SemTxvevaSi  dazaralebuli adamianebi TavianT Zvel sacxovrebel 
adgilebs ubrundebian [10].  

 
daskvna 

 
zemoT mocemuli informacia mowmobs, rom aucilebelia ekosistemebis 

efeqturi menejmenti radgan ekomigraciis Sedegad didi raodenobiT adamianebs 
xSir SemTxvevaSi erTianad uwevT teritoriis datoveba. saWiroa aramxolod, sa-
Tadarigo teritoriis arseboba (sadac dazaralebulebs SeuZliaT dasaxldnen) 
aramed, mniSvnelovania imis Sefasebac Tu ramdenad erwymebian gadmosaxlebuli 
pirebi axal garemoebebs. aRniSnuli informacia saxelmwifos daexmareba Seafasos 
Tu ramdenad efeqturad aris dagegmili eko krizisebis menejmenti da Tu risi 
gamosworeba SeiZleba momavalSi.  

garda amisa aucilebelia, rom kidev ufro gaZlierdes globaluri daTbobis 
winaaRmdeg brZola (gansakuTrebiT ganviTarebad qveynebSi), radgan ekosistemis 
cvlilebis Semdeg gaizrdeba migrantTa raodenoba Tumca, Semcirdeba sakvebi 
produqtis raodenoba. Sesabamisad, mosalodnelia, rom aramxolod mravali adami-
anis janmrTeloba daqveiTdeba aramed, mosalodnelia, rom mwiri bunebrivi 
resursebis gamo daiwyos fizikuri dapirispireba, rogorc adamianebs aseve, sax-
elmwifoebs Soris.  
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Salome Silagadze 
CLIMATE CHANGE AND MIGRATION 

Summary 
 

Climate change has been becoming an important subject of discussions for regular citizens and 
scientists, all over the world. The future and the consequences that the humanity is creating for itself cannot 
be foreseen directly. However, it is evident that throughout our actions we are  dealing with natural 
cataclysms and general changes that effect both economy and global society.  

The article "Climate Change and Migration" explores how global warming and its effects affect 
humans, in terms of migration. 

The paper discusses various aspects of the environmental migration. Recent events (like hurricane 
Katrina) that caused significant economic and moreover, social losses have proved global warming will 
cause metamorphosis that shall effect global society in various ways.  

Although, the term "environmental migrant" is relatively newly coined term, it is evident that due to 
natural cataclysms a growing number of people will have to leave their habitat, against their will. Even small 
countries, like Georgia, are facing the consequences of calamities.  

Even though there are no official statistics concerning the "ecomigrants" it is important to discuss what 
specifications does the "eco migration" have and what trends of resettlement been identified by the scientists 
concerning various natural disasters.  

The first section of the paper examines various pieces of information, from different international in-
stitutes, about climate change and how it can effect people living in different conditions. While, the second 
part of the text discusses various examples that have been referenced from recent history and analyzes in de-
tail what consequences do various natural cataclysms hold.  

Keywords: Climate change, migration, environmental migration.  
 

 
nino talikaZe 

mwvane ekonomikis koncefcia da  
saqarTvelos pozicia globalur mwvane ekonomikaSi 

 
anotacia. bolo aTwleulebis manZilze globaluri ekonomika cvlilebaTa 

samma ZiriTadma talRam moicva. pirveli, es iyo saqonlis, finansebisa da informaciis 
nakadebis mimocvlis barierebis Semcireba. meore, ekonomikuri Zalauflebis 
gadanacvleba dasavleTidan aRmosavleTiT. xolo mesame talRa, klimatis glo-
balurma cvlilebebma warmoSva, rac mxolod dasawyisia da mimarTulia ufro mwvane 
msoflio ekonomikis Camoyalibebisken. mwvane ekonomikis koncefcia daiwyo mdgradi 
ganviTarebis ideidan da dafuZnebulia mdgradi, greZlvadiani ganviTarebis 
strategiaze. mwvane ekonomikis Sedegia adamianis gaumjobesebuli keTildReoba da 
socialuri Tanasworoba, romelic amcirebs garemosdacviT riskebs da ekologiur 
deficits.  ukanasknel wlebSi mwvane zrdis, rogorc zrdis axali wyaros, xelSewyoba 
TandaTan imatebs. aman ganapiroba sxvadasxva raodenobrivi maCveneblebisa da 
reitingebis Seqmna qveynis globalur ekonomikur sivrceSi poziciis  da samomavlo 
mimarTulebebis dasadgenad. msgavsia globaluri mwvane ekonomikis indeqsi da 
ekologiuri efeqtianobis reitingi da a.S. 

globaluri mwvane ekonomikis indeqsis mixedviT saqarTvelo Sualedur 
pozicias ikavebs msoflio qveynebs Soris. meore mxriv, ekologiuri efeqtianobis 
reitingis Tanaxmad, saqarTvelo msoflio qveynebis mxolod meore naxevarSi xvdeba, 
Tumca gaumjobesebeli maCveneblebiT. saqarTvelos mdidars bunebrivi resursebiT 
aqvs potenciali swrafi ganviTarebisa. ganviTarebadi qveynebisTvis arsebobs 
garkveuli gzebi globaluri mwvane zrdis misaRwevad. bevr qveyanas mwvane zrda esmis 
rogorc inkluziuri ekonomikuri ganviTareba, rac iTvaliswinebs garemosdacviTi da 
socialuri Rirebulebebis SemuSavebas, Seqmnas da SenarCunebas. mwvane ekonomikis 
uzrunvelsayofad mniSvnelovania mwvane zrdis xelSemwyobi pirobebis uzrunvelyofa 
qveynis doneze, mwvane zrdis meinstrimuli meqanizmebisa da mwvane zrdis politikis 

instrumentebis implementacia praqtikaSi. 
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sakvanZo sityvebi: mwvane ekonomikis koncefcia, mwvane ekonomikis principebi, 
mwvane zrdis indikatorebi, globaluri mwvane ekonomikis indeqsi, ekologiuri 
efeqtianobis reitingi. 
 

Sesavali 

 
2006 wels, londonis ekonomikuri skolis klimatis cvlilebisa da garemos 

granTemis kvleviTi samecniero institutis Tavjdomarem, ekonomistma nikolas 
Sternma gamoaqveyna angariSi, romelic mimoixilavda klimatis cvlilebis 
zemoqmedebas msoflio ekonomikaze da ganixilavda mas, rogorc ekonomikuri 
ganviTarebis yvelaze did gamowvevas. angariSis mTavari daskvna aris is, rom rac ufro 
adre moxdeba investireba klimatis cvlilebis gamowvevebis aRmosafxvrelad, miT 
ufro naklebi iqneba saboloo danaxarji da meti sargebeli msofliosTvis. angariSis 
Tanaxmad, qmedebis gareSe, klimatis cvlilebis yovelwliuri danaxarji sul cota 
msoflio mSp-s 5%-s Seadgens (mwvane alternativa, 2013). 

mwvane ekonomikis koncefcia daiwyo mdgradi ganviTarebis ideidan da 
dafuZnebulia mdgrad da greZlvadian ganviTarebis strategiaze. 

 
 

 
grafiki 1. mwvane ganviTarebis stadiebi mwvane ekonomikis ideis realizaciaSi  

(SALGA, 2013) 
 

mwvane ganviTareba miiRweva sajaro da kerZo investiciebiT, romlebic amcireben 
naxSirbadis gamonabolqvebs da dabinZurebas, energiis da resursebis efeqtianobis 
gazrdas. aseve, arsebobs sami ganzomileba, romelic saxelmwifom unda ganixilos, 
mwvane zrdis strategiis ganviTarebisa da impementaciisTvis (Green Growth and 
Developing Countries A Summary for Policy Makers, 2012): 

• erovnuli mwvane zrdis gegma, romelic saSualebas miscems Seqmnas 
xelsayreli pirobebi mwvane zrdisTvis; 

• mwvane zrdis meinstrimingis meqanizmebi arsebul ekonomikur saqmianobaSi 
SesaZleblobebis uzrunvelsayofad; 

• mwvane zrdis politikis instrumentebi sivrciTi da resursebis sistemebSi 
konkretuli SesaZleblobebis dasafiqsireblad.  
 

mwvane ekonomikis koncefcia 
 

gaeros garemos dacvis programis mwvane ekomonikur iniciativis Sesabamisad 
mwvane ekonomika aris ekonomikuri ganviTarebis is modeli, romelic amcirebs 
garemosdacviT riskebs da ekologiur problemebs, miznad isaxavs mdgrad ganviTarebas 

da garemoze uaryofiTi zegavlenis Semcirebas. is mWidro kavSirSia ekologiur 

მდგრადი განვითარება 

მწვანე ზრდა 

მწვანე 

განვითარება 
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ekonomikasTan, xels uwyobs mdgradi ganviTarebis miRwevas da siRaribis aRmofxvras, 
Sesabamisi politikis SemuSavebiT aerTianebs garemosdacviT, socialur da 

ekonomikur sakiTxebs. mravali specialistis azriT mwvane ekonomika moicavs eqvs 
mTavar seqtors: ganaxlebadi energia; mwvane Senobebi; sufTa transporti; wylis 

menejmenti/marTva; narCenebis menejmenti/marTva da miwis menejmenti/marTva (mwvane 
ekonomikis ganviTareba evrokavSiris aRmosavleT samezobloSi (EaP GREEN), 2017).  

literatur mimoxilvebSi mwvane ekonomika xSirad ganixileba „yavisfer“ 
ekonomikasTan SepirispirebiT, romelic efuZneba amowurvadi da araganaxlebadi 
sawvavis gamoyenebas (Ryszawska, 2013). mwvane da yavisfer ekonomikebis SedarebiTi 
analizi asaxulia cxrilSi 1. 

cxrili 1 
mwvane da yavisferi ekonomika 

yavisferi ekonomika mwvane ekonomika 
SeuzRudavi ekonomikuri zrda ekonomikuri zrdis gancalkeveba 

bunebrivi resurebis gamoyenebisgan 
ara-ganaxlebadi energoresursebi ganaxlebadi energoresursebi 
bunebrivi resursebis intensiuri 

gamoyeneba 
energoefeqtianoba 

gamonabolqvebi sufTa warmoeba 
biomravalferovnebis ganadgureba biomravalferovnebis dacva 
globaluri socialuri uTanabroba regionaluri da intersaxelmwifoebrivi 

samarTali 
ganusazRvreli moxmareba mdgradi moxmareba 

biznesisa da investorebis socialuri 
pasuxismgeblobis ararseboba 

biznesisa da investorebis socialuri 
pasuxismgeblobis arseboba 

sazogadoebis ndobis Sesusteba sazogadoebis ndobis gazrda 
 

2012 wels braziliaSi rio+20-is konferenciis farglebSi, saxelmwifoebi 
SeTanxmdnen mwvane ekonomikis koncefciis, rogorc mdgradi ganviTarebis mniSvne-
lovani instrumentis Seqmnaze. es ukanaskneli gulisxmobda: 

1. saxelmwifo mxardaWeras da kerZo investiciebis dabandebas codnis 
gavrcelebaze; 

2. naxSirbadis gamonabolqvis da dabinZurebis donis Semcirebis xelSemwyobi 
teqnologiebisa da sawarmoebis Seqmnas; 

3. mwvane teqnologiebis meSveobiT narCenebis ufro safuZvlian gadamuSavebas, 
energiis moxmarebis Semcirebas an alternatiuli energiis moxmarebas da sxv. 
(Tolordava, 2018) 

2012 wels gaerTianebuli erebis organizaciis garemos dacvis programis -UNEP-is 
mmarTveli sabWos mier SemoTavazebul iqna mwvane ekonomikis principebi, rac 
gansazRvravs Tu rogori unda iyos mwvane ekonomika. es principebia: 

1. mdgradobis principi, mwvane ekonomika xels uwyobs ganviTarebas; 
2. samarTlianobis principi, igi uzrunvelyofs Tanasworobas; 
3. Rirsebis principi, igi qmnis keTildReobas yvelasTvis; 
4. jansaRi planetis, usafrTxoebis principi, igi aumjobesebs bunebriv garemos 

sazRvrebs; 
5. monawileobisa da CarTulobis principi;  
6. saTanado mmarTvelobisa da angariSvaldebulebis principi; 
7. moqnilobis/elastiurobis principi, igi uzrunvelyofs ekonomikur, 

socialur da garemos mdgrad ganviTarebas 
8. efeqtianobisa da sakmarisobis principi, igi aviTarebs mdgrad moxmarebasa da 

warmoebas 
9. momavali Taobebis principi, igi axdens investirebas momavalSi. 
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mwvane zrdis indikatorebi 
 

mwvane ekonomikis formirebisTvis 5 ZiriTadi aspeqtia gasaTvaliswinebeli: 1. 
erovnuli ekonomika da socialuri politika; 2. adgilobrivi uflebebi da 
SesaZleblobebi 3. inkluziuri mwvane bazrebi 4. saerTaSoriso politikis 
harmonizacia da mxardaWera 5. progresis gasazomad axali parametrebis SemoReba. 

mwvane zrdis indikatorebi daadginilia OECD-is mier. indikatorebis CamonaT-
vali inarCunebs moqnilobas, ise, rom TiTeul qveyanas SeeZlos maTi adaptacia  maT 
konkretul situaciaze. es xazs usvams mocemuli indikatorebis gamoyenebis 
simartives. aRsaniSnavia, rom mwvane zrdasTan dakavSirebuli  yvela sakiTxis gazomva 
ver xerxdeba raodenobriv WrilSi. aseve, aq warmodgenili indikatorebi SesaZlebelia 
ar iyos calkeuli qveynisTvis gamosadegi.  

indikatorebi, romlebic SemoTavazebulia wevri saxelmwifoebis mier arc 
amouwuravia da arc  saboloo. igi saWiroebs sxva indikatorebTan erTad konteqstSi 
ganxilvas. indikatorebis es dasaxeleba SeiZleba ganaxldes axali monacemebis 
aRmoCenisas da sxv.  

mocemul etapze aseTi indikatorebia: 
� socio-ekonomikuri konteqsti da zrdis Taviseburebebi: 
ekonomikuri zrda, mwarmoebluroba da konkurentunarianoba; 
Sromis bazari, ganaTleba da Semosavali. 
� ekonomikis ekologiuri da resursuli mwarmoebluroba: 
naxSirorJangi da energomwarmoebluroba; 
resursebis mwarmoebluroba; 
mravalfaqtoruli mwarmoebluroba. 
� bunebrivi resursebis baza: 
bunebrivi resursebis maragebi; 
ganaxlebadi maragebi; 
araganaxlebadi resursebi; 
bio da ekosistemebi. 
� cxovrebis xarisxis ekologiuri gazomva: 
garSemomyofTa janmrTeloba da riskebi; 
ekologiuri momsaxureobebi. 
� ekonomikis SesaZleblobebi da politikuri pasuxismgebloba: 
teqnologiebi da inovacia; 
ekologiuri saqoneli da momsaxureba; 
saerTaSoriso finansuri nakadebi; 
fasebi da gadaricxvebi; 
regulaciebi da marTva; 
swavleba da unarebis ganviTareba (Green Growth Indicators 2017, 2017). 
 

globaluri mwvane ekonomikis indeqsi da saqarTvelo 

 
globaluri mwvane ekonomikis indeqsi (GGEI) zomavs qveynebs mwvane ekonomikur 

saqmianobas. GGEI indeqsis gaangriSebisas gamoiyeneba Semdegi raodenobrivi da 
xarisxobrivi maCveneblebi: lideroba da klimatis cvlileba, seqtorTa efeqtianoba, 
bazrebi da investiciebi, garemo. GGEI indeqsis gaangariSeba 2010 wels daiwyo da 
dResdReobiT farTod gamoiyeneba politikosebis, saerTaSoriso organizaciebis, 
samoqalaqo sazogadoebisa da kerZo seqtoris mier103.  

GGEI indeqsi gansakuTrebiT aqtualuria, radgan qveynebi, romlebic miznad 
isaxaven mdgradi ganviTarebis miznebs miRwevas, saWiroeben monacemebs mwvane 
ekonomikaze gadasasvleli saukeTeso gzebis gamovlenisTvis. 2018 wels GGEI indeqsi 

                                                           
103

 internet-resursi xelmisawvdomia: https://dualcitizeninc.com/global-green-economy-
index/index.php#interior_section_link 
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gaangariSebulia 20 ZiriTadi maCveneblebis gamoyenebiT, romlebic Sedian zemoT 
aRniSnul 4 ZiriTad jgufSi (ix. grafiki 2).  

 

 
grafiki 2. globaluri mwvane ekonomikis  

indeqsis Semadgeneli komponentebi 
 
2018 wlis monacemebiT, saqarTvelo 130 qveyanas Soris saqarTvelo 44-e adgils 

ikavebs (0,5183). xolo pirveli xuTeuli Semdegnairad gamoiyureba: 
 

cxrili 2 
globaluri mwvane ekonomikis indeqsi, 2018 w. 

qveyana 2018 wlis Sedegebi 

SvedeTi 0.7608 

Sveicaria 0.7594 

islandia 0.7129 

norvegia 0.7031 

fineTi 0.6997 

 
bolo adgilebi ki Semdegnairad gadanawilda: gvinea-bisau, bosnia-hercogovina, 

benini, haiti, bahreini. 
 

ekologiuri efeqtianobis reitingi da saqarTvelo 
 
2018 wlis monacemebiT, saqarTvelom 180 qveyanas Soris ekologiuri 

efeqtianobis reitingSi (Environmental Performance Index, EPI) 94-e adgili daikava 2016 
wlis monacemebTan SedarebiT (111-e adgili),  17 punqtiT gaumjobesda. saerTo jamSi, 
mkvlevarebma saqarTvelos 55,69 qula mianiWes maqsimaluri 100 qulidan (Baronio, 2019) 
(Yale Center for Environmental Law & Policy, Center for International Earth Science Information 
Network, & Columbia University, 2018).  

2018 wlis indeqsis gamoyvanisas, avtorebi iseTi kriteriumebiT xelmZRva-
nelobdnen, rogoricaa mosaxleobis janmrTelobaze zrunva, qveynis wylis 
resursebis mdgomareoba, sanitaruli normebi, buneba da garemo.  

mezobel qveynebs Soris, yvelaze ukeTesi mdgomareobaa ruseTSi - 63.79 qula (52-e 
adgili), azerbaijanSi es maCvenebeli aris - 62,33 qula (59-e adgili), somxeTSi - 62,07 
qula  (63-e adgili). aRsaniSnavia, rom 2016 welTan SedarebiT am mxriv gauaresda 
mdgomareba TurqeTsa (108-e adgili) da ukrainaSi (109-e adgili). 

pirvel xuTeulSi moxvdnen Sveicaria, safrangeTi, dania, malta da SvedeTi. 
xolo siis bolo adgilebze arian nepali, indoeTi, kongos demokratiuli respublika, 
bangladeSi da burundi. EPI-s angariSi qveynebze or weliwadSi erTxel dgeba. 
tradiciulad gamoqveynebamde mas davosis msoflio ekonomikur forumze waradgenen.  

aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi moqmedebs evrokavSiris mier dafinansebuli 
programa „mwvane ekonomikis xelSewyoba aRmosavleT partniorobis qveynebSi (EaP 
GREEN), romlis mizania aRmosavleT TanamSromlobis eqvsi qveynis: somxeTis, 
azerbaijanis, belorusiis, saqarTvelos, moldovas respublikisa da ukrainis 
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mxardaWera mwvane ekonomikis ganviTarebaSi, rac gulisxmobs ekonomikuri zrdis 
xelSewyobas garemos degradaciisa da resursebis amowurvis safrTxis dadgomis 
gareSe. programis resurefeqturi da sufTa warmoebis (RECP) sademonstracio 
komponentma saqarTvelos aRmouCina mniSvnelovani mxardaWera mwvane ekonomikuri 
ganviTarebisken svlaSi (gaeros ekonomikuri komisia evropisaTvis, 2016). mag., RECP 
proeqtis farglebSi gamoica saxelmRvaneloebi, gaimarTa treningebi mcire da 
saSualo sawarmoebisaTvis, rac miznad isaxavda im praqtikuli gzebis demonst-
rirebas, romlebic aumjobeseben warmoebaSi resursebis gamoyenebis produqtiulobas 
da amcireben garemoze uaryofiT zegavlenas.  
 

daskvna 

 
ekonomikis gamwvaneba SeiZleba gaxdes mdgradi ganviTarebisa da siRaribis 

aRmofxvris meqanizmi. mwvane ekonomikis Sedegia adamianis gaumjobesebuli 
keTildReoba da socialuri Tanasworoba, romelic amcirebs garemosdacviT riskebs 
da ekologiur deficits. mas SeuZlia bunebrivi da finanasuri kapitalis ufro 
efeqturad da optimalurad gamoyeneba. amasTan, miiRweva iseTi ekonomikuri progresi, 
romelic xels uwyobs ekologiurad mdgrad, naxSirbadis dabali Semcvelobis da 
socialurad inkluziur ganviTarebas. nedleulis racionaluri gamoyeneba iwvevs 
mwvane produqciis TviTRirebulebis Semcirebas da mogebis zrdas mwvane sawarmoebSi 
tradiciulTan SedarebiT, rac ufro maRali anazRaurebisa da siRaribis daZlevis 
saSualebas iZleva. globaluri mwvane ekonomikis indeqsis mixedviT saqarTvelo 
Sualedur pozicias ikavebs msoflio qveynebs Soris. 2018 wlis winaswari monacemebiT 
ekologiuri efeqtianobis indikatori saqarTvelos 180 Sefasebul qveyanas Soris 94-e 
adgilze ayenebs da misi reitingi saSualoze dabalia. Tumca, 2016 welTan SedarebiT 
aRiniSneba gaumjobesebeli maCveneblebi. amdenad, qveyanas gaaCnia swrafi gaum-
jobesebis SesaZlebloba da mas Seswevs unari warmatebulad ganaxorcielos mwvane 
ekonomikis koncefcia, rac did rols Seasrulebs qveynis mdgrad ganviTarebaSi. 
qveyanas SeuZlia gamoiyenos mwvane ekonomikis principebi (an maTi elementebi) 
stabiluri ganviTarebisa da konkurentuli upiratesobis misaRwevad. Tumca, isic 
aRsaniSnavia, rom stabilurobis miRweva damokidebulia Zlier interes-jgufTa 
koordinirebul moqmedebaze.  
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Nino Talikadze 
THE CONCEPT OF GREEN ECONOMY AND GEORGIA'S POSITION   

IN THE GLOBAL GREEN ECONOMY 
Summary 

 
The green economy provides people's well-being and social equity, significantly reducing 

environmental risks and ecological losses. The green economy is a model of economic development based 
on sustainable development and knowledge of ecological economics. It creates green jobs, provides 
sustainable economic development, and reduces environmental pollution, climate change, environmental 
degradation and risks to exclude resources. It stimulates business to produce green products and services. 

According to the 2018 Global Green Economy Index (GGEI), Georgia is taking an intermediate 
position among world countries. On the other hand, according to the Environmental Performance In-
dex (EPI), Georgia meets only in the second half of the world, but with improved indicators. Georgia is rich 
in natural resources and has the potential for rapid development. 

As the trends show, many countries around the world are actively involved in the green econo-
my, because it is the business opportunity of the 21st century. Since the population of the world is constantly 
growing, and the volume of natural resources remains the same, and even more - decreases, the green 
economy is as important as ever. Тo ensure green economy, it is important to have national green growth 
plan to create enabling conditions in the country, also, it is important to have green growth policy 
instruments to tap spatial and resource system opportunities. 

The country can use the principles of green growth (or their elements) to achieve stable development 
and competitive advantage. However, stability is dependent on the coordinated action of strong interest 
groups. 
 
 

irma tyemalaZe  
dasaqmebis arastandartuli formebi – 

sistemuri riski Tu saerTo ekonomomikuri keTildReobis zrdis gza 

 
anotacia. statiaSi ganxilulia postindustriuli ekonomikis formirebis 

Tanmdevi cvlilebebis zegavlena Sromis bazarze, kerZod, dasaqmebis arastandartuli 
formebis warmoSoba, warmoSobis mizezebi, maTi gavrcelebis dinamika msoflioSi, 
dadebiTi da uaryofiTi mxareebi da ganviTarebis perspeqtivebi.   

sakvanZo sityvebi: dasaqmebis arastandartuli formebi, arasruli dasaqmeba, 
zeganakveTuri dasaqmeba,  frilaseri, ekonomikuri keTildReoba  
 

postindustriuli ekonomikis formirebis process Tan sdevs ekonomikuri 
sistemis struqturuli cvlilebebi. deindustrializacia, globalizacia, gazrdili 
konkurencia qveynebs Soris, ekonomikuri zrdis Senelebuli tempi, mwvane 
industriebis zrda, movlenebi, romlebmac Sromis bazarze gamoZaxili hpoves,  
Secvala Sromis buneba, SromiTi urTierTobebis modelebi, gaCnda dasaqmebis axali, 
arastandartuli formebi.  

standartuli dasaqmeba, romelic mimdinare periodamde dominanti iyo Sromis 
bazarze, araerTi faqtoris zemoqmedebiT mudmivad ganicdis transformacias, Sedegad 
adgili aqvs dasaqmebis arastandartuli formebis gavrcelebas, magaliTad, dRei-
saTvis evrokavSirSi samuSao Zalis  1/3 moqnili dasaqmebis formiTaa104. 

arastandartuli dasaqmebis formebi iseTi mecnier-mkvlevarebis mier iqna 
Seswavlili, rogoricaa j. nilesi (Jack Nilles), j. gordoni (Gil Gordoni), f. skifi (Fenck 
Skiff) 105  da sxva. uSualod dasaqmebis transformaciis sakiTxebs ki kvlevebi miuZRvnes 
v. bekma (V.Beck), m. bextelma (M. Bechtel), v. gimbelsonma (V. Gimbelson).  

mecnier-mkvlevarTa  (mag. Jaffe 2015; D. Hundt 2015) nawili arastandartuli 
dasaqmebis formebs sazogadoebrivi sikeTis nawilad miiCnevs da saubrobs imaze, rom 
dasaqmebis arastandartuli formebi da samuSao drois reJimis cvlileba amaRlebs 
                                                           
104 https://ec.europa.eu 
105 Managing Telework: Strategies form Managing The Virtual Workforce      
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dasaqmebis garantiebs da amcirebs umuSevrobis dones 106. meore nawili (mag. Die Shell 
Jugenstudie 2015) ki piriqiT akritikebs da xazs usvams imas, rom Tanamedrove 
neoliberalur kapitalzmSi adamianebi kidev ufro daucvelebi xdebian  da fenebs 
Soris socialuri uTanasworoba kidev ufro Rrmavdeba.107  

movlenis pozitiurobisa da negatiurobis Sesaxeb msjelobis paralelurad, 
msoflioSi mudmivad izrdeba arastandartuli formiT dasaqmebulTa ricxvi. 
arsebobs arastandartuli dasaqmebis sxvadasxva forma - arasruli dasaqmeba (part time 
work), zeganakveTuri dasaqmeba (overtime employment), droebiTi dasaqmeba (temporary 
employment), TviTdasaqmeba (self-employment), araformaluri dasaqmeba (informal 
employment).  maTgan yvelaze ufro metad aqtualuria pirveli sami forma.  

arasrul dasaqmebas ori mxare gaaCnia, ganviTarebadi qveynebisaTvis igi 
ganixileba rogorc negatiuri movlena, romelic gamowveulia warmoebis dacemiT, 
gamoSvebis SemcirebiT, xolo ganviTarebul qveynebSi dasaqmebis es forma moqalaqeTa 
gacnobierebuli, nebayoflobiTi arCevania TavianTi cxovrebis reJimis ukeT 
mosawyobad. 

2018 wlisaTvis arasruli dasaqmebis done srul dasaqmebasTan mimarTebaSi 
varirebs 46,8 %-dan 1,8%-mde. arasruli dasaqmebis doniT lideroben iseTi qveynebi, 
rogoricaa holandia (46,8 %) , Sveicaria 38,5 %, avstria- 27%, didi britaneTi - 24,7%, 
norvegia - 23,8%.  SedarebiT dabali done damaxasiaTebelia iseTi qveynebisaTvis, 
rogoricaa bulgareTi -1,8%, ungreTi - 4,2  %, litva -6,9, TurqeTi- 9,5%.  108 

praqtikaSi arasruli dasaqmebis identificirebisaTvis samuSao drois 
xangrZlivobas iyeneben. statistikuri gamoTvlebisaTvis miRebulia sxvadasxva 
normatiuli mniSvnelobebi. magaliTad, aSS, iaponiaSi, avstriaSi, SveciaSi - 35 saaTze 
naklebi kviraSi, fineTSi, kanadaSi, axal zelandiaSi - 30 saaTamde, ungreTSi, TurqeTSi 
- 36 saaTamde, norvegiaSi - 37 saaTamde. 109 iseT qveynebSi, rogoricaa belgia, italia, 
nawilobriv dasaqmebulad Tvlian adamians, romelmac amis Sesaxeb TviTon ganacxada. 
aqve aRniSvnis Rirsia, rom Sromis unikalizaciis da universalizaciis sapasuxod, 
ukanasknel wlebSi msoflio masStabiT Sromis bazarze dasaqmebulTa samuSao drois 
deregulirebis gamokveTili tendencia SeiniSneba.  
 

 
 
wyaro: https://ec.europa.eu/eurostat 

 

                                                           
106 Hundt D. literaturaShi 95.  
107 http://european.ge/shroma-da-adamiani/ 
108 https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tesem100&language=en 
109 Jon Messenger, research paper International Labour Office – Geneva: ILO, 2018 
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arasruli dasaqmebis sapirispiro movlenaa  zeganakveTuri dasaqmeba. umravles 
SemTxvevaSi aRniSnuli saxiT dasaqmeba muSakis nebasurvilzea damokidebuli, 
gamonaklisia Raribi qveynebi, sadac igi mZime ekonomikuri mdgomareobiT, xelfasebis 
da Semosavlebis dabali doniT aris ganpirobebuli. nebayoflobiTi zeganakveTuri 
dasaqmeba umTavresad SemoqmedebiTi saqmianobis sferoebSi gvxvdeba. zeganakveTuri 
dasaqmebis yvelaze dabalia donea litvaSi - 2,1 %, yvelaze maRali - 24,3% ki 
SveicariaSi.  

dasaqmebis arastandartuli formebidan gavrcelebulia droebiTi samuSao. 
droebiTi dasaqmeba - esaa muSaoba kontraqtis pirobebSi, romelsac aqvs  
gansazRvruli moqmedebis vada an Sesasrulebeli samuSaos konkretuli moculoba. 
droebiTi dasaqmeba realizdeba Semdeg formebSi: dasaqmebulebi gansazRvruli 
droiT, gansazRvruli samuSaos SesrulebisaTvis daqiravebulebi, sezonuri 
momuSaveebi, SemTxveviTi dasaqmeba. aRniSnuli formiT dasaqmebulTa procentuli 
wili maRalia espaneTSi (22,3%), niderlandebSi (14,6%), poloneTSi (19,2%),  
portugaliaSi (18,6%). SedarebiT dabalia bulgareTSi (3,5%), estoneTSi (2,7%), 
latviaSi (2,3 %), litvaSi (1,2%).  

dasaqmebis arastandartuli formebidan yvelaze swrafad gavrcelebadia 
distanciuri dasaqmeba, misi saxeebia: ramdenime adgilze dasaqmeba, Sin muSaoba, 
arasaStato muSaoba, mobiluri samuSao, e-lanseri, frilanseri. msoflioSi 
umsxvilesi onlain-platformebis (elance.com da https://freelancehunt.com) SefasebiT 
mudmivad izrdeba rogorc frilanserebis, ise damkveTebis aqtivoba, bolo sam 
weliwadSi faqtiurad gaormagda Sesrulebuli proeqtebis raodenoba. unda 
aRiniSnos, rom saqarTveloSi fexs ikidebs e.w. „frilansereboba“, dinamikis 
gansazRvrisaTvis statistikuri masala ar qveyndeba statistikis erovnuli 
samsaxuris mier, Tumca arsebobs onlain-baza (https://ido.ge), romelic gviCvenebs, rom am 
mimarTulebiT aqtivobebi mudmivad mzardia.  

frilanserobis yvelaze konkurentuli sferoebia poligrafiuli dizaini, 
interieris dizaini, logotipebi, xolo  yvelaze maRalanazRaurebadi specialobebia 
FreeBSD, animatorebi,  tizeruli reklamis specialistebi.  

distanciuri dasaqmeba Sromis bazars globalurs xdis, mniSvnelobas kargavs 
sacxovrebeli adgili, sqesi, asaki. gansakuTrebiT mniSvnelovan faqtorad SeiZleba   
CaiTvalos ganviTarebadi qveynebis Sromis bazarze gasuli samuSao ZalisTvis, 
ramdenadac igi xels uwyobs Semosavlebis zrdas da sabolo jamSi keTildReobis 
amaRlemas.  

Sromis bazarze fexs ikidebs Suamavali saagentoebis meSveobiT dasaqmebis forma 
(temporary-agency). momuSaveebi oficialurad dasaqmebulebi arian subkontraq-
torebis an Suamavali saagentoebis mier, realurad ki muSaoben sxva kompaniebSi, sadac 
maT mimarT faqtiurad aranairi pasuxismgebloba ar arsebobs.  aseT SemTxvevaSi 
samuSao Zalis gamoyeneba ZiriTadad xdeba lizingis da autstafingis formiT, 
gavrcelebuli formaa iaponiasa da aSS-Si.  

arastandartuli dasaqmebis erT-erT saxed ganixilaven araformalur dasaqmebas. 
misi wilic zrdis tendenciiT xasiaTdeba, saqarTveloSi araformaluri dasaqmebis 
masStabebis aRricxva bolo ori weli rac daiwyo, 2 wlis monacemebis mixedviT igi 
gazrdilia 33,9%-dan 36, 2%-mde. 110 

sabolood SeiZleba iTqvas, rom:  
• arastandartuli dasaqmebis formebi gadawyvetilebis miRebisa da Sromis 

organizaciis procesSi  Tavisufali moqmedebis da damoukideblobis maRal xarisxs 
uzrunvelyofen, samuSao dro xasiaTdeba moqnilobiT, muSaks SeuZlia Tavisi 
Sexedulebisamebr varireba gaukeTos samuSaos dasawyisa da dasasruls, gadaanawilos 
saqme gansazRvrul periodze. samuSao drois gamoyenebaze totaluri kontroli 
garkveul periodamde xels uwyobda mwarmoeblurobis zrdas, magram Tanamedrove 
pirobebSi uaryofiTad moqmedebs SromiT motivaciaze da piriqiT, amcirebs kidec 

                                                           
110 https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/38/dasakmeba-da-umushevroba 
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Sromis efeqtianobas, gansakuTrebiT SemoqmedebiTi da gonebrivi saqmianobis 
sferoebSi 

• arastandartuli dasaqmeba SeiZleba ganxilul iqnas rogorc  damqiravebelsa 
da daqiravebuls Soris adaptaciis instrumenti mudmivad cvalebadi ekonomikis 
pirobebSi 

•  igi SeiZleba gaxdes  warmoebis krizisidan gamosvlis saSualeba, rogorc 
warmoebis xarjebis Semcirebis gza 

• Sromis inteleqtualizaciis pirobebSi mniSvnelovania yuradReba gamaxvil-
des ara mxolod SromiT danaxarjebze, aramed Sromis saboloo Sedegebze, 
arastandartuli formiT dasaqmebulTa saqmianobis Sefaseba ki swored   Sesru-
lebuli samuSaos xarisxis mixedviT xdeba, rac efeqtianobis zrdas uzrunvelyofs 

• miuxedavad imisa, rom aRniSnuli formiT dasaqmebis dros sawarmoo riski 
mTlianad gadadis daqiravebulze, maRali riski kompensirdeba maRali Sromis 
anazRaurebiT 

• samuSao Zalis maqsimalurad gamoyenebis  SesaZlebloba   
• SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebis aqtiuri CarTuloba SromiTi 

saqmianobis ganxorcielebis procesSi.   
dasaqmebis CamoTvlili da ganxiluli formebis tendenciebis analizi 

saSualebas iZleva dadebiT mxareebTan gamovkveToT uaryofiTi mxareebic:  
• socialuri dacvis disfunqciuri sqemebi - SezRuduli wvdoma anazRaurebad 

Svebulebaze, janmrTelobis mdgomareobis gauaresebis SemTxvevaSi - biuletenze 
• socialuri izolacia, samuSao koleqtivebis ararseboba 
• Sromis usafrTxoebis pirobebis daucveloba 
• mudmivi samuSao kontraqtiT daqiravebulTa Semcirebuli ricxvi 
• samewarmeo riskis gadatana uSualod daqiravebulze 
• nulovani an SezRuduli socialuri garantiebi  
• profkavSirebSi gawevrianebis SezRudva 
• momavlis  ganusazRvreloba  
• ekonomikaze uaryofiTi gavlena sabiujeto-sagadasaxado Sedegebis kuTxiT  
imis dadgena  Tu dasaqmebis arastandartuli formebis negatiuri efeqtebi ufro 

metia Tu pozitiuri, rTulia. erTi ram cxadia, ekonomikis struqturuli gardaqmnebis, 
Sromis xasiaTis cvlilebebis sapasuxod Sromis bazris modernizeba gardauvali 
procesia. amitom dasaqmebis arastandartuli formebis xelSewyobisa da ganviTarebis 
mizniT, mizanSewonilia dasaqmebis aqtiuri politikis sxvadasxva RonisZiebebis 
gatareba.  
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Irma Tkemaladze 
NONSTANDARD FORMS OF EMPLOYMENT – SYSTEMIC RISK 

OR THE WAY FOR INCREASING THE GENERAL ECONOMIC WELL -BEING 
Summary 

 
Reduction of unemployment and production costs, increasing productivity and motivation, more flexi-

bility in working hours, the possibility to get a job and extra income in any part of the world are the benefits 
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associated with the nonstandard forms of employment. However, there are some negative effects and conse-
quences as well, like decrease in social protection of workers, reduction of control over production costs, 
psychological problems related to the uncertainty of future, the risk of protecting the confidentiality of in-
formation, negative impact on the economy in terms of budget and tax consequences.  

It is hard to determine whether nonstandard forms of employment have more positive or negative ef-
fects. However, one thing is obvious, modernization of the labor market in response to structural changes of 
economy and changes in the character of labor is an inevitable process. 
 

 
malxaz ZaZua 

mikrofinansebi da mwvane dafinanseba  
 

anotacia. naSromSi ganxilulia Tanamedrove mikrosafinanso industriaSi 
mwvane ekonomikis ganviTarebis kuTxiT arsebuli mdgomareoba, mikrofinansebis 
roli da gavlena klimatis cvlilebasTan mimarTebaSi da misi potenciuri 
SesaZleblobebi mcire lokaluri energoefeqturi proeqtebis dafinansebaSi. 
gaanalizebulia saerTaSoriso da adgilobrivi gamocdileba. 

sakvanZo sityvebi : mikrofinansebi, socialuri pasuxismgebloba, mdgradi 
ganviTareba, klimatis cvlileba, mwvane dafinanseba. 
 

Sesavali 
 

Tanamedrove msoflioSi sul ufro aqtualuri xdeba kerZo kompaniebis mier 
TavianTi biznessaqmianobis warmarTvisas garemosdacviTi da socialur pasuxis-
mgeblobasTan dakavSirebuli sakiTxebis saTanado doneze gaTvaliswineba.  

2015 wels parizis SeTanxmebis amoqmedebis Semdeg am Temam gansakuTrebuli 
mniSvneloba SeiZina, maT Soris finansuri institutebisTvis, rogorc mdgradi 
ganviTarebis misaRwevad saWiro erT-erTma aucilebelma komponentma. 

adgilobrivi ekonomikebis grZelvadiani finansuri stabilurobisa da mdgra-
di ganviTarebis uzrunvelsayofad dRevandel msoflioSi aucilebeli xdeba 
finansuri institutebis mier garemosdacviTi da socialuri sakiTxebis efeqturi 
integrireba TavianT ZiriTad biznesstrategiebSi. mniSvnelovania aseve garemosTan 
dakavSirebuli globaluri Tu adgilobrivi risk-faqtorebis saTanado gaTvalis-
wineba da gamWvirvale angariSgebis wardgena sazogadoebis winaSe. 

aRniSnuli sakiTxi erTnairad aqtualuria rogorc maRalganviTarebuli, 
aseve ganviTarebadi da Raribi ekonomikis mqone qveynebisTvis, sadac klasikuri 
sabanko seqtoris paralelurad sakmaod aqtiurad aris warmodgenili mikro-
safinanso da sxva tipis mcire arasabanko finansuri dawesebulebebi. 

 
mikrofinansebi da mwvane dafinanseba 

 
mikrofinansebi warmoadgens finansuri momsaxurebis miwodebas dabali 

Semosavlebis mqone pirebisTvis. klasikuri ganmartebiT, is xels uwyobs Raribi 
da dabalSemosavliani mosaxleobis socialur-ekonomiuri mdgomareobis gaumjo-
besebas, maTi finansuri TviTuzrunvelyofis miRwevas, Semosavlebis generirebisa 
da biznesaqtivebis zrdas da cxovrebis saerTo standartebis amaRlebas. 

mikrofinansebis momxmarebelTa umetesoba mcire saojaxo meurneobebsa da 
araformalur biznesSi dasaqmebuli fizikuri pirebia, romlebic Tavis kerZo 
saqmianobas umTavresad limitirebul geografiul arealebsa da ekonomikis 
SezRudul seqtorebSi awarmoeben111.  

klasikur mikrosafinanso organizaciebs gaaCnia e.w. ormagi efeqti da miznob-
rioba. es gulisxmobs, rom isini pasuxismgeblebi arian rogorc finansuri, aseve 

                                                           
111 Basel Committee on Banking Supervision. Microfinance activities and the core principles for effective banking supervision. Ba-
sel, Switzerland. August, 2010.  
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socialuri amocanebis gadawyvetaze (Double bottom line)112. mogvianebiT amas daemata 
mesame mimarTulebac, romelic moicavs pasuxismgeblobis aRebas garemos dacvaze 
(Triple bottom line).  

Sesabamisad, Tanamedrove mikrosafinanso organizaciebis saerTo Sefasebisas 
finansur maCveneblebTan erTad aqtiurad ganixileba maTi saqmianobis socialuri 
efeqti da zemoqmedeba garemoze. 

farTo fenebisTvis finansur momsaxurebaze xelmisawvdomoba xels uwyobs 
siRaribis donis saerTo Semcirebas da saSualebas aZlevs dabalSemosavlian 
momxmarebels, gazardos Semosavlebi, Seqmnas Rirebuli aqtivebi da Seamciros 
damokidebulebis xarisxi gare ekonomikuri stresebis mimarT. aqedan gamomdinare, 
mikrofinansebi warmoadgens mniSvnelovan da qmediT instruments saarsebo 
pirobebis gasaumjobeseblad maTTvis, vinc imyofeba siRaribis piramidis fskerze 
(the base of the pyramid) 113. 

msoflio bankis monacemebiT, or miliardze met Rarib da dabalSemosavlian 
adamians ganviTarebadi qveynebidan ara aqvs saTanado wvdoma adekvatur finansur 
momsaxurebaze. es ki sasicocxlod mniSvnelovania maTi cxovrebis arastabiluri 
dinamikis dasaregulireblad da gasaumjobeseblad 114.  

finansur momsaxurebaze saTanado xelmisawvdomoba saSualebas aZlevs Rarib 
ojaxebs, yoveldRiuri gadarCenis reJimidan gadaerTon samomavlo gegmebis 
dasaxvaze, kvebisa da sacxovrebeli pirobebis gaumjobesebaze, bavSvTa 
janmrTelobasa da ganaTlebaSi saTanado investirebaze da a.S. 

vinaidan mdgradi mikrofinansebi did rols TamaSobs ganviTarebad qveynebSi 
jansaRi finansuri bazrebis ganviTarebaSi, msoflio bankisa da masTan arsebuli 
“RaribTa daxmarebis sakonsultacio jgufis” (CGAP) mier 2004 wels SemuSavda da 
damtkicda saerTaSoriso mikrofinansebis ZiriTadi saxelmZRvanelo principebi, 
romelsac mogvianebiT Tavisi mtkice mxardaWera aseve daudastura didma rvianma 
(G8) aSS-s Stat jorjiaSi 2004 wlis ivnisSi gamarTul samitze 115. 

mikrofinansebis 11 ZiriTadi saerTaSoriso principi, romelTa saTanado 
gaTvaliswineba mniSvnelovnad gansazRvravs maRali finansuri CarTulobisa da 
pozitiuri socialuri efeqtis miRwevas ganviTarebad qveynebSi, mdgomareobs 
SemdegSi: 

1. Rarib mosaxleobas esaWiroeba mravalferovani finansuri momsaxureba da 
ara mxolod sesxebi. 

2. mikrofinansebi unda iyos siRaribis daZlevis mZlavri instrumenti. 
3. mikrofinansebi gulisxmobs xelsayreli finansuri sistemis Seqmnas Raribi 

mosaxleobisTvis. 
4. finansuri mdgradoba aucilebeli pirobaa Raribi mosaxleobis 

mniSvnelovani nawilis mocvisTvis. 
5. mikrofinansebi gulisxmobs adgilobrivi safinanso institutebis mudmiv 

ganviTarebas da gaZlierebas. 
6. mikrokreditebi yovelTvis ar aris saTanado pasuxi da gamosavali. 
7. saprocento ganakveTebis zeda zRvaris dawesebam SesaZloa SezRudos 

Raribi mosaxleobisTvis finansuri momsaxurebis saTanado xelmisawvdomoba. 
8. mTavrobam unda Seasrulos ufro mxardaWeris da ara momsaxurebis 

pirdapiri mimwodeblis roli. 
9. donorTa subsidiebma unda Seavsos da ara Caanacvlos kerZo seqtoris 

kapitali. 
10. mTavar gamowvevas warmoadgens susti instituciuri da adamianuri resur-

sebi da SesaZleblobebi. 
11. aucilebelia finansuri momsaxurebisa da sakredito urTierTobebis 

maRali gamWvirvaleoba. 

                                                           
112 Tulchin, Drew. Microfinance & the Double Bottom Line. Social Enterprise Associates. Seattle, WA. 2005 
113 International Financial Corporation. FIG Microfinance Factsheet. www.ifc.org   
114 Helms, Brigit. Access for All. The World Bank/International Bank for Reconstruction & Development. 2006 
115 The World Bank, CGAP. Key Principles of Microfinance. Washington D.C. 2004  
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mikrofinansebma, rogorc finansuri Suamavlobis erT-erTma saxeobam, mis 
Tanamedrove modelamde sakmaod xangrZlivi da saintereso ganviTarebis gza 
ganvlo. misi pirveladi organizebuli formebi sxvadasxva saxiT da masStabiT 
saukuneebis ganmavlobaSi arsebobda msoflios bevr kuTxeSi, rogorc kerZo 
mevaxSeobis efeqturi da saimedo alternativa.  

araformaluri finansuri jgufebi, romlebic organizebulad axdendnen 
mcire danazogebis Segrovebas da Semdgom jgufis sxva wevrebze gasesxebas, 
uZvelesi droidan fiqsirdeba afrikis, laTinuri amerikis, evropisa da aziis bevr 
qveyanaSi (ROSCAs, ASCAs, Self-Help Groups) 116. 

XIX saukunis dasawyisSi ukve dasavleT da centralur evropaSi Cndeba axali 
tipis formaluri sakredito-sadepozito institutebi, romlebic fokusirdebian 
sasoflo klientebze da dabalSemosavlian fizikur pirebze (Raiffeisen, Volksbanken, 
Sparkassen). finansuri da agrokooperativebis swrafma ganviTarebam saSualeba misca 
dabalSemosavlian da mciremiwian fermerebs, SeemcirebinaT kerZo mevaxSeebis 
mimarT kabaluri damokidebulebis xarisxi da gaeumjobesebinaT saerTo 
ekonomiuri mdgomareoba. 

e.w. Tanamedrove mikrofinansebis istoria ki iwyeba 1970-iani wlebidan, 
rodesac samxreT-aRmosavleT aziasa da laTinur amerikaSi TiTqmis erTdroulad 
daiwyo klasikuri sabanko momsaxurebisgan gansxvavebuli, eqsperimentuli da 
socialur miznebze orientirebuli finansuri programebis ganxorcieleba 
siRaribis Semcirebis mizniT.  

1976 wels bangladeSSi profesor mohamed iunusis mier Seqmnili jgufuri 
solidarobis programa da mis safuZvelze 1983 wels daarsebuli “gramin banki” 
iTvleba pirvel mikrosafinanso organizaciad msoflioSi. bankSi sesxebi 
gaicemoda giraos gareSe, ramdenime adamianisgan Semdgar jgufze, romlebic 
solidarul pasuxismgeblobas iRebdnen erTmaneTis sakredito valdebulebebze.  

“es ar aris qvelmoqmedeba. es aris biznesi. biznesi socialuri mizniT, 
romelic xeli uwyos siRaribis daZlevas” - ase ganmarta mikrofinansebi pro-
fesorma iunusma 2005 wels vaSingtonSi gamarTul saerTaSoriso kongresze.  

sesxis sagarantiod socialuri giraos (jgufuri solidarobis) gamoyenebam, 
msesxebelTa SerCevis efeqturma meqanizmebma da martivma sasesxo procedurebma 
warmatebiT Caanacvla bankebis mkacri da konservatiuli dakreditebis modeli, 
ramac mikrosafinanso organizaciebs saSualeba misca swrafad gazrdiliyvnen da 
moecvaT dabalSemosavliani msesxeblebis is segmenti, romelsac maRali riskebis 
gamo bankebi tradiciulad uars eubnebodnen dafinansebaze. 

STambeWdavi Sedegebisa da sayovelTao mxardaWeris fonze gaerom 2005 weli 
gamoacxada mikrofinansebis saerTaSoriso wlad, xolo momdevno 2006 wels 

“gramin bankis” damaarsebelს, profesor mohamed iunusს mieniWa nobelis premia 
siRaribesTan brZolaSi Setanili gansakuTrebuli wvlilisaTvis. 

2000-iani wlebidan ki bazarze masobrivad Cndeba axali Taobis wminda 
komerciuli, umetesad samomxmareblo saWiroebebze orientirebuli mikrosafinanso 
organizaciebi. xdeba cifruli teqnologiebis swrafi danergva industriaSi da 
onlain sakredito organizaciebis aqtiuri eqspansia. maTi umTavresi motivacia 
mogebis maqsimizacia da kerZo mesakuTreebis materialuri interesebis dakma-
yofilebaa, ris gamoc sagrZnoblad Sesustda socialuri pasuxismgeblobis 
mimarTuleba da dakninda mikrofinansebis Tavdapirveli, fundamenturi Rirebu-
lebebi.  

sainteresoa, ra gavlenas axdens mikrofinansebi mwvane ekonomikis ganviTa-
rebaze da ramdenad efeqturi instrumenti SeiZleba aRmoCndes is garemosdacviTi 
sakiTxebis gadawyvetaSi.  

globaluri daTboba da klimatis cvlilebasTan dakavSirebuli problemebi 
gansakuTrebiT XX saukunis meore naxevridan farTo diskusiisa da sayovelTao 
yuradRebis sagani xdeba saerTaSoriso doneze.  

                                                           
116 Helms, Brigit. Access for All. The World Bank/International Bank for Reconstruction & Development. 2006 
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meore msoflio omis Semdgom mTel rig qveynebSi swrafi tempebiT mzardma 
ekonomikebma, industrializaciam, globalizaciam da teqnologiebis aqamde arna-
xulma ganviTarebam sagrZnoblad gazarda moTxovna energiasa da bunebriv 
resursebze.  

Seiqmna mTeli rigi axali dargebi da industriebi, romelTa mzardi moTxov-
nebis dasakmayofileblad sul ufro meti energiisa da wiaRiseuli resursebis 
(qvanaxSiri, navTobi, bunebrivi gazi) mopoveba, damuSaveba da miwodeba gaxda 
saWiro.  

gazrdili energiis moxmareba ki, Tavis mxriv, sagrZnoblad aCqarebs glo-
baluri daTbobis process da masTan dakavSirebul uaryofiT gavlenebs garemoze. 
magaliTad, sawvavis wvis dros izrdeba saTburis airebis koncentracia 
atmosferoSi da uxvad gamoiyofa sxvadasxva mavne nivTierebebi (naxSirorJangi, 
meTani da sxva), romlebic qmnian e.w. “saTburis efeqts” da xel uwyoben dedamiwis 
saSualo temperaturis zrdas.  

saTburis airebis matebis tendencia aseve ganpirobebulia tyeebis ganad-
gurebiTa da mwvane safris SemcirebiT, narCenebis araefeqturi marTviT, 
nagavsayrelebis araswori eqspluataciiT, moZvelebuli sawarmoo xazebisa da 
sayofacxovrebo teqnikis simravliT, mosaxleobis raodenobis ukontrolo zrdiT 
(gansakuTrebiT Rarib qveynebSi) da a.S. 

dedamiwis saSualo temperaturis mateba TandaTanobiT iwvevs gaudabnoebis 
procesis daCqarebas, zRvis donis awevas da mTeli rigi adgilebis (maT Soris 
sacxovrebeli, sasoflo-sameurneo daniSnulebis da a.S.) datborvas. Stormebis, 
gvalvebisa da sxvadasxva stiqiuri movlenebis momravlebas, biomravalferovnebis 
Semcirebas da a.S. kacobrioba SeiZleba dadges sakmarisi odenobiT sakvebi 
produqtisa da sasmeli wylis resursebis deficitis winaSe.  

klimatis cvlilebiT gamowveuli Sedegebi gansakuTrebiT mZimed aisaxeba 
ganviTarebad da Rarib qveynebze, sadac ekonomikis wamyvan dargs xSirad 
tradiciuli soflis meurneoba warmoadgens da mosaxleobis didi nawilic 
swored aq aris dasaqmebuli. klimatis cvlileba ki upirvelesad swored soflis 
meurneobaze aisaxeba uaryofiTad: eroziuli procesebis daCqareba da niadagis 
gamofitva, mosavlianobisa da sasoflo-sameurneo savargulebis Semcireba, 
gazrdili migracia, samuSao adgilebis Semcireba, siRaribis donis kidev ufro 
mateba da a.S. 

cnobili faqtia, rom Rarib qveynebs klimatis cvlilebasTan dakavSirebiT 
Tavdacvisa da adaptaciis naklebi SesaZleblobebi gaaCnia. maTi umetesoba ver 
axerxebs sakuTari ZalebiT sakmarisi finansuri da adamianuri resursebis 
mobilizebas da maRalteqnologiuri, grZelvadiani energoefeqturi proeqtebisa 
da dargebis saTanado waxalisebas. aseve sakmaod mwvaved dgas am sferoSi 
sazogadoebis ganaTlebis sasurveli donis miRwevis, saTanado kvalificiuri 
resursebis mozidvisa da inteleqtualuri kapitalis mobilizebis problemebi. 

aqedan gamomdinare, mikrofinansebs, romelsac ganviTarebad da Rarib 
qveynebSi wlebis manZilze daugrovda sicocxlisunariani finansuri programebisa 
da pozitiuri socialur-ekonomiuri efeqtis sakmaod didi gamocdileba, 
saxelmwifosTan partniorobis swori modelis SemTxvevaSi Tamamad SeuZlia 
dadebiTi rolis Sesruleba klimatis cvlilebis negatiuri gavlenis Semcirebisa 
da mwvane ekonomikis waxalisebis sakiTxebSi. 

dResdReobiT ar aris zustad gansazRvruli “mwvane” da “klimatis” 
dafinansebis (Green Finance, Climate Finance) saerTaSorisod aRiarebuli ganmarteba. 
zogadi konsensusis mixedviT, is moicavs or ZiriTadad garemosdacviT komponents 
da strategias: klimatis cvlilebis Semarbilebel (Mitigation) da adaptaciis 
(Adaptation) RonisZiebebs. mwvane dafinanseba Seexeba rogorc saerTaSoriso da 
adgilobrivi, aseve sajaro da kerZo finansebis mobilizebas am strategiebis 
mxardasaWerad. 

1) Semarbilebeli strategia gulisxmobs im RonisZiebebis dafinansebas, 
romlebic xels uwyobs sasaTbure gazebis emisiis Semcirebas da am gziT anelebs 
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klimatis cvlilebis mavne zegavlenas garemoze. es SeiZleba ganxorcieldes 
ganaxlebadi energiis warmoebiT, energodamzogavi da energo-efeqturi proeqtebis 
danergviT da a.S.  

gansakuTrebiT sayurdReboa ukve mopovebuli energiis efeqturad gamoyenebis 
RonisZiebebi. energoefeqturoba upirveles yovlisa gulisxmobs produqciis 
warmoebisa da moxmarebisTvis saWiro energiis raodenobis Semcirebas, romelic 
ZiriTadad energoefeqturi teqnologiebis danergviTa da swori samomxmareblo 
Cvevebis CamoyalibebiT aris SesaZlebeli. 

1992 wels rio-de-JaneiroSi (brazilia) miRebul iqna klimatis cvlilebasTan 
dakavSirebuli gaeros CarCo _ konvencia, rasac mogvianebiT mohyva kiotos 
protokoli (kioto, iaponia. 1997) saTburis gazebis emisiis Semcirebis Sesaxeb, 
romelic miznad isaxavs globalur doneze atmosferoSi saTburis airebis 
koncentraciis Semcirebas usafrTxo maCveneblamde. 

2) adaptaciis strategiis dros ki dafinanseba miemarTeba iseTi RonisZiebebis 
mxardasaWerad, romlebic aZlierebs klimatis cvlilebis mimarT garemos 
mdgradobas, amcirebs misi mavne gavlenis zemoqmedebas da zrdis masTan 
adaptaciis SesaZleblobebs.   

klimatis cvlilebis mimarT adaptaciis magaliTebia sairigacio sistemebis 
efeqturobis gazrda, sasoflo-sameurneo procesebis optimizacia, axali 
(cvlilebebis mimarT ufro gamZle) sasoflo kulturebis SerCeva da gamoyvana, 
mwvane safris farTobebis zrda, wylis danakargebis Semcireba, infrastruqturis 
gonivruli dagegmareba da a.S.  

didi oceulis (G20) qveynebi termins “mwvane dafinanseba” iyeneben, rogorc 
saerTo qolga-ganmartebas im finansuri nakadebis aRsaniSnavad, romlebic 
mimarTulia klimatis cvlilebis an garemos dabinZurebis Semcirebis mimarT da 
garemosdacviTi proeqtebis mxardasaWerad.  

mwvane efeqtis mosaxdenad mniSvnelovania, rom procesis yvela msxvili mo-
nawile (saxelmwifo, kerZo investori, banki, sadazRveo kompania da a.S.), axali in-
vesticiis dros sxva gare da Sida faqtorebTan erTad, saTanadod afasebdes kli-
matis riskebs da Tavisi biznesgadawyvetilebiT minimum ar azianebdes garemos117. 

klimatis cvlilebis Sesaxeb gaeros CarCo _ konvencia (United Nations Framework 
Convention on Climate Change) xazs usvams mwvane da klimatis dafinansebis mniSv-
nelobas umaRles saerTaSoriso doneze da avaldebulebs ganviTarebuli qveynebis 
mTavrobebs, yovelwliurad gamoyon saTanado finansuri resursebi ganviTarebadi 
da Raribi qveynebisTvis, raTa am ukanasknlebma moaxerxon CarCo _ konvenciis 
mixedviT gansazRvruli globaluri garemosdacviTi miznebis ganxorcieleba118. 

konvenciis farglebSi kopenhagensa (COP15) da parizSi (COP21) gamarTul 
konferenciebze ganisazRvra, rom es Tanxa unda iyos aranakleb 100 miliardi 
dolarisa yovelwliurad.  

msoflio ekonomikuri forumis (The World Economic Forum) mier gakeTebuli 
analizis Sedegad ki sasurveli garemos misaRwevad daaxloebiT 5,7 trilioni 
dolaris investirebaa saWiro yovelwliurad msoflio masStabiT mwvane ekono-
mikebSi, saidanac 5 trilionis dafinanseba unda iyos mimarTuli uSualod mwvane 
infrastruqturasa da biznesproeqtebze, xolo darCenili 700 miliardi ki am 
proeqtebis efeqturad samarTavad119. 

ganviTarebuli qveynebis umetesobaSi mwvane proeqtebis mxardasaWerad Seqm-
nilia mravali specializebuli finansuri instituti, romlebic mwvane inves-
tirebas da energoefeqturi proeqtebis mxardaWeras axorcieleben ganviTarebad 
qveynebSic, maT Soris saqarTveloSi. 

erT-erT magaliTad SeiZleba moviyvanoT evropuli “mwvane zrdis fondi” 
(GGF, Green for Growth Fund), romelic energiis moxmarebisa da sasaTbure airebis 
emisiis Semcirebis mizniT msoflios 20-mde ganviTarebad ekonomikaSi axorcielebs 

                                                           
117 Heinrich Böll Stiftung. Green Finance and Climate Finance. Berlin. Nov 2016 
118 www.unfccc.int  
119 World Resources Institute. http://www.wri.org/our-work/project/climate-finance/climate-finance-and-private-sector 
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mwvane dafinansebis proeqtebs (aRmosavleT evropis, kavkasiis, Crdilo afrikisa da 
aziis qveynebi).  

aRniSnuli fondi daarsda luqsemburgSi 2009 wels germaniis ganviTarebis 
bankisa (KfW ) da evropis sainvesticio bankis (EIB) mier, romelsac finansur 
mxardaWeras uwevs sxva wamyvani saerTaSoriso finansuri institutebi, rogoricaa 
avstriis ganviTarebis banki, evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, 
saerTaSoriso safinanso korporacia, holandiis ganviTarebis banki da a.S. 

aRsaniSnavia rom “mwvane zrdis fondi” aqtiurad afinansebs swored 
mikrosafinanso segmentze moqmed adgilobriv organizaciebs, romlebic, Tavis 
mxriv, mwvane dafinansebas mcire sawarmoebsa da Sinameurneobebs aZleven. amasTan 
erTad, fondi pirdapir investiciebs debs ganaxlebadi energiis warmoebaSi, aseve 
adgilobrivi mikrosafinanso partniorebisaTvis teqnikuri daxmarebis gawevisa da 
mwvane ekonomikis mimarT sazogadoebis cnobierebis amaRlebis mimarTulebiT. 

fondma saqarTveloSi 2018 wels ganaxorciela pirveli mwvane dafinansebis 
proeqti arasabanko mikrosafinanso sferoSi, romlis saSualebiTac sawyis etapze 
ganxorcielda 1,5 milioni dolaris mwvane mikrokreditebis gacema sasoflo 
dasaxlebebsa da mcire fermerebze, raTa daexmaros maT energoefeqturobis 
xelSemwyobi siaxleebis praqtikul danergvaSi.  

fondis varaudiT, mxolod am mcire sapilote mwvane proeqtis Sedegad 
navaraudevia weliwadSi 2,620 mvt.sT-ze meti energiis dazogva da naxSirorJangis 
emisiis daaxloebiT 910 metruli toniT Semcireba saqarTveloSi 120. 

zogadad, mikrosafinanso organizaciebis mier mwvane dafinansebis farglebSi 
momxmareblisTvis SeTavazebuli specialuri sasesxo paketi SeiZleba moicavdes 
Semdeg miznobriobebs:  

- energoefeqturi sayofacxovrebo teqnikis SeZena ganvadebiT (sarecxi manqana, 
macivari, kondicioneri da a.). 

- eko-megobruli samSeneblo masalebis gamoyeneba (kedlebisa da saxuravis 
Tboizolacia, metalo plastmasis kar-fanjrebi). 

- ganaxlebadi energoteqnologiebi (mcire mzis panelebis damontaJeba 
saxlebSi, wylis gamacxeleblebi). 

- hibriduli da eleqtro avtomobilebis SeZena ganvadebiT, maT Soris piradi 
da biznes (taqsis servisi) saWiroebisTvis. 

- gaTbobis Tanamedrove eko-megobruli saSualebebis gamoyeneba (energo-
efeqturi Rumelebi, briketebi, centraluri gaTbobis sistemaze gadasvla). 

- wveTovani sarwyavi sistemebis gamarTva mcire fermerul meurneobebSi da a.S. 
msgavsi tipis mwvane dafinansebaze saTanado wvdoma mniSvnelovania 

dabalSemosavliani mosaxleobisTvis, radganac amiT xdeba ara mxolod maTi 
SedarebiT sufTa energiiT uzrunvelyofa da socialuri daculobis amaRleba, 
aramed xSirad es dakavSirebulia axali Semosavlis wyaros gaCenasTanac ki.  

Tavad mikrosafinanso organizaciebisTvisac aranakleb sasargebloa mwvane 
dafinansebis zrda, vinaidan is xels uwyobs rogorc aqtivebis matebas da brendis 
reputaciis gaumjobesebas, aseve sagrZnoblad amcirebs biznes sakredito riskebs.  

rogorc viciT, mikrofinansebis momxmarebelTa umetesoba soflad mcxovrebi 
dabalSemosavliani mosaxleobaa, romlis didi nawili TviTdasaqmebulia mcire 
saojaxo-fermerul meurneobebSi da CarTulia yoveldRiuri saarsebo saSua-
lebebis mopovebis reJimSi.  

momxmarebelTa es segmenti ki xasiaTdeba daucvelobis maRali xarisxiT gare 
Sokebisa da klimatis cvlilebis mimarT (stiqiuri movlenebi, niadagis erozia-
gamofitva, gaudabnoeba da a.S.), romelmac SeiZleba gamoiwvios mosavlianobisa da 
produqtiulobis mkveTri Semcireba soflad da iq dasaqmebulTa mdgomareobis, 
maT Soris kreditunarianobis gauareseba. 

                                                           
120  Green for Growth Fund.  www.ggf.lu  
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mikrosafinanso segmentze mwvane dafinansebis portfelisa da mwvane ekono-
mikis ganviTarebisTvis mTavar xelis SemSlel faqtorebs Soris SeiZleba 
gamoiyos Semdegi momentebi: 

- tradiciulad maRali saprocento ganakveTi mikrosesxebze: saSualod is 2-
jer ufro Zviria sabanko produqtebze. 

- sesxis mokle vadianoba: tradiciuli mikrosafinanso sesxebi gaicema 1-2 
wlis vadiT, rac energoefeqturi proeqtebisTvis ar aris sakmarisi momgebianobaze 
gasasvlelad. 

- arasakmarisi codna da gamocdileba bazarze: klimatis cvlilebasTan dakav-
Sirebuli Temebi SedarebiT axalia am seqtorisTvis (rogorc momxmareblebs, aseve 
mikrosafinanso institutebs Soris). 

- klimatis cvlilebasTan dakavSirebuli sxvadasxva sagranto programebisa 
da saxelmwifo subsidiebis araefeqturi koordinacia da araswori aRqma mosax-
leobis mxridan (ramac SeiZleba daazianos grZelvadiani ekonomikuri interesebi 
da motivacia). 

Sesabamisad, mikrosafinanso organizaciebs nebismier SemTxvevaSi mouwevT 
klimatis cvlilebasTan dakavSirebuli riskebis saTanado gaTvaliswineba TavianT 
saqmianobaSi.  

swori strategiuli midgomebis, inovaciuri biznesmodelisa da saukeTeso 
saerTaSoriso praqtikis danegvis SemTxvevaSi ki es safrTxeebi SeiZleba ara 
mxolod mniSvnelovnad Semcirdes, aramed moxdes misi efeqturi transformacia da 
axal, mimzidvel da momgebian biznes SesaZleblobebad gardaqmna.  

 
daskvna 

 
daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom mwvane dafinansebis waxalisebiT 

mikrofinansebs SeuZlia sakmaod pozitiuri da mniSvnelovani rolis Sesruleba 
ganviTarebad qveynebSi klimatis cvlilebis Serbilebisa da adaptaciis mimar-
TulebiT. 

miuxedavad sabanko sferosTan SedarebiT mcire masStabebisa, mikrofinansebs 
mdgradi da sicocxlisunariani mwvane proeqtebis ganxorcielebis sakmarisi 
SesaZleblobebi da motivacia aqvs ganviTarebad bazrebze, gansakuTrebiT ki 
sasoflo dasaxlebebSi. 

grZelvadiani pozitiuri efeqtis misaRwevad aucilebelia saxelmwifos, 
saerTaSoriso donori organizaciebisa da finansuri institutebis efeqturi 
koordinacia da TanamSromlobis swori formebis SerCeva 

dafinansebis komponentis garda, mwvane ekonomikis mimarTulebis gaZliere-
bisTvis mniSvnelovania sazogadoebrivi cnobierebis amaRleba, ekologiuri da 
ekonomiuri sargeblis Sesaxeb martivi da swori informaciis miwodeba, sasar-
geblo praqtikuli magaliTebis Cveneba, mwvane ideis meti popularizacia 
saxelmwifo doneze da a.S. 
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Malkhaz Dzadzua 

MICROFINANCE AND GREEN FINANCING 
Summary 

 
In the modern world, it is increasingly important that the private sector takes environmental and social 

responsibility issues into account as an integral part of its business strategy. Since the adoption of the Paris 
Agreement in 2015, this topic has become of particular importance not only for the governments of most 
countries but also for global financial institutions as one of the key components of achieving sustainable de-
velopment. 

Huge efforts and financial resources are needed to ensure sustainable development and achieve climate 
and environmental objectives. It is estimated that total global investment needs for achieving the SDGs are 
around USD 5-7 trillion per year. In particular, support of private finance is needed, with public finance serv-
ing to leverage such private capital. 

It is obvious that poor and developing countries are most exposed to climate change, bearing signifi-
cant economic and social costs. They are most affected by climate risks given greater exposure and weaker 
protection. Their financial resources are rather limited and one of the leading sectors in their economies are 
traditional agriculture and tourism, where a large part of the poor population is employed.  

Climate change can have a crucial and negative impact especially on agriculture and rural-based econ-
omies: accelerated soil and shoreline erosion, reduced crop yields, less available agricultural lands, increased 
irrigation demands, poor water resources and quality, inundation of coastal lands, loss of local species and 
natural areas, etc. These and other expected negative factors can lead to increased migration, job cuts, re-
duced productivity and competitiveness, higher poverty, more needs on subsidized funding, potential con-
flicts and so on. 

Poor countries have a higher vulnerability and limited readiness to cope with such negative impact of 
climate change. Most of them are unable to mobilize enough financial and human resources and to encourage 
high-tech, capital intensive and long-term energy efficient projects. It is also problematic achieving the de-
sired level of environmental education and habits in the local population, attracting qualified human re-
sources and mobilizing intellectual capital in this field. 

The term “Green Finance” is used as a broad umbrella term that refers to the major shift in financial 
flows required to support projects that benefit the environment and society by reducing pollution or tackling 
climate change. Green financing is to increase the level of financial flows from the public, private and not-
for-profit sectors to sustainable development priorities. One of the important element of green finance is to 
better manage social and environmental risks, take up opportunities that bring both decent profitability and 
environmental benefit and deliver high-transparent accountability. It also entails greening the financial indus-
try through the practices of due diligence and risk management to ensure that projected business activities do 
not harm the environment. 

Microfinance, which has been successfully developing in poor and emerging markets over the past 3-4 
decades, has gained vast experience in implementing financial programs for poor communities with a posi-
tive socio-economic effects. Microfinance is the provision of financial services to low income and poor 
households, especially those who lack access to formal banking and related services. Its main role is to en-
hance financial inclusion at affordable costs to disadvantaged and low-income individuals and groups. 

The majority part of microfinance consumers is low-income and rural residents, most of which are 
self-employed in their micro and small family farms. This segment is characterized by a high degree of vul-
nerability towards external shocks and climate change (natural disasters, soil erosion, desertification, etc.), 
which can lead to a sharp decline in yield and productivity, resulting in problems with creditworthiness. 
Thus, microfinance institutions are anyway affected by climate change factors and they need to be more in-
novative to consider the climate risk in their financial products, ensure income-generating activities for cus-
tomers and the sustainability of their business. 

Some international best practices show that in case of right strategic decisions, effective business 
model and cooperation with other stakeholders, climate change threats can not only be significantly mitigat-
ed by microfinance institutions, but it is also possible to transform them into the new and attractive business 
opportunities by offering consumers new “green loan” products.  

This may include small loans for energy efficient or renewable energy solutions such as solar home 
systems, anaerobic digesters, eco-friendly construction materials and heating/cooling systems, energy effi-
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cient household items (washing machine, refrigerator, air conditioner), loans to purchase hybrid or electric 
cars (including personal as well as business needs – to ran a taxi service) and for other environmental objec-
tives. 

Affordable access to this type of green finance products is quite important for the low-income popula-
tion since it not only provides them with relatively clean energy and increases social security, but is some-
times associated with a new source of income for them. 

In conclusion, it can be said that by encouragement of green funding microfinance can play a fairly 
positive and important role in mitigation and adaptation of climate change in developing countries. 

Despite its small size compared with the banking sector, microfinance has sufficient capacity and mo-
tivation to support sustainable green projects in emerging markets, especially in rural areas. 

 
 

Bashir Hajiyev 
GREEN TOURISM AS AN IMPORTANT COMPONENT OF THE TRAN SITION 

TO A GREEN ECONOMY 
 

Annotation. Green tourism as an important component of the transition to a green economy is con-
sidered in the article. Analyzing the features of this transition, the author considers the existing challenges 
for the development of green tourism, opportunities in the context of a green economy, as well as the crea-
tion of conditions for greening of tourism. 

Keywords: green tourism, green economy, ecotourism, transition. 
 

Introduction 
 

Currently, the transition to a green economy is one of the priorities of the world community on the 
path to sustainable development. Tourism, and especially green tourism, is an important sector where trans-
formation is necessary and possible. 

As known, a green economy is a system of economic activities related to the production, distribution 
and consumption of goods and services, which lead to an increase in human well-being in the long term, 
while not exposing future generations to significant environmental risks or ecological scarcity. 

The UN Environment, the leading global environmental authority, has identified ten key sectors for 
the transition to a green economy: agriculture, housing and utilities, energy, fisheries, forestry, industry, tour-
ism, transport, waste management and water management [1]. For the transition to a green economy it is 
necessary to invest only 2% of global GDP in these ten key sectors by 2050 [2]. 

UN Environment and the World Tourism Organization (UNWTO) believe that tourism in the context 
of a green economy means tourism activities that take full account of current and future economic, social and 
environmental impacts, as well as meeting the needs of consumers of services (tourists), industry and local 
communities [3]. 

 
Challenges for the development of green tourism 

 
The tourism industry is faced with many serious problems associated with greening and sustainable 

development. Among the specific tasks that need to be solved are the following: 
Energy and greenhouse gas emissions 
Tourism is an important source of greenhouse gas emissions globally. The development of tourism is 

associated with an increase in energy consumption (mainly based on renewable energy) in travel, including 
transport, in places of residence and in the provision of tourist services. All this contributes to the exacerba-
tion of climate change. 

According to various estimates, tourism currently contributes about 5.2–12.5% of all greenhouse gas 
emissions. All this, in turn, negatively affects the prospects for the development of tourism, increasing uncer-
tainty and risks for its development. 

Water consumption 
The tourism industry consumes a large amount of water - moreover, in terms of one person, these 

figures are greater in travels than in a country of permanent residence. Thus, according to UN Environment, 
in Europe an average of 300 liters of fresh water per day is consumed per tourist, and in expensive hotels up 
to 880 liters [1]. For comparison: the average per capita water consumption for each European is estimated at 
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around 250 liters per day. Water in tourism is used both directly for drinking and hygiene, as well as for 
landscaping, in the hotel industry, catering facilities, laundries, swimming pools, SPAs, health centers, etc. 

Waste and waste water 
According to UN Environment estimates, every international tourist in Europe in the mid-2000 gen-

erated at least 1 kg of solid waste per day, and in the US - up to 2 kg. Globally, 35 million tons of solid waste 
is generated annually from domestic and international tourism in the world [1]. 

Tourism can also directly affect water quality, for example, by discharging untreated sewage. This 
often happens in developing countries, but it also happens in relatively rich developed countries. For exam-
ple, according to the WWF, in the mid-2000 wastewater discharges from hotels directly into the sea have 
been a common practice in the Mediterranean region, and only 30% of these have been cleaned before. Be-
sides that, 80% of urban sewage discharged into the Mediterranean Sea is untreated [4]. 

Loss of biodiversity 
There are many examples where large-scale tourism has a negative impact on biodiversity, including 

coral reefs, coastal wetlands, forests, arid and semi-arid mountain ecosystems. 
Coral ecosystems have been severely affected by the use of corals for building materials for hotels; 

fish populations are reduced due to over-fishing for feeding tourists; habitats of many species are disturbed 
due to improper placement of tourist buildings, parking lots, golf courses. Flora and fauna also suffer from 
the creation of beaches. 

The preservation of biological diversity is recognized by the world community as the most important 
task on which the survival and development of mankind depends. In addition to the destruction of the global 
and local natural environment, problems in this area narrow the possibilities for the development of the local 
economy and generate conflicts with the local population. At the same time, the situation in biodiversity 
largely depends on how tourism develops, especially in developing countries. In this regard, a lot of work 
should be done in the world on the integration of sustainable development principles in the tourism planning 
process. For example, UNWTO and the Convention on Biological Diversity (CBD) have developed the CBD 
Guidelines on Biodiversity and Tourism Development [5]. 

Cultural heritage 
Tourist interest in unique cultures can lead to negative consequences and serious destruction of local 

communities. The number of negative examples of deterioration of the situation in unique places is growing 
due to the large number of visitors, the commercialization of traditions and the threat to the cultural survival 
of communities due to unplanned and uncontrolled tourism. Tourist destinations are often created by outsid-
ers in areas that indigenous or traditional communities consider their own and where the development of 
tourism would be, from their point of view, undesirable. This creates conflict situations that make coopera-
tion and obtaining mutual benefits very difficult. Recently, awareness of the problem of the impact of tour-
ism on cultural heritage from government, international and non-governmental organizations, as well as the 
tourism industry, has begun to grow. 

 
Opportunities in the context of a green economy 

 
There is an urgent need not only to respond to the challenges described above and reduce the nega-

tive effects of tourism, but also to maximize the potential of green tourism for the sustainable development 
of mankind, which is undoubtedly very great. 

Tourism can contribute to economic growth 
In the mid-2000 the tourism industry accounted for 5% of global GDP and provided about 8% of to-

tal employment [1]. This industry ranked fourth in world exports (after the fuel, chemical and automotive 
industries). Tourism has been growing steadily over the past 60 years, and the last 20 years - an average of 
4% per year. And in the developing world, tourism is developing more rapidly than in developed countries. 
The tourism industry is expanding at a rapid pace in countries with economies in transition: it has grown by 
more than 60% since 2000. It is predicted that these trends will continue in the future. The development of 
tourism provides an incentive for the development of other sectors of the economy (agriculture, food and 
processing industries, transport and infrastructure, construction, services, etc.). 

Changing consumption patterns 
Studies show that the choice of tourists is increasingly influenced by environmental considerations - 

more and more people take into account the health of the environment when planning trips and prefer to stay 
in an environmentally friendly hotel. Such consumer preferences give additional impetus to initiatives to in-
troduce green tourism. 

Poverty reduction, social and local development 
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The ability of tourism to create jobs, stimulate economic growth, accumulate foreign exchange, im-
prove infrastructure, and promote environmental protection makes this industry an attractive tool for alleviat-
ing poverty and accelerating local development. As an example, Cape Verde: the country managed to move 
from the category of low human development African country to medium human development country with 
the most effective management systems thanks to tourism, which has become a key driver of development. A 
similar experience has developed in Rwanda, Kenya, Jamaica. Therefore, the development of tourism can 
make an important contribution to the implementation of the Sustainable Development Goals. 

With proper management, the development of tourism will benefit not only the country as a whole, 
but also individual regions and local communities. 

The tourism planning process needs to take into account employment opportunities and decent work-
ing conditions for the local population, as well as such important factors for local communities as infrastruc-
ture improvement, access to water supply, sanitation, health care, and education. The development of tourism 
provides women, youth and disadvantaged groups with disabilities a significant opportunity to become pro-
ducers of tourism services. 

 
Creation of conditions for greening of tourism 

 
The impact of tourism on sustainable development is not unambiguous: this sector can have both 

positive and negative effects depending on how it is planned, developed and managed. 
To stimulate the greening of tourism, a set of favorable conditions is necessary, among which are: 
Private Sector Orientation 
Tourism is a heterogeneous industry, thousands of different companies work in various areas of the 

tourism industry - mass tourism, ecotourism, adventure, rural tourism, cruise, recreational, etc. The main 
market share is occupied by accommodation companies, catering, tour operators, transport and advertising 
companies. Most of the enterprises in the industry are small and medium-sized businesses: for example, 
small hotels make up an average of 80% of all hotels in the world, while in Europe this figure reaches 90%. 
Greening of tourism is impossible without the support of various types of companies, taking into account 
their size, scope and specificity. 

Development of dialogue with representatives of the tourism sector 
Associations of companies operating in the tourism sector play an important role in the greening of 

tourism, therefore their participation in the development and implementation of a new sustainable develop-
ment policy is extremely important. More and more travel companies are introducing the concept of corpo-
rate social responsibility. Tourist associations play an important role in the formation of SMEs in the green 
economy. International development institutions can play a special role in this area - for example, they can 
support projects in the field of efficient use of resources (reducing water consumption, non-renewable energy 
sources, reducing CO2 emissions and waste, preserving biodiversity), and promote the use of internationally 
recognized sustainable tourism standards. 

Management, planning and development of tourist destinations 
When planning tourist destinations, the environmental component is often not sufficiently taken into 

account, while this is a key point for greening tourism. Studies show that many decision makers experience 
the lack of knowledge and experience to implement the principles of sustainable development of tourism in 
practice. Capacity building and institutional strengthening in this area are needed to fully take into account 
the interrelationship of economic, environmental and social factors. 

Development of strategies for the development of sustainable tourism based on advanced approaches 
and experience in this field is required, with the support of the high political leadership of the country, region 
or individual locality, with clear mechanisms and implementation indicators, under participation of various 
ministries and agencies, tourism business, non-governmental organizations, local authorities and the general 
public. 

Fiscal policy and economic instruments 
Greening of tourism will require the use of advanced instruments of government regulation, such as 

fiscal policy, public investment and pricing for various public goods. 
Government investments should be focused on encouraging the transition to green tourism, support-

ing initiatives for both environmental protection and value creation. Market trends and competitive ad-
vantages should be mutually reinforced, and policies in various fields should be coordinated with each other. 

Market failures (external factors) should be consistently eliminated, avoiding the creation of addi-
tional distortions through government intervention. Social policies should include compensation and benefits 
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for workers, access to improved opportunities, development of human resources, human resources, and inte-
gration of the value chain. 

Investing in green tourism 
It is necessary to stimulate investment in the tourism sector, which, along with economic efficiency, 

would contribute to solving environmental and social problems, especially in developing countries. Of par-
ticular importance is the mobilization of local investment. 

 
Conclusion 

 
Since tourism is playing an important role in economy, a green tourism is a considerable component of 

the transition to a green economy. Thus, all types of tourism should become green and sustainable, namely: 
1. make optimal use of environmental resources, which are a key element for the development of 

tourism, support key environmental processes and promote the conservation of natural resources and biodi-
versity; 

2. respect the sociocultural identification of local communities, help preserve their cultural heritage 
and traditional values; 

3. to ensure sustainable long-term economic activities that provide socioeconomic equitable benefits 
for all parties involved, including tourist satisfaction, stable employment and income-generating opportuni-
ties, and social services to host communities. 

The existing challenges for the development of green tourism, opportunities in the context of a green 
economy, as well as the creation of conditions for greening of tourism definitely should be taken into consid-
eration. 

In general, developing green tourism requires the informed participation of all relevant stakeholders, 
as well as strong political leadership to ensure wide public participation in the decision-making process and 
consensus building. 
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diplomatiaSi 
10. aCuaSvili nunu – biznesis administrirebis doqtori, Tbilisis humanitaruli saswavlo univer-

sitetis asocirebuli profesori  
11. АХМЕТЖАНОВА ГУЛЬНАРА КАИРБАЕВНА – кандидат политических наук, научный эксперт, Институт Иннова-

ционной Экономики (г. Алматы, Республика Казахстан) 
12. babunaSvili Teimuraz – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
13. baraTaSvili evgeni – ekonomikis mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori 
14. basaria vladimer – ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori 
15. baxtaZe mirza – baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
16. bedianaSvili givi –  ekonomikur mecnierebaTa doqtori, evropis universiteti, saqarTvelo 
17. beriSvili xaTuna – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
18. beriZe Teimuraz – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori 
19. berulava giorgi _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis ganyofilebis gamge 
20. bibilaSvili nana _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge 
21. biZinaSvili daviT – ekonomikis doqtori, goris saswavlo universitetis profesori  
22. bregvaZe giorgi – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
23. burduli vaxtang _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
24. БУРКИНСКИЙ БОРИС –  академик НАН Украины, доктор экономических наук, профессор, директор Института 

проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины (г. Одесса, Украина) 
25. gamsaxurdia Tamaz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori  
26. gamsaxurdia Tamar – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, grigol robaqiZis saxelobis 

universitetis profesori 
27. gelaSvili madona – ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori 
28. garayaniZe zurab – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 
29. garayaniZe nata – Tsu doqtoranti 
30. gvelesiani eliso – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori  
31. gvenetaZe Tamari – Tsu doqtoranti 
32. gvritiSvili cicino – ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis insti-

tutis asocirebuli mkvlevari 
33. gogoxia Teimuraz – biznesis administrirebis doqtori, Tsu p. guguSvelis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli, kavkasiis saerTaSoriso universitetis asistent profesori 
34. gomelauri nino – ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da sociologiis institutis 

asocirebuli mkvlevari 
35. ГУЛИЕВ ИБРАГИМ  ГАДИМ ОГЛЫ – доктор экономики, Азербайджанский Государственный Экономический 

Университет,   д. ф. э. (г. Баку,  Азербайджан) 
36. davlaSeriZe nata _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli  
37. daTunaSvili lina _ ekonomikis doqtori, docenti, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
38. denosaSvili mariam – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis studenti 
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39. dvaliSvili lia _ Tsu p. guguSvelis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
40. didiZe giorgi – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
41. erqomaiSvili gulnaz – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
42. virsalaZe naira – akaki wereTlis saxelmwifo universitetis da quTaisis universitetis aso-

cirebuli profesori  
43. zanguraSvili giorgi – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti. 
44. zarandia jandri – ekonomikis doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 

profesori 
45. ziraqaSvili Tamar – informatikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universiteti 
46. zubiaSvili mariam – saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 
47. TaflaZe Tamar _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
48. TeTrauli cicino _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
49. ToTlaZe lia – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli, Tsu asistent profesori 
50. ИСАЕВ ЭЛЬНУР  ГАНИМАТ  ОГЛЫ – преподаватель, Азербайджанский Государственный Экономический Уни-

верситет (г. Баку,  Азербайджан) 
51. КАЗЫМОВА ЭСМИРА – старший преподователь кафедры «Финансы и экономика», Университет Азербайджан (г. 

Баку,  Азербайджан) 
52. kakabaZe daviT – bakalavri, aRmosavleT evropis universiteti 
53. kakulia eTer – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli, Tbilisis Ria saswavlo universitetis mTavari mecnieri TanamSromeli 
54. kakulia nazira – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
55. КАЛИКОВ МАКСАТ АБЛАХАТОВИЧ – докторант, старший преподаватель, Университет международного бизнеса 

(г. Алматы, Республика Казахстан) 
56. kandelaki Teimuraz – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
57. kapanaZe maia – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori 
58. kelixaSvili laSa – Tsu doqtoranti 
59. kepulaZe giorgi – ekonomikis doqtori 
60. keSelava daviT – Tsu doqtoranti 
61. kvaracxelia murman _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
62. kvaracxelia rusudan – ekonomikis doqtori, profesori  
63. kikilaSvili levani – ilias saxelmwifo universitetis magistranti 
64. kilasonia beqar – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
65. kiwmariSvili qeTevan – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
66. kokaia qeTevan – ekonomikis doqtori 
67. konjaria elguja – ekonomikis doqtori, grigol xvitias zugdidis saswavlo universitetis 

asocirebuli profesori  
68. kurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
69. kurataSvili qeTevan _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
70. lazaraSvili Tea _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge, kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori 
71. lipartia zurab – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

profesori 
72. lorTqifaniZe revaz – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universi-

tetis mowveuli profesori 
73. luxutaSvili nana – biznesis administrirebis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asistent profesori  
74. magraqveliZe dali – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori  
75. mamulaSvili leila – ekonomikis doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis 

profesori 
76. mamulaZe gela – ekonomikis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 

profesori 
77. mamulaZe nino – biznesis administrirebis doqtori 
78. maxaraSvili-baraTaSvili irma – biznesis administrirebis doqtori, kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis asocirebuli profesori 
79. melaSvili medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
80. menabdiSvili lela – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis mkvlevari  
81. menabdiSvili nana – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis asistent mkvlevari  
82. mesxi ani – Tsu magistranti 
83. miqataZe cira – ekonomikis doqtori 
84. miqelaSvili merab – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori  
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85. mRvdelaZe nino – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
86. nozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromli 
87. НИКИШИНА ОКСАНА – доктор экономических наук, старший научный сотрудник, заведующий отделом рыночных 

механизмов и структур Института проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины (г. 
Одесса, Украина) 

88. НУРГАЛИЕВА КУРАЛАЙ ОРАЗГАЛИЕВНА –  кандидат экономически наук, доцент, Университет международно-
го бизнеса (г. Алматы, Республика Казахстан) 

89. omaZe qristine – biznesis administrirebis doqtori 
90. osaZe lali – ekonomikis doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis asocirebuli 

profesori. 
91. pavliaSvili solomon – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis profesori 
92. paiWaZe nugzar – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
93. papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademiis akademikosi, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mTavari 
mecnieri TanamSromeli 

94. JorJikaSvili nino – Tsu doqtoranti 
95. JRenti cotne – Tsu doqtoranti  
96. silagaZe salome – Tsu doqtoranti 
97. sisvaZe ilia (aziko) – ekonomikis doqtori, profesori  
98. soloRaSvili dali – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

profesori 
99. sosaniZe maka – ekonomikis doqtori, goris saxelmwifo saswavlo universitetis asocirebuli 

profesori 
100. СПАНОВ МАГБАТ УАРЫСБЕКОВИЧ – доктор экономических наук, профессор Кафедры «Финансы и Учет» Уни-

верситета Международного Бизнеса (г. Алматы, Республика Казахстан) 
101. sreseli lali –  goris saxelmwifo saswavlo universitetis mowveuli specialisti  
102. sulaberiZe avTandil  – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, ilias saxelmwifo uni-

versitetis demografiisa da sociologiis institutis direqtori 
103. sulaberiZe vladimer – ekonomikis doqtori, ilias saxelmwifo universitetis demografiisa da 

sociologiis institutis mkvlevari 
104. talikaZe nino – Tsu doqtoranti 
105. tuRuSi miron – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
106. tyemalaZe irma – Tsu doqtoranti, Tsu mowveuli leqtori 
107. tyeSelaSvili goderZi – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universi-

tetis profesori 
108. udesiani Tea – biznesis administrirebis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis mowveuli specialisti  
109. УСЕНОВА АНЕЛЬ САДИЛБЕКОВНА – докторант, старший преподаватель, Университет Международного Бизнеса 

(г. Алматы, Республика Казахстан) 
110. festveniZe Teimuraz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, akaki wereTlis quTaisis sax-

elmwifo universitetis asocirebuli profesori  
111. fetelava slava – ekonomikis doqtori, grigol robaqiZis saxelobis universitetis 

asocirebuli profesori 
112. fodiaSvili daviT – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
113. qavTaraZe Tengiz _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
114. qavTaraZe nona – biznesis administrirebis doqtori, saqarTvelos erovnuli universitetis 

asocirebuli profesori 
115. qvelaZe qeTevan _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
116. qistauri nunu – ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi 

mecnieri TanamSromeli 
117. qitoSvili nika – saqarTvelos erovnuli universitetis magistranti 
118. yifiani mavlina – quTaisis universitetis asistent profesori 
119. yuraSvili guguli – ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori 
120. ШЕВЧУК АНАТОЛИЙ ВАСИЛЬЕВИЧ – доктор экономических наук, Совет по изучению производительных сил 

Всероссийской Академии внешней торговли (СОПС ВАВТ) Министерства экономического развития Российской 
Федерации (г. Москва, Россия) 

121. Sengelia Teimuraz _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori 
122. Sengelia fati – ekonomikis doqtori, sulxan-saba orbelianis saswavlo universitetis 

asocirebuli profesori 
123. Sengelia qeTevan _ ekonomikis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli 

profesori  
124. SixaSvili giorgi – ekonomikis doqtori, Tsu mowveuli profesori 
125. ЧЕРНЫШЕВ АЛЕКСАНДР ЮРЬЕВИЧ – Кандидат экономических наук, Донецкий государственный университет 

управления (г. Мариуполь, Украина) 
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126. ЧЕЧЕЛЬ АННА АЛЕКСАНДРОВНА – Доктор экономических наук, доцент Донецкого государственного универси-
тета управления (г. Мариуполь, Украина)  

127. CikvilaZe mixeil – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
128. Ciqobava malxaz – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
129. Ciqovani elene – ekonomikis doqtori, Tbilisis Ria saswavlo universitetis profesori 
130. ZaZua malxaz – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
131. wiqvaZe vasil – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
132. WaniZe qeTevan – ekonomikis doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 

mowveuli maswavlebeli 
133. WilaZe izolda – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
134. WinWarauli giorgi – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos erovnuli 

socialur-teqnologiuri universitetis reqtori  
135. WiWinaZe boris – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

leqtori 
136. xaraiSvili eTer – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori  
137. xarbedia lali – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
138. xarbedia mariam – geografiis bakalavri 
139. xarSilaZe giorgi – ekonomikis doqtori 
140. xatiaSvili sese – Tbilisis saxelmwifo universitetis studenti  
141. xizaniSvili vasil _ socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi, iakob gogebaSvilis 

saxelobis Telavis saxelmwifo universitetis mowveuli leqtori   
142. xixaZe lali – ekonomikis doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
143. xuskivaZe madona – ekonomikis doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 
144. xuskivaZe mamuka _ ekonomikis doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis 

ganyofilebis gamge 
145. javaxiSvili revazi – ekonomikis doqtori, Tsu p. guguSvilis saxelobis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 

146. HAJIYEV BASHIR  – PhD Student of Institute of Economics, Azerbaijan National Academy of Sciences (Baku, 
Azerbaijan) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



614 

 

CONFERENCE PARTICIPANTS 
 

1. ABESADZE RAMAZ  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Director of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
2. ABRALAVA ANZOR  – Doctor of Economic Sciences, Professor of Georgian Technical University 
3. ACHUASHVILI NUNU  – PhD in Business Administration, Associated Professor of Tbilisi Humanitarian Teaching Universi-

ty 
4. ALEYNIKOVA ELENA – Doctor of Sciences in Public Administration, Professor (Kiev, Ukraine) 
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6. AKHMETZHANOVA GULNARA KAIRBAYEVNA  – Candidate of Political Sciences, Scientific Expert, Institute of Inno-
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7. ANUSHIDZE ANA – PhD Student of Caucasus University, Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
8. APTSIAURI GEORGE – Postgraduate Student of in International Relations and Diplomacy 
9. ARCHVADZE JOSEPH – Doctor of Economics, Professor  
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32. CHILADZE IZOLDA –  Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
33. CHINCHARAULI GIORGI  – Doctor of Economic Sciences, Rector of Georgian National Social-Technological University 
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40. ERKOMAISHVILI GULNAZ  – Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
41. GAMSAKHURDIA TAMAR  – Doctor of Economic Sciences, Professor of Grigol Robakidze University 
42. GAMSAKHURDIA TAMAZ  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State Uni-

versity 
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44. GARAKANIDZE ZURAB  – Doctor of Economics, Professor of Georgian Technical University 
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Azerbaijan) 
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