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ekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoria    
    
    

   Альфред Кураташвили 
Доктор экономических наук,  профессор  

 
ГЛОБАЛЬНЫЕ    КРИЗИСЫ    ––––    ГЕНЕТИЧЕСКАЯ    БОЛЕЗНЬ    

КАПИТАЛИЗМА        
    

Исследование генетических основ возникновения Глобальных кризисов 
имеет принципиальное значение для раскрытия теоретических основ их пре-
дотвращения.   

Важно обратить здесь особое внимание на то, что нынешний мировой эконо-
мический кризис начался в самой могущественной капиталистической стране – в 
Соединенных Штатах Америки. 

Притом, причины мирового экономического кризиса необходимо искать, 
прежде всего, в «научных» идеях апологетов капитализма, которые, видимо, так 
зациклились на апологетике капиталистического строя, что капитализм им 
представляется самой прогрессивной политической системой, тогда как  нередко 
они  даже не понимают при этом истинной сущности капитализма, ибо находясь в 
плену марксистских взглядов – критерием капиталистичности им кажется наличие 
частной  собственности и рыночных отношений, тогда как показателем капита-
листичности, по моему глубокому убеждению, в действительности является  гос-
подство денег, господство прибыли, господство капитала над человеком – над 
народом – в обществе и в государстве. 

Особенно удивителен тот факт, что апологетам капиталистического строя, 
капитализм  кажется даже так называемой «демократией», т.е. властью народа(?!). 

Вместе с тем, во-первых, так называемая «демократия» представляет собой 
явную утопию, ибо «демократия» – власть народа, т.е. владение верховной власти 
народом  – вообще не осуществима ни в одной общественно-государственной системе 
[1], ввиду чего «демократия» – это термин, который может использоваться лишь 
для демагогического одурманивания народа, путем «убеждения» людей в том, что 
будто бы народ сам властвует в обществе и в государстве – будто бы весь народ 
управляет обществом и  государством(?!). 

Удивительно, но факт(?!), так как в действительности в любой общественно-
государственной системе имеет место не власть народа – не владение верховной 
власти народом, ибо это вообще неосуществимо, т.е. имеет место не так называемая 
«демократия», а имеет место власть власти, т.е. имеет место – кратократия, что 
вполне естественно и закономерно.  

Однако главное то – кому и чему служит власть власти – кратократия, ибо 
исходя из интересов народа важнейшим и определяющим является реализация 
социальной цели – реализация интересов народа, реализация интересов каждого 
человека, для осуществления которой,  как я отмечал еще в 1980 году, все пути, формы 
и методы оправданы, если они при этом исключают антисоциальные, антигуманные, 
антинравственные явления  [2, с.93]. 

И, во-вторых, капитализм – это не власть народа, это не так называемая 
«демократия»,  а власть денег – власть капитала над народом. 

Если же в общественно-государственной системе не имеет место господство 
денег, господство капитала над народом, то тогда, как неоднократно отмечалось 
мной и ранее, это уже не капитализм, а потому данный политический строй в таком 
случае должен носить другое название [1, с. 276]. 
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Таким образом, несмотря на то, что реальным показателем и определяющим 
критерием капиталистичности, т.е. существования капитализма, по моему глубо-
кому убеждению, является не частная собственность и рыночные отношения, а 
господство денег, прибыли, капитала над человеком – над народом, создается 
впечатление, что апологеты капиталистического строя  видят в капитализме бу-
дущее(?!).  

Более того, в капитализме они видят даже счастливое будущее челове-
чества(?!), тогда как в действительности истинный капитализм – это лишь 
уродливое прошлое человечества, которому всегда сопутствовали: господство 
денег, господство капитала над человеком – над народом, порабощение людей, 
экономические кризисы и т.д.  

Притом необходимо особо отметить, что пока будет существовать капи-
тализм – будут существовать и экономические кризисы, ибо экономические 
кризисы – это хроническая болезнь и вечный спутник капитализма. 

Отсюда следует логический вывод:  
Чтобы избавиться от экономических кризисов, необходимо, прежде всего,  

избавиться от капитализма!!! 
Таким образом, в результате научного анализа, который был проведен мной для 

того, чтобы поставить диагноз глубинных причин возникновения Мирового экономи-
ческого кризиса начала XXI века, я пришел к следующему логическому выводу:  

Мировой экономический кризис начала XXI века является наглядным показателем 
существования серьезных недостатков и просчетов в Политическом менеджменте, 
прежде всего, ведущих капиталистических государств мира, т.е. государств, которые во 
многом определяют как политический, так и экономический климат в мире. 

Нынешний Мировой экономический кризис, который фактический представляет 
собой Всеобщий кризис капитализма, и который в условиях глобализации затрагивает в 
той или иной степени все государства мира, является именно результатом недостатков и 
просчетов в Политическом менеджменте ведущих капиталистических государств. 

Хотя необходимо отметить, что в результате просчетов в политическом менедж-
менте, отмеченный кризис, как известно, начал проявляться в финансово-экономи-
ческой сфере развитых капиталистических государств, и, в частности, в финансово-
экономической сфере  Соединенных Штатов Америки.  

Вместе с тем, считаю принципиально важным еще раз особо подчеркнуть, что 
хотя Мировой экономический кризис в начале XXI века начал проявляться в финансово-
экономической сфере  Соединенных Штатов Америки, но он начал лишь проявляться в 
данной сфере, а в действительности этот кризис начался в именно Политическом 
менеджменте США. 

Следовательно, Мировому экономическому кризису начала XXI века, по 
моему глубокому убеждению,  предшествовал кризис в Политическом менеджменте 
развитых капиталистических государств мира.        

Притом, Мировой экономический кризис вызван кризисом в Политическом 
менеджменте развитых капиталистических государств мира потому, что не только 
экономика вообще, которая немыслима без рыночных отношений, без обмена продуктов 
труда и т.д., но даже так называемая «рыночная экономика», в которой регулирующую 
роль в основном играют рыночные механизмы, все-таки управляется – должна управ-
ляться –  политикой. 

Поэтому и ответственность за Мировой экономический кризис лежит, прежде 
всего, на Политическом менеджменте этих государств, т.е. на лидеров государств, 
осуществляющих – призванных осуществлять –  Политический менеджмент. 

Возникает вопрос: в чем же главные причины кризиса в самом Полити-
ческом менеджменте развитых капиталистических государств мира?     
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Наиболее глубинные причины кризиса в политическом менеджменте, по 
моему убеждению, как уже отмечалось мной и ранее, следует искать, прежде всего, в 
кризисе  сознания тех ученых, на результаты исследований которых опирались и 
возможно еще опираются в процессе управления обществом и государством 
лидеры ведущих капиталистических стран мира. 

В связи с имеющимся кризисом в сфере общественных наук, считаю необхо-
димым учесть, что образование, знание фактов – это еще вовсе не наука, ибо, во-первых, 
как отмечал В.Г. Белинский: «Нет идей, нет и науки! Знание фактов только потому 
драгоценно, что в фактах скрываются идеи; факты без идей – сор для голов и памяти» [3, 
с.94].  

И, во-вторых, «Суфлер, – как справедливо пишет известный  болгарский ученый, 
дважды доктор наук Стефан Робев, – лучше всех знает роли в пьесе, но это еще не 
искусство. Ученый должен проделывать путь там, где еще никто не проходил» [4, с.154]. 

 Далее он пишет: «Ученый будь он со степенью или без, ценится единственно по 
творческой работе, которую выполняет, а не по административно узаконенному месту, 
которое занимает» [4, с.154]. 

Не могу не привести здесь также высказанную мной ранее и неоднократно 
опубликованную мысль о том, что «Так же, как человекообразная обезьяна – не 
является человеком,  ученообразный человек – не является ученым» [5, с.70].  

И еще. Одной из важнейших причин кризиса в Политическом менеджменте, а, 
следовательно, одной из важнейших причин возникновения экономических и полити-
ческих кризисов в мире является, мягко говоря, неопределенность и, в большинстве 
случаев, ошибочность в решении проблемы Политической ориентации общества и 
государства, что опять-таки связана с устоявшимися ошибочными взглядами в 
сфере общественных наук.  

Такое состояние дела, видимо, вызвано ошибочным, но утвердившимся в 
капиталистическом мире взглядом, согласно которому будто бы будущее 
принадлежит капитализму(?!), тогда как в действительности капитализм нахо-
дится не впереди, а сзади(?!). 

Притом, капитализм – это уродливое прошлое человечества(?!). 
Таким образом,  Мировой  экономический кризис начала XXI века еще раз 

подтверждает, что решение проблем научного творчества является  глобальной – 
международной, всемирной – проблемой, ибо эффективное функционирование 
государств и благосостояние народов во много зависит, прежде всего, от твор-
ческого развития науки –  как от идейно-теоретической основы социально-эконо-
мического прогресса. 

Именно на основе творческих – истинно научных идей должны быть решены 
проблемы политического менеджмента, а, соответственно, должны быть решены 
проблемы преодоления и предотвращения мировых экономических кризисов, так 
же как и проблемы социально-экономического прогресса вообще. 

Притом, как в научных исследованиях, так и в практике  управления обществом, 
государством и человечеством в целом, необходимо учитывать, что пока будет сущест-
вовать капитализм – всегда будут существовать и экономические кризисы – как 
хроническая болезнь и как вечный спутник капитализма.  

Поэтому, исходя из интересов человека, общества, государства и челове-
чества в целом, необходимо преодолеть капитализм и, в том числе, капитализм, 
оплодотворенный на почве псевдосоциализма, и необходимо идти по принципиаль-
но новому пути – в принципиально новом направлении, необходимо идти по пути 
строительства Истинно человеческого общества и государства [6] – общества и 
государства, служащего не экономической цели или экономической самоцели 
средств, как при капитализме, а служащего интересам реализации интересов 
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каждого Человека – служащего интересам реализации интересов народа,  ибо без 
этого – преодоление и предотвращение мировых экономических кризисов не 
представляется возможным. 
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GLOBAL CRISES – GENETIC ILLNESS OF CAPITALISM 
 

Summary 
 

In scientific work genetic bases of global crises are investigated. 
The author confirms and scientifically proves that global crises are a genetic illness of 

capitalism without eradication of which is impossible to overcome economic crises. 
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ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ  ОБ ОСОБЕННОСТЯХ  СОВРЕМЕННОГО  ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ  ОБ ОСОБЕННОСТЯХ  СОВРЕМЕННОГО  ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ  ОБ ОСОБЕННОСТЯХ  СОВРЕМЕННОГО  ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ  ОБ ОСОБЕННОСТЯХ  СОВРЕМЕННОГО  

ГЛОБАЛЬНОГО   ГЛОБАЛЬНОГО   ГЛОБАЛЬНОГО   ГЛОБАЛЬНОГО    ЭКОНОМИЧЕСКОГО  КРИЗИСА И ВОЗМОЖНЫХ ПУТЯХ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО  КРИЗИСА И ВОЗМОЖНЫХ ПУТЯХ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО  КРИЗИСА И ВОЗМОЖНЫХ ПУТЯХ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО  КРИЗИСА И ВОЗМОЖНЫХ ПУТЯХ ЕГО 
ПРЕОДОЛЕНИЯПРЕОДОЛЕНИЯПРЕОДОЛЕНИЯПРЕОДОЛЕНИЯ 

  
Современный экономический кризис по масштабу проявления кризисных 

явлений, охватившим все стороны жизни рыночной экономической системы, безус-
ловно, является наиболее глубоким за несколько последних десятилетий.     

Если говорить об особенностях современного экономического кризиса, то прежде 
всего надо отметить, что  данный кризис  выходит за рамки обычного циклического,  
поразив практически все динамично развивавшиеся страны и регионы. Причем он 
сильнее сказывается на тех, кто был наиболее успешен в последнее десятилетие; нап-
ротив, застойные страны и регионы пострадали от него в меньшей степени. Так  Финн 
Кидланд, лауреат Нобелевской премии по экономике 2004 года считает, что :  «на 
развивающиеся страны вряд ли влияют последствия кризиса. Они уже почти сократили 
разрыв с государствами из категории развитых. Потому что некоторые развитые страны 
в последние годы увеличили соотношение долга к ВВП, в том числе США. А некоторые 
развивающиеся страны имеют меньшее соотношение долга к ВВП. И они в лучшей 
позиции при сокращении разрыва по доходу на душу населения.»  Благосостояние 
граждан в этих странах  улучшается и  вообще им не зачем обращать внимание на 
кризисные  явления.  

Сейчас основные усилия ведущих стран направлены на выработку решений, 
основанных на едином понимании природы кризиса и путей его преодоления. Во время 
кризиса оптимизируются затраты и структура бизнеса, ищутся и находятся инно-
вационные решения. 

Среди множества причин, приведших к мировому экономическому кризису 
можно выделить: кризис капитализма, кризис перепроизводства , загнивание глобаль-
ных монополий, слабость мировой резервной валюты , раздутый пузырь долларовой 
массы, ипотечный кризис в США, перенакопление капиталов и избыточная ликвидность, 
следствие процесса глобализации и др. 

И в этой связи достаточный интерес представляют  высказывания отдельных 
лауреатов  Нобелевской премии, характеризующие  современный  экономический  
кризис и причины, породившие его. Так  Джон Нэш, лауреат Нобелевской премии по 
экономике 1994 года, отмечает:  « Последний экономический кризис должен называться 
«паникой 2008 года». Тогда дешевели так называемые уважаемые компании, «голубые 
фишки» вроде Microsoft. Но для тех, кто знает историю, ситуация казалась типич-
ной.Она была во многом похожа на панику 1907 года в США, после русско-японской 
войны. Факты «паники» или, наоборот, «рыночного бума» имеют естественную 
природу. Нужно просто быть инвестиционным оптимистом, сохраняя обратную связь с 
рынком.» Джеймс Мирлис, лауреат Нобелевской премии по экономике 1996 года 
считает, что : «Правительства не учли уроков кризиса, не разобрались с причинами 
экономического спада и предпочли продолжить движение, сделав ставку на сти-
мулирующие финансовые вливания.»  Роберт Джон Ауманн, лауреат Нобелевской 
премии по экономике 2005 года утверждает, что:  «Причина последнего кризиса — это 
эмоциональные «пузыри негатива». Для предупреждения кризисных явлений важно 
определить персональную ответственность людей, принимающих решения. Я не говорю 
о том, чтобы сажать менеджеров в тюрьму, хотя, по-моему, это неплохая идея. Рынки 
страдают от личных проблем конкретных менеджеров. «Сажать менеджеров в тюрьму, 
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совсем и неплохая идея»,- по его мнению.    Лауреат Нобелевской премии по экономике 
2006 года, Эдмунд Фелпс, ныне возглавляющий аналитический центр "Капитализм и 
общество" при Университете Колумбии, считает, что кризис находится в области 
знаний. "Финансовая инженерия" и денежная политика, "основанная на правилах", где 
неопределенные знания принято считать определенными знаниями, ведет нас в опасном 
направлении." Предсказуемость, напоминает Фелпс, не всегда была экономической 
модой. В 1920-е годы Фрэнк Найт из Университета Чикаго рассматривал капиталис-
тическую экономику как рынок с "не поддающимися измерению" рисками, которые он 
называл неопределенностью. Фелпс отметил, что "в 1970-е годы представители 
неоклассической школы экономики выдвинули гипотезу о том, что рыночная экономика, 
хотя и шумна, в основном предсказуема. За любыми рисками в экономике, говорили 
они, стоят абсолютно случайные потрясения, вроде подбрасывания монетки, подчиняю-
щиеся известным правилам вероятностей, - а вовсе не инновации, чьи неопределенные 
последствия невозможно прогнозировать". Эта модель, пишет Фелпс, завоевала 
господствующие позиции в Америке, и вскоре практики начали пробовать применить ее. 
Количественная финансовая теория превратилась в инструмент, на который полагаются 
многие банки и хеджевые фонды. Политические правила, основанные на этой модели, 
приняты на вооружение Федеральной резервной системой США и другими Центро-
банками. 

Нобелевский лауреат не отрицает возможность коллапса мирового рынка и видит 
новые «пузыри» в сырьевой и валютной сферах. «На сегодняшний день, переоценены 
некоторые сырьевые товары, в частности золото. Цена на него завышена. Кроме того, 
цены на некоторые валюты, также, возможно, не соответствуют действительности», - 
заметил экономист, подчеркнув, что в экономике «всегда есть небольшие пузыри, но, 
иногда, эти пузыри могут быть раздуты до очень большого размера. И проблема в том, 
что трудно сказать наверняка, когда цены завышены оправданно, а когда просто 
раздуты». 

Канадский экономист, нобелевский лауреат Роберт Манделл считает, что кризис 
– результат непредсказуемости валютных курсов.Он  предлагает совместить доллар, 
евро и иену, чтобы на их основе создать единую мировую валюту. Она может быть 
виртуальной, а на практике легко конвертироваться в одну из составляющих ее валют. 
Международный валютный фонд должен определить две валютные зоны и принять 
меры к стабилизации валют в этих зонах. Тогда другие страны смогут принимать 
пропорциональное участие в этой системе. Это было бы способом дальнейшего 
продвижения вперед. 

Но по мнению других экономистов, на практике создание единой мировой 
валюты предполагает, кроме политической интеграции стран – эмитентов данных валют, 
и единую валютную политику, фиксированный курс, унификацию законодательства, 
общность экономических интересов и прочее, что при существующей разнице в 
подходах различных государств к валютной и макроэкономической политике и 
имеющихся между ними противоречиях делает идею малореализуемой. 

По мнению другого нобелевского лауреата по экономике за 1996 г., британца 
Джеймса Миррлиса, если глобальный подход к мировой валюте не срабатывает, можно 
реализовать идею создания региональных валют: в Азии создать азиатскую валюту, в 
Африке – африканскую или же, к примеру, создать евразийскую валюту (на территориях 
ряда европейских и азиатских стран). 

 «Вряд ли США будут делать какие-либо шаги или поддерживать меры, которые 
способны подорвать позиции доллара. Поэтому давайте искать иные пути в создании 
единой валюты, пускай и на региональном уровне. Важно лишь, чтобы в ее создании, 
эмиссии и регулировании участвовали все без исключения страны. Только тогда у нее 
будет будущее», – считает Д. Миррлис. 
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Нобелевский лауреат 2000 г. Дэниел Макфадден, выступающий сторонником 
единого органа, контролирующего финансы еврозоны, заявил следующее: «Мы должны 
наблюдать за рынками и контролировать их. Однако до сих пор существует страх перед 
единым контролирующим органом. Поэтому нам нужно, чтобы изменился образ мыслей 
национальных политиков. Нам нужно то же, что любой ферме с монокультурой: мы 
должны держать под контролем популяцию вредителей». 

Планета до сих пор находится в рецессии, начавшейся в 2008 году, считает 
лауреат Нобелевской премии по экономике Кристофер Антониу Писсаридес - лауреат 
Нобелевской премии по экономике 2010 года, совместно с Питером Даймондом и 
Дэйлом Мортенсеном «за исследования рынков с моделями поиска».  

По его мнению, текущее положение в мировой экономике неправильно называть 
второй волной кризиса. "Это был необычный кризис, потому что все началось с 
финансового сектора и сейчас вылилось в проблемы с долгами, а не с инвестициями, как 
обычно.» В то же время он считает, что экономика США по-прежнему лидирующая, "но 
на нее нельзя положиться". Оценивая перспективы евро, экономист уверен, что эта 
валюта сохранится, а проблемная Греция останется в еврозоне. По его словам, еврозона 
удержится., а Евросоюз получит больше выгоды, если Греция останется, так ка при 
выходе Греции, там произойдет массовый дефолт, который опустит крупные банки, 
особенно французские. 

В то же время лауреат Нобелевской премии по экономике Кеннет Эрроу уверен, 
что попытки уберечь от банкротства, погрязшие в долгах европейские страны тщетны. 
Анализирует перспективы преодоления экономического и финансового кризиса в 
еврозоне, он , в отличие от Писсаридеса, считает, что  в конечном итоге Греция должна 
пойти на дефолт. Сейчас за ее долги расплачиваются другие страны, в первую очередь, 
Германия и Франция, но  это не может быть долгосрочным решением. «Греки должны 
решиться на дефолт или на реструктуризацию долгов. Дайте рынкам определенную 
свободу действий»  - таков его совет по выходу из кризиса лидерам европейских стран.  

Американский ученый Пол Кругман является одним из немногих лауреатов 
Нобелевской премии по экономике (2008 г.), не придерживающихся неолиберальных 
взглядов . С самого начала кризиса Кругман был в числе аналитиков, прогнозировавших 
неминуемый провал политики стабилизации. П.Кругман отмечал: " Весь этот сектор 
высоких финансов оказался попросту деструктивным, и во многом это связано с 
регулированием. Финансовый сектор разбухал, и соответственно также росло его 
политическое влияние. То есть, дерегулирование привело к чрезмерно раздутым 
финансам, что привело к дальнейшему дерегулированию, и это породило того монстра, 
что сожрал мировую экономику", к полному  провалу господствующей экономической 
доктрины, которая нанесла огромный ущерб как Европе, так и США. 

Доктрина жесткой экономии опирается на утверждение о том, что в послек-
ризисных условиях банки должны быть спасены, а общество должно за это платить. 
Кризис, вызванный уменьшением государственного вмешательства в экономику, 
становится причиной еще большего сдвига вправо.Массовая безработица вместо того, 
чтобы стимулировать создание новых рабочих мест, становится оправданием для 
введения жесткой экономии - урезания государственных расходов и социальных прог-
рамм.Идея заключалась в том, что урезание расходов придаст уверенности потре-
бителям и бизнесу, а эта уверенность якобы будет стимулировать частные расходы, тем 
самым компенсируя негативные последствия ограничения расходов государственных. 
Но на практике этого не произошло. Ошибочным решением  П.Кругман считает и  
политику, проводимую  Европейским Центральным банком, который убедил прави-
тельства всех европейских стран, в том числе и тех, что не испытывали финансовых 
затруднений, включиться в «бюджетную консолидацию».  И то что Греция благодаря 
мерам жесткой экономии все глубже погружается в трясину экономического кризиса, 
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говорит о недостатках осуществляемой политики. В своей колонке в The New York 
Times Кругман фактически оценил шансы на такую политику близкими к нулю: «Что 
реально нужно сейчас - это отважное лидерство европейских политиков и ЕЦБ.» Сам 
проект евро был обречен на крах с самого начала, отметил Кругман, ссылаясь на выводы 
и других экономистов. «Нет никакого общего однородного экономического прост-
ранства. Поэтому не хватает условий для единой валюты. Таким образом, европроект 
был страшной ошибкой», - полагает американской экономист. Европейскому централь-
ному банку (ЕЦБ) следует отказаться от главенства тезиса ценовой стабильности в своей 
политике и активно заняться финансированием государств. ЕЦБ обязан убедить рынки в 
своей способности противостоять кризису и скупить столько облигаций проблемных 
стран еврозоны, сколько потребуется.  В интервью Handelsblatt экономист заявил, что 
ЕЦБ, к примеру, должен купить столько гособлигаций Италии, сколько понадобится для 
спасения евро. Если Италии придется реструктурировать долги, то евро рухнет. 

Кругман считает, что риск того, что мировая экономика все-таки скатится в 
рецессию «очень высокий». При этом Кругман призывает  развитые страны отказаться 
от сокращения госбюджетов, настаивая на расширении влияния Центробанков. ЕЦБ мог 
бы просто установить нижнюю границу цен на гособлигации или же, соответственно, 
ограничить их доходность. Если для рынка это будет выглядеть убедительно, то, 
возможно, значительных покупок бондов и не потребуется. 

И в связи с этим, по его мнению, Организация европейской финансовой 
стабильности- EFSF (European Financial Stability Facility) уже не будет иметь  такое 
большое значение.  С ним согласен  и нобелевский лауреат по экономике 2001 года – 
Джозеф Стиглиц. Он предлагает и для США и для Евросоюза один вариант спасения 
экономики - наращивание инвестиций. При этом он отмечает, что политика экономии 
лишь ухудшает ситуацию. Ситуация с долговым кризисом в Европе действительно 
крайне неблагоприятная. Странам с государственным долгом, значительно превышаю-
щем объемы ВВП, предлагают новые кредиты. Получается замкнутый круг. Политика 
по усиленному сокращению бюджетного дефицита на самом деле лишь тормозит 
экономику — как в США, так и в Европе. К тому же европейский долговой кризис лишь 
продолжает углубляться и теперь затронул такие страны, как Испания и Италия. Для 
того чтобы ситуация была устойчива в глобальном масштабе, лидеры развивающегося 
рынка должны пойти на укрепление своих валют. Но этот сценарий пока выглядит 
маловероятным, учитывая их зависимость от экспорта. 

При этом ЕЦБ не должен ставить показатели инфляции во главу угла, даже если 
он достигнет 3% в год. Снижение стоимости сырья будет сдерживать обесценивание 
денег. ЕЦБ мог бы просто установить нижнюю границу цен на гособлигации или же, 
соответственно, ограничить их доходность. Если для рынка это будет выглядеть 
убедительно, то, возможно, значительных покупок бондов и не потребуется. 

"Долговые проблемы разрушают западную систему", -отмечает профессор 
американского Института прогрессивных исследователей Эрик Маскин, награжденный 
Нобевской премией в 2007 году. По мнению американца Майрона Шоулза, полу-
чившего в 1997 г. награду за метод определения стоимости деривативов, Европа и США 
могут повторить судьбу Японии, пережившей "потерянное десятилетие". Он считает, 
что ЕЦБ должен и дальше понижать процентные ставки и скупать гособлигации. 

Несмотря на остроту проблемы, главным и практически единственным меха-
низмом смягчения негативных эффектов долгового кризиса в еврозоне на сегодня все же 
остается фонд EFSF (European Financial Stability Facility). Фонд был создан в мае 2010 
года для экстренного решения проблемы задолженности Греции и будет работать до 
2013 года, когда его заменит постоянный институт финансовой стабильности ESM 
(European Stability Mechanism). Фактически задача EFSF состоит в том, чтобы дать 
кризисным странам, не способным обслуживать свои долги, возможность перекреди-
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товаться под льготный процент, существенно более выгодный, чем те условия, которые 
готов предложить кризисным экономикам рынок. Между тем идея выпуска единых 
еврооблигаций — один из самых серьезных камней преткновения внутри стран 
еврозоны. Смысл таких бондов состоит в том, что ответственность по новым долгам 
членов еврозоны должна делиться между всеми участниками валютного союза. Все 
страны еврозоны смогут занимать деньги под единый, достаточно низкий процент, 
чтобы успешно преодолеть кризис, вызванный резким удорожанием рефинансирования 
долга. Однако введение единых еврооблигаций серьезно ударило бы по карману 
ведущих экономик еврозоны. 

Таким образом, мировой финансовый кризис - порождение целого ряда причин 
разной степени сложности и для успешного выхода из него на мировом уровне 
необходимы комплексные меры воздействия на мировую экономическую систему. 
Несомненно Грузия на сегодняшний день представляет собой часть глобального мира, и 
грузинская экономика представляет собой часть глобальной экономики. Неправильно 
было бы думать, что те процессы, которые проходят в мировой экономике после 
кризиса, в посткризисный период, не коснулись и нас. Проблемы на уровне отдельных 
стран продолжают накапливаться. Анализируя предлагаемые меры по выходу из кризиса 
можно констатировать, что на сегодняшний день ни в одной стране и ни у одного 
национального правительства не появилось четкого плана действий, поэтому при 
разработке и проведению антикризисных мер и мероприятий идеи нобелевских 
лауреатов, учитывая их исключительный авторитет, заслуживают значительного 
внимания. 
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makroekonomikamakroekonomikamakroekonomikamakroekonomika    
    
    

vaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burduli        
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori  

 
saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo regulirebis regulirebis regulirebis regulirebis 

srulyofis gzebisrulyofis gzebisrulyofis gzebisrulyofis gzebi    
    

erT-erT ZiriTad amocanas, romelmac unda uzrunvelyos qveynis 
swrafi ekonomikuri ganviTareba da misi mosaxleobis keTildReobis 
amaRleba, warmoadgens qmediTi regionuli ekonomikuri politikis gata-
reba, romelic mimarTuli iqneba rogorc qveynis aseve misi calkeuli 
regionebis daCqarebul ganviTarebaze. amasTan, mizanSewonilia, region-
nebis ganviTarebis koordinacia xdebodes evrokavSirSi miRebuli te-
ritoriuli erTeulebis stastikuri aRricxvis nomenklaturis - NUTS-is 
[9, gv. 11] mixedviT dayofili erTeulebis CarCoebSi. amJamad administra-
ciul-teritoriuli dayofis pirvel doneze saqarTvelo dayofilia 12 
regionad. evrokavSirSi miRebuli teritoriuli erTeulebis stastikuri 
aRricxvis nomenklaturis (NUTS-is) mixedviT, isini (q. Tbilisis garda) 
daaxloebiT warmoadgenen me-3-e donis NUTS-is regions. amis garda, ar-
sebobs dayofa adgilobriv TviTmarTvad erTeulebad.  

im amocanebis gadasawyvetad, romlebic dakavSirebulia ekonomiku-
ri ganviTarebis daCqarebasTan, magaliTad, rogoricaa eqsport-importis 
saldos gaumjobeseba, mrewvelobisa da soflis meurneobis ganviTare-
bis daCqareba, samrewvelo kvanZebisa da inovaciuri centrebis ganviTa-
reba, meurneobebisa da warmoebebis instituciuri da teqnologiuri 
struqturis srulyofa, regionuli warmoebis diversifikacia, warmoebis 
momsaxurebis regionuli sistemebis ganviTareba da sxva. saWiroa, upir-
veles yovlisa, qveynis administrciul-teritoriuli dayofis pirvel 
(samxareo) doneze, qveynis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis re-
gulirebis rolis gaZliereba. 

sawarmoo da socialursawarmoo da socialursawarmoo da socialursawarmoo da socialur----ekekekekonomikuronomikuronomikuronomikuri i i i ganviTarebis regulirebas ganviTarebis regulirebas ganviTarebis regulirebas ganviTarebis regulirebas 
regionebis WrilSiregionebis WrilSiregionebis WrilSiregionebis WrilSi didi xnis ganmavlobaSi, bolo wlebis gamoklebiT, 
ar eqceoda saTanado yuradReba. dRemde araa SemuSavebuli konkretu-
li regionebis ganviTarebis strategia, regionul doneze ar arsebobs 
sagadasaxado-sabiujeto sistema (rac ganviTarebuli qveynebisaTvis iS-
viaTi gamonaklisia); moZvelebuli meqanizmis safuZvelze agebulia ad-
gilobrivi sabiujeto-sagadasaxado sistema, sadac ZiriTad rols Ta-
maSoben centraluri transferebi da umniSvnelo roli ukavia adgi-
lobriv gadasaxadebsa da mosakreblebs, rac amcirebs adgilobrivi 
organoebis pasuxismgeblobas, gankargvis uflebebs, iniciativis unars 
da qmediTunarianobas adgilobrivi sabiujeto saxsrebis xarjvis 
mimarT.  

unda aRvniSnoT, rom sxvadasxva qveyanaSi regionuli da adgi-
lobrivi organoebis funqciebi, jer erTi, ar emTxveva erTmaneTs, meo-
re, ganviTarebul qveynebSi mimdinare marTvis decentralizaciis piro-
bebSi, marTvis regionuli da adgilobrivi organoebis mier Sesasru-
lebeli funqciebis nusxa farTovdeba, mesame, farTovdeba regionuli 
mmarTvelobis funqciebi warmoebis ganviTarebis da mdgradi funqci-
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onirebis uzrunvelyofis procesSi, Tumca zogierT ganviTarebul 
qveyanaSi aseTi funqciebis ganviTareba daiwyo gacilebiT ufro adre 
[6].  

regionuli fiskaluri da safinanso sistemis naklovania, aseve, 
mudmivad moqmedi regionuli sainvesticio, socialuri da sxva saxis 
fondebis ararseboba (marTalia, mcire dozebiT aseTi fondebi perio-
dulad gamoiyeneba [3, gv. 184-200]). 

saTanado siCqariT ar viTardeba regionuli centrebis da mcire 
qalaqebis ekonomika. mcire qalaqebis ekonomikis ganviTareba mowinave 
qveynebis erT-erT ZiriTad prioritetulmimarTulebas iZens [1, gv. 160-
178; 2; 7]. amasTan, ukve 80-iani wlebis periodSi inglisSi, safrangeTsa 
da zogierT sxva qveyanaSi daiwyo e.w. “monoqalaqebis” meurneobis di-
versifikacia.  regionul centrebSi jer ar yalibdeba warmoebis iseTi 
damxmare struqturebi, rogoricaa inJineringuli, marketinguli da 
sxva teqnologiebis mosamsaxure da produqciis gasaRebis xelSemwyo-
bi organizaciebi, mewarmeobis xelSemwyobi iseTi safinanso centrebi, 
rogoricaa regionuli depozitariebi, soflis meorneobis sawarmoebis 
sainformacio uzrunvelyofis centrebi da sxva.  

regionebSi soflis meurneobis mdgradi ganviTarebis Semaferxe-
beli naklovanebebia:  

a) saqarTvelos yvela regionis soflis meurneobaSi daqveiTda 
savargulebis gamoyenebis done (sasoflo-sameurneo daniSnulebis bev-
ri miwa ar gamoiyeneba). sasursaTo produqtebis, masalebisa da sagne-
bis, romelTa warmoebisas gamoiyeneba sasoflo-sameurneo warmoSobis 
nedleuli, iafi importis zewolis gamo, soflis meurneobaSi moxda 
rogorc mcenareuli, aseve mecxoveleobis produqtebis warmoebis Sem-
cireba. amasTan, igvianebs iseTi organizaciis Camoyalibeba, romlis 
pirobebSi soflis meurneobis mTeli produqcia Sida da sagareo baz-
rebze konkurentunariani gaxdeba, an Sida sacalo bazrebze importi-
rebuli produqcia iyideba usafuZvlod maRal fasebSi. amitom araa 
gamoricxuli samamulo sasoflo-sameurneo produqciis gasaRebis da-
brkolebis xelovnuri meqanizmis arseboba. amasTan samamulo sasof-
lo-sameurneo produqciis saxeebis umetesoba ekologiurad ufro 
sufTa da xarisxiania, vidre importirebuli; b) ar eqceva saTanado 
yuradReba sasoflo-sameurneo sawarmoebis an Sinauri meurneobebis 
instituciur organizacias. kerZod, mcirea kooperativebis odenoba, 
romelTa farglebSi SeiZleba sasoflo-sameurneo warmoebis ufro 
efeqtiani gaZRola, Sinameurneobebi da mcire fermeruli meurneobebi 
(iseve, rogorc msxvili meurneobebi) ar arian uzrunvelyofili saWi-
ro damxmare organizaciebiTa da sawarmoebiT. amasTan, mcire meurneo-
bebisaTvis, magaliTad, Znelia ZviradRirebuli teqnikis SeZena, rome-
lic specializebuli organizaciis arsebobis pirobebSi momsaxurebas 
gauwevda bevr mewarmes (fermis an saSinao meurneobis doneze); g) Sem-
cirda moTxovna saseleqcio da sanaSeno sadgurebis (firmebis) momsa-
xurebaze, ris gamoc maTi muSaoba TiTqmis Sewyda. Sedegad mcirdeba 
an saerTod wydeba zogierTi konkurentunariani sasoflo-sameurneo 
produqtis gamoSveba. d) ar eqceva saTanado yuradReba soflis meur-
neobis da misi produqciis gadamamuSavebel seqtorebs Soris urTier-
TkavSirebis gaRrmavebas, urTierTobebis instituciur mowesrigebas; e) 
jer araa efeqtiani soflis meurneobis produqciis gasaRebis xelSew-
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yobis (gansakuTrebiT sagareo bazrebze) marketinguli da saqonelwa-
wevis sxva samsaxurebi, ar arsebobs sakonsultacio samsaxurebi; mcire 
yuradReba eqceva inovaciebs soflis meurneobaSi. saWiroa, magaliTad, 
evropuli qveynebis da aSS gamocdilebis gamoyeneba miwis rekultiva-
ciisa da misi mosavlianobis amaRlebaze mimarTuli RonisZiebebis gan-
xorcielebaSi (magaliTad, aqamde saqarTveloSi marcvleulis mosav-
lianoba 2,5-jer naklebia, vidre aSS-Si da mowinave evropul qveynebSi. 
meqsikasa da indoeTSi ki zogierTi kulturis mosavlianoba bolo pe-
riodSi samjer gaizarda); z) mciremiwianobis pirobebSi ar eqceva sa-
Tanado yuradReba sasoflo-sameurneo savargulebis SenarCunebas. ase, 
magaliTad, saqalaqo mSeneblobisaTvis xSirad gamoiyofa maRalxaris-
xiani sasoflo-sameurneo daniSnulebis qalaqebis gareubnebis momij-
nave miwebi, imis magivrad, rom uzrunvelyofil iqnes qalaqebis zrda 
simaRleSi, amortizebuli Senobebis sanacvlod;  T) sxvadasxva mize-
zis gamo grZeldeba jer kidev 50-ian wlebSi dawyebuli (n. s. xruSCo-
vis reformebis Semdeg) miwis degradacia. mizezebs Sorisaa _ humusis 
gamofitva miwis nametani eqspluataciisagan damcavi RonisZiebebis 
gatarebis gareSe (bunebrivi sasuqebis gamoyenebis ignorireba, Tesl-
brunvis ganxorcielebis ignorireba da sxva). miwis degradacia xde-
boda aseve tyis arakontrolirebadi gamoCexvis, niadagSi inseqciti-
debis gadaWarbebuli moxvedrisa da dagrovebis gamo. 

sxvadasxva rangis teritoriuli warmonaqmnebis WrilSi saWiroa 
ekonomikuri da socialuri ganviTarebis regionuli da adgilobrivi ekonomikuri da socialuri ganviTarebis regionuli da adgilobrivi ekonomikuri da socialuri ganviTarebis regionuli da adgilobrivi ekonomikuri da socialuri ganviTarebis regionuli da adgilobrivi 
regulirebis meqanizmis srulyofa. es, upirveles yovlisa, guregulirebis meqanizmis srulyofa. es, upirveles yovlisa, guregulirebis meqanizmis srulyofa. es, upirveles yovlisa, guregulirebis meqanizmis srulyofa. es, upirveles yovlisa, gulislislislis----
xmobs Sesabamisi strategiis SemuSavebas. xmobs Sesabamisi strategiis SemuSavebas. xmobs Sesabamisi strategiis SemuSavebas. xmobs Sesabamisi strategiis SemuSavebas.     

axal pirobebSi gaizarda centralur, regionul da adgilobriv gaizarda centralur, regionul da adgilobriv gaizarda centralur, regionul da adgilobriv gaizarda centralur, regionul da adgilobriv 
xelisxelisxelisxelisuflebebs Soris interesebis kompromisis sakiTxis efeqtiani uflebebs Soris interesebis kompromisis sakiTxis efeqtiani uflebebs Soris interesebis kompromisis sakiTxis efeqtiani uflebebs Soris interesebis kompromisis sakiTxis efeqtiani 
gansazRvris mniSvnelobagansazRvris mniSvnelobagansazRvris mniSvnelobagansazRvris mniSvneloba. ukanasknel periodSi gaizarda regionebis 
mniSvneloba sxvadasxva saxiT inovaciuri procesebis ganxorcielebaSi, 
izrdeba regionuli qalaqebis da adgilobrivi mewarmeebis mniSvneloba 
axali teqnologiebis aTvisebaSi, soflis meurneobis ganviTarebis 
problemebic moiTxoven regionuli da adgilobrivi koordinaciis meqa-
nizmis gaZlierebas. mraval qveyanaSi viTardeba socialurad orienti-
rebuli ekonomika, rac moiTxovs socialuri dacvis rigi funqciis ga-
dacemas regionul da adgilobriv doneebze. amitom, kompetenciis ra-
cionaluri gamijvna marTvis doneebs Soris dReisaTvis warmoadgens 
qveynis swrafi da efeqtiani ganviTarebis uzrunvelyofis mniSvnelovan 
wanamZRvars.  

yvela    teritoriul doneze unda ganxorcieteritoriul doneze unda ganxorcieteritoriul doneze unda ganxorcieteritoriul doneze unda ganxorcieldes instituciuri ldes instituciuri ldes instituciuri ldes instituciuri 
wyobis srulyofa. wyobis srulyofa. wyobis srulyofa. wyobis srulyofa. saqarTveloSi amJamad mcirea regionuli donis 
SesaZleblobani (q. Tbilisis da aWaris avtonomiuri respublikis gar-
da) ekonomikis koordinaciaSi. amasTan, mraval ganviTarebul qveyanaSi 
regionuli saxelisuflebo organoebi pasuxismgeblebi arian regionuli 
socialuri da ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo strategiiT dasa-
xuli miznebis koordinaciaSi, mewarmeobis xelSewyobaSi, regionebSi 
mizidulobis centrebis ganviTarebaSi da sxva.  

regionuli ganviTarebis strategiaSiregionuli ganviTarebis strategiaSiregionuli ganviTarebis strategiaSiregionuli ganviTarebis strategiaSi asaxuli unda iyosasaxuli unda iyosasaxuli unda iyosasaxuli unda iyos 
TTTTanamedrove teqnologiuri wyobis damyarebis xelSewyobis amocanebi.anamedrove teqnologiuri wyobis damyarebis xelSewyobis amocanebi.anamedrove teqnologiuri wyobis damyarebis xelSewyobis amocanebi.anamedrove teqnologiuri wyobis damyarebis xelSewyobis amocanebi. 
regionul doneze es niSnavs regionis pirobebis da Taviseburebebis 
gaTvaliswinebiT ganviTarebisaTvis prioritetuli dargebis arCevas 
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(qalaqebSi da soflad), regionuli mizidulobis da inovaciuri centre-
bis ganviTarebis xelSewyobis politikis SemuSavebasa da ganxorciele-
bas, eqsportorientirebuli, importCanacvlebiTi da sxva aqtualuri 
sawarmoebis ganviTarebis, maTi funqcionirebisaTvis saWiro damxmare 
obieqtebisa da sawarmoebis Seqmnis xelSewyobis safuZvelze.  

Tanamedrove pirobebSi damatebiTi aqtualoba SeiZina regionuli regionuli regionuli regionuli 
warmoebis (soflad da qalaqebSi) diversifikaciis proceswarmoebis (soflad da qalaqebSi) diversifikaciis proceswarmoebis (soflad da qalaqebSi) diversifikaciis proceswarmoebis (soflad da qalaqebSi) diversifikaciis procesmamamama. Tu 30-40 
wlis win ganviTarebul qveynebSi es procesi ufro mniSvnelovnad iyo 
dakavSirebuli monospecializaciis an regionuli specializaciis dar-
gebis viwro speqtris arsebobis gamo ekonomikuri depresiis gaCenis al-
baTobis SemcirebasTan, amJamad calkeul regionebSi depresiuli mdgo-
mareobis dadgomis albaToba ufro gaizarda axali teqnologiebis meS-
veobiT (gansakuTrebiT, zogierTi maRali da sakvanZo) gamoSvebuli pro-
duqciis (da, maSasadame, Tavad teqnologiebis) sasicocxlo ciklis 
mkveTri SemcirebiT. soflad warmoebis regionuli diversifikaciis 
mniSvneloba gaizarda bunebrivi pirobebis mdgradobis garkveuli gaua-
resebisa da aseve sxva movlenebis gamo (magaliTad, romelime kulturis 
mavneblebebis gavrceleba). saqarTveloSi soflad warmoebis diversifi-
kaciis aucileblobas aseve ganapirobebs qveynis reliefis Tavisebure-
bani, aseve globalizaciis pirobebSi zogierT sasoflo-sameurneo pro-
duqtze fasebis TandaTanobiTi zrda.  

regionebSi saWiroa mcire da saSualo zomis mizidulmizidulmizidulmiziduloooobis bis bis bis ccccentententent----
rebisrebisrebisrebis ganviTarebis strategiis SemuSaveba.ganviTarebis strategiis SemuSaveba.ganviTarebis strategiis SemuSaveba.ganviTarebis strategiis SemuSaveba. aseT centrebSi saWiroa 
sxvadasxva saxis realuri seqtoris da damxmare sawarmoebis mozidva, 
rac uzrunvelyofs ekonomias infrastruqturuli danaxarjebis Semci-
rebis gamo, daasaqmebs yvela Sesabamis qalaqSi mcxovreb umuSevars da 
regionis soflebidan migrirebul umuSevrebs. aseTi tendencia ganviTa-
rebul qveynebSi arsebobs ukve 60-iani wlebidan, magram ukanasknel pe-
riodSi ganviTarebul qveynebSi am problemas eniWeba ufro didi mniSv-
neloba [7, gv. 93 da sxva; 9, gv. 131-133]. “kontrasti sadedaqalaqo regions 
da provincias Soris xdeba meurneobis teritoriuli donis mowifulo-
bis Sefasebis erT-erT umniSvelovanes indikatorad. rac ufro gamok-
veTilia es kontrasti, miT ufro dabalia qveynis ganviTarebis done” [7, 
gv. 46, 47]. mizidulobis centrebis ganviTarebis safuZvelSic Cadebuli 
unda iyos ekonomikis diversifikaciis aucilebloba,  amasTan ZiriTad 
warmoebasTan erTad unda viTardebodes sxvadasxvagvari damxmare war-
moeba (mrewvelobis, soflis meurneobis, eqsportis da a. S. problemebis 
gadawyvetis uzrunvelsayofad). aseve aSkara Tanamedrove tendencias 
warmoadgens yovel regionul “mizidulobis centrSi” inovaciuri seq-
toris ganviTareba.  

mniSvmniSvmniSvmniSvnnnnelovania regionebSi sabazro eelovania regionebSi sabazro eelovania regionebSi sabazro eelovania regionebSi sabazro ekonomikisaTvis Tvisobrivi konomikisaTvis Tvisobrivi konomikisaTvis Tvisobrivi konomikisaTvis Tvisobrivi 
damxmare samsaxurebis da firmebis (soflad fermebis) Seqmnis da damxmare samsaxurebis da firmebis (soflad fermebis) Seqmnis da damxmare samsaxurebis da firmebis (soflad fermebis) Seqmnis da damxmare samsaxurebis da firmebis (soflad fermebis) Seqmnis da 
funqcionirebis waxalisebis strategiis SemuSaveba. funqcionirebis waxalisebis strategiis SemuSaveba. funqcionirebis waxalisebis strategiis SemuSaveba. funqcionirebis waxalisebis strategiis SemuSaveba. mizidulobis cen-
trebis farglebSi, saxelmwifo da kerZo safinanso samsaxurebis (fon-
debi, bankebi an maTi filialebi, regionuli depozitariebi, sadazRvevo 
organizaciebi) garda, es aris inJineringuli, marketinguli, sainovacio, 
sakonsultacio, sainformacio sawarmoebi da organizaciebi, romlebic 
moemsaxurebian rogorc qalaqis, aseve soflis mewarmeebs. soflad aseve 
unda davasaxeloT  saseleqcio da sanaSeno sawarmoebi, romlebic, Tana-
medrove terminologiis Tanaxmad, miekuTvnebian sainovacio seqtors, 
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mcire mewarmeebis teqnikuri uzrunvelyofis sawarmoebi: samelioracio, 
miwis rekultivaciis, tyis movlis samsaxurebi da sxva. mniSvnelovania 
aseve kvalifikaciis amaRlebis organizaciebis daweseba imisaTvis, rom 
mewarmeebma da daqiravebuli momuSaveebma (rogorc qalaqebSi, aseve sof-
lad)  miiRon codna Tanamedrove pirobebSi konkurentunariani produq-
ciis warmoebisaTvis. CamoTvlili organizaciebis arseboba uzrunvel-
yofs qalaqebSi da soflad investiciuri aqtiurobis zrdas. kerZod, 
soflebSi (sxva damcav RonisZiebebTan kompleqsSi) daiwyeba gamouyene-
beli miwebis eqspluatacia, rac Zalian mniSvnelovania mciremiwian sa-
qarTveloSi. amasTan, ar SeiZleba sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwebis ucxoelebze miyidva, radganac es ufro gaarTulebs adgilob-
rivi mosaxleobis mdgomareobas da gamoiwvevs maTi ricxovnebis Semdgom 
Semcirebas, e. i. uaryofiT demografiul tendenciebs. bevr civilizebul 
qveyanaSi (avstralia, israeli, CineTi, Svecia da sxva) saerTod ar arse-
bobs miwaze kerZo sakuTreba [5, gv. 151].  

. mniSvnelovania msxvilmniSvnelovania msxvilmniSvnelovania msxvilmniSvnelovania msxvil, saSualo da mcire sawarmoebs Soris , saSualo da mcire sawarmoebs Soris , saSualo da mcire sawarmoebs Soris , saSualo da mcire sawarmoebs Soris 
Tanafardobis swori strategiis SemuSaveba.Tanafardobis swori strategiis SemuSaveba.Tanafardobis swori strategiis SemuSaveba.Tanafardobis swori strategiis SemuSaveba. SeuZlebelia  ekonomikis 
mdgradi ganviTareba msxvili Tanamedrove teqnologiebiT aRWurvili  
sawarmoebis gareSe. regionuli ganviTarebis strategiaSi Camoyalibebu-
li unda iqnes konkretuli regionebis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT 
(sadac es SesaZlebelia) romelime konkretul dargebSi (Tanamedrove 
teqnologiuri wyobis moTxovnebis gaTvaliswinebiT) axali msxvili 
sawarmoebis Camoyalibeba (adgilobrivi mewarmeebis mier Tanamedrove 
teqnologiebis Sesyidvisa da aTvisebis bazaze, an transerovnuli kor-
poraciebis sawarmoebis qveynis regionebis qalaqebSi ganTavsebiT, an wi-
naT arsebuli msxvili sawarmoebis reanimaciis safuZvelze axali 
konkurentunariani teqnologiebis bazaze). rogorc viciT, msxvili sa-
warmoebi kooperaciuli urTierTobebis safuZvelze asaqmeben bevr sa-
Sualo da mcire zomis sawarmos. magram, ra Tqma unda, bevri msxvili 
sawarmos Camoyalibeba mcire qveynis regionebSi SeuZlebelia, magram 
regionuli ekonomikis diversifikaciis da dasaqmebis uzrunvelyofis 
aucilebloba moiTxovs mraval dargSi saSualo da mcire sawarmos 
daarsebas, rogorc warmoebis ZiriTad, aseve infrastruqturul da mom-
saxurebis seqtorebSi. soflad, ekonomikis efeqtianobis zrdisaTvis sa-
Wiroa saojaxo meurneobebis bazaze kooperativebis daarseba. magram, 
qveynis rTuli reliefis da sxva mizezebis (magaliTad, soflad mcxov-
rebi mosaxleobis efeqtiani dasaqmeba, soflebis dacarielebis Tavidan 
acileba da sxva) gamo, saWiroa soflad Tanamedrove intensiuri1 xasia-
Tis mcire meurneobebis ganviTarebis mxardaWera da waxaliseba.  

SemoTavazebuli strategia uzrunvelyofsuzrunvelyofsuzrunvelyofsuzrunvelyofs yvela zomis sawarmos 
konkurentunarianobis amaRlebas, gaaZlierebs maT Soris transforma-
ciuli da transaqciuri urTierTobebis simWidroves, warmoebis intensi-
fikacias (amasTan, qalaqebSi bunebrivi garemos gabinZurebis gareSe, 

                                                   
1 termini “intensiuri” aq ar gulisxmobs niadagis intensiur gamoyenebas misi gafuWebis 
xarjze, piriqiT, igulisxmeba Tanamedrove inovaciuri teqnologiebis gamoyenebis sa-
fuZvelze misi xarisxis da nayofierebis gaumjobeseba. amasTan, aseTi teqnologiebi 
Cveulebrivebze odnav ufro metad Sromatevadia, magram maT bazaze SeiZleba ekolo-
giurad sufTa da sxva Zvirad Rirebuli produqciis warmoeba samomxmareblo bazrebze 
realizaciisaTvis an Semdgomi gadamuSavebisaTvis.  
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soflad ki, amis garda, niadagis xarisxis gaumjobesebis uzrunvelyo-
fiT), mosaxleobis maqsimalur dasaqmebas, misi Semosavlebis zrdas, 
keTildReobis amaRlebas da sxva. 

regionuli ganviTarebis strategiis saTanado ganxorcielebis 
mizniT saWiroa aseTi ganviTarebis koordinaciis da regulirebis ganviTarebis koordinaciis da regulirebis ganviTarebis koordinaciis da regulirebis ganviTarebis koordinaciis da regulirebis 
meqanizmis srulyofa, meqanizmis srulyofa, meqanizmis srulyofa, meqanizmis srulyofa, rac gulisxmobs regionul (samxareo) da adgi-
lobriv doneebze Sesabamisi institutebis-organizaciebis (mmarTvelo-
biTi, safinanso, sawarmoo) da regulirebis (koordinaciis) instrument-
tebis sistemis ganviTarebas.   

mniSvnelovania centralurcentralurcentralurcentralur, regionul, regionul, regionul, regionul    da adgilobrivda adgilobrivda adgilobrivda adgilobriv    xelisufxelisufxelisufxelisuf----
lebebs Soris interesebis kompromisis mogvarebis iseTi melebebs Soris interesebis kompromisis mogvarebis iseTi melebebs Soris interesebis kompromisis mogvarebis iseTi melebebs Soris interesebis kompromisis mogvarebis iseTi meqanizmis qanizmis qanizmis qanizmis 
CamoyalibebaCamoyalibebaCamoyalibebaCamoyalibeba, romelic Seesabameba Tanamedrove moTxovnebs. amJamad gan-
viTarebul qveynebSi am mxriv mimdinareobs ekonomikuri marTvis zo-
gierTi funqciis decentralizaciis procesi, sxvadasxva donis biuje-
tebSi izrdeba biujetebis sainvesticio nawilis xvedriTi wili, zo-
gierT ganviTarebul qveyanaSi (gansakuTrebiT, mZlavri saeqsporto po-
tencialis mqone qveynebSi), biujetSi gamoyofilia specialuri muxlebi 
kerZo seqtoris prioritetuli dargebis mxardasaWerad, romelTa saxs-
rebis gamoyeneba xdeba an uSualod, an amisaTvis Seqmnili specialize-
buli organizaciebis meSveobiT. sasursaTo eqsportis mxardasaWerad ki 
zogierT ganviTarebul qveyanaSi arsebobs specialuri organizaciebi. 
doneebs Soris komromisis miRweva, xarjebis zogierTi mmarTvelobiTi 
funqciis decentralizaciis garda, gulisxmobs adekvatur zomebSi sa-
biujeto saxsrebis Camoyalibebis da gamoyenebis decentralizaciis 
process. kompetenciis garkveul zomebSi decentralizacia zrdis regi-
onuli organoebis pasuxismgeblobas Sesabamisi warmonaqmnis mosaxleo-
bis keTildReobaze, biznesis (mewarmeobis) ganviTarebasa da efeqtian 
funqcionirebaze.  

regionuli fiskaluri meqanizmis srulyofa regionuli fiskaluri meqanizmis srulyofa regionuli fiskaluri meqanizmis srulyofa regionuli fiskaluri meqanizmis srulyofa moiTxovs sagada-
saxado da sabiujeto meqanizmebis Tanamedrove pirobebisadmi Sesatyvisi 
meqanizmis Camoyalibebas. Cveni azriT, am kuTxiTac qveynis sabiujeto-
sagadasaxado sistema moiTxovs srulyofas. magaliTad, ar arsebobs sam-
xareo (regionul) doneze sabiujeto-sagadasaxado sistema, es maSin, 
rodesac globalizaciis pirobebSi regionuli mmarTvelobis funqciebi 
ganviTarebul qveynebSi izrdeba, gansakuTrebiT biznesis mxardaWerasa 
da regionuli masStabis sawarmoo infrastruqturis SeqmnaSi. saWiroa 
samxareo doneze Sesabamisi sistemis Seqmna (aWaris magaliTi metyve-
lebs, rom es metad sasargebloa biznesis ganviTarebis mxardaWeris, da-
saqmebis zrdis da regionebSi siRaribis donis Semcirebis Tvalsazri-
siT).  

regionuli safinanso politika regionuli safinanso politika regionuli safinanso politika regionuli safinanso politika mimarTuli unda iqnes Tanamedrove 
teqnologiur wyobaze dafuZnebuli sawarmoebis Camoyalibebisa da arse-
bulebis efeqtiani funqcionirebis stimulerebaze. amasTan, sawarmos 
Camoyalibebis an efeqtiani funqcionirebis prioritetulobis kriteriu-
mebad, upirveles yovlisa, unda gamodiodes maTi saeqsporto da import-
CanacvlebiTi SesaZleblobebi, aseve adgilobrivi mosaxleobis efeqtia-
ni  dasaqmebis (saTanado xelfasebiT da grZelvadiani garantiiT) SesaZ-
leblobebi. regionebis safinanso politikaSi gaTvaliswinebuli unda 
iyos sainvesticio da sxva saxis fondebis Seqmna (ara marto sabiujeto 
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saxsrebis, ucxouri grantebis, warmatebuli mewarmeebis Semowirulo-
bebiTa da SeRavaTiani sesxebis xarjze).  

regionebregionebregionebregionebsasasasa    da adgilobriv warmonaqmnebSi saWiroa meurneobis da adgilobriv warmonaqmnebSi saWiroa meurneobis da adgilobriv warmonaqmnebSi saWiroa meurneobis da adgilobriv warmonaqmnebSi saWiroa meurneobis 
(saxelmwifo(saxelmwifo(saxelmwifo(saxelmwifo,,,,    kerZo sawarmoebis da maT Soris urTierTobebis) instikerZo sawarmoebis da maT Soris urTierTobebis) instikerZo sawarmoebis da maT Soris urTierTobebis) instikerZo sawarmoebis da maT Soris urTierTobebis) insti----
tuciuri wyobis ganviTareba. tuciuri wyobis ganviTareba. tuciuri wyobis ganviTareba. tuciuri wyobis ganviTareba. ganviTarebuli qveynebis magaliTad unda 
gaizardos saxelmwifo sawarmoebis ekonomikuri marTvis meqanizmebis, 
aseve kontraqtebis nairsaxeobebi saxelmwifo da kerZo sawarmoebs So-
ris saxelmwifo, regionuli an municipaluri organoebis mier SekveTi-
li samuSaoebis Sesasruleblad. regionul qalaqebSi unda xdebodes 
kerZo seqtoris saWiro qarxnebis Camoyalibeba-ganviTareba da maT So-
ris sawarmoo urTierTobebis stimulireba saxelmwifo, regionuli da 
adgilobrivi instrumentebis meSveobiT. amasTan, msxvili, saSualo, mci-
re da mizanSewonili ucxouri sawarmoebis Camoyalibeba-ganviTarebisa 
da maT Soris urTierTobebis gaRrmavebisaTvis  arCeul unda iqnes sti-
mulirebis yvelaze efeqtiani meqanizmebi.  

bevrs laparakoben mcire da saSualo biznesis ganviTarebis sti-
mulirebis aucileblobaze, rac savsebiT samarTliania. magram amJamad, 
sabWouri sistemis daSlis Semdeg, vera da ver xerxdeba msxvili sa-
warmoebis Camoyalibebis stimulireba (ucxouri maRalteqnologiuri sa-
warmoebis mowvevis xarjzec ki). amasTan, SeuZlebelia Tanamedrove gan-
viTarebuli ekonomikis ageba, mosaxleobis maRali procentis srul-
fasovani dasaqmeba, eqsportis radikaluri zrda qveyanaSi msxvili sa-
warmoebis sakmao raodenobis arsebobis gareSe. mcire masStabebis gan-
viTarebul qveynebSic ki (singapuri, luqsemburgi, belgia, norvegia, 
dania, fineTi) arsebobs bevri msxvili sawarmo, romelic kooperaciuli 
urTierTobebis meSveobiT asaqmebs mraval mcire da saSualo donis sa-
warmos da, Tanamedrove pirobebSi, individualur mewarmeebsac. Soflis 
meurneobaSi saWiroa kooperativebis gaCenis stimulireba (upirveles 
yovlisa, Sesabamisi daxmarebisa da teqnikis SesaZenad SeRavaTiani kre-
ditebis gamoyofis saxiT). aseve, qveyanaSi rTuli reliefis arsebobis, 
zogierTi kulturis movlis Taviseburebebisa da msoflioSi amJamad 
Tanamedrove ekologiurad sufTa mcire sasoflo meurneobebis momsa-
xurebisaTvis intensiuri da efeqtiani teqnologiebis gaCenis2, soflad 
srulfasovani dasaqmebisa da siRaribis daZlevis uzrunvelyofisaTvis 
saWiroa mcire meurneobebis ganviTarebis stimulireba (ganviTarebuli 
qveynebis magaliTad specializebuli damxmare organizaciebis, sawar-
moebis, firmebis daarsebisa da mcire mewarmeebisaTvis saqmis ganviTa-
rebisaTvis subsidiebis gamoyofiT).  

regionul doneze (saxelmwifo da sabazro koordinaciis meqaniz-
mebis erToblivi Zalisxmevis bazaze) didi mniSvneloba eniWeba instiinstiinstiinstitutututu----
ciur urTierTobebsciur urTierTobebsciur urTierTobebsciur urTierTobebs (instrumentebs), romlebic xorcieldeba dialogis dialogis dialogis dialogis 
da xelSekrulebis dadebis safuZvelze,da xelSekrulebis dadebis safuZvelze,da xelSekrulebis dadebis safuZvelze,da xelSekrulebis dadebis safuZvelze, jererTi, regionul organoebsa 
da mewarmeebs, meore, regionul xelisuflebas, profkavSirebs da 
mewarmeebs Soris. sabazro koordinaciis meqanizmi gulisxmobs asevesabazro koordinaciis meqanizmi gulisxmobs asevesabazro koordinaciis meqanizmi gulisxmobs asevesabazro koordinaciis meqanizmi gulisxmobs aseve 
mewarmeebis jgufebis miermewarmeebis jgufebis miermewarmeebis jgufebis miermewarmeebis jgufebis mier kanonmdeblobiT daSvebul farglebSikanonmdeblobiT daSvebul farglebSikanonmdeblobiT daSvebul farglebSikanonmdeblobiT daSvebul farglebSi 

                                                   
2 teqnologiebSi igulisxmeba ara marto Sesabamisi iafi teqnika, mowyobilobebi, aramed 
warmoebis procesis ganxorcielebis Taviseburebebi, romelSic saerTo wesebis ganxor-
cielebis garda, unda gaTvaliswinebuli iqnes konkretuli sasoflo-sameurneo zonis 
yvela bunebrivi Tavisebureba. 
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garkveul bazrebze, garkveuli periodis manZilze (erTi kviris, ori kvi-
ris da a.S. ganmavlobaSi), garkveul saqonelze gansazRvruli saSuasaSuasaSuasaSualo lo lo lo 
an fiqsirebuli fasebis dadgenasan fiqsirebuli fasebis dadgenasan fiqsirebuli fasebis dadgenasan fiqsirebuli fasebis dadgenas [8, gv. 109]. aseTma praqtikam xeli unda 
Seuwyos warmoebuli produqciis sruli moculobiT realizacias, ker-
Zod, mosaxleobis Raribi fenebis mier xelmisawvdom fasebSi misi Ses-
yidvis xarjze (gansakuTrebiT es exeba sasursaTo produqciis reali-
zacias).    

mizidulebis centrebis ganviTarebis stimulirebamizidulebis centrebis ganviTarebis stimulirebamizidulebis centrebis ganviTarebis stimulirebamizidulebis centrebis ganviTarebis stimulireba unda xdebodes 
Semdegi gzebiT: ZiriTadad teritoriuli biujetebis xarjze komunalu-
ri infrastruqturis im obieqtebis mSeneblobis dafinanseba, rasac ker-
Zo mewarmeebi ar iReben Tavis Tavze an romlebsac gaaCniaT gansakuTre-
buli strategiuli mniSvneloba; mizidulobis centrebSi mizanSewonili 
sawarmoo obieqtebis da, gansakuTrebiT, realuri seqtoris (maT Soris 
soflad) Camoyalibebis da funqcionirebis xelSemwyobi saxelmwifo or-
ganizaciebis, fondebis (Sereuli da saxelmwifo), kerZo da Sereuli 
firmebis da fermebis Camoyalibebis da funqcionirebis safiskalo, sa-
finanso da sxva saxis stimulireba.           

rogorc iTqva,  ZiriTadi (realuri) seqtoris ganviTareba, ZiriTadi (realuri) seqtoris ganviTareba, ZiriTadi (realuri) seqtoris ganviTareba, ZiriTadi (realuri) seqtoris ganviTareba, rogorc 
soflad, aseve qalaqebSi, SeuZlebelia Sesabamisi damxmare instiSeuZlebelia Sesabamisi damxmare instiSeuZlebelia Sesabamisi damxmare instiSeuZlebelia Sesabamisi damxmare institutututu----
tebis moqmedebis gareSetebis moqmedebis gareSetebis moqmedebis gareSetebis moqmedebis gareSe. aseTi dawesebulebebis da sawarmoebis funq-
cionirebis stimulireba unda xdebodes Sesabamisi propagandiT, rekla-
mirebiT, saWiro SemTxvevebSi fiskaluri da safinanso SeRavaTebis gamo-
yenebiT, daxmarebiT sainvesticio da sxva saxis regionuli fondebidan. 
sawarmoo da socialur-ekonomikuri ganviTarebis regulirebas region-
nebis WrilSi. sawarmoo da socialur-ekonomikur ganviTarebis reguli-
rebas regionebis WrilSi. 

regionuli ganviTarebis stimulirebis meqanizmSi unda Caidos regionuli ganviTarebis stimulirebis meqanizmSi unda Caidos regionuli ganviTarebis stimulirebis meqanizmSi unda Caidos regionuli ganviTarebis stimulirebis meqanizmSi unda Caidos 
Tanamedrove teqnologiuri wyobis elementebis damyarebis stimulireba. Tanamedrove teqnologiuri wyobis elementebis damyarebis stimulireba. Tanamedrove teqnologiuri wyobis elementebis damyarebis stimulireba. Tanamedrove teqnologiuri wyobis elementebis damyarebis stimulireba. 
amJamad ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi dominireben mexuTe teqno-
logiuri wyobis elementebi, amasTan farTovdeba meeqvse teqnologiuri 
wyobis elementebis gamoyeneba, magram jer araa zustad gamokveTili 
romeli siaxleebis ganviTarebas miecema ufro mniSvnelovani biZgi. Cve-
ni azriT, regionul doneze Tanamedrove teqnologiuri wyobisaTvis da-
maxasiaTebeli zogierTi axali dargis warmoebis Camoyalibeba SeiZleba 
regionis mizidulobis centrebSi. ufro mizanSewonilia ganviTarebul 
qveynebSi ukve Camoyalibebuli axali dargebis teqnologiebis mozidva 
imis gaTvaliswinebiT, rom am teqnologiebis safuZvelze SemuSavebuli 
produqciis gasaRebaSi problemebi ar Seiqmneba, gansakuTrebiT sagareo 
bazrebze. aseTi teqnologiebis regionul mizidulobis centrebSi da-
nergvisaTvis ramdenime gza arsebobs (ix.: [4, gv. 97, 98]), magaliTad, adgi-
lobrivi mewarmeebis mier licenzirebuli teqnologiebis Sesyidva, 
transerovnuli korporaciis sawarmos mozidvis waxaliseba, frein-
Caizingis meqanizmebis gamoyeneba da sxva.  

warmoebis diversifikaciis waxalisebawarmoebis diversifikaciis waxalisebawarmoebis diversifikaciis waxalisebawarmoebis diversifikaciis waxaliseba qalaqSi ufro mizanSe-
wonilia im saqonlis mixedviT, romelzec msoflio bazarze moTxovna 
izrdeba. amasTan, ar unda iqnes daviwyebuli tradiciuli dargebi, maT 
Soris, Sida moxmarebis uzrunvelsayofad (romlebSic warmoeba ekonomi-
kis postsabWouri Cavardnis Sedegad TiTqmis nulamde daeca), iseTebi, 
rogoricaa avejis, qsovilebis, tansacmlis da a. S. warmoeba. soflad 
warmoebis diversifikaciisas yuradReba unda mieniWos im dargebs, rom-
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lebic uzrunvelyofen qveynis sasursaTo usafrTxoebis zrdas da, 
romelTac aqvT mniSvnelovani saeqsporto potenciali.  

meurneobis regulirebis erT-erT umniSvnelovanes amocanas war-
moadgens sxvadasxva masStabis da xasiaTis gansakuTrebuli ekonomikuri gansakuTrebuli ekonomikuri gansakuTrebuli ekonomikuri gansakuTrebuli ekonomikuri 
zonebiszonebiszonebiszonebis Seqmnis da funqcionirebis koordinacia da stimulireba.   

unda aRiniSnos, rom zogierTi sikeTis momtani gansakuTrebuli gansakuTrebuli gansakuTrebuli gansakuTrebuli 
ekonomikuri zonisekonomikuri zonisekonomikuri zonisekonomikuri zonis arsebobac amcirebs konkretul qveyanaSi da saerTod 
msoflioSi gamomuSavebul Semosavals. magaliTad, samrewvelo-saeqspor-
to zonebi, amJamad gavrcelebuli mraval qveyanaSi,  ufro metad amdid-
reben saerTaSoriso biznesis warmomadgenlebis umniSvelovan da asaqme-
ben konkretuli qveynis mosaxleobis garkveul raodenobas. magram, mra-
val aseT zonaSi arsebuli fiskaluri da sxva saxis SeRavaTebis gada-
Warbebuli gamoyenebis gamo, qveynebis umetesobaSi, sadac aseTi zonebi 
arsebobs, usafuZvlod ikargeba sabiujeto Semosavlebi, romelTa gamo-
yeneba SesaZlebeli iqneboda mecnierebis da inovaciebis ganviTarebis, 
qveynis mosaxleobis inteleqtualuri donis amaRlebisa da socialur 
miznebze. miuxedavad amisa, samrewvelo da, gansakuTrebiT, saeqsporto-
samrewvelo zonebis arseboba aucilebelia sxva TvalsazrisiT: jer 
erTi, maTSi arsebobs sawarmoo infrastruqtura, romelsac iyenebs 
sxvadasxva zonaSi ganlagebuli samrewvelo sawarmo, ris xarjze xdeba 
ekonomia infrastruqturul momsaxurebaze, meore, koncentrirebul 
sawarmoo zonebSi xdeba satransporto xarjebis ekonomia, mesame, aseTi 
zonebi izidaven savaWro seqtoris mewarmeebs, ris gamoc ufro advili 
xdeba warmoebuli produqciisaTvis gasaRebis bazrebis mopoveba da 
gazrda, aseve saWiro sawarmoo teqnologiebis SeZena. radganac samrew-
velo-saeqsporto zonebi gavrcelebulia mTel msoflioSi, saqarTvelo-
mac unda miiRos monawileoba msoflios doneze am saxis konkurentul 
SejibrebaSi, e. i. gaxsnas ramdenime aseTi zona, raTa gaaumjobesos eqs-
port-importis saldos maCvenebeli. magram, fiskaluri SeRavaTebi aseT 
zonebSi unda iyos minimaluri da sawarmoebis funqcionirebis mxolod 
pirvel wlebSi, raTa ar moxdes qveynis danarCen teritoriaze umuSev-
robis zrda, ar gaCndes fiskaluri Semosavlebis qveyanaSi da mis re-
gionebSi TandaTanobiTi Semcirebis procesi. regionebSi warmoebis gan-
viTarebis ufro Tanamedrove tendencias warmoadgens regionuli mi-
zidulobis centrebis Sesabamisi ganviTareba.    

perspeqtiulia sainovaciosainovaciosainovaciosainovacio (an samrewvelo-sainovacio) zonebis zonebis zonebis zonebis Seqm-
na, rrrromlebSic xdeba samecniero codnomlebSic xdeba samecniero codnomlebSic xdeba samecniero codnomlebSic xdeba samecniero codnis (miRwevebis) gardaqceva bizis (miRwevebis) gardaqceva bizis (miRwevebis) gardaqceva bizis (miRwevebis) gardaqceva biz----
nesSinesSinesSinesSi. es saqmianoba metad sariskoa, radganac proeqtebis mxolod gark-
veuli nawili iZleva warmatebas. zogierTi samecniero ideis praqtikaSi 
danergvas ki ara marto venCurul warmoebaSi monawile biznesmenis, ara-
med mTeli qveynis moaqvs uzarmazari mogeba. amasTan efeqti ara marto 
safinansoa, aramed sxva saxisacaa (magaliTad, energiis da masalebis 
ekonomia, mosaxleobis inteleqtualuri xarisxis amaRleba, mZime avadm-
yofobis mkurnaloba, sicocxlis xarisxis da xangrZlivobis zrda). 
amitom maTi Seqmna xdeba mraval qveyanaSi. ukanasknel periodSi aseTi 
zonebis  raodenoba, kerZod evropis qveynebis sxvadasxva regionSi, Se-
darebiT mcire qveynebis CaTvliT, Zalian imata [9]. magaliTad, fineTSi 
(mosaxleobis ricxovnoba _ 5,3 mln kaci), teqnoparkebis da teqnologiu-
ri centrebis bazaze “nou-haus” SemuSavebas axorcielebs 21 inovaciuri 
centri. es centrebi warmoadgenen samecniero-kvleviTi organizaciebis, 
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saswavlo dawesebulebebis da biznesis Zalisxmevis gaerTianebis formas 
da axorcieleben proeqtebs, romlebic mowodebulia kompaniebis kon-
kurentunarianobis da regionebis inovaciuri klimatis gaumjobesebis 
uzrunvelsayofad. SesamCnev safinanso mxardaWeras maT uweven saqalaqo 
xelisuflebebi [9, gv. 132]. mizanSewonilia saqarTveloSic ramdenime 
aseTi zonis daarseba.  

axali regionuli sawarmoo struqturis formirebisas unda Seiqm-
nas mezobel qveynebTan ekonomikumezobel qveynebTan ekonomikumezobel qveynebTan ekonomikumezobel qveynebTan ekonomikuri urTierTobebis aqtivizaciis ri urTierTobebis aqtivizaciis ri urTierTobebis aqtivizaciis ri urTierTobebis aqtivizaciis 
meqanizmimeqanizmimeqanizmimeqanizmi, romelTa nairsaxeobebi aprobirebulia mraval qveyanaSi. 
farTo masStabebSi es aris, magaliTad, evrokavSiri, ufro mcire qvey-
nebs Soris ekonomikuri urTierTkavSirebis simWidrovis SesaZleblo-
bebis gamoyenebis TvalsazrisiT SeiZleba gamovyoT beniluqsis qveynebi 
da axlomdebare, msxvili qveynebis regionebis erTianoba. ekonomikuri 
kooperaciis gaRrmaveba axlomdebar qveynebTan, gansakuTrebiT, amJamin-
deli satransporto danaxarjebis zrdis procesis pirobebSi, warmoad-
gens am procesSi CarTuli qveynebis Sesabamisi regionebis meurneobis 
efeqtianobis zrdisa am regionebSi dasaqmebis zrdis mniSnelovan faq-
tors. regionuli ganviTarebis am mimarTulebis realizaciis ganxor-
cielebis gzas warmoadgens axlomdebare qveynebTan an maTi regionebis 
xelisuflebasTan, aseve samewarmeo wreebTan, SeTanxmebebis miRweva aR-
niSnuli infrastruqturis koordinirebuli ganviTarebisa da sawarmoo-
teqnologiuri kooperaciis Sesaxeb.  
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THE WAYS OF IMPROVEMENT OF STATE REGULATION OF REGI ONAL 

DEVELOPMENT IN GEORGIA 
 

Summary 
 

In the work the contemporary situation of regulation of regional economic and social 
development in Georgia is defined. The ways of improvement of strategy of regional 
development are offered in the context of the following aspects: the improvement of 
institutional mechanism of regional regulation; the diversification of  regional production; the 
development of centers of gravity in regions; the strategy of development of infrastructure in 
regions; the strategy of development of large-scale, middle-scale and small-scale enterprises in 
regions etc. Much prominence is given by the article to improvement of system coordination 
and stimulation of  economic development in regions, in particular, in the work are considered: 
the ways of decentralization system of government by territorial subject of government; the 
ways of improvement of institutional organization of production in regions; the ways of 
improvement regional fiscal and financial mechanisms; the ways of stimulation of 
development regional centers of gravity; the ways of stimulation of diversification of regional 
production; the ways of coordination of development of special economical zones; the ways of 
coordination of activization of economical intercommunications with regions of neighbouring 
countries and etc. 
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ekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisiekonomikuri krizisi    
    

    
revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    

ekonomikis akademiuri doqtori 
 

msoflio ekonomikuri krizisis gavlena saqarTvelos ekonomikaze msoflio ekonomikuri krizisis gavlena saqarTvelos ekonomikaze msoflio ekonomikuri krizisis gavlena saqarTvelos ekonomikaze msoflio ekonomikuri krizisis gavlena saqarTvelos ekonomikaze 
da misi Sedegebis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebida misi Sedegebis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebida misi Sedegebis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebida misi Sedegebis daZlevis ZiriTadi mimarTulebebi    

    
msoflio ekonomikuri krizisi saqarTvelos ekonomikaze ZiriTa-

dad ori mimarTulebiT aisaxa: 1. mniSvnelovnad Semcirda erToblivi 
moxmareba, mkveTrad gaizarda fasebi da Semcirda gayidvebis moculoba; 
2. sagrZnoblad gauaresda qveynis imiji, ris gamoc mniSvnelovnad Sem-
cirda saqarTveloSi ucxouri investiciebis Semosvla. qveynis ekonomi-
kuri mdgomareoba Zalze gaauaresa saqarTveloSi ruseTis samxedro ag-
resiam, romlis damangreveli Sedegebis dasaZlevad saerTaSoriso Tana-
megobrobis mier saqarTvelosTvis gamoyofil iqna 4.5 mlrd dolari. 

unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi ekonomikuri situaciis gamwva-
veba marto msoflio ekonomikuri krizisiT ar iyo ganpirobebuli. manam-
dec qveynis ekonomikuri zrda mniSvnelovnad CamorCeboda bevri qveynis 
analogiur maCvenebels. mosaxleobis erT sulze mSp-s moculobiT igi 
msoflioSi erT-erT bolo adgilze imyofeboda da am mxriv daaxloe-
biT 8-jer CamorCeboda SvedeTs, 2,5-jer azerbaijansa da 1,5-jer ukrai-
nas. [4,59] axal ekonomiur kriziss saqarTveloSi win uZRoda arasaxar-
bielo socialur-ekonomiuri foni, rac ganpirobebuli iyo gasuli sau-
kunis 90-iani wlebidan moyolebuli jer ekonomikis arnaxuli vardniTa 
da SemdgomSi misi zrdis SeferxebebiT. 

 msoflio ekonomikurma krizisma gansakuTrebiT didi gavlena iqo-
nia qveynis sabanko da samSeneblo seqtorebze, turizmis ganviTarebasa 
da ucxouri investiciebis mozidvaze. sabanko sistema yvelaze ufro 
mgrZnobiare da didi riskebis sferoa, ris gamoc yvelaze ufro metad 
zaraldeba krizisis dros. qveynis sabanko seqtorSi krizisis dros 
mniSvnelovnad SeizRuda sesxebis gacema, sagrZnoblad gaizarda sapro-
cento ganakveTebi, seriozulad gamwvavda gacemuli sesxebis dabrunebis 
problema, rasac Sedegad mohyva bankebisa da erovnuli valutisadmi 
undoblobis zrda da sabanko depozitebis mkveTri Semcireba, dasaqme-
bul muSakTa didi raodenobiT ganTavisufleba da umuSevrobis zrda. 
miuxedavad seriozuli dartymisa, xelisuflebisa da erovnuli bankis 
ZalisxmeviT Tavidan iqna acilebuli sistemuri problemebi, sabanko seq-
torma yvelaze metad gauZlo krizisul wnexsa da minimaluri Sefer-
xebiT agrZelebs saqmianobas. amasTan, 2010 wlidan SeiniSneba bankebis 
depozitebisa da aqtivebis, gacemuli sesxebisa da mogebis zrda, rac am 
seqtoris krizisidan gamosvlis mniSvnelovan simptomebad unda CaiT-
valos. 

krizisma didi dartyma miayena mSeneblobas, SeCerda aq miRweuli 
aRmasvlis procesi, rac gansakuTrebiT binaTmSeneblobaze aisaxa. faq-
tobrivad SeCerda mSenebare obieqtebis didi nawili da umuSevrad dar-
Ca aq dasaqmebuli aTeul aTasobiT adamiani. bevrma samSeneblo kompa-
niam saerTod Sewyvita arseboba, xolo adamianebi, romelTac gadaxdili 
hqondaT binis mSeneblobisTvis saWiro Tanxebi,  aRmoCndnen uimedobasa 



J. “ekonomisti”, #4, 2011 
 

 

 
 
 

26 

da gaurkvevel situaciaSi. miuxedavad amisa, bolo periodSi gatarebu-
li RonisZiebebis Sedegad mSeneblobis sferoSi SeimCneva garkveuli 
gamococxleba, moxerxda rogorc dedaqalaqSi, ise bevr regionSi saav-
tomobilo gzebis mSeneblobis programebis ganxorcieleba, rac qveynis 
samSeneblo seqtoris krizisidan gamoyvanis gzaze win gadadgmul nabi-
jebad unda CaiTvalos. 

ekonomikurma krizisma didad daazarala turistuli seqtoric. 
msoflio finansurma krizisma sagrZnoblad Seamcira mosaxleobis ga-
daxdisunarianoba da, Sesabamisad, turistebis raodenobac. 2009 wels, 
wina welTan SedarebiT, saqarTveloSi ucxoeli turistebis Semosvla 
1,300 aTasidan 680 aTasamde, anu 48%-iT Semcirda. turizmze krizisis 
gavlena ucxouri investiciebis SemcirebiTac gamoixata. 2007 wels 
saqarTveloSi Semosulma investiciebma 2 mlrd dolars gadaaWarba, 
omisa da krizisis gavleniT 2008 wels ki igi 1,564 mlrd-mde, anu TiTq-
mis naxevari miliardiT Semcirda. es tendecia Semdgom wlebSic gagr-
Zelda. turizmis ganviTarebaSi Seferxebam negatiuri gavlena iqonia 
masTan dakavSirebuli dargebis-transportis, kavSirgabmulobis, kvebis 
mrewvelobis, mSeneblobis, agraruli seqtoris, sabanko da sadazRveo 
saqmianobis ganviTarebazec. 

ekonomikuri ganviTarebis Seferxebam avtomaturad gansazRvra qvey-
nis socialuri fonis gauareseba. krizisma xeli Seuwyo fasebisa da 
inflaciis zrdas, dasaqmebisa da umuSevrobis donis maCveneblebis gaua-
resebas, ramac ganapiroba mosaxleobis Semosavlebisa da moxmarebis 
mkveTri Semcireba. mniSvnelovnad gadidda saxelmwifo biujetis defi-
citi, ramac  2009 wels mSp-s 9,2% Seadgina, xolo amave wels, wina wle-
bTan SedarebiT, saxelmwifo sagareo vali 1,214 mlrd lariT gaizarda 
da man 6 mlrd lars miaRwia da qveynis mSp-s 32%-s gautolda [4,61]. 

2009 wlidan qveyanaSi SeimCneva ekonomikuri vardnis Seneleba, 
raSic didi roli Seasrula krizisis negatiuri gavlenis Semcirebisa 
da ekonomiis fiskaluri stimulirebis mizniT ganxorcielebulma sa-
xelmwifo politikam. qveyanaSi ekonomiuri krizisis daZlevisaTvis saWi-
roa krizisis Semdgom msvlelobaze gudlasmiTi dakvirveba, misi gamom-
wvevi mizezebis siRrmiseuli gaanalizeba da saTanado antikrizisuli 
programis amoqmedeba, raSic aucilebelia am saqmis mcodne da praqtiku-
li gamocdilebis mqone profesionalebis CarTva. qveynis ekonomikuri 
krizisidan gamoyvanaSi gadamwyveti mniSvneloba eniWeba krizisis Sede-
gebis bolomde daZlevisa da ekonomikis Semdgomi aRmavlobis priorite-
tuli mimarTulebebis sworad gansazRvras. am mxriv yvelaze mniSvnelo-
van prioritetebad gvesaxeba: 

1. mcire da saSualo biznesis ganviTarebis xelis Sewyoba. maqsima-
lurad unda iqnes gaTvaliswinebuli da gamoyenebuli misi Tavisebure-
bebi da upiratesobebi: saWiro kapitaldabandebebis simcire; amoqmedebi-
sa da kvlavwarmoebis ciklis mokle vadebi; maRali moqniloba da manev-
rireba; SromiTi da finansuri resursebis swrafi mobilizacia da sa-
meurneo brunvaSi CarTva; profesiaTa SeTavseba; Sin muSaoba; pensioner-
Ta dasaqmeba da sxv. gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs realuri pro-
duqtis Semqmneli da inovaciuri mcire da saSualo biznesis ganviTa-
reba, gamoSvebuli produqciis xarisxisa da warmoebis efeqtianobis 
amaRleba, msxvili monopoliebis konkurenciisagan dacva, sakredito-
sagadasaxado SeRavaTebiT uzrunvelyofa da sxv. 
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2. agrosamrewvelo seqtoris daCqarebuli ganviTareba. igi unda 
ganxorcieldes am seqtoris ganviTarebis strategiuli gegmis safuZvel-
ze, sadac prioritetuli mniSvneloba miecema im dargebis upirates 
zrdas, romelTa ganviTarebisaTvis qveyanas gaaCnia saTanado bunebriv-
ekonomikuri faqtorebi da romlebic mniSvnelovan rols asruleben 
qveynis ekonomikuri (maT Soris saeqsporto) potenciulisa da erovnuli 
Semosavlis formirebaSi. aseTi dargebia: mevenaxeoba da Rvinis mrewve-
loba; mexileoba-mebostneoba da sakonservo mrewveloba; meCaieoba da Ca-
is mrewveloba; mecitruseoba da citrusebis gadamamuSavebeli mrewve-
loba. amasTan, aucilebelia meurneobaTa gamsxvileba, evropuli tipis 
fermeruli kooperativebis Seqmna, agro-samrewvelo kompleqsebis aRd-
gena da maTi funqcionirebis saxelmwifo xelis Sewyoba. gansakuTrebu-
li yuradReba unda mieqces aRniSnul sferoebSi investiciebis gafar-
Toebas, maTi saxelmwifo dafinansebisa da sakredito-sagadasaxado Se-
RavaTebis ganxorcielebas. 

3. sakurorto-turistuli potencialis maqsimaluri gamoyeneba. qve-
yana mdidaria mTisa da zRvis sakurorto-rekreaciuli resursebiT, sa-
mkurnalo mineraluri da Termiuli wylebiT, rac saTanadod araa aT-
visebuli da gamoyenebuli. saqarTvelos sakmaod maRali potenciali 
aqvs turizmis ganviTarebisaTvis. Tumca, mis gamoyenebas aferxebs Semde-
gi negatiuri faqtorebi: usafrTxoebis dabali da geopolitikuri ris-
kebis maRali done, dakarguli teritoriebi, turistuli infrastruq-
turis ganuviTarebloba, investiciuri da informaciuli uzrunvel-
yofis dabali done, turistuli servisis maRali fasebi da sxv., romel-
Ta drouli aRmofxvra pirveli rigis amocanaa turistuli industriis 
ganviTarebis gzaze. garda amisa, sadReisod jer kidev dabalia qveynis 
turistuli konkurentunarianoba maSin, rodesac mas metoqeoba uxdeba 
maRalganviTarebuli turizmis mqone iseT qveynebTan, rogoricaa: Turqe-
Ti, safrangeTi, italia, saberZneTi, espaneTi, bulgareTi da sxv. saqarT-
velom uaxloes periodSi unda uzrunvelyos turistuli momsaxurebis 
saerTaSoriso standartebis miRweva, turproduqtebis gafarToeba da 
misi struqturis gaumjoebeseba, turizmis sferoSi uaxlesi teqnolo-
giebis gamoyeneba da momsaxurebis avtomatizacia, eleqtro-sadistribu-
cio qselebis meSveobiT avia-kompaniebis, turistuli saagentoebis, sas-
tumroebis, avtogamqiravebeli firmebis operatiuli urTierTkavSiri. 

4. sagareo savaWro-ekonomikuri kavSirebis gafarToeba da saeqs-
porto potencialis amaRleba. bolo periodSi (gansakuTrebiT rusuli 
embargos Semdeg) ganxorcielebuli RonisZiebebis Sedegad mniSvnelov-
nad gafarTovda qveynis sagareo savaWro-ekonomikuri urTierTobebi, 
warmatebiT ganxorcielda qarTuli eqsportis diversifikacia msofli-
os sxvadasxva bazrebze. amasTan, am sferoSi jer kidev bevri gadauW-
reli problemaa: qveynis eqsportSi Warbobs nedleuli da naxevarfabri-
katebi, romelTa fasi msoflio bazrebze, mza nawarmTan SedarebiT, sag-
rZnoblad dabalia. qarTul bazarze ki Semodis bevri iseTi sasursaTo 
produqti, romelTa didi nawilis Canacvleba Tavisuflad SeiZleba 
adgilobrivi produqtiT, Tu srulad iqneba gamoyenebuli qveyanaSi maTi 
warmoebis unikaluri  bunebriv-klimaturi da ekonomiuri faqtorebi. 
saqarTvelos saeqsporto potencialis amaRleba da misi sruli gamoye-
neba xels Seuwyobs uaryofiTi savaWro saldos aRmofxvras, qveynis 
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savaluto resursebis zrdas, finansur gajansaRebasa da krizisis Sede-
gebis umokles vadaSi daZlevas. 

5. adamianiseuli  faqtoris aqtivizacia sazogadoebrivi cxovrebis 
yvela sferoSi. Tanamedrove epoqis erT-erTi mTavari niSanTvisebaa sa-
zogadoebrivi cxovrebis inteleqtualizacia. amJamad ekonomikuri gan-
viTarebis mTavari faqtoria ara bunebrivi da sxva resursebi, aramed 
adamiani Tvisebrivad gardaqmnili formiT, aRWurvili sruliad axali 
codniT, unariTa da CvevebiT. swored es Tvisebebi unda daedos safuZv-
lad sruliad axali tipis samuSao Zalis formirebas, romelsac Tavi-
suflad SeeZleba uaxlesi teqnikisa da teqnologiebis gamoyeneba saq-
mianobis yvela sferoSi. amasTan erTad, adamianiseuli faqtoris aqtivi-
zacia gulisxmobs mecnierebis saerTod da, kerZod, ekonomikuri mecnie-
rebis, ekonomikuri Teoriis rolisa da mniSvnelobis zrdas ekonomikis 
Seuferxebeli funqcionirebis uzrunvelyofaSi, mosalodneli ekonomi-
kuri krizisebis prognozirebasa da Tavidan acilebaSi, xolo aseTi 
krizisebis gardauvalobis SemTxvevaSi ki, maTi regulirebis, krizise-
bidan drouli gamosvlisa da negatiuri Sedegebis daZlevis RonisZieba-
Ta SemuSavebaSi. 

garda zemoaRniSnuli prioritetuli mimarTulebebisa, krizis Se-
degebis daZlevaSi aranaklebi mniSvneloba eniWeba sabanko, safinanso, 
da sadazRveo sistemis srulyofas; fasebisa da inflaciis donis stabi-
lurobas; sainvesticio garemos srulyofas da ucxouri investiciebis 
zrdas, maT racionalur ganTavsebasa da efeqtian gamoyenebas; biznesis 
ganviTarebis xelSemwyobi sakanonmdeblo-normatiuli bazis srulyofas; 
ekonomikis regulirebaSi saxelmwifos aqtiur Carevas da krizisis nega-
tiuri Sedegebis daZlevaSi misi rolis gaaqtiurebas.  
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WORLD ECONOMIC CRISIS IMPACT ON GEORGIAN ECONOMY AN D THE 

PRIMARY DIRECTIONS TO OVERCOME ITS CONSEQUENCES 

Summary 

World Economic Crisis has 2 main impacts on Georgian Economy: 1. Increased 
prices, decreased quantities of selling and decreased aggregate demand; 2. Worsened country’s 
image and decreased investment in Georgia. Main impact was made to banking and 
construction sectors, agriculture and tourism sectors that worsened country’s social 
background. High-priority directions to overcome crisis and develop country’s economy are: to 
support small and medium business development; agro-industrial sector development; tourism 
promotion and maximum use of its potential; expand foreign trade-economic unions and to 
grow export potential; human factor activation in all parts of the society, that means economic 
science and economic theory role’s growth in crisis forecasting and crisis avoidance, regulation 
and in overcoming negative impacts. 
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CONCEPTUAL PERSPECTIVES ON THE LINK BETWEEN ORGANIZ ATIONAL 

CULTURE AND FIRM’S PERFORMANCE  
 
The main objective of the paper is to provide conceptual perspective 
on the nature of organizational culture – firm’s performance link in 
the context of transition economies. One of the goals of this study is 
to elaborate research propositions on the mediating effects of 
organizational efficiency and innovation on the link between 
organizational culture and business performance.  

    
 
1. Introduction  

At present stage of economic reforms in Georgia, when the process of privatization and 
restructuring is almost over, one of the key issues is still the problem of inducing of a rapid 
adjustment of producing sector to new market signals. Undoubtedly, the development of 
organizational culture and climate adequate for market environment is necessary precondition 
for solving of this problem. In so far it is very important to study the patterns of organizational 
culture and to learn the relationship between organizational culture and business performance 
in transition economies conditions.   

The link between organizational culture and business’s performance has been explicated within 
the context of resource-based theory. According to this perspective, firm can sustain 
competitive advantage, only if resources or activities that provide this advantage are: valuable, 
rare, imperfectly imitable, and non-substitutable (Lippman and Rumelt 1982; Wernerfelt, 1984; 
Conner 1991; Barney 1991, Barney 2001). Barney (1986) demonstrated that firms that have 
organizational cultures, which satisfy above mentioned requirements, could obtain sustained 
superior financial performance from their cultures.   A number of empirical studies, employing 
different typologies of organizational culture, provide substantive support for this suggestion 
(Wilkins & Ouchi, 1983; Deshpande, Farley, and Webster, 1993; Denison & Mishra, 1995; 
Kirca et al., 2005; Winston and Dadzie, 2007; Galagher et al., 2008; Farley et al., 2008; 
Beugelsdijk et al., 2009). 

However, existing research in this area is not without some limitations. First, most of the 
studies in this specific area of knowledge were focused on understanding of a direct causal link 
between organizational culture and performance, while neglecting those factors that could 
potentially mediate this relationship. Second, the existing studies on organizational 
culture/business performance relationship are almost entirely narrowed to the context of 
developed markets, leaving out the conditions and peculiarities of transition economies.   

Rest upon findings of preceding studies current paper seeks to extend the comprehension and 
understanding of the nature of organizational culture/firm’s performance link by elaborating 
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research propositions on the impact of mediating factors on this relationship in the transition 
economies context.  

The rest of the paper is organized as follows. In the next section we define the concept of 
organizational culture for the context of transition economies and discuss organizational 
culture/performance link. On the base of this discussion general research propositions are 
formulated. In the section 3 we discuss factors that could potentially mediate organizational 
culture/firm’s performance link and define corresponding research propositions. The policy 
implications and conclusions are summarized in the final section 

 

2. The Organizational Culture Concept 

Starting with the Smirchich’s (1983) seminal paper on organizational culture, an increasing 
number of studies have been focused on the role and the impact of the organizational culture on 
businesses’ behavior.  Organizational culture in these studies was defined as “…the pattern of 
shared values and beliefs that help individuals understand organizational functioning and thus 
provide them norms for behavior in the organization” (Deshpande and Webster, 1989, p.4) ) 
and was considered as an important predictor of firm’s performance (Denison & Mishra, 1995; 
Kirca et al., 2005). 

To the moment various approaches to define organizational culture typology are known in the 
academic literature. For instance, Quinn (1988) proposed a typology model comprised from 
four different types of organizational culture: clan, hierarchy, market, and adhocracy culture. 
In this model the types of organizational culture are differentiated on the base of two 
dimensions that reflect the system-structural perspective (Van de Ven, 1976) and transaction 
cost perspective (Williamson 1975, 1981). The first dimension describes the continuum from 
organic to mechanistic processes, while the other one describes the relative organizational 
emphasis on internal maintenance or on external positioning (Deshpande, Farley, and Webster 
1993). Drawing upon this typology Deshpande, Farley, and Webster (1993) in their empirical 
study of Japanese firms found a significant effect of the organizational culture on firm’s 
performance. Application of this model to other countries revealed that values of 
organizational culture differ significantly across countries, while the direction of relationship of 
culture variables to firm performance over countries   doesn’t differ systematically (Deshpande 
& Farley, 2004). Further, Denison & Mishra (1995) defined four aspects of organizational 
culture, namely: involvement, consistency, adaptability, and mission, and found a significant 
link between organizational culture and effectiveness. This study revealed some contradictions 
involved in simultaneously attaining internal integration and external adaptation goals. For 
instance, it was found that profitability was highly correlated with cultural variables that reflect 
mission and consistency, while innovation was associated mainly with involvement and 
adaptability.  

One of the few studies devoted to investigation of organizational culture-performance link in 
transition economies context is Fey & Denison’s (2003) study of foreign firms in Russia. In 
this study existing model of organizational culture and effectiveness (Denison & Mishra, 1995) 
was applied to Russian business environment. Though the results of the study were somewhat 
different from the results for a sample of US firms, the model in general was useful for 
understanding the differences in the effectiveness that occurred in the sample of foreign firms 
operating in Russia. Adaptability was found to be the most influential dimension of 
organizational culture with respect to overall firm performance and profitability.  

Despite the fact that Fey & Denison’s (2003) study showed that organizational culture 
typology of companies operating at developed markets can be extended to foreign companies 
operating in transition economies, it is not obvious that the same will be true for indigenous 
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firms.  Some interesting insights on organizational culture dimensions of indigenous firms in 
transition economies were provided in the study of Georgian state enterprises’ transformation 
(Gaciaz et al. 1996). In this research, two main types of organizational culture were 
distinguished: cultures comprised from losing and passive syndromes or attitudes and cultures 
that rely on winning and active attitudes or syndromes. Using these typologies Berulava (1999) 
in his case study of Georgian enterprises found that organizational values and attitudes 
influence firms’ performance.  

Employing combination of two aforementioned typologies, in the sake of current research, we 
formulate the hybrid typology of organizational culture for indigenous firms in transition 
economies. This hybrid typology is comprised from the following types of organizational 
cultures: 

• passive organizational culture – dominated by values and norms that stimulate the 
policy of wait-and-see, asset stripping, excess capital and labor retention, rent-
seeking, pursuit for governmental protection; 

• organizational culture focused on internal consistency – consists of strong values 
and norms that stimulate consistency, coordination and integration of behavior 
within organization, team work, and development of human capabilities at all 
levels; 

• organizational culture focused on external adaptability – comprised from values 
that put the customer’s interest first and stimulate continuously changes in the 
firm to enhance the organizations’ collective abilities to provide value for their 
customers. 

Organizational culture is considered as an important predictor of firm’s performance in a 
number of recent studies (Denison & Mishra, 1995; Kirca et al., 2005; Winston and Dadzie, 
2007; Galagher et al., 2008; Farley et al., 2008; Berson et al., 2008; Beugelsdijk et al., 2009). 
Rest upon these findings it is reasonable to conclude that organizational culture is a salient 
variable for understanding firm’s performance. However, the results of these studies suggest 
that the impact of different types of organizational culture on firm’s performance will differ 
substantially. For instance it was found that firms where the values of passive organizational 
culture dominate perform worse than firms governed by active attitudes (both internally and 
externally focused) (Gaciaz et al. 1996; Berulava, 1999; Berulava, 2003). Drawing upon results 
of existing empirical studies of firms in transition economies the general research propositions 
can be formulated as follows: 

P1a: Passive organizational culture will have negative influence on firm’s 
performance. 

P1b: Organizational culture focused on internal consistency will have positive 
influence on firm’s performance. 

P1c: Organizational culture focused on external adaptability will have positive 
influence on firm’s performance. 

3. Defining Mediators for the Organizational Culture/Firm’s Performance Link 

Among the factors that could potentially mediate this link are factors that constitute firm’s 
organizational climate - structures, strategies, processes and incentives - necessary for 
operationalizing the cultural values (Schneider & Rentsch, 1987). Literature review suggests 
that organizational culture can achieve maximum effectiveness only if it is complemented by 
an appropriate organizational climate (Deshpande and Webster, 1989; Slater & Narver, 1995; 
Berulava, 1999; Neal et al., 2005). Two aspects of organizational climate, that are the most 
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salient for exploring of this issue in the context of transition economies, are: organizational 
efficiency and innovation. 

Organizational efficiency. This concept reflects the degree to which firm’s performance is 
close to some ideal or potential level. It is similar to Farrell’s ratio of overall efficiency of the 
firm defined as firms “…success in producing as large as possible an output from a given set of 
inputs” (Farrel, 1957, p.254). Organizational or firm’s efficiency per se presents extension of 
Pareto efficiency concept to a context of multiple inputs and outputs and is regarded as X-
efficiency measure (Leibenstein & Matial, 1992). Efficient organization achieves lower costs 
producing the same amounts of products or more products with using same amounts of inputs. 
In both cases firm attains better performance’s results.   Organizational efficiency in this study 
is considered as the result of a specific organizational climate driven by cultural value and 
norms oriented on internal consistency. Hence, we propose: 

P2a: Organizational culture focused on internal consistency will have positive 
influence on organizational efficiency. 

P2b: Organizational efficiency will have positive influence on firm’s performance. 

Innovation. Real world market environment in which contemporary firms have to compete is 
very far from conditions of equilibrium pure competitive market, well described in neoclassical 
economic textbooks. On the contrary, real market is characterized by permanent change or 
disequilibria, uncertainty and complexity. Disequilibrium market due to the absence of perfect 
knowledge among rivals, gives opportunity to seize above normal profits to those who are 
more alert. Possession of precise market information, or knowledge, allows firm to see first 
mismatch between market offerings and unsatisfied demand (Dickson 1992), and direct flows 
of resources toward the fulfillment of consumer needs (Mises 1949). In such conditions, 
entrepreneurial activity, which implies continuous innovation or “creative disruption” of 
market, leads to effectiveness of firm’s performance (Schumpeter, 1934). To say distinctly, 
firms pursuing innovation strategies, create market imperfections and thereby opportunity to 
achieve competitive advantage over its competitors and so far gain better performance results 
(Eckhardt and Shane, 2003). Innovation strategy per se is one of the elements of organizational 
climate supported by external or market oriented cultural norm and values (Slater & Narver, 
1995; Srinivasan, Lilien, and Rangaswamy, 2002; Hult et al. 2003; Zheng Zhou et.al., 2005).  
In empirical study of market orientation- innovation-organizational performance link Han et.al 
(1998) found that market oriented values are positively related to innovation and organizational 
performance and that innovation mediates this link. In the context of transition economies, 
innovation strategies can take different forms: successful development of new products, 
upgrading existing product lines, introducing new technologies, new plants opening, new 
quality accreditation obtaining and etc. All these strategies allow for effective adaptation to 
new market conditions and better performance. Innovation in this study is considered as the 
result of a specific organizational climate driven by cultural value and norms oriented on 
external adaptability. Hence, 

P3a: Organizational culture focused on external adaptability will have positive 
influence on innovation. 

P3b: Innovation will have positive influence on firm’s performance. 

Mediating Effects of Organizational Efficiency and Innovation. Recognizing circumstantial 
and piecemeal support for organizational efficiency and innovation serving a meditational role 
for organizational culture/firm’s performance link, we suggest that:  

P4a: The influence of organizational culture focused on internal consistency on firm’s 
performance will be mediated by organizational efficiency. 
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P4b: The influence of organizational culture focused on external adaptability on firm’s 
performance will be mediated by innovation. 

4. Conclusions and Policy Implications 

The goal of this paper is to clarify the domain of concept and provide working typology of 
organizational culture for firms in transition economies. Additionally, we highlight the impact 
of different types of organizational culture on firm’s performance. Finally, and in significant 
departure from previous work, two factors – organizational efficiency and innovation- were 
introduced as potential mediators of the link between organizational culture and firm’s 
performance.  

Though this study has rather propositional than empirical nature, our research propositions 
have both theoretical and managerial implications.  

First, the study provides an opportunity for a new look at the nature of organizational 
culture/firm’s performance relationship. Particularly, it supposed to generate an insight of 
mediating effects of organizational efficiency and innovation on organizational culture/firm’s 
performance link.  

Second, the development of organizational culture construct peculiar for transition economies 
context could advance the theoretical framework for business studies in these countries.  

Third, the results of study can also be useful for managers of individual firms providing them 
with better understanding of the strategic issues that contribute to attaining performance 
effectiveness goals.  

Forth, the study results can contribute to a certain extent to economic development of Georgia 
and other transition economies, as far as they may provide the basis for development and 
improving market performance of individual companies. 
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Camoyalibebis tendenciebi saqarTveloSiCamoyalibebis tendenciebi saqarTveloSiCamoyalibebis tendenciebi saqarTveloSiCamoyalibebis tendenciebi saqarTveloSi    

    
samecniero literaturaSi sajaro seqtoris erTmniSvnelovani gan-

sazRvra ar arsebobs. erTni miiCneven, rom igi dakavSirebuli unda iyos 
uSualod politikuri da socialuri funqciebis SesrulebasTan da sa-
erTod  ar unda exebodes ekonomikur saqmianobas. 

saxelmwifo, rogorc ekonomikis specifikuri seqtori, xasiaTdeba 
gansazRvruli resursuli potencialiT, sxvadasxva teqnologiebiT, mo-
saxleobisa da organizaciebs Soris urTierTkavSiriT, gadawyvetilebis 
momzadebis, miRebisa da realizaciis meqanizmebiT da sxva. resursebis 
erToblioba, romelic imyofeba uSualod saxelmwifos gankargulebaSi, 
warmoqmnis meurneobis sajaro seqtors.  

sajaro seqtori _ es ara marto saxelmwifo sawarmoebis erTob-
liobaa, romlebic imyofebian saxelmwifo sakuTrebaSi, aramed fuladi 
saxsrebic. amasTan dakavSirebiT, gadamwyveti roli sajaro seqtoris 
komponentebs Soris uWiravT saxelmwifo fondebs: saxelmwifo biujets, 
mis Semosavlebsa da xarjebs. 

sajaro seqtori warmoadgens ekonomikis iseT sferos, anda ekono-
mikuri sivrcis nawils, sadac: bazari ar moqmedebs, anda moqmedebs nawi-
lobriv; warmoeba, ganawileba da moxmareba xdeba ara kerZo, aramed sa-
zogadoebrivi saqonlis; ekonomikuri wonasworoba sazogadoebrivi sa-
qonlis moTxovnasa da miwodebas Soris xorcieldeba saxelmwifos, ad-
gilobrivi TviTmarTvelobis organoebis da nebayoflobiTi sazogado-
ebrivi organizaciebis mier, Sesabamisi socialuri institutebis daxma-
rebiT da sabiujeto-finansuri politikiT. 

sabazrosagan gansxvavebiT, sajaro seqtors saqme aqvs sazogadoeb-
riv keTildReobasTan, romelic umeteswilad ar warmoadgens yidva-ga-
yidvis sagans. im SemTxvevaSi, Tuki xorcieldeba komerciuli garigeba 
sazogadoebriv keTildReobasTan mimarTebaSi, igi ar ganixileba sazoga-
doebrivi organizaciebis saqmianobis mTavar aRmZvrel motivad. amasTan 
dakavSirebiT, sazogadoebrivi seqtoris organizaciebs uwodeben arako-
merciuls (aramomgebians). imis gamo, rom saxelmwifo seqtorSi domini-
rebuli roli saxelmwifo saqmianobas uWiravs, mas xSirad ekonomikis 
saxelmwifo seqtors uwodeben.  

sajaro ekonomikis seqtoris struqtura araerTgvarovania da 3 
qvesistemisagan Sedgeba: saxelmwifo, nebayoflobiT-sazogadoebrivi da 
Sereuli.  

sajaro seqtoris masStabebi xasiaTdeba rogorc saxelmwifo sa-
kuTrebis (resursebis maragi) zomebiT, ise saxelmwifo Semosavlebisa 
da xarjebis moculobiT. 

sajaro seqtoris masStabebi ZiriTadad damokidebulia ara marto 
qveynis obieqtur ekonomikur SesaZleblobebze, aramed tradiciebsa da 
gatarebuli politikis Taviseburebebze. 
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vagneris kanonis Tanaxmad (romelic jer kidev XIX saukunis bo-
los iqna formulirebuli), sajaro seqtoris wili ekonomikaSi mudmi-
vad izrdeba istoriul perspeqtivaSi. germaneli ekonomisti am kanon-
zomierebas sazogadoebrivi saqonliT ukavSirebda kerZo bazris dapyro-
bis process. XX saukuneSi sajaro seqtoris xvedriTi wili namdvilad 
gaizarda vinaidan am seqtorma daiwyo mosaxleobis farTo fenebis mom-
saxureba. mniSvnelovnad meti saxsrebis daxarjva xdeboda sazogado-
ebriv keTildReobis warmoebasa da gansakuTrebiT gadamanawilebel (so-
cialur) programebze. Tumca, mTlianobaSi, ganviTarebuli qveynebisaT-
vis bolo 20 wlis ganmavlobaSi damaxasiaTebelia sajaro seqtoris wi-
lis stabilizaciis tendencia erovnul meurneobaSi.  

postkomunisturi sivrcis qveynebSi xdeba Tanamedrove sajaro seq-
toris formireba, radganac manamde arsebuli ekonomikuri sistemis Car-
CoSi kerZo da sajaro seqtoris gamijvna araaqtualuri iyo.  

sameurneo gardaqmnebis arsebuli gamocdileba damajereblad mety-
velebs imaze, rom ekonomikis totaluri kapitalizacia TavisTavad ar 
wyvets arc erT saxelmwifosa da sazogadoebis winaSe mdgar problemas. 
dReisaTvis absoluturad naTelia “totaluri” bazris ideis mcdaroba, 
romelmac praqtikulad verc erT qveyanaSi ver gaamarTla. aseve mcda-
ria “totaluri” saxelmwifos ideac, roca yvelaferi igegmeba da imar-
Teba saxelmwifos mier da bunebrivi sabazro meqanizmebi iblokeba. ami-
tomac, axal pirobebSi Cndeba saxelmwifo regulirebis ufro moqnili, 
amasTan sakmaod Zlieri sistemis Seqmnis aucilebloba, romelic dae-
yrdnoba problemisadmi yovelmxriv awon-dawonili midgomis da e.w. “oq-
ros Sualedis” princips. 

dReisaTvis saxelmwifo seqtori arsebobs msoflios yvela qveya-
naSi da yvelgan saxelmwifo seqtoris mier Tavisi obieqtebis gasxviseba 
xdeba privatizaciis gziT. es Cveulebrivi ambavia. Tumca uzarmazari 
mniSvneloba eniWeba TviT privatizaciis procesis tempebs, saprivatiza-
cio obieqtebis uSecdomod SerCevas da a.S. saxelmwifo seqtoris opti-
maluri sididec rTulad SesarCevia. erTis mxriv, rodesac dgeba eko-
nomikis krizisi, saxelmwifo seqtori bevr qveyanaSi “maSveli rgolis” 
rolSi gamodis, meores mxriv, misi uzomod gadideba iwvevs makroekono-
mikuri mdgomareobis gauaresebas, rac gamoixateba inflaciis, gadasaxa-
debis zrdaSi da a.S. 

msoflio gamocdileba gvkarnaxobs, rom am problemis gadasaWre-
li panacea ar arsebobs. yvela ganviTarebuli qveyana konkretul situa-
ciaSi konkretul gadawyvetilebas iRebs. praqtikaSi es gamoixateba 
maregulirebeli ciklis “privatizacia-nacionalizacia” formirebaSi. 
magaliTisaTvis SeiZleba inglisisa da safrangeTis gamocdilebis moy-
vana. 

saxelmwifo seqtoris zomebis koreqtireba unda moxdes saxelmwi-
fo regulirebis sistemisadmi didi moqnilobis miniWebis gziT. 

sxvadasxva qveynebSi saxelmwifos monawileobis raodenobrivi nor-
mebi ar aris unificirebuli da sakmaod gansxvavdeba erTmaneTisagan. 
rig SemTxvevebSi saxelmwifo seqtors miakuTvneben mxolod im sawar-
moebs, sadac saxelmwifos wili 50%-ze metia. Tumca, magaliTad, safran-
geTSi, sadac yovelwliurad dgeba “nacionaluri sawarmoebis nomenk-
latura”, masSi Sedis sawarmoebi saxelmwifos monawileobis 30%-ze me-
ti wiliT. 
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 msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom sazogadoebis arsebobisaT-
vis saWiro funqciebis realizeba mxolod sabazro meqanizmebiT SeuZ-
lebelia, isini aucileblad unda daregulirdes saxelmwifo Carevis 
sistemiT. 
 saxelmwifo saxavs ekonomikis ganviTarebis prioritetul mimar-
Tulebebs, uzrunvelyofs resursebis koncentrirebas am mimarTulebe-
biT, gamoyofs subsidiebs, aZlevs SeRavaTebs sawarmoebs, aregulirebs 
sagareo urTierTobebs, uzrunvelyofs uwyveti kavSiris ganxorcielebas 
produqciis mimwodeblebsa da momxmareblebs Soris. 
 ekonomikis saxelmwifo regulirebis ZiriTadi principebia: 

- ekonomikur procesebSi saxelmwifo organoebis minimaluri 
Careva; 

- zemoqmedeba socialur-ekonomikuri procesebis ganviTarebaze. 
saxelmwifo seqtorSi konkurenciis gaZlierebis karg SesaZleblo-

bas qmnis misi urTierToba sabazro seqtorTan e.w. “sakontraqto” urTi-
erTobebis meSveobiT. es praqtika axali araa. bolo 20-30 wlis ganmav-
lobaSi igi sakmaod masStaburi gaxda. urTierTobaTa sfero sul ufro 
farTovdeba sxvadasxva rTuli Sinaarsis momsaxurebaze saxelmwifo 
struqturebis moTxovnaTa zrdis xarjze (iuridiuli, konsaltinguri 
momsaxureba, auditi da a.S.), romlebic xorcieldeba maRalspecialize-
buli da maRalprofesiuli kerZo kompaniebis mier. kontraqtebis siste-
maSi aucileblad gaiTvaliswineba sazogadoebriv sikeTeTa mTeli speq-
tri, romelTa miwodeba mosaxleobisTvis saxelmwifos pasuxismgeblo-
biT xdeba. adre maTi ganxorcieleba saxelmwifo seqtoris farglebSi 
koncentrirdeboda. masSi Sedis: sazogadoebrivi transporti, sacxovre-
beli saxlebis, sazogadoebrivi daniSnulebis Senobebis, sainJinro nage-
bobebis da komunikaciebis proeqtireba, mSenebloba da momsaxureba, qu-
Cebis dasufTaveba, nagvis gatana, sapolicio momsaxureba, jandacva, ga-
naTleba, socialuri programebi. 

amgvarad, adgili aqvs sazogadoebrivi momsaxurebis nawilis dele-
girebas saxelmwifo seqtoridan kerZo da arakomerciul seqtorebSi da 
amiT saxelmwifos pirdapiri Carevis SezRudvas maT warmoebaSi. igive 
sakontraqto urTierTobebi xorcieldeba TviT saxelmwifo seqtoris 
SigniT: erTi sawarmo mimarTavs sxva sawarmos daxmarebisaTvis, raTa Se-
amciros danaxarjebi da gazardos xarisxi, anu sabolood maRal kon-
kurentunariani gaxdes. 

kontraqtuli urTierTobebis ganviTarebas Tan sdevs winadadebaTa 
arCevis SesaZleblobebis zrda. bevr qveyanaSi saxelmwifo sawarmoebi 
da dawesebulebebi valdebuli arian, gamoacxadon konkursi ama Tu im 
momsaxurebis miRebaze, sadac aucileblad unda monawileobdnen arasa-
xelmwifo seqtoris subieqtebi. kerZo mwarmoebelTa monawileoba amgvar 
konkursebSi TviT saxelmwifo seqtoris struqturebs xels uwyobs, ga-
zardos Tavisi maCveneblebi danaxarjTa Semcirebis gziT. konkursSi ga-
marjvebis SemTxvevaSic ki saxelmwifo sawarmo mudmivad grZnobs “sa-
SiSroebas” kerZo struqturebis mxridan, rac momavlisaTvis ubiZgebs 
mas gaaumjobesos Tavisi maCveneblebi da srulyos Sedegebi, anu sa-
xelmwifo seqtori kerZo seqtoris mxridan “testirebas gadis”. 

niSandoblivia, rom sabazro tipis meqanizmi sul ufro Zlier iki-
debs fexs saxelmwifo seqtoris iseT mniSvnelovan dargebSi, rogori-
caa: jandacva, ganaTleba, socialuri momsaxureba, komunaluri meurneo-
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ba. am dargebSi, rogorc wesi, momsaxurebis gawevis udidesi wili sa-
xelmwifos xelSia. magram xSirad, am dargebis didi mniSvnelobis da 
masSi xarjebis swrafi zrdis gamo, sul ufro did mniSvnelobas iZens 
efeqturobis problema, romlis gadawyveta dargSi sabazro urTierTo-
bebis danergvis gziTaa SesaZlebeli. Tuki bazarze arsebobs msgavsi 
momsaxurebis sxvadasxva mimwodebeli, momxmarebeli irCevs ufro xaris-
xians, iafs, rac TviT momwodebels ubiZgebs swored am komponentebis 
srulyofisaken, raTa warmateba moipovos konkurenciul garemoSi. 

sazRvargareTis qveynebis gamocdileba sakontraqto urTierTobe-
bis danergvis efeqturobis naTeli magaliTia. magaliTad, SveciaSi aR-
niSnul meTodze gadasvlis Semdeg danaxarjebi sagzao meurneobis, 
wyalmomaragebis Senaxvaze Semcirda 10-13%-iT, nagvis gatanaze – 25%-iT; 
did britaneTSi igive maCvenebeli utoldeba 6%-s; aSS-Si 20-dan 35%-mde 
meryeobs.     

sabazro ekonomikaze gadasvlis etapze saxelmwifos regulirebis 
roli SedarebiT mniSvnelovania, vidre sabazro meurneobaSi. es dakav-
Sirebulia Semdeg mizezebTan. pirvel rigSi, gardamaval etapze bazari 
imyofeba Camoyalibebis etapze da misi TviTregulirebadi SesaZleblo-
bebi arasakmarisad maRalia, rac ganapirobebs saxelmwifos aqtivobis 
gazrdas ekonomikis regulirebaSi. meore mxriv, saxelmwifo mowodebu-
lia  areguliros transformaciis procesi da stimuli misces bazris 
infrastruqturis Seqmnas da mis efeqtian funqcionirebas. 

eWvs ar iwvevs is faqti, rom ekonomikis saxelmwifo seqtori unda 
gamodiodes sazogadoebrivi interesebis garantad, magram rigi poli-
tikuri Zalebisa moiTxoven mis Semcirebas da gauqmebasac ki. aq ori 
mizezi SeiZleba arsebobdes. pirvel rigSi, saxelmwifos da politikuri 
Zalauflebis sisuste. meore mxriv, saxelmwifo sakuTrebis marTvis 
efeqtiani meqanizmis ararseboba. ukanasknelze metyvelebs is faqti, rom 
2010 wels sawarmoTa marTvis saagentos mier damtkicebuli biznes-geg-
mebis mixedviT 348 saxelmwifo sawarmodan 13% aris zaraliani, 40% _ 
mxolod mcire mogebis mqone da 57% _ momgebiani.   

Cveni azriT, saxelmwifo seqtoris arseboba qveyanaSi aucilebelia 
da mniSvnelovani. saxelmwifo seqtoris zomebis koreqtireba unda mox-
des saxelmwifo regulirebis sistemisadmi didi moqnilobis miniWebis 
gziT. 

saxelmwifo seqtoris efeqtianobis amaRleba, pirvel rigSi saxel-
mwifo sawarmoTa marTvis efeqtianobis amaRlebas gulisxmobs. amisaTvis 
saWiroa SemuSavdes iseTi saxelmwifo sakuTrebis marTvis efeqtiani me-
qanizmebi, romlebic morgebuli iqneba qveynis ekonomikasada misi ganvi-
Tarebis perspeqtivaze, gaTvaliswinebuli iqneba aRniSnul dargSi arse-
buli specifika da rac mTavaria, yovelive es winaaRmdegobaSi ar mova 
sazogadoebis interesebTan. sxva SemTxvevaSi efeqtianobis miRweva SeuZ-
lebeli iqneba.  
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THEORETICAL ASPECTS OF FORMING OF PUBLIC SECTOR AND  ITS 

TRENDS IN GEORGIA 
 

Summary 
 

In the work there is considered the essence, structure and significance of a public sector. 
There is analyzed the causes and functions of the existence of a public sector. 
There is revealed the theoretical aspects of a public sector generally and specifically, the 

peculiarities of the forming of a public sector in Georgia. 
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saqarTvelos mdebareoba, misi rTuli reliefი, klimaturi da nia-
daguri siWrele da mravalferovneba, miwis fondis struqtura da sa-
soflo-sameurneo savargulebis arasrulyofili transformacia agra-
ruli reformis gatarebis pirobebSi bevri aqtualuri sakiTxis dauyov-
neblad gadaWris aucileblobis winaSe gvayenebs. sakmarisia aRiniSnos, 
rom respublikis mTeli miwis fondis 54% mTebs ukavia, 33% mTiswinebs 
da mxolod 13% dablobs. mTliani sasoflo–sameurneo savargulebidan 
saxnavi Seadgens 23%, mravalwliani nargavebi Sesabamisad 8,2%, nasveni 
0,2%, saTibi 5,3%, xolo saZovari 63,3% (aRmosavleT saqarTvelos sazam-
Tro da gardamavali saZovrebis saerTo farTobi 427401 heqtars Sead-
gens). amasTan, saZovrebis umetesi nawili maRalmTiani sazafxuloa da 
xSir SemTxvevaSi mxolod cxvris saZovrebad SeiZleba maTi gamoyeneba. 
Aamas isic unda davumatoT, rom erozirebulia 500 aTasi heqtaramde 
saZovari; didi farTobebia mewyerebiT, xramebiTa da sxva bunebrivi mov-
lenebiT dazianebuli, romelTa udidesi nawili mTis regionebze modis. 

amdenad, umniSvnelovanes da upirveles amocanas Seadgens miwebis 
dacva, rac Tavis mxriv iseTi ekonomikuri  da socialuri sakiTxis ga-
daWras moiTxovs, rogoricaa saadgilmamulo urTierTobaTa srulyofa, 
savargulebis gaumjobesebisa da eroziis sawinaaRmdego RonisZiebebis 
Casatareblad mecnierulad dasabuTebuli da konkretuli pirobebisaT-
vis gamosayenebeli rekomendaciebis damuSaveba da a.S. es problemebi 
gansakuTrebiT aqtualuri da Tanac rTulia mTiani raionebisaTvis. 

miwebis saerTo saxlxo sakuTrebad gamocxadebam iseTi zarali 
miayena Cvens qveyanas, romelic Znelad gamoswordeba. aman migviyvana 
miwebis ganukiTxav eqsploatacias da gaupirovneblobasTan, ramac gamoi-
wvia mTis saZovrebis gadatvirTva, saxnavebis mitoveba da Sedegad maTi 
Camorecxva-ganadgureba. metad uaryofiTi roli Seasrula gigantomanii-
sadmi gamodevnebam, ramac gamoiwvia soflis socialuri infrastruqtu-
ris moSla. aman ki mosaxleobis migracia gaaZliera [3}. magaliTad, 
xevsureTSi meurneobrivi tradiciuli formebis moSlis Sedegad iZule-
biTma migraciam kuTxe dacarielebis zRvarze miiyvana. 1991 wlis 1 ivli-
sis mdgomareobiT xevsureTis saTemo sabWoSi cxovrobda 921 mosaxle, 
aqedan barisaxos TemSi 443, gudanSi 256 da SatilSi 222. 

mTian regionebSi am uaryofiTi movlenebis aRmofxvris mniSvnelo-
van pirobas agraruli reformebis gatarebis pirobebSi warmoadgens 
miwebis soflebis mixedviT istoriul sazRvrebSi ganawilebisa da ad-
gilobriv mmarTvelobaze gadacemis uzrunvelyofa; iq, sadac istoriu-
li sakuTrebis formebi mosaxleobis tradiciebidan ar waSlila, miwebi 
yofil mflobelTa memkvidreebs unda daubrundes, sxva SemTxvevebSi ki 
Seiqmnas kooperaciebi da asociaciebi. aseTi mmarTvelobis formebis 
sawyisebi ukve Camoyalibda rig regionebSi, saTemo sabWosa da glexTa 
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asociaciebis saxiT. magaliTad, 1990 wlis seqtemberSi, xevsureTSi isto-
riulad arsebuli Temebis nebayoflobiTi gaerTianebis safuZvelze 
Seiqmna xevsureTis TemTa sabWo [5}. 

misi ZiriTadi mizania xevsureTis aRorZineba _ ganaxleba. igi 
mtkiced uWers mxars istoriulad nacadi ekonomikuri struqturis aR-
dgenas; aregulirebs xevsureTis saTemo mflobelobaSi gadacemuli 
miwis sakiTxebs, mosaxleobis migraciul procesebs, icavs da patronobs 
bunebriv simdidreebs; ganagebs TemTa sabWos sakuTrebaSi arsebul 
materialur da finansur resursebs, ixilavs da wyvets xevsureTis yo-
fa-cxovrebis umniSvnelovanes sakiTxebs. igi aris iuridiuli piri, aqvs 
Stampi, beWedi da emblema, sakuTari angariSi saxelmwifo bankSi, beWdvi-
Ti organo `guSagi”. misi adgilsamyofelia duSeTis raioni, sofeli 
barisaxo. igi Sedis duSeTis raionis SemadgenlobaSi da angariSvalde-
bulia gamgeblobisa da sruliad xevsureTis mosaxleobis yrilobis 
winaSe. 

xevsureTis TemTa sabWo aregulirebs urTierTobebs TemTa Soris, 
icavs kuTxisa da eris interesebs. saTemo sabWosTan SeTanxmebiT xel-
Sekrulebis safuZvelze aqiravebs xevsureTis saZovrebs soflis mosax-
leobis interesebis gaTvaliswinebiT. gansazRvravs `sabalaxe” gadasaxa-
dis formebs, maT Soris sazamTro-sazafxulo saZovrebis gacvlis, fu-
ladi Tu naturiT gadaxdis sakiTxebs, axorcielebs bunebis dacvis Ro-
nisZiebebs, akontrolebs yovelgvar mSeneblobebs mis teritoriaze da 
sxva. 

xevsureTis TemTa sabWo Tavis saxsrebs iyenebs wesdebiT gaTva-
liswinebuli saqmianobis dasafinanseblad, romelic aisaxeba safinanso 
gegmaSi (biujetSi) da romelsac amtkicebs TemTa sabWo. ZiriTadi saq-
mianobis garda TemTa sabWos saxsrebi xmardeba mravalSvilianobis wa-
xalisebas, baridan axlad Camosaxlebuli da axlad Seqmnili ojaxebis 
daxmarebasa da sameurneo mowyobas; maTTvis Senoba nagebobaTa mSeneb-
lobas, pirutyvisa da futkris SeZenas, mosaxleobis kulturul-sayo-
facxovrebo da sxva saWiro RonisZiebebs; Tavisi kargi saqmianobiT ga-
morCeulTa waxalisebas, saSualo-specialuri da umaRles saswavleb-
lebSi kadrebis momzadebas, umeurveod darCenili moxucebisa da inva-
lidebis, daoblebuli bavSvebisaTvis daxmarebis gawevas, Zveli sofle-
bis aRdgenas da sxva. saxsrebis xarjvisaTvis TemTa sabWos Tavmjdoma-
re angariSvaldebulia TemTa sabWos winaSe, romelsac angariSs abarebs 
sabWos sxdomebze.  

xevsureTis TemTa sabWos ufleba aqvs arsebuli kanonmdeblobis 
Sesabamisad Seqmnas misi saqmianobis Sesatyvisi dawesebulebebi, sazoga-
doebebi, asociaciebi, erToblivi sawarmoebi, maT Soris sazRvargareTis 
firmebTan Camoayalibos kooperativebi, gamosces sakuTari gazeTi. rac 
Seexeba xevsureTis saTemo miwaTmflobelobas, aq privatizacia ar gan-
xorcielebula. miwebi odiTgan TemTa sakuTrebaSi iyo: tye, gza, saZova-
ri, saxnav-saTesi da a.S. 

fSavSi privatizebas daeqvemdebara saTib-saZovari da mecxoveleo-
ba. aq 1991 wlis seqtembris TveSi daiSala fxovis 300 aragvelis saxe-
lobis kolmeurneoba da masSi arsebuli cxvari, sul 3397 suli gaica 
mosaxleobaze, ojaxis wevrTa raodenobis mixedviT (TiTo wevrs  mieca 
18 suli). ganawileba moxda gvian SemodgomiT, zamTris dasawyisSi. mo-
saxleoba moumzadebeli aRmoCnda cxvari sakvebiTa da sadgomi binebiT 
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moemaragebina. Aamitom iZulebuli gaxdnen, gaeyidaT an daeklaT piruty-
vi. cxvari Seisyides ZiriTadad im azerbaijanelma mwyemsebma, romlebic 
daqiravebiT muSaobdnen maTTan. ar gasula 3-4 Tve, moxda fulis infla-
cia da zogma ojaxma verc ki moaswro cxvris realizaciidan miRebuli 
fulis gamoyeneba. aseTive mdgomareobaSi aRmoCnda mosaxleoba msxvil-
fexa rqosani pirutyvis realizaciis Sedegad. 

Suafxos sakrebulosaTvis Semosavlis ZiriTadi wyaroa sazafxu-
lo saZovrebis gaqiraveba; maT aqvT 15000 ha sazafxulo saZovari da 
hyavT 5000  suli cxvari. mosaxleoba 70 komlia. 5000 sul cxvars nor-
miT sWirdeba (1 ha _ 3-4 cxvari) 2000 ha, danarCeni 13000 ha SeiZleba gaqi-
ravdes 32500 sulze, romlis savaraudo Semosavali iqneba yovel aT 
cxvarze 1 cxvari sakrebulosaTvis anu 3250 suli cxvari yovel wels 
TviTon rom ar imuSaon, sakrebulosaTvis es Semosavali mudmivia. 

fSavis teritoria dakavebulia sasaZovre mTebiTa da tyeebiT. aq 
maprofilebelia mecxvareoba, xolo damxmarea mefutkreoba da merZeuli 
mecxoveleoba. yvelaze mZime samuSao mTis soflebSi sakvebis damzade-
baa. aq pirutyvi Znelad maragdeba uxeSi sakvebiT. vinaidan es yvelaferi 
alpur zonaSia dasamzadebeli, sabagiro gzebis uqonloba Zalze aZ-
nelebs TiviT momaragebis saqmes. 

Cveni azriT, miwaTsargeblobis saTemo forma unda dainergos pir-
vel rigSi mTiul-gudamayarSi da mTlianad yazbegis raionSi da a.S. 
dRes mTis aRorZineba mxolod am gziT SeiZleba. Tavisufalma xalxma 
winaparTa kuTvnil miwaze unda icxovros Tavisi kerZo meurneobiT. amas 
iTvaliswinebs kanoni (maRalmTiani regionebis socialur-ekonomikuri 
da kulturuli ganviTarebis Sesaxeb), romelic parlamentma gamosca 
1999 wlis ivlisSi. fSav-xevsureTSi agraruli reformis gatarebis pi-
robebSi miwebis saTemo sabWosaTvis gadacema udaod dadebiTi movlenaa. 
es procesi dasaxvewia, imdenad, ramdenadac man ver gamoiwvia adgilob-
riv mosaxleobaSi pirutyvis suladobisa da adgilobrivi mcxovreb-
lebis mateba, saZovrebis cxvriT masiuri datvirTva. aRniSnulidan ga-
momdinare, mizanSewonilad migvaCnia, saTib-saZovrebis saTemo sabWosaT-
vis gadacemasTan erTad tradiciuli sakomlo-saojaxo meurneobebis 
aRdgena. amisaTvis saWiroa mecxoveleobis gaZRolis adgilobrivi, tra-
diciuli wesebis Seswavla, aRdgena da Tanamedrove infrastruqturis 
misadageba. magaliTad, mTisa da baris sameurneo resursebis Tanmimdev-
ruli aTvisebis mizniT, odiTganve erT sameurneo erTeulad warmodge-
boda ivris, aragvis da ilto-alaznis xeobebi, sadac yoveli xeoba ver-
tikaluri zonalobis mixedviT iyo dayofili da Tavisi sameurneo da-
niSnuleba hqonda. ufro metic, aRniSnul periodSi dadasturebulia sa-
qonlis moZraoba didi radiusiT _ Sida qarTlidan javaxeTis maRal-
mTian saZovrebamde. amasTan dakavSirebiT sainteresoa mematianis cnoba, 
Tu rogor Sexvda wmina nino faravnis tbis midamoebSi mcxeTel mwyem-
sebs {1]. Cans ekonomikis sferoSi centraluri xelisuflebis mier Tavis 
droze gatarebulma qmediTma RonisZiebebma nayofi gamoiRo. maRalmTian 
alpur ialaRebTan erTad, zamTris saZovrebad aTvisebuli Cans baris 
raionebic, rac mTisa da baris Serwymis aucilebeli pirobaa. 

m. maCablis cnobiT, 1882 wlis 21 maiss mTeli TuSeTis saerTo kre-
baze daadgines, rom alvanis veli oTxTvalis tyiT samudamod darCeni-
liyo TuSebis saerTo sargeblobaSi. yvela TuSs eZleoda ufleba 
cxvris saSemodgomo ZovebisaTvis esargebla am veliT an damkvidrebu-
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liyo alvanSi [1]. am SemTxvevaSi alvanis veli iyo misTvis iseTi adgi-
li, saidanac advilad miswvdebodnen, erTi mxriv, baris sazamTro saZov-
rebs da meore mxriv, alpur ialaRebs, TavianT nasoflarebs, romlebic 
ukve sazafxulo saZovrebis funqciebs asrulebdnen. rac Seexeba ojaxis 
im wevrebs, romlebic msxvilfexa rqosani pirutyvis movla patronobiT 
iyvnen dakavebulni, zafxulobiT kvlav ubrundebodnen TavianT nasof-
larebs, xolo nawili tbaTanaze adioda. msxvilfexa rqosani pirutyvis 
gamozamTreba alvanSi xdeboda, cxvrisa ki SiraqSi kasria wyalze. 

saxalxo sameurneo diplomatiis TvalsazrisiT, Zalze saintere-
soa CeCnebisa da TuSi mecxvare mwyemsebis urTierTTanamSromloba. isini 
aramc Tu sargeblobdnen erTi meoris sasaZovro mTebiT, aramed amxna-
gobasac ki qmnidnen da yizlaris zamTris saZovrebisken miuyvebodnen 
gzas. sakuTriv TuSebs yonaRoba (megobroba) hqondaT CeCnebTan, lekeb-
Tan, didoelebTan, azerbaijanlebTan, romlebisganac zamTris saZovrebs 
qiraobdnen. aman ganapiroba isic, rom TuSebi vaJebs, enis swavlebis miz-
niT, xSirad erTi wliTac ki abarebdnen Tavis azerbaijanel yonaRebs. 
adre TiTqmis yvela TuSur ojaxSi iyo erTi azerbaijanuli enis mcod-
ne, meene, romelic mezobel xalxebTan urTierTobis sakiTxebs agvareb-
da [1]. 

mTis resursebis aTvisebis mizniT, mizanSewonilad migvaCnia, tra-
diciuli sakomlo ojaxebis aRdgena da funqcionireba. magaliTad, 
mTiuleTSi sakomlo meurneobis is forma, romelsac ojaxi awarmoebda 
erTdroulad sofelSic da sameurneo bazebzec, orxelaobis saxeliTaa 
cnobili. imisaTvis, rom zustad gaverkveT meurneobriobis am formaSi, 
moviyvanT ramdenime magaliTs. mTiuleTis sofel winamxarSi mcxovreb 
ioseb meliqiSvilis ojaxs 20-mde msxvilfexa rqosani pirutyvi da 100 
suli cxvari hyavda. mamulebi hqondaT am sofelSi da soflidan daax-
loebiT 3 km-ze _ javiaTSi. ojaxi ZiriTadad cxovrobda winamxarSi da 
javiaTSic hqohdaT meore saxli. Tu sofelSi mdebare mamulebs xnavd-
nen, javiaTs asvenebdnen, amitom ojaxis wevrTa garkveuli nawili ja-
viaTSi saZovarze gadadioda da saqonelic Tan miyavda. sofelSi rCe-
bodnen isini, vinc samiwaTmoqmedo samuSaoebze iyvnen gapirobebuli. 
amiT sofelSi mamulebs icavdnen, xolo javiaTi saZovrebis funqcias 
asrulebda. meore wels piriqiT xdeboda. javiaTs xnavdnen, xolo so-
felSi mdebare nakveTebs asvenebdnen. amis Sesabamisad, pirutyvi misi 
momsaxure personaliT sofelSi gadmodioda, xolo xvna-Tesvaze gapi-
rovnebuli wevrebi javiaTSi inacvlebdnen. 

xevsurebs imdenad axlos hqondaT mTebi, rom SesaZlebeli xdeboda 
aqedan sofelSi yoveldRiurad Camosuliyvnen. qali, romelic moriged 
iyo gamoyofili, diliT avidoda ZroxebTan, gamowvelida, rZes gadaamu-
Savebda, damzadebul produqtebs wamoiRebda da sofelSi brundeboda. 
Aaq saojaxo saqmes mixedavda da saRamos kvlav mTaze avidoda saqonlis 
mosawvelad da dasabinaveblad. qalebs mTaze wasvlis rigi hqondaT da-
wesebuli. erT dRes, rom erTi wavidoda, meore dRes meore Seenacvle-
boda. cxadia, es ojaxis Semadgenlobaze iyo damokidebuli. magaliTad, 
mTiuleTis sofel gvidaqis mkvidris mixa buCukuris gadmocemiT, Tibvis 
dros mTaSi maTi komlidan 19 mTibavi gadioda. 

orxelaoba mniSvnelovnad afarToebda ojaxis meurneobas. ojaxi 
urTierTkavSirSi anviTarebda mTis miwaTmoqmedebasa da alpuri mecxo-
veleobis intensiuri formebis SeTanawyobas. aman ganapiroba didi oja-
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xis, komlis xangrZlivi Semonaxuloba da funqcionireba sasoflo Temis 
tradiciebis arsebobis pirobebSi. orxelaobis warmoeba SeeZlo mxo-
lod mravalricxovan ojaxebs. is xels uwyobda didi ojaxebis simtki-
ces, mis erTianobas, xolo rodesac gayris sakiTxi dadgeboda, amasac 
savsebiT momzadebuli xvdeboda. patara ojaxebi zrdasa da ekonomikur 
momZlavrebasTan erTad swrafad gadadiodnen meurneobis am formaze. 
specialistebi orxelaobas alpuri meurneobis erT-erT Semadgenel na-
wilad miiCneven, meore mxriv, igi mWidrod aris dakavSirebuli samom-
Tabaro mecxoveleobasTan. 

yvelaze didi problema mTaSi aris pirutyvisaTvis sakvebis damza-
deba, vinaidan ar aris saTibSi misasvleli gzebi. amis gamo zafxulis 
saZovrebis mTeli rigi mniSvnelovani masivebi auTvisebelia. aseTi sa-
Tib-saZovrebi bevria mTiul-gudamayarSi, fSav-xevsureTSi, mTa-TuSeTSi 
da svaneTSi. rogorc Cveni gamocdilebidan viciT, 1 Zroxas 5700 kg Tiva 
sWirdeba sakvebad erT weliwadSi (e.i. 285 cali dawnexili Tiva). mTaSi 
roca Tibaven adgilze, iqve zvinaven. zamTris periodSi Tiva gayinul 
Tovlze mTidan CamoaqvT dacurebiT, rac metad Sromatevadi samuSaoa 

mTis mcxovreblebi aRWurvilni ar arian mcire meqanizaciis saSua-
lebebiT. teqnikis gareSe darCenilia mosaxleobis didi nawili. isini 
maTze gapirovnebul mcire nakveTebsac veRar amuSaveben. 

Aam promlemis gadasawyvetad aucilebelia meqanizaciis sawarmoo 
gaerTianebis Seqmna an mcire sawarmoebis, kooperativebis an adre arse-
buli manqana-traqtorTa sadgurebis aRdgena, romelic glexur meur-
neobebs uzrunvelyofda (fasiT) sasoflo-sameurneo samuSaoebis Sesru-
lebiT. aseve aucilebelia soflad cocxali gamwevi Zalis, xarebis 
suladobis mkveTri zrda. 

fSav-xevsureTis saTemo meurneobebis mier saxsrebis ukmarisobis 
gamo ar tardeba saTib-saZovrebis movla-gaumjobeseba, gzebis miyvana, 
saZovrebis morwyva da sxva. saTib-saZovrebis mcire produqtiulobas 
apirobebs is garemoeba, rom mouwesrigebelia rogorc organizaciuli, 
aseve agroteqnikuri mxare. maT mimarT movla arc warsulSi da arc 
amJamad ar warmoebs. saZovrebis garkveuli nawili qviania da mTel rig 
RonisZiebaTa ganxorcielebas moiTxovs. amas kidev emateba is, rom bu-
nebriv saTib-saZovrebze regularulad ar tardeba iseTi RonisZiebebi, 
rogoricaa: Sxamiani, sarevela da pirutyvisaTvis sxva uvargisi balax-
mcenareebisagan maTi gawmenda; ar tardeba eroziis sawinaaRmdego brZo-
la; mwiri, xavsmodebuli, gaSiSvlebuli, meCxeri saZovrebis gadaxvna da 
kulturuli da veluri balaxebis SeTesvis gziT balaxnaris gaumjo-
beseba; ar SeaqvT organuli da mineraluri sasuqebi da a.S. aRniSnul 
garemoebebTan erTad, bunebrivi saZovrebis dabal warmadobas isic 
apirobebs, rom dReisaTvis pirutyvis suladobis araracionalur dat-
virTvasTan erTad jer kidev adgili aqvs usistemo Zovebas; danergili 
ar aris saZovarTbrunva da nakveT morigeobiTi racionaluri ZovebiTi 
sistema, Tumca am RonisZiebebis CatarebisaTvis mogvepoveboda respubli-
kis sxvadasxva zonisaTvis SemuSavebuli saZovarTbrunvisa da nakveTmo-
rigeobiTi Zovebis sqemebi, moZovebis kalendaruli gegmebi da sxva. 

marTalia am naklovani mxareebis aRmofxvra did SromiT da fu-
lad-materialur danaxarjebs moiTxovs, magram sakvebwarmoebis gadi-
debis kvalobaze es danaxarjebi, mokle periodSi 2-3-jer da kidev ufro 
metad anazRaurebadia. 
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aRmosavleT saqarTvelos sazamTro saZovrebis umetes nawilze, 
axlo warsulSi, didi uwyloba aRiniSneboda. es garemoeba Zalze mZime 
pirobebs uqmnida am saZovrebze dazamTrebul cxvarsa da saerTod mec-
xoveleobas, miT umetes, dolis periodSi. aseTive wylis ukmarisoba 
aRiniSneba zafxulis mTis saZovrebzec. zafxulis meore naxevarSi Sre-
ba wylebi da gvalvianoba myardeba kavkasionis umetes maRalmTian sa-
Zovrebze. 

amitom iyo, rom mecxvareobis ganviTarebis problemaTa Soris 
Tavis droze respublikaSi bunebrivi saZovrebis gawylovanebis sakiTxma 
jerovani yuradReba miiqcia. aRmosavleT saqarTveloSi sazamTro saZov-
rebis gawylovaneba 1955 wels daiwyo da ZiriTadad 1965 wels damTavr-
da. am did RonisZiebas atarebda da gawylovanebis farTo qsels eqs-
ploatacias uwevda saqarTvelos melioraciisa da wyalTa meurneobis 
saministros saZovrebis gawylovanebis saeqsploatacio sammarTvelos 
koleqtivi. 

respublikis SigniT moewyo sazamTro saZovrebis gawylovanebis 
xuTi sistema: ialRujis, udabnos, CaTmis, yarRo-natbeura-taribanisa da 
patara Siraqi eldaris gawylovanebis sistema.  

sazamTro saZovrebis gawylovanebis xuTi sistemis farglebSi 
aSenda xuTi maRalwneviani wyalsatumbavi sadguri. es sadgurebi sazamT-
ro sadgurebs awvdian wamSi 85,2 litrs, anu saaTSi 306,4 kubur metr 
wyals. garda amisa, sazamTro saZovrebis wyliT momaragebis mizniT mow-
yobilia wylis TviTdinebis wyalsadenebi, romlebic sazamTro saZov-
rebs awvdian wamSi 15,4 litrs anu saaTSi 55,6 kubur metr wyals. e.i 
respublikis SigniT sazamTro saZovrebis gawylovanebisaTvis wylis 
saerTo debeti udris wamSi 100 litrs anu saaTSi 362 kubur metrs. am 
wyliT 682865 metris wyalsadenis qselis saSualebiT gawylovanebulia 
respublikaSi 197995 heqtari sazamTro saZovrebi.  

respublikis SigniT sazamTro saZovrebze wylis ganawilebis regu-
lirebis mizniT gamarTulia samarago wylis 4700 kuburi metri tevado-
bis 21 didi rezervuari; gawylovanebis yvela sistemis farglebSi mow-
yobilia 196 wyalsasmuri punqti, 196 mcire (10 kuburi metris tevadobis 
TiTo) wylis gamanawilebeli rezervuari, pirutyvis 196 wyalsasmuri 
naviT, Sesabamisi wyalsadenis mowyobilobiT. amitom samarago wylisa 
da gamanawilebeli wyalsacavebis saerTo tevadoba respublikis SigniT 
sazamTro saZovrebze 6660 kubur metrs Seadgens. garda aRniSnulisa, sa-
zamTro saZovrebis gawylovanebis sistemaSi aigo pirutyvis gasabani 89 
abazana, 69 saTbob-sadezinfeqcio mowyobiloba, 28 sadarajo saxli 10944 
kuburi metris sacxovrebeli moculobiT, 48 cxenis 24 Tavla da a.S. 

amJamad, aRmosavleT saqarTvelos bunebrivi sazamTro saZovrebis 
gawylovanebis sistema miuvalobis gamo, gamosulia mwyobridan. mecxva-
reoba did zarals ganicdis. soflis meurneobis ganviTarebis tenden-
ciebi saqarTveloSi, agraruli reformebis gatarebis pirobebSi, dau-
yovnebliv moiTxovs saxelmwifos mier zamTris saZovrebis gawylova-
nebis, am Zvirfasi wamowyebis, droulad aRdgena-funqcionirebas. 
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Summary 

 
The article studies the issues of alpine live-stock farming development in the 

conditions of current agrarian reforms, there are also analyzed the functioning mechanism of 
current agrarian reform in mountainneous landownership in Pshavi – Khevsureti; here are 
meant economic levels of mountaneous and plain regions; there are elaborated 
recommendations on the arrangement of family farms in mountaneous countrisudes. 
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ekonomikis eTikis Sesaxebekonomikis eTikis Sesaxebekonomikis eTikis Sesaxebekonomikis eTikis Sesaxeb    

    
amerikuli bizneseTikis kvaldakval 80-iani wlebis dasawyisSi ger-

manulenovan sivrceSi Cndeba axali mecnieruli mimarTuleba _ ekono-
mikis eTika, romelic aris socialur-eTikuri sakiTxebis analizi Zi-
riTad ekonomikur problemebze da ganisazRvreba rogorc eTikur nor-
maTa mecnieruli dafuZneba da implementacia mwir ekonomikur piro-
bebSi. ekonomikis eTika ekonomikisa da eTikis kombinaciaa3. misi sagania 
eTikuri principebis gamoyeneba ekonomikur qmedebaTa sferoSi,4 sadac es 
ukanaskneli aRniSnavs Rirebulebis, konkretulad ki saxmari Rirebu-
lebis Seqmnas adamianis moTxovnilebaTa dakmayofilebisaTvis. amgvar 
situaciaSi ekonomikis eTika eZiebs ekonomikur qmedebaTa Tanamedrove, 
dasabuTebul faseulobaTa orientirebs, iqneboda es personalur cxov-
rebaSi calkeuli adamianis, Tu ekonomikuri da sazogadoebrivi 
politikisaTvis sazogadod.  

ekonomikis eTika aris gamoyenebiTi eTika. misi amocanaa pirvel rig-
Si imis gamorkveva Tu rogor unda daeqvemdebaros moralur gansjas 
rogorc ekonomikuri azri da qmedeba, ise ekonomikis institucionaluri 
wesrigi; moralis im principebisa da normebis dadgena da gamarTleba, 
romelTac unda daemorCilos ekonomikuri qmedebebi da ekonomikuri 
wesrigi; da kidev saubaria qmedebaTa procesSi moralurad relevantur 
konkretul rCevebze ekonomikur-politikur gadawyvetilebaTa situa-
ciebSi.5 ekonomikis eTikis amocana aseve aris ara mxolod zneobrivi 
qcevebis idealur warmodgenaTa miznebis aRwera da dasabuTeba ,,uvne-
beli msofliosaTvis”, aramed winaswar miTiTeba SesaZlo bundovan da 
problematur, magram uSualod dakvirvebad normebzec.6 

ekonomikis eTika, rogorc filosofiis eTikis, ise ekonomikur mec-
nierebaTa nawili, dakavebulia Semdegi sakiTxebiT: ramdenad mWidroa 
eTikasa da ekonomikas da Sesabamisad eTikur-praqtikul gonebasa da 
ekonomikur racionalurobas Soris kavSiri dRes?7  

mimdinare msoflio finansur–ekonomikuri kataklizmebis fonze, ro-
melic ekonomikuri egoizmisa da moraluri faseulobebis gauTvalis-
wineblobis Sedegia, sul ufro met aqtualobas iZens ekonomikisa da 
eTikis urTierTdamokidebulebis aspeqti. calsaxad misaRebia is Teza, 

                                                   
3  On the economic life of the moral dimension -  from the traditional view of economic ethics of justice and 
interests., http://eng.hi138.com/?160542.  
4  Karl Homann., Wirtschaftsethik. In: Lexikon der Wirtschaftsethik, hrg. v. Georger Enderle/Karl Homann/Martin 
Haneker/Walter Kerber/Horst Steinmann. Herder, Freiburg/Basel/Wien,  1993 S. 1287 
5 Hans G. Nutzinger (Hrsg.), Wortschaft und Ethik., Wiesbaden, 1991, S. 21. 
6  Reis, N.: Die Kirche und ihre Sozialverkündingung. In: Branahl, M., Reis, N.: Kirche und Wirtschaft. Beitrage zur 
Ausgestaltung der Gesellschaft., Köln, 1991, S. 243 
7 Moralitảt und ökonomische Rationalitảt – Integrative Wirtschaftsethik als Vernunftethik des Wirtschaftens, 
http://www.grin.com/e-book/66951/moralitaetund - oekonomische - rationalitaet-integr... 
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rom ekonomikis safuZvels warmoadgens eTikuri normebisa da princi-
pebis gamoyenebis aucilebloba ekonomikur moqmedebaTa sferoSi anu is 
socialuri Rirebulebebi, romlebic efuZnebian sayovelTaod miRebul 
kacobriobis centralur faseulobebs: humanurobas, solidarobas da pa-
suxismgeblobas8. 

dRes eTika da ekonomika erTi SexedviT imyofebian umniSvnelod da-
Zabul urTierTdamokidebulebaSi. sinamdvileSi maT Soris arsebobs se-
riozuli Rrma ufskruli, romelsac didi xniT adre dawyebuli eTi-
kuri erozia gaaCnia da sabazro ekonomikis swored es eTikuri erozia 
iwvevs ekonomikis centralizacias, kulturisa da materialuri faseu-
lobebis wminda komercializacias, adamianuri faqtoris gavlenis Sem-
cirebas warmoebis saqmianobaSi, mtaceblur eqsploatacias bunebriv 
garemoze da a.S.9 

gadavxedavT ra warsuls, aRmovaCenT, rom eTikas (moZRvreba adamia-
nis qcevaTa normebis Sesaxeb) da ekonomikas (SezRuduli resursebis 
optimaluri gamoyenebis Teoria) Soris didi xnis manZilze ar arsebob-
da ideaTa aqtiuri gacvla-gamocvla, miuxedavad imisa, rom orive mec-
niereba exeba adamianTa qmedebebs da warmoadgens adamianur qmedebaTa 
Teorias.10 

gacilebiT globaluri xasiaTisaa eTikurad orientirebuli eko-
nomikis moTxovnebi da dimensiebi, radgan dRes Cven metad da metad 
vacnobierebT, rom Cveni ,,industrial war of life” dakavSirebulia bunebrivi 
garemos progresirebad ganadgurebasTan. amitom SeZlebisdagvarad sa-
Wiroa fiqri da gansja eTikuri perspeqtivis TvlasazrisiT. kidev imi-
tom, rom saxezea mwvave socialuri sakiTxi, dakavSirebuli qronikul 
masobriv umuSevrobasa da Sesabamisad Cveni sazogadoebis siRaribis 
Semdgom gagrZelebasTan. socialuri dezintegracia, saRi azrisa da so-
lidarobis ararseboba, rogorc TiTqmis usazRvro individualizmis an 
jgufuri egoizmis Crdilovani mxareebi, xSirad aCenen axali mWidro 
socialuri kavSirebis saWiroebas sazogadoebaSi. politikuri Cavard-
nebi, korufciuli afiorebi da ,,amigoekonomika” asaxavs ,,organizebuli 
upasuxismgeblobis” problemebs, romlebic ekologiuri, socialuri, 
regionaluri da globaluri ekonomikuri krizisis simptomebTan erTad 
qmnis arsebuli mdgomareobidan gamouvalobisa da perspeqtivis uqonlo-
bis suraTs.11 

am fonze SesaZlebelia filosofos manfred ridrelis sityvebis 
citireba _ ,,eTika rogorc krizisis refleqsia”12 da romelic kavSirSia 
Cveni cxovrebis TiTqmis yvela arsebiT dimensiasTan: momavali Taobebi-
saTvis bunebrivi garemos mofrTxilebasTan, TanamedroveTaTvis Rir-
seuli sayofacxovrebo SesaZleblobebis formirebasTan, samarTliani 
da mSvidoebiani internacionaluri msoflios SeqmnasTan, erTis mxriv 
bazrebis globalizaciasa da ,,transformaciuli ekonomikebisaTvis” 

                                                   
8  ix. wyaro ori gv. 1287 
9 Kruber, K.-P. ., Der ,,systemathische Ort”  für die Ethik in der Marktwirtschaft – ein Problem für die ökonomische 
Bildun.,  Bergisch – Gladbach, 1996, gv. 39 
10 Wirtschaftschaftschhik – Wikipedia., de. wikipedia. org/wiki/Wirtschaftsethik 
11 Ulrich, P., Maak, T.,  Ethik in Wirtschaft und Gesellschaft – Eine systematische Einführung für Lehrkảfte., Aarau ,  
1996, gv. 9 
12 Riedel, M. Norm und Werturteil., Stuttgart,  1979 gv. 8 
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Tanmdev ryevebTan da meores mxriv e.w. ,,mesame samyarosTan”.13 maSasadame, 
eTikiT determinirebuli ekonomikuri modeli warmoadgens kacobriobis 
epoqalur moTxovnasa da saWiroebas, rac gulisxmobs racionalur, 
mecnierul bazisze dafuZnebuli ekonomikis zneobriv faseulobebze 
orientirebas. 

mravali eTikur-ekonomikuri pozicia damokidebulia eTikasa da eko-
nomikas Soris arsebul urTierTobaTa mdgomareobaze. ekonomikis didaq-
tikosi prof. bodo Staimani Seecada maT Soris damokidebuleba Ca-
moeyalibebina mokle Tezisebis saxiT: ekonomika _ racionaluroba; fa-
seulobaTa Tavisufleba; obieqturoba; mizanSewoniloba da efeqtianoba. 
eTika _ ara racionaluroba, aramed zeekonomikuri morali; ara faseu-
lobaTa Tavisufleba, aramed faseulobaTa simtkice; da ara mizanSewo-
niloba da efeqtianoba, aramed adamianTa samarTlianoba da humanu-
roba14.  

rogor arian dakavSirebulni moraluroba da racionaluroba? Ra-
cionaluria Tu ara yovelTvis moraluri? SeiZleba Tu ara ekonomi-
kuri racionalurobis koncefciis imgvari ganviTareba, rom SenarCundes 
distinqcia moralur qmedebasa da maqsimalur sargeblianobas Soris? 
ekonomikasa da eTikas Soris arsebuli damokidebulebis marTebulad 
gaazrebisaTvis saWiroa am umTavresi filosofiuri sakiTxebis siRr-
miseuli wvdoma da analizi.15 

ekonomikuri racionalurobisa da eTikur-praqtikuli gonebis urTi-
erTobis problemas ukavSirdeba  racionalobis principisa da moralis 
aspeqtebi. racionalobis principi warmoadgens ekonomikis qcevaTa 
wanamZRvars racionaluri qcevisa da individualur interesTa maqsimi-
zaciis homo oeconomicus-is modelSi16. racionalurobis principis Sinaar-
si ekonomikasTan mimarTebaSi SesaZlebelia Semdegnairad iqnes formu-
lirebuli: individebi iZulebiT ukiduresad zrdian SesaZlo sargeblis 
odenobas da am saxiT reagireben mosalodnel restriqciebze, romlebic 
maT Tavisufal moqmedebebs zRudavs.  maSasadame, maqsimizaciis racio-
nalizmi mdgomareobs individTaTvis maqsimaluri sargeblis miRebaSi. 
amgvarad, ekonomikaSi racionaluri qceva sargeblis maqsimizaciis iden-
turi cnebaa.17 rac Seexeba morals, is normaTa (wesebis), maqsimebisa da 
principebis kompleqsia, romlebiTac xelmZRvaneloben an unda ixelmZ-
Rvanelon aqtiorebma. igi gulisxmobs SesaZlo qmedebaTa normebis 
(standartebis) Sesrulebas. yvela individisaTvis morali aRniSnavs ara 
reglamentirebas, msxverpls an uaris Tqmas, aramed moqmedebaTa SesaZ-
leblobebis gafarToebas, gazrdil usafrTxoebas, humanurobis garan-
tias, Tavisuflebisa da biologiuri gadarCenis Sansebis matebas.  

racionalurobisa da moralis sakiTxebTan mimarTebaSi wina planze 
iwevs racionaluri arCevanis Teoria (Theory of rational choice), romelic 

                                                   
13  Prof. Dr. habil. Bernd O. Weitz, Ethik und Wirtschaft?! - Ein Beitrag aus wirtschaftsdidaktischer Sicht-.,  Köln, 
Beitrag #1, 2005, gv. 17 
14  Deutsche Gesellschaft für Ökonomische Bildung  - Tagungsband., Bergisch Gladbach, Bodo Steinmann: Ethsche 
Orientierung in der Ökonomie., gv. 22. 
15 Daniel M. Hausman and Michael S. Mcpherson, Economic analysis and moral philosophy, Cambridge University 
Press, 1996, gv. 25-26 
16 Ökonomische Rationalität: Grundfrage eine interdisziplinären Wirtschaftsethik? Von Elke Mack., Berlin, 1994, gv. 
31 
17  iqve  gv. 34 
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qmedebaTa ori polusis SepirispirebaSi warmoadgens umniSvnelovanes 
moments. raTraTraTraT SesaZlebelia interpretirdes farTo konteqstiT. is gani-
marteba gadawyvetilebis miRebis imgvar Teoriad, romelSic raciona-
lurad miiCneva moTxovnilebaTa maqsimaluri dakmayofilebis alter-
nativebs Soris upiratesi arCevani.18 

racionaluri arCevanis modeli arsebiT gavlenas axdens ara mxo-
lod ekonomikaze, aramed eTikazec. raTraTraTraT----is Tavisebur gamoyenebad mora-
lis normebTan mimarTebaSi gaxda j. roulsis ,,samarTlianobis Teo-
ria”19, romelic adgens qmedebaTa orientacias _ ,,samarTlianoba” uti-
litaruli ,,sargeblis” nacvlad. samarTlianobis cneba im azriT, ro-
melsac mas roulsi aniWebs, zemoT aRniSnuli Teoriis centrSi iZleva 
subieqtis moqmedebaTa gansazRvreli ,,patiosani TamaSis” wesebis dad-
genis SesaZleblobas. 

racionaluri arCevanis Teoriis ZiriTadi sirTule mdgomareobs im 
mizanmimarTuli moqmedebis axsnaSi, romelic dakavSirebulia individua-
luri da institucionaluri sinTezis anu calkeuli ekonomikuri su-
bieqtis qmedebaTa gacnobierebul pasuxismgeblobasa da socio-ekono-
mikur wesrigs Soris konvengerciis SeuZleblobasTan.20 

ase Tu ise, raTraTraTraT iZulebulia gamovides an individis sakuTari ,,sia-
movnebis” maqsimizirebis koncefciidan da axsnas ,,uxilavi xeliT” so-
cialuri wesrigis formirebis meqanizmi, an Tavis safuZvlad miiRos so-
cialuri normebi da institutebi im wanamZRvriT, rom dadgenili wesis 
farglebidan gamosuli nebismieri qmedeba aris araracionaluri. 21 

robert raisis mixedviT, ekonomikis eTikis, rogorc mecnierebis, 
umTavres Temas Tavad ekonomikuri azri warmoadgens. ,,ekonomikuri ra-
cionalurobis iqiT ar arsebobs araviTari gonismieri ekonomikis eTika 
da ekonomikuri racionaluroba _ praqtikuli eTikuri gonebis miRma”22. 

maSasadame, ekonomikis eTikis gaazreba orgvaria. pirveli _ ekonomi-
kis eTika gagebuli rogorc ,,bizneseTika”, warmoadgens calkeuli eko-
nomikuri subieqtis qmedebaTa moralur sferos, sadac moraluri valde-
bulebebi adgenen aqtiorTa zneobrivad dasaSveb qmedebaTa zRvars. Meo-
re _ ekonomikis eTika aris ,,socialuri eTikis” sivrcis nawili, rom-
lis amocanas humanuri TvalsazrisiT sasurveli ekonomikuri wesrigisa 
da ekonomikuri modelis monaxazi warmoadgens. ekonomikis eTikas Za-
luZs orive am mxaresTan mimarTebaSi wamoWras sakiTxi imis Sesaxeb, Tu 
calkeuli ekonomikuri subieqtebis romeli zneobrivi valdebulebebia 
Sesaferisi imisaTvis raTa ekonomikis sasurveli mdgomareoba iqnas uz-
runvelyofili da miRweuli. aq problemaa ara cnobili da aRiarebuli, 
dasaSvebi zneobrivi normebis ,,SiSveli” gamoyeneba konkretul garemoe-
bebSi, da aseve ara mxolod saxelmwifo moqmedebaTaTvis saWiro saori-
entacio masStabebis dadgena, aramed saerTo ekonomikuri keTildReobi-
saTvis sasurveli mdgomareobidan calkeul qmedebaTa zneobrivi nor-
mireba.23  

                                                   
18 Gaefgen G. Theorie der wistschaftlichen Entscheidung, Tübingen, 1975., gv. 42. 
19 Rawls J. Theory of justice. Cambridge: Cambridge University Press, 1971 
20  Ulrich, P. Integrative Wirtschaftsethik,    2. Auflage, Verlag Haupt, 1998, gv. 285 
21  Швери Р., Теория Рационального Выбора: Аналитический Обзор, www. socjournal.ru/article/149 
22 ix. wyaro 4 gv. 23 
23 Wirtschaftswissenschaft und Ethik: Herausgegeben von Helmut Hesse., Berlin, 1988, gv. 241-242. 
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ABOUT ETHICS OF ECONOMICS 
 

Summary 
 

On the trace of American business ethics, at the beginning of 80-ies, a new scientific 
direction appears in German-language area – ethics of economics. Ethics of economics as a 
part of ethics of philosophy, as a part of economic sciences, covers the following issues: how 
much is connection between ethics and economics and accordingly between ethic-practical 
mind and economic rationality are close today?  

Current world financial – economic crisis reveals necessity of usage of ethic norms and 
principles in the sphere of economic actions. Complicacy existed in the process is aspect of 
moral and economic rationality dependence, and solution of ethics and economy convergence 
issue is greatly depended on its positive decision. 
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giorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZe    
    socialur mecnierebaTa magistri, ekonomikis bakalavri 

Tsu-s paata guguSvilis ekonomikis institutis 
 saerTaSoriso urTierTobaTa specialisti    

    
ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis     

organizaciis sagadasaxado politikis modorganizaciis sagadasaxado politikis modorganizaciis sagadasaxado politikis modorganizaciis sagadasaxado politikis modeli ucxouri eli ucxouri eli ucxouri eli ucxouri 
investiciebisaTvisinvesticiebisaTvisinvesticiebisaTvisinvesticiebisaTvis    

    
msoflio ekonomikur zrdaSi pirdapiri ucxouri investiciebi 

asruleben mniSvnelovan, aqtiur rols. pirdapir ucxour investiciaTa 
mozidva araerTi mTavrobis ZiriTadi sagareo-ekonomikuri prioritetia. 
aRniSnuli tendencia Tanabrad exeba rogorc maRal ganviTarebul 
qveynebs, aseve naklebad ganviTarebulsac. am ukanasknelTaTvis pirda-
piri ucxouri investiciebi ekonomikuri zrdis ZiriTadi wyaroa24, xolo 
ganviTarebuli qveynebisaTvis pirdapiri ucxouri investiciebi ZiriTa-
dad teqnologiuri codnis gadacemis rols asrulebs; cxadia, im 
daSvebiT rom mogebis norma msgavsi dargebis SemTxvevaSi gansxvavdeba 
qveynebs Soris. 

ukanaskneli ori aTwleulis ganmavlobaSi bevri saxelmwifo daad-
ga pirdapir ucxour investiciebTan dakavSirebuli politikis libe-
ralizaciis gzas, SemoRebul iqna mastimulirebeli RonisZiebebi pirda-
pir ucxour investiciaTa mosazidad. amasTan, tradiciul faqtorebTan 
SedarebiT, wina planze wamoiwia instuticiuri faqtorebis roli. am 
faqtorTa rigSi mniSvnelovani wona sagadasaxado sakiTxebze modis. 

optimaluri sainvesticio politikis gansazRvrisaTvis saWiroa 
Sefasdes gadasaxadebis gavlena ucxour investiciebze; amasTan, arse-
biTia maT Soris arsebuli kavSirebis Teoriul doneze ayvana. gamom-
dinare iqidan, rom qveynebis sagadasaxado kodeqsebi erTmaneTisagan 
mniSvnelovnad gansxvavdebian, qvemoT ganxiluli  modeli iTvaliswi-
nebs garkveul daSvebebs, magram igi gvTavazobs sasargeblo analizis 
teqnikas optimaluri ekonomikuri politikis gatarebisaTvis.  

saerTaSoriso savaluto fondi da ekonomikuri TanamSromlobisa 
da ganviTarebis organizacia pirdapir ucxour investiciebs ganmar-
taven, rogorc rezidenti erTeulis mier ganxorcilebul sazRvarga-
reTul investicias qveynis ekonomikaSi, romelsac gaaCnia grZelvadiani 
interesebi. grZelvadiani interesebi gulisxmobs xangrZliv urTier-
Tobas pirdapir investorsa da ucxour recipients Soris, pirvelis 
mniSvnelovani gavleniT meoris menejmentze. statistikuri miznebisaTvis 
pirdapir ucxour investiciad 10 %-iani wilis mflobeloba iTvleba25. 

erT-erTi farTod gavrcelebuli modeli, romelic aRwers pir-
dapir ucxour investiciebze  sagadasaxado politikis gavlenas, aris 
saerTaSoriso organizaciis_ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTa-
rebis organizaciis (OECD) modeli26.  

                                                   
24 Dyker, D (1999), "Foreign Direct Investment and Technology Transfer in the Former Soviet Union", published by 
Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenham, UK, 1999, p. 9 
25 OECD-Detailed Benchmark Definition of Foreign Direct Investment (Paris OECD 1996) Third edition. 
  IMF- Balance of Payment Manual (Washington IMF 1993) fifth edition. 
26 ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia-OECD; TAX Effects on Foreign 
Direct Investment” Recent Evidence and Policy Analysis. #17, OECD 2007 pp 28-34 
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OECD-is (2005w.) sagadasaxado politikis modeli investiciebi-
saTvis moicavs politikis ramodenime mimarTulebas. es modeli gankuT-
vnilia ganviTarebadi da gardamavali ekonomikebis mqone qveynebisaTvis-
efeqturi politikis SemuSavebisa da institutebis rolis  gansazRv-
risaTvis investirebis procesebSi. 

modeli eyrdnoba faqtorebs, rac gamovlenil iqna investorebis 
gamokiTxvebis Sedegad. igi ZiriTadad gamiznulia ganviTarebadi eko-
nomikis qveynebisaTvis, Tumca misi zogierTi debuleba SeiZleba ufro 
farTo gamoyenebis iyos27.  

Cveulebriv, sagadasaxado sferoSi gatarebuli politikis mTavari 
mizania investiciebis waxaliseba, rogorc ucxouris, aseve, adgilobri-
vis. albaT, yvelaze metad cxadia is, rom maRali sagadasaxado tvirTi 
aris uaryofiTi faqtori qveyanaSi investirebisaTvis, magram mniSvnelo-
vania imis gansazRvra: 1. Tu ra pirobebSi da ra gzebiTaa SesaZlebeli 
maRalma sagadasaxado ganakveTebma (dasabuTebulma) ar iqonios uaryo-
fiTi gavlena investiciebze; 2. ra SemTxvevaSi axdens dabali ganakveTe-
bi mastimulirebel zegavlenas ucxour investiciebze. im faqtorebze 
dayrdnobiT, romlebic ganapirobeben ucxour investiciaTa Semodinebas 
qveyanaSi, SeiZleba ganisazRvros optimaluri politika, rac Seqmnis 
ucxour investiciaTa zrdisaTvis xelsayrel garemos.    

1.1.1.1.bazris pirobebisa da infrastruqturis, biznes garemos Sefasebabazris pirobebisa da infrastruqturis, biznes garemos Sefasebabazris pirobebisa da infrastruqturis, biznes garemos Sefasebabazris pirobebisa da infrastruqturis, biznes garemos Sefaseba    
sagadasaxado politikis SemuSavebas win unda uZRodes qveynis 

mier investorTaTvis SeTavazebuli riski, ukugebis SesaZleblobaTa ana-
lizi-sabazro infrastruqturis gaTvaliswinebiT. sabazro SesaZleblo-
bebisa da mdebareobis faqtorebiT ganpirobebuli SesaZlo mogeba Tav-
dapirvel etapze ganxilul unda iqnes sagadasaxado sakiTxebisagan da-
moukideblad. Semdeg etapze unda moxdes sagadasaxado kanonmdeblobis 
efeqtianobis Sefaseba; aq mniSvnelovania gadasaxadis deklarirebis 
xarjebi, romlebic dakavSirebulia sagadasaxado sistemis gamWvirvalo-
basTan, sisrulesa da stabilurobasTan. 

a) biznes infrastruqturis pirobebi: 
• potenciuri investorebisaTvis mniSvnelovania danaxarjebi da 

aradiversificirebadi riskebi, rac dakavSirebulia kapitalisa da mo-
gebis xelmisawvdomobasTan, makroekonomikuri pirobebis cvalebadobasa 
da regulirebis praqtikasTan:  

• ramdenad stabiluria politikuri sistema? ramdenad mdgradi da 
xelmisawvdomia sakuTrebis dacvis kanonieri sistema-ucxouri investo-
ris SemTxvevaSi kapitalisa da mogebis gatana? arsebobs Tu ara 
kapitalis kontroli? 

• ramdenad stabiluria monetaruli da fiskaluri politika da ra 
odenobis samTavrobo valia dagrovili? ra aris samomavlo prognozebi 
inflaciis, ganakveTebis da gacvliTi kursebis Sesaxeb? 

                                                   
27 zogadad, sruli analizisaTvis saWiroa aramarto FDI-sa da gadasaxadebis ur-
TierTgavlenis Sefaseba, aramed zogadi wonasworobis analizi, rac miRebul 
unda iqnas nawilobrivi (dargobrivi) wonasworobis analizidan. qvemoT ganxi-
luli modeli iTvaliswinebs mxolod gadasaxadebsa da FDI-s Soris damyarebul 
nawilobrivi wonasworobis analizs. 
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• romel sferoebSia samTavrobo administrireba susti da arse-
bobs korufciis problema?    

b) bazris maxasiaTeblebi  
investorisaTvis mniSvnelovania gamoSvebisa da faqtorTa moTxov-

na-miwodebis sakiTxebi: 

• rogoria Sida bazris sidide? ramdenad didia samomxmareblo 
bazari (saojaxo meurneobebis odenoba, erT sulze Semosavlebis ode-
noba,  ra zomisa da sididisaa mwarmoeblebis bazari (firmaTa odenoba, 
aqtivebis kapitalizacia, kapitalis adekvaturobis moTxovnebi), ra zo-
misaa da aris Tu ara xelmisawvdomi sxva mezobeli qveynebis bazrebi? 

• ra xarisxis SromiTi resursebia investiciebis mimReb qveyanaSi 
xelmisawvdomi; dasaqmebis uzrunvelyofis ra formebi (mag; socdaz-
Rveva) gamoiyeneba mTavrobis mier? ra energiis wyaroebi da sanedleulo 
masala moipoveba qveyanaSi, aris Tu ara Sromis xelfasis (xelfass 
plius socialuri dazRvevis fondSi Senatanebi) energiis danaxarjebi, 
nedleulis xarjebi maRali/dabali sxvebTan SedarebiT? 

• rogoria investiciebis mimRebi qveynebis infrastruqtura-sat-
ransporto momsaxureba (aeroportebi, sazRvao portebi, sarkinigzo, 
transporti, gzebi telekomunikaciebi(telefoni/faqsi/internet momsaxu-
reba), biznesisaTvis sxva mniSvnelovani momsaxureba aris maRali an 
dabali infrasqtuqturis gamoyenebaze sxvebTan SedarebiT, konkurentul 
teritoriebTan SedarebiT? 

 g) mdebareobasTan dakavSirebuli faqtorebi 
riskis ukugebis Sefasebisas investori maspinZel qveyanaSi Cveu-

lebriv afasebs biznes garemos, bazris maxasiaTeblebs (qveynis an re-
gionis). qveynis SigniT ganxorcilebul investiciebze sagadasaxado tvi-
rTis dakisrebisas unda Sefasdes is, Tu ramdenad mimzidvelia qveynis 
sainvesticio garemo riski/ukugebis SesaZleblobebis kuTxiT; biznes 
garemos mxedvelobaSi miRebiT (mag politikuri, monetaruli, fiskalu-
ri stabiluroba; kanonis uzenaesoba; saxelmwifo mmarTveloba); bazris 
maxasiaTeblebi (bazris zoma, SesaZlo Sromis danaxarjebi, energiis 
wyaroebi, infrastruqturis mdgomareoba da mdebareobasTan dakaSirebu-
li potenciuri mogeba. 

mdebareobis arCevisas mTavari sakiTxia Tanafardoba ganlagebas-
Tan dakavSirebul mogebasa da risks Soris; calkeuli investicia SeiZ-
leba iyos ganlagebasTan dakavSirebuli (e.i saWiroebdes warmoebis fi-
zikur arsebobas ama Tu im adgilze). adgilmdebareobasTan dakavSire-
buli mogeba, xelmisawvdom faqtorTa danaxarjebi (mag. Sroma, masalebi, 
energia) da sxva. aris Tu ara gamoSvebisaTvis xarjebi ufro maRali 
sxva ganlagebisTvis? privatizaciis SemTxvevaSi mogeba dakavSirebulia 
rogorc drosTan, aseve adgilmdebareobasTan.  magaliTad, bunebrivi 
resursebis mopoveba, sarestorne, sastumroebis biznesi. aseT SemTxveveb-
Si, Tu prognozirebuli, riskTan Sewonili mogeba akmayofilebs auci-
lebel ,,zRvrul ukugebas”, rac investiciisagan aris mosalodneli, 
investori miiRebs gadawyvetilebas investiciis ganxorcilebis Sesaxeb. 

iq, sadac mogebis done damokidebulia ama Tu im qveynis pirobebze, 
maSin gadasaxadis faqtori aseTi SemTxvevebisaTvis ar aris relevan-
turi. ZiriTadad, sagadasaxado tvirTi mdebareobasTan dakavSirebul 
mogebasTan SeiZleba gaizardos im zRvramde, rac investicias aramom-
gebians gaxdis. ase rom, iq, sadac ekonomika investors sTavazobs  am 
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qveynasTan specifikurad dakavSirebul mogebas, sagadasaxado tvirTi 
SeiZleba gaizardos, raTa ar moxdes sabiujeto Semosavlebis dakargva. 
Cveulebriv, ganakveTebi unda Semcirdes konkurenti qveynebis ganakve-
Tebis gaTvaliswinebiT- elastiuri miwodebis investiciebis mozidvi-
saTvis. garkveul sagadasaxado Semosavlebze uaris TqmiT, romelsac 
ara aqvs gavlena araelastiur sainvesticio moTxovnaze. 

sapirispirod aris magaliTebi, roca faqtorTa gamoyenebis xar-
jebi TiTqmis igivea geografiulad gasxvavebul teritoriebze ganlage-
bul qveynebSi, e.i. mogeba ar aris dakavSirebuli mdebareobasTan. 
magaliTi: finansuri momsaxureba da calkeuli saTavo ofisis funqcie-
bi. amgvari investiciebis mozidva, romlebic ar arian kapital-inten-
siurni, moiTxovs winaswar Sefasebebs, infrastruqturis damakmayofile-
bel pirobebs; magram agreTve adgilobrivi bazrebis maxasiaTeblebic 
mniSvnelovania. sxva magaliTebia_kompiuteruli Cipebis warmoeba, sadac 
warmoebis xarjebi SeiZleba iyos maRali, alternatiuli qveynis SemTx-
vevaSi da globalur bazrebze produqciis ganTavsebas aqvs naklebi 
danaxarjebi. AaseT SemTxvevebSi kandidati maspinZeli qveynebi ver SeZ-
leben daaweson maRali sagadasaxado tvirTi, rodesac sxva konkurent 
qveynebs aqvT dabalganakveTebiani garemo. 

Aam ukidures magaliTebs Soris aris investiciebi, sadac mogeba 
aris mdebareobasTan dakavSirebuli, magram ara erT qveyanasTan mimar-
TebaSi (mag., sasurveli ukugebis norma SeiZlebas gamomuSavdes ramde-
nime mezobel teritoriaze da vaWrobis danaxarjebi aseT SemTxvevaSi 
ar aris mniSvnelovani). mdebareoba, romelic sTavazobs SedarebiT mim-
zidvel maspinZeli qveynis upiratesobebs _ dabali warmoebisa da gan-
Tavsebis danaxarjebis kuTxiT, an mogebaze gadasaxadebiT _ ganixileba 
rogorc ufro warmatebuli FDI-is mozidvisaTvis. SedarebiT dabali 
warmoebis xarjebi SeiZleba ganpirobebul iyos kvalificiuri samuSao 
Zalis farTo xelmisawvdomobiT, xolo SedarebiT dabali produqciis 
bazarze ganTavsebis danaxarjebi - didi saSinao bazrebiT, kargad ganvi-
Tarebuli infrastruqturiT. rodesac SefardebiTi upiratesobebi aris 
mniSvnelovani, isini Cveulebriv ganapirobeben mdebareobasTan dakavSi-
rebuli mogebis warmoqmnas, romelic  SeiZleba daibegros investicieb-
ze uaryofiTi zianis motanis gareSe. 

rogorc aRiniSna, am modelSi maspinZeli qveynis mimzidveloba in-
vestirebis mxriv damokidebulia recipienti qveynis garemosa da bazris 
maxasiaTeblebze, romelic damokidebulia axlandel da warsul sazoga-
doebriv danaxajebze iseTi mimarTulebiT, rogoricaa ganaTleba, infra-
struqturis ganviTareba. Ees kavSiri ganapirobebs gansakuTrebiT, ganvi-
Tarebadi qveynebisaTvis gadasaxadebis akrefas ekonomikuri rentis sa-
xiT, raTa dafinansebul iqnes sazogadoebrivi danaxarjebi, rac sabo-
lood gaaZlierebs recipienti qveynebis fundamentebs, miizdos FDI. 

es zogadi midgomebi sasargebloa qveynis mier optimaluri saga-
dasaxado politikis SemuSavebisas. magram martivi prognozirebis dros 
pasuxgaucemeli rCeba kiTxvebi_Tu rogori gavlena aqvs bazris sxva-
dasxva pirobebs mogebaze, rogor Sefasdes es gavlena? rodesac inves-
ticiebis erTi galagebisas aris ufro xelsayreli pirobebi, vidre 
meoregan, rogor moxdes Sesaferi sagadasaxado tvirTiT am gansxvavebis 
kompensireba? Tu qveyana dabla daswevs sagadasaxado ganakveTebs, ra 
odenobiT kapitalis gadaadgilebas unda velodoT, ra ganakveTebiT da 
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ra odenobiT da romel seqtorebSi? agreTve mniSvnelovani sakiTxia, 
rodesac mravalerovnuli sawarmoebi iyeneben sagadasaxado TavSesa-
fars, finansur/holdingur kompaniebs, rac abaTilebs wyaro qveynis 
gadasaxadebis gavlenas gamaval FDI-ze. ase rom, mxolod recipienti 
qveynebis dabegvras aqvs gavlena. gansakuTrebiT, Tu donor qveyanaSi 
funqcionirebs dividendis gaTavisufleba an dividendis CaTvlis sis-
tema. pasuxebs am kiTxvaze iZleva modelis meore ZiriTadi faqtori _ 
sagadasaxado tvirTi. 

2. sagadasaxado tvirTis Sefaseba 2. sagadasaxado tvirTis Sefaseba 2. sagadasaxado tvirTis Sefaseba 2. sagadasaxado tvirTis Sefaseba     
FDI-sTan dakavSirebuli sagadasaxado politikis SemuSavebisas 

saWiroa Sefasdes sagadasaxado tvirTis gavlena mogebaze raodenobrivi 
meTodebis da xarisxobrivi informaciis gamoyenebiT. aseve mniSvnelo-
vania sagadasaxado kanonmdebloba da biznesis sagadasaxado dagegmvis 
Taviseburebebi (mag: Txeli kapitalizacia, aramarTebulad  Sefasebuli 
tranferebis fasebi), raTa Seamciron recipienti qveynis sagadasaxado 
tvirTi; aseve gaTvaliswinebul unda iqnes: sagadasaxado sistemis 
sisrule, gamWirvaloba da prognozirebadoba. 

a)Eefeqturi sagadasaxado tvirTi kanonmdeblobis mixedviT 
raodenobrivi  kuTxiT gadasaxadebis gavlena investiciebze fas-

deba zRvruli korporaciuli sagadasaxado ganakveTiT METR da saSua-
lo korporaciuli efeqturi sagadasaxado ganakveTi AETR. es maCveneb-
lebi gamoiyeneba efeqturi sagadasaxado ganakveTebis Sesafaseblad _ka-
pitaluri aqtivebisa (manqanTmSenebloba da satrasporto saSualebebi, 
mSenebloba, sabrunavi fondi, aramatreluri aqtivebi, finansebis (vali 
gamomuSavebuli ukugeba, axali aqtivebi)) da investoris saxeebis (rezi-
denti, ararezidenti) mixedviT. A 

Kmobilizebuli sagadasaxado Semosavlebis gamoyenebis nacvlad 
korporatiuli zRvruli da saSualo efeqturi ganakveTebis gamoTvla 
SesaZlebelia TviT sakanonmdeblo muxlebis ganakveTebis mixedviT. mag-
ram amgvari gaTvlebis Sedegad ver ganvsazRvravT qveynis sagadasaxado 
wnexs. Mmag: gamoricxuli iqneba im muxlebis gavlena, rac aregulirebs 
biznes zaralis gadatanas. 

aseve, SesaZlebelia am maCveneblis gamoTvla sagadasaxado orga-
noebis informaciis gamoyenebiT; mag. Ggadasaxadis subieqtebis finansu-
ri angariSgeba, sagadasaxado Semosavlebi. am SemTxvevaSi SerCeul unda 
iqnes korporaciebis prezentatiuli odenoba da  Segrovdes monacemebi 
dasabegri mogebis, daubegravi mogebis, ekonomikis seqtorebis da regi-
onebis mixedviT. mikro monacemebze dafuZnebuli kvleva uzrunvelyofs 
optimalur bazas sagadasaxado tvirTis gansazRvrisaTvis seqtorebisa 
da drois mixedviT. 

b) administrirebis xarjebis tvirTi 
Fsagadasaxado faqtorebs Soris mniSvnelovania gadasaxadebis ad-

ministrirebis xarjebi. xSirad sagadasaxado tvirTi fasdeba mxolod 
pirdapiri sagadasaxado efeqtebiT, e.i is, rac asaxulia kanonmdebloba-
Si. magram umjobesia faqtorTa rigSi CavrToT administrirebis xar-
jebic. 

sagadasaxado sistemis sirTules da masTan dakavSirebl xarjebs 
aqvs mniSvnelovani gavlena investirebaze. Aam xarjebis ganxilvisas mni-
Svnelovania dadgindes sirTulis wyaroebi dakavSirebuli _ sagadasa-
xado politikasTan, meqanizmTan da administrirebasTan dakavSirebuli; 
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maTi analizis Semdeg unda moxdes Sefaseba, ramdenad SesaZleblia 
amgvari sirTuleebis acileba sxva, konkurent qveynebSi. 

Gganxilvis area aseve, amortizaciis sistema. gamoiyeneba Tu ara 
daCqarebuli amortizacia sagadasaxado kodeqsis mixedviT?  Seesabameba  
Tu ara sagadasaxado miznebi saerTaSoriso normebs?  Tu biznesis mxri-
dan igi xasiaTdeba, rogorc rTuli, saWiroa seriozuli msjeloba mis 
gamartivebaze. amasTan dakavSirebuli sagadasaxado politikis sakiTxia, 
Tu ramdenad Seesabameba amortizaciis ganakveTebi ekonomikur pro-
cesebs da iTvaliswinebs inflacias. 

administrirebis xarjebis mniSvnelovani aspeqtia gamWirvaloba. 
Aam sakiTxis ganxilvisas, unda aRvniSnoT, rom SedarebiT martivi sis-
temac ki SeiZleba ganicdides gamWvirvalobis naklebobas; magaliTad, 
roca sagadasaxado muxlebi da terminebi gaugebaria, sagadasaxado 
Semosavlebis Sesaxeb informacia rTuli misaRebia da gadasaxadis 
gadamxdelis administraciuli mxardaWera sustia. rac Seexeba sirTu-
les, gamWvirvalobis naklebobas aqvs mniSvnelovani wvlili sainvesti-
cio proeqtebis xarjebze; es aseve, dakavSirebulia samarTlianobis 
sakiTxTan, ramac SeiZleba gaaCinos eWvi, rom sagadasaxado sistema 
gamiznulia calkeuli fenis interesebis dasacvad, imaTi CaTvliT, vinc 
iRebs maRal Semosavlebs, xeli miuwvdeba profesionalur sagadasaxado 
konsultaciaze da SesaZleblia sargeblobdnen specialuri sagadasa-
xado midgomiT. sagadasaxado sistemis usamarTlobis gancda bizness 
ubiZgebs gadavides ,,Crdilovan ekonomikaSi”, Seamciros sagadasaxado 
Semosavlebi da saerTod Seasustos mTavrobis saqmianoba. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, kompetenturma organoebma unda 
uzrunvelyon sagadasaxado kodeqsis muxlebis sicxade da simartive. 
gadasaxadis gadamxdelebisaTvis xelmisawvdomi unda iyos: angariSgebis 
monacemebi, ganmartebiTi dokumentebi, sainformacio cirkularebi(maT 
Soris eleqtronuli formiT); gadasaxadis subieqtebs unda miewo-
debodeT sagadasaxado organoebis dasabuTebuli gadawyvetilebebi im 
SemTxvevebisaTvis, rodesac Gsagadasaxado sargo sadavoa.  

gamWvirvalobis sxva mniSvnelovani aspeqtia _ Tu rogor wydeba 
sagadasaxado valdebuleba gaurkvevel viTarebaSi_sagadasaxado or-
ganos diskreciuli gadawyvetilebiT (magaliTad, individualuri 
gansjiT an araformaluri gadawyvetiT), Tu unificirebuli midgomiT, 
sagadasaxado kodeqsze dayrdnobiT. iq, sadac tardeba administraciuli 
diskrecia, politikis amgvari gatareba warmoSobs eWvs. Aaq mTavari 
sakiTxia, iwvevs Tu ara amgvari midgoma korufciul garigebebs. amgvari 
problema es investorisaTvis iwvevs gaurkvevlobasa da nakleb ndobas. 

rogorc zemoT aRvniSneT, bundovani sagadasaxado kodeqsi uqmnis 
problemebs ucxoel investorebs; igive Sedegis momtania sagadasaxado 
sistemis xSiri da swrafi reformebi, miuxedvad amisa, rom es sistema 
SeiZleba iyos gamWvirvale. cvlilebebis garkveuli xarisxi dakavSi-
rebulia yvela sagadasaxado sistemasTan, magram sistema iTvleba ara-
prognozirebadad, Tu  ganxorcielebuli cvlilebebi iyo fundamenturi 
daukavSirdeboda sagadasaxado kodeqsis ZiriTad debulebebs sainves-
ticio SemosavlebTan mimarTebaSi.    

am sakiTxebis Sesabamisi sagadasaxado politikis veqtorebia: saga-
dasaxado sistemis ra elementebma ganapiroba araprognozirebadoba da 
rogor SeiZleba es aRmofxvril iqnas, aris Tu ara saSemosavlo gada-
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saxadTan dakavSirebuli yvela muxli Tavmoyrili erT kodeqsSi an 
maregulirebel kanonebSi? Aaris Tu ara erTi organo pasuxismgebeli 
gadasaxadebis administrirebaze, Tu ramodenime?  koordiaciis ra prob-
lemebi warmoiqneba, aqvs Tu ara mas gavlena  xarjebze? ra reformebia 
sasurveli?  

amrigad, ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organi-
zaciis modeli ucxouri investiciebisaTvis saSualebas iZleva Teo-
riulad ganisazRvros optimaluri sagadasaxado politika. modeli Zi-
riTadad eyrdnoba im faqtorebs, rac uSualod sameurneo praqtikidanaa 
aRebuli: biznes garemo da sagadasaxado tvirTi.  Tavis mxriv, es ori 
ZiriTadi fatori aerTianebs ekonomikuri politikis calkeul qvemi-
marTulebebs: biznes infrastruqturis pirobebi, bazris maxasiaTeblebi, 
mdebareobasTan dakavSirebuli faqtorebi,  sagadasaxado tvirTis dakis-
reba. ucxour investiciebze optimaluri sagadasaxado tvirTis gansazR-
vra unda moxdes mas Semdeg, rac Sefasdeba modelis pirveli ZiriTadi 
faqtori _ mocemuli qveynis biznes garemos SesaZleblobebi. modeli 
mniSvnelovania gansakuTrebiT im qveynebisaTvis, romlebic ar gamoir-
Cevian didi gasaRebis bazrebiTa da bunebrivi resursebiT.  
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OECD TAX POLICY MODEL FOR FDI 

 
Summary 

 
In the article is reviewed the theoretical model of the relation between tax policy and 

foreign direct investments. This model is based on OECD Policy Framework model for 
Investments. 

In the last few decades a number of governments have offered fiscal incentives to 
foreign investors to invest in their area. Besides the traditional factors for making investments 
abroad substantial significance gained institutional factors. Among these factors are tax issues.  
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In order to formulate effective tax policy it is essential to assess the impact of tax factors 
on investor’s decision making process. For the optimal tax policy design there are several 
theoretical models that enable to explore the effects of tax policy on foreign direct investments. 
Among the most widespread models is the model of OECD- Policy Framework model for 
Investments. 

This model is especially relevant for transition and emerging market economy countries, 
but some of its aspects can be useful for other types of countries as well. OECD model is 
primarily based on two main economic policy directions: Market and Framework conditions 
and Tax burden. Each of this direction has its own sub direction of economic policy. Tax 
burden should be assessed after the basic assessments of business environment for each 
country. Based on these perceptions in some cases tax factors may be important factor for 
decision making and in some cases it may not. OECD-Policy Framework for Investments is 
useful tool for designing effective tax policy towards foreign direct investments. 
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nona qavTaraZenona qavTaraZenona qavTaraZenona qavTaraZe    
               iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisi 

saxelmwifo universitetis doqtoranti 
 

biujetebs Soris urTierTobebibiujetebs Soris urTierTobebibiujetebs Soris urTierTobebibiujetebs Soris urTierTobebis srulyofis sakiTxebi s srulyofis sakiTxebi s srulyofis sakiTxebi s srulyofis sakiTxebi 
saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    
sabazro ekonomikis pirobebSi qveynis sabiujeto sistemis srul-

yofa da misi efeqtiani funqcionireba mniSvnelovanwilad aris damoki-
debuli biujetebs Soris urTierTobebis normalizebaze, rac upirveles 
yovlisa, gulisxmobs sabiujeto sistemaSi Semavali sxvadasxva donis 
biujetebs Soris saxsrebis mobilizaciisa da gadanawilebis efeqtiani 
meqanizmis SemuSavebas. 

2010 wlis 1 ianvridan ZalaSi Sevida saqarTvelos kanoni ,,saqarT-
velos sabiujeto kodeqsi’’, romliTac (,,Semosulobebis ganawileba biu-
jetebs Soris’’ II karis III Tavi) mkafiod ganisazRvra saqarTvelos sa-
xelmwifo, afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis respub-
likur da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs Soris 
sabiujeto Semosulobebis ganawilebis wesi.  

kanonis Tanaxmad, adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetSi 
srulad Cairicxeba adgilobrivi gadasaxadebi da mosakreblebi. amasTan 
sayuradReboa, rom ,,afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis 
respublikur biujetebSi Caricxuli Semosulobebi am respublikebis 
sxva donis biujetebs Soris nawildeba avtonomiuri respublikebis 
umaRlesi warmomadgenlobiTi organoebis mier dadgenili wesiT”.28 

saqarTvelos sabiujeto kodeqsiT regulirdeba im sabiujeto Se-
mosulobebis ganawileba, romlebic miRebuli iqna sagadasaxado kanon-
mdeblobiT gauqmebuli gadasaxadebidan, kerZod: 

1. kanonmdeblobiT gauqmebuli gadasaxadebidan miRebuli sabiuje-
to Semosulobebi, romlebic srulad miemarTeba saqarTvelos saxelmwi-
fo biujetSi, Semdegia: 

_   fiqsirebuli gadasaxadi msubuqi avtomobilebis importze; 
_   avtosatransporto saSualebebis mesakuTreTa gadasaxadi; 
_ saerTo sargeblobis saavtomobilo gzebiT sargeblobisaTvis 

gadasaxadi; 
_ gadasaxadi avtosatransporto saSualebebis saqarTvelos teri-

toriaze Semosvlisa da zenormatiuli datvirTvisaTvis; 
_  fiqsirebuli gadasaxadi sigarisa da filtriani sigaretis 

importze; 
_   socialuri gadasaxadi. 
2. rac Seexeba afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis 

respublikuri da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs, 
maTSi srulad miemarTeba Semdegi gauqmebuli gadasaxadebidan miRebuli 
sabiujeto Semosulobebi: 

_   mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis gadasaxadi; 
_   bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis gadasaxadi; 
_   qonebis gadacemisaTvis gadasaxadi; 

                                                   
28  saqarTvelos kanoni ,,saqarTvelos sabiujeto kodeqsi”,kari II,Tavi III,muxli 
25,nawili me-3. 
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_   sakurorto gadasaxadi; 
_   sastumros gadasaxadi; 
_   reklamis gadasaxadi; 
_   gadasaxadi adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis; 
_  mcire biznesis da fiqsirebuli gadasaxadidan miRebuli 

Tanxebis 80% miimarTeba qveynis saxelmwifo biujetSi, xolo 20%- 
afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis respublikuri da 
adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebSi.   

warmodgenili sabiujeto Semosulobebis garda, saxelmwifo, afxa-
zeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebisa da adgilobrivi TviTm-
marTveli erTeulebis biujetebs Soris Semosulobebis ganawileba war-
moebs Semdegi procentuli maCveneblebis mixedviT (ix. cxrili 1). 

 
cxrili 1. 

zogierTi Semosulobis saqarTvelos saxelmwifo, afxazeTisa da aWaris zogierTi Semosulobis saqarTvelos saxelmwifo, afxazeTisa da aWaris zogierTi Semosulobis saqarTvelos saxelmwifo, afxazeTisa da aWaris zogierTi Semosulobis saqarTvelos saxelmwifo, afxazeTisa da aWaris 
avtonomiuri respublikebis respublikur da adgilobrivi TviTmmarTveli avtonomiuri respublikebis respublikur da adgilobrivi TviTmmarTveli avtonomiuri respublikebis respublikur da adgilobrivi TviTmmarTveli avtonomiuri respublikebis respublikur da adgilobrivi TviTmmarTveli 

erTeulebis biujetebs Soris ganawileba procentuli maCveneblebis merTeulebis biujetebs Soris ganawileba procentuli maCveneblebis merTeulebis biujetebs Soris ganawileba procentuli maCveneblebis merTeulebis biujetebs Soris ganawileba procentuli maCveneblebis mixedviT ixedviT ixedviT ixedviT 29 
 

 
 
Semosulobebis 
dasaxeleba 

 saqarTvelos 
saxelmwifo 
biujeti 

afxazeTisa da 
aWaris avto-
nomiuri res-
publikebis 

respublikuri 
biujetebi 

adgilobrivi 
TviTmmarTve-
li erTeu-
lebis 

biujetebi 

2 3 4 5 

saSemosavlo gadasaxadi:    

1 
garda avtonomiuri res-
publikebis respublikuri 
biujetebisaTvis gankuTv-
nili saSemosavlo gadasa-
xadisa 

 
 
 
 
100 

  

2 
gankuTvnili avtonomiuri 
respublikebis 
respublikuri 
biujetebisaTvis 

  
 
 
100 

 

mogebis gadasaxadi 100   

qonebis gadasaxadi   100 

damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadi 

 
100 

  

aqcizi 100   

sabaJo gadasaxadi 100   

    
warmodgenili cxrilis gaanalizebis safuZvelze gvinda SevniS-

noT, rom dReisaTvis, biujetebs Soris Semosavlebis regulireba xor-

                                                   
29  saqarTvelos kanoni ,,saqarTvelos sabiujeto kodeqsi”, Tb., 2009 wlis 18 dekemberi, 
(danarTi ,,Semosulobebis saqarTvelos saxelmwifo, afxazeTisa da aWaris avtonomiuri 
respublikebis respublikur da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs 
Soris ganawileba procentuli maCveneblebis mixedviT”). 
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cieldeba fizikur pirTa saSemosavlo gadasaxadis saSualebiT, rome-
lic srulad (100 procentiT) iricxeba afxazeTisa da aWaris avtono-
miuri respublikebis respublikur biujetebSi. 

2000-2009 wlebSi aRniSnuli sakiTxis maregulirebel kanonebSi 
Setanili cvlilebebis analizis safuZvelze SevniSnavT, rom Tu ,,saer-
To-saxelmwifoebrivi gadasaxadebisagan afxazeTisa da aWaris avtono-
miuri respublikebisa da saqarTvelos sxva teritoriuli erTeulebis 
biujetebSi anaricxebis grZelvadiani ekonomikuri normativebis Sesaxeb” 
kanonis pirveli muxliT, 2001 wlidan 2004 wlis 1 ivlisamde, afxazeTi-
sa da aWaris avtonomiuri respublikebis biujetebSi mogebisa da saSe-
mosavlo gadasaxadebidan anaricxebis grZelvadiani ekonomikuri nor-
mativebi ganisazRvra 99 %-iT, xolo saqarTvelos sxva teritoriuli 
erTeulebis biujetebSi _ 85 %-iT30, xolo saqarTvelos kanoniT 
,,sagadasaxado, arasagadasaxado da kapitaluri Semosavlebis biujetebs 
Soris ganawilebis Sesaxeb”, saSemosavlo da mogebis gadasaxadi 100 %-
iT Cairicxa afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis biujeteb-
Si31, 2008 wlis 1 ianvridan ,,Semosulobebis biujetebs Soris ganawile-
bis Sesaxeb”, kanonis Sesabamisad mogebis gadasaxadi 100 %-iT iricxe-
boda saqarTvelos saxelmwifo biujetSi, xolo saSemosavlo gadasaxa-
di, gankuTvnili avtonomiuri respublikebis respublikuri biujete-
bisaTvis,  100 %-iT Cairicxeboda afxazeTisa da aWaris avtonomiuri 
respublikebis respublikur biujetebSi32.  

2010 wels moqmedi sabiujeto kodeqsis Sesabamisad, Semosulobebis 
ganawilebis procentuli maCveneblebi saqarTvelos saxelmwifo, afxa-
zeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis respublikur da adgilob-
rivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs Soris faqtiurad ar Secv-
lila, vinaidan aRniSnuli kodeqsis Tanaxmad, saSemosavlo gadasaxadi, 
avtonomiuri respublikebis respublikuri biujetebisaTvis gankuTvnili  
saSemosavlo gadasaxadis garda, kvlav 100 %-iT iricxeba qveynis sa-
xelmwifo biujetSi, xolo avtonomiuri respublikebis respublikuri 
biujetebisaTvis gankuTvnili saSemosavlo gadasaxadi Sesabamisad 100 
%-iT Cairicxeba afxazeTisa da aWaris avtonomiuri respublikebis res-
publikur biujetebSi, kodeqsis Tanaxmad, qveynis saxelmwifo biujetSi 
srulad 100 %-iT Cairicxeba iseTi gadasaxadebidan mobilizebuli 
Semosavlebi, rogoricaa mogebis gadasaxadi, damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadi, aqcizi da sabaJo gadasaxadi.  

zemoaRniSnul kanonTan dakavSirebiT, Cvenis mxriv gvinda SevniS-
noT, rom dReisaTvis, biujetebs Soris Semosavlebis regulireba xor-
cieldeba fizikur pirTa saSemosavlo gadasaxadis saSualebiT, rome-
lic srulad (100 procentiT) iricxeba afxazeTisa da aWaris avtono-
miuri respublikebis respublikur biujetebSi, amasTan aRsaniSnavia, rom 

                                                   
30 saqarTvelos kanoni ,,saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebisagan afxazeTisa da aWaris 
avtonomiuri respublikebis da saqarTvelos sxva teritoriuli erTeulebis biujetebSi 
anaricxebis grZelvadiani ekonomikuri normativebis Sesaxeb”, muxli 1-5, Tbilisi, 2000 
wlis 13 dekemberi. 
31 saqarTvelos kanoniT ,,sagadasaxado, arasagadasaxado da kapitaluri Semosavlebis 
biujetebs Soris ganawilebis Sesaxeb”, Tb., 2004 wlis 29 dekemberi, danarTi #1. 
32 saqarTvelos kanoni ,,Semosulobebis biujetebs Soris ganawilebis Sesaxeb”, Tbilisi, 
2007 wlis 28 dekemberi. 
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mocemuli gadasaxadi naklebad Semosavliania, ris gamoc igi faqtiurad 
ver asrulebs efeqtian rols adgilobrivi biujetis Semosavlebis 
formirebaSi da ar Seswevs unari Zlieri zemoqmedeba moaxdinos biuje-
tebs Soris urTierTobebis srulyofis sakiTxSi, amitom mizanSewo-
nilad migvaCnia, ganxorcieldes adgilobriv biujetebze realuri Se-
mosavlebis mqone gadasaxadebis mimagreba. centraluri xelisuflebis 
mier maregulirebeli gadasaxadis SemoReba da sabiujeto sistemis 
sxvadasxva donis biujetebs Soris misi ganawilebis normativebis swo-
rad da efeqtianad gansazRvra. 

biujetebs Soris urTierTobaTa srulyofaSi umniSvnelovanesi 
adgili ukavia qveynis satransfero politikas. aRsaniSnavia, rom qveynis 
xelisufleba saxelmwifo biujetidan sxvadasxva donis biujetebisaTvis 
fuladi daxmarebebis gadacemiT uzrunvelyofs sabiujeto sistemis 
sxvadasxva donis biujetebis Semosavlebis gaTanabrebasa da adgilobri-
vi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis organoebis mier maTi funq-
ciebis Sesrulebis efeqtianobis amaRlebas. ris gamoc adgilobrivi 
biujetebi mniSvnelovnad arian damokidebulebi centraluri xelisuf-
lebis mier maTTvis gamoyofil asignebebze, subvenciebsa da transfe-
rebze. 

adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis gaTanabrebis mizniT da maTi eqskluziuri uflebamosile-
bebis gansaxorcieleblad, qveynis xelisufleba saxelmwifo biujetidan 
yovelwliurad axorcielebs finansuri daxmarebis saxiT adgilobrivi 
TviTmmarTveli erTeulebisaTvis gaTanabrebiTi transferis gamoyofas, 
romlis gamoyenebis mimarTulebebis gansazRvrac damoukideblad xor-
cieldeba adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organo-
ebis mier. aRniSnuli transferis ZiriTadi mizania adgilobrivi TviTm-
marTvelobebis mier maTi eqskluziuri uflebamosilebaTa ganxorcie-
lebisaTvis finansuri resursebis gaTanabrebis miRweva. 

gaTanabrebiTi transferi gaiangariSeba yvela adgilobrivi TviTm-
marTveli erTeulis mixedviT, qveynis sabiujeto kodeqsiT SemuSavebuli 
wesisa da formulebis gamoyenebiT. formulebis saSualebiT saxelm-
wifo biujetidan gasacemi transferebis moculobis dadgenas farTo 
praqtikuli gamoyeneba aqvs mraval qveyanaSi. 

aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi (2007-2008 wlebSi) gaTanabrebiTi 
transferis gasaangariSebeli formulebi sakmaod bevri naklovanebiT 
xasiaTdebodnen da isini upiratesad Tanxebis ganawilebaze iyvnen 
mimarTulni, vidre regionebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
gaTanabrebaze.  

saqarTveloSi, mimdinare 2010 wlisaTvis qveynis sabiujeto kodeq-
siT gansazRvruli gaTanabrebiTi transferis gasaangariSebeli formu-
la radikalurad gansxvavdeba misi winamorbedebisagan. 

saqarTvelos sabiujeto kodeqsisa da saqarTvelos finansTa mi-
nistris 2009 wlis 30 dekembris  # 904 brZanebis safuZvelze, romelic 
ZalaSi Sevida 2010 wlis 1 ianvridan, SemuSavebuli iqna gaTanabrebiTi 
transferis gaangariSebis instruqcia, romlis Tanaxmadac saqarTvelos 
saxelmwifo biujetidan gamoyofili gaTanabrebiTi transferis mocu-
loba ganisazRvreba saqarTvelos sabiujeto kodeqsiT damtkicebuli 
Semdegi formulis saSualebiT: 
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T=E-R33 
sadac,  
T _ aris adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetisaTvis 

gamosayofi gaTanabrebiTi transferi; 
E  _ adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis xarjebisa da 

arafinansuri aqtivebis zrdis jami (TviTmmarTveli qalaqebisaTvis E 
gamoisaxeba rogorc E 

city, xolo municipalitetebisaTvis E _ E m );  
R  _ adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis  Semosavlebi 

(grantebis garda), romelic calkeuli adgilobrivi TviTmmarTveli 
erTeulis biujetisaTvis gaiangariSeba mimdinare wlis prognozisa da 
gasuli sami wlis faqtobrivi maCveneblebis tendenciis mixedviT.  

Tavis mxriv TiToeuli adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis 
biujetis xarjebisa da arafinansuri aqtivebis zrdis jami gaiangari-
Seba Semdegi formulis saSualebiT: 

TviTmmarTveli qalaqebisaTvis: 
Ecity=Scity*Gcity%; 
municipalitetebisaTvis:  
Em=Sm*Gm% 
sadac,  
Ecity _aris TviTmmarTveli qalaqis biujetis xarjebisa da arafi-

nansuri aqtivebis zrdis jami; 
Em _ municipalitetis biujetis xarjebisa da arafinansuri aqti-

vebis zrdis jami; 
Scity_TviTmmarTveli qalaqis statistikuri da gaTanabrebiTi koefi-

cientebis xvedriTi wili TviTmmarTveli qalaqebis koeficientebis 
saerTo moculobaSi; 

Sm_ municipalitetis statistikuri da gaTanabrebiTi koeficien-
tebis xvedriTi wili municipalitetebis statistikuri da gaTanabre-
biTi koeficientebis saerTo moculobaSi; 

G anu Gcity-sa da Gm-is jami warmoadgens adgilobrivi TviTmmarT-
veli erTeulebis biujetebis xarjebisa da arafinansuri aqtivebis 
zrdis saerTo moculobas, romelic ganisazRvreba saqarTvelos finans-
TaA ministris individualuri administraciul-samarTlebrivi aqtiT. 
Gcity_ TviTmmarTveli qalaqebis biujetebis xarjebisa da arafinansuri aq-
tivebis zrdis mTliani moculoba ganisazRvros adgilobrivi TviTm-
marTvelobis erTeulebis biujetebis xarjebisa da arafinansuri aqti-
vebis zrdis mTliani  moculobis 72 %-iT. 

Gm_municipalitetebis biujetebis xarjebisa da arafinansuri 
aqtivebis zrdis mTliani moculoba ganisazRvreba adgilobrivi TviTm-
marTvelobis erTeulebis biujetebis xarjebisa da arafinansuri aqti-
vebis zrdis mTliani  moculobis 28 %-iT. 

rac Seexeba adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis  Semo-
savlebs R _ s, es maCvenebeli gaingariSeba calkeuli adgilobrivi 
TviTmmarTveli erTeulis biujetisaTvis, mimdinare wlis prognozisa da 
gasuli sami wlis faqtobrivi maCveneblebis tendenciis mixedviT da 

                                                   
33 saqarTvelos kanoni ,,saqarTvelos sabiujeto kodeqsi”, kari III, Tavi XI, muxli 73, 
nawili1, Tbilisi 2009 weli, 18 dekemberi. saqarTvelos finansTa ministris brZaneba #904, 
gaTanabrebiTi transferis gaangariSebis instruqcia, muxli 1, Tbilisi, 2009 wlis 30 
dekemberi. 
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masSi gaiTvaliswineba mxolod adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis 
sakuTari Semosavlebi (grantebis garda).  

aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi arsebuli satransfero politika, 
miuxedavad ganxorcielebuli mTeli rigi pozitiuri cvlilebebisa, 
mainc ver iZleva transferisaTvis dakisrebuli ZiriTadi miznebis efeq-
tianad miRwevis saSualebas.  

aqedan gamomdinare, saxelmwifo xelisuflebis erT-erT umniSvne-
lovanes amocanas qveyanaSi efeqtiani satransfero politikis gatareba 
da transferebis gaangariSebaSi umTavresi samarTlianobis principis 
dacva warmoadgens, radgan ,,makroekonomikuri TvalsazrisiT, transfe-
rebis struqturis cvlileba Zlier zegavlenas axdens ekonomikur 
sistemaze, zemoqmedebs iseT ekonomikur parametrebze, rogoric aris 
moxmareba. transferebis moculobis gadideba iwvevs mmarTvelobis qveda 
doneze sagadasaxado Semosavlebis Semcirebas da zrdis moxmarebas. 
rogorc wesi, wminda gadasaxadebis Semcireba ufro mciremultiplika-
tur efeqts iZleva, vidre misi toli gegmuri investiciebi da xar-
jebi.”34 

garda zemoaRniSnulisa, mniSvnelovania, rom satransfero poli-
tika SesabamisobaSi modiodes qveynis adgilobriv sabiujeto proces-
Tan, rac gulisxmobs adgilobrivi TviTmmarTveli organoebisaTvis 
gamoyofili transferebis moculobis Sesaxeb informaciis miwodebas 
qveynis sabiujeto ciklis gaTvaliswinebiT.  

yoveli zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, saxelmwifo xelisuf-
lebis mxridan uzrunvelyofili unda iqnes da SemuSavdes iseTi sat-
ransfero politika, romlis saSualebiTac SesaZlebeli gaxdeba adgi-
lobrivi biujetebis qveynis erovnuli donis prioritetebis gavle-
nisagan avtonomiurobis principis SenarCuneba, rac gulisxmobs adgi-
lobrivi TviTmmarTveli organoebis mier sakuTari regionis priori-
tetebis damoukideblad SemuSavebis SesaZleblobas. 

unda aRiniSnos, rom 2000-2011 wlebis ganmavlobaSi saqarTvelos 
saxelmwifo biujetidan sabiujeto sistemis sxvadasxva donis biujete-
bisaTvis gamoyofili transferebis moculoba zrdis tendenciiT xa-
siaTdeba (ix. grafiki 1). 

                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 

                                                   
34 Экономическая теориа. Под. ред. А.И. Добрынина, Л. С. Тарасевича. Изд. Питер Ком. Санкт-Петербург, 
1999, с. 413. 
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   grafiki 1. 
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mocemuli grafikidan naTlad Cans, rom 2000-2011 wlebSi adgili 
aqvs saxelmwifo biujetidan gamoyofili transferebis moculobis 
mniSvnelovan zrdas. mimdinare 2011 wels transferis saerTo mocu-
lobis gegmuri maCvenebeli wliuri sabiujeto kanonis Tanaxmad 842.5 
mln laris odenobiT ganisazRvreba, rac 5.6 mln lariT aRemateba gasu-
li 2010 wlis Sesabamis maCvenebels da faqtiurad 30-jer aRemateba 2000 
wlis Sesadar maCvenebels.  

aRniSnulis gaTvaliswinebiT, mizanSewonilad migvaCnia, ganxorci-
eldes saxelmwifo biujetidan adgilobrivi biujetebisaTvis gasacemi 
transferebis moculobis Semcireba da am biujetebisaTvis sxvadasxva 
saxis gadasaxadebisa da Semosavlebis mimagrebis gziT, maTi xarjebis 
Sesabamisi fuladi resursebiT uzrunvelyofa, radgan adgilobrivi 
biujetebi, romelTa saSualebiTac xelisuflebisa da marTvis adgilob-
rivi organoebi uzrunvelyofen TavianTi funqciebis Sesrulebas, 
warmoadgenen regionis stabiluri socialur-ekonomikuri ganviTarebis, 
ekonomikis regulirebis, ekonomikuri zrdis stimulirebisa da mTeli 
rigi sxva amocanebis realizaciis finansur bazas. 

amasTan, ,,saxelmwifo xelisufleba adgilobrivi (regionuli) fi-
nansebis daxmarebiT aRwevs im teritoriuli erTeulebis ekonomikuri 
da socialuri ganviTarebis doneTa gamoTanabrebas, romlebic garkveu-
li istoriuli da bunebrivi pirobebis gamo, CamorCenilTa rigebSi 
aRmoCndnen qveynis sxva regionebTan SedarebiT.”36 unda aRiniSnos, rom 

                                                   
35 wyaro: saqarTvelos parlamentis sabiujeto ofisi da saqarTvelos finansTa saminist-
ro.  
36 kakulia r., sabazro ekonomikaze gadasvlis Teoriisa da praqtikis problemebi, Tb., 
2003, gv. 445. 
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dReisaTvis adgilobrivi biujetebi sakuTari SemosavlebiT ver uz-
runvelyofen biujetis xarjebis dafinansebas, ris gamoc isini faq-
tiurad mTlianad saxelmwifo biujetidan gamoyofili transferebis 
moculobaze arian damokidebulebi.    

aqedan gamomdinare, sabiujeto sistemis efeqtian funqcionirebaSi 
gadamwyveti adgili ukavia centrsa da regionebs Soris sabiujeto-
sagadasaxado urTierTobaTa srulyofas, rac xelisuflebis adgilob-
rivi organoebis finansuri damoukideblobis gaZlierebasTan erTad 
moicavs gadasaxadebis ganawilebisas saxelmwifos mxridan samarT-
lianobis principis dacvas.  
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ISSUES ON PERFECTION OF THE RELATIONS BETWEEN THE B UDGETS IN 

GEORGIA 
 

Summary 
 

In the article is discussed the issues on tax income assessment between the budgets, also 
the essence of equalize transfer is analyzed and the role of the local budget income formation 
process and great dependence of the budget on the local transfers dedicated for the local budget 
from the state budget is underlined.   

The formula for calculation of the equalize transfer elaborated on the base of the 
country budget code and order No. 904 of December 30 year 2009 by the minister of finances 
of Georgia is submitted. 

In compliance with the applicable budget code distribution percentage indexes between 
the budgets of some incoming state of Georgia, Abkhazia and Adjara autonomous republics 
republic and local governmental authorities.    

In the article is also discussed the dynamic of factually accomplished transfers from the 
state budget of Georgia in years 2000-2010 and the planned size determined by the law of 
Georgia of the “state budget of Georgia of year 2011”.  

General directions of perfection of the relations between the budgets are underlined.    
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msoflio finansuri krizisi da saqarTvelomsoflio finansuri krizisi da saqarTvelomsoflio finansuri krizisi da saqarTvelomsoflio finansuri krizisi da saqarTvelo    
 
finansuri krizisi, rogorc cnobilia, daiwyo aSS-dan, moicva 

evropis qveynebi da msoflio mTlianad. misi mizezi, Cveni azriT, aris 
finansuri kapitali erTi an ramdenime oligarqisa, romlebic qmnian 
klimats msoflio ekonomikur bazarze. saxelmwifo ufro nakleb kapi-
tals flobs, isini erTad da dolaris moWrac maT mier Seqmnil kerZo 
organizaciaSi xdeba:Mmsoflios erT-erTi yvelaze didi finansuri 
magnati aSS-s federaluri sarezervo bankia, romelic kerZoa da morga-
nebis klanis sakuTrebas warmoadgens. federalur banks aqvs eqsklu-
ziuri ufleba, dabeWdos imdeni fuli, ramdensac igi CaTvlis saWirod 
da kreditis saxiT misces aSS-is xelisuflebas [1].  

XXI saukuneSi finansuri magnatebis mier, Cveni azriT, moxda 
amJamad mimdinare finansuri krizisis xelovnuri gamowveva. 

aqedan gamomdinare,  naTeli unda iyos, Tu ratom daiwyo finansu-
ri krizisi amerikidan, miT umetes dRes, rodesac dolars faqtobrivad 
msoflio fulis pretenzia aqvs [1]. 

finansurma krizisma  sabanko seqtoris paralizeba gamoiwvia. aSS-m 
700 miliardi dolari gamoyo biujetidan bankebis Sesyidvis mizniT, 
xolo misi Semdgomi reabilitaciisaTvis damatebiT _ 800 miliardi [1], 
e.i. rekapitalizaciam saxelmwifo saxsrebis gamoyenebiT faqtobrivad 
gamoiwvia zogierTi bankis nacionalizacia.  

igive procesebia evropis qveynebis bankebSic. ekonomikuri vardna 
jerac ar aris SeCerebuli, rac maCvenebelia imisa, rom saxelmwifoebi 
gaagrZeleben saxelmwifo saxsrebiT bankebis Sesyidvas, rac klasikuri 
kapitalisturi qveynebis mxridan sabazro ekonomikis fundamentaluri 
principebis (rom “ bazari TviTregulirebadi meqanizmia”) uaryofas 
niSnavs [1].  

amasTanave rCeba gadauWreli ZiriTadi problema _ umuSevrobis 
zrda. misi negatiuri efeqti gadawonis realuri Semosavlebis zrdas, am 
politikisa da nedleulze fasebis klebis xarjze, miuxedavad sakre-
dito ganakveTebisa da gadasaxadebis Semcirebisa, rasac eqneba droe-
biTi xasiaTi da mere isev gaizrdeba. 

 Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis ekonomikur sistemaSi daw-
yvilebulia “uxilavi xeli” (sabazro TviTregulireba) da “xiluli 
xeli” (ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba). cnobilia, rom es 
movlena uSualod aris dakavSirebuli keinzis TeoriasTan, romlis mi-
xedviT kapitalizmma dakarga TviTregulirebis unari. amitom auci-
lebeli gaxda sabazro ekonomikur urTierTobebSi saxelmwifoebrivi 
regulirebisa da sabazro TviTregulirebis Sexameba. 

dRevandelobamac kidev erTxel daadastura maTi araantipoduri 
xasiaTi, rogorc es sayovelTaod iyo aRiarebuli da is, rom orive _ 
ekonomikuri procesebis regulirebis formaa.  

ufro konkretulad, erTic da meorec, warmoadgens erTi da imave 
amocanis gadawyvetis organizaciul-teqnologiur variants. es amocana 
ki arsebuli materialuri da SromiTi resursebiT sazogadoebis 
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sicocxlisunarianobisa da socialur-ekonomikuri  progresis mdgra-
dobis uzrunvelyofaa.  

am mxriv sayuradReboa CineTi, sadac kerZo da saxelmwifo sakuT-
reba SeTanawyobilni arian da saxelmwifo aregulirebs rig ekonomikur 
sakiTxebs. Amitomac, aq krizisi araTu ar igrZnoba, aramed ekonomika 
aRmavlobis gziT midis.  

Tu gaviTvaliswinebT imasac, rom CineTma jer kidev krizisis 
dawyebamde amerikis saxelmwifo obligaciebSi ori trilioni dolari 
Cado (ufro gasagebad rom vTqvaT, maT amerikas ori trilioni dolari 
asesxes), aseve maT xelSia or trilion naxevari dolaris depoziti [1], 
maT SeuZliaT es depoziti gadacvalon evroSi da amiT momakvdinebeli 
dartyma miayenon dolars, magram amerika maSin kars Cauketavs Cinur 
saqonels da CineTs Seeqmneba problemebi. 

 aqedan gamomdinare, Cven SegviZlia vTqvaT, rom amerika am 
pirobebSi dolaris inflacias maqsimalurad Seuwyobs xels manam, sanam 
es trilionebi mTlianad ar iqneba dafaruli (gadaxdili). amdenad, 
uaxloes xanaSi dolaris kursis gamagrebaze fiqric ki zedmetia.  

Cven SegviZlia davaskvnaT, rom dRes msoflioSi ara ekonomikuri, 
aramed finansurad marTuli krizisia, romelic gamowveulia xelov-
nurad.  

zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, SegaxsenebT Tomas jefersonis 
sityvebs: “Tu amerikeli xalxi odesme dauTmobs bankebs sakuTari valu-
tis emisiis uflebas, maSin jer inflaciiT, Semdeg ki deflaciiT ban-
kebi da korporaciebi xalxs gaaRatakeben. me gulwrfelad mjera, rom 
sabanko institutebi ufro saSiSebi arian TavisuflebisaTvis, vidre 
regularuli armiebi” [1].  

saxelmwifo uZluria moawesrigos finansuri an romelime saxelm-
wifoebrivi krizisi, romelsac iwveven finansuri oligarqebi, radgan 
saxelmwifo mmarTvelobis sadaveebic maT xelSia. 

finansuri krizisis gadasaWrelad dRes politikuri neba aris 
saWiro msxvil saxelmwifoebs Soris, magram aseTi neba jer arsad Cans 
_ ruseTi Riad axorcielebs atomuri programebis eqsports _”ikrebs” 
yofil sabWoTa respublikebs iaraRis ZaliT [1];  evropa dums da 
garkveulwilad dainteresebulia atomuri saxelmwifoebis momravlebiT, 
rac cvlis erTpolusian msoflio ideas mravalpolaruli, regiona-
lurad warmodgenili msoflio wesrigis miRweviT. 

amerika iwyebs gaeros reformebis koncefcias _ “demokratiis li-
gis” saxelwodebiT [1]. am organizacias gaeros uSiSroebis sabWosTan 
SeuTanxmeblad SeeZleba mTel msoflioSi samxedro operaciebis Cata-
reba. _ axali saerTaSoriso wesrigis alternativa qaosia, rac miRweu-
lia da imkis Tavis nayofsac. 

evropaSi Seicvala sazRvrebi, gaCndnen defaqto saxelmwifoebi; 
msoflio mxars uWers erTa TviTgamorkvevas, rig SemTxvevaSi xdeba 
separatistebis waxaliseba (erayi, avRaneTi, dnestrispireTi, kavkasia). 
icvleba msoflio ZalTa balansi da rogorc Cans, momavalSi dRis 
wesrigSi dadgeba msoflios xelaxali gadanawileba, ris Semdegac  
msoflio kidev erTxel axleburad moewyoba, romelic axali realo-
bebis legitimacias moaxdens. 

am fonze rogor gamoiyureba saqarTvelo? 
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80-ian wlebSi dawyebulma ekonomikurma krizisma, partiul eSelo-
nebSi arnaxulma korufciam, partiuli da sameurneo muSakebis mxridan 
saxelmwifo qonebis Zarcvam, arasworma sagareo da saSinao politikam, 
ideologiurma marcxma, daacariela saxelmwifo xazina da ssrk dai-
Sala [6]. 

respublikis xelisuflebaSi Tavi moiyares saxelmwifoebrivi mar-
Tvis ucodinarma pirebma, romelTac ekonimikuri marTvis araviTari 
gamocdileba ar gaaCndaT, qveyanaSi mZvinvarebda ekonomikuri krizisi, 
saWiro iyo ekonomikuri politikis saswrafo Secvla, ekonomikis ga-
jansaRebisaTvis qmediTi RonisZiebebis gatareba, ekonimikis gonivruli 
marTva. 

1992 wlidan ekonimikuri krizisi araTu SeCerda, aramed zed daer-
To politikuri krizisic,  rasac qveynis umowyalod Zarcva moyva ro-
gorc finansurad, ise materialurad, xelisuflebasTan daaxloebuli 
pirebis mxridan [6].   

SemoRebuli fuladi erTeuli laris saxiT, winaswar iyo ganwiru-
li msoflio bazarze raime Rirseuli adgilis dasakaveblad, radganac 
lari rogorc fuladi erTeuli orientirebuli iyo ara warmoebul 
produqciaze, aramed dolarze. amitomac dRemde lari aris dolaris 
donori, miT umetes dRes, rodesac dolari ganicdis inflacias da 
finansuri krizisia aSS-Si. 

 ssrk-s daSlis Semdeg xelisuflebaSi mosulma mmarTvelma Zalam 
ara marto ver SeZlo krizisis SeCereba, aramed qarTuli saxelmwifo 
daSlis winaSe daayena [6].   

respublikas defaqtod CamoSorda afxazeTi da cxinvalis regioni. 
krizisi grZeldeba.  

ra unda gakeTebuliyo krizisis SesaCereblad, rac ssrk-is daSlis 
Semdeg dasavleTma da maSindelma xelisuflebam ver gaTvala?  

1. ekonomikis marTvis ZiriTadi berketebi saxelmwifos unda aeRo 
xelSi. 

2. is ekonimikuri kavSirebi, romlebic iyo Camoyalibebuli wlebis 
ganmavlobaSi respublikebs Soris, ar unda darRveuliyo. 

 3. ekonomikis gajansaRebamde ar unda gamosuliyvnen erTiani 
samaneTo zonidan. 

4. yvelaferi unda gakeTebuliyo saimisod, rom ssrk-is daSlis 
Semdeg saqarTvelos aeRo pasuxismgebloba im sakuTrebasa da valebze, 
romlebic miekuTvneboda saqarTvelos. 

 5. qveyanaSi unda damyarebuliyo mkacri disciplina saxelmwifo 
qonebis dasacavad. 

6. unda momxdariyo saerTo saxelmwifoebrivi qonebis aRwera. 
7. unda gamocxadebuliyo gardamavali periodi, radganac msoflio 

praqtikaSi ar gvqonda analogi socialisturi warmoebiTi urTierTo-
bidan kapitalistur warmoebiT urTierTobaze gadasvlis. 

8. gardamaval periodSi ekonimikis regulireba unda moexdina 
saxelmwifos. mas aseve unda Seesrulebina sabazro urTierTobaTa sis-
temis Semqmneli faqtoris rolic. 

9. gardamaval periodSi saxelmwifos unda uzrunvelyo iseTi 
sabazro ekonomikuri sistemis Camoyalibeba, romelic ganviTarebuli 
qveynebis gamocdilebiT SeZenili, uaryofiTi mxareebisagan iqneboda 
garkveulwilad dazRveuli.   
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aseTi midgoma unda dasdeboda safuZvlad ekonomikuri krizisidan 
qveynis gamoyvanis saxelmwifo politikas. 

faqti saxezea _ dRevandel erovnul kapitals gamdidrebuli umci-
resoba flobs, romelis warmoiSva ara warmoebis procesSi, aramed saxe-
lmwifo qonebis nomenklaturuli privatizaciiT. amitomaa, rom igi war-
moebis procesSi realurad ar monawileobs. fabrika-qarxnebi da sxva 
sawarmoo obieqtebi Seisyides yofilma direqtorebma, raikomis aRmas-
komis mdivnebma, instruqtorebma, aRmaskomebis xelmZRvanelebma da a.S. 

amasTan, erovnuli simdidris mniSvnelovani nawili, gaZarcvuli 
ZiriTadi sawarmoo aqtivebi umoqmedoa. 

aRsaniSnavia, rom saxelmwifo rogorc mesakuTre, Tavisi pasiuro-
biT ekonomikis gaCanagebas uwyobs xels, vidre stabilizacias. es 
daadastura privatizaciis ekonomikurma Sedegebmac. xolo kapitalis 
warmoSobis ZiriTadi wyaro isev korufciaa. magaliTisaTvis aviRoT 
kaxeTi. aq _ erTi kilogrami yurZeni (rqawiTeli) 0.35 TeTri Rirs. erTi 
xinkali 0.70 TeTri. es gveubneba, rom glexebs eqsploatacias uwevs 
egreTwodebuli “biznesi”, romelic qarTul bazarze yurZnis Sesyid-
visaTvis sxvas ar uSvebs. 

sazogadoebis wevrTa interesebis realizacia xasiaTdeba Rrma 
qonebrivi diferenciaciiT, ramac warmoSva dapirispireba qveynis gaCa-
nagebis fonze mosaxleobis gamdidrebul umciresobasa da gaRatakebul 
umravlesobas Soris. es politikuri problema SeiZleba gadawydes 
efeqtiani sabazro ekonomikuri sistemis CamoyalibebiT. Tu ar iqneba 
efeqtiani ekonomika, socialuri problemebi ara Tu ar gadawydeba, 
aramed qveyana politikur damoukideblobasac ver SeinarCunebs. 

dRes finansuri krizisis fonze amerika dolaris kurss xelovnu-
rad scems. Cven, rogorc zemoT aRvniSneT, dolarze varT orienti-
rebuli. amerika gvexmareba finansurad. CvenTan finansuri krizisi 
mwvaved ar igrZnoboda, magram sabanko sferoSi es ukve mkveTrad SesamC-
nevi gaxda [7]. 

saqarTveloSi bankebma, amerikisa da evropis bankebisagan gansxvave-
biT saprocento ganakveTebi mkveTrad gazardes, rasac saxelmwifo yu-
radRebas ar aqcevs da ar akontrolebs. amas mokle xanSi Semotanil 
produqtebze fasebis zrda mohyveba, Tu es Tavgasuloba droze ar 
aRikveTa. 

aseve mxedvelobaSia misaRebi: 
saqarTveloSi arsebuli umetesi bankebis saTavo ofisebi evropa-

Sia. maS ratom ar vrceldeba CvenTan procentebze dakleba, rogorc 
evropaSia? 

amrigad, dRes, rodesac msoflioSi mZvinvarebs finansuri krizisi,  
saqarTvelom ekonomikuri krizisidan gamosasvlelad unda gaataros 
Semdegi RonisZiebebi: 

1) unda moaxdinos arsebuli resursebis mobilizeba. 
2) unda gasces sawarmoebis asamuSaveblad saxelmwifo krediti, 
romelic biujetSi unda iqnes gaTvaliswinebuli. 
3) gaamagros ekonomikuri sazRvrebi sagadasaxado ganakveTebis 

gamoyenebiT. 
4) erovnuli valuta uzrunvelyos warmoebuli produqciiT. 
5) lari unda iyos Sefasebisa da gadaxdis erTaderTi fuladi 
erTeuli. 
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6) yvelaferi unda viRonoT dolaris orbitidan gamosasvlelad. 
7) fulad-sakredito politika unda gansazRvros erovnulma 

bankma. 
8) dargis ministri unda iyos mxolod profesionali. 
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ria. principulad axali mecnieruli mimarTuleba da mmarTvelobiTi 
samarTlis, WeSmaritad adamianuri sazogadoebis samarTlebrivi sis-
temisa da mTlianad socialur-ekonomikur mecnierebaTa sistemaqmnadi 
Teoria (monografia qarTul, inglisur da rusul enebze). Tbilisi: 
saerTaSoriso gamomcemloba `progresi~, 2003. 

5. kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili    alfred. alfred. alfred. alfred. Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasu-
xismgeblobis balansirebis Teoria. principulad axali mecnieruli 
mimarTuleba _ adamianis interesebis dacvisa da socialur-ekonomikuri 
progresis aucilebeli mecnieruli safuZveli (monografia qarTul, 
inglisur da rusul enebze). Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba 
`progresi~, 2003. 

6. basilia T., silagaZe a., CikvaiZe T.basilia T., silagaZe a., CikvaiZe T.basilia T., silagaZe a., CikvaiZe T.basilia T., silagaZe a., CikvaiZe T. postkomunisturi trans-
formacia: saqarTvelos ekonomika XXI saukunis mijnaze. Tbilisi, 2001.  

7. silagaZe asilagaZe asilagaZe asilagaZe a., ToqmaziSvili m.., ToqmaziSvili m.., ToqmaziSvili m.., ToqmaziSvili m. sabanko sistemis ganviTarebis 
aspeqtebi saqarTveloSi. `Sromebi~. VI tomi. saqarTvelos ekonomikur 
mecnierebaTa akademia. Tbilisi: gamomcemloba `siaxle~, 2008.  

 
 

Nino Tagoshvili 
Doctorant of jacob Gogebashvili  

Unoversity of Telavi 
WORLD FINANCIAL CRISIS AND GEORGIA 

 
Summary 

Crisis in economic is always followed by escalation of social tension. Way out from 
the similar crisis is reached with social dialogue and strengthening of solidarity in society by 
developed societies.  

System built on market fundamentalism dogmas has failed. Global market economic 
crisis requires adequate reaction from the society; nowadays it is time for the society to learn 
how to use support and justice notions as the main action principles in their every day life. For 
this purpose it is necessary to spread social – labor rights defender movement for renewing 
Georgia qualitatively and not to inundate because of the crisis; it should become the country of 
national and social dignity.  
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mniSvnelovani RonisZiebamniSvnelovani RonisZiebamniSvnelovani RonisZiebamniSvnelovani RonisZieba    

    

2011 wlis 21-22 oqtombers ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetis paata guguSvilis ekonomikis institutSi 
Catarda institutis daarsebis dRisadmi miZRvnili saerTaSoriso samec-
niero-praqtikuli konferencia Temaze: ’’ekonomikis aqtualuri proble-
mebi globalizaciis pirobebSi’’. 

konferencia gaxsna paata guguSvilis ekonomikis institutis 
direqtorma, emd, prof. ramazramazramazramaz    abesaZemabesaZemabesaZemabesaZem. 

konferencias miesalma Tsu mecnierebis ganviTarebis departa-
mentis xelmZRvaneli giorgigiorgigiorgigiorgi    RvedaSiviliRvedaSiviliRvedaSiviliRvedaSivili. 

konferencias eswreboda Tsu mecnierebis ganviTarebis departa-
mentis xelmZRvanelis moadgile TeaTeaTeaTea    wiTlanaZewiTlanaZewiTlanaZewiTlanaZe da sxva umaRlesi dawe-
sebulebebis warmomadgenlebi. 

konferenciis muSaobaSi monawileoba miiRes Cveni qveynisa da 
sazRvargareTis mravalma mecnierma. 

sazRvargareTidan konferenciis muSaobaSi monawileobdnen, konfe-
rencias miesalmnen da samecniero moxsenebiT gamovidnen: ruslanruslanruslanruslan    
grinbergigrinbergigrinbergigrinbergi - ruseTis mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutis 
direqtori, ruseTis mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti, emd, 
prof., dimitridimitridimitridimitri    sorokinisorokinisorokinisorokini - ruseTis mecnierebaTa akademiis ekonomikis 
institutis direqtoris pirveli moadgile, ruseTis mecnierebaTa aka-
demiis wevr-korespondenti, emd, prof.; slavomirslavomirslavomirslavomir    partickipartickipartickiparticki - lublinis 
ioane pavle meoris kaTolikuri universitetis profesori (poloneTi); 
larisalarisalarisalarisa    belinskaiabelinskaiabelinskaiabelinskaia    - vilniusis universitetis profesori (litva); 
gindragindragindragindra    kasnauskienekasnauskienekasnauskienekasnauskiene - vilniusis universitetis profesori (litva); 
giorgigiorgigiorgigiorgi    siguasiguasiguasigua  ukrainis sakredito-sabanko kavSiris mrCeveli. 

konferenciaSi monawileobas Rebulobdnen aseve bulgareTidan, 
CexeTidan, yazaxeTidan da sxva. 

plenarul sxdomaze samecniero moxsenebiT gamovidnen aseve: 
giorgigiorgigiorgigiorgi    berulavaberulavaberulavaberulava - institutis ganyofilebis gamge, emd, prof.; alfredalfredalfredalfred    
kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili _ institutis ganyofilebis gamge, emd, prof.; nodarnodarnodarnodar    
xadurixadurixadurixaduri - Tsu sruli profesori, ekonomikis doqtori; vaxtangvaxtangvaxtangvaxtang    burdburdburdburduliuliuliuli    
- institutis ganyofilebis gamge, emd, profesori. 

konferenciis muSaoba warimarTa aseve Semdeg samecniero seqcieb-
Si: ekonomikuri Teoriis (xelmZRvanelebi: emd, prof. aaaa. . . . kuratakuratakuratakurataSvilSvilSvilSvili da 
emd, prof. mmmm. . . . kvaracxeliakvaracxeliakvaracxeliakvaracxelia); makroekonomikis (xelmZRvanelebi: ekonomikis 
akademiuri doqtori nnnn. . . . arevaZearevaZearevaZearevaZe da ekonomikis doqtori, Tsu sruli pro-
fesori nnnn. . . . xadurixadurixadurixaduri); finansebis, saerTaSoriso ekonomikis (xelmZRvane-
lebi: emk, Tsu asocirebuli profesori iiii. . . . naTelaurinaTelaurinaTelaurinaTelauri da ekonomikis aka-
demiuri doqtori TTTT. . . . lazaraSvililazaraSvililazaraSvililazaraSvili); biznesis problemebis (xelmZRva-
nelebi: emd, prof. gggg. . . . berulavaberulavaberulavaberulava da ekonomikis akademiuri doqtori eeee. . . . 
kakuliakakuliakakuliakakulia) da seqtoruli ekonomikis (xelmZRvanelebi: prof. TTTT. . . . CxeiZeCxeiZeCxeiZeCxeiZe da 
emd. prof. vaxtangvaxtangvaxtangvaxtang    burduliburduliburduliburduli). 

konferenciis muSaobis Sejamebisas, rogorc qarTveli, ise ucxoe-
li mecnierebis mier gamoiTqva azri, rom konferencia Catarda maRal 
mecnierul doneze, masze warmoCenil iqna araerTi mecnieruli siaxle, 
winadadeba da rekomendacia. 

konferenciis dReebSi aseve gaimarTa kulturuli RonisZiebebi. 
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informaciainformaciainformaciainformacia    
    
    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    
gamomcemlobagamomcemlobagamomcemlobagamomcemloba    

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 

SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 
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• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14    
                                                        222293 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  551551551551    10 07 0410 07 0410 07 0410 07 04....        
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  economics_institute@yahoo.com    
 

Jurnal Jurnal Jurnal Jurnal ““““ekonomistSiekonomistSiekonomistSiekonomistSi””””    statiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.        

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavdamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavdamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavdamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:SirdiT Semdeg misamarTze:SirdiT Semdeg misamarTze:SirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The work 
should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 

2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case of 
coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, titles, full 
address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. The 
articles should be send to editorial board in two printed copies together with electronic 
version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text font-Times New 
Roman).    

4. Articles are published in succession of their receiving by the editorial staff. If an artticle is 
sent back to the autor for revision the data of receiving the final text is regarded as date of 
submission for consideration.  

5. Price of a page – 10 $. 
The paper not meeting  these requirements is not taken for consideration.  
The articles should be sent by e-mail to the address: economics_institute@yahoo.com, 

tealazarashvili@rambler.rutealazarashvili@rambler.rutealazarashvili@rambler.rutealazarashvili@rambler.ru 
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