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FRONTIER MARKET TIMING: THE GEORGIAN STOCK EXCHANGE  
INDEX (GSX) AND ENTROPY ANALYTICS 

 
I.  Introduction 

We examine the Georgian Stock Exchange Index (GSX) behavior and the 
feasibility of market timing utilizing entropy analytics. The GSE is a relatively new 
equity market, and it can be informally considered part of the frontier markets. The 
GSX index data began in August, 2006, and therefore we have almost eight years of 
daily data available for analysis. This period includes the 2008 Global Financial 
Crisis.  The frontier markets in general include capital markets that are less developed 
and less liquidity than emerging markets, but have varying elements found in more 
organized and transparent securities markets. The Frontier Market Indices, as 
represented by the MSCI Frontier Index and its subsets, includes approximately thirty 
countries. The index and many of its subsets have become so popular with 
international investors that ETFs have been created that follow certain of these indices, 
allowing international investors to include the frontier markets in their investment 
portfolios. Recent studies show that frontier markets include some countries with high 
growth rates, with low correlations within the frontier market group, and also low 
correlation with emerging and major financial markets (Blackrock 2014). The possible 
high returns and low correlations of frontier markets make them attractive for portfolio 
diversification and return-risk enhancement. The application of entropy analytics to 
Georgian Stock Exchange Index (the GSX) is our continued effort to test the 
robustness of the entropic tools in financial applications, which we started several 
years ago and already applied to several markets (the US, Dubai, and South African 
markets). 

Market timing has been an important global topic for market traders, investors 
and investment management. Today, due to the emergence of countless international 
vehicles, it can concern a variety of issues such as (1) entering or exiting any global 
market; (2) global sector rotation; (3) global style emphasis; (4) global economic 
factor emphasis; and (5) many other specific global investment strategies. 

The Dow Jones Industrial Average (DJIA) is probably the best known and most 
widely quoted indicator of stock market performance in the global investment scene 
predominately due to the fact that it was the first actively utilized index in the U.S. 
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The second index was the Dow Jones Transportation Index, initially the Railroad 
Index. Charles H. Dow used these two indices to postulate the Dow Theory in articles 
and editorials in The Wall Street Journal around the turn of the last century. It is the 
foundation of modern day market technical analytics.  

The Dow Theory itself is predominately a market timing system based on 
investors’ behavior patterns. While the Dow Theory did not initially address volatility, 
Robert Rhea in his famous book on The Dow Theory noted the concept of “excessive 
activity” at key points in advancing or declining markets. This is clearly an indirect 
interface with volume, volatility, and, in declining markets, fear. The VIX (stock 
market volatility index based on S&P 500 Index) is considered as a fear indicator of 
the US markets. 

Capital Market Theory moved the orientation from one focusing on predicting 
market moves to one more focused on risk and return with a clear “buy and hold” 
orientation. This was due, in part, to the key assumption that markets were in 
equilibrium reinforced by the Efficient Market Hypothesis (EMH). The Dow Theory 
and other such technical theories believe that the markets are very often in dis-
equilibrium. Thus, technical analysis postulates a more active trading strategy over the 
buy-and-hold orientation of the EMH. 

Often market timing is associated only with technical analysis, but this is not 
correct. Market timing is associated with both fundamental and technical analysis. 
There are a number of market timing models that are unrelated to typical technical 
indicators such as price and volume. An example of a fundamental market timing 
model in the US is the Value Line Dow Jones Model which “prices” the market based 
on (1) Earnings Changes; (2) Dividend Changes; and (3) AAA Bond Rate Changes. 
Market timers use this model to judge entry or exit from the market usually with other 
indicators. One such additional indicator is the Value Line Price Appreciation Model. 
It is an econometrically formulated estimate of the price appreciation of the Value 
Line 1700. When the model approaches 50% potential appreciation, it is considered by 
many that the market is fully priced and the market is likely to decline. Almost all 
major global indices have similar fundamental models for timing purposes. 

This study focuses on the market timing of the Georgian Stock Exchange Index 
(GSX). This index is an attempt to measure the overall activity of the Georgian stock 
market. This study will analyze the index through a relatively new methodology called 
entropy. Entropy measures a degree of randomness in a system and has proven to be a 
powerful tool in physics, astronomy, thermodynamics, biology and medicine (Pincus 
2008). Entropy has not been actively utilized in the analysis of financial markets.  
 
II.  Market Timing and Entropy 

There are several categories of tools for market timing. Within the technical 
analysis realm, for the market timing of indices, there are numerous programs which 
analyze price and volume in multiple ways. It is not our purpose here to describe these 
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various methods or to test them. There are too many, and they take many different 
forms.  Even Eugene Fama has stated that there are so many forms of technical 
analysis, not all of them will ever be tested.  He also has noted that technical analysis 
has some validity, although he seriously doubts that it would be possible to outperform 
on a risk-adjusted basis after transaction costs to any favorable investment 
management level. 

Technical analysis has enjoyed a rebirth due to the (personal) computer. The 
rebirth of technical analysis has also resulted in a rebirth of academic research on the 
topic. One recent study is by Neuhierl and Schlusche (2012). This study focused on a 
comprehensive set of simple and complex market timing rules.  

This paper is concerned with entropy analytics which involve the analysis of an 
index price series. These are the primary variables of a technician and one may think 
that entropy analysis is also a simple technical tool. But entropy methodology 
conceptually seeks to uncover underlying risk level in the series (a type of risk 
different from volatility), which makes it, in many ways, similar to fundamental 
analysis.   
 
III.   Entropy 

The concept of Entropy was first applied to the study of thermodynamics in the 
late 1850s. In that context it was used to characterize the amount of energy in a system 
that was no longer available for doing work. Subsequently, the definition has been 
expanded to a measure of randomness and disorder. In more modern times, entropy 
has been applied to the study of financial markets (Pincus 2008, Maasoumi 2002, 
Molgedey 2000). The basic idea is that more volatile securities have a greater entropy 
state than more stable securities. Two fundamentally different phenomena exist in 
which the time series securities data deviate from constancy. These two phenomena 
are that series (1) exhibit larger standard deviations and (2) appear highly irregular.  

These two phenomena are not mutually exclusive and as such can be used to 
characterize the uncertainty associated with the fluctuations in security data. The 
standard deviation measures the extent of deviation from centrality while entropy 
provides a useful metric for categorizing the extent of irregularity or complexity of the 
data set.  Evaluating the subtle but complex shifts in data series is a primary 
prerequisite for exploring the potential information contained therein.  

Entropy as utilized in this study is part of a wider discipline called 
Econophysics.  Econophysics is an interdisciplinary research field that applies the 
problem solving methods of physics to economics. It was a discipline founded by 
physicists who believed that economic analysis often prioritized simplified approaches 
for the sake of soluble theoretical models over agreement with empirical data. 
Econophysicists often cite Irving Fisher, the famed Yale economist, as one of the 
“founders” having been trained in physics at Yale before turning to economics. They 
imply his thought processes on economics were a carry-over from physics. 



J. “ekonomisti”, #3, 2014 
 

 

 
 
 

9

Econophysicists believe that the traditional methods of analysis in economics 
are insufficient. In their opinion, standard economics methods dealt with 
homogeneous agents and equilibrium while many of the more interesting phenomena 
in financial markets fundamentally depended on heterogeneous agents and far-from-
the-equilibrium situations.  

One driving force for this new discipline was the sudden availability of large 
amounts of financial data and the computing power to analyze it. Thus, an increasing 
number of researchers began to employ models adapted from physics to this large 
amount of available financial data.  Pincus (2008) found that Approximate Entropy 
(ApEn) is both robust to outliers and can be applied to time series with 50 
observations or more with good reproduction. A second measure of system complexity 
that is often used in this regard is called Sample Entropy (SaEn). In this paper we use 
Sample Entropy as it has shown better results than Approximate Entropy in previous 
studies (Efremidze et al. 2013). The literature is replete with detailed discussions of 
these alternative measures of entropy (Sharma 2010, Thuraisingham 2005,  Richman 
2000). 

The basic SaEn entropy model consist of three inputs. These three are as 
follows: 

1.  Time  Series (TS) 
2.  Matching Template Length (M) 
3.  Matching Tolerance Level (R) 
Capital Market Theory is built upon the key assumption of equilibrium. There is 

no need to signally change the composition of a portfolio. This is in essence the “buy 
and hold” orientation of a rational economic mean-variance analysis. The Life Cycle 
(investment portfolio purpose) does imply a change, but a gradual one as one moves 
the utility curve down the Capital Market Line (CML) or the Security Market Line 
(SML). 

Thus, Capital Market Theory does not incorporate well the concept of either 
dis-equilibrium or chaos. Dis-equilibrium occurs when stocks by investment styles 
(value stocks vs. growth stocks) for example do not plot on the CML or SML. Thus, 
there are periods when dis-equilibrium exists between expected returns and required 
returns of such styles. 

Entropy analytics may provide the additional information embedded in the asset 
market prices, which may signal shifts from normal market behavior to dis-
equilibrium or Chaos type market behavior. High levels of entropy mean that there is 
high level of randomness and irregularity in the recent data. 
 
 
IV.  The Entropy Metric Employed in this Study 

By employing the parameters listed in Table 1, we were able to calculate SaEn 
values.  
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Table 1 

Entropy model inputs 
Time Series (TS) Matching 

Template Length 
(M) 

Matching Tolerance Level (R) 

Running 100 days of 
daily series based on a 

sample from 
June 29, 2007 to May 8, 

2014 

2 20% of the standard deviation of the 
times series (TS)  

 
Using the entropy model inputs from Table 1, we produced a new times series 

of SaEn.  Figure 1 illustrates 40 day index series and SaEn series. The timing of 
turning points for these two series is difficult to detect with the visual inspection. We 
turned to regressions analysis to investigate the empirical relationship. 
 
V.   Empirical Results 
Sample and Methodology 

We investigated empirical regularities and then trading strategy results using 
above mentioned three entropy series with simple time-series regressions. Sample 
period used in regressions is January 1, 2003 to June 30, 2013. We included the Index 
returns (for various holding period lengths) as a dependent variable and the lagged 
series of the three entropy indicators as independent variables one at a time.  The 
following is specification of regression models: 
 
 Rt = a  + b * Et-1 + εt    (1) 
 

Here,  Rt  is the return of the Index at time t, a is the intercept, b is the slope,  
Et-1 is the signal at time t-1, and  εt   is a normally distributed error term. The 
regression results, based on employing SaEn series as an independent variable, appear 
in Table 2 for various holding periods. Holding period returns at time t for n number 
of days is cumulative return from t to t+n.   
 
Results  

Table 2 shows strong statistical significance for intercepts and slope 
coefficients. Intercepts are consistently positive too. Theoretically we should expect 
negative slope coefficients between the daily returns and level of entropy, as it is 
shown in the previous studies between returns and the VIX (Copeland and Copeland, 
1999) and between returns and entropy (Efremidze et al., 2013). Table 2 shows highly 
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negative relationship supporting the hypothesis that falling entropy levels lead to 
rising returns. Next challenge is to find correct implementation of the investment 
strategy that exploits this relationship. We back-test such potential trading strategies 
that take advantage of this link.  

Table 2 
The Index return regressions against SaEn(t-1) 

Holding period Intercept t-stat Slope t-stat
1 0.001 0.69 -0.002 -0.89
2 0.002 1.14 -0.004 -1.47
5 0.003 1.52 -0.008 -2.14 **

10 0.006 2.06 ** -0.015 -2.96 ***
20 0.010 2.81 *** -0.028 -4.11 ***
30 0.015 3.43 *** -0.042 -5.04 ***
40 0.020 3.88 *** -0.056 -5.77 ***
50 0.023 3.84 *** -0.063 -5.72 ***
60 0.028 4.12 *** -0.074 -5.90 ***
90 0.060 6.46 *** -0.135 -7.92 ***  

Note:  * is significance with 0.10, ** is significance with 0.05,  
*** is significance at 0.01. 
 

-0.4

0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

D40 SAEN

 
Figure 1.  GSE Index 40 day holding period returns and Sample Entropy 

 
VI.   Implementation of Market Timing  

We test several strategies by utilizing different thresholds for entropic signal 
extraction. Table 3 presents results of several market timing strategies using SaEn 
signals. In the Table 3, if SaEn(t-60) is lower than a given threshold with negative 
multiple of standard deviation, the investment is made in the Index for the length of 
specified number of days. If SaEn(t-60) is higher than the threshold based on the 
positive multiple of standard deviation, the strategy is to short the Index.  
After testing time-series properties of entropy series against the Index returns, we 
settled on using 140 days based mean plus a multiple of standard deviations based 
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thresholds, using the signal which is lagged by 60 days. This means that there is a 
substantial time lag between the entropy signal and changes in market performance. 
The signal is therefore a strong leading indicator. 
 

Table 3 
Trading Strategy Results: Using SaEn Thresholds 

Holdin
g 

Multiple 
of     Number of  

Daily 
Average Average 

Period 

Std. 
Deviatio

n 
Cummulati

ve 
Number 

of 
Round-

Trip Return 
Transactio

n 

(days) 

in 
Threshol

d Return Days 
Transactio

ns 
(basis 
points) Return 

1 1.50 -9.84% 369 25 -2.67 -0.39% 
1 2.00 -23.52% 205 20 -11.47 -1.18% 
1 2.50 -8.19% 75 13 -10.92 -0.63% 

1 -1.50 47.63% 300 21 15.88 2.27% 
1 -2.00 41.44% 154 11 26.91 3.77% 
1 -2.50 14.62% 38 6 38.47 2.44% 

2 1.50 -14.24% 394 21 -3.62 -0.68% 
2 2.00 -23.62% 225 20 -10.50 -1.18% 
2 2.50 -22.97% 88 11 -26.10 -2.09% 

2 -1.50 44.86% 320 20 14.02 2.24% 
2 -2.00 38.25% 165 10 23.18 3.83% 
2 -2.50 15.49% 44 4 35.22 3.87% 

3 1.50 -11.31% 415 19 -2.73 -0.60% 
3 2.00 -20.55% 245 17 -8.39 -1.21% 
3 2.50 -22.83% 99 11 -23.06 -2.08% 

3 -1.50 32.32% 339 16 9.53 2.02% 
3 -2.00 28.86% 175 10 16.49 2.89% 
3 -2.50 14.69% 48 4 30.61 3.67% 

10 1.50 -8.86% 525 13 -1.69 -0.68% 
10 2.00 -12.54% 332 10 -3.78 -1.25% 
10 2.50 -25.18% 165 9 -15.26 -2.80% 

10 -1.50 8.16% 427 13 1.91 0.63% 
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10 -2.00 45.01% 229 8 19.66 5.63% 
10 -2.50 40.65% 76 4 53.49 10.16% 

30 1.50 -10.83% 780 12 -1.39 -0.90% 
30 2.00 -19.91% 532 9 -3.74 -2.21% 
30 2.50 -18.68% 330 8 -5.66 -2.33% 

30 -1.50 -54.14% 620 10 -8.73 -5.41% 
30 -2.00 -4.42% 362 7 -1.22 -0.63% 
30 -2.50 -9.13% 144 4 -6.34 -2.28% 

40 1.50 -9.77% 882 9 -1.11 -1.09% 
40 2.00 1.43% 622 9 0.23 0.16% 
40 2.50 -21.03% 410 8 -5.13 -2.63% 

40 -1.50 -1.82% 710 10 -0.26 -0.18% 
40 -2.00 43.61% 422 7 10.33 6.23% 
40 -2.50 25.41% 172 4 14.78 6.35% 

 
For evaluation performance evaluation, we computed cumulative returns, 

number of days a strategy is invested, the number of round-trip transactions, daily 
average returns and average transaction returns for the sample period of June 29, 2007 
to May 8, 2014.  First columns in these three tables show holding period length in 
number of days. We think that average transaction return is a crucial differentiator of 
strategy’s profitability in real world investing (average transaction return equals 
cumulative return divided on number of round-trip transactions). In real world trading, 
there are substantial amount of transaction costs which include trading fees and 
commissions, bid-ask spread, order execution delays, and margin and shorting costs. It 
is not easy to estimate all these in advance, but we make an assumption that these 
costs could add up to at least 0.5 percent for an average round-trip transaction. The 
actual costs could be higher, so we multiply this number on 2, which gives us 1%. 
Thus, it is desirable that average transaction cost for a successful trading strategy 
exceeds 1%. 
In Table 3, we see the results of SaEn based strategy for our sample period. This 
strategy was used in previous literature on the iShares large capitalization ETF style-
rotation of the US market  (Efremidze, DeLillio, and Stanley 2012). Overall, SaEn 
signals produce 13 portfolios with greater than 1% positive average transaction return 
(Table 3). All other positive return portfolios carry higher risk of not delivering 
positive realized returns after accounting for transactions costs.  
Implementation of the profitable strategies can proceed in a following manner. When 
the capital is not invested in these strategies, cash can be invested in a risk-free 
security or other high quality short-term fixed income securities. Moreover, our results 
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need to be taken with care, as these strategies may be sample specific and thus require 
more back-testing on other time periods.      
 

Table 4 
Performance measures of best strategy 

Description

Mean 
Annual 
Return SD

Sharpe 
Ratio CV Max DD HPY

Number 
of Days

# of 
Round 

Trip 
Trans.

Per 
Trans. 
Return Net HPY

Net 
Annual 
HPY

Net 
Sharpe 
Ratio Net CV

Sample Period (Jun 29,2007-May 8,2014)
Benchmark (buy and hold)
GSE Index -7.05% 34.42% -0.28 -4.88 80.19% -51.53%

SaEn - Best Strategy
d40n2 5.34% 14.79% 0.09 2.77 24.73% 43.61% 422 7 6.23% 40.11% 4.97% 0.07 2.98

Note: d40n2 means strategy with 40 day holding period, with signal based on mean minus 2 times stdev of entropy indicator. 
Average round-trip-transaction cost is assumed to be 50 basis points (0.5%).

After Transactions Performance

 
 

Table 4 presents standard performance measurements for selected best strategy 
among all SaEn signal based strategies and compares it to the buy and hold strategy of 
the Index. The selected strategy underperforms buy and hold strategy of the Index by 
Sharpe ratio and CV metrics. Downside risks are better for the SaEn signal based 
strategy as well, Figure 3 shows drastically smaller decline in the portfolio than in the 
Index. These results are preliminary and should be extensively tested on other time 
samples and other markets. More research is needed to support or reject entropy based 
market timing strategies in various markets.   
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Figure 2. Cummulative Returns of Entropy Strategy and the Index Buy and Hold 
 
VII.  Conclusion  

The Georgian Stock Exchange is a new stock market that may soon become a 
part of Frontier Markets. During last several years we have been testing new tool 
called entropy to time markets in US and several Emerging Markets. Now we tested 
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market timing with entropy on the Georgian Stock Exchange Index. We chose Sample 
Entropy methodology for this testing due to its recently documented characteristics on 
the sample from Jun 29, 2007 to May 8, 2014. We utilized Sample Entropy (SaEn) as 
a non-linear indicator of uncertainty, in other words a degree of randomness.   The 
entropy based signal produced several potentially profitable portfolios, which can be 
used to enhance existing portfolio strategies. These results are robust enough to 
accommodate a reasonable amount of assumed transactions costs. Furthermore, the 
robustness of our entropy based strategies should be tested on other time periods and 
different markets before it is actively applied. 
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levan efremiZe 
ekonomikis doqtori, profesori,  

derol stenli 
profesori, 

mixeil kinsmani 
ekonomikis doqtori, profesori 

axali bazris indeqsis  sainvesticio drois SerCeva: 

saqarTvelos safondo birJis indeqsi (GSX) da entropuli 
analizi 
 anotacia 

 
ganxilulia saqarTvelos safondo birJis (GSX) da bazris 

sainvesticio drois SerCevis SesaZlebloba entropuli anlizze 
dayrdnobiT. (GSX) warmoadgens SedarebiT axal fasiani qaRal-
debis bazars, romelic araoficialurad SeiZleba CaiTvalos 
axali bazris nawilad. Cven gamoviTvaleT indeqsis SerCeviTi ent-
ropia da CavatareT (GSX)-is mogebis empiriuli analizi. gamo-
vikvlieT bazris sainvesticio drois SerCevis ramdenime wesi, 
romelic efuZneboda am entropul signalebs 2007 wlis 29 ivli-
sidan 2014 wlis 8 maisamde. es signalebi qmnian ramdenime 
potenciurad momgebian strategias, romelic gviCvenebs yidvisa 
da flobis strategiis indeqss. es Sedegebi yvelaze metad sarw-
munoa gonivruli transaqciebis xarjebis  dasabalanseblad.  
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выбора времени нового инвестиционного времени рынка используя энтро-
пический анализ. (GSX) является сравнительно новым рынком акций которий 
неофициально следует рассматривать как часть нового рынка. Мы протес-
тировали образец энтропии индекса и провели эмпирический анализ прибыли 
(GSX). Изучили несколько правил выбора инвестиционного времени рынка, 
основанных на этих энтропических сигналах начиная с 29 июля 2007 года до 8 
мая 2014 года. Эти сигнали создают несколько потенциально выгодных 
стратегиий, показывающих стратегию купли и владения.  
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Annotation 
 

We examine the Georgian Stock Exchange Index (GSX) behavior and the 
feasibility of market timing utilizing entropy analytics. The GSX represents a 
relatively new equity market, which can be informally considered part of the frontier 
markets. We calculated Sample Entropy of the Index and conducted empirical analysis 
of the GSX returns. We tested several market timing rules based on these entropy 
signals for the sample period from June 29, 2007 to May 8, 2014. The entropy based 
signals produce several potentially profitable strategies which outperform the Index 
buy-and-hold strategy. These results are robust to adjustment for reasonable 
transactions costs.  
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Sorena kaxiZe  
biznesis administrirebis doqtori,  

asocirebuli profesori  
Ria biujetis indeqsi da saqarTvelo 

 

bolo aTwleulis ganmavlobaSi msoflioSi didi yuradReba 

eTmoba Ria sabiujeto sistemebis Seqmnas. mosaxleoba sul ufro 

metad amtkicebs, rom maT unda icodnen, raSi iyenebs mTavroba 

qveynis safinanso resursebs. eqspertebi askvnian, rom biujetis 

gamWvirvalobasa da misi Sesrulebis kontrols SeuZlia gaaZlie-

ros ndoba politikuri gadawyvetilebebis mimarT, Seamciros 

aramiznobrivi da  gauazrebeli xarjva da xeli Seuwyos saerTa-

Soriso safinanso bazrebis xelmisawvdomobas. 

is mosazreba, rom  sazogadoebam unda icodes, Tu rogor 

gankargavs Tanxebs saxelmwifo, Rrma warsulidan modis. jer 

kidev 350 wels Cv.w-mde, aristoteles Sexedulebis Tanaxmad, fu-

ladi saxsrebis xarjva unda momxdariyo Riad da gamWvirvaled, 

“sazogadoebis Tvalwin”. mxolod ase iqneboda SesaZlebeli xa-

zinis dacva TaRliTebisgan.  

biujetis sajarooba da gamWvirvaloba, ukve didi xania war-

moadgens  efeqturi mmarTvelobis ganmsazRvrel faqtors, magram 

biujetis gamWvirvalobis sistemuri Sefasebis meqanizmi, Sedare-

biT axali fenomenia. 1998 wels, pirvelad, saerTaSoriso sava-

luto fondma (IMF) gamosca “fiskaluri gamWvirvalobis samoq-

medo kodeqsi“. masSi Sesworebebi Sevida 2001 da 2007 wlebSi.  

2002 wels, ki, ekonomikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis or-

ganizaciam (OECD) gamoaqveyna „biujetis gamWvirvalobis efeq-

turi meTodebi”. orive zemoRniSnulma organizaciam saukeTeso 

bazisi Seqmna biujetis gamWvirvalobis mcnebis dasamkvidreblad. 

amerikis SeerTebul StatebSi dafuZnebuli organizacia "bi-

ujetis saerTaSoriso partnioroba" aris arasamTavrobo orga-

nizacia, romlis movaleobaa gazardos samoqalaqo sazogadoebis 

roli biujetis analizis sakiTxSi  mTeli msoflios masStabiT. 

igi kvlevas or weliwadSi erTxel atarebs. 

Ria biujetis kvleva warmoadgens yovlismomcvel analizs, 

romlis mTavari amocanaa Semdeg kiTxvaze pasuxis miReba – ram-

denad eZleva sazogadoebas SesaZlebloba, CaerTos sabiujeto 

procesSi da ramdenad miuwvdeba mas xeli biujetis Sesaxeb in-

formaciaze. kvleva aseve afasebs saxelmwifoebrivi institucie-

bis damoukideblobas, maT kompetenturobasa da efeqtianobas. 
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Ria biujetis kvlevis Sedegad mopovebul monacemebze 

dayrdnobiT ganisazRvreba “Ria biujetis indeqsi” (OBI – Open 

Budget Index).  am indeqsiT fasdeba msoflios qveynebis  biujetis 

gamWvirvaloba 100-ze met qveyanaSi. biujetis saerTaSoriso part-

nioroba mWidrod TanamSromlobs organizaciebTan, samoqalaqo 

sazogadoebasa  da analitikosebTan informaciis Segrovebis miz-

niT da am Sedegebze dayrdnobiT gansazRvravs Ria biujetis in-

deqss.  

Cveulebriv, yoveli qveynis Sedegi dafuZnebulia im kiTxva-

ris pasuxebze, romelic 125 kiTxvisgan Sedgeba da romelsac avse-

ben qveynis warmomadgeneli – mkvlevaris an mkvlevarTa jgufis 

mier. TiTqmis yvela mkvlevari, vinc avsebs anketas/kiTxvars, Ziri-

Tadad saqmianobs samecniero dawesebulebebsa Tu samoqalaqo sa-

zogadoebis organizaciebSi. maT yvelas aerTianebs saerTo dain-

teresebuloba daamkvidron da gaaZlieron gamWvirvale da moqni-

li sabiujeto praqtika sakuTar qveynebSi.  

msoflio masStabiT biujetis gamWvirvalobisa da misi Ses-

rulebis angariSvaldebulebis maCveneblebi amerikulma organiza-

ciam 2012 wels meoTxed Seiswavla. rac Seexeba ama Tu im qveynis 

Sesaxeb kvlevisTvis saWiro informacias, mas "biujetis saerTa-

Soriso partnioroba" am qveynebSi moRvawe mkvlevari organiza-

ciebisgan iRebs, rasac Semdeg aseve ecnoba damoukidebeli eqsper-

ti, qveynis mTavroba da yvela Tavis daskvnas akeTebs. yvelanairi 

daskvna, komentari da saboloo gadawyvetilebis SedegebiT miRe-

buli Ria biujetis indeqsi qveyndeba saboloo saxiT, raTa ga-

reSe mxaris eqspertebma damoukideblad Seafason mocemuli in-

formaciis Sesabamisoba da sizuste. biujetis saerTaSoriso 

partniorobis organizacias saqarTveloSi „saerTaSoriso gam-

Wvirvaloba – saqarTvelo“ warmoadgens.  

biujetis saerTaSoriso partniorobis 2012 wlis kvlevis 

mixedviT, Sedgenil iqna 125 kiTxva, saidanac 95 Seexeboda sabiu-

jeto procesis dokumentebis sazogadoebisaTvis xelmisawvdomo-

bis gamokvlevas, xolo 30 – imas, Tu ramdenad eZlevaT SesaZ-

lebloba qveynis moqalaqeebs miiRon monawileoba am procesSi.  

biujetis Riaobis kvleva gulisxmobs rva wamyvani sabiuje-

to dokumentis Sinaarsisa da saxelmwifos mier drouli gamo-

cemis analizs. es dokumentebia: qveynis ZiriTadi monacemebisa da 

mimarTulebebis dokumenti (BDD), saxelmwifo biujetis kanonpro-

eqti, damtkicebuli saxelmwifo biujeti, biujeti moqalaqee-
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bisTvis, kvartaluri angariSebi, wliuri Sualeduri angariSi, 

wliuri saboloo angariSi, auditis yovelwliuri angariSi. es 

rva sabiujeto dokumenti saxelmwifom unda gamosces sabiujeto 

procesis garkveul etapebze da saxelmwifoebrivi biujetebis 

marTvis sayovelTaod aRiarebuli kriteriumebis gaTvaliswine-

biT. 

30 kiTxva, romelic Seexeba saxelmwifoebriv da sazoga-

doebriv CarTulobas sabiujeto procesSi, moicavs iseT Sesa-

fasebel maCveneblebs, rogorebicaa: sazogadoebrivi CarTuloba 

sabiujeto procesSi; sakanonmdeblo xelisuflebis efeqturoba; 

uzenaesi sakontrolo organoebis efeqturoba. 

Ria biujetis qulebiT SefasebiT xdeba biujetis gamWvirva-

lobis xarisxis gansazRvra: - mwiri informacia: 0 – 20 qula 

(dabali); minimaluri informacia: 21 – 40 qula (saSualoze daba-

li); garkveuli informacia: 41 – 60 qula (saSualoze maRali); 

mniSvnelovani informacia: 61 – 80 qula (maRali); amomwuravi 

informacia: 81 – 100 qula (Ria). 

2012 wlis bolo kvlebis Sedegebis mixedviT 100-dan mxolod 

23 qveyanas aRmoaCnda OBI qula 60 an meti - es miuTiTebs imaze, 

rom am qveynis moqalaqeebs hqondaT sakmarisi monacemebi biu-

jetis Sesaxeb, imisaTvis, rom gaekeTebinaT yovelmxrivi analizi 

erovnuli biujetis ganviTarebaze. am qveynebidan mxolod 1/3 iyo 

uzrunvelyofili informaciiT, romelic saSualebas ar iZleoda 

mkafiod gaegoT biujeti da SeemowmebinaT sakontrolo wlis 

aRsruleba, Sesabamisi qula meryeobda OBI 41-60.   
axali zelandia (93 qula), samxreT afrika (90 qula), didi 

britaneTi (88 qula), SvedeTi (84 qula), norvegia, safrangeTi (83 

qula) es im qveynebis CamonaTvalia romlebic bolo sami kvlevis 

(2008, 2010 2012 wlebis) mixedviT lideroben  da romlebic 

amomwurav informacias awvdian TavianTi qveynis mosaxleobas da 

maTi sabiujeto politika da procesi xasiaTdebian sruliad 

gamWvirvale doniT. 

 

 

 

 

naTeli da gasagebia, rom 

es qveynebi ganviTarebadi 

saxelmwifoebisaTvis infor-
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maciis saukeTeso wyarosa da mibaZvis karg magaliTs warmoad-

genen. aseTi tipis sabiujeto sistemisaTvis ltolva 

gaaumjobesebs nebismieri qveynis gamWvirvalobisa da angari-

Svaldebulebis mdgomareobas, miscems mis sazogadoebas iyos 

informirebuli – Sesabamisad iyos Zlieri.  

rac Seexeba saqarTvelosa da mis regions, centraluri 

aziis rva qveynidan „Ria biujetis indeqsSi“ 2012 wlis kvlevis 

mixedviT saqarTvelo meore adgils ikavebs ruseTis federaciis 

Semdgom. 

 

 

 

saqarTvelos qulebi „Ria biujetis indeqsSi“  ukanaskneli 

oTxi kvlevis mixedviT Semdegnairad gamoiyureba:  2006 welTan 

SedarebiT, rodesac saqarTvelom maqsimaluri 100 qulidan 34 

qula daagrova, 2010 wels es maCvenebeli  55-iT ganisazRvra. 

Tumca 2012 wels mdgomareoba kvlav 55 quliT iqna Sefasebuli.  

naxtomi 34-dan 55 qulamde erT-erTi  didi miRweva iyo, romlis 

Sedegad saqarTvelom saSualoze dabali donidan saSualoze 

maRal doneze gadainacvla. 
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kvlevis Sedegebis mixedviT, im 

rva ZiriTadi sabiujeto dokumente-

bidan, romelsac “Ria  biujetis in-

deqsi” Seiswavlis, saqarTvelo Tan-

mimdevrulad mxolod oTxs  aqvey-

nebda. esenia: qveynis ZiriTadi mo-

nacemebi da mimarTulebebi, saxelm-

wifo biujetis proeqti, damtkice-

buli saxelmwifo biujeti da audi-

tis yovelwliuri angariSi. kvle-

vis mixedviT, saerTod ar iyo war-

modgenili moqalaqis biujeti da biujetis naxevari wlis mi-

moxilva, xarvezebi SeiniSneboda kvartalur da wliur saboloo 

angariSebSi (gamoqveynebuli iyo mxolod Sida moxmarebisaTvis).  

amave kvlevis mixedviT, saqarTvelos moqalaqeebs saqarTvelos 

sabiujeto procesSi, saxelmwifo biujetis formirebisa da 

Sesrulebis procesebSi monawileobis SezRuduli SesaZleblo-

bebi hqondaT. ramdenadac kvleva cxadyofs, saxelmwifo biujetis 

dagegmvasa da Sesrulebaze Zlieri kontrolis miuxedavad, gamoi-

kveTa saqarTvelos parlamentis da saxelmwifo auditis samsa-

xuris sazedamxedvelo uflebamosilebaTa Semdgomi gaZlierebis 

saWiroeba. 

rac Seexeba 2014 wels kvlevis moaxlovebul Sedegebs, 

udavoa, rom saqarTvelo gaaumjobesebs Tavis maCvenebels. es 

maCvenebeli daefuZneba im reformebsa da procesebs, romlebic 

ver moxvdnen 2012 wlis kvlevis CarCoSi. sabiujeto dokumentebi 

sazogadoebisaTvis gaxda metad xelmisawvdomi da moxda maTi 

eleqtronuli saxiT ganTavseba. kerZod: saqarTvelos finansTa 

saministro yovelkvartalurad aqveynebs biujetis Sesrulebis 

kvartalur angariSebs, maT Soris naxevarwliur da wliur 

angariSebs, xelmisawvdomia moqalaqis gzamkvlevi saqarTvelos 

saxelmwifo biujetis Sesaxeb. saxazino samsaxuris veb-gverdze 

permanentulad qveyndeba biujetis Sesrulebis Sesaxeb opera-

tiuli monacemebi, saxelmwifo, adgilobrivi da avtonomiuri 

respublikebis biujetebi dgena programul formatSi, mudmivad 

xdeba programuli biujetis formatis daxvewa, saxelmwifo biu-

jets meti gamWvirvalobisaTvis TandarTul masalebad Tan daer-

To informacia saxelmwifo valis Sesaxeb, sadac mocemulia ro-

gorc valis moculoba kreditorebis mixedviT, aseve informacia 

TiToeul kreditorTan arsebul saprocento ganakveTebze, aseve 
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Tan darTuli iqna informacia saxelmwifo biujetiT gaTvalis-

winebuli programebis da RonisZiebebis farglebSi ekonomikuri 

klasifikaciis „sxva xarjebis“ muxlidan gansaxorcielebeli 

RonisZiebebis Sesaxeb. 

2012 wlisaTvis saxelmwifo biujetis gamWvirvalobisa da 

angariSvaldebulebis gazrdisaTvis  „saerTaSoriso gamWvirvalo-

ba saqarTvelos“ rekomendaciebi SemdegSi mdgomareobda: - uz-

runvelyofil iqnas saxelmwifo biujetis proeqtSi ufro de-

taluri informaciis warmodgena Semdeg sakiTxebze: saxelmwifo 

valis struqtura, biujetze sxvadasxva makroekonomikuri maCve-

neblebis  zemoqmedebis analizi, pirobiTi da momavali sasesxo 

valdebulebebi, finansuri da arafinansuri aqtivebi da sagada-

saxado SeRavaTebi; - programuli biujeti naTlad daukavSirdes 

mTavrobis gacxadebul miznebs da gaxdes ufro advilad gazom-

vadi naTeli indikatorebis damatebiT; - regularulad da drou-

lad gamoqveyndes saxelmwifo biujetis Sesrulebis angariSebi 

wlis ganmavlobaSi, naxevari wlis mimoxilva, saboloo wliuri 

angariSi da moqalaqis biujeti; uzrunvelyos rogorc zemoaRniS-

nuli, ise sxva ZiriTadi sabiujeto dokumentebis xelmisawvdo-

moba rogorc eleqtronuli, ise nabeWdi masalis saxiT; - gamo-

qveyndes angariSi aRmasrulebeli xelisuflebis mier saxelm-

wifo auditis samsaxuris rekomendaciebis gaTvaliswinebis Tao-

baze; - gaizardos parlamentis sazedamxedvelo roli saxelm-

wifo biujetis prioritetebis gansazRvraSi parlamentisTvis 

saxelmwifo biujetis proeqtSi cvlilebebis Setanis kanonis-

mieri uflebamosilebis miniWebis gziT; - uzrunvelyofil iqnas 

saxelmwifo auditis samsaxuris sruli diskrecia, rom man Tavad 

miiRos gadawyvetileba, romel sajaro dawesebulebas Cautaros 

auditi; - biujetis SedgenaSi sazogadoebis aqtiuri monawi-

leobis uzrunvelsayofad Seiqmnas Zlieri samarTlebrivi CarCo 

da sxvadasxva meqanizmi. kerZod, Seiqmnas advilad xelmisawvdomi 

onlain da oflain platformebi, rom dainteresebul moqalaqeebs 

regularulad SeeZloT CaerTon biujetTan dakavSirebiT gamar-

Tul konsultaciebSi. uzrunvelyofil iqnas am moqalaqeebTan 

sistematuri ukukavSiri da informireba imis Sesaxeb, Tu konsul-

taciebis Sedegad maTgan miRebulma mosazrebebma Semdgom ra 

gavlena iqonia saxelmwifo biujetis prioritetebis gansazRvrasa 

da ganxorcielebaze. 

rac Seexeba  „biujetis saerTaSoriso partniorobis“ reko-

mendaciebs: - wliuri angariSebis publikacia ara mxolod Sida 
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moxmarebisaTvis, aramed sruli saxiT; naxevari wlis angariSebis, 

moqalaqis biujetis Seqmna da publikacia; aRmasrulebeli xeli-

suflebis sabiujeto winadadebaTa srulfasovnebis uzrunvel-

yofa (maT Soris, makroekonomikuri prognozebis da winadadebebis 

Sesaxeb); sakanonmdeblo xelisuflebisaTvis iuridiuli ufleba-

mosilebis miniWeba Seitanos Sesworebebi aRmasrulebeli xeli-

suflebis sabiujeto winanadebaSi; finansuri kontrolis umaR-

lesi organosaTvis uflebamosilebis miniWeba miiRos gadawyve-

tileba gansaxorcielebeli finansuri auditis Sesaxeb; sazo-

gadoebis CarTulobis sabiujeto procesSi amaRleba. 

biujetis gamWvirvaloba TviTmizani ar aris. rac ufro ma-

Ralia gamWvirvalobis done, miT ukeTesia qveynis fiskaluri 

qmedeba da miT ufro mcirea korufciis done. swored es, finan-

suri gamWvirvalobis maRali xarisxi, xdeba mimzidveli faqtori 

donorebisa da kerZo investorebisaTvis. biujetis gamWvirvalo-

bis maRali  done ki zogadad  saukeTeso  sabiujeto  praqtikaze  

miuTiTebs. 

 

gamoyenebuli literatura 

1. "biujetis saerTaSoriso partnioroba" veb-gverdi  

http://internationalbudget.org 
2. saerTaSoriso gamWvirvaloba saqarTvelos veb-gverdi 

http://transparency.ge 
3. saqarTvelos finansTa saministros veb-gverdi www.mof.ge 

4. saxazino samsaxuris veb-gverdi www.treasury.gov.ge  

 
 
 

Sorena kaxiZe  
biznesis administrirebis doqtori, 

 asocirebuli profesori  
Ria biujetis indeqsi da saqarTvelo 

anotacia 

bolo aTwleulis ganmavlobaSi msoflioSi didi yuradReba 

eTmoba Ria sabiujeto sistemebis Seqmnas. mosaxleoba sul ufro 

metad amtkicebs, rom maT unda icodnen, raSi iyenebs mTavroba 

qveynis safinanso resursebs. eqspertebi askvnian, rom biujetis 

gamWvirvalobasa da misi Sesrulebis kontrols SeuZlia gaaZ-

lieros ndoba politikuri gadawyvetilebebis mimarT, Seamciros 
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aramiznobrivi da  gauazrebeli xarjva da xeli Seuwyos saerTa-

Soriso safinanso bazrebis xelmisawvdomobas.  

biujetis sajarooba da gamWvirvaloba, ukve didi xania 

warmoadgens efeqturi mmarTvelobis ganmsazRvrel faqtors, rac 

msoflios 100-ze met qveyanaSi “Ria biujetis indeqsi”-T (OBI – 
Open Budget Index) fasdeba. 

saqarTvelos qulebi „Ria biujetis indeqsSi“  ukanaskneli 

oTxi kvlevis mixedviT naTlad miuTiTebs qveynis mniSvnelovan 

miRwevebs biujetis gamWirvalobis mimarTulebiT. kerZod, 2006 

welTan SedarebiT, rodesac saqarTvelom maqsimaluri 100 quli-

dan 34 qula daagrova, 2010 wels es maCvenebeli 55-iT ganisazRvra. 

Tumca 2012 wels mdgomareoba kvlav 55 quliT iqna Sefasebuli.  

naxtomi 34-dan 55 qulamde erT-erTi didi miRweva iyo, romlis 

Sedegad saqarTvelom saSualoze dabali donidan saSualoze ma-

Ral doneze gadainacvla. rac Seexeba 2014 wels kvlevis moax-

lovebul Sedegebs, udavoa, rom saqarTvelo gaaumjobesebs Tavis 

maCvenebels. es maCvenebeli daefuZneba im reformebsa da pro-

cesebs, romlebic ver moxvdnen 2012 wlis kvlevis CarCoSi. 

 
Шорена Кахидзе   

Доктор  бизнес-администрирования,  ассоциированный профессор   
ИНДЕКС  ОТКРЫТОСТИ БЮДЖЕТА И ГРУЗИЯ 

Аннотация 
В течение последнего десятилетия в мире большое внимание уделяется 

созданию открытых  бюджетных  систем.  Население все больше утверждает,  
что  оно должно  знать  для чего  правительство использует  финансовые 
ресурсы страны.  Эксперты приходят к заключению, что  прозрачность бюджета 
и  контроль его выполнения  может усилить  доверие  к  политическим 
решениям,  уменьшить нецелевые  и необдуманные траты  и  содействовать  
доступности  международных  финансовых  рынков.   

Публичность и  прозрачность бюджета  уже давно является фактором, 
определяющим эффективное управление, что в более чем в 100 странах мира 
оценивается по «Индексу открытости бюджета» (OBI – Open  Budget Index).   

Согласно последним четырем исследованиям показатели Грузии по 
«Индексу  открытости  бюджета»   ясно  указывают  на значительные  достиже-
ния страны   в части прозрачности бюджета. В частности, по сравнению  с 2006  
годом,  когда   из максимальных  100  баллов  Грузия   набрала 34  балла,  в  2010  
году этот показатель   составлял  55 баллов.   Хотя в  2012  году положение   
было  вновь  оценено  в  55  баллов. Скачок с 34 баллов до 55  баллов   был од-
ним из  больших  достижений,  в результате, которого Грузия с ниже среднего  
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уровня   переместилась   на уровень выше среднего.  Что касается  приближаю-
щихся результатов исследования  2014  года,  то,  бесспорно,  Грузия    улучшит  
свой   показатель.  Этот показатель  будет  основан  на     реформах   и   про-
цессах, не попавших  в рамки  исследования  2012  года.   

 
Shorena Kakhidze  

PHD in Business Administration, 
Associated Professor  

 OPEN BUDGET INDEX AND GEORGIA 
Annotation 

During the last decade there was a huge attention shift towards creating the 
open budget systems around the world. Citizens are progressively claiming that they 
need to know how the government utilizes country financial resources. Experts 
conclude that budget transparency and control of its’ execution can elevate the trust 
towards political decisions, reduce groundless and irrational spending and promote 
access to the international financial markets.  

Budget publicity and transparency have been a critical determining factor for 
the effective governance for a long time. This factor is measured by the "Open Budget 
Index" (OBI - Open Budget Index) in more than 100 countries around the world.  

According to the last four studies, the "Open Budget Index" scores of Georgia 
demonstrates the significant achievements in the direction of budget transparency. 
Specifically, compared to 2006, when the country held 34 points out of maximum 
score of 100, in 2010 the scores have been determined to increase to 55. In 2012 the 
scores stayed unchanged (55), however. Leap from 34 to 55 points was one of the 
greatest achievements Georgia accomplished and relocated to the upper intermediate 
level from the lower position. With regard to the forthcoming survey results in 2014, it 
is certain that Georgia will improve its figure. This new index will be based on the 
reforms and processes that were not included in 2012 survey frame. 
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mSeneblobis ekonomika 
 
 

nino lomiZe  
asistent-profesori; iv. javaxiSvilis saxelobis  

Tbilisis saxelmwifo  universiteti 

SoTa CiCua 
magistri, biznesis skola,  

mersi koleji, niuiorki  
samSeneblo saqmianobis teqnologiuri da ekonomikuri 

Taviseburebebi 

mSenebloba specifikuri dargia da garkveuli Tavisebure-

bebiT xasiaTdeba. es Taviseburebebi mdgomareobs, erTi mxriv, 

mSeneblobis procesis organizebis teqnologiur sirTulesa da 

ekonomikur TaviseburebebSi, meore mxriv, saaRricxvo procedu-

rebis warmoebis da samSeneblo kompaniaTa finansuri Sedegebis 

aRiareba-Sefasebis TaviseburebebSi.1  

 erTi SexedviT, mSenebloba tipuri sawarmoo procesia, 

Tumca samSeneblo da samrewvelo sawarmoTa saqmianoba garkveu-

li TvalsazrisiT gansxvavdeba erTmaneTisgan. samrewvelo biz-

nesi ZiriTadad procesze orientirebulia da Sesabamisad axdens 

erTi da imave saxeobis produqciis gamoSvebas uwyvetad. maSin, 

rodesac, samSeneblo biznesSi amosaval wertils calkeul 

proeqtebze orientacia warmoadgens da mSeneblobaSi Seqmnili 

TiTeuli produqti unikaluria. im SemTxvevaSic ki, rodesac 

samSeneblo kompania, ori, erTi da imave daniSnulebis produqts 

(magaliTad, mravalsarTuliani sacxovrebeli saxli) qmnis, 

proeqtebi, rogorc wesi, gansxvavebulia adgilmdebareobis, xe-

debis, samSeneblo moednis racionaluri gamoyenebis da sxva 

pirobebis gaTvaliswinebiT. warmoeba bevrad moqnili sferoa 

bazarze arsebuli koniunqturis gaTvaliswinebis Tvalsazri-

siTac. mxedvelobaSi gvaqvs, produqtze moTxovnis zrdis SemT-

xvevaSi, winaswar damatebiTi nedleulisa da masalebis mobi-

lizaciis, moTxovnis Semcirebis SemTxvevaSi ki danaxarjebis 

rekonstruqturizaciis xarjze sarealizacio fasis cvlilebis 

SesaZlebloba. samSeneblo biznesSi masalebis dasawyobeba, ro-

                                                   
1 mSeneblobis finansur TaviseburebebTan dakavSirebiT, SegiZlia 

ixiloT naSromi: “finansuri Sedegebis aRiarebis Taviseburebebi 
samSeneblo kompaniebSi”, Jurnali “ekonomika da biznesi”, Tb. 2011, 
marti-aprili   
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gorc wesi, ar xdeba. mSeneblobis saboloo produqtis miReba 

xangrZliv periods saWiroebs da Tanac mSeneblobis procesi Ria 

cis qveS mimdinareobs. amdenad, samSeneblo masalebis winaswari 

mobilizacia finansuri kuTxiTac gaumarTlebelia da samSeneblo 

masalebis xarisxis SenarCunebis TvalsazisiTac.  

 aRsaniSnavia isic, rom samrewvelo biznesisgan gansxvavebiT 

samSeneblo biznesi metad sensitiuria, rac gamoixateba imaSi, 

rom sul mciredi arastabilurobis SegrZnebac ki (rogorc po-

litikuri, aseve ekonomikuri) biZgs aZlevs momxmarebels Tavi 

Seikavos uZrav qonebaSi Tanxebis investirebisagan. momxmarebelTa 

aseTi qceva iwvevs kompaniaTa gayidvebis Semcirebas da maTi fi-

nansuri Sedegebis da mdgomareobis gauaresebas. amdenad, samSe-

neblo-developeruli biznesis erT-erT Taviseburebas misi 

mgrZnobelobac warmoadgens gare faqtorebis mimarT. swored ami-

tom, metad sayuradReboa samSeneblo-developerul biznesSi 

arastabilurobis gamomwvevi Sida faqtorebis maqsimaluri kont-

roli, raTa moxdes maTi Tavidan acileba da zogadi krizisuli 

situaciis fonze kompaniebis mier sirTuleebis daZleva. 

 samSeneblo saqmianobis ZiriTadi Taviseburebebi Cven 

warmovadgineT teqnologiur da ekonomikur Taviseburebebad.  

 mSeneblobis teqnologiuri Tavisebureba SeiZleba aixsnas 

mSeneblobis procesis organizebis sirTuliT, rasac, Tavis 

mxriv, ganapirobebs: 1)  mSeneblobaSi CarTuli mxareebis simrav-

le da maT mier Sesasrulebeli samuSaoebis specifika; 2) mSe-

neblobaSi teqnikuri reglamentebis, e.w samSeneblo normebis ga-

moyenebis aucilebloba da 3) sxva faqtorebi, rogoricaa: geogra-

fiuli, geologiuri, hidrogeologiuri da klimaturi pirobebis 

gavlena mSeneblobis procesze. aseve, mSeneblobis procesis xan-

grZlivoba da sxva.  

 mSeneblobis procesis ganxorcieleba ramdenime rTul 

etapad iyofa. pirvel etapze saWiroa Catardes Sesabamisi kvle-

vebi konkretul samSeneblo moedanze mSeneblobis ganxorcie-

lebis mizanSewonilobis dasadgenad. amis Semdeg, xdeba obieqtis 

proeqtireba, romelic moicavs arqiteqturuli naxazis safuZ-

velze konstruqciuli gegmis SemuSavebas, samSeneblo samuSaoTa 

warmoebis teqnologiis gansazRvras da biujetis momzadebas, anu 

proeqtis saxarjTaRricxvo TviTRirebulebis dadgenas. Semdeg 

etapze xorcieldeba  sainJinro-teqnikuri samuSaoebi, rac gulis-

xmobs samSeneblo moednis teritoriis momzadebas mSeneblobi-

saTvis. yvela zemoT CamoTvlili samuSaoebis Sesrulebis Semdeg  
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iwyeba sakuTriv mSenebloba, mSeneblobis dasrulebis Semdeg ki 

xdeba aSenebuli obieqtis eqspluataciaSi miReba.   
 samSeneblo proeqtebis ganxorcieleba sxvadasxva etapze 

Sinaarsobrivad da funqcionalurad gansxvavebuli kompaniebis 

Tu fizikuri pirebis CarTulobas saWiroebs, romelTa Soris 

urTierTobebis samarTlebrivi, organizaciuli da ekonomikuri 

Taviseburebebi regulirdeba saqarTvelos kanoniT ”samSeneblo 

saqmianobis Sesaxeb” (2000 w). amave kanonSi ganmartebulia mSeneb-

lobaSi CarTuli mxareebis cnebebi da funqciebi. gansazRvruli 

CarCo pirobebiT, mSeneblobis procesSi CarTuli mxareebi, anu 

samSeneblo saqmianobis monawileebi arian: menaSene, damkveTi, 

menarde da qvemenarde, romlebic erTianobaSi qmnian samSeneblo 

kompleqss.2 samSeneblo procesis monawile TiTeuli mxaris 

funqcionaluri datvirTvis miuxedavad, migvaCnia, rom “samSe-

neblo saqmianobis Sesaxeb” kanoniT gamoyofili subieqtebi, prin-

cipulad daiyvaneba or subieqtamde: “menaSenesa” (developeruli 

kompania) da “menardemde” (samSeneblo kompania). rasakvirvelia, 

didia winasaproeqto, saproeqto da sxva tipis qvemenarde orga-

nizaciebis rolic, Tumca samSeneblo proeqtebis sisruleSi 

moyvanis  ZiriTadi pasuxismgebloba nawildeba menaSenesa da mSe-

nebelze. rac Seexeba sxva, damxmare da aseve mniSvnelovani su-

bieqtebis CarTvas mSeneblobis procesSi da maT mier Sesasru-

lebeli samuSaoebis xarisxs  _ am valdebulebasac sakuTar Tav-

ze iReben erTi mxriv, developeruli da meore mxriv, samSeneblo 

kompaniebi.  

 magaliTisTvis, SegviZlia moviyvanoT saproeqto organi-

zacia, romelic mSeneblobis procesSi erTveba mas Semdeg, rac 

menaSene uzrunvelyofs miwis moZiebasa da am miwaze mSeneblobis 

ganxorcielebis mizanSewonilobis dadgenas. xSirad, develope-

rebi proeqtirebis procesSi sakuTari saproeqto organizaciebis 

momsaxurebas iyeneben. maTTvis mniSvnelovania kompaniaSi am rgo-

lis (ganyofilebis) arseboba, radgan swored arqiteqtorebis xed-

va ganapirobebs developeris gadawyvetilebas, gaaSenos da 

ganaviTaros konkretuli teritoria. amdenad, mSeneblobis pro-

eqtirebis sakiTxs umravles SemTxvevaSi Tavad developeri ag-

varebs ise, rom ar Wirdeba saproeqto organizaciis daqiraveba, 

Tumca es ar gamoricxavs saproeqto momsaxurebis miRebas damo-

ukidebeli iuridiuli an/da fizikuri pirisgan. Semdeg etapze 

                                                   
2  saqarTvelos kanoni “samSeneblo saqmianobis Sesaxeb”, muxli 5 
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xdeba meriis arqiteqturis samsaxurSi samSeneblo proeqtis Se-

Tanxmeba, mSeneblobis nebarTvis aReba da uSualod mSeneblobis 

procesis dawyeba. sayuradReboa, rom praqtikaSi vxvdebiT ori 

tipis developerul kompanias: erTni, acxadeben tenders menarde 

(mSenebeli)3 kompaniis SesarCevad da aseT SemTxvevaSi samSeneblo 

firmebs evalebaT menaSenisTvis proeqtis xarjTaRricxvis da 

sxva saWiro informaciis (arsebuli gamocdileba, kompaniis qo-

neba da finansuri mdgomareoba, bankis garantia proeqtis Ri-

rebulebis 10-15%-ze) wardgena. meoreni _ ar mimarTaven e.w “auT-

sorsings” da mSeneblobis procesSi rTaven sakuTar samSeneblo 

kompaniebs. vfiqrobT, pirvel SemTxvevaSi developerTa motiva-

ciis erT-erTi mizezi SeiZleba iyos “iafi” – dabalbiujetiani 

samSeneblo kompaniis SerCeva da amiT maRali mogebis gamo-

muSavebis garantia. rac Seexeba meore tipis developerTa inte-

ress, isargeblon sakuTari samSeneblo kompaniebis momsaxurebiT 

_ SesaZloa aq vivaraudoT mSeneblobisTvis saWiro masalebis xa-

risxis kontrolis, aseve kvalificiuri kadris gamoyenebis Tu 

mSeneblobis procesis mimdinareobis monitoringis ukeTes Se-

saZleblobaze. mSeneblobis Semdgom etapze procesSi erTvebian 

qvemenarde kompaniebi, romlebic menardesTan dadebuli xelSekru-

lebis safuZvelze axorcieleben konkretul samuSaoebs. sam-

Seneblo proeqtis dasrulebis etaps warmoadgens mza produqtis 

vargisad aRiareba da eqspluataciaSi miReba, romelsac uzrun-

velyos sajaro samarTlis iuridiuli piri (ssip) – Tbilisis 

arqiteqturis samsaxuri. Tu saqme gvaqvs gansakuTrebuli mniSvne-

lobis da riskis maRali faqtoris mqone Senoba-nagebobebTan, 

maTi eqspluataciaSi miRebis SesaZleblobas gansazRvras eko-

nomikis da mdgradi ganviTarebis saministros saqveuwyebo organo 

– sajaro samarTlis iuridiuli piri (ssip) _ teqnikuri da 

samSeneblo zedamxedvelobis saagento.  

 ekonomikuri efeqtianobis, teqnikuri progresis da gansakuTre-

biT, usafrTxoebis miznebidan gamomdinare, aucilebelia mSeneb-

lobis procesi Sesabamisi samSeneblo normebis dacviT xor-

cieldebodes, rac mSeneblobis dargis teqnologiuri Tavisebu-

rebis erT-erTi gamovlinebaa. nebismieri sainJinro Tu teqnikur-

teqnologiuri tipis gadawyvetilebaTa miReba winaswar SemuSave-

                                                   
3  yovelRiurobaSi naklebad gamoiyeneba termini menarde an qvemenarde kompania. 
xSirad maT  
  moixsenieben, rogorc kontraqtori an qvekontraqtori kompania.  
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bul da aRiarebul teqnikur parametrebs unda efuZnebodes. 

mSeneblobis dros gaTvaliswinebuli unda iyos yvela detali da 

niuansi, romelic  sazogadoebas mSeneblobis produqciis xan-

grZlivad da usafrTxod gamoyenebis garantias miscems. amisTvis 

ki saWiroa qveyanaSi arsebobdes erovnuli teqnikuri regla-

mentebi4, romelic gaiTvaliswinebs qveynis bunebriv da sacxov-

rebel pirobebs, agreTve, geopolitikur, seismologiur mdgoma-

reobas da sxva maxasiaTeblebs.  dReisaTvis, saqarTveloSi mxo-

lod ramdenime  erovnuli teqnikuri reglamentia SemuSavebuli.5 

erovnuli reglamentebis faqtobrivad ararsebobis gamo, saqarT-

veloSi, samSeneblo saqmianoba xorcieldeba saqarTvelos ekono-

mikisa da mdgradi ganviTarebis ministris, 2010 wlis 18 Teber-

vlis, #251 brZanebiT damtkicebul danarTSi mocemuli teqnikuri 

zedamxedvelobisa da samSeneblo sferoSi  1992 wlamde moqmedi 

normebis (e.w СНиП-ebis), wesebisa da teqnikuri regulirebis sxva 

dokumentebis gaTvaliswinebiT, romlebic ar ewinaaRmdegebian 

saqarTvelos moqmed kanonmdeblobas da romelTa alternativa ar 

arsebobs erovnuli samSeneblo normebis da wesebis an norma-

tiuli aqtebis saxiT.  

 mSeneblobis teqnologiur Tviseburebas aseve ganapirobebs 

geografiuli, geologiuri da hidrogeologiuri pirobebis gaT-

valiswineba mSeneblobis calkeuli produqtis Seqmnis procesSi. 

sayuradReboa isic, rom mSenebloba Ria cis qveS mimdinareobs. 

cxadia, masze moqmedebs klimaturi pirobebi, miT ufro, roca 

mSeneblobis procesi xangrZliv periods moicavs da xSirad 

ramdenime wlis ganmavlobaSic grZeldeba. aseT viTarebaSi, auci-

lebelia daculi iyos mSeneblobis normebi, raTa produqciis 

xarisxi ar gafuWdes. samwuxaro realobaa da SeuiaraRebeli Tva-

liTac kargad Cans, rom dRes saqarTveloSi samSeneblo kompa-

niebi minimalur standartebsac ki iSviaTad icaven. nebismerma 

adamianma icis, rom armaturas ar unda awvimdes da aTovdes. 

                                                   
4  teqnikuri reglamenti – aris dokumenti, romelic ayalibebs produqciis 

maxasiaTeblebs an masTan dakavSirebul procesebs da warmoebis meTodebs, 
Sesabamisi administraciuli moTxovnebis CaTvliT, romelTa dacva 
savaldebuloa. is aseve SeiZleba eqskluziurad moicavdes an gansazRvravdes 
terminologias, simboloebs, SefuTvis, markirebisa da etiketirebis 
moTxovnebs, romlebic vrceldeba produqtze, procesze an warmoebis meTodze. 
wyaro: saqarTvelos mTavrobis gankarguleba # 1140, Tavi 2 – terminTa 
ganmarteba, Tb, 2010w.    

5  http://www.economy.ge/ge/economic-legislation/construction 
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winaaRmdeg SemTxvevaSi is kargavs xarisxiani samSeneblo masalis 

Tvisebebs.   

samSeneblo-developeruli saqmianobis ekonomikuri Tavise-

burebebidan Cven gamovyaviT mSeneblobis produqciis TviTRi-

rebulebis formirebisa da faswarmoqmnis Taviseburebebi. saqme 

isaa, rom mSeneblobis produqciis Seqmna sxvadasxva Sinaarsis da 

specifikis samuSaoebis Sesrulebas saWiroebs da proeqtis 

saboloo TviTRirebuleba swored am samuSaoebis jamuri Rirebu-

liT ganisazRvreba. samSeneblo samuSaoTa RirebulebaSi CairT-

veba samSeneblo da samontaJo samuSaoebis Rirebuleba (axali 

mSenebloba, aRdgena), kapitaluri da mimdinare remontis samuSao-

ebi, sarekonstruqcio da sxva sanardo samuSaoebi (gamSveb-gam-

marTavi, burRva-feTqebiTi, gadaxsniTi, kultteqnikuri samuSaoebi 

da sxva).6 ekonomikuri Taviseburebaa is, rom mSeneblobaSi TviT-

Rirebulebis ramdenme tipi gamoiyofa: saxarjTaRricxvo, gegmuri 

da faqtobrivi TviTRirebuleba.7  saxarjTaRricxvo TviTRire-

buleba proeqtis winaswar Rirebulebas warmoadgens, romlis 

formirebac Sesabamisi saxarjTaRricxvo normebis safuZvelze 

saxarjTaRricxvo dokumentaciis saSualebiT xorcieldeba. saxa-

rjTaRricxvo dokumentacia ar warmoadgens damkveTsa (xSirad 

developeruli kompaniebi damkveTebad iwodebian) da mSenebel 

kompaniebs Soris angariSsworebis saboloo saSualebas. igi ub-

ralod iZleva informacias proeqtis savaraudo Rirebulebis 

Sesaxeb, romelic momavalSi SeiZleba daeqvemdebaros koreqti-

rebas. gegmuri TviTRirebuleba – esaa konkretuli pirobebis 

gaTvaliswinebiT SemuSavebuli proeqtis Rirebuleba, romelic 

samSeneblo kompaniisTvis mogebis gaangariSebis safuZvels war-

moadgens. faqtobrivi TviTRirebuleba mSeneblobis produqciis 

Seqmnaze realurad gaweuli danaxarjebis jamia da xSir Sem-

TxvevaSi swored masze dayrdnobiT xorcieldeba damkveTsa da 

samSeneblo kompanias Soris angariSsworeba. Tumca, isic gasaTva-

liswinebelia, Tu rogori tipis kontraqtia gaformebuli mxa-

reebs Soris, ramdenadac kontraqtis Sinaarsidan gamomdinare sav-

sebiT SesaZlebelia angariSsworebis safuZveli sulac ar iyos 

faqtobrivi TviTRirebuleba da iyos, fiqsirebuli, xelSekru-

lebiT gaTvaliswinebuli saboloo fasi. amdenad, mSeneblobaSi 

                                                   
6  saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, saqarTvelos ekonomikuri 

ganviTarebis saministro,  statistikis departamenti, Tb, 2009w. 
7  j. CogovaZe, r. pataraia, mSeneblobis ekonomika, Tb, 2008, gv. 164 
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faswarmoqmnis procesic Taviseburia, miT ufro, Tu gaviTvalis-

winebT samSeneblo produqciis Sesaqmnelad saWiro drois arcTu 

mokle periods.  mSenebloba gansakuTrebuli sensitiurobiT 

gamoirCeva. mSeneblobis procesis mimdinareobaze gansakuTre-

bulad aisaxeba ekonomikuri da politikuri arastabilurobebi. 

swored amitom, damkveTi da mSenebeli kompaniebi cdiloben 

gamoiCinon maqsimaluri windaxeduleba proeqtis fasis da 

xelSekrulebis pirobebis formirebisas.  

sayuradReboa, rom samSeneblo proeqtisTvis mSenebeli 

kompaniis gamovlena saqarTveloSic da saerTaSoriso praqti-

kaSic ZiriTadad konkursis safuZvelze xorcieldeba. Tumca, Cven 

zemoT aRvniSneT, rom rigi developeruli kompaniebisa upi-

ratesobas sakuTar samSeneblo kompaniebs aniWebs da ar acxadebs 

tenders menarde kompaniis gamosavlenad, rac samSeneblo-deve-

loperuli biznesis kidev erT Taviseburebas warmoadgens. miu-

xedavad amgvari specifikisa, nebismier SemTxvevaSi formdeba 

xelSekruleba damkveTsa da moijare (menarde) kompaniebs Soris. 

xelSekruleba, rogorc wesi, grZelvadiania, saxelSekrulebo 

fasi ki SeiZleba iyos “Ria”, anu eqvemdebarebodes dazustebas 

mSeneblobis procesis mimdinareobisas da “myari” anu “saboloo”. 

samSeneblo produqciis fasis formirebisas SesaZlebelia sxva-

dasxva midgomebis gamoyeneba. magaliTad, zogierT SemTxvevaSi 

ganisazRvreba fasis minimaluri done, romelic gaweul danaxar-

jebs eyrdnoba. maRali moTxovnis da konkurenciis pirobebSi 

dgindeba fasis maqsimaluri zRvari. zogjer ki xdeba fasis 

optimaluri donis gansazRvra. amdenad, samSeneblo kompaniebi 

damkveTisTvis proeqtis biujetis wardgenisas xelmZRvaneloben 

sxvadasxva meTodebiT. sayuradReboa, rom yvelaze popularul 

meTods  e.w. “danaxarjebi plus mogeba” warmoadgens. am SemTxve-

vaSi damkveTi samSeneblo kompanias unazRaurebs faqtobrivad 

gaweuli danaxarjebis Rirebulebas da plus mogebas. mogebis 

marJis sidide, zogierT SemTxvevaSi standartulia da ganisa-

zRvreba rogorc erTi mTliani. zogierT SemTxvevaSi  ki dife-

rencirebulia samuSaoTa saxeobebis mixedviT. aRsaniSnavia, rom 

erTiani fasnamatis SemTxvevaSi ver xerxdeba calkeul samuSao-

ebze moTxovnisa da konkurenciis donis gaTvaliswineba. amis 

miuxedavad, moijare kompaniebi xSirad uars amboben calkeul 

samuSaoebze gansxvavebuli fasnamatebis dawesebisgan, radgan es 

damatebiT axsna-ganmartebebs saWiroebs marJebis gansxvavebuli 
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sidideebis dawesebis mizanSewonilobasTan dakavSirebiT da 

menaSene kompaniebsac diskomforts uqmnis. 

“danaxarjebs plus mogeba” meTodis popularobas gana-

pirobebs is faqti, rom is erTnairad misaRebia rogorc damkveTi, 

aseve mSenebeli kompaniebisTvis. saqme isaa, rom xSirad, biujetiT 

gaTvaliswinebuli danaxarjebis moculobasa da faqtobriv 

moculobebs Soris aris garkveuli cdomilebebi. faqtobrivad 

Sesrulebuli samuSaoebis anazRaureba samarTlianobis gancdas 

utovebs damkveTsac  da mSenebel kompaniasac. Tumca, isic sayu-

radReboa, rom samuSaoebis Rirebulebis biujeturTan SedarebiT 

zrdis SemTxvevaSi, moijare kompanias uwevs Sesabamisi axsna-

ganmartebebis gakeTeba da, rogorc wesi, Rirebulebis gazrdas is 

konstruqciuli naxazis uzustobas miawers.  

samSeneblo proeqtis fasis formirebisas moijare kompa-

niebi sxva meTodebsac iyeneben. magaliTad, zogierT SemTxvevaSi, 

samSeneblo kompanias surs gamoimuSaos miznobrivi mogeba da 

biujetsac iseTs warudgens damkveTs, rom gaTvaliswinebuli 

iyos sasurveli mogebis moculoba. aseT SemTxvevaSi mogebis si-

dide damokidebulia samSeneblo samuSaoTa moculobaze. anu, rac 

metia Sesasrulebeli samuSao, miT metia mogeba. swored amitom, 

es midgoma literaturaSi “moTxovnaze orientirebuli meTodis” 

saxelwodebiTaa cnobili.8 aseve, gamoiyeneba “konkurentebze 

orientirebuli meTodi”, romlis drosac naklebi yuradReba eT-

moba sakuTar danaxarjebs da samSeneblo proeqtis fasis for-

mireba xorcieldeba ZiriTadi konkurentebis maCveneblebis donis 

gaTvaliswinebiT. erTgvar Taviseburebas warmoadgens isic,  rom 

fasis daweseba xSirad ar mTlian samSeneblo proeqtze, aramed 

proeqtSi Semaval calkeul samuSaoebze xdeba.  

rogorc zemoT aRvniSneT, saxelSekrulebo fasi SesaZ-

lebelia iyos “Ria” da “myari”, anu “saboloo”. pirvel SemT-

xvevaSi damkveTsa da menarde kompanias Soris formdeba “danaxar-

jebs damatebuli mogeba” tipis kontraqti, romlis Sesaxebac Cven 

ukve vimsjeleT. rac Seexeba myar, anu saboloo fass – aq saqme 

gvaqvs “fiqsirebulfasian kontraqtTan”, romlis drosac moijare 

kompania damkveTisgan iRebs fiqsirebul Tanxas da damkveTi ar 

anazRaurebs mSeneblis mier zedmetad gaweul danaxarjebs, 

romelic SesaZlebelia ukavSirdebodes fasebis zrdas, valutis 

kursis cvlilebas, forsmaJorul situacias da sxva. damkveTis 

                                                   
8 g. cincaZe, mSeneblobis ekonomika, Tb, 2008,  gv. 114. 
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amgvari damokidebuleba garkveul stimuls aZlevs menarde kom-

panias rac SeiZleba zedmiwevniT gaakontrolos mSeneblobasTan 

dakavSirebuli danaxarjebi, miiRos fiqsirebuli amonagebi da 

gamoimuSaos maqsimaluri mogeba.  

 finansur-ekonomikuri da teqnologiuri Taviseburebebis 

garda, mSeneblobis industriaSi socialuri pasuxismgeblobis 

sakiTxic gansakuTrebiT sayuradReboa. jer erTi, rom mSeneb-

lobis produqciis momxmarebeli sruliad sazogadoebaa da mis 

keTildReobaze zrunva umTavresia. meorec, Tavad mSeneblobis 

procesSi, gansakuTrebiT ki mravalsarTuliani kompleqsebis mSe-

neblobisas, dasaqmebulTa Sroma TavisTavad safrTxis Semcvelia. 

amdenad, yvela samSeneblo kompaniis socialur pasuxismgeblobas 

warmoadgens momuSaveTaTvis usafrTxo samuSao pirobebis Seqmna 

da sazogadoebisTvis xarisxiani, myari, ekologiurad sufTa 

sacxovrebeli Tu sxva daniSnulebis Senoba-nagebobebis mSe-

nebloba.                 
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samSeneblo saqmianobis teqnologiuri da ekonomikuri 

Taviseburebebi 

anotacia 

 naSromSi ganxilulia mSeneblobisTvis damaxasiaTebeli is 

teqnologiuri da ekonomikuri Taviseburebebi, romelic ukavSir-

deba: erTi mxriv, mSeneblobaSi CarTuli mxareebis simravlesa da 

maT mier samSeneblo normebis dacviT Sesasrulebeli samuSao-

ebis specifikas; meore mxriv, samSeneblo produqciis TviT-

Rirebulebis formirebis da faswarmoqmnis sakiTxebs.  

 naSromSi aqcenti gakeTebulia mSeneblobis produqciis 

unikalurobaze, rac saWiroebs individualur midgomas calkeu-

li samSeneblo proeqtebis mimarT, miuxedavad maTi Sinaarsobrivi 

da vizualuri msgavsebisa.     
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Аннотация 

В статье рассматриваются технологические и экономические осо-
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выполнении в соответствии строительных норм; и с другой стороны,  с 
вопросами формирования себестоимости строительственного продукта и 
ценообразования.  

В статье особое внимание уделяется уникальности  строительной 
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 The paper deals with the technological and economic characteristics linked to 
the construction activities, which correlates issues on the one hand by the related 
technological features as reflected in the high number of involved parties in the 
construction process and the specificity of the works to be performed in accordance 
with the construction standards, and on the other hand by the economic characteristics 
that are associated with the formation of construction cost, as well as pricing process.  
 The paper focuses on the uniqueness of the construction product, which 
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soflis meurneoba 
 

 
Tina CxeiZe 
 profesori 

qeTevan qvelaZe 
akademiuri  doqtori 

 

saqarTvelos soflis meurneoba globaluri  

daTbobis molodinSi 

gasuli saukunis bolos kacobriobis yuradReba miipyro at-

mosferuli haeris temperaturis matebam, rac dedamiwaze klima-

tis cvlilebiT aRiniSna. es movlena SesamCnevi gaxda XX 

saukunis dasawyisSi. bolo erTi saukunis manZilze dedamiwaze 

haeris temperatura 2-30 C–iT moimata. yinulovani okeanes mTel 

rig kunZulebsa da zomieri sartylis maRalmTian sistemebSi 

yinulma daiwyo dnoba. msoflio SeaSfoTa klimatis cvlilebiT 

gamowveulma globalurma daTbobam.  

globaluri daTbobis ZiriTadi mizezi atmosferoSi e.w. 

~saTburis gazebis~ emisia da Sesabamisad ~saTbur gazebis~ kon-

centraciis zrda warmoadgens. ~saTburi gazebis~ gaaqtiurebas 

xels uwyobs antropogenuli faqtori. adamianis sameurneo 

moqmedebebiT xdeba mavne gazebis emisia atmosferoSi. amJamad 

troposfero binZurdeba Wvartlis da kvamlis nawilakebiT, mJa-

vebiTa da radiaqtiuli narCenebiT (mag. eTilirebuli benzinis 

wvis dros gamoiyofa tyvia, romelic abinZurebs garemos. Ta-

namedrove msoflioSi 500 mln-ze meti avtomobilia. erTi avto-

mobili yovelwliurad moixmars 4t Jangbads da gamoyofs 1t-ze 

met mavne nivTierebebs.)  

atmosferos dabinZureba soflis meurneobis warmoebe-

bidanac xdeba. msxvilfexa rqosani pirutyvisa da mefrinveleobis 

fermebidan garemoSi xvdeba amiaki, gogirdwyalbadi da a.S. mavne 

gazebi. 

damabinZurebeli gazebiT dabinZurebuli haeri (rogorc 

calmxrivi filtri) mzis sxivosnur energias Tavisuflad ata-

rebs dedamiwamde, xolo dedamiwidan areklil siTbur energias 

agrovebs atmosferoSi (ise rogorc, saTburis SuSis kedlebi da 

saxuravi mzis sxivebs Tavisuflad atarebs saTburSi, xolo 

saTburidan siTbos gareT aRar uSvebs). aqedanaa termini ~saT-

buris gazebi~. yvelaze metad aqtiuri siTbos damWeri da Sem-
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grovebeli aris naxSirorJangi, amitom rac metia haerSi naxSir-

orJangi, miT metia ~siTburi efeqti~. (dedamiwaze yovelwliurad 

2 miliardi tona wiaRiseuli sawvavi iwvis, rac 5,5 miliard tona 

naxSirorJangs warmoqmnis, garda amisa, tropikuli tyeebi gamo-

yofen daaxloebiT 1,7 miliard tona naxSirorJangs). 

ukanaskneli naxevari saukunis manZilze atmosferoSi naxSir-

orJangis raodenoba 0,027%-dan 0.036%-mde gaizarda, ris gamoc 

dedamiwis atmosferuli haeris saSualo temperaturam 0,60 C-iT 

moimata. 

naxSirorJangis matebis Sedegad yvelaze metad msoflioSi 

~saTburi efeqtis~ saSiSroeba ganixileba, rasac aucileblad 

mohyveba globaluri daTboba. 

mravali aseuli weli dasWirda imas, rom mzidan Semosul 

da dedamiwis mier areklil energias Soris wonasworoba damya-

rebuliyo, ris Sedegadac dedamiwaze Camoyalibda Tanamedrove 

klimati. 

rac ufro maRalia `saTburi gazebis~ koncentracia at-

mosferoSi, miT meti siTbo rCeba dedamiwaze. `saTburi gazebis~ 

koncentraciis mixedviT icvleba klimati dedamiwaze. dedamiwaze 

Semosuli da dedamiwidan areklil energias Soris balansi 

regulirdeba klimatis cvlilebiT. aqedan gamomdinare globa-

luri daTboba gamoiwvevs dedamiwaze klimatis Secvlas. amJamad 

dedamiwaze mimdinareobs klimatis cvlis procesi. haeris tempe-

raturis zrda ufro da ufro mZafr xasiaTs Rebulobs. klimatis 

globalur cvlilebas Tan sdevs uamravi dramatuli gamov-

linebebi. ase mag.: intensiurad dneba arqtikisa da grelandiis 

yinulovani safari. arqtikis saSualo wliuri temperatura swra-

fad matulobs. Tu es tendencia SenarCunda, saukunis bolosaTvis 

arqtika zafxulobiT SeiZleba yinuliT aRar iqneba dafaruli. 

arqtikisa da grelandiis yinulis dnobis Sedegad okeaneSi Cae-

dineba civi wyali, romelic asustebs golfstrimis Tbil dine-

bas, romelsac ekvatoridan siTbo gadaaqvs Crdilo ganedisken. 

bolo wlebSi gaxSirda da gaZlierda dedamiwaze siTburi 

talRebi (siTburi talRebi ewodeba xangrZlivi periodis ganmav-

lobaSi ukiduresad cxel aminds), romelTac Tan sdevs maRali 

sinotive (2003 wels ivnis-agvistoSi evropaSi ganviTarebuli 

siTburi talRebi ukiduresad cxeli iyo, gansakuTrebiT safran-

geTSi. am wels ~saTburi talRebis~ Sedegad 37 aTasze meti 

evropeli gardaicvala, aqedan yvelaze meti daaxloebiT 14 aTasi 

adamiani, safrangeTSi ZiriTadad martoxela moxucebi). ~saTburma 
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talRebma~ samxreT evropaSi marcvleulis ukmarisoba gamoiwvia. 

evrokavSiris qveynebSi xorblis mosavali mosalodnelze 10 mln 

tonaze naklebi aRmoCnda.   

klimatis kvlevis erovnulma centrma Seafasa saqarTveloSi 

klimatis gavlenis intensivoba da daadgina cvlilebaTa zogadi 

tendenciebi. klimatis daTboba seriozul safrTxes Seuqmnis 

kavkasiis myinvarebs, gamoiwvevs maT intensiur dnobas. daTbobis 

efeqti gansxvavebuli iqneba dasavleT da aRmosavleT saqarTve-

loSi. dasavleT saqarTveloSi navaraudevia aciveba, haeris tem-

peratura daiwevs 30C-iT,  klimatis cvlileba gavlenas moaxdens 

Sav zRvaze, rac gamoiwvevs zRvis wylis gacivebas, romelsac 

gaacivebs xmelTaSua zRvidan SemoWrili Tbili dinebis nacvlad 

civi dineba. wylis done aiwevs (25mm/w.), amave dros kolxeTis 

dablobi daiwevs (5mm/w). pliaJi Cairecxeba zRvis wylis mier 

(ramac ukve imsxverpla kolxeTis sanapiro zolis 600 ha), rac 

gamoiwvevs turistuli sezonis Semoklebas da SeizRudeba 

rekreaciuli da sakurorto seqtori. 

zRvis Termuli pirobebis Secvlis gamo dazaraldeba meTev-

zeoba. saarsebo garemo gauaresdeba zogierTi Tevzisa da pla-

nqtonisaTvis. 

klimatis Secvla gamoiwvevs miwaTmoqmedebis zonebis Sec-

vlasac. 

saqarTvelos teritoria dayofilia soflis meurneobis sa-

warmoo specializaciis calkeul zonebad. zonebad dayofas sa-

fuZvlad udevs bunebrivi pirobebi. mniSvnelovania haerisa da 

wylis niadagis mciredi temperaturis cvlilebac ki. haeris 

temperaturis yoveli meaTedi gradusiT cvlileba vrceldeba 100 

kilometris farTobze (ise, rogorc janmrTeli adamianis sxeu-

lis normaluri temperatura aris 36,60C, Tu temperaturam aiwia 

0,50C, e.i gaxda 37,10C, es niSnavs rom adamiani avad aris da saWiroa 
zomebis miReba). saqarTvelo mTagoriani qveyanaa da mdebareobs 

zRvis donidan sxvadasxva simaRleze, rasac didi mniSvneloba 

aqvs sasoflo sameurneo kulturaTa mosavlianobaze, ris mixed-

viTac teritoria iyofa sameurneo zonebad. mag. mekartofileoba 

ganviTarebulia saqarTvelos maRalmTian zonaSi (zRvis donidan 

1400 m-ze zeviT). am zonisaTvis SerCeulia mokle ganaTebis 

(fotoperiodizmis) momTxovni kartofilis jiSebi, rac jiSis 

potencialis srul gamovlenas sWirdeba. ufro dabal niSnulze 

am jiSs emuqreba virusuli daavadebebi. 
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saqarTvelos maRalmTian zonaSi klimatis daTbobis SemTx-

veevaSi adgilobriv pirobebs SeCveuli kartofilis jiSebi ga-

remo pirobebis Secvlis gamo mosavals ar mogvcemen, an mogv-

cemen Semcirebuli raodenobiT. 

dasavleT saqarTveloSi saWiro iqneba miwaTmoqmedebis kul-

turis Secvla. am mxriv gansakuTrebuli adgili uWiravs tra-

diciuli dargis mesimindeobis problemas. kerZod, xangrZlivi 

savegetacio periodis (140 dReze maRali) mqone jiSebis Secvla 

saSualo da mokle vegetaciis periodis jiSebiT, romlebic 

swrafi ganviTarebis bazaze SesZleben gvalvisadmi yvelaze aram-

degi fazis (generaciuli organoebis warmoqmna) moswrebas zafxu-

lis gvalviani periodis dadgomamde. ase rom, dasavleT saqar-

TveloSi klimatis cvlileba gamoiwvevs mTel rig seriozul 

agroteqnikur cvlilebebs.   

klimatis Secvla imoqmedebs xvna – Tesvis kalendarul dro-

ze. saWiro gaxdeba sasoflo sameurneo kulturebis savegetacio 

periodis mxedvelobaSi miReba. safrTxe daemuqreba subtropikul 

siTbos moyvarul mcenareebs. 

amis garda, SesaZlebelia soflis meurneobaze eqstremalu-

ri zemoqmedebebi, romelic gamowveuli iqneba didi wyaldidobiT, 

mdgradi gvalvebiT, tyis xanZrebiT, sasoflo sameurneo mav-

neblebiT da a.S. 

aRmosavleT saqrTveloSi haeris temperaturam SesaZlebelia 

aiwios 20C-iT. es imas niSnavs, rom soflis meurneobis warmoeba 

Zireulad unda gardaiqmnas. unda gadaixedos sasoflo sameurneo 

kulturebis zonebi. unda Seicvalos iseTi kulturebiT, romel-

Ta vegetaciis xangrZlivoba SesabamisobaSi mova zonis klimat-

Tan. am TvalsazrisiT aRmosavleT saqarTvelo, romlis klimati 

dReisaTvis aris mSrali subtropikuli klimatidan gardamavali 

klimati, rac saukeTesoa marcvleuli kulturebisaTvis, Seicv-

leba iseTi kuturebiT romelTa vegetaciis periodi daemTxveva 

regionis axali klimatis pirobebs. aqedan gamomdinare, aRmosav-

leT saqarTveloSi safrTxe emuqreba TavTavian kulturebs. gar-

dabnis, marneulis, gurjaanis, sagarejos, bolnisis raionebSi 

moimatebs gvalvianoba. dadgeba gaudabnoebis saSiSroeba, rac 

gansakuTrebiT marcvleuli kulturebis mosavlianobas Seamci-

rebs. aseve mosalodnelia vazis adgilobrivi jiSebis mosavlia-

nobis Semcireba. 

 garemos dacvis sakiTxi XXI saukuneSi mTeli msoflio-

saTvis ufro da ufro aqtualuri xdeba. es gamoiwvia iman, rom 
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igrZnoba globaluri daTbobis Sedegebi da garkveuli resurse-

bis danaklisi, risma Semcirebamac warmoudgeneli ziani SeiZleba 

miayenos msoflio ekonomikas. uamravi gamonabolqvis kerebi, 

rogoricaa qarxnebi, manqanebi da a.S. zians ayeneben im samyaros, 

romelSic Cven vcxovrobT.  

msoflio Tanxmdeba imaSi, rom globaluri daTbobis 

winaaRmdeg unda ibrZolon erToblivi ZaliT, maqsimalurad 

Seamciron mavne gazebis gamomfrqvevi sawarmoebi da Secvalon 

isini axali teqnologiebiT.   
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Tina CxeiZe 
 profesori 

qeTevan qvelaZe 
akademiuri  doqtori 

saqarTvelos soflis meurneoba globaluri  

daTbobis molodinSi 

anotacia 

 statiaSi ganxilulia dedamiwaze globaluri daTbobis 

SesaZlebloba da masTan dakavSirebuli problemebi.  

   arsebuli monacemebis mixedviT `saTburi gazebis~ koncent-

raciis zrdas moyveba dedamiwaze globaluri daTboba. klimatis 

daTbobis efeqti sxvadasxva iqneba dasavleT da aRmosavleT 

saqarTveloSi. 

dasavleT saqrTveloSi acivdeba. haeris temperatura daiwevs 

30C–iT, ris gamoc safrTxe SeeqmnebaT subtropikul mcenareebs.  

Savi zRvis wyali gacivdeba, rac uaryofiTad aisaxeba me-

Tevzeobaze. 

aRmosavleT saqarTveloSi daTbeba. temperatura moimatebs 

20C-iT, rac ise, rogorc dasavleTSi, gamoiwvevs samiwaTmoqmedo 

zonebis Secvlas. safrTxe Seeqmneba yvela im sasoflo sameurneo 

kulturas, romlis vegetaciis periodi ar daemTxveva zonis 

klimatur pirobebs. safrTxe daemuqreba TavTavian kulturebs da 

vazis adgilobriv jiSebsac. 

msoflio Tanxmdeba imaze, rom klimaturi daTbobis winaaRm-

deg unda ibrZolon erToblivi ZaliT. maqsimalurad Seamciron 

mavne gazebis gamomfrqvevi kerebi da dainergos alternatiuli 

teqnologiebi.     

 

Тина Чхеидзе 
Профессор, 

Кетеван Квеладзе 
Доктор экономики 

 

Сельское хозяйство Грузии в ожидании глобального потепления 
Аннотация 

В статье рассмотрены возможность глобального потепления на Земле и 
связанные с ним проблемы. 

По существующим данным рост концентрации "тепловых газов" вызовет 
глобальное потепление на Земле. Эффект потепления климата будет разным в 
Западной и Восточной Грузии.  
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В Западной Грузии похолодаетю Температура воздуха понизится на 30С, В 
следствии чего появится опасность для субтропических растении.  

Воды Черного моря похолодают, что отрицательно образится на процесе 
рыболовства.  

В Восточной Грузии потеплеет. Температура повысится на 20С, что, так 
же, как в Западной Грузии, Вызовет изменение зон земледелия. Появится 
опасность для тех сельскохозяйственных культур, вегетационный период 
которых не будет соответствовать климатическим условиям зоны, также для 
колосовых культур и местных пород винограда.                    

Вес мир согласается с тем, что против климатического потепления нужно 
боротся совместными силами, максимально уменшить очаги выброса вредных 
газов и внедрить альтернативные технологии.   

 
Tina  Chkheidze 

 Professor  
Ketevan   Kveladze 

Doctor of  Economic   
AGRICULTURE OF GEORGIA IN EXPECTANCE OF GLOBAL WARM ING 

Annotation 
The article discusses the possibility of global warming and the problems 

connected with it. 
According to existed data the increase of greenhouse gases concentration shall be 

followed by global warming on the earth. Climate warming effect will be different in 
West and East Georgia. 

In West Georgia will grow cold. Air temperature will fall at about 3 degrees and 
as a result, subtropical plants will be under risk. 

Black sea water will grow cold and have negative influence on fishery. 
In East Georgia will get worm. Air temperature will rise at about 2 degrees that 

will result (as in West Georgia) in the change of farming zones all those agricultural 
plants the vegetation period of which shall not coincide with climate conditions of the 
zone will run the risk Grain crops and endemic sorts of vines will also face danger. 

the world agrees that it is necessary to struggle against climate warming by 
common effort. Maximally decrease the centers emissing harmful gases and introduce 
alternative technologies.   
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Tengiz qavTaraZe  
ekonomikis akademiuri doqtori 

 

pirutyvis saZovrebis gaumjobesebis gzebi saqarTveloSi 

 

sazogadoebrivi meurneobebis daSlam, miwebis masobrivma 

privatizebam, soflis socialuri infrastruqturis moSlam 

kaspiispireTSi 200 aTasi heqtari sazamTro saZovrebis dakargvam, 

gamoiwvia mecxvareobis dargis didi daqveiTeba, dairRva mTasa da 

bars Soris ekonomikuri kavSirebi. aman gamoiwia mTis soflebi-

dan mosaxleobis migracia. magaliTad, mcxeTa-mTianeTis regionis 

mosaxleoba dReisaTvis sagrZnoblad Semcirebulia da 2010 wlis 

1 ianvris mdgomareobiT 108,8 aTas kacs ar aRemateba, rac sa-

qarTvelos mosaxleobis mxolod 2,5 procents Seadgens. sagan-

gaSo  mdgomareobaa xevsureTSi. iZulebiTma migraciam kuTxe da-

carielebis zRvarze miiyvana. 1991 wlis 1 ivlisis mdgomareobiT 

xevsureTis saTemo sabWoSi cxovrobda 921 mosaxle, aqedan 

barisaxos TemSi 443, gudanSi 256 da SatilSi 223.  

mTian regionebSi migraciis uaryofiTi movlenebis aRmofx-

vris mniSvnelovan pirobad migvaCnia tradiciuli mecxvareobis 

ganviTareba. amJamad mTis soflebSi mosaxleobis damagrebis 

ZiriTad gzad miCneulia msxvilfexa rqosani pirutyvis movliT 

mosaxleobis dasaqmeba. es samuSao Zalze Sromatevadia. adgilze 

erT Zroxas sakvebad erT welwadSi Wirdeba 5700 kilogrami Tiva. 

mTaSi, roca Tibaven, iqve abululaveben, zamTris periodSi ki 

gayinul Tovlze CamoaqvT dacurebiT. erT kacs SeuZlia erTi 

dRis ganmavlobaSi mTidan dacurebiT mxolod, erTi Tivis (200 

kg) Camotana. e.i. mTlianad Tivis Camotanas erTi Tve Wirdeba; Ti-

vis damzadeba ki 2-3 Tves grZeldeba da xeliT sruldeba. 

mosaxleobas urCevnia mTeli wlis ganmavlobaSi TavianTvis da 

ojaxisavis saWiro produqcia da nivTebi dablidan azidon 

zurgiT  an cxeniT maRla mTaSi, vidre xeliT mTidan CamoaTrion 

Tiva, Tan elodon Tovlis mosvlas da pirutyvis usakvebod 

darCenis saSiSroebas. amitomac mosaxleoba adgilze bevri 

pirutyvis yolas erideba. vaJa fSavelas cnobiT, xevsur ojax Tu 

ori-sami Zroxa da 20 – Txa cxvari moepoveba, xevsuri mdidaria. 

xevsureTis adgilobrivi pirobebi mecxvareobis ganviTarebis met 

SesaZlebloba iZleoda. sameurneo bazebze ojaxs SeeZlo 100-150 –

mde cxvari gamoezamTrebina. mecxvareobis dargis aRdgenisa da 

ganviTarebis TvalsazrisiT aucilebelia, pirvel rigSi 
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sazamTro saZovrebis gamoyofa da movla-patronoba. am saqmeSi 

saWiroa saxelmwifo wesrigis damyareba. [1]. 

saqarTvelos mTian raionebSi sazafxulo saZovrebis 

saerTo farTobi 1686,3 aTas heqtars Seadgens. aRmosavleT saqar-

Tvelos sazamTro da gardamavali saZovrebis saerTo farTobi 

427,4 heqtaria. aqedan, samxreT mTiane|Tis sazafxulo saZovrebiT 

mosargeble aRmosavleTis dablobis raionebi 201,4 aTas heqtars 

iyeneben, maT Soris dedofliswyaros raioni _ 36,7, siRnaRis 

_52,0, sagarejos _26,0, gardabnis _43,8, TeTriwyaros _11,7, mar-

neulis _22,3 da bolnisis _8,9 aTas heqtars. rogorc vxedavT, 

zamTris saZovrebi _ 3_3,5 -jer naklebia zafxulis saZovrebze, 

amasTan erTad, zamTris saZovrebi SedarebiT dabalmosavliania 

da ufro xangrZlivi periodis ganmavlobaSi gamoiyeneba. 

zamTris saZovrebis pirutyviT gadatvirTva da misi ara-

racionalurad gamoyenebis Sedegad balaxis mosavlianoba Zalze 

dabalia; balaxis safari wliTiwlobiT uaresdeba da saZovrebis 

mniSvnelovani nawili gamouyenebeli xdeba. sazafxulo saZov-

rebis mesamedi da sazamTro saZovrebis mexuTedi erozirebulia, 

didi nawili ki dafarulia Sxamiani da sarevela balaxebiT. zo-

gierTi sazafxulo saZovris masivi didi kavkasionis qedze ar 

gamoiyeneba misasvleli gzebis arqonis gamo. saZovrebis ara-

racionalurma gamoyenebam ganapiroba bunebrivi saZovrebisa da  

saTibebis dabali produqtiuloba, rac mniSvnelovnad aferxebs 

mecxoveleobis produqtiulobis zrdas. 

respublikis samecniero dawesebulebebis mravalwlianma 

gamokvlevebma gviCvenes, rom marto mravalwliani balaxebis, 

gansakuTrebiT ki parkosnebis SeTesva heqtar farTobze Tivis 

mosavlianobas 25-30%--iT, sakvebi erTeulebis gamosavlianobas 

Sesabamisad 30-35-iT, xolo proteins -50%-iT adidebs, im mdelo-

ebTan SedarebiT, romelzec balaxis Tesvas ar awarmoeben. saTa-

nado masalebis SeswavliT irkveva, rom 1 ha zamTris saZovrebze 

SemodgomiT  SetaniT 67,2 centneri mwvane masa miiRes, xo-

lo  SetaniT 51,6 centneri, nacvlad arsebuli 30 cen-

tnerisa. cxvris sadgomebSi dagrovili 15 tona nakelis heqtarze 

SetaniT saZovrebis saSualo mosavlianoba (xuTi wlis saSualo 

monacemebiT) 62-170%-iT izrdeba. 

bunebriv saZovrebze sarevela balaxebis mosaspobad war-

matebiT gamoiyeneba sxvadasxva qimiuri saSualebebi, kerZod, her-

bicidebiT Catarebul cdebSi gamoyenebuli butiliseTeris pre-
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paratis ormagi Sesxureba heqtarze naris raodenobas 86,5-dan 

94%-mde, danarCen sarevela balaxebs ki 90%-mde amcirebs.  

cdebiT dadgenilia, rom daWaobebuli saZovrebis daSroba 

da Zireuli gaumjobesebis RonisZiebebis ganxorcieleba 100-200%-

iT adidebs balaxnaris mosavals, morwyva 100-150%-iT, buCq-

narisagan gawmenda - 30-60%-iT, sarevelebisagan gawmenda ki 15-20%-

iT. pirutyvis produqtiulobis zrda imdenad sakvebi erTeulebis 

doniT ar ganisazRvreba, ramdenadac monelebadi proteinis ode-

nobiT. proteinis nakleboba kvebis racionSi rogorc erTi cen-

tneri produqciis warmoebaze, ise erT sul pirutyvze gaanga-

riSebiT sakvebis gadaxarjvas iwvevs, es ki, Tavis mxriv, pro-

duqciis TviTRirebulebas zrdis da warmoebis efeqturobas 

amcirebs. 

mecxvareobis im organizaciuli formis pirobebSi, romel-

sac Cven axla vixilavT, cxvris wliuri moxmarebuli sakvebis 

struqturaSi saZovruli sakvebi 71,1 procents Seadgens, xolo 

damatebiTi sakvebi 25,2 procents. amitomac mecxvareobis infra-

struqturaSi saZovrebis gamiyenebis sakiTxi didad mniSvnelo-

vania. Zvelad arsebobda saZovrebis gamoyenebis gonivruli im-

frastruqturuli sistemebi. amJamad, maTi sruli aRdgena Zalze 

Znelia, radgan maT Sesaxeb mTxrobeli cota vinme darCa, xolo 

werilobiTac, cota ram mogvepoveba. amitom, maTi gamovlinebis 

siZnelis miuxedavad, raRac unda viRonoT, marTalia, ramdenadme 

daxmarebas gagviwevda saZovrebis saijaro saarqivo masalebi, 

agreTve soflis meurneobis Zvelad warmoebuli gamokvlevebi, 

magram es masalebi CvenTvis sadReisod miuwvdenelia. Zvelad 

arsebuli saZovrebis gamoyenebis sistemebze gavlena unda moex-

dina mecxvareobis meurneobebis sidides; msxvili farebis mier 

saZovrebis gamoyenebis infrastruqturuli sistemebi SedarebiT 

meti racionaluri SinaarsiT xasiaTdeba. magram mcire fermerul 

meurneobas msxvil meurneobebTan SedarebiT saZovrebis gamoye-

nebis saqmeSi upiratesoba gaaCnia, meti moqniloba da saZovrebis 

meti gamoyenebis unari. unda vigulisxmoT, rom saZovrebis gamo-

yenebis sistemebis Camoyalibebaze mecxvareebis gamocdilebasa da 

unarian xelmZRvanelobasac unda hqonoda gavlena. 

cnobilia, rom Cveni sazamTro saZovrebi warmoadgens na-

xevarudabnoebs, naxevrad velisa da velis mcenareul dajgufe-

bebs. magram miuxedavad amisa, yvela saZovari met-naklebad war-

modgenilia oTxi saxis saZovruli maragiT; SemodgomiT Ziri-

Tadad Semodgomis erTwlianebis saxiT, zamTarSi _ zafxulis 
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vegetaciiT egreTwodebuli xoragi, maT Soris abzinda mlaSobu-

rebiT, adre gazafxulze _ urosa da velis mcenareulobiT. 

mcenareulis aRniSnul marags Cveni gonieri mecxvare Sesabamisad 

iyenebda da sazamTro saZovrebis gamoyenebis sistemac  imaSi 

mdgomareobda, rom mas erTi da  igive adgili gamoeyenebina 

sezonuri mcenareuli maragis mixedviT:  

1) Semodgomaze _ saSemodgomo erTwlianebis simwvanes cxva-

ri wiwknida, xolo zamTris xorags pirs ar daakarebda; 2) 

zamTarSi _ xoragi _ maT Soris yinvebiT davargebuli abzinda_ 

mlaSoburebi ukve didi kvebiTi RirebulebiT gamoirCeodnen; 3) 

adre gazafxulze_efemerebisa da efemeroitebis simwvane; 4) 

bolos, uro da velis mcenareuli.  

 saZovrebis siuxvisa da maRali mosavlianobis miuxedavad, 

sazamTro saZovrebis gamoyeneba mtkiced iyo gansazRvruli 150 

dRiT. mTidan Camosul cxvars dekembrande sazamTro saZovars ar 

akarebdnen. jer nawveralebs moatarebdnen, mere venaxebsa da 

baRebs, Semdeg soflis sanaxiroebs da mxolod noembris bolos 

sazamTro saZovrebze Caayenebdnen. aseve, sazamTro saZovrebidan 

aprilSi gamoyavdaT. jer axlo-maxlo gardamaval saZovrebze 

aiyvandnen: eldar-samuxidan _ Siraqsa da ivris Tavebze, donRuz-

daridan _ iolmuRanlos soflis saZovrebze, karaduzidan _ 

udabnoze, sarvanidan _ ialRujaze da a.S. amis Semdeg cxvars 

mTisaken waiyvandnen da TrialeTis gardamaval saZovrebze 

SeaCerebdnen. bolos ivnisis pirvel ricxvebSi mTaSi _ javaxeT-

mesxeTSi – avidodnen. magram mecxvareebi mTaSi  erTbaSad ar 

Sediodnen da cxvars jer sabaroebSi amyofebdnen, rodesac mTa 

mzad gaxdeboda cxvris misaRebadD _ Tovli Camodneboda,  balaxi 

sakmaod wamoiwevda haeri gaTbeboda, mxolod maSin cxvars mTis 

saZovrebze subalpur da alpur zonaSi aiyvandnen xolo batkans 

dedebisagan asxletavdnen da maRal alpur zonaSi sabatkneSi 

moaTavsebdnen, mTaSi cxvars seqtembris bolomde amyofebdnen. 

axla mTis saZovrebis gamoyenebis Sesaxeb. barSi Tu saZov-

rebis gamoyeneba maTi sezonuri mcenareulis maragiT isazRvre-

boda, mTaSi saZovrebis gamoyeneba saZovarze mcenareulis gaZo-

veba aRdgenis safuZvelze xdeboda, rac saZovris ramdenime nakve-

Tad gamoyofiT iwyeboda. amitom saZovrebis gamoyeneba warmoebda, 

marTalia, mcire raodenobis nakveTebSi, magram mainc nakveT-

morigeobis safuZvelze maTi gaZoveba aRdgenis morigeobiTi 

SemovliT ormoci-samoci dRis SualedebiT anu zafxulis man-

Zilze 2-3 rotaciiT. sabatknes igive wesiT iyenebdnen. 
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mTis saZovrebis gonivrulad gamoyenebis mizniT, mecxvare 

mwyemsebi cdilobdnen, hqonodaT cxvrisaTvis sami saxis saZovari: 

1) sabaro_mTaSi asvlis pirveli periodis moklevadiani moxma-

rebis saZovari, vidre mTis mudmivi moxmarebis saZovari Tovlia-

nobis, sicivisa da ubalaxobis gamo jer misadgomi ar iyo, aqve 

CamohyavdaT batkani gaparsvis Semdeg; mecxvareebi xSirad saba-

roebad morigeobis safuZvelze mosaxleobis savargulebs iyeneb-

dnen; 2) ZiriTadi_subalpebsa da alpur zonaSi gaadgilebuli 

saxelmwifosagan ijariT aRebuli saZovrebi; am saZovrebs mecx-

vare iyenebda ivniss-seqtembris vadebSi; am saZovrebze, sadgomis 

axlos, gamoyofili hqondaT agreTve egreTwodebuli sami 

yoruRi, romelsac mecxvare saRamoobiT mokle vadiT iyenebda 

cxvris yvelaze Zvirfasi suladobisaTvis; 3) sabatkne_ esec 

ijariT aRebuli maRalalpuri saZovaria, romelsac mxolod 

batknisaTvis iyenebdnen misi dedisagan asxletis Semdeg, vidre 

parsvamde, daaxloebiT 60-70 dRes. 

Zvelad ZiriTadiAsaZovrebi ijariT xangrZlivad iyo 

mimagrebuli momxmareblebze, amitom momxmarebeli uvlida saZov-

rebs, cdilobda Seenaxa saZovris keTilbalaxis Semadgenloba da 

mosavlianoba. zrunavda saZovrebis wyliT momaragebaze-gamoh-

yavda ruebiT wyali, akeTebda gubeebs, icavda wyaroebs, wmendavda 

Waobebs da sxva. binaze akeTebda qvitkiris bakebs, qoxebs, rac, 

rogorc vxedavT sadReisod CvenTvis didi ganZia. erTi sityviT, 

moijare momxmarebeli yoveli saSualebebiT cdilobda kargad 

Seenaxa da zomierad gamoeyenebina masze gapirovnebuli saZovari, 

radgan icoda, rom saZovris gadatvirTva da mtacebluri 

gamoyeneba male gamoaclida mas arsebobis saSualebas. 

amJamad saZovrebis gamoyeneba uaresobisaken Seicvala garda-

mavali saZovrebis, nawveralebis baR-venaxebis, soflis sanaxiroe-

bisa da sxva saZovruli savargulebis gamoTiSvis Semdeg Ziri-

Tadi saZovrebis gamoyeneba Zalze gaZnelda, saZovrebi Zalze 

gadaitvirTa; saZovrebis ganawileba zogjer ise xdeboda, rom 

momxmarebelTa umravlesobis saZovrebis mravalnakveTianoba aR-

moCnda daSorebuli asi, orasi kilometriT da meti manZiliT er-

Timeorisagan. magaliTad wiTelwyaros raionis arboSikis kol-

meurneobas sazafxulo saZovari emagreboda nialaze (aspinZia 

raioni), Savnabada-TavkveTilasTan (borjomis raioni), xevsureTsa 

da javis raionSi da sxva. saZovrebis umravlesoba ganawilebuli 

iyo zonalobis gaTvaliswinebis gareSe. dRes Cven ar viciT 

saqarTvelos mecxvareobis mier saZovrebis gamoyenebis mdgoma-
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reoba. kerZod, cxvris farebs mimagrebuli aqvT Tu ara sabatkne 

adgilebi, sabaro an gardamavali saZovrebi. privatizebuli 

miwebidan gansakuTrebiT ucxoelebze gayiduli miwebis gamo 

mecxvareebi iZulebulni arian cxvari Sualeduri saZovrebis 

gareSe baridan pirdapir mTaSi aiyvanon da mTidan yovelgvari 

Sualeduri saZovrebis gareSe pirdapir sazamTro saZovrebze Caa-

yenon. yvela es garemoeba Zalze vnebs mecxvareobas. iwvevs mimag-

rebuli saZovrebis gaumjobesebisadmi momxmareblis uyuradRe-

bobas. igi aRar zrunavs saZovrebis movlaze, wyliT momaragebaze, 

miTumetes saZovrebis gaumjobesebaze da saZovrebis mtaceblur 

eqsploatacias eweva. aseT pirobebSi Znelia pirutyvis saZovrebis 

gaumjobesebis gzebis ganxorcieleba; axal viTarebaSi rogorc 

davinaxeT gamousadegaria Zvelad arsebuli saZovrebis gamoyene-

bis infrastruqturuli sistemebi. amitom saCqarod unda damu-

Savdes da dainergos saZovrebis gaumjobesebis axali raciona-

luri infrastruqturuli proeqtebi. 

saqarTvelodan Crdilo kavkasiis respublikebze yizlaris 

zamTris saZovrebis didi odenobiT gadacemam gamowvia am respub-

likebSi mecxvareobis dargis didi ganviTareba da zafxulis 

saZovrebis mwvave ukmarisoba.  gaxSirda maT mier Cveni mTis 

soflebis saZovrebis aTvisebis mcdeloba. Seqmnili mdgomareo-

bidan gamomdinare mizanSewonilad migvaCnia, Semosavlebis miRe-

bis mizniT, Crdilo kavkasielebze Tavisufali zafxulis saZov-

rebis gaqiraveba. magaliTad, duSeTis raionis sofel Suafxos 

sakrebulos gaaCnia 15000 ha sazafxulo saZovari. yavT 5000 suli 

cxvari. cxovrobs 70 komli. 5000 sul cxvars normiT esaWiroeba 

2000 ha zafxulis saZovari, danarCeni 13000 aTasi heqtari SeiZ-

leba gaqiravdes 32500 sul cxvarze, romlis savaraudo Semosa-

vali sakrebulosaTvis iqneboda aTisTavis aRebis SemTxvevaSi 

3250 suli cxvari. yazbegis raionis Trusos xeobaSi sazafxulo 

saZovrebze ialaRobda 55000 suli cxvari. dRes es saZovrebi 

Tavisufalia.  

saxalxo sameurneo diplomatiis TvalsazrisiT Zalze sain-

teresoa CeCnebisa da TuSi mecxvareebis istoriuli urTierTa-

namSromloba. TuSebi da CeCnebi aramc Tu sargeblobdnen erTi-

meoris saZovrebiT, aramed amxanagobasac ki qmnidnen da erTad 

yizlaris zamTris saZovrebisaken miuyvebodnen gzas. zafxulSi 

TuSeTis sazafxulo saZovrebze TuSebi mwyemsavdnen CeCnebis 

Cxvars, cxvris movlaSi gasamrjelod cxvars wvelidnen da 

matyls parasavdnen. sakuTriv TuSebs yonaRoba (megobroba) hqon-
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daT CeCnebTan, lekebTan, didoelebTan, azerbaijanelebTan, rom-

lebisaganac zamTris saZovrebs qiraobdnen. aman ganapiroba  isic, 

rom TuSebi vaJebs enis swavlebis mizniT xSirad erTi wliTac ki 

abarebdnen Tavis azerbaijanel yonaRebs. adre TiTqmis yvela 

TuSur ojaxSi iyo erTi azerbaijanuli enis mcodne, meene, rome-

lic mezobel xalxebTan urTierTobis sakiTxebs agvarebda. 

mecxvareoba momgebiani dargia, saWiroa misi infrastruq-

turis ganviTareba_srulyofa, msoflio standartebTan miaxloeba 

da konkurentunarianobis amaRleba. am TvalsaqzrisiT mizan-

Sewonilad migvaCnia Crdilo kavkasiis mecxvareobasTan erTad 

Seiqmnas erToblivi fermeruli mecxvareoba, romlebic zafxulo-

biT gamoiyenebdnen Cven sazafxulo saZovrebs, zamTarSi ki Cveni 

mecxvareebi gamoiyenebdnen yizlaris zamTris saZo;vrebsa da 

infrastruqturas. 

aRmosavleT saqarTvelos sazamTro saZovrebis umetes na-

wilze, axlo warsulSi, didi uwyloba aRiniSneboda, es gare-

moeba Zalze mZime pirobebs uqmnida am saZovrebze dazamTrebul 

cxvarsa da saerTod mecxoveleobas. miT umetes, dolis periodSi. 

aseTive wylis ukmarisoba aRiniSneba zafxuylis mTis saZvrebzec. 

zafxulis meore naxevarSi Sreba wylebi da gvalvianoba myardeba 

kavkasionis umetes maRalmTian saZovrebze. 

amitom iyo, rom mecxvareobis ganviTarebis problemaTa So-

ris Tavis droze respublikaSi bunebrivi saZovrebis gawylova-

nebis sakiTxma jerovani yuradReba miiqcia. aRmosavleT saqarT-

veloSi sazamTro saZovrebis gawylovaneba 1955 wels daiwyo da 

ZiriTadad 1965 wels damTavrda. am wyliT 682865 metris wyal-

sadenis qselis saSualebiT gawylovanda respublikaSi 197995 

heqtari sazamTro saZovrebi. respublikis SigniT moewyo sazamT-

ro saZovrebis gawylovanebis xuTi sistema: ialRujis, udabnos, 

CaTmis, yarRo-natbeura-taribanisa da patara Siraqi eldaris 

gawylovanebis sistema. 

amJamad aRmosavleT saqarTvelos bunebrivi sazamTro saZov-

rebis gawylovanebis sistema mouvlelobis gamo, gamosulia 

mwyobridan mecxvareoba did zarals ganicdis. soflis meurneo-

bis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSi, agararuli refor-

mebis gatarebis pirobebSi, dauyovnebliv moiTxovs saxelmwifos 

mier zamTris saZovrebis gawylovanebis, am Zvirfasi wamowyebis, 

droulad aRdgena-funqcionirebas. 
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Tengiz qavTaraZe 

ekonomikis akademiuri doqtori 
pirutyvis saZovrebis gaumjobesebis gzebi saqarTveloSi 

anotacia 

 

naSromSi dadgenilia respublikis zafxulisa da zamTris 

saZovrebis odenoba. saubaria pirutyvisaTvis myari sakvebi bazis 

arssa da mniSvnelobaze. gaanalizebulia sakvebi kulturebis 

ekonomikuri Sefasebis maCveneblebi. Seswavlilia zamTrisa da 

zafxulis saZovrebis naklovanebani. naSromSi pirveladaa wamoye-

nebuli winadadeba _ Crdilo kavkasiel mecxvareenTan erTad, 

erToblivi fermeruli mecxvareobis funqcionirebis Sesaxeb. 
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ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ ПАСТБИЩ СКОТА В ГРУЗИИ 
Аннотация 

 
В работе установлено количество летних и зимних пастбищ Республики. 

Речь идет о сущности и значении бази твердой пищи. Проанализированы 
показатели экономической оценки пищевых культур. Изучены недостатки 
зимних и летних пастбищ. В работе впервые выдвинутог предложение – о 
функционировании единого фермерского овцеводства в месте с Северо-
Кавказкими овцеводами.  
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THE WAYS TO IMPROVE LIVE-STOCK PASTURES IN GEORGIA 

Annotation 
 
In the work there is stated the quantity of summer and winter pastures of the 

country. The subject is the essence and significance of solid forage reserve for live-
stock. Are calculated the indices of economic evolution of forage crops. Are analyzed 
the shortages of winter and summer pastures use. The work suggests a new plan about 
the functioning of joint sheep-breeding farms together with north Caucasus sheep 
breeders. 
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ПРИОРИТЕТЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
И ГРУЗИИ 

 
В сегодняшных условиях невозможен экономический прогресс 

государства, без коммерческого, промишленного развития финансовых 
инситутов и других производственных инфраструктур. Все эти понятия стали 
неотеемлемой частью повседневной жизни современного человека. Деловие 
взаимноотношения, возникающиеся в этой сфере - називается бизнесом, в 
котором малое и среднее предпринимательство играют решающую роль. 

В развитых странах развите малого и средного бизнеса осуществляються  
високимы темпамы, постольку как национальные правительства предают особое 
значение подобным производствам и оказывают им значимую помощь. В 
экономически развитых странах, малый и средний бизнес основа формирования 
среднего класса, который является базой стабильного развития экономики и 
трудоустраивает большую часть населения. В этих странах на протяжении 
последных нескольких десятилетии  50-70% ВВП-производят компании малого 
и среднего бизнеса. 

Малые производства проявляют эффективность не только в 
потребительской сфере, также в перероботывающих отраслях промышленности, 
как производители отдельных механизмов, деталей и полуфабрикатов, выпуск 
которых не рентабелен для крупных предприятий. Отмеченное в основе 
определения малых предприятий и системного подхода в экономики западных 
стран. В последние годы, не смотря на концентрацию и централизацию 
капиталла в ряде стран, не происходило ограничение масштабов малого и 
среднего бизнеса, поскольку они проявили невидимую жизнеспособность. 

Развитие малого и среднего бизнеса особо важное значение имеет для 
любого постсоветского государства. Как правило, оно особую роль играет в 
формирование ВВП почти всех стран, создании рабочих мест, в удовлетворении 
потребностей крупных компании, в внедрении новых технологий и новаций. 

В современных условиях для экономики Грузии и Азербаиджана крайне 
важен рост малого и среднего бизнеса, его формированное развите (по 
официфльной статистике в Грузии в МСБ производится 19-20% добовочной 
стоимости страны и обеспечиваеться 43-44% рабочых мест. Это обусловлено и 
тем, что несмотря двадцатилетнего опыта реформ, Грузия остается страной 
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имеющей переходную  экономику. Именно противоречивые, часто негармони-
зированные реформы не смогли обеспечить предпосылки структурных преоб-
разовании и вызвали неосмысленную деиндустриялизацию. В Азербаиджане 
зарегистрировано всего 205028 единиц субъектов малого бизнеса. Из этого 
числа 91,09% индивидуальные предприниматели (АЗСТАТ), а именно  64,2% 
субъектов малого и среднего бизнеса работают в  сфере оптовой и розничной 
торговли, а также ремонта автомашин и мотоциклов. Вторым по значимости 
сегментом является транспорт и амборное хозяиство (10,7%), третьим – 
организация проживания и общественное питание (6%). Далее промышленность 
(2,3%), сельское хозяиство, лесное хозяиство и рыболовство (2%).Операции 
связанное недвижимостьи а также строительство (1,1%). 

Грузия и Азербаиджан нуждаются в создании другого типа экономики, 
которая будет конкурентноспособной. Путь к экономике нового типа, лежит 
именно на изменение формата частного предпринимательства, которая в 
экономике является носителем заряда новых структурных изменении. Известно, 
что малый и средный бизнес не могут вернуть потеренные позиции тяжелой и 
переробативающий промышленности, но они способны сыграть решающую 
роль в концепциях и отраслевых кластерах муниципального и регионального 
развития. 

В условиях откритой экономики малый и средный бизнес могут стать 
инструментом диверсификации крупных корпораций и потребительского 
рынька. Развитие малого и среднего предпринимательства в Грузия и 
Азербайджане позволят нам эффективно решать такие важные проблемы, как 
рост конкуренции, расширение социальной базы реформ,  формирование 
среднего класса , занятость населения , нагрузка производственных мощностей , 
формирование бюджетных доходов , весомый вклад в маловое накопление 
внутреннего продукта страны и общее решение проблем социально - 
экономических проблем страны. 
 Если целью являеться создание экономики Грузии в виде нового типа 
экономики, то потребность в развитии малого и среднего бизнеса являються 
неизбежным. Соответственно, развитие подобного типа и масштабов бизнеса, 
должна стать приоритетной политической и экономической задачей и в 
Азербайджане.  
 С учётом вышеизложенного, в условиях рыночных отношений,особое 
значение предаёться в Грузии и Азербайджане изучению развития малого и 
среднего предпринимательства и разработке рекомендаций по повышению их 
эффективности. Этим и был определен выбор темы и актуальность проблемы .  
 Хотя многие ученые работали над проблемами малого и среднего 
бизнеса , но сравнительный анализ малого и среднего предпринимательства в 
Грузией и Азербайджане, скажет новое слово в области развития бизнеса в 
обеих странах , так что проблема весьма актуальна . 
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Основная цель работы, фундаментальный анализ функционирования 
малых и средних предприятий Грузии и Азербайджана, на основе анализа 
сильных и слабых сторон сектора подобного рода бизнеса –разработка 
рекомендаций по повышение их эффективности. 
 Для достижения этих целей в процессе исследований будут рассмотрены 
в следующие основные задачи : 
 - Оценки Малого и Среднего предпринимательства, как экономической 
категории; 
  - Анализ идентификации и поддержки Малого и Среднего бизнеса для 
различного типов страны ; 
 - Изучение Модели Налогообложение малого и среднего бизнеса и 
выявление характеристик для различных типов стран; 
  - Определение этапов развития малого и среднего бизнеса Грузия и 
Азербайджан,с целью выявления закономерностей и особенностей , на основе 
расчета соответствующих индексов; 
 - Характеристика стадий развития малого и среднего бизнеса Грузии и 
Азербайджана. 
 - Детальный анализ ситуации малого и среднего бизнеса в Грузии ; 
 - Общее состояние государственной поддержки малого и среднего 
бизнеса  и расчет прогнозируемых показателей.    
 - Обоснование объективной необходимости поддержки Малого и 
среднего предпринимательства Грузии и Азербайджанаи разработка пакета 
предложений практической значимости. 
 Основное научное нововведение, это разработка тех, основанных на 
научно - методической базе подходов, которые помогут повысить 
эффективность функционирования малого и среднего бизнеса . В частности, 
намерены изучить и анализировать новую систему налогообложения 
предприятий. На основе всестороннего анализа текущей ситуации и развития 
сектора МСП, будет определен развитие объективной необходимости в Грузии и 
Азербайджане . Научные вклады элементов будут отражены в результатах 
исследований.  
 Проблемы многих малых и средних предприятий были изучены и 
исследованы Грузинскими экономистами-исследователями и практиками (Р. 
Асатиани, Н. Читанава, И. Месхия, г. Папава, Е. Бараташвили, Е. Меквабиш-
вили, М. Тетруашвили, Н. Орджоникидзе, Т. Ростиашвили, Л. Цецхладзе, Е. 
Джулакидзе, Н. Чихладзе и др.) и зарубежнымиР.Хизрич, Ф.Хаек, И.Шумпетер, 
М.Питерси, А.Бунич, А.Лапуста, А.Хоскинг, Э.Шкребел, П.Шоум, Р.Коуз, 
А.Мицк, Л.Старостин, и др.)–Тем не менее, у большенства авторов, МСБ по 
развитию бизнеса и повышению эффективности трудовых вопросов, в основном 
рассмотрены на микроуровне или общем контексте . 
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 Наш основной вклад заключается в исследование проблемы в деталях и 
глубокий анализ соответствующих рекомендаций для малых и средних 
предприятий. 
 В процессе исследований использованы методы системного анализа, 
синтеза, графики и экономического - Математического моделирования, 
абстрактно - логический, реляционной и экономических - статистических 
расчетов. 
   Предметом исследования являються теоретические , методологические 
и практические вопросы малого и среднего бизнеса, их структуры, 
регулирование и продвижение проблем в Грузии и Азербайджане  - наиболее 
важные аспекты ситуации и сектора исследования, сравнительного анализа и 
соответствующих рекомендаций . 
 Исследованы различные взгляды ученых экономических бизнес-школ 
как во круг предпринимательства а также ее роли и значимости в малом и 
среднем секторе. Было отмечено, что предпринимательство является 
инициативным мероприятием (производство товаров, оказание услуг, 
заключение договоров), граждан, физических и юридических лиц, 
направленным к системному принятию прыбыли  (дохода).  
  Мир по-прежнему не в состоянии  «договориться» об единой 
стандартизации определения  " малого " и " среднего " бизнеса . В различных 
странах и международных организациях они заметно отличаются. Дефиниция 
«Малого бизнеса» в социально - экономических исследованиях , несмотря на его 
широкое распространение, она все еще не имеют прочную основу. 
Единственное, вчём все исследователи сходяться , является хрупкость малых 
предприятий, количественная и качественная характеристика их несовер-
шенства, особенно в развивающихся и постсоциалистических странах. 
Справедливо считается , что большинство исследователей этот термин часто 
используют ненадлежащим образом.   

С целью определения отдельных инструментов Политики перспектив 
МСП осуществили прогнозирование обёма продукции выпущенной данным 
сектором на основе анализа и его составных элементов, для чего был применён 
метод экстраполирования. Также на основе выбиранных индексов мы 
представляем индексы развития малого и среднего бизнеса, и на этой основе 
приводим периодизацию МСП в Грузии и Азербайджане. 

 Роль малого бизнеса в экономике определяеться за счет следующих 
обстоятельствах: 

  1. Создает рабочие места. В развитых странах малый бизнес использует 
почти половину рабочей силы частного сектора страны и них приходит от 2/3- 
до ¾  новых рабочих мест. Важно учитывать, что этот вид роста числа рабочих 
мест в основном за счет деятельности малых предприятий, средних или крупных 
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предприятий, которые направлены на восстановление, но большинство малых 
предприятий не имеют наёмных сотрудников. 

  2. Создает новые продукты. Возможность внедрения инноваций,что 
характерно для мнохих малых фирм, будет продолжать оказывать целый ряд 
преимуществ как технологического развития и диверсификации рынков 
экспорта товаров или услуг.  В некоторых случаях, новшества в виденииоб-
новления маркетинговых возможностей; в отдельных случиях, вводящий 
определенной новизны сам создает новую технологию, на основе чего 
предаетрост и расширение деятельности компании или весь свой бизнес продает 
более крупной компании, которая нуждаеться в внедрении этой технологии. 

 3. Удовлетворяет потребности более крупных организаций. Множество 
малого бизнесадля крупных корпорацийявляються дистрибьюторами, 
поставщиками услуг. В то же время, государственные учреждения, торговые 
контракты от части заключают специально с малым бизнесом. 

 4. В экономика вносит значительную массу денег. Например, если 
представить малый бизнесСША единым экономическим агрегатом –он бы занял 
Ш место в мировой экономике. 

 5. Идёт на такой риск, что крупные компании часто воз-
держиваються.Предприниматели в целом, как рискованныелюди, готовы 
реализовать новые, неиспытанные идеи, играют важную роль в экономике. 

 6. Предлагая товары и услуги особого вида. 
Во многих случаях, малый бизнес занимает нишу, что более крупные 

компании, как правило, игнорируют. Кроме того, малые и средние предприятия 
являются гибкими и могут быстро адаптироваться к изменениям рынка и 
производства новой конъюнктуры. С другой стороны, они могут быстро 
создавать и развертывать новое оборудование и технологии, которые не могут 
быть осуществлены крупными фирмами, потому что они являются важными 
компонентами выхода принципиально новой техники, которая ломает 
масштабную стабильность производства. В третьих, малые предприятия 
характеризуют дух инициативы и динамизма. Последние обстоятельства 
существенно отличаються для больших и малых фирм. Это находит отражение в 
специальных человеческих отношениях и конкретном социально - 
психологическом климате, который характеризуется небольшим штатом, где все 
независимости обеденены и стремяться к выживанию. Небольшая компания 
способна поддерживать такой важный пункт перехода к рыночной экономике 
решит проблему, например, образованиерыночной инфраструктуры. Она 
занимает в национальной экономике социально - экономический организм 
необходимый для таких функций, которые не могут быть осуществлено 
крупными предприятиями: Информационно- консултативные и аудиторские 
фирмы; центры обучение персонала, отбора и оценки; валютныые и фондовые 
биржи, фирмы промышленного развития и технических услуг  и так далее. 
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 Кроме быстрого оборота средств, источником роста эфективности 
малогопредприятия являеться также ряд факторов. Взаимоотношения между 
сотрудников небольшого коллектива, возможность доверия создает различные 
принципы управления, не так как в традиционных государственныхколлективах, 
где от каждого сотрудника высокий спрос на профессиональное обучение. 
Важной социальной функцией Малого предприятия является то, что оно 
способенов больших масштабах «проглотить» безработицу, которая создана 
высвобождениемна крупных предприятиях по сокращению и разрядить 
социальную напряженность, вытекающие из экономического кризиса и 
рецессии. Таким образом, любая реформы и часть экономической политики 
должна стать восстановление предпринимательской активности, и «львиная 
доля»  в ней приходит на развитие малого и среднего бизнеса. Анализ 
функционирования малых предприятий дает нам основание представить их 
сильные и слабые стороны. 

 История предпринимательства длится веками, но его современное 
восприятие формировалось в период становления  и развития капитализма, 
которая источником и основой процветания выбрала свободное прид-
принимательство. Рыночная система (капитализм) представляет собой сложную 
систему коммуникации, с помощю чего предусмотриваеться, агрегируеться, 
уровновешиваеться множество индивидуальных свободных решении. Главный 
институт рыночной системы, это частное предпринимательство и свобода 
выбора, которая тесно связана с частной собственностью. Свобода пред-
принимательства означает, что предприниматели могут свободно принимать 
решения о том, что производить и в какую отрасль входить или покидать. Кроме 
того, владельцы капитала и материальных ресурсов, их используют по своему 
усмотрению. 

 Предприниматель - ключевая фигура в свободной рыночной экономике. 
Труд, капитал, научные знания и другие факторы производства не действуют до 
тех пор, пока, пока их не коснёться предпринимательский талант. Предпри-
ниматель работающий в конкретных рыночных условиях для достижения 
собственной выгоды в то же время приносит пользу для всего общества. 

 Успешные предприниматели также отличаются друг от друга, как все 
другие люди. Профессор Джефф Мадуро в их общей характеристике - 
идентифицирует три наиболее важных качественных штриха.  

 1. Толерантность к риску (конформизм). Предприниматели с понятием 
относяться, осознают приспосабливаються к тому риску, которая называется - 
потеря инвестиции в бизнесе. 

 2. Творчественность. Предприниматели полностью осознают, какими 
путями повысить удовлетворенность потребителя. Они могут предсказать такие 
товары или услуги, или открыть для себя спрос (потребность), который не 
существует в природе, а затем попытаться удовлетворить это требование. 
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Иногда предприниматели замечают, что товары или услуги имеют 
определенные недостатки и пытаються улучшить путем утонченности. 

 3. Инициатива. Предприниматели берут на себя инициативу, чтобы 
привести идеи в исполнение. У них есть амбиции и завидная страсть и 
решимость бороться с новыми и новыми вызовами.  

 Таким образом, современная научная литература явно укрепил вид 
предпринимательства как важного экономического ресурса, который приводится 
от остальных факторов производства и тем самым обеспечивает успех своего 
вклада в экономическое развитие. Но дла осознания сути предпринимателя, 
должны прислушаться суть понимания, в первую очередь, ко всем его 
психологических характеристикам. В бизнесе имеет особое значение, 
разделение отдельных направлении. 

 Различают три направления бизнес-концепций: позитивную, 
критическую и прагматичную. 

 Соглассно позитивной концепции, бизнес понимается как общественно 
полезная деятельность, которую ведут люди по собственной инициативе и с 
целью производства товаров и услуг для других людей, для общества в целом. 
Эта концепция является основой для определения бизнеса в западных странах 
(Европа, США). В их учебниках бизнес успешен как ведущая система деятель-
ности, как система создания требуемой обществом продукции, удовлетворения 
их желаний. Короче позитивная концепция, бизнес рассмотривает как систему 
производства для удовлетворения потребностей и желаний общества. Соглассно 
положительной концепции бизнес понимается как человеческая деятельность 
для обоюдного обслуживания друг друга, а также их совместная деятельность, 
направленной на благо общества. Бизнес основан на всеобщих интересах и он 
непротиворечивое явление. Именно поэтому бизнес является типичным 
признаком жизни людей, магистраль и и главная движущая сила социально - 
экономической системы,  продукт осознанного выбора людей. Эта концепция 
предполагает, что в бизнесе нет места серьезным столкновениям и 
противоречиям, и именно поэтому нет никакой необходимости ограничивать ее 
виды и в историческом времени. Более того, бизнес не имеют альтернативы. 
История убеждает нас , что бизнес успешен в той степени, что основан на 
частной собственности и замены его другим общественным устроем, где форма 
собственности, в основном государственная - неприемлемо. Для позитивной 
концепции бизнеса характерен обстоятельства, такими являються: стремлении к 
всеобщему блага и благосостояния общественности. Подчинение всеобщим 
интересам , создание основ экономики – фиксируеться непротиворечивым 
явлением. Можно сказать, что бизнес в целом является по своей сути явление 
положительное, но как показывает практика, не застрахованы некоторые 
негативные стороны. Положительная концепция бизнеса как теоретическая 
система единых взглядов, относительно последовательно и систематически была 
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представлена научной литературе американских учёных С. Розенблатта, П. 
Бонингтома и Б. Нидлса, по которым дело преподавания бизнес-литературы 
является общепринятым. Для критической концепции бизнеса Главный исход 
идеологии заключается в том, что участники рыночных отношений имеют 
одностороное направление, что означает расбагатеть одной группе людей, за 
счет других. Основное ядро этого учения, категория прибыли. Понятно, что 
движущая идеология бизнеса является получение прибыли. Предстовители этой 
концепции считают, что прибыль не будет принят, если покупатель не заплатил 
намного больше, чем этот пункт на самом деле стоит. Именно из этой 
философии исходит суть критической концепции бизнеса. К тому же, широкий 
охват эта доктрина имеет не только в теории, но и на практике очень популярна. 
Его поддерживает множество политических партий, движений антиглобалистов, 
ортодоксальных коммунистов и т. д. На основе одной из основных постулатов 
критической концепции - бизнес характеризуется рыночной экономикой. С 
целью получения прибыли бизнесмен готов использовать любые правила 
поведения, в том числе незаконные. Одной группой людей извлечение прибыли 
от другой группы,представляет последнего в роли донора. Такими донорами 
являються потребители товаров и услуг, так как в цену товаров, покупаемых 
ими, включены выигрышные элементы. Рыночная система как механизм 
распределения продукта не характеризуеться какой-либо этическими 
принципами: семейные хозяиства (так называемые «хаусхолды»), которые 
имеют возможность накопить большое количество материальных ресурсов 
наследия, за счЁт тяжелого труда и хозяиственности, особенно обманом и 
проницательностью получают большую прибыль и соответственно овладивают 
большей частью общественного продукта. Тут важен личный интерес, который 
упорядычивает экономику. 
      Для успешного развития рынка требуется обстановка в обеих странах, как в 
Азербайджане так и в Грузии, которое бы стимулировала внедрение широкой 
гаммы организационных новшеств, в процессе производство были бы 
достаточной степени совершенны и позволяем бы малым и среднем фирмам 
оформляться  и достигать оптимального уровня развития.  
           Малый и средний бизнес жизненно необходим для обоих стран, поэтому 
это именно  дает людям работу, это во первых, а во вторых, только малый и 
средний бизнес в состояний гибко реагировать на нужды людей, чего сейчас так 
недостает в Азербайджане и в Грузии. Мы надеемся, что в скорее, как в Грузии, 
так и в Азербайджане, нагнется   устойчивой прирост предприятий малого и 
среднего бизнеса. Поставим вопрос:  Что значит заниматься бизнесом?  
Вот что люди хотят получить от бизнеса:  
- доход  
- работу  
- возможность самостоятельно принимать решения  
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- возможность эффективно использовать свою квалификацию    
- удовлетворение от работы  
- шанс реализировать себя как личность  
- независимость в жизненных вопросах  
- возможность владеть собственностью, которую можно передать своим детям. 
       Исследование на западе показали, что предприниматели должны полностью 
отдаваться своему делу, быть готовы работать практически круглые сутки, 
рисковать своими деньгами и здоровьями.  
       Быть владельцом своей фирмы – это значит не только стать «начальником». 
Вы не подозреваете, сколько черновой работы вас ожидает, особенно бумажной: 
юридические документы, вами собственные планы и контроль их исполнением. 
       Вам потребуется овладеть самыми разными навыками продавца, снабженца, 
бухгалтера, эксперта, юриста, руководителя. 
       Малый и средний бизнес стремится внедрению новых начинаний и имеет 
обширные возможности сохранения коммерческой тайны   конфидициальности 
детальности фирмы. 

Сложности современного производство,  связанны с привлечением 
большого капитала, рейтингами поглощения кредитов и противопоказаниями, 
что ставит малых фирм перед дополнительными трудностями.  
       Развитие малого и среднего бизнеса в переходный период должно считаться 
приоритетным направлением. Налоговая политика и политика кредитного  
обеспечения особенно в Грузии должна предусматривать льготе отношений 
малого бизнеса в конечном итоге обеспечит насыщение потребительского рынка 
товарами широкого потребления, что свою очередь положительно будет влиять 
на экономический рост стран. Надо совершенствовать деятельность малых 
предприятий, чтобы они охватывали все новые сферы деятельности.  
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ciala lomaia 

profesori, 

nurana rasulova 
doqtoranti  

mcire da saSualo biznesis prioritetebi azerbaijansa da 

saqarTveloSi  

   anotacia 
sabazro ekonomikaze gardamavali periodi mcire da saSualo 

biznesis formirebiT gamoirCeva. 

 mcire da saSualo biznesi sasicocxlod aucilebelia, 

rogorc saqarTvelosTvis, aseve azerbaijanisaTvis, raTa adamia-

nebma miiRon misgan: Semosavali, samuSao, gadawyvetilebis miRebiT 

sakuTari kvalifikaciis efeqturi realizacia, samuSaoTi kma-

yofileba, sakuTari Tavis realizebis Sansi, sakuTrebis ufleba. 
naSromSi gadmocemulia mcire da saSualo sawarmoTa 

funqcionirebis SedarebiTi analizi. am zomis biznes-seqtoris 
Zlieri da susti mxareebis analizis safuZvelze gamovlenilia 

rezervebi da maTi efeqtianobis amaRlebis rekomendaciebi. 
mcire da saSualo biznesi qmnis pirobebs yvela asakisa da 

profesiis adamianebisaTvis naklebi danaxarjebiT Caeban biznes 

saqmianobaSi. 
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Циала Ломаиа 
Профессор ГТУ и КМУ 

Нурана Расулова 
Докторант КМУ 

ПРИОРИТЕТЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
И ГРУЗИИ 
 Аннотация 

   Переходный период развития предпринимательства достигается 
внедрением малого и среднего бизнеса. Малый и средний бизнес жизненно 
необходим для Грузии и для Азербайджана, чтобы люди получили от него: 
доход, роботу, возможность самостоятельно предпринимать решения 
возможность эффективно использовать свою квалификация, удовлетворение   от 
роботы, шанс реализовать себя как личность, возможность владеть 
собственностью, которое можно передать своим детям и другим. 

   Для малого и среднего бизнеса характерны гибкость производства, 
динамичность, оперативность, способность достижения успехов, сравнительно 
малочисленном  коллективом  совладельцев предприятия. Опыт подтверждает, 
что малый и средний бизнес создает выгодные условия для включения в 
деятельность любого вида  людей всех возрастов и профессий, в условиях 
удовлетворения из потребностей малыми затратоми.  

 
 

Tsiala Lomaia 
Professor of CIU, 
Nurana Rasulova 
Doctoral Student 

SMALL AND MEDIUM BUSINESS PRIORITIES IN AZERBAIJAN AND 
GEORGIA 
Annotation 

The transition period of development of business is reached by introduction of 
small and medium business.  

   Small and medium business is vital for Georgia and Azerbaijan that people 
received from it: the income, to the robot, opportunity independently to undertake 
decisions opportunity effectively to use the qualification, satisfaction from robots, 
chance to realize itself as the personality, opportunity to own property which can be 
transferred to the children and another. 

   For small and medium business flexibility of production, dynamism, 
efficiency, ability of achievement of progress, rather small group of co-owners of the 
enterprise are characteristic. Experience confirms that small and medium business 
creates favorable conditions for inclusion in activity of any kind of people of all age 
and professions, in the conditions of satisfaction from requirements small expenses. 
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vasil xizaniSvili 
i. gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori, socialur 
mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi 

 

bizneseTikis damokidebuleba eTikasa da ekonomikasTan 

mimarTebaSi 

 

21-e saukunis interdisciplinuri kvlevis uaRresad aqtua-

lur problemas warmoadgens biznesis eTikis meTodologiur 

struqturasTan mimarTebaSi myofi ekonomikasa da eTikas Soris 

arsebuli daZabuloba, sadac amosavali punqtia eTikuri faseu-

lobebis pluralizmi ekonomikur sistemaTa farglebSi, rac moi-

cavs utilitarobisa da efeqtianobis dominirebul faseulobebs. 

amgvar moculobaSi eTika SeiZleba gaazrebul iqnas sabazro eko-

nomikis politikuri Teoriis saxeobad, sadac SeuZlebelia 

saxelmwifos perspeqtivis ignorireba.1 biznesis eTika ara mxo-

lod eTikasa da ekonomikas Soris arsebuli damokidebulebaa, 

aramed is aseve aris sabazro ekonomikis politikur marTvasa da 

ekonomikuri qcevebis kanonmdeblobas/legalur intenciebs Soris 

samarTlebrivi balansis forma. 

gamomdinare iqidan, rom biznesis eTika uSualod exeba 

firmis funqcionirebis socialur – kulturul aspeqtebs, misi, 

anu biznesis eTikis centrSi fokusirdeba firmis eTikuri qcevis 

problema garemosTan mimarTebaSi bazarze da sazogadoebaSi 

mTlianad. biznesis eTika aris mecnierebis dargi swori faseu-

lobebis Sesaxeb organizaciis mikro doneze, iseve rogorc in-

dividualuri qcevis Taobaze organizaciebSi – makro doneze. am 

azriT, biznesis eTika aris firmis gansazRvruli, misaRebi 

eTikuri poziciebis erToblioba sazogadoebasa da saxelmwifoSi. 

biznesi eTikuri perspeqtiviT aris ara mxolod deskrifciuli da 

pozitivisturi disciplina organizaciebis, individebisa da 

sabazro sistemaTa faqtiuri faseulobebis Sesaxeb, aramed is 

aseve exeba normatiul sakiTxs, romlis faseulobebic wina plan-

ze unda iqnes wamoweuli da waxalisebuli organizaciebs, indi-

videbsa da sabazro ekonomikis tipebs Soris urTierTobisaTvis 

farTo socialur da politikur konteqstSi. 

rogorc cnobilia, pirovnebis TviTinteresze dafuZnebuli 

<<ekonomikuri adamianis>> myari ideisagan gansxvavebiT, romelic 

biznesis eTikis fundaments warmoadgens, eTikuri liberalizmi 
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gvTavazobs <<socialuri adamianis>> farTo koncepts, rogorc 

ekonomikuri anTropologiis safuZvels. უტიlitarizmi–maqsimiza-

ciis niSniT determinirebuli pirovnebebi ar xelmZRvaneloben 

utilitarizmis absolituri principebiT, aramed – mxolod imgva-

ri konteqstiT, raSic igulisxmeba <<kargi cxovrebis vizioni 

sxvaTaTvis da sxvebTan erTad msgavs instituciebSi>>2 

prof. liutges azriT, kargi cxovrebis vizionis idea da 

misRebi moraluri qcevebis universaluri restriqciebi aucileb-

lad unda efuZnebodes kantiseul kategoriul imperativs. is 

aseve uSvebs imgvar mdgomareobas, rodesac arsebobs daZabuloba 

TviT-interesis maqsimizaciis ekonomikur principebs, Temis sazo-

gadoebis eTikur principebsa da moralur kanonTa pativiscemas 

Soris.3 amgvari daZabulobis mxriv, Temisa da sazogadoebis inte-

resTa perspeqtiviT biznesis eTika yovelTvis iyofa efeqtia-

nobisa da utilitarobis viwro ekonomikur mimarTulebad erTi 

mxriv, da socialuri samarTlianobis farTo konceptad, meore 

mxriv. rasakvirvelia, Cven ar SegviZlia movxsnaT es daZabuloba  

eTikasa da ekonomikas Soris, Tumca SegviZlia vcadoT garkveva 

gadawyvetilebis miRebasa da moqmedebas Soris konvergenciis 

TvalsazrisiT. 

roca Cven vaanalizebT firmis racionaluri arCevanisa da 

gadawyvetilebebis miRebis cnebas, SesaZlebelia SevniSnoT is, Tu 

rogor xasiaTdebian organizaciuli qceva da gadawyvetilebis 

miReba imiT, rasac Cven SeiZleba vuwodoT mdare <<ekonomikuri 

mizezi>>. magram, es mxolod erTi SexedviT Cans ase. sinam-

dvileSi, gadawyvetilebis miReba yovelTvis ar asaxavs ekono-

mikuri adamianis ideals, aramed is efuZneba <<SezRudul da 

procedurul racionalurobas>>, romelic ar gamoricxavs gadaw-

yvetilebis miRebis eTikur da politikur dimensiebs. organi-

zaciuli gadawyvetilebis miRebis es aspeqtebi asaxavs faqtebis 

utyuarobas, maT dokumentacias, rac firmebs ara Tu aqcevs 

ekonomikuri raobis izolaciaSi, aramed isini aRiqmebian rogorc 

socialuri erTeulebi, raSic Cven racionalurobis plura-

listur konceptebs vgulisxmobT. 

ekonomikuri moqmedebis am xedviT, racionaluroba ekonomi-

kur TeoriaSi efuZneba ara <<maqsimizaciis individualuri pre-

ferenciis homo ekonomikuss>>, aramed pirovnebebs, romelnic 

integrirebulni arian ekonomikur urTierTobaTa da gacvla-

gamocvlis socialur kavSirSi. racionalurobis es socialuri 

cneba ekonomikur aqtiors aTavsebs faseulobaTa eTikuri erTo-
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bis farglebSi da maSasadame, firma unda gamoixatos farTo 

institucionaluri da socialuri dimensiaTa perspeqtiviT.4 es 

aris socialuri adamianis urTierToba da gacvla-gamocvla sa-

zogadoebis viwro jgufebSi, rac ayalibebs ekonomikur moqme-

debaTa gaazrebasa da wvdomis safuZvels. 

rac Seexeba kargi cxovrebis vizions, es SeiZleba aixsnas 

rogorc “licenzia firmis saqmianobisaTvis”. rogorc ar unda 

iyos, Cven ar SegviZlia miviRoT kargi cxovrebis vizioni, amave 

vizionis Semowmebis, anu kategoriuli imperativis universaluri 

principebis gareSe. ase rom, “licenzia firmis saqmianobisaTvis” 

unda saWiroebdes universalur safuZvlebs. am safuZvlebze 

dayrdnobiT SemdgomSi Cven SegviZlia davakvirdeT ekonomikur 

moqmedebebs utalitarulobisa da TviT-interesis perspeqtiviT, 

sadac dakvirvebis obieqti gvexmareba eTikur dilemaTa da 

SesaZleblobebis aRqmis CamoyalibebaSi Semdgomi ekonomikuri 

moqmedebisaTvis. mxolod amis safuZvelze SegviZlia miviRoT 

mxedvelobaSi ekonomikuri moqmedebis praqtikuli realoba, 

Sepirobebuli drois, konkurenciisa da resursebis zemoqmedebiT, 

da romlis formireba da Sefaseba SesaZlebeli xdeba biznes-

eTikis faseulobaTa TvalsazrisiT. 

mediaciisa da gadawyvetilebebis miRebis mniSvnelovani una-

ri eTikuri principebis gamoyenebisas, romelic exeba konkretul 

situaciebs ekonomikuri gadawyvetilebebis miRebisa da moqmedebis 

procesSi, aris moraluri da eTikuri gansja.5 gansjis koncepts 

i. kanti, rogoc universalur unars aviTarebs Tavis naSromSi 

<<Kritik der Urteilskraft>>.6 gansjis kantiseuli koncepti ganavrcobs 

praqtikuli gonebis, Phronesis aristoteleseul ideas, romelic 

aris gamocdili zneobrivi aqtioris fiqrisa da gansjis unari 

kargi cxovrebisaTvis koleqtivs, Temsa, Tu sazogadoebaSi. am 

konteqstSi zneobrivi gansja samarTlian adgils uCens ekono-

mikur qmedebas ukiduresobebs Soris, raSic Cven racionalobisa 

da eTikis aspeqtebs vgulisxmobT. kantisaTvis ara mxolod es 

postulatia sayuradRebo kargi cxovrebis ideis realizacii-

saTvis, aramed agreTve adamianTa moraluri grZnobebi da saerTo 

morali, sensus communis. maSin, rodesac determinirebuli gansja 

warmoadgens unars, ukve dafuZnebuli saerTo wesebis gamosa-

yeneblad konkretul SemTxvevebSi, refleqturi gansja aris 

unari axali wesebis povnisa axali SemTxvevebisaTvis, rodesac ar 

arsebobs winaswar dadgenili wesebi Tu principebi, romlebic 
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arian inტuiturad mocemulni an TavisTavad cxadi. biznesis 

eTikaSi gansjis fenomeni warmoadgens mxolod faqtiur SemTx-

vevaTa eTikuri principebis gamoyenebas. metic, eTikasa da 

ekonomikas Soris is unda kisrulobdes mediatoris funqcias 

socialur mecnierebaTa gansxvavebul diswiplinebsa da gansxva-

vebul mosazrebebSi, rac Zalzed mniSvnelovania konkretuli 

gadawyvetilebebis miRebis procesSi. am SemTxvevaSi refleqturi 

gansjis gziT SesaZlebeli xdeba mediatoruli xidis ageba erTi 

mxriv, individualur ekonomikur aqtiorebze dafuZnebuli Tavi-

sufali sabazro ekonomikis mikro-ekonomikur racionalurobasa 

da meore mxriv, politikur erTobaSi keTildReobasa da samar-

Tlianobis makroekonomikur racionalurobas Soris. 

eTikuri liberalizmis arsi gansjis unariT sargeblobisas 

mdgomareobs masSi, rom miRweul iqnes mikro-ekonomikis pozi-

tiuri, Sida eTikuri dinamika, iseve rogorc dawesdes gare 

eTikuri SezRudvebi ekonomikur moqmedebebSi, raTa xeli Seewyos 

socialuri samarTlianobis miRwevas sazogadeobaSi. es niSnavs 

imas, rom biznesis eTikis funqcionireba ar emyareba mxolod 

pirovnebis eTikur qcevebs firmaSi mikro doneze. is aseve 

funqcionirebs organizaciuli qcevis da ufro metic, bazris 

instituciis doneze. rogorc ar unda iyos, biznesis eTika 

iTvaliswinebs saxelmwifo regulaciebisa da makro ekonomikuri 

eTikis arss sabazro ekonomikis subieqtebTan mimarTebaSi 

sazogadoebis saerTo ganviTarebisaTvis. refleqturi gansjis 

amocanaa, iSuamavlos gansxvavebul eTikur dargebs Soris. 

Zalzed mniSvnelovania, raTa moxdes perspeqtivaTa integrireba 

eTikuri refleqsiebis mikro da makro doneebs Soris kavSirSi.  
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vasil xizaniSvili 
ii. gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori, socialur 
mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi 

 

bizneseTikis damokidebuleba eTikasa da ekonomikasTan 

mimarTebaSi 

anotacia 

 

21-e saukunis interdisciplinuri kvlevis uaRresad aqtua-

lur problemas warmoadgens biznesis eTikis damokidebuleba 

eTikasa da ekonomikasTan mimarTebaSi. kerZod is, Tu ra rols 

TamaSobs is individis, organizaciis, sazogadoebasa da saxelm-

wifosTan mimarTebaSi, e.i. farTo socialur-ekonomikuri da 

politikuri konteqstiT. amgvar mocemulobaSi gardauvlad Cnde-

ba <<ekonomikur adamiansa>> da <<socialur adamians>> Soris 

arsebuli daZabulobis mizezi da amave dros sirTulec, rome-

lic naTlad warmoaCens utilitarobis/TviTinteresis da eTikuri 

niSniT determinirebul qcevaTa korelacias, romelTa Soris 

daZabulobis ganmuxtvis da ara moxsnis mniSvnelovan aspeqts 

eTikur liberalizmze dafuZnebuli refleqturi gansja war-

moadgens. 

 
 

Васил Хизанишвили 
Ассистент профессор Телавского государственного университета им. И. 

Гогебашвили 
Доктор социальных наук по экономике 

ОТНОШЕНИЕ БИЗНЕС-ЭТИКИ К ЭТИКЕ И ЭКОНОМИКЕ 
Аннотация 

Одной из актуальных проблем  интердисциплинарного исследования XXI  
века является отношение этики бизнеса к этике и экономике.  В частности, 
какую роль она играет к индивиду, организации, обществу и государству, а 
значит в социально-экономическом и политическом контексте. При таких 
данных выражается причина напряжения отношений между «экономическим 
человеком» и «социальным человеком», в тоже время и трудность, которая ясно 
выражает корреляцию утилитаризации, самоинтереса и детерминированного 
поведения под этическим знаком. Важным аспектом разряжения напряжения 
представляет собой рефлектное размышление, основанное на этическом 
либерализме.  
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Assistant Professor of  
I.Gogebashvili Telavi State University, 

PhD in Economics 
BUSINESS ATTITUDE TO WARDS THE ETHICS AND ECONOMICS 

Annotation 
21st  century interdisciplinary research is extremely actual problem 

businessethicalattitude towards the ethics and economics. Namely, this that, if what 

role does it have towards the  individual, the organization, the society and the state. 
So, in the wide social-economic and political context. In such situation it is shown 
inevitable the existing reasons of tensions  among “ Economical Humans” and “Social 
Humans” and at the same time the even difficulty, which clearly express the 
correlation of utilities self-interests and  determined behaviors, among them  the 
important aspect of defusing tensions and not remove   is the reflective judgment  
based on the ethical values. 
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ekonomikur-maTematikuri modelireba 

 
roland sarCimelia 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, fmm kan-ti, profesori 

revaz lorTqifaniZe 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 

 

Aazrobrivi modelirebis dafuZnebisaTvis 

saqarTvelos ekonomikaSi 

 

     me-20 saukunis 70-iani wlebidan saqarTveloSi kibernetikis 

meTodebis gamoyenebam ekonomikuri mecnierebis maTematizaciis 

daCqarebis imedebi Seqmna. igi azrobrivi modelirebis SesaZleb-

lobebis gafarToebas eyrdnoboda da qmnida pirobebs ekonomikis 

maTematikur-kibernetikuli mimarTulebis gasaZliereblad. amiT, 

fizikis maTematizaciis msgavsad, ekonomikis maTematizacia 

iwyeboda, rac xangrZliv dros moiTxovda [1, gv. 391-398]. 

     xolo 90-iani wlebidan saqarTveloSi ekonomikur-maTemati-

kuri mimarTulebiT gamovlinda movlenis (idealuri) azrobrivi 

SesaZleblobebi da isini zogadad kanonzomierebebs amkvidrebd-

nen adamianis SemoqmedebaSi  [2, gv. 11-13]. 

      me-20 saukunis 70-iani wlebSi Tsu-Si axlad gaxsnil sain-

Jinro-ekonomikur fakultets daemata kibernetikis specialoba. 

rogorc maSin, miT ufro dResac, aSkaraa is, rom saqarTveloSi 

regionaluri dagegmvisa da marTvis ekonomikuri problemebis 

arsSi gasarkvevad Teoriuli safuZvlebis momzadeba ekonomikuri 

kibernetikis mimarTulebis gaZlierebas moiTxovda. amas ganapi-

robebda operaciaTa gamokvlevis sagnis swavleba ekonomikur 

specialobebze, maT Soris, gansakuTrebiT, ekonomikuri kiberneti-

kisa da sainJinro-ekonomikur specialobebze. 

     1. ekonomikis maTematikur-kibernetikuli mimarTulebis Tavi-

sebureba saTaves iRebs azrobriv modelirebaSi. igi ar moiTxovs 

obieqtis modelis mkacri simboloebiT formulirebas. misTvis 

damaxasiaTebelia is, rom erTi piris models adamiani azrob-

rivad swrafad gadascems sxva pirs. maTematikuri modelireba ki 

ufro zustad da siRrmiseuli gardaqmnebiT warmoaCens ekono-

mikur movlenas. magaliTad, adamianis organizmSi sisxlis mimoq-

cevis procesis azrobrivi warmodgena analogiiT davakavSiroT 

fulis masis moZraobasTan, romlis msgavs sxvadasxva SemTxve-

vebzec SeiZleba vimsjeloT. magaliTad, adamianis organizmSi 



J. “ekonomisti”, #3, 2014 
 

 

 
 
 

71

mikrobebis Seuavalobis genetikuri meqanizmi imunitets aZli-

erebs da mas imdenad srulyofils xdis, rom amiT damuxtulma 

mikroelementma „icis“ adamianis sxeulisaTvis ucxo elementis 

amocnoba da momentalurad ganadgureba. rac, Tavis mxriv, eko-

nomikaSi azrobrivi modelebiT formulirebul paradigmis ana-

logs warmoadgens. aseTnairad, Tavis tvinis Semoqmedebis msgav-

sad, qveyanaSi ucxo agentisagan dacvis meqanizmi funqcionirebs. 

      azrobrivi modelireba ekonomikaSi swrafad cvladi proce-

sebis marTvisaTvis mniSvnelovania, rac imiTac aris ganpirobe-

buli, rom mas adamianis SemecnebisaTvis, rogorc scenars, gan-

Wvretis SesaZleblobac gaaCnia [3, gv. 245]. igi gamoyenebulia 

adamianis organizmSi sisxlis mimoqcevaze msjelobis dasakavSi-

reblad fulis masis moZraobasTan (amiT mkvlevars eqmneba scena-

ris saxiT azrobrivi warmodgeniT sargeblobis SesaZleblobac). 

msgavsi analizi mravalia, magaliTad, medicinaSi. rogorc aRi-

niSna, adamianis organizmSi mikrobebis Seuvalobis genetikuri 

meqanizmi imunitets aZlierebs da mas srulyofils xdis da aseTi 

imunitetiT damuxtulma mikroelementma „icis“ adamianis sxeu-

lisaTvis ucxo elementis amocnoba da momentalurad ganad-

gureba, rac ekonomikaSi azrobrivi modelebiT formirebuli 

paradigmis analogs warmoadgens da, Tavis mxriv, Tavis tvinis 

Semoqmedebis msgavsad, qveyanaSi ucxo ucxo agentisagan dacvis 

meqanizmis marTvis analogiaa. 

       2. azrobrivi modelis ekonomikaSi gamosayeneblad eko-

nomikur-maTematikuri kvleva specializebuli enis Seqmnis pi-

robebs qmnis. amis erT-erTi SemTxvevaa j.foresteris mier msof-

lio ekonomikis dinamikis kvleva Sesabamis prognozebTan erTad 

[4, gv. 149-155]. aseve, yuradsaRebia amave wignSi mocemuli n. 

moiseevis Sexedulebebi azrobrivi modelirebis efeqtianobaze. 

      azrobrivi modelis Tavisebureba isicaa, rom igi ar moiT-

xovs mkacr formulirebas da isicaa damaxasiaTebeli, rom erTi 

piris models adamiani azrobrivad swrafad gardaqmnis da Tval-

saCinod warmoaCens mas. es ki analogiaa ucnobis nacnobi formiT 

warmodgenasTan, romelic cnobilia, rogorc modelireba, rome-

lic maTematikur simboloebSi ufro meti siZlieriT warmoaCens 

ekonomikuri procesis arsebiT nawils, rac imis SesaZleblobas 

qmnis, rom, magaliTad, rogorc amJamad fizikis mecnierebaa, aseve 

ekonomikac warmoaCinon maTematizirebul mecnierebad, Caataron 

maTematikuri gardaqmnebi da ekonomikuri movlenis Sesaxeb, 

saWiroebisamebr, miRebul iqnas axali informacia. 
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       yuradsaRebia, rom azrobrivi modelirebis gamoyenebis 

procesSi gamoiyofa erTi an ramdenime „sabazo” modeli, romlis 

varireba advilad SeiZleba SinaarsiT SedarebiT mdgradi sxva-

dasxva SemTxvevis mimarT, movlenis siRrmeSi Cawvdoma da sxva-

dasxva manipulaciebiT kvlevis CatarebiT. aseTi TvalsazrisiT, 

SeiZleba gamovyoT wrfivobis mixedviT satransporto da war-

moebis optimaluri dagegmvis ekonomikur-maTematikuri amocana 

da, imavdroulad, misi modelic da modelirebis meTodic. 

       3. warmoebis optimaluri dagegmvis amocanis axleburi 

interpretacia. igi niSnavs mocemuli sawarmoo resursebisa da 

teqnologiis pirobebSi gamoSvebul iqnes produqcia. am SemT-

xvevaSi, igulisxmeba, rom cnobilia, Tu ra moculobiT aris sa-

Wiro yoveli resursi (maT Soris Sroma), roca resursis Sez-

Ruduli raodenobis moculobaze informacia mocemulia, bazarze 

Tu ra mogebas iZleva yoveli produqciis moculobis erTeuli. 

amocana mdgomareobs imaSi, rom ganisazRvros, Tu ra moculobiT 

iqnes gamoSvebuli yoveli produqcia, rom sawarmos mogeba iyos 

maqsimaluri [5, gv. 206-201]. 

       azrobrivi modelirebis Sesabamisad, amocana kidev ufro 

martivi rom darCes, davuSvaT, rom vixilavT wrfivi daprog-

ramebis standartuli saxis pirdapir da orad amocanebs, sadac 

resursebis oradi Sefasebebia λ = (λ1, λ2, … , λm), xolo m resur-

sis ricxvia. Pproduqciis simravle aRniSnulia χ = (χ1, χ2, … , χn)-iT, 

sadac n produqciaTa saerTo ricxvia. C(χ)-iT aRniSnulia 

warmoebis mier resursebis gardaqmniT miRebuli Semosavali, 

xolo b(λ) aris yvela resursiT saerTo danaxarjebi SefasebiT 

erTeulebSi.  

      maTematikur-kibernetikuli azrovnebiT, ganvixiloT warmo-

ebis procesi, rogorc sawarmoo resursebis mizandasaxulad 

teqnologiuri gardaqmna produqciad, romlis realizaciis Sede-

gad miviRebT C(χ)-iT aRniSnul Semosavals, xolo sawarmoo 

resursebis SesaZlebloba aRniSnulia b(λ)-Ti, maSin SegveZleba 

vimsjeloT gardaqmnebiT: pirvel etapze  b(λ) resursebis danaxar-
jebis oradi Sefasebis gansazRvra; meore etapze teqnologiuri 

procesis Catareba (produqciaTa miReba); mesame etapze C(χ) Semo-
savlis miReba da misi analizi. aseTi gardaqmnisaTvis dama-

xasiaTebelia utoloba b(λ)≥C(χ)-ze, xolo, roca b(λ)=C(χ), igi 

wonasworobis pirobaa. 
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     Tuki aseT gardaqmnas ganvixilavT sawarmoo resursebisa da 

produqciis deficiturobis pirobebSi, romelic damaxasiaTebeli 

iyo yofili sabWoTa kavSiris mbrZanebluri ekonomikisaTvis da, 

Sesabamisad, warmoebis optimaluri dagegmvis amocaniT vimsje-

lebT, aRmovCndebiT winaaRmdegobriobaSi, TiTqos CavatareT gar-

daqmna da resursebidan miviReT mogeba. am winaaRmdegobas Sec-

domiT xolme miawerdnen faswarmoqmnis problemas. 

     resursebze teqnologiuri gardaqmniT miiReba m raodenobis 
produqcia. optimalur gardaqmnas Semdegi interpretacia aqvs: 

sawarmoo resursebidan saWiro raodenobiT produqciis optima-

luri gamoSveba analogia energiis mudmivobis kanonis, romlis 

Tanaxmad, resursebis potenciuri energia produqciaTa kinetikur 

energiad gardaiqmneba. Sedegad ra movigeT? aRniSnulze Cveni 

pasuxi Semdegia - Sedegad saWiro raodenobiT produqcia miviReT. 

aseT interpretacias mxolod abstraqtuli Sefaseba gvaZlevs. 

sinamdvile miaxloebaa da, amis miuxedavad, oradobis Teoriis 

gamoyeneba mainc aucilebelia.  

     4. azrobrivi modelireba dinamikaSi. ekonomikuri procesis 

Sesabamisi dinamikuri modeli warmovadginoT Tanmimdevrulad 

gamoyofili da erTmaneTTan dakavSirebuli mizanTa xis gamoyene-

biT da garkveuli qseliT, romelSic asaxulia erTi transpor-

tis (rogorc materialuri wertilis) moZraoba punqtebis gavliT 

araumetes erTi SemTxvevisa. yoveli punqtidan sxva punqtSi 

moZraobis dro metwilad mocemulia, aseve cnobilia yovel 

punqtSi transportis gaCerebis aucilebeli drois xangrZlivoba. 

saWiroa dadgindes qselis sawyisi punqtidan saboloo punqtamde 

transportis moZraobis iseTi marSruti, rom yovel punqtSi 

(sadac moxvdeba transporti), igi iZulebulia gaCerdes garkveu-

li drois ganmavlobaSi. xolo punqtidan punqtSi transportis 

gadaadgilebis droTa jami minimaluri unda gaxdes. xdeba marS-

rutis variantis SerCeva ori variantiT: pirveli, Tanmimdevruli 

gadarCeva sawyisidan saboloo punqtisaken; meore SemTxvevaSi 

gadarCeva iwyeba saboloo punqtidan sawyisisaken. 

       im SemTxvevaSi, rodesac transportis moZraobis Sesaba-

misad monacemebis dazusteba TandaTanobiT swarmoebs, ekonomis-

tebi metwilad optimalur marSrutad pirvel SemTxvevas irCeven. 

xolo, roca monacemebi srulia, maSin maTematikuri azrovneba 

ganapirobebs gadarCevas meore variantiT. aseTia am SemTxvevaTa 

azrobrivi xedva. 
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       5. Cveni garemo farTo speqtriT daxasiaTebis saSualebas 

iZleva. samyaros saxe, da romliTac varT garSemortymuli, Teo-

riuli modelia. igi Cvens warmodgenaSi arsebuli da bunebaSi 

mimdinare analogiebiT aris adamianis mier gaTviTcnobierebuli. 

SevniSnavT, rom azrobrivi modelis analogiuria e.w. “stenduri” 

modeli [6]. 

       6. azrobrivi modelireba mkvlevaris SemoqmedebaSi. igi 

mizanmimarTuli meTodia (gamartivebulad midgomaa), romelic 

sakvlev obieqts gamWvirvaled warmoadgens, msjelobs im saSua-

lebiT, rasac mkvlevari dauflebulia (es SeiZleba kompiuteric 

ki iyos). elementaruli sawyisebiT, es inJinrisaTvis naxazia, 

musikosisaTvis - noti,  maTematikosisaTvis - formulebi, ganto-

lebebi, utolobebi da a.S. ekonomikaSi azrobrivi modelireba 

statistikuri monacemebis analiziT iwyeba da igulisxmeba, rom 

kvleva ekonomikur movlenas exeba. 

     7. kibernetikuli analogiiT warmovidginoT zRva, rogorc 

calkeuli wylis wveTebiT organulad gaerTianebuli sinergi-

uli energiis Semkrebi potencialuri energiis matarebeli, rome-

lic garemom mas mianiWa. amaze zemoqmedebs SemTxveviTi faqto-

rebi, romlebic, albaTuri bunebiT, riskis winaSe gvayenebs. es 

exeba qarisa da mzis energiis moqmedebas, rodesac iqmneba siner-

giuli energiis matarebeli didi energiis wyaro, romelic kacob-

riobas jer kidev bolomde ver gamouyenebia. amis msgavsad, 

SeiZleba warmovidginoT calkeuli adamiani, rogorc zRvis wve-

Ti, xolo adamianTa kolosaluri raodenoba regionSi udidesi 

sinergiis matarebeli masa, romlebic azrobrivi modelirebiT 

SeZleben adamianTa sinergiuli donis erToba daayenon sikeTis 

momtan gzaze, magaliTad, keTilsindisieri SromiT produqciis 

Seqmna demokratiul saxelmwifoSi gadazardon uxvi dovlaTis 

gamoSvebaze, romelsac mosaxleobis patriotizmi kidev ufro 

aZlierebs da did (SeiZleba kolosalur) Zalas aZlevs. 

        daskvnisaTvis. azrobriv modelirebas, rogorc kvlevis 

meqanizms ekonomikaSi, Tanmimdevruli sqemebiT warmovadgenT:  

        1. sakvlevi obieqtis (an procesis) Sesaxeb statistikuri 

monacemebiT ekonomikuri analizis Catareba da Sesabamisi 

azrobrivi analogis SerCeva, romlis saSualebiT Catardeba 

msjeloba, daskvnebi miiReba, SemuSavdeba winadadebebi da a.S. 

(mosalodnelia, rom kvleva am safexurze SeCerdes); 

       2. ekonomikur-maTematikuri amocanis dasma, modelis Sed-

gena da maTi saSualebiT gamoTvlebis, xolo Semdgom analizis 
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Catareba, axali informaciis miReba sakvlevi obieqtis Semdgomi 

analizisaTvis; 

      3. ekonomikuri prognozireba, eqstrapolaciis meTodidan 

dawyebuli, sakvlev obieqtze saSualovadiani prognozebis Semu-

Saveba; 

      4. sruli speqtris azrobrivi elementebis Semoyvana [7, gv. 

171-185], riskis pirobebSi gadawyvetilebis miRebaze msjeloba; 

      5. riskis gaTvaliswinebiT, grZelvadiani ekonomikuri prog-

nozebis miReba da analizis Catareba [7, gv. 185-196]. 
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Aazrobrivi modelirebis dafuZnebisaTvis 

saqarTvelos ekonomikaSi 

anotacia 

 

     daxasiaTebulia ekonomikis maTematikur-kibernetikuli mimar-

Tulebis Tavisebureba azrobriv modelirebaSi, sadac ekonomi-

kur-maTematikuri kvleva specializebuli enis Seqmnis pirobebsac 

qmnis. 

      dasmulia warmoebis optimaluri dagegmvis amocana, romlis 

axleburi interpretacia emyareba sawarmoo resursebis oradi 

Sefasebidan produqciidan Semosavlis maqsimumis miRebas. azrob-

rivi modelireba, rogorc meTodi, ganxilulia dinamikasa da 

mkvlevaris SemoqmedebaSi. 
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marketingi 

 

 

                                          levan lazviaSvili 
 asocirebuli  profesori 

bazris segmentirebis modelebi da marketinguli 

gadawyvetilebebi 

 

kompania marketingul praqtikaSi iyenebs miznobrivi bazris 

iseT modelebs, rogoricaa: Zalisxmevis koncentracia erTaderT 

segmentze, arCeviTi specializacia, sasaqonlo specializacia, 

sabazro specializacia da bazris sruli mocva. koncentrire-
buli marketingis ganxorcieleba saSualebas iZleva mkafiod 

iqnes Sefasebuli segmentis moTxovnilebebi. Ffirmas SeuZlia ga-

wios ekonomia specializaciis, distribuciis da imijis ganviTa-

rebis xarjze. arCeul segmentze lideruli mdgomareobis daka-

vebiT kompania orientirebulia investiciebis rentabelobis gadi-

debaze. amasTan koncentrirebuli marketingi iTvaliswinebs 

riskis garkveul dones. SeiZleba adgili hqondes im garemoebas, 

rom arCeulma sabazro segmentma dakargos interesi kompaniis 

saqonlisadmi, an aRniSnul segments Seeqmnas axali konkurentis 

gamoCenis safrTxe. Ggamomdinare aqedan, kompaniebis umravlesoba 

upiratesobas aniWebs erTze met segmentze muSaobas. izolirebul 

sabazro segmentSi alternatiul gzas warmoadgens super-

segmentSi saqmianoba. 

 Bbazari 1 Bbazari 2 Bbazari 3 

Pproduqti 1    

Pproduqti 2  �  

Pproduqti 3    

Tu kompaniis saqmianoba eyrdnoba miznobrivi segmentis 

models – arCeviT specializacias, maSin aseT SemTxvevaSi organi-

zacia irCevs ramdenime mimzidvel sabazro segments dawesebuli 

miznebis da sakuTrebaSi arsebuli resursebis gaTvaliswinebiT. 

calkeulma miznobrivma segmentma unda uzrunvelyos kompaniis-

Tvis stabiluri Semosavali. რamdenimე segmentis  
erTdroulad mocvis strategia firmas aZlevs SesaZleb-

lobas gaanawilos riski ramdenime mimarTulebiT.  
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 Bbazari 1 Bbazari 2 Bbazari 3 

Pproduqti 1  �  

Pproduqti 2 �   

Pproduqti 3   � 
sasaqonlo specializaciis modeli gulisxmobs, rom organi-

zacia Zalisxmevis koncentracias axdens erTi saqonlis gamoS-

vebaze da aRniSnul saqonels sTavazobs ramdenime sabazro seg-

ments. Aam dros kompania cdilobs moipovos saimedo momwodeblis 

reputacia. aseTi midgomisas yovelTvis arsebobs riski, rom misi 

saqoneli bazridan iqneba gandevnili ufro srulyofili saqon-

lis mier, anu bazarze Semova ufro mwarmoebluri konkurenti, 

romelic iyenebs inovaciur SesaZleblobebs. 

 Bbazari 1 Bbazari 2 Bbazari 3 

Pproduqti 1    

Pproduqti 2 � � � 
Pproduqti 3    

sabazro specializaciis dros kompaniebi koncentrirebulni 

arian sxvadasxva sabazro moTxovnilebebis dakmayofilebaze. Aam 

dros kompania cdilobs daikavos Zlieri pozicia arCeul 

sabazro segmentze. Mmagram aseTi midgomisas arsebobs riski, rom 

momxmareblebis biujetis Semcirebis SemTxvevaSi isini uars 

ityvian mocemuli momwodeblis momsaxurebaze.  

 Bbazari 1 Bbazari 2 Bbazari 3 

Pproduqti 1   � 
Pproduqti 2   � 
Pproduqti 3   � 

 

bazris sruli mocvis modelis arCevis dros kompania cdi-

lobs momxmareblebis yvela jgufs miawodos yvela aucilebeli 

saqoneli. mTeli bazris mocvis strategiis realizacia SeuZliaT 

mxolod msxvil kompaniebs.  
kompania cdilobs moicvas bazari aradiferencirebuli da 

diferencirebuli marketingis daxmarebiT. Kkompania, romelic 

eyrdnoba aradiferencirebul marketings, ugulebelyofs gansx-

vavebas segmentebSi da mTel  bazarze gadis erTaderTi komerci-

uli winadadebiT. Mmocemul etapze marketinguli programebis 

damuSavebisas aqcenti keTdeba masiur realizaciasa da masiur 

reklamaze. saqonlis viwro asortimentuli jgufis aTviseba 

iZleva saSualebas warmoebis, transportirebis da sasawyobe, 
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marketinguli kvlevebisa da sareklamo xarjebis Semcirebisa. 

ცxadia, imisaTvis rom kompaniam daikavos fasisadmi mgrZnobiare 

sabazro segmentebi, man unda moaxdinos dabali danaxarjebis 

transformacia momxmareblebisaTvis dabal fasSi. diferenci-

rebuli marketingis strategia ki iTvaliswinebs kompaniis mier 

ramdenime sabazro segmentis aTvisebas da TiToeuli bazrisTvis 

muSavdeba calkeuli marketinguli programa. Ddiferencirebuli 

marketingis strategia saSualeba iZleva miRweuli iqnes gayid-

vebis maRali moculoba, magram amasTan erTad izrdeba danaxar-

jebi saqonlis modifikaciaze, administraciaze, sasaqonlo-

maragebis Senaxvasa da imijis ganviTarebis RonisZiebebze.  

 bazari 1 Bbazari 2 Bbazari 3 

Pproduqti 1 � � � 
Pproduqti 2 � � � 
Pproduqti 3 � � � 

    unda aRiniSnos is garemoeba, rom aradiferencirebuli 

marketingis strategias mimarTaven saerTaSorisi kompaniebi, rom-

lebic cnobilni arian rogorc geocentruli kompaniebi, xolo 

diferencirebuli marketingis strategiis mimdevari ucxouri 

kompaniebi cnobilni arian policentruli   
kompaniebis saxeliT. aRniSnuli saerTaSoriso kompaniebis 

gverdiT ganixileba eTnocentruli kompaniebi, romlebiც pirvel 

rigSi orientirebulni arian Sida bazris gafarToebaze, xolo 

Semdeg saqonlis eqsports axorcieleben im saxelmwifoebSi, 

sadac aris msgavsi moTxovnileba maT saqonelze. bazris ama Tu 

im segmentze funqcionirebisas organizaciam unda gaiTvalis-

winos Semdegi garemoebebi, rac miscems maT saSualebas, miiRon 

dasabuTebuli marketinguli gadawyvetilebebi. 1. saqonlis sasi-

cocxlo ciklis calkeuli etapebis mixedviT – gayidvebis mocu-

loba, danaxarjebis done, myidvelebi da konkurentebis ric-

xovnoba. Mmyidvelebis dekompoziciaze saubrisas gamoiyofa maTi 

Semdegi tipebi: sawyis etapze isini arian novatorebi, Semdeg 

xdeba maTi transformacia adreuli da gviani umravlesobis 

myidvelebSi da bolos myidvelebi xdebian inertulebi.  

marketingis mizans sawyis etapze warmoadgens informireba 

saqonlis Sesaxeb da gayidvebis stimulireba. Ggayidvebis raode-

nobis zrdis paralelurad marketingis mizani xdeba bazris 

wilis maqsimizacia. roca gayidvebis moculoba aris optimaluri, 

marketingis mizani xdeba mogebis maqsimizacia bazris wilis 
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SenarCunebis kvaldakval. Kklebadi gayidvebis safuZvelze kompa-

nia miznad isaxavs xarjebis Semcirebas da darCenili mogebis 

ukugebas, anu “ mosavlis aRebas “.  

saqonelTan mimarTebaSi kompania axorcielebs Semdeg mar-

ketingul strategiebs: sabazo marketings (kompania axorcielebs 

warmoebuli saqonlis realizacias), reaqciul marketings (kom-

pania yidis saqonels da saSualebas aZlevs maT mimarTon kom-

panias reklamaciis arsebobis SemTxvevaSi), pasuxismgeblur 

marketings (kompania TviTon interesdeba, Tu ramdenad aris kma-

yofili momxmarebeli saqonlis xarisxiT, anu ramdenad gamarTl-

da misi molodini, amasTan gaigebs maT winadadebebs ufro srul-

yofili saqonlisa da servisis Sesaxeb), progresuli marketings 

(kompania droTa ganmavlobaSi mimarTavs momxmareblebs ufro 

srulyofili   
komerciuli winadadebiT), partniorul marketings (kompania 

TanamSromlobs msxvil momxmareblebTan – “ momxmarebelTa 

klubi “). kompania marketingul gadawyvetilebas iRebs seleqciur 

da intensiur distriobuciasTan, sareklamo kampaniebasTan da 

gayidvebis stimulirebasTan  mimaarTebaSi.  

 

 

                                          levan lazviaSvili 
 asocirebuli  profesori 

bazris segmentirebis modelebi da marketinguli 

gadawyvetilebebi 

anotacia 

statiaSi gadmocemulia miznobrivi segmentis arCevis Tana-

medrove modelebi: Zalebis koncentracia erTaderT segmentze, 

arCeviTi specializacia, sasaqonlo da sabazro specializacia, 

bazris sruli mocva. daxasiaTebulia policentruli da geo-

centruli kompaniebis saqmianoba. yuradReba gamaxvilebulia 

marketinguli urTierTobebis tipologizaciaze, marketingul 

RonisZiebebsa da strategiebze. 
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magistrantebisa da doqtorantebis samecniero naSromebi 
 

 
daviT aslaniSvili 

Tsu-s ekonomikisa da biznesis fakultetis 
finansebisa da sabanko saqmis kaTedris asistent profesori, 

saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 
saxelobis 

 qarTuli univeritetis doqtoranti 

 
safondo bazari saqarTveloSi: arsebuli realiebi da 

momavali 

 

qveynis ganviTareba, ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa da 

saerTo jamSi mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba pirdapir 

kavSirSia kapitalis bazris ganviTarebasTan. qveynis ekonomikis 

aRmavlobis erT–erTi realuri berketia investiciebis mozidva, 

romlis yvelaze miRebuli da praqtikuli formaa fasian qaRal-

debSi investireba safondo bazris meSveobiT. am mxriv aucilebe-

lia organizebuli sistemis arseboba, sadac fasiani qaRaldebis 

meoradi bazris monawileebis erTmaneTTan dakavSireba Suamavlis 

(brokeriT) meSveobiT iwarmoebs.  

Tanamedrove samyaroSi nebismieri novatoruli idea, biznes 

idea Tu raime teqnologiuri garRveva pirdapir kavSirSia fulad 

resursTan. kacobriobis ganviTarebis Tanamedrove etapze iseTi 

cnobili saxeebi, rogoricaa: bil geitsi, mark cukerbergi, stiv 

jobsi da mravali sxva amis naTeli magaliTia. maT hqondaT idea, 

sWirdebodaT kapitali da safondo bazris Suamavali struqtu-

rebis darwmunebiT maT SeZles sakuTari ideebis xorcSesxma, da 

yoveli sazogadoebis wevris cxovrebis gaioleba. dRes Cven verc 

ki warmogvidgenia cxovreba mobiluris, kompiuteris, vindousis, 

feisbukis Tu sxva teqnologiuri Tu yofiTi nawarmis gareSe. 

ganviTarebuli msofliosTvis (dasavleTi evropa, aSS, 

kanada, iaponia, CineTi da sxva mZlavri safondo industriis mqo-

ne qveynebi) naTelia, Tu raoden mniSvnelovania organizebuli 

safondo bazari (niu iorkis safondo birJa evroneqsti, Nasdaq 

OMX, londonis safondo birJa da mravali sxva safondo moe-

dani) da misi mTavari rgoli - saSuamavlo biznesi anu sabrokero 

kompaniebi -  sainvesticio firmebi (meril linCi, morgan stenli, 
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goldman saqsi, jei pi morgani, barklais qepital da mravali 

sxva sainvesticio banki). 

kvlevis Sedegad samwuxarod dgindeba, rom saqarTveloSi 

msgavsi wamowyebisa da warmatebis Sansi mizerulia, risi mTavari 

problemaa fuladi resursis wyaros mozidvis or ZiriTad 

saSualebas Soris arsebuli problemebi. 

mkiTxvelisTvis ufro gasageb enaze rom vTqvaT, warmatebul 

da ganviTarebul qveynebSi fulis mozidvis ori meqanizmi - 

sabanko sesxi da safondo bazari urTierTsasargeblo sinerjias 

avlens, xolo saqarTveloSi fuladi resursis mozidvis erTi 

meqanizmi - sabanko sesxi da mTlianobaSi komerciuli sabanko 

sistema, maqsimalurad cdilobs ar misces gasaqani fulis 

resursis mozidvis meore meqanizms (romelic mTavar konkurentad 

miaCnia) - safondo industrias, da dReis mdgomareobiT maT es 

warmatebiT gamosdiT.  

saqarTvelos safondo birJis mesakuTreTa struqturis 

analiziT (wyaro: reestris mwarmoebeli ss „kavkasreestri) dgin-

deba, rom 2014 wlis mdgomareobiT safondo birJis aqciaTa 56 

procenti ukve am struqturis konkurentis - qarTuli komerci-

uli bankebis sakuTrebaSia, rac niSnavs, rom qarTuli komerci-

uli bankebi ar dauSveben saqarTveloSi maTi konkurentis - 

safondo bazris realur ganviTarebas, radgan es ewinaaRmdegeba 

maT arsebul preferenciul  da warmatebul finansur mdgoma-

reobas. 

situacias arTulebs is faqti, rom 2008 wels Secvlili 

kanonmdeblobiT mTlianad fuladi bazris am orive sferos erTi 

megaregulatori hyavs - saqarTvelos erovnuli banki.  

2007-2008 ww momxdari e.w. „liberaluri sakanonmdeblo cvli-

lebebiT“ gauqmda safondo bazris aucilebeli atributi – saqar-

Tvelos fasiani qaRaldebis erovnuli komisia, misi yvela uf-

leba gadaeca qarTuli komerciuli bankebis regulators da maTi 

interesebis gamtarebel saqarTvelos erovnul banks.  

amas Tan daerTo sabrokero kompaniebis mimarT gatarebuli 

umkacresi politika, romlis Sedegad saqarTveloSi 2014 wlis-

Tvis faqtiurad aRar darCa komerciuli bankisgan damoukidebeli 

Suamavali rgoli - sabrokero kompania. 

Tu 2000 wels, rodesac aSS-s ganviTarebis saagentosa da 

barenc jgufis xelSewyobiT da dafinansebiT Seiqmna safondo 

birJa, momzadebul iqna kanoni „fasiani qaRaldebis bazris 

Sesaxeb“ da mTlianobaSi iyo Sekruli da civiluri safondo 
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industriis yvela atributi, arsebobda 42 (ormocdaori) sabro-

kero kompania (rac saqarTvelos kanonmdeblobiT sainvesticio 

bankis eqvivalenturi institutia), dRes maTi ricxvi 7 erTeuls 

iTvlis, aqedan damoukidebeli erTeulia 3, xolo 4 - komerciuli 

bankis filialia. 

wlebis ganmavlobaSi es tendencia Semdegnairad gamoiyureba: 

 

weli 
20
00
 

20
01
 

20
02
 

20
03
 

20
04
 

20
05
 

20
06
 

20
07
 

20
08
 

20
09
 

20
10
 

20
11
 

20
12
 

20
13
 

sabro-

kero 

kompa_

niaTa 

ricx_

vi 

42 38 35 26 16 16 17 17 16 9 8 8 7 7 

wyaro: saqarTvelos safondo birJa, www.gse.ge; saqarTvelos 

erovnuli banki, www.nbg.ge, saqarTvelos sainvesticio jgufi 

pliusi www.investgroup.ge 
 

Tu 2004 – 2008 ww suraTiT vimsjelebT, sabrokero kompa-

niebis ricxvi stabiluria, magram 2008 wlidan amoqmedebuli 

gamkacrebuli wesebis gamo maTi ricxvi faqtiurad naxevrdeba da 

klebas ganagrZobs.  

amis pirdapiri mizezi ramodenimea. gamovyof mTavar ramo-

denime mizezs da amis gamomwvev faqtors: 

sabrokero kompaniis saqmianoba pirdapir dakavSirebulia 

garigebis sajaro wesiT dadebasTan safondo birJaze, rac Ria 

wesiT da transparentul garemoSi xorcieldeba. am process 

mivyavarT sabazro fasis cnebasTan. 2000 – 2007ww arsebobda 

problema - e.w. daxuruli lotiT vaWroba. es problema iqna 

moxsnili Sps „saqarTvelos sainvesticio jgufi“-s mier, rodesac 

Cven mier momzadda da Seicvala vaWrobis wesebi birJaze da 

gauqmda e.w.  N parametri (daxuruli loti, rodesac birJaze Ria 

vaWrobis pirobebSic ki Tqven survilis SemTxvevaSic da ukeTesi 

fasis SeTavazebis drosac ver axorcielebT aqciis SeZenas). amis 

gauqmebas gaafrTebiT ewinaaRmdegeboda komerciuli bankebis 

afilirebuli struqturebi safondo birJaze, Tumca 2007 wels 

safondo birJisa da damoukidebeli sabrokero kompaniebis Zalis-

xmeviT moxerxda am problemis mogvareba, magram amis sapasuxod 

qveynis mmarTveli politikuri da ekonomikuri gundis mier mi-
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Rebul iqna gadamWreli zomebi qveyanaSi Tavisufali faswar-

moqmnis winaaRmdeg.  

sanam uSualod mimovixilavT 2007 da 2008 ww momxdar saka-

nonmdeblo cvlilebebs, ramac saqarTveloSi safondo industria 

gaanadgura, minda yuradReba mivaqcio statistikur Sedegebs, rac 

am periodSi arsebobda: 

2000 – 2002 ww saqarTvelos safondo birJis savaWro darbaz-

Si savaWrod daSvebul iqna 282 qarTuli saaqcio sazogadoebis 

aqcia, xolo 147 saaqcio sazogadoeba potenciurad ganixilavda 

aqciebis birJaze daSvebas. 2007 wlamde es raodenoba didad arc 

Secvlila: 

2003 wels maTi ricxvi 278 iyo, 2004 wels - 276, 2005 wels 

maTi raodenoba 253 erTeulamde Semcirda da 2006 wels 242 

saaqcio sazogadoebas iTvlida. gamoikveTa listingSi myofi 

saaqcio sazogadoebaTa jgufi, xolo ss „saqarTvelos banki“ or 

safondo moedanze - saqarTvelos safondo birJasa da londonis 

safondo birJaze ivaWreboda.  

ganuxrelad izrdeboda safondo birJaze dadebuli 

garigebebis ricxvi, aqciebis raodenoba da fuladi brunva, rac 

qvemoT warmodgenili cxrilidan Cans: 

 

katego

ria 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

aqciebi 
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13
7,
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5 
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garage-

ba 

60
1 

1,
59
1 

1,
34
3 

91
2 

1,
09
4 

1,
35
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5,
55
3 

7,
85
6 

wyaro: saqarTvelos safondo birJa, www.gse.ge; saqarTvelos 

sainvesticio jgufi pliusi www.investgroup.ge 
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amave periodSi msoflios safondo birJebis umsxvilesi 

operatori - jgufi OMX (NASDAQ OMX) Sps „saqarTvelos sain-

vesticio jgufi“-s aqtiuri CarTulobiT da mxardaWeriT Semodis 

saqarTveloSi da akeTebs winadadebas saqarTvelos safondo 

birJis SeZenis Taobaze.  

es ki niSnavda saqarTvelos pirdapir globalur integra-

cias msoflio safondo bazarze, xolo qarTul kompaniebs, Suama-

val firmebsa da investorebs gauCndaT Sansi, gaxdnen msoflio 

finansuri industriis ganuyofeli nawili  

     ibadeba kiTxva - ra moxda am gadamwyvet momentSi saqar-

TveloSi? kvlevis Sedegad SegviZlia mokled davaxasiaToT es 

movlena: 

 2007 – 2008 ww qveynis mmarTveli gundi da maTTan dakavSi-

rebuli interes jgufi(ebi) anadgurebs qveynis winaSe arsebul am 

SesaZleblobas, akninebs safondo bazars da sakanonmdeblo 

normebiT aramimzidvels xdis safondo aqtivobas, uars eubneva 

jgufi OMX (NASDAQ OMX) qveyanaSi damkvidrebaSi da anadgurebs 
saqarTvelos winaSe arsebul perspeqtivas, gaxdes regionis 

finansuri centri (cnobisTvis, uaris Semdeg jgufi OMX (NASDAQ 

OMX) gadadis somxeTSi, sadac adgilobrivi mTavrobis poli-

tikuri, sakanonmdeblo da finansuri xelSewyobiT qmnis erTian 

finansur centrs NASDAQ OMX ARMENIA). 
(am naSromis mizani ar aris imis garkveva Tu ratom gadau-

loca 2007-2008 ww saqarTvelos mmarTvelma politikurma da 

finansurma gundma regionis finansuri centris Seqmnis Sansi 

somxeTs saqarTvelos sazianod). 

Tanmimdevrulad ki situacia Semdegnairad ganviTarda (sam-

wuxarod, es tendencia kvlav grZeldeba mimdinare periodSic): 

2007 – 2008 ww saqarTvelos parlamenti da e.w. „liberalebis 

jgufi“ axorcielebs cvlilebas kanonSi „fasiani qaRaldebis 

bazris Sesaxeb“. msoflioSi arsebuli praqtikis sawinaaRmdegod 

da „liberaluri ideologiT Sepyrobili“ mmarTveli rgoli 

„zrunavs ra“ investorTa „ganTavisuflebis“ sakiTxze zedmeti 

Suamavlisgan, auqmebs sajaro (birJaze myofi) fasiani qaRaldebiT 

yidva - gayidvas licenzirebuli sabrokero kompaniebis meSveobiT 

da amieridan sajaro, birJaze myofi aqcia SeiZleba birJis gareSe 

dafiqsirebiT (e.w. „fiqsingiT“) gasxvisdes. Ffaqtiurad, am 

cvlilebiT gauqmda sabrokero kompaniis da Suamavlobis arsi, 

bolo moeRo sabazro fass da saqarTveloSi dainerga 
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garigebebis gaformebis iseTi umsgavso forma, romelic aSkarad 

manipulaciis, TaRliTobis da, ar aris gamoricxuli, fulis 

gaTeTrebis niSnebs Seicavs (fiqsingis gziT dadebuli rigi 

garigebis aRwera, romelic Tavis bundovani bunebiT pirdapir 

jdeba aseT kategoriebSi, mocemuli maqvs calke qveTaviT). 

2008 wlidan saqarTveloSi aqciis civiluri gziT yidva-

gayidva aRar arsebobs. Tu gsurT sajaro, safondo birJaze daS-

vebuli aqciis gadacema, es SeiZleba Tqven furcelze warweriT 

moaxdinoT, yovelgvari auqcionis Tu vaWrobis gareSe, mTavaria, 

xeli moaweroT sabuTze (an xSir SemTxvevaSi amas Tqven „keTilis 

msurveli“ girCevT da dagarwmunebT, rom ase jobia...) da.... qoneba 

aRar gaqvT. rac mTavaria, fuladi tranzaqciis kontroli am 

gziT saerTod bundovania. Tu birJaze aqcias fulis gareSe ver 

iyidiT, xolo aqciis gayidvisas Tanxa imave dRes jdeba anga-

riSze, am gziT (e.w. fiqsingiT) miiReT fuli Tu ara, es aqciis 

gadacemas ar aferxebs. amis Sedegi 2007 wlidan moyolebuli ki 

Semdegia: 

aTasobiT samarTlianobis momlodine biznesi da momCivarTa 

rigebi Sesabamiss organoebSi. yvelaze cudi is aris, rom 

aRniSnuli qoneba (aqciebi, obligaciebi Tu sxva warmoebuli ins-

trumenti) SemdegSic ramodenijer iqna gadacemuli am fiqsaciis 

gziT, rac faqtiurad SeuZlebels xdis samarTlianobis aRdgenas. 

Sedegad qveyanaSi Seiqmna da damkvidrda ramodenime mxsvili 

finansur - ekonomikuri mmarTveli oligopolia ekonomikis yvela 

dargSi, xolo maT kontrols daeqvemdebara qveynis simdidris 

udidesi nawili. anu mivediT klasikur aqsiomamde - safondo 

bazris ar arseboba niSnavs aratransparentul ekonomikas da qve-

yanaSi saSualo fenis ar arsebobas. es ki, Tavis mxriv, yovel-

gvari perspeqtivis gareSe tovebs qveynis samomavlo ganviTarebas 

da winsvlas.  

2007-2008 ww momxdari cvlilebebis kvaldakval qreba saaq-

cio sazogadoebaTa menejmentis daintereseba, ivaWron aqciebiT 

Ria da transparentul garemoSi, Tu kanoni amas arc moiTxovs. 

Sesabamisad, Tu 2006 wels birJis savaWro sistemaSi (listingis 

gareSe) iyo 242 kompania, 2007 wels ricxvi mkveTrad ecema 161-mde 

da agrZelebs klebas 129 kompaniamde 2013 wlis mdgomareobiT; 

yuradsaRebia saqarTvelos safondo birJis brunvis katas-

trofuli dacema. Tu 2006-2007 ww birJis savaWro sistemis (anu 

Ria da transparentul garemoSi dadebuli garigebebi, parametris 

dabrkolebis miuxedavad) brunva 167-169 mln lars aRwevda, 
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momdevno 2008 wels is 14 jer! ecema (anu 1400 procentiani vardna) 

da agrZelebs vardnas momdevno wlebSi. 2013 wlis SedegiT ki 

qveynis safondo birJis brunva 530,491 lars udris, anu 2007 

welTan SedarebiT 338 jer naklebia! 2013 wlis brunviT saqarT-

velos safondo birJa amyarebs antirekords Tavis istoriaSi – 

aseTi mcire moculoba mas arasodes gaaCnda daarsebidan dRemde.  

TandarTuli cxriliT warmodgenilia es procesi droSi. 
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wyaro: saqarTvelos safondo birJa, www.gse.ge; saqarTvelos 

sainvesticio jgufi pliusi www.investgroup.ge 
 

mxolod amiT ar Semoifargla 2007 – 2008 ww momxdari 

cvlilebebi. iqmneba STabeWdileba, rom kanonmdebeli, Sesabami-

sisi interes jgufebi da mmarTveli gundi mxolod imaze fiqrob-

da, rom rac SeiZleba meti avnos am bazars.  

2008 wlidan moyolebuli msoflio krizisis kvaldakval 

yvela normaluri da civiluri mmarTveli gundi da misi biznes 

elita cdilobs, mxarSi amoudges bizness, gaumartivos saqmia-

noba, xeli Seuwyos mas mZime periodSi, magram ara saqarTvelos 

mmarTveli gundi sabrokero kompaniebisa da safondo bazris 

mimarT. ekonomikuri, sakanonmdeblo da sabazro situaciis gaua-

resebis kvaldakval sabrokero kompaniebs, romlebic isedac 

ufunqcio da Semosavlis ZiriTadi wyaros gareSe darCnen, maregu-

lirebeli (saqarTvelos erovnuli banki) uzrdis sawesdebo kapi-

talis moTxovnebs da auqmebs sami tipis licenzias da aRiarebs 

mxolod generalur licenzias, romlis dakmayofilebis unari 
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faqtiurad mxolod komerciul bankebs da maT filialebs 

SeuZliaT. am etapze licenziis SenarCunebisTvis sabrokero 

kompanias moeTxoveba 360 000 laris kapitali, xolo momdevno 

wlidan 500 000 laris. kapitalis aRiarebis garTulebuli sqemis 

Tanaxmad kapitalis Sevsebis wyarod miCneulia faqtiurad mxo-

lod fuladi resursi, rac bazris saerTo dacemis fonze ar 

aZlevs damoukidebel sabrokero kompanias konkurencia gauwion 

komerciuli bankis filialebs da adgili aqvs safondo indus-

triis, rogorc sabanko sesxis alternativis faqtiur gaqrobas. 

am nabijiT saqarTvelos erovnulma bankma xeli Seuwyo safondo 

bazris komerciuli sabanko seqtorisadmi (anu konkurentuli 

struqturis) damorCilebis tendencias. yuradsaRebia, rom 

safinanso bazris im segments, romelic mkveTr zrdas ganicdis 

krizisis pirobebSi da gacilebiT ufro riskiania – mikro-

safinanso kompaniebi - saqarTvelos erovnuli bankis mxridan 

mxolod 250 000 laris kapitals saWiroeben. niSandoblivia, rom 

SekiTxvaze, Tu ratom aqvs adgili aseT disproporcias da ratom 

ar abrunebs erovnuli banki misi winamorbedi - saqarTvelos 

fasiani qaRaldebis erovnuli komisiis sami tipis salicenzio 

moTxovnebs, saqarTvelos erovnuli banki iSveliebs evrokavSiris 

asocirebis xelSekrulebas da mis moTxovnebs safondo bazris 

mimarT...?!  

fiqsingi 

2008-2014 wlebis ganmavlobaSi ganxorcielebuli sakanon-

mdeblo cvlilebebis Sedegad birJisa da transparentuli gare-

mos gareT dafiqsirebul garigebaTa raodenobam (e.w. fiqsingi) 

3453 Seadgina, maTma jamurma moculobam aqciebSi 5,054,520,669 

cali,  xolo jamuri Rirebuleba 1,233,305,848 lars gautolda. 
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kategoria 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
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wyaro: saqarTvelos safondo birJa, www.gse.ge 
 

anu „ruxma“ bazarma Ria bazris odenoba 2008 wels 24 - jer, 

2009 wels 32 - jer, 2010 wels 19 - jer, 2011 wels 8 - jer, 2012 

wels 90 - jer! da 2013 wels 100 - jer gadaaWarba! 

faqtiurad qveynis mTeli safondo bazari ruxma, aratranspa-

rentulma „velur - liberalurma“ bazarma Caanacvla. ufro 

gasagebi rom iyos, ra aris es fiqsingi da ratom aris misi 

arseboba aseTi damangreveli sabazro ekonomikis, faswarmoqmnisa 

da qveynis sainvesticio imijisTvis saziano, gamovyof mxolod 

ramodenime garigebas, romelic am suraTs aRwers. aRsaniSnavia, 

rom aseTi garigebebis raodenoba aTobiT erTeulia da SesaZloa, 

ramodenime aseul msgavs faqts hqondes adgili gasuli eqvsi 

wlis ganmavlobaSi. 

1. 2008 wlis dekemberSi am sakanonmdeblo cvlilebis 

Sedegad birJis gareT dafiqsirda ss „kavkasiis energiisa da 

infrastruqturis“ aqciaze ori garigeba erT dRes. fiqsingis 

furclis Tanaxmad, erTma investorma aRniSnuli saaqcio 

sazogadoebis aqciebis nawili gayida 0,167 larSi TiTo, xolo 

meore investorma aqciebis msgavsi an zustad igive raodenoba 

gayida 1,741 larSi TiTo. 

2.  

TariRi garigebebi 
min. 

fasi 

maqs, 

fasi 
moculoba Rirebuleba 

31/12/08 2 0.1665 1.7414 799,658 762,833.75 

 
Tu am fiqsings ariTmetikulad mivudgebiT, vRebulobT, rom 

gasxvisda 799,658 aqcia. aqedan 383,329 aqcia gaiyida 63,824 larSi, 
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xolo amave raodenobis -  383,329 aqcia -  imave dRes da imave 

furclis Tanaxmad gaiyida 667,529 larSi. gamodis, rom erTma 

investorma „ajoba“ meores 600,000 larze meti TanxiT erTidaimave 

dRes da igive raodenobis aqciaze. aRvniSnav, rom msgavsi ram Ria 

vaWrobis dros, civilur safondo bazarze ar xdeba da es 

yovelgvar normebs scildeba; 

2. saaqcio sazogadoeba „xidmSeni“-s aqciaze 2009 wlis maisSi 

aseve fiqsirebiT gadacemulia 131,415 aqcia, jamuri TanxiT 

2,490,314 lari. erTi SexedviT amaSi araferia gansakuTrebeli, Tu 

ara dafiqsirebuli fasi - TiTo aqcia dafiqsirebulia 18,95 

larSi. sainteresoa, rom arc manamde (2000 wlidan) da arc am 

fiqsaciis Semdeg am saaqcio sazigadoebis aqcia ar Rirda amdeni. 

fasi meryeobda 0,10 dan - 0,50 laramde. arc aqciebis raodenobaa 

raime  gansakuTrebuli da arc wilobrivi monacemi. 2007 – 2009 ww 

aqcis fasis diapazoni iyo 0,10 – 0,50 da 2009 wlis ivnisSi aqcia 

0,50 lari Rirs. ratom gadaixada rux bazarze fiqsaciiT (fulis 

brunva ucnobia) investorma saqonelSi 2,490,314 lari, rodesac es 

saqoneli (aqcia) Rirda da Rirs 80 – 90,000 lari ucnobia... 

 

TariRi garigebebi 
min. 

fasi 

maqs, 

fasi 
moculoba Rirebuleba 

29/10/07 1 0.1000 0.1000 120,000 12,000.00 
8/07/08 1 0.5000 0.5000 159,492 79,746.00 
17/02/09 1 0.3000 0.3000 26,853 8,055.90 
5/05/09 1 18.9500 18.9500 131,415 2,490,314.25 
2/06/09 1 0.5000 0.5000 180,576 90,288.00 
4/06/09 1 0.5000 0.5000 898,270 449,135.00 

 
3. 2011 wlis ivlisis TveSi fiqsaciiT saocar „faswarmoqmas“ 

hqonda adgili. saaqcio sazogadoeba „beWdviTi sityvis kombi-

nati“-s 30,697  cali aqcia sxvisdeba erT dReSi jamuri TanxiT 

2,495,269  lari. yvelaze gasaocaria am fiqsingis dros naCvenebi 

aqciebis gadacemis fasi. sul daido sami garigeba, xolo fasi, 

romelic am erT dRes dafiqsirda gadacemebSi (es ar aris 

vaWroba), meryeobd 1,30 laridan 83,4879 laramde! …anu am aqciaze 

erTi da imave dRes gadaxdili  (Tu naCvenebi) fasi erTi meores-

gan 64 - jer gansxvavdeba! 
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Issue Trades 
Min. 
Price 

Max. 
Price 

Aver. 
Price 

Volume in 
securities 

Volume in 
GEL  

BSK 3 1.3000 83.4879 30,697 2,495,269 

 

4. amave periodSi aseve fiqsingis gziT da gaumWirvale 

faswarmoqmniT sxvisdeba saaqcio sazogadoeba „gaerTianebuli 

satelekomunikacio kompaniis“ aqciebis msxvili wili. fiqsingiT 

gadacemul iqna 42,848,963 aqcia (anu sawarmos wilis 41.5%), sul 

6,000,331 larSi. aq unda aRiniSnos, rom msgavsi wili 2006 wlis 15 

dekembers iqna gasxvisebuli 89,722,692 larSi. anu 5 weliwadSi 

privatizaciis Semdeg misi fasi daeca TiTqmis 15 jer?! am 

garigebis detalebic, iseve, rogorc sxva mravali fiqsingis, 

ucnobia. 

 

Issue Trades 
Min. 
Price 

Max. 
Price 

Aver. 
Price 

Volume in 
securities 

Volume in 
GEL  

UTC 2 0.1400 0.2000 42,848,963 6,000,331 
 

aseTi faqtebis CamoTvla, rac 2007 – 2008 ww momxdari am 

sakanonmdeblo cvlilebiT aris gamowveuli, dausruleblad 

SeiZleba. kvlevis Sedegad Cems mier iqna gamokveTili problemebi 

da gacemul iqna pasuxi kiTxvaze, Tu ratom ar surs investorebs 

saqarTveloSi investireba, ratom ar muSaobs safondo bazari da 

ratom ar aris qveyanaSi arcerT aqciaze sabazro fasi. 

warmoidgineT Tqveni Tavi investoris adgilze – iyideT aqcia (an 

sxva aqtivi Tu saqoneli) 83 larSi cali da fiqsingiT xedavT, 

rom es aqcia (an sxva aqtivi Tu saqoneli) „Turme sxvam“ imave 

dRes 1.30 larSi SeiZina...  

dameTanxmebiT, rom komentarebi zedmetia.  ubralod gvsurs 

mkiTxvelma TviTon gasces pasuxi Tu ra mizani amoZravebT am 

fiqsingis wina mmarTvelobis periodSi SemomReb avtorebs da 

dRevandel realobaSi am kanonis mxurvale damcvelebs.  romel 

qveynis sainvesticio mimzidvelobaze da winsvalzea saubari 

aseTi „garigebebis“ fiqsirebis gziT.. 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom am etapze safondo 

bazarma dakarga Tavisi mTavari funqcia - iyos aqciebze 

faswarmoqmnis sabazro fundamenti. Sesabamisad, aqciebiT Tu sxva 

fasiani qaRaldebiT vaWroba saqarTveloSi aq CamoTvlil da sxva 

mravali mizezTa gamo yovgelgvar azrs moklebulia. 
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yuradsaRebia, rom axali politikuri realiebis kval-

dakval, 2012 wlis oqtombridan, safondo bazris gadarCenis da 

misi ganviTarebis mizniT saqarTvelos parlamentis safinanso - 

sabiujeto komitets waredgina im aucilebel cvlilebaTa nusxa, 

romelic aucilebelia situaciis gajansaRebisTvis, am komitetma 

moaxdina Sesabamisi kanonproeqtis inicireba, Tumca dRemde am 

kanonis araTu miReba, aramed misi saparlamento biuros dRis 

wesrigSi Setanac ki ver ganxorcielda...  

ar aris dasamali, rom am cvlilebebs ewinaaRmdegeba sak-

maod didi da gavleniani lobi, romelmac am qarTuli saka-

nonmdeblo „SedevriT“ sakmaod moiTbo xeli bolo eqvsi wlis 

ganmavlobaSi da arc momavalSi apirebs am „siamovnebasTan“ 

ganSorebas. 
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daviT aslaniSvili 
Tsu-s ekonomikisa da biznesis fakultetis 

finansebisa da sabanko saqmis kaTedris asistent profesori, 
saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis 
 qarTuli univeritetis doqtoranti 

safondo bazari saqarTveloSi: 

arsebuli realiebi da momavali 

anotacia 

 

naSromSi mimoxilulia saqarTveloSi safondo bazari, misi 

organizebuli struqturis ganviTareba 2000 wlidan dRemde. 

asaxulia safondo bazris winaSe arsebuli problemebi, sabazro 

fasis da faswarmoqmnis problema da amis mizezi, investiciebis 

mcire moculoba da amis mizez - Sedegobrivi kavSiri. calke 

aRwerilia sabanko sistema da kanonmdebloba, romelic xels 

uSlis safondo bazris ganviTarebas. calke ganxilulia e.w. 

„fiqsingi“ (garesabirJo bazarze dafiqsirebuli garigebebi). 
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ekaterine SainiZe 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

 universitetis doqtoranti 
 

sagadasaxado kanonmdeblobis srulyofis problemebi 

sagadasaxado valdebulebebis Sesrulebis 

 gaumjobesebis mizniT 

 

gadasaxadis gadamxdelis sagadasaxado valdebulebis Ses-

ruleba pirdapir kavSirSia qveynis biujetis Sevsebasa da im 

amocanebis gadaWrasTan, romelic dakavSirebulia saxelmwifos 

normalur funqcionirebasTan. xolo gadasaxadis gadamxdelis 

mier sagadasaxado valdebulebebis kanoniT dadgenili wesiT 

SesrulebisTvis aucilebelia sagadasaxado kanonmdebloba ar 

iyos bundovani da calkeuli normebi ar iwvevdes sxvadasxvagvar 

interpretacias. 

nebismieri normaluri qveynis mizania kanonmdeblobis srul-

yofa da simartive, wesebisa da normebis zusti formulireba, 

raTa valdebulebaTa arajerovnad Sesrulebis mizezi ar gaxdes 

kanonis arasworad  aRqma. 
saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi, miuxedavad misi 

mravaljer daxvewis mcdelobisa, orazrovani da gaugebari 

muxlebi mravladaa. ganvixiloT zogierTi maTgani. 

sagadasaxado kodeqsis 107-e muxlis meore nawilis Tanaxmad, 

sawarmoSi, romlis wilis (aqciebis) 20 procentze meti pirdapir 

an arapirdapir ekuTvnis mogebis gadasaxadisagan ganTavisufle-

bul iuridiul pirs, erToblivi Semosavlidan gamosaqviTi 

procentebis Tanxis zRvruli odenoba ar unda aRematebodes 

gadamxdelis mier procentis saxiT miRebuli nebismieri Semosav-

lis Tanxis da procentis saxiT miRebuli Semosavlisa da 

procentis saxiT gaweuli xarjis gauTvaliswineblad gansazRv-

ruli dasabegri mogebis 50 procentis odenobis Tanxebis jams. 

aRniSnuli muxlis sworad gageba arsebuli ganmartebiT sakmaod 

rTulia. ufro metic, sruliad gaugebaria, ra gansxvavebaa 

”procentis saxiT miRebuli nebismieri Semosavlis Tanxasa” da 

”procentis saxiT miRebul Semosavals” Soris. amasTan, aRniSnul 

muxlTan dakavSirebiT ar arsebobs ganmarteba arc sagadasaxado 

kodeqsTan dakavSirebiT SemuSavebul instruqciebsa da arc 

Semosavlebis samsaxuris komentarebSi. Tu sawarmom, romlis 

wilis 20 procentze meti ekuTvnis mogebis gadasaxadisagan 
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ganTavisuflebul iuridiul pirs, produqciis realizaciiT 

miiRo Semosavlebi 120 000 lari, xolo am Semosavlis miRebasTan 

dakavSirebuli xarjia 70 000 lari, amasTan, mas  gacemuli sesxe-

bis mixedviT miRebuli aqvs saprocento Semosavlebi 30 000 lari, 

xolo aRebuli sesxebis mixedviT saprocento xarji wliuri 17%-

iani ganakveTis Sesabamisad Seadgens 60 000 lars, mis mier 

procentis saxiT gamosaqviTi xarjis zRvruli odenobis gansaz-

RvrisTvis saprocento Semosavals, anu 30 000 lars unda 

davumatoT 50 000 laris (120 000 – 70 000) naxevari anu 25 000 

lari. Sesabamisad, gaweuli 60 000 laris saprocento xarjidan 

kodeqsiT nebadarTuli odenoba 55 000 lari (30 000 + 25 000).  

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 97-e muxlis me-3 nawili 

gansazRvravs dasabegr mogebas saaviacio transportiT mgzavrTa 

saerTaSoriso gadayvanisa da tvirTebis saerTaSoriso gadatanis 

ganmaxorcielebli ararezidenti sawarmosTvis Semdegnairad – 

saqarTveloSi mudmivi dawesebulebis meSveobiT kalendaruli 

wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi arsebuli wyarodan miRebuli 

Semosavali iyofa mis mier saqarTveloSi da saqarTvelos farg-

lebs gareT sagadasaxado wlis ganmavlobaSi miRebul erTobliv 

(mTlian) Semosavalze da mravldeba mis mier miRebul dasabegr 

mogebaze. aRniSnul ganmartebiT dasabegri mogebis gamosaTv-

lelad gansazRvruli maCvenebeli mravldeba dasabegr mogebaze, 

rac, erTi SexedviT, gaugebrobas qmnis aRniSnuli muxlis wakiT-

xvisas. amasTan, gadamxdelisTvis xelmisawvdomi oficialuri 

ganmartebebi arc am SemTxvevaSi moipoveba. logikurad, mivdivarT 

im daskvnamde, rom mocemul SemTxvevaSi aRniSnuli sawarmosTvis 

saqarTveloSi arsebuli wyarodan miRebuli dasabegri mogeba mis 

mier mTlianad miRebul dasabegr mogebasTan mimarTebaSi gani-

sazRvreba saqarTveloSi da saqarTvelos farglebs gareT miRe-

bul erTobliv SemosavalSi saqarTveloSi miRebuli erToblivi 

Semosavlis wilis proporciulad. magaliTad, zemoTaRniSnuli 

saqmianobis ganmaxorcielebeli ararezidenti sawarmos mier 

sagadasaxado wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi da mis farglebs 

gareT arsebuli wyarodan miRebuli mTliani dasabegri mogeba 

Seadgens 100 000 lars, amasTan, sul erToblivi Semosavali 

Seadgens 150 000 lars, maT Soris saqarTveloSi arsebuli 

wyarodan miRebulia 30 000 lari. am SemTxvevaSi saqarTveloSi 

mudmivi dawesebulebis mixedviT aRniSnuli sawarmos mogebis 

gadasaxadiT dasabegri mogeba Seadgens 20 000 lars (30 000/150 

000X100 000). 
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saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis me-8, 144-e da 161-e 

muxlebi moicavs grZelvadiani kontraqtis ganmartebas da misi 

Sesrulebis etapebze erTobliv Semosavlebsa da dasabegr opera-

ciebSi CasarTavi Tanxebis gansazRvis wesebs. Tumca, kodeqsis 

mocemuli ganmartebebi Zalian mwiria da srul warmodgenas ar 

qmnis aRniSnul sakiTxze. es problema sakmaod efeqturad gadaiW-

ra Semosavlebis samsaxuris mier aRniSnul muxlebze komenta-

rebis gamocemiT, romlebSic praqtikuli magaliTebiT aris gad-

mocemuli faqtobrivi garemoebebi da Sedegebi konkretul SemTx-

vevebSi. komentarebi 144-e muxlze da 161-e muxlis me-6 nawilze 

gansazRvravs xelSekrulebis Rirebulebidan mogebis gadasaxadis 

miznebisTvis erTobliv SemosavlebSi CasarTavi Tanxis da dama-

tebuli Rirebulebis gadasaxadis miznebisTvis yoveli wlis 

dekemberSi dasabegri operaciebis Tanxis gansazRvris wess 

mTlian xarjTaRricxvaSi mocemul wels gaweuli xarjebis wi-

lis proporciulad. aqve naTqvamia, rom Tu icvleba mTliani 

sagegmo xarjTaRricxva, mogebis gadasaxadis da damatebuli 

Rirebulebis gadasaxadis wardgenili deklaraciebi eqvemdebareba 

dazustebas. Tumca, araferia naTqvami, gadaxdeba Tu ara sauravi 

gadamxdels im SemTxvevaSi, roca sagegmo xarjTaRricxvis cvli-

lebis gamo deklaraciebis dazustebiT pirs ezrdeba gadasax-

deli Tanxa. aRniSnulis Sesaxeb ar moipoveba Canaweri arc sa-

gadasaxado kodeqsis Sesabamis muxlebSi, rac imas niSnavs, rom 

sauravis daricxva moxdeba. es arasamarTliani midgomaa, radgan, 

erTis mxriv, kanoni gadamxdels avaldebulebs winaswari savarau-

do gaTvlebiT Seasrulos sagadaxasado valdebulebebi da maTi 

dazustebis SemTxvevaSi vakisrebT sanqcias. vfiqrob, saWiroa 

mocemuli sakiTxis gadaxedva da saqarTvelos sagadasaxado 

kodeqsis 272-e muxlSi cvlilebis SetaniT mocemul SemTxvevaSi 

sauravis ardaricxvis SemoReba.   
saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 82-e muxlis 1 nawilis 

S) punqtis Tanaxmad, saSemosavlo gadasaxadisagan Tavisufldeba 

ararezidenti fizikuri piris mier xelfasis saxiT miRebuli 

Semosavali, Tu daqiravebiT muSaoba xorcieldeba saqarTvelos 

teritoriaze sagadasaxado wlis ganmavlobaSi ara umetes 30 

kalendaruli dRisa da Semosavlis (xelfasis) gadamxdeli ara-

rezidenti damqiravebelia, romelsac saqarTveloSi ar gaaCnia 

mudmivi dawesebuleba. Tumca, Zneli gasagebia, rogor unda mox-

des im pirTa dabegvra, romlebic aseT damqiravebelTan 30 

kalendarul dReze meti drois ganmavlobaSi muSaoben, radgan 
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154-e muxlis 1 nawilis a.b) punqtis Tanaxmad, gadaxdis wyarosTan 

dabegvras ar eqvemdebareba ararezidentis mier gadaxdili  

xelfasi, rodesac aseTi xarji ar miekuTvneba ararezidentis 

mudmivi dawesebulebis xarjebs. mocemul SemTxvevaSi, savarau-

dod, unda vixelmZRvaneloT 153-e muxlis moTxovniT, romlis 

Tanaxmadac saSemosavlo gadasaxadis wliuri deklaraciis 

wardgena sagadasaxado  wlis momdevno wlis 1 aprilamde evale-

ba ararezident fizikur pirebsac, romlebic Semosavals iReben 

saqarTveloSi arsebuli wyarodan da ar ibegrebian gadaxdis 

wyarosTan. Sesabamisad, wliuri Sedegebis mixedviT amave vadaSi 

unda gadaixadon miRebuli xelfasis saSemosavlo gadasaxadi. 

Tumca, Zneli warmosadgenia ararezidenti fizikuri pirebi as-

rulebnden am valdebulebas, miT umetes, roca saqarTveloSi 

mxolod ramdenime Tvis ganmavlobaSi Rebuleben gadaxdis 

wyarosTan daubegrav xelfass, 153-e muxliT dadgenili valde-

bulebis garda, maT dabegvraze sxva wesi ar moipoveba, arare-

zident damqiravebels wyarosTan gadasaxadis dakaveba ar evaleba 

da Sesabamisad, is arc sagadasaxado organos warudgens 154-e 

muxliT gaTvaliswinebul informacias xelfasis mimRebi pirebis 

Sesaxeb. mocemul SemTxvevaSi ukeTesi iqneba kanonSi konkretu-

lad gaiweros aseTi fizikuri pirebis dabegvris wesi da Semu-

Savdes efeqturi meqanizmi maT gasakontroleblad, miT umetes 

maSin, roca ararezidenti damsaqmeblebis da dasaqmebulebis rao-

denoba bolo periodSi sakmaod izrdeba Cvens qveyanaSi. 

amgvarad, praqtikaSi sakmaod xSiria SemTxvevebi, roca same-

urneo operaciis zustad Sesabamisoba saqarTvelos sagadasaxado 

kodeqsis konkretul muxlTan Zalian Znelia, am ukanasknelis 

arasakmarisi ganmartebis gamo. Semosavlebis samsaxuris mier 

calkeul muxlebze komentarebis SemuSaveba sakmaod efeqturi 

saSualebaa gadamxdelTaTvis sagadasaxado valdebulebebis ka-

nonmdeblobis dacviT Sesrulebis uzrunvelyofis procesSi. Tum-

ca, gadamxdelTaTvis xelmisawvdomi  komentarebi jerjerobiT 

sagadasaxado kodeqsis mxolod ramdenime muxlis Sesaxeb arse-

bobs da Zalian mniSvnelovani iqneba maTi SemuSaveba sxva mux-

lebis ukeTesad ganmartebis mizniTac. 
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sagadasaxado kodeqsis me-8 muxlis me-10 nawilze, veb-
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3. Semosavlebis samsaxuris ganmarteba saqarTvelos 
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4. Semosavlebis samsaxuris ganmarteba saqarTvelos 

sagadasaxado kodeqsis me-161 muxlis me-6 nawilze, veb-

gverdi, 12/04/2012; 

 

ekaterine SainiZe 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

 universitetis doqtoranti 
 

sagadasaxado kanonmdeblobis srulyofis problemebi 

sagadasaxado valdebulebebis Sesrulebis  

gaumjobesebis mizniT 

anotacia 

statia eZRvneba saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobaSi 

arsebul bundovan normebs, romelTa Sesaxebac ar moipoveba 

gadamxdelTaTvis xelmisawvdomi oficialuri ganmartebebi, rac 

sagadasaxado valdebulebaTa jerovnad Sesrulebis Semaferxe-

beli faqtoria. kvlevis Sedegad ganxilulia saqarTvelos saga-

dasaxado kodeqsis ramdenime aseTi muxli konkretuli magali-

TebiT, rac naTel warmodgenas Seuqmnis gadamxdelebs msgavsi 

sameurneo operaciebis dabegvris dros.  

 

Екатерина Шаинидзе 
Докторант Батумского государственного  

университета имени Шота Руставели 
 

ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАЛОГОВОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА С ЦЕЛЬЮ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛНЕНИЯ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
Аннототация 

Статья посвящается не совсем четко сформулированным нормам в 
Налоговом законодательстве Грузии, о которых нет доступных для 
налогоплательщиков  официальных разъяснений, что является тормозящим 
фактором в деле исполнения налоговых обязательств.  В исследовании на 
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конкретных примерах  рассмотрены несколько статей  Налогового кодекса 
Грузии, что будет явиться наглядным примером для налогоплательщиков в деле 
налогообложения подобных хозяйственных операций.   
 

Ekaterine Shainidze 
PhD student at Batumi Shota Rustaveli State University 

 
PROBLEMS OF PERFECTION OF TAX LEGISLATION FOR THE 

PURPOSE OF IMPROVING TAX COMPLAIANCE  
Annotation  

The paper deals with the vague standards in the tax lagislation in Georgia, on 
which there is lack of official  definitions available for taxpayers. In result it is a 
hindering factor for proper fulfilment of tax liabilities. On the basis of the survey 
several articles with particular examples of tax lagislation of Georgia are discussed, 
which will give a clear idea to taxpayers while taxation of similar economic 
operations. 
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qristine omaZe 
saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
 

ekonomikuri krizisi da saqarTvelos sakredito bazris 

transformacia 

 

2007 wels dawyebuli globaluri ekonomikuri krizisi yve-

laze naTlad aisaxa ekonomikuri aqtiobis dacemis mxriv. kri-

zisma xarisxobrivi da Tvisobrivi cvlileba Seitana dakredi-

tebis arsebul arxebsa da maT saxeobaSi. ganxilulia wamyvani 

qarTuli bankebis sakredito porTfelis cvlileba da Seda-

rebulia winasakriziso da misi Semdgomi sakredito porTfelis 

struqtura da kreditis ZiriTadi saxeebi. 

 

ss “saqarTvelos banki 

saqarTvelos bazris wamyvani bankis – ss “saqarTvelos 

banki”-s sakredito porTfeli winasakriziso periodSi Semdegi 

struqturiT xasiaTdeboda: 

2006 wels bankis jamuri gacemuli sesxi 706 mln lars 

aRwevda, xolo momdevno wels is 1.705 mln lars gautolda. zrda 

fiqsirdeboda sakredito sesxis saxeobaTa yvela ZiriTadi mux-

lis mixedviT, gansakuTrebuli procentuli zrda samomxmareblo 

sesxebze modioda:  

 
(wyaro: ss “saqarTvelos banki) 

 

am mxriv saxezea sakredito aqtiobis gaaqtiurebis tenden-

cia, rac damaxasiaTebeli iyo ekonomikuri zrdisa da aRmavlobis 

periodisTvis rogorc saqarTveloSi, aseve sazRvargareTis eko-

nomikebisaTvis. am mxriv sakmaod sainteresoa cxrilis momdevno, 
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2008 da 2009 wlebis Sedegis mimoxilva, anu ekonomikuri krizisis 

yvelaze mwvave periodSi mimdinare movlenebis zegavlena wamyvan 

qarTul bankze.  

 bankis mier momzadebuli statistikuri cxrili naTlad 

asaxavs am mZime ekonomikuri da saomari periodis zegavlenas 

sakredito porTfelsa da mTlianobaSi ekonomikaze: 

 

 
(wyaro: ss “saqarTvelos banki) 

 

Tu 2008 wels mimdinareobs sakredito porTfelis zrda (gan-

sakuTrebiT wlis pirvel naxevarSi), Semdeg periodSi da 2009 

wels adgili aqvs negatiur cvlilebebs: 

1. gacemuli komerciuli sesxis odenoba klebulobs 10.1%; 

2. samomxmareblo sesxi – 33%; 

3. mikro sesxi – 33.9% 

4. salombardo sesxi – 35.5%; 

5. sxva saxis sesxi – 65.5% 

jamurad ki 2009 wels bankma 2008 welTan SedarebiT 318 mln 

lariT naklebi sesxi gasca ekonomikis dakreditebaze, rac 14.8% 

sakredito porTfelis SemcirebaSi gamoixata. 

Tu movaxdenT bankis sakredito porTfelis analizs 

gacemuli sesxebisa da dafinansebuli dargebis mixedviT, suraTi 

Semdegia: 
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2006 da 2007 ww 

 
(wyaro: ss “saqarTvelos banki) 

 

2008 da 2009 ww 

 
   

(wyaro: ss “saqarTvelos banki) 

 
mocemuli cxrilebis analizis Sedegad raime kardinalur 

cvlilebas dakreditebis kuTxiT adgili ara aqvs, Tumca saxezea 

dakreditebis Semcireba korporatiuli klientebis kuTxiT (8 

procentiT) da dakreditebis xvedriTi wilis zrda fizikuri 

pirebis dafinansebis kuTxiT. 

ekonomikis dakreditebis mxriv Semcirebulia bankis sakre-

dito porTfelis wili vaWobasa da momsaxurebis dargis dafi-

nansebaze, rac bankis sakredito porTfelis ZiriTadi mimarTu-

lebaa 64 procentidan 60 procentamde, aseve Semcirebulia sof-

lis meurneobis dafinanseba 6 procentidan 1 procentamde, Tumca 
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gazrdilia transportisa da kavSirgabmulobis dargis dafinan-

seba 1 procentidan 8 procentamde. 

 

   ss “Tibisi banki” 

analogiuri negatiuri cvlilebebi iqonia ekonomikurma 

krizisma sididiT meore bankze – ss “Tibisi bank”-ze. Tu 

winasakriziso periodSi bankis sakredito porTfeli mzardi 

zrdis tendenciiT xasiaTdeboba, 2009 wels misi moculoba 

mkveTrad ecema. mxolod 2008 - dan 2009 wlamde periodSi bankis 

sakredito porTfeli Semcirda daaxloebiT 300 mln lariT. am 

cvlilebebis asaxva mocemulia TandarTuli cxriliT. 

 
wyaro: ss “Tibisi banki” 

 

mkveTr cvlilebebs hqonda adgili sakredito porTfelis struq-

turaSi: 

 

1. korporaciuli sesxebis odenobis wili 2007 wlis 80 

procentidan daeca 60 procentamde; 

2. gaizarda mcire sesxebis odenoba porTfelSi 8 

procentidan 15 procentamde; 

3. zrda hqonda samomxmareblo sesxebis odenobas 13 

procentidan 21 procentamde 
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sesxis 

kategoria 
2007 

% 
2008 

%  
2009 

percentage  

korporatiuli 

sesxebi 

         

803990000       80% 770161000 60% 603680000 61% 

samomxmareblo 

sesxebi 126338000       13% 258597000 20% 208633000 21% 

ipoTekuri 

sesxi 138615000       14% 199096000 15% 170432000 17% 

mcire da mikro 

sesxebi 75288000       8% 175936000 14% 152728000 15% 

Osxva  23873000       2% 51726000 4% 33913000 3% 

wyaro: ss “Tibisi banki” 

 

da bolos Sejamebis saxiT SegviZlia davaskvnaT: 

 

1. ekonomikurma krizisma sakmaod mZime da negatiuri gavlena 

iqonia qarTul sabanko seqtorze, ramac mxolod ori wamyvani 

qarTuli bankis saxiT daakargvina ekonomikas dakreditebis 

saxiT 620 mln lari; 

2. krizisma mniSvnelovani cvlilebebi Seitana bankebis sakre-

dito porTfelSi da Seamcira bankebis korporaciuli sesxe-

bis xvedriTi wili porTfelSi, Tumca ss “Tibisi bankma” 

ufro mkveTri Semcireba moaxdina, vidre ss “saqarTvelos 

bank”-ma; 

3. amasTanave, saxezea cvlilebebi bankebis sakredito porT-

felSi: Tu krizisis fonze ss “saqarTvelos bankSi” iklo 

samomxmareblo da mcire sesxebis odenobam, ss “Tibisi bankma” 

gazarda am ori maCveneblis dafinanseba. amasTanave, saqarT-

velos bankma gazarda sakredito porTfelSi transportisa 

da kavSirgabmulobis dargis dafinanseba. 
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qristine omaZe 
saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
ekonomikuri krizisi da saqarTvelos sakredito bazris 

transformacia 

anotacia 

am statiaSi gamokvleulia ekonomikuri krizisis zegavlena 

wamyvani qarTuli bankebis sakredito porTfelze. amasTanave, 

mocemuliaAanalizi im cvlilebebisa komerciuli bankebis sakre-

dito porTfelSi, rogorc pasuxi globaluri ekonomikuri prob-

lemebis mimarT. 

 
 

Кристина Омадзе 
Докторант, Университет Грузии им. Святого Андрея Первозванного 

 при  Патриархии Грузии 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС И ТРАНСФОРМАЦИЯ КРЕДИТНОГО 
РЫНКА ГРУЗИИ 

Аннотация 
В данной статье исследованно влияние экономического кризиса на 

кредитный портфель ведущих грузинских банков. Дан анализ изменениям в 
структуре кредитного портфеля банков, как результат влияния глобальных 
экономических проблем.  

Kristine Omadze 
Ph.D Student, 

Saint Andrew the First Called Georgian University 
 

ECONOMIC CRISIS AND CREDIT MARKET TRANSFORMATION IN  
GEORGIA 

  
Annotation 

 
In this Article I have observed the influence of economic crisis on credit 

portfolio of the leading Georgian Banks. I have tried to analyses the changes in Bank’s 
credit portfolio as the result of global economic obstacles. 
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wignis prezentacia-ganxilva 
 

 
Ga. w. 30 maiss Catarda ekonomikis mecnierebaTa doqtoris, 

profesor rozeta asaTianis wignis `saiT midis saqarTvelo? 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptualuri analizi~ 

prezentacia ganxilva. Oorganizatorebi iyvnen: saqarTvelos eko-

nomikur mecnierebaTa akademia, Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakulteti, Tsu paata guguSvilis ekonomikis instituti. sxdomas 

xelmZRvanelobda saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 

wevr-korespondenti, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akade-

miis prezidenti leo Ciqava. 

ganxilvaze mokle moxseneba gaakeTa wignis avtorma, emd, 

pof. rozeta asaTianma. recenzia warmoadgina saqarTvelos sof-

lis meurneobis mecnierebaTa akademiis akademikosma, prof. nodar 

WiTanavam. ganxilvaSi monawileobdnen profesorebi: Temur beriZe, 

milord siWinava, Temur Sengelia, omar qeSelaSvili, rezo lor-

TqifaniZe, anzor babuxadia, isidore janeliZe, 

sxdoma Seajama prof. leo Ciqavam. warmodgenil wigns maRa-

li Sefaseba mieca. 

gTavazobT sxdomaze prof. rozeta asaTianis da prof. 

nodar WiTanavas gamosvlebs. 

 

 

rozeta asaTiani 
                                                     emd, profesori 
`saiT midis saqarTvelo?~ _ pasuxi sazogadoebisTvis mimindia 

 

problemis aqtualurobam ganapiroba didi daintereseba sa-

zogadoebaSi, problemisa, romelmac saSualeba momca warmodge-

nili wignisTvis, saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTare-

bis konceptualuri analizis safuZvelze, aseTi SekiTxviT, 

romelic saTaurSic ki aisaxa _ `saiT midis saqarTvelo?~ mime-

marTa mkiTxvelisaTvis, sazogadoebisaTvis, romlisganac, rogorc 

avtori, velodebi logikur pasuxs. amisTvis ki aucilebelia, 

saqarTvelosTvis am Znelbedobis Jams, vimsjeloT moWarbebul 

mwvave socialur-ekonomikur problemebze, romlebic warmoiSva 

damoukideblobis aRdgenidan da grZeldeba dResac. saanalizo 

periodi (1991-2012) sam etapad aris warmodgenili: I etapi _ 1991-

1995 wlebi (sabazro ekonomikaze gadasvlis Sokuri gza, romelic 
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cnobilia `Sokuri Terapiis~ saxelwodebiT, SemuSavebul iqna 

`vaSingtonis konsesusis~ mier da TviT postvaSingtonis 

konsesusmac ki uaryofiTad Seafasa, vinaidan, rogorc cnobilia, 

ekonomikis Sokirebas Terapia ar mohyolia; II etapi _ 1996-2003 

wlebia, romelic cnobilia `Zviri fulis~ politikiT. makroe-

konomikuri stabilizaciis am orTodoqsuli mimarTulebis mul-

tiplikaciuri efeqtis umTavresi mizani fulis miwodebis mkveTri 

SezRudviT inflaciis moTokva da laris kursis stabilizacia 

iyo. `Zviri fulis~ politikac vaSingtonSi SemuSavda. man 

mxolod `xanZris Caqrobis~ moklevadiani efeqti mogvca, amis 

paralelurad ki warmoqmna iseTi mniSvnelovani problemebi, 

rogoricaa dabali sainvesticio da saqmiani aqtiuroba, gadaux-

delobis krizisis gaRrmaveba, sagadasaxado bazis Sekveca da a.S. 

warmoiqmna mwvave sabiujeto krizisi da msoflioSi saqarTvelo 

erT-erT bolo adgilze aRmoCnda mSp-Si eqsportis wilis mi-

xedviT, rac daaxloebiT mxolod 3%-s Seadgenda. laris xe-

lovnurma gamyarebam gamoiwvia misi deficiti, dolarizaciis 

swrafi zrda (zRvrul normas _ 36%-s mniSvnelovnad gadaaWarba) 

da kidev ufro daamuxruWa ekonomikis ganviTareba, gaamwvava 

socialuri problemebi. erovnulma ekonomikam dakarga socialu-

ri orientacia. advili warmosadgenia, Tu ra mZime mdgomareobaSi 

aRmoCnda saqarTvelo 12-wliani reformis Semdeg, warmoebuli 

mSp-is 1990 wlis donis naxevarsac ki ver awarmoebda qveyana, 

amitom im erT nabijs, romelic saqarTvelom gadadga win 90-iani 

wlebis dasawyisSi, mohyva ori nabiji ukan, ris Sedegadac 

socialuri samarTlianobis lozungze agebuli sabWouri 

monopolia Seicvala klanur interesebze agebuli kapitalisturi 

monopoliiT. Cven im gzas ar davadeqiT, romelic dasaxul 

miznamde migviyvanda. 

XXI saukunis dasawyisSi, rodesac msoflio alaparakda 

inovaciuri ekonomikis prioritetze, umZimesi iyo saqarTvelos 

socialur-ekonomikuri mdgomareoba. am periodSi umoqmedo sawar-

moTa ricxvma 80%-s gadaaWarba. investiciebis wili ZiriTad 

kapitalSi mxolod 9,6%-s Seadgenda. mosaxleobis 55% siraribis 

zRvars miRma aRmoCnda. 

2004 wlidan daiwyo radikaluri reformebis III etapi, 

romelic 2012 wlis bolomde gagrZelda. civilizebulma samyarom 

kvlav moixeda saqarTvelosken. reformebis gatarebaSi mniSvne-

lovan daxmarebas iTvaliswinebda evrokavSiris teqnikuri dax-

marebis programa, aSS-is saerTaSoriso ganviTarebis saagentos 
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proeqti, gaeros ganviTarebis programa da sxv. gansakuTrebuli 

yuradReba gamaxvilda instituciur gardaqmnebze, administraci-

uli da sajaro samsaxuris reformirebaze, sagadasaxado kodeq-

sis daxvewasa da gamartivebaze da a.S. daZleul iqna 2004 wlamde 

arsebuli saxelmwifo biujetis permanentuli deficiti, 2007 

wels miRebul iqna axali sabaJo kodeqsi, romlis moxedviTac 

sabaJo gadasaxadebis raodenoba Semcirda 16-dan 3-mde. sagulisx-

moa erTi metad mniSvnelovani garemoeba: saqarTveloSi Semosuli 

investiciebis didi nawili ofSorul zonebze modis. ofSoruli 

zonebi popularuli gaxda gasuli saukunis ukanaskneli mesame-

didan. biznesze sadagasaxado wnexis gazrdam biZgi misca ofSo-

ruli zonebis formireba-ganviTarebas. qveynis teritoriaze arse-

buli, magram erovnuli ekonomikisagan izolirebuli es insti-

tutebi, romlebic sargebloben SeRavaTiani reJimiT (mogebis 

Tavisufali gatana qveynidan, sawesdebo kapitalis dabali done, 

kapitalis mflobelTa sruli konfidencialuroba da a.S.) mim-

zidveli gaxda mravali qveynisTvis. saqarTveloSi (aseve, ruseTsa 

da yazaxeTSi) adgilobrivi politelitis mier naSovni fuli 

ofSorSi midis da isev ukan, am qveyanaSi brundeba investiciis 

saxiT. es qveynebi (singapuri, honkongi, monako, kaimanisa da vir-

jiniis kunZulebi, CexeTi da sxv.), romlebic e.w. politbiz-

nesmenebis TavSesafaria, imavdroulad maTi investorebicaa. 

saqarTveloSi yvelaze didi investiciebi bolo wlebSi Semovida 

kaimanis kunZulebidan da holandiidan. amasTan, saqarTveloSi 

Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebis udidesi nawili 

koncentrirebulia privatizaciis gziT uZravi qonebis SeZenaze. 

bunebrivia, es negatiurad aisaxa erovnuli ekonomikis ganviTa-

rebaze da aSkara disbalansi warmoqmna qveyanaSi Semosul 

finansur resursebsa da realuri seqtoris ganviTarebas Soris. 

am garemoebam kidev ufro gaaSiSvla nekroekonomikis problemebi, 

romlebic saqarTveloSi ukve fexmokidebuli iyo. jer kidev ver 

moxerxda 1990 wlis donis miRweva mSp-is warmoebis mxriv. 2012 

wels saqarTveloSi realurma mSp-ma Seadgina 1990 wlis donis 

89,3%, maSin, rodesac es barieri daZlia yofili mokavSire 

respublikebis absoluturma umravlesobam. Sainteresoa, rogor 

Sefasebas aZlevda ssf 2008 wels saqarTveloSi mimdinare refor-

mebs: miuxedavada imisa, rom saqarTveloSi gaumjobesda saqmiani 

garemo, jer kidev, irRveva kontraqtebi, sustia sasamarTlo 

sistema da Rrma korufciisagan qveyanam Tavi ver daaRwia. 
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saqarTvelom ver SeZlo  eqsportze orientirebuli qveyana 

gamxdariyo. damoukideblobis aRdgenidan dRemde man Tavi ver 

daaRwia uaryofiT sagadasaxado balanss. 

dasamali ar aris, rom dRes saqarTvelos mosaxleoba opti-

misturad ar uyurebs momavals. samwuxarod, qveynisTvis damaxa-

siaTebelia arabalansirebuli, CamorCenili, sxvebze damokide-

buli ekonomika, orientirebuli imaze, rom warmoadgendes gasaRe-

bis bazars da iafi nedleulis mimwodebels. qveynisTvis niSna-

doblivia ukiduresi siRaribe. dRes, rodesac msofliom gezi 

samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebisaken aiRo, inkluziuri, 

sayovelTao ekonomikuri zrdis miRweva da igi socialurad 

asatani iyos saqarTveloSi, mniSvnelovani prioritetia. 

marTalia, sakuTrebis mravalformianoba Camoyalibda, magram 

Sorsa varT sakuTrebis pluralizmisagan, vinaidan ar arsebobs 

sakuTrebis TiToeuli formis Tanabari ufleba. daTrgunulma 

monopoliurma bazarma, mmarTveli organoebis biznesSi zedmetad 

Carevam, ucxouri saqonlis inportis xelSewyobam da bazris 

gajerebam iaffasiani produqciiT, amasTan, menejmentis dabalma 

donem da infrastruqturis ganuviTareblobam, antimonopoliuri 

regulirebis ararsebobam da a.S. daRi daasva mewarmeobis ganvi-

Tarebas saqarTveloSi, amasTan, xeli Seuwyo ekonomikis araopti-

maluri struqturis Camoyalibebas. mcire biznesis wilad modis 

samewarmeo saqmianobis mxolod 6,6%, maSin, rodesac saSualo 

evropuli maCvenebeli 40%-ia, saSualo biznesis wilad modis 

9,2%, evrokavSirSi 18%-ia, samagierod, msxvili biznesis wilad 

modis 84,2% da 2-jer aRemateba saSualo evropul maCvenebels. 

mokled, ara evropulma, aramed jer kidev sabWourma oroentaciam 

gavlena moaxdina saqarTvelos socialur-ekonomikur ganviTa-

rebaze, gaaZliera `xelgawvdilobis sindromi~, ramac kidev ufro 

migvaaxlova araprognozirebad riskebs. daxmarebis imedad 

darCenili saqarTvelo isev axali gamowvevebis winaSe dgas. 

aseT situaciaSi, globalizaciis daCqarebuli tempis piro-

bebSi, SeuZlebelia saqarTvelos civilizebuli urTierToba 

hqondes gare samyarosTan. arc is SeiZleba, rom msoflioSi mim-

dinare procesebidan izolirebulad ganvixiloT saqarTvelos 

socialur-ekonomikuri mdgomareoba. amitom aucilebelia xeli-

suflebisaTvis misawodeblad SevimuSavoT rekomendaciebi (ro-

melTa erTi nawili piradad warmodgenili maqvs). 

`yvela dros Tavisi tkivili aqvs. jer am droebis qerqSi 

unda CavjdeT da mere ganvikiTxoT TviT droebis Svilni. es ase 
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rom ar iyos, kaci verc sabuTs upovis cxovrebasa da ver azrs~ _ 

brZanebda ilia WavWavaZe. 

Tanamedrove droebasac Tavisi tkivili aqvs, wina epoqebisa-

gan gansxvavebuli. pozitiurad didia globalizaciis negatiuri 

tendenciebis gavlena. swored am droebis qerqSi unda CavjdeT, 

unda vecadoT sabuTi vupovoT cxovrebas, erovnuli Tavisebure-

bebisa da tradiciebis damangrevel, gare, egzogenur faqtorebs, 

romelTa nivelirebis gareSe garTuldeba Sida endogenuri 

winaaRmdegobebis daZleva da qveynis progresi. 

qveynis keTildReobaze, mis tkivilsa da iarebze saqarTve-

loSi dRes bevrs msjeloben, miuTiTeben naklovanebebze da 

kategoriulad moiTxoven maT aRmofxvras, magram, umetes SemT-

xvevaSi, gvesmis mxolod mtkivneul sakiTxebze laparaki, xolo 

praqtikulad ekonomikaze naklebad zrunaven. amitomacaa, rom 

dRes saqarTveloSi Camoyalibda, Tu SeiZleba iTqvas, uaryofis 

Taviseburi modeli, qveyanas ki sWirdeba saqmiani, Sedegiani 

kritika, romelic gzas gadauketavs yovelgvar mankierebas. amitom 

saqarTvelos xelisufleba ramdenad sworad gaerkveva sabazro 

ekonomikis universalur meqanizmebSi da gaiTvaliswinebs erov-

nul Taviseburebebs, ramdenad adekvaturad aagebs erovnul poli-

tikas, am procesSi CarTavs niWier da kvalificiur kadrebs, 

didad aris damoikidebuli qveynis bedi. moWarbebuli mwvave 

problemebis rac SeiZleba swrafad gadaWris fiqrebma, gamom-

dinare iqidan, rom lagis faqtori ukve katastroful gavlenas 

axdens qveynis ganviTarebaze, gadamawyvetina sazogadoebisaTvis 

SemeTavazebina, mkiTxvelis samsjavroze gamometana es 

monografiuli gamokvleva. 

naSromis mizania, istoriul-logikuri erTianobis principis 

dacviTa da saTanado daskvnebis gakeTebiT, saqarTveloSi arsebu-

li viTarebis piruTvneli Sefaseba. saTaurSi SemTxveviT ar aris 

miTiTebuli socialur-ekonomikuri ganviTarebis konceptualuri 

analizi. sqolastikuri analizisgan gansxvavebiT, dRes gansa-

xilveli naSromi ara praqtikisagan mowyvetili cnebebis, katego-

riebis, aramed sinamdvilis aRqmis, sazogadoebis cxovrebaSi mim-

dinare movlenebis, procesebis, zogadi cnebebis analizia. 

naSromSi SevecadeT wina planze wamogvewia da gagveSuqebina 

is aqtualuri, saWirboroto problemebi, romlebmac friad 

negatiuri tendenciebi warmoqmnes, aferxebs saqarTvelos demok-

ratiul qveynad Camoyalibebas, realur safrTxes uqmnis mis 

damoukideblobasa da ganviTarebas. 
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naSromma rig sakiTxebze SeiZleba gamoiwvios azrTa sxva-

dasxvaoba da kamaTic. es asec unda iyos. Cven amisTvis mzad varT. 

Tu ufalma sicocxlis ufleba momca, am wigns gagrZeleba 

eqneba. amitom mkiTxvelis obieqturi SeniSvnebi gaazrebuli da 

gaTvaliswinebuli iqneba Semdeg gamocemaSi.  

 

 
nodar WiTanava 

saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa  
akademiis akademikosi, emd, pofesori 

 

wigni, romelic bevr safiqrals aRZravs 

 

sarecenzio naSromis mimarT sazogadoebis interesi gasa-

gebia. saerTod, axal wigns, kvalificiuri mkiTxveli (romelic 

samwuxarod cotaa am wuTisofelSi) minimum sam moTxovnas uye-

nebs: pirveli, ramdenad aqtualuria problema, romelsac naSromi 

mieZRvna. meore, risi Tqma undoda avtors da rogor moaxerxa 

eTqva saTqmeli da mesame, ra sargeblobas moutans wigni 

sazogadoebas. 

rogorc mkiTxveli, Sevecdebi, samive kiTxvas pasuxi gavce. 

1. sakamaTo ar unda iyos is, rom Tema uaRresad aqtualuria. 

naSromi eZRvneba saqarTvelos damoukideblobis aRdgenidan 

ganvlili periodis sistemur analizs, politikuri, ekonomikuri 

da socialuri kataklizmebis axsnasa da qveynis ganviTarebis 

gzebis Ziebas. problema ara mxolod zogaderovnuli, aramed 

zogadsakacobriocaa. mxedvelobaSi gvaqvs is, rom ekonomikis 

transformacia mxolod qarTuli movlena ar aris, aramed 

saerTaSoriso strategiuli xedvebis safuZvelze Camoyalibebuli 

ekonomikuri politikis Taviseburi modelia, ufro sworad, 

Teoriuli produqti. amitom aseT problemebze msjeloba gulis-

xmobs, rogorc qveynis, ise msoflioSi mimdinare procesebisadmi 

damokidebulebis garkvevas, nawilidan danaxuli mTelis aRqmas, 

konkretulisa da zogadis logikuri kavSirebis axsnasa da a.S. 

amitom aseTi problemebis ganxilvis survili avtorisagan 

moiTxovs farTo erudicias, mebrZolur suliskveTebas, ganswav-

lulobis maRal dones, novatori Semoqmedis niWsa da, rac mTa-

varia, erTgulebis unars _ miaRwios dasaxul mizans. misasalme-

belia, rom avtoris es Tvisebebi koncentrirebuladaa warmod-

genili wignSi. Sedegi saxezea: naSromi, romelic Cvengan moiT-
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xovs pasuxs kiTxvaze _ saiT midis saqarTvelo? sistemuri 

analizis Sedegia. amitomac igi mravali fiqris aRmZvrelia. 

amrigad, problema, romelsac naSromi eZRvneba, aqtualuria. 

meore kiTxva _ risi Tqma undoda avtors?  

monografiuli gamokvleva originaluria. problemebi exeba 

saqarTvelos TiTqmis meoTxed saukunes da ganxilulia erTiani 

konceptualuri da meTodologiuri midgomebiT. daculia mTe-

lisa da nawilis erTianobis, analizisa da sinTezis, logikurisa 

da istoriulis, induqciisa da deduqciis principebi. avtorma 

SeZlo ekonomikuri Teoriis arsenalSi arsebuli konceptualuri 

da meTodologiuri midgomebi Tanamedrove problemebTan mimar-

TebaSi sworad aexsna. igi gardaqmnebis process ganixilavs 

rogorc mTlian sistemas, Tanac etapobrivi ganviTarebis WrilSi. 

grZnobs qveynis ekonomikis ganviTarebis majiscemas. davakvirdeT 

erT Taviseburebas: uaxlesi periodis problemebis ganxilvisas 

upiratesad imowmebs am problemebis mimarT sxva dros (ufro 

adre) gamoTqmul mosazrebebs, rac imas niSnavs, rom igi eko-

nomikuri transformaciis epicentrSi idga, rogorc mkvlevari da 

ara mxolod afiqsirebda mimdinare procesebs, movlenebs, aramed 

myisierad gamoxatavda maT mimarT damokidebulebas. amrigad, 

avtori transformaciuli procesebis kalapotidan ar amovar-

dnila. amasTan, yvela etapze sworad xedavda ganviTarebis mTavar 

pirobas _ ekonomikuri zrdis daCqarebas. 

sainteresoa misi formulireba: `finansur bazrebze mokleva-

dianma spekulaciurma garigebebma gza gauxsna virtualur ekono-

mikas. fuliT fulis keTebam uaryofiTi gavlena gansakuTrebiT 

realur seqtorze moaxdina, rac ekonomikis mkveTr vardnaSi 

gamoixata~ (gv. 327). es swori daskvnaa. igi exeba rogorc msof-

lio ekonomikas, aseve saqarTvelos magaliTiTac dasturdeba. 2012 

wels 1990 wlis mimarT mrwvelobis produqciis moculobam 

Seadgina 52,3%, soflis meurneobis produqciam _ 37,3%. 2012 wels 

soflis meurneobaSi Seqmnili produqcia (romelic TiTqmis 100%-

iT kerZo seqtorSi iwarmoeba) mniSvnelovnad naklebia im 

moculobaze, rac 1990 wels warmoebuli iyo sakarmidamo nakve-

Tebze. 

sayuradReboa avtoris zogadTeoriuli daskvnac. `finansuri 

ekonomika mxolod saSualebaa saboloo miznis misaRwevad, 

saboloo mizani ki ara spekulaciuri garigebebi da am gziT fu-

lis keTebaa, aramed materialuri da aramaterialuri dovlaTis 

warmoebaa. es aqsiomaturi WeSmariteba ar iqna gaTvaliswinebuli. 
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fulis keTebis xelovnebam, romelsac aristotelem qrematistika 

uwoda, dafara meurneobis marTvis xelovneba (ekonomika), Sedegad 

miviReT msoflio ekonomikuri krizisi~ (gv. 328). es swori 

formulireba avtoris farTo erudiciis damadasturebelia (erT 

abzacSi 25 saukunis sivrceSi formirebuli azrebia Sejerebuli). 

naSromi mTlianad gamsWvalulia ekonomikis miznis dasa-

buTebis argumentebis siuxviT, damajereblobiT, logikurobiT. 

avtori ekonomikis miznad aRiarebs mosaxleobis keTildReobis 

amaRlebas. es swori, sayovelTaod miRebuli poziciaa da 

exmianeba ekonomikur mecnierebaSi mkafiod Camoyalibebul or 

pozicias, l. erhaedisa da i. stalinis poziciebs. erhardi Tvli-

da: keTildReoba yvelasTvis da ara sazogadoebis mxolod Ser-

Ceuli nawilisTvis, rogorc es aris dRes msoflioSi da fexs 

ikidebs dRevandel saqarTveloSic. stalinis formulireba yov-

lismomcvelia da miznad isaxavs mTeli sazogadoebisaTvis 

mudmivad mzardi materialuri da kulturuli moTxovnilebebis 

maqsimalur dakmayofilebas. avtoris uryevi poziciaa: keTil-

dReobis miRwevis saSualebad socialurad orientirebul eko-

nomikis miCneva. SeiZleba kategoriuli formulireba sakamaTo 

iyos, magram demokratiis yvela principi upirobo prioritetad 

adamianis keTildReobas aRiarebs. Tu es asea, maSin yvela pro-

cesi aqeTken unda iyos mimarTuli, pirvel rigSi ki _ demokra-

tia. sxvanairad igi platoniseul Sefasebas daimsaxurebs (pla-

toni marTvis demokratias uvargis formad miiCnevda. misi azriT, 

cxovelebs ufro meti yurdReba eqceva, vidre adamianebso). 

swored aq dgeba rTul kvanZad Sekruli problema. saiT 

wavides ara marto saqarTvelo, aramed msoflio.  

aSS-is ganviTarebis institutis mecnierTa jgufis daskvniT 

dRes msoflios 5 ubedureba Wirs: SimSili, umuSevroba, uwignu-

roba, avadmyofoba, uTanasworoba. es ara mxolod zogadsaka-

cobrio problemebia, aramed erovnul-saxelmwifoebrivic. 

yvelaze didi ubedureba, rac saqarTvelos `damokles maxvi-

liviT~ Camoekida, siRaribea da amiT ganpirobebuli xelCaq-

neulobis fsiqologia. 

amitom dRevandel sazogadoebaSi mkafiod Camoyalibda 

mTavari politikuri winaaRmdegoba, winaaRmdegoba axal mdid-

rebsa da axal Raribebs Soris. socialuri polarizaciis safuZ-

velze Camoyalibebuli winaaRmdegoba politikur dapirispirebaSi 

gadaizarda. am realobidan gamosavali erTaderTia: erovnuli 
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ekonomikis efeqtianobis amaRleba da misi Sedegebis socialuri 

samarTlianobis principebiT ganawileba. 

amrigad, erovnuli ekonomikis modelTan mimarTebaSi avtor-

ma sakuTari, Cveni azriT, swori pozicia argumentirebulad 

warmoadgina. 

avtorma erovnuli ekonomikis transformaciis problemebis 

ganxilvisas, logikurad dasva globaluri problemac _ 

ekonomikuri Teoriebis genezisisa da maTi gamoyenebis Tavisebu-

rebebis Sesaxeb. igi ekonomikuri Teoriis ganviTarebis 4 etaps 

gamoyofs (gv. 323). 1. smiTis Teoria; 2. keinzis Teoria; 3. neok-

lasikuri sinTezi; 4. antikeinzianuri, anu monetaruli Teoria. ra 

Tqma unda, aseTi dayofa pirobiTia, Tumca, TiToeuli etapis 

avtoriseuli axsna yuradRebas imsaxurebs. am konteqstSi, Cveni 

azriT, gasaTvaliswinebelia is realoba, romelmac Tavad klasi-

kuri kapitalizmis evolucia daaCqara da mas socialuri orien-

tirebis unari SesZina. mxedvelobaSi maqvs marqsizmi, rogorc 

ekonomikuri Teoriis erT-erTi mimarTuleba. vinmes moswons Tu 

ara igi, es ar aris mTavari. realoba isaa, rom am moZRvrebam 

epoqa Seqmna. kacobriobam unikaluri gamocdileba SeiZina. isto-

riuli gamocdileba ki (rogorc aseTi) pozitiurTan erTad, 

negatiursac Seicavs. am ukanasknelsac didi mniSvneloba aqvs _ 

gkarnaxobs ra ar varga. rogorc Cans, avtori marqsizms da, 

saerTod, sabWoTa socializms `ar wyalobs~. masSi Warbad xedavs 

mxolod negatiurs. mecnierebaSi ar arsebobs simpatiuri da 

arasimpatiuri problemebi. mecniereba movalea keTilsindisierad 

dasvas problema da Camoayalibos pozicia. arc is unda 

dagvaviwydes, rom saqarTveloSi socialisturma sistemam mokle 

periodSi SeZlo ekonomikis Seqmna, kulturis, ganaTlebis, mecnie-

rebis Camoyalibeba da karkveul periodSi ganviTarebis maRal 

tempebsac ki miaRwia. Tundac is, rom zemoT dasaxelebuli 5 

problema minimalurad mainc gadawyda, bevr pozitiur mxareze 

mianiSnebs. 

ra Tqma unda, ekonomika, efeqtianobis TvalsazrisiT, 

problemebis winaSe iyo, magram mas ngreva ki ar sWirdeboda, 

aramed srulyofa. Cven sxva gza avirCieT _ erovnuli simdidris 

sayovelTao Zarcvis gza. amitom sabazro urTierTobebze 

gadasvlis obieqturi procesi damangrevel faqtorad vaqcieT. 

avtori swor daskvnas akeTebs, rodesac aRniSnavs, rom 

saqarTveloSi Seqmnili naxevrad reformirebuli, klanur 
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interesebze agebuli araefeqtiani ekonomika mosaxleobis 

biologiuri arsebobis funqciasac ki ver asrulebs. 

uaRresad did interess iwvevs avtoris damokidebuleba 

keinzis Teoriis mimarT. igi aRniSnavs: `gardamaval periodSi 

saqarTvelos klasikuri formiT arc erTi ekonomikuri Teoria 

ar gamouyenebia, miTumetes keinzianuri modeli.~ aRsaniSnavia, 

rom, jer kidev, 90-iani wlebis dasawyisSi avtori keinzianuri 

modelis gamoyenebis mizanSewonilobis sakiTxs principulad 

ayenebda da argumentirebulad asabuTebda. maSin akademiur 

wreebSi es pozicia mas dauwunes. 

ramdenad gamarTlebulia keinzis modelisadmi yvelgan da 

yvela viTarebaSi ndobis gamocxadeba? 

modeli universaluria, magram misaRebi ekonomikis krizisu-

li mdgomareobidan gamosvlisaTvis. efeqtiani moTxovnis upira-

tesoba keinzs esmoda rogorc piroba krizisidan gamosvlisa. 

keinzis modelis sicocxlisunarianobis niSnebi saqarTveloSic 

dadasturda. i. arCvaZis azriT, moTxovna-miwodebis Tanafardoba 

1:100-Tanaa. ufro martivi magaliTic _ eliavas bazroba. xidTan 

spontanurad formirebadi situacia, roca samuSao Zalis mimwo-

debelTa raodenoba bevrad Warbobs realur moTxovnas. 

dRes saqarTvelos ekonomikaSi rTul kvanZebad Camoyali-

bebuli, mravalmxrivobiT gamorCeuli problemebis gadawyvetas 

albaT arc erTi modeli ar miesadageba. kacobrioba krizisidan 

gamosvlis sam formas icnobs: omebs, revoluciebsa da diqta-

turas. Cven yvelaferi gamovcadeT. davrwmundiT, rom rac gamov-

cadeT, arc erTi maTgani misaRebi ar iyo. qveynis ekonomikaSi 

Seqmnili mdgomareoba arastandartulia. amitom qrestomaTiuli 

dogmebiT Camoyalibebuli midgomebiT misi gajansaReba SeuZ-

lebelia. erTi ram cxadia, garRvevis strategiis modelze unda 

aviRoT orientacia. ganviTarebis e.w. mobilizaciuri modeli 

ufro gamoadgeba qveyanas. ramdenadac, zogierTisaTvis gaugeba-

ria, Tu ras niSnavs es, mokled ganvmartav: SeiswavleT `ruzvel-

tis axali kursi~, `marSalis gegma~, CineT-vietnamisa da `aziuri 

vefxvebis” _ taivanis, singapurisa da sxvaTa gamocdileba, Tun-

dac meore msoflio omisSemdgomi Cveni qveynis saxalxo meurneo-

bis ganviTarebis tempebi da darwmundebiT, rom mTavari miznisa 

da miznis miRwevis centraluri rgolis SerCevis principi 

ganviTarebis swor gzaze gagviyvans. 

Cveni azriT, dRes saqarTvelos ekonomikaSi strategiuli 

mizani unda iyos ekonomikuri usafrTxoeba, ufro konkretulad _ 
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sasursaTo usafrTxoeba. amJamad Sida bazris 80% imports 

uWiravs, amasTan, Semotanili sasursaTo produqciis didi nawili 

uvargisia.  

agraruli seqtori is rgolia, romlis amoweviT mTeli 

jaWvis amoweva xdeba, radganac igi eqskluziur funqciasTan er-

Tad (sasusraTo usafrTxoeba), erovnuli ekonomikis axali 

dargobrivi struqturis (qimiuri, kvebis mrewveloba, vaWroba, 

turizmi) Camoyalibebas ganapirobebs. 

ekologiurad sufTa produqtebis warmoebaze orientacia _ 

strategiulad swori mimarTulebaa. 

e.w. mobilizaciuri modeli etapobrivi da droebiTi Ronis-

Ziebaa, romelic mTavari miznis ganxorcielebisTvis resursebiT 

koncentraciis princips efuZneba. gasaTvaliswinebelia geoeko-

nomikis, am strategiuli resursis, ganmsazRvreli mniSvnelobac. 

evraziis sivrceSi saqarTvelos didi perspeqtiva aqvs. qarT-

veli arc evropelia da arc azieli. es upiratesoba _ Tviseb-

riobaa. orives sWirdeba saqarTvelo, aseve saqarTvelos _ orive 

sWirdeba. rogori modelic ar unda avirCioT, gasaTvaliswinebe-

lia saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis istoriuli Tavise-

burebebi. kerZod, XIX saukunidan dawyebuli dRemde saqarTvelom 

gamoscada ramdenime ucxouri doqtrina. magaliTad, `wminda 

kapitalizmis TeoriiT nasazrdoebi, magram ruseTis imperiis 

Taviseburebebs morgebuli kapitalisturi ganviTarebis doqtrina. 

saqarTvelos ganviTarebis kapitalisturi stadia ar gauvlia. 

istoriuli viTarebis Sesabamisad saqarTvelom moindoma social-

demokratiuli principebis ganxorcieleba. situaciis gamo es 

principebi ar ganxorcielebula, arc nepis SesaZleblobebi iyo 

bolomde gamoyenebuli. centralizebuli dagegmvis da marTvis 

ekonomikuri sistemis potencialic srulad ar iyo gamoyenebuli. 

`Sokuri Terapia~, rogorc doqtrina, ar Seesabameboda erovnul-

saxelmwifoebriv interesebs. liberalur-monetaruli modeli 

adekvaturi ar iyo gardaqmnebis procesebisa. neoliberalizmma 

(rogorc avtori uwodebs, ultraliberalizmma), xeli Seuwyo 

ekonomikuri procesebidan saxelmwifos Camocilebis process da 

misi pozitiuri rolis minimizaciis kursis ganxorcielebas.  

yoveli momdevno doqtrina winas antipodi iyo. amitom eko-

nomikis ganviTarebaSi memkvidreobis principi dairRva, garkveul 

stadiebze miRweuli pozitiuri Sedegebic waiSala (es pirvel 

rigSi ekonomikis materialur-teqnikuri bazis ganadgurebaSi 
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gamoixata da srulad aisaxa erovnuli simdidris sayovelTao 

Zarcvis procesze).  

dasavleTis ekonomika evoluciurad viTardeboda, CvenTan ki 

ekonomikis transformacia kataklizmebis fonze warimarTa. dRes 

Tavidan iwyeba warmoebisa da Sromis organizaciis formebis 

Camoyalibeba. 

amrigad, ganviTarebis pozitiuri Sedegebis waSliT, logi-

kurad miviReT kvazisabazro ekonomika _ konglomerati, romel-

sac istoriuli analogi ara aqvs da erovnuli ekonomikis efeq-

tian ganviTarebas aferxebs. misi yvela Semadgeneli (miwa, Sroma, 

kapitali, mewarmeobrivi unari, integrirebuli codna, ekonomikis 

saxelmwifoebrivi regulireba) deformirebulia. 

dabolos, avtorma saTqmeli Tqva, Tanac keTilsindisierad, 

Tamamad, principulad da rac arsebiTia, Tanamedrove ekonomikuri 

Teoriis arsenalSi warmodgenili konceptualuri midgomebis 

Sejerebis safuZvelze gakeTebuli logikuri daskvnebiT. 

avtori marTalia sakuTar TavTan, sazogadoebasa da mec-

nierebasTan.  

rac Seexeba mesame kiTxvas _ ra sargeblobas moutans sazo-

gadoebas SemoTavazebuli naSromi, pasuxi SeiZleba iyos mxolod 

erTi _ did sargeblobas. 

logikurad dgeba sakiTxi _ `saqarTvelos ekonomikis~, ro-

gorc savaldebulo saswavlo disciplinis, yvela umaRles 

saswavlebelSi swavlebis aucileblobis Sesaxeb. 

ase rom, sarecenzio wigni marTlac bevr safiqrals aRZravs 

mkiTxvelSi. 
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informacia 
 

 
*** 

Jurnal ekonomistis redaqcia acxadebs konkurss premiis 
mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso 
statiisaTvis. premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens 
maRalkvalificiuri Jiuri, samecniero statiisaTvis wayenebuli 
moTxovnebidan gamomdinare.  

premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia 
300 laris odenobiT. 

 
*** 

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebisa da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi. 

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutis 
gamomcemloba 

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 
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SeRavaTian fasebSi 
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema: 
 

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

   misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14 
              293 22 60;  551 10 07 04.  
              el.fosta:  economics_institute@yahoo.com 
 

Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi 
 

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri da rusuli TIMES 
NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.  

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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