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tutma Rirseulad aRniSna akademikos avTandil gunias dabadebidan me-
100 da profesor giorgi wereTlis dabadebidan me-60 wlisTavi. am 
TariRebs institutma araerTi RonisZieba miuZRvna (Catarda profesor 
giorgi wereTlis dabadebidan me-60 wlisTavisadmi miZRvnili saerTa-

Soriso samecniero konferencia da saiubileo sxdoma, gamoica wigni _ 
“giorgi wereTeli”, Catarda akademikos avTandil gunias dabadebidan me-
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qveyqveyqveyqveynebSi umuSevrobis donis SemcirebisnebSi umuSevrobis donis SemcirebisnebSi umuSevrobis donis SemcirebisnebSi umuSevrobis donis Semcirebis ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri meqameqameqameqanizmis nizmis nizmis nizmis 
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vari mecnierTanamSromlebi emd, prof. ramaz aberamaz aberamaz aberamaz abesaZesaZesaZesaZe,    saqarTvelos 
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lizaciis gavlenis Teoriuli problemebi Tanamedrlizaciis gavlenis Teoriuli problemebi Tanamedrlizaciis gavlenis Teoriuli problemebi Tanamedrlizaciis gavlenis Teoriuli problemebi Tanamedrove etapze ove etapze ove etapze ove etapze 
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nomikis ganyofilebis gamge, emk nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe);    
3.3.3.3.     erovnuli ekonomikis dargobrivi struqturis dinamikaze gloerovnuli ekonomikis dargobrivi struqturis dinamikaze gloerovnuli ekonomikis dargobrivi struqturis dinamikaze gloerovnuli ekonomikis dargobrivi struqturis dinamikaze glo-

balizaciis faqtorebis gavlenabalizaciis faqtorebis gavlenabalizaciis faqtorebis gavlenabalizaciis faqtorebis gavlena (xelmZRvaneli institutis seqtoruli 
da regionuli ekonomikis ganyofilebis gamge, emd vaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burduli);    

4.4.4.4.     qveyanaSi biznesis ganviTaqveyanaSi biznesis ganviTaqveyanaSi biznesis ganviTaqveyanaSi biznesis ganviTarebaze globalizaciis gavlenis rebaze globalizaciis gavlenis rebaze globalizaciis gavlenis rebaze globalizaciis gavlenis 
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sa da saerTaSoriso konkurenciis ganyofilebis gamge, emk iza naTeiza naTeiza naTeiza naTelalalalauuuu-
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ganyofilebis gamge, emk Tea laTea laTea laTea lazaraSvilizaraSvilizaraSvilizaraSvili); 

7.7.7.7.     globalizaciis gavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazeglobalizaciis gavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazeglobalizaciis gavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazeglobalizaciis gavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebaze 
(xelmZRvaneli institutis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis ganyofi-

lebis gamge emk mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe); 
8.8.8.8.     globalizaciis gavlena agraruli urTierTobebis ganviglobalizaciis gavlena agraruli urTierTobebis ganviglobalizaciis gavlena agraruli urTierTobebis ganviglobalizaciis gavlena agraruli urTierTobebis ganviTaTaTaTarererere----

baze saqarTveloSibaze saqarTveloSibaze saqarTveloSibaze saqarTveloSi (xelmZRvaneli institutis seqtoruli da regionu-

li ekonomikis ganyofilebais gamge, emd vaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burduli, agrarul 
problemaTa laboratoriis gamge, emk Tengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZeTengiz qavTaraZe).    
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aRniSnuli Tematikis mixedviT institutis TanamSronlebis mier 
Sesrulebuli naSromebi gamoqveynebulia da maT aqvT rogorc Teoriu-

li, ise praqtikuli mniSvneloba. Aam da wina wlebis naSromebze dayrd-

nobiT momzadda wigni – “saqarTvelos ekonomikuri da socialuri ganvi-

Tarebis zogierTi mimarTuleba (mosazrebebi. winadadebebi. rekomendaci-

ebi)”.    
institutis TanamSromlebis mier saangariSgebo periodSi sul ga-

moqveynda 138 samecniero statia (maT Soris sazRvargareT – 12, 3 imfaqt-

fatoris mqone JurnalebSi), 13 monografia, samecniero krebuli, saxel-

mZRvanelo da broSura    (maT Soris 1 sazRvargareT). 
institutis TanamSromlebis mier konferenciebis masalebSi gamoq-

veynda 92 naSromi (maT Soris saerTaSoriso konferenciaTa masalebSi – 
14). 

momzadda 1000-ze meti saenciklopedio statia. 
aRniSnul wels gamoica “paata guguSvilis ekonomikis institutis  

samecniero Sromebis krebulis” mexuTe tomi. aseve gamoqveynda insti-
tutis mier daarsebuli saerTaSoriso samecniero analitikuri Jurna-

lis – “ekonomistis” 6 nomeri. 
2012 wels institutis mecnierTanamSromlebi monawileobdnen 6 

samecniero grantSi (maT Soris rusTavelis fondis 1 da ucxoeTis 5). 
gamoqveynda 80-ze meti sagazeTo statia da interviu; 
grZeldeboda muSaoba “didi qarTuli ekonomikuri enciklopediis” 

mosamzadeblad; 
sadiskusio darbazis sxdomebze ganixileboda samecniero moxsene-

bebi (magaliTad, emd, profesor ramaz abesaZisramaz abesaZisramaz abesaZisramaz abesaZis moxseneba – E”ekonomi-
kuri ganviTarebis zogierTi Teoriuli sakiTxi”, peperdainis (aSS) uni-
versitetis jorj graciodos saxelobis biznesisa da menejmentis 
aspiranturisa da klermontis universitetis ekonomikuri politikis 
institutis profesoris levan efremiZislevan efremiZislevan efremiZislevan efremiZis moxseneba – "finansuri speku-
lacia, krizisi da saerTaSoriso rezervebi"); 

institutis samecniero sabWoze (Tavmjdomare prof. T. CxeiZeT. CxeiZeT. CxeiZeT. CxeiZe) 
mosmenili iqna 5 mecnierTanamSromlis moxseneba; 

regularulad imarTeboda “didi qarTuli ekonomikuri enciklope-
diis” samecniero-sakonsultacio sabWos da Jurnal `ekonomistis~ sare-
daqcio kolegiis sxdoma. 

saqarTvelos mecnierebis erovnul akademiaSi moewyo saqarTvelos 
mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr–korespondentis vladimer papavasvladimer papavasvladimer papavasvladimer papavas 
da saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis ucxoeli wevris 
eldar ismailoviseldar ismailoviseldar ismailoviseldar ismailovis  monografiis: "centraluri evrazia: axleburi geo-
politikuri gaazrebis" prezentacia, romelzedac sityviT gamovida ins-
titutis direqtori, emd, prof.    r. abesaZe.r. abesaZe.r. abesaZe.r. abesaZe.    

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis sazogadoebriv mec-
nierebaTa ganyofilebis sxdomaze moxsenebiT “Tsu p. guguSvilis eko-
nomikis institutis mier gaweuli samecniero-organizaciuli muSaobis 
Sesaxeb” gamovida institutis direqtori, emd, prof. r. abesaZeemd, prof. r. abesaZeemd, prof. r. abesaZeemd, prof. r. abesaZe  

akademikosi avTandil gunias dabadebidan me-100 wlisTavisadmi 
miZRvnil saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiisa da Tsu paata 
guguSvilis ekonomikis institutis mier organizebul saiubileo 
sxdomaze moxsenebiT gamovida institutis direqtori, emd, prof.    r. r. r. r. 
abesaZeabesaZeabesaZeabesaZe.... 



J. “ekonomisti”, #1, 2013 
 

 

 
 
 

8 

institutis mecnierTanamSromelTa mier 2012 wels erovnul samec-
niero fondSi sakonkursod wardgenili iqna 4 samecniero proeqti.
 saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiasTan erTad Catar-
da sxvadasxva RonisZieba. 

grZeleboda samecniero kavSirebi sazRvargareTis sxvadasxva sa-
mecniero-saswavlo dawesebulebasTan (ruseTis mecnierebaTa akademiis 
ekonomikis institutTan da lublinis ioane pavle meoris saxelobis 
universitetTan da sxv. institutis organizebiT Catarebul saerTa-
Soriso konferenciaSi monawileobasERebulobdnen warmomadgenlebi 
sazRvargareTis 10-ze meti qveynidan); 

Catarda institutis aw gardacvlili TanamSromlebis xsovnisadmi 
miZRvnili simpoziumi (emd, prof. m. kaxeTeliZem. kaxeTeliZem. kaxeTeliZem. kaxeTeliZe; emd, prof. v. daTuv. daTuv. daTuv. daTu----
kiSvili;kiSvili;kiSvili;kiSvili; emd, prof. i. asaTiani. i. asaTiani. i. asaTiani. i. asaTiani da emk T. xoStariaT. xoStariaT. xoStariaT. xoStaria).    

    
                                                                                                                                                                                                                                        ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
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ekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoria    

 

 

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani    
ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  

   stu-is sruli profesori, Tsu-is 
 paata guguSvilis ekonomikis 

   institutis mecnier-konsultanti 
    

zogadi zogadi zogadi zogadi ekonomikuri Teoekonomikuri Teoekonomikuri Teoekonomikuri Teoriis swavlebis aRdgenis aucilebloba riis swavlebis aRdgenis aucilebloba riis swavlebis aRdgenis aucilebloba riis swavlebis aRdgenis aucilebloba 
saqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSi    

    
am problemis aqtualurobas ganapirobebs ara mxolod ekonomi-

kuri Teoriis udidesi roli ekonomikuri mecnierebis warmoSoba-ganvi-
TarebaSi, aramed misi ganuzomlad didi mniSvnelobac qveynis socia-
lur-ekonomikur ganviTarebasa da sazogadoebis msoflmxedvelobis ga-
farToeba-daxvewaSi.  

ekonomikuri Teoriis rolisa da mniSvnelobis dasabuTebisaTvis 
mizanSewonilad migvaCnia mokled ganvixiloT msoflio ekonomikuri 
ganviTarebis is etapebi, romlebmac uSualod warmoaCina ekonomikuri 
Teoriis gansakuTrebuli adgili kacobriobis progresSi.  

Tanamedrove msoflio ekonomikaSi mimdinare Rrma transformaci-
ulma procesebma, rasac dasabami misca XX saukunis meore naxevridan 
sazogadoebriv warmoebaSi ganxorcielebulma mZlavrma struqturulma 
cvlilebebma, axali amocanebis winaSe daayena ekonomikuri mecniereba, 
gansakuTrebiT ki, ekonomikuri Teoria. socialur-ekonomikuri movlene-
bisa da procesebis axsnaSi mas `pirveli violinos~ roli warmoSobidan 
_ XVIII saukunis ukanaskneli mesamedidan, klasikuri ekonomikuri Teo-
riisa da, Sesabamisad, inglisuri klasikuri skolis aRmocenebidan (rac 
dasavleTSi kapitalizmis damkvidrebis paralelurad moxda) daekisra, 
magram Semdgom periodSi ekonomikuri mecnierebis diversifikaciis sa-
fuZvelze Camoyalibebuli yvela ekonomikuri mecnierebis meTodologi-
uri safuZveli gaxda. mis mier SemuSavebuli kategoriebi, cnebebi da aR-
moCenili kanonzomierebebi safuZvlad daedo funqcionalur da dargob-
riv ekonomikur mecnierebebs. 

rac ufro ikrebda Zalas kapitalizmi, miT ufro mdidrdeboda 
ekonomikuri Teoria axal-axali koncefciebiT, skolebiTa da mimarTu-
lebebiT. miuxedavad amisa, klasikur-liberaluri Teoria ekonomikur 
mecnierebaSi gabatonebul mimarTulebad rCeboda TiTqmis 160 wlis 
manZilze da XX saukunis 30-ian wlebamde safuZvlad edo jer inglisis, 
xolo Semdeg, aSS-isa da sxva wamyvani kapitalisturi qveynebis ekono-

mikur politikas. liberalurma ekonomikurma politikam udidesi roli 
Seasrula uprecedentod Rrma 1929-1933 wlebis msoflio ekonomikur kri-

zisamde miyvanaSi. am dromoWmuli, `uxilavi xelis~ Teoriaze agebuli 
politikiT msoflio ekonomika `didma depresiam~ moicva. magram, 40-ian 
wlebSi dawyebulma `keinzianurma revoluciam~, rogorc 1929-1933 wlebis 
msoflio ekonomikuri krizisisa, da umZimesi socialur-ekonomikuri 
procesebis Taviseburma gamoZaxilma, biZgi misca arsebiTi Zvrebis daw-

yebas wamyvani kapitalisturi qveynebis ekonomikaSi. am periodidan msof-

lio ekonomikuri mecnierebis Sedevrad cnobil, bestselerad aRiare-
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bul jon meinard keinzis naSromSi _ `dasaqmebis, sargeblisa da fulis 
zogadi Teoria~ (1936) (SemdgomSi _ `zogadi Teoria~ _ r.a.) _ warmod-

genilma makroekonomikuri regulirebis Teoriam mTvlemare mdgomakroekonomikuri regulirebis Teoriam mTvlemare mdgomakroekonomikuri regulirebis Teoriam mTvlemare mdgomakroekonomikuri regulirebis Teoriam mTvlemare mdgomamamama-

reobaSi myof aRniSnuli qveynebis ekonomikur politikaSi ganmsazRreobaSi myof aRniSnuli qveynebis ekonomikur politikaSi ganmsazRreobaSi myof aRniSnuli qveynebis ekonomikur politikaSi ganmsazRreobaSi myof aRniSnuli qveynebis ekonomikur politikaSi ganmsazR-

vreli adgili daikava da Caanacvla klasikurvreli adgili daikava da Caanacvla klasikurvreli adgili daikava da Caanacvla klasikurvreli adgili daikava da Caanacvla klasikur----liberaluri Teoria. liberaluri Teoria. liberaluri Teoria. liberaluri Teoria.     
`keinzianuri revoluciiT~ dasavleTis qveynebi axal ekonomikur 

politikaze gadaerTo. makroekonomikuri regulirebis keinzianuri mode-
li safuZvlad daedo mTavari kapitalisturi qveynebis ekonomikur po-

litikas, ramac daaCqara kapitalizmis gamyareba da misi axal Tvisebri-

obaSi gadazrda. `veluri kapitalizmi~ evoluciuri gziT Camoyalibda 
sakuTrebis pluralizmze (sakuTrebis mravalformianoba TiToeuli 
formis Tanabari uflebiT) dafuZnebul, makroekonomikuri regulirebiT 
ganmtkicebulganmtkicebulganmtkicebulganmtkicebul ekonomikur sistemad, romlis ganmsazRvrel fenomenad ba-

zari warmoCinda. `erToblivi moTxovnis~ Teoriis safuZvelze Seqmnilma 
keinzianurma modelma uaryo ekonomikur Teoriasa da mTavari kapita-

listuri qveynebis ekonomikur politikaSi gabatonebuli smiTiseuli 
koncefcia da adgili socialur orientaciaze morgebul ekonomikis 
saxelmwifo regulirebis prioritets dauTmo. amitomacaa, rom msof-

lios cnobili ekonomistebis umravlesoba keinzis `zogad Teorias~ 
ganixilavs rogorc Semobrunebis etaps ekonomikuri azris istoriasa 
da aRniSnuli qveynebis ekonomikur politikaSi [1].  

krizisebis daZlevisa da depresiis Tavidan acilebisadmi miZRv-

nili racionaluri qcevis Teoriad cnobili stagnaciuri ekonomikis es 
siRrmiseuli analizi Semdeg msjelobas eyrdnoba: pirvel yovlisa, ke-
inzi aqcents akeTebda ra efeqtiani moTxovnis meqanizmze, uaryofs eko-

nomikaSi gabatonebul mikroekonomikuri midgomas. misi azriT, saxelm-
wifo, socialuri xarjebis gazrdiT, an gadasaxadebis SemcirebiT, an 
kidev, orive RonisZiebis gatarebiT SeZlebda erToblivi moTxovnis 
amaRlebas, riTac gaafarToebda warmoebas (miwodebas), moizidavda in-

vesticiebs da ekonomikas daubrunebda sicocxlisunarianobas. keinzis 
multiplikatoris Teoriac agebulia Semdeg msjelobaze: investiciebis 
gadideba gamoiwvevda jer dasaqmebis, xolo Semdeg, Semosavlebis zrdas. 
es ukanaskneli gazrdida bazris tevadobas, rac, Tavis mxriv, xel-

sayrel pirobebs Seqmnida warmoebis, dasaqmebisa da Semosavlebis gadi-

debisaTvis.  
metad mniSvnelovania keinzis Semdegi mosazrebac: roca ekonomika 

SeZlebda `bazris Secdomebis gamosworebas~, maSin `efeqtian moTxov-
naze~ saxelmwifos mier aqcentis gakeTeba aRar iqneboda saWiro da amis 
sapirispirod mTeli ZaliT amoqmeddeboda neoklasikur `miwodebis Teo-

riaze~ dafuZnebuli sabazro regulirebis tradiciuli meTodebi [2].  
ekonomikur azrovnebasa da Semdgom, praqtikaSi ganxorcielebulma 

aseTma radikalurma cvlilebebma warmoqmna sruliad sxva Sinaarsis ba-

zari, vidre iyo wina ekonomikur sistemebSi, sadac mas SedarebiT meo-

rexarisxovani roli ekisreboda da wina planze wamoweuli iyo jer mo-

naTmflobeluri (monaTmflobelsa da monas Soris), Semdeg, feodaluri 
(feodalsa da ymaglexs Soris), dabolos, kapitalisturi (kapitalistsa 
da daqiravebul muSas Soris) ekonomikuri urTierTobebi. amasTan, ar 
gamovricxavT arc 70-wlian `socialistur eqsperiments~, sadac aseve 
arsebobda gansxvavebul paradigmebze damyarebuli bazari, magram aqac 
igi meorexarisxovan rols asrulebda da wina planze e.w. socialistu-
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ri ekonomikuri urTierTobebi iyo wamoweuli, romelic efuZneboda 
formiT marqsistul, xolo SinaarsiT leninur memkvidreobaze agebul 
socializmis politikur ekonomias. 

Sereuli tipis ekonomikaSi, sadac saxelmwifo `Ramis darajidan~ 
makroekonomikur regulatorad gadaiqca, sakuTrebis pluralizmze da-

fuZnebul bazars mniSvnelovani, metic, ganmsazRvreli roli daekisra, 
rac, yvela wina ekonomikuri sistemisagan gansxvavebiT, Tvisebrivad axa-

li ekonomikuri garemos SeqmnaSi aisaxa. 
aseT situaciaSi ekonomikuri Teoriis winaSe axali amocanebi aseT situaciaSi ekonomikuri Teoriis winaSe axali amocanebi aseT situaciaSi ekonomikuri Teoriis winaSe axali amocanebi aseT situaciaSi ekonomikuri Teoriis winaSe axali amocanebi 

dadga.dadga.dadga.dadga. sruliad axali Sinaarsis matarebeli realuri ekonomikis funq-

cionirebisTvis aucilebeli gaxda axali instrumentariumis gamoyeneba. 
p. samuelsoni `ekonomiqsis~ bolo, XVI gamocemaSi (1998) aRniSnavs, rom 
rodesac man pirvelad gamosca es saxelmZRvanelo 1948 wels, ukve mom-

wifebuli iyo niadagi ekonomikaSi momxdari revoluciuri cvlilebebis 
asaxvisaTvis. studentTa axali Taoba moiTxovda axali ekonomikuri 
movlenebis axsnas, xolo ekonomikaSi yvelaze popularuli saxelmZRva-

neloebic ki moZvelebuli iyo, rac etyoboda kidec studentTa au-

ditoriebs, sadac isini mowyenilebi isxdnen [3, gv.16-17].  
sabazro urTierTobebma, gabatonebuli kerZo kapitalistur sakuT-

rebiTi urTierTobebis nacvlad, sakuTrebis pluralizmis damkvidre-
biT, SeiZleba iTqvas, `Stampi moxsna~ kapitalizms. swored sakuTrebiT 
urTierTobebSi ganxorcielebulma revoluciurma cvlilebebma (ekono-

mikis saxelmwifo regulirebasTan erTad) ganapiroba kacobriobis mra-

valsaukunovani arsebobis manZilze pirvelad bazris, rogorc meurneo-

bis efeqtiani meqanizmis, Camoyalibeba. misTvis damaxasiaTebeli upirate-

sobebis safuZvelze igi, rogorc mravalstruqturiani warmonaqmni, civi-

lizaciis udides monapovrad iqca. aseTi bazari, rogorc aRwarmoebis 
mTeli procesis momcveli fenomeni, ayalibebs SromiTi motivaciis efeq-

tian sistemas, farTo SesaZleblobebs qmnis samewarmeo saqmianobisaTvis, 
saboloo angariSiT ki, gamoavlens iseT obieqtur kanonzomierebebs, 
romlebic gamoxatulebas qveynis ekonomikur ganviTarebaSi poveben [4, 
gv. 40-42].  

aseTi kanonzomierebebi Camoyalibda XX saukunis meore naxevridan, 
gansakuTrebiT 60-iani wlebidan, dRes ganviTarebul, magram XX saukunis 
30-ian wlebSi urTulesi socialur-ekonomikuri problemebis winaSe 
mdgar qveynebSi.  

msoflio ekonomikaSi daiwyo axali epoqa. magram rogor ganmsoflio ekonomikaSi daiwyo axali epoqa. magram rogor ganmsoflio ekonomikaSi daiwyo axali epoqa. magram rogor ganmsoflio ekonomikaSi daiwyo axali epoqa. magram rogor gan-

viTarda Semdgomi movlenebi?viTarda Semdgomi movlenebi?viTarda Semdgomi movlenebi?viTarda Semdgomi movlenebi? 
upirveles yovlisa, unda aRiniSnos, rom keinzis rekomendaciebi 

ar iqna srulyofilad gaTvaliswinebuli ganviTarebuli qveynebis eko-

nomikur politikaSi. gansakuTrebiT yuradsaRebia is nawili, sadac av-

tori miuTiTebs Tavisi rekomendaciebis qveynis mxolod krizisul 
mdgomareobaSi gamoyenebis Sesaxeb, rodesac ekonomikuri situacia gamo-

xatavs wonasworobis SesaZlebeli mdgomareobis ukidures SemTxvevas [2, 
gv. 55]. keinzis Teoria, romelic umTavresad ikvlevs sawarmoTa qro-

nikuli dautvirTaobis, masobrivi umuSevrobisa da ekonomikuri zrdis 
dabali tempebis gamomwvev mizezebs, amasTan, rekomendaciebi, romlebic 
am mizezebis aRmofxvris gzebs gvTavazobs, krizisis daZlevis Semdegac 
gamoiyeneboda ganviTarebuli qveynebis ekonomikur politikaSi. marTa-

lia, neokeinzianelebma (domari, felneri, robinsoni da a.S.) keinzis 
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Teoria gamoiyenes rogorc meTodologiuri safuZveli axali procese-
bis analizisaTvis, ekonomikis saxelmwifo regulirebis axali meTo-

debis dasabuTebisaTvis, magram maT keinzis Teoriaze dayrdnobiTa da, 
amasTan, misi kritikiT sruliad axali koncefcia Seqmnes. isini asabu-

Tebdnen saxelmwifo organoebis saqmianobis centralizebuli koordi-

naciis aucileblobas. saqme exeboda indikatur dagegmvas, romelic ar 
zRudavda kerZo kapitalis suverenul uflebebs. neokeinzianelTa po-

zicias amerikelma ekonomistebma (a. bernsi da sxv.) `stagnaciis axali 
Teoria~ uwodes. 

ekonomikur TeoriaSi keizianuri mimarTulebis kritika gaamZafres 
neoklasikosebmac (r. solou, d. midi da sxv). isini ekonomikaSi saxelm-
wifos Carevis winaaRmdegni iyvnen, Tumca, mainc aRiarebdnen SezRuduli 
formiT, umTavresad fuladi regulirebis sferoSi, aseTi Carevis auci-

leblobas. maTTvis centralur problemas ara erToblivi moTxovnis 
gazrda, aramed erToblivi miwodeba warmoadgenda. neoklasikosebi eko-

nomikuri zrdis safuZvlad saxelmwifo xarjebis Semcirebas, mogebis 
gazrdasa da xelfasis gadidebas Soris proporciebis mkacri reguli-

rebis RonisZiebaTa kompleqsis SemuSavebas Tvlidnen. 
aseTi kritikis qarcecxlSi keinaseTi kritikis qarcecxlSi keinaseTi kritikis qarcecxlSi keinaseTi kritikis qarcecxlSi keinzianuri modeli warmatebiT zianuri modeli warmatebiT zianuri modeli warmatebiT zianuri modeli warmatebiT 

gamoiyeneboda ekonomikur politikaSi, romlis realur gansaxierebas gamoiyeneboda ekonomikur politikaSi, romlis realur gansaxierebas gamoiyeneboda ekonomikur politikaSi, romlis realur gansaxierebas gamoiyeneboda ekonomikur politikaSi, romlis realur gansaxierebas 
ganviTarebul qveynebSi socialurad orientirebuli sabazro ekoganviTarebul qveynebSi socialurad orientirebuli sabazro ekoganviTarebul qveynebSi socialurad orientirebuli sabazro ekoganviTarebul qveynebSi socialurad orientirebuli sabazro eko-

nomikis Camoyalibeba warmoadgenda.nomikis Camoyalibeba warmoadgenda.nomikis Camoyalibeba warmoadgenda.nomikis Camoyalibeba warmoadgenda. am periodSi keinzianuri modelis 
mowinaaRmdegeTa Sexedulebebis renesansi ver moxerxda, magram 70-iani 
wlebidan dasavleTis qveynebSi Tavi iCina ekonomikaSi saxelmwifos 
metismeti Carevis uaryofiTma Sedegebma. `saxelmwifo intervencia~ ga-

movlinda inflaciuri procesebis gaZlierebaSi, biujetis deficitis, 
saxelmwifo valis zrdaSi, saxelmwifo aparatis gabervaSi da, saboloo 
angariSiT, gadasaxadebis gadidebaSi. aman gamoiwvia ekonomikis stimuli-

rebis Sesusteba, ris Sedegadac daiwyo ekonomikuri zrdis Seneleba. 
1974-1975 wlebis ekonomikurma krizisma, romelic 30-iani wlebis 

Semdeg yvelaze Zlieri iyo, xelSemwyobi pirobebi Seqmna `saxelmwifos 
minimumis~ Teoriis aRorZinebisaTvis. Sesustda yuradReba dinamikuri 
wonasworobis problemis mimarT da wina planze gadmoinacvla poten-

ciuri SesaZleblobebis zrdis ganmsazRvrelma faqtorebma, resursebis 
miwodebisa da gamoyenebis efeqtianobis, warmoebis potenciuri donis 
gansazRvris problemebma. gaZlierda ekonomikuri zrdis keinzianuri 
modelis kritika da daiwyo neoklasikuri Teoriis ideebis renesansi, 
ramac praqtikuli asaxva pova dasavleTis ganviTarebuli qveynebis eko-

nomikur politikaSi. `miwodebis Teoriisa~ da monetarizmis ZiriTadi 
debulebebi aisaxa aSS-is prezident r. reiganis politikaSi, romelmac 
miiRo `reiganomikis~, xolo did britaneTSi _ `tetCerizmis~ saxel-

wodeba. 
am uaRresad rTuli procesebis axsnisa da analizis, Teoriuli 

ganzogadebis aucileblobam axali ekonomikuri azrovneba da Semoqme-

debiTi midgoma moiTxova. ekonomikuri Teoria, romelic marTlac gaxda 
`sazogadoebriv mecnierebaTa mefe~ (samuelsoni), axali amocanebis wi-

naSe dadga. 
sabazro ekonomikis saxelmwifo regulirebis keinzianur Teoriasa 

da politikaSi principuli koreqtivebis Setanam, rac eyrdnoba `orive 
xelis strategias~, anu rogorc keinzianuri, ise neoklasikuri midgo-
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mebis mniSvnelovani elementebis gaTvaliswinebas saxelmwifosa da baz-

ris urTierTobaSi, gasuli saukunis 80-iani wlebidan, gansakuTrebiT ki 
meore naxevridan axali sityva Tqva ekonomikur TeoriaSi. Camoyalibda 
axali mimarTuleba `neoklasikuri sinTezis~ saxiT, romelic safuZvlad 
daedo ganviTarebuli qveynebis ekonomikur politikas. es periodi am 
qveynebisTvis iyo ekonomikuri stabilurobisa da aRmasvlis periodi. 
axali ekonomikuri politikis Sedegad Semcirda inflacia, umuSevroba 
da miRweul iqna myari ekonomikuri zrda. magram 1990magram 1990magram 1990magram 1990----iani wlebis meore iani wlebis meore iani wlebis meore iani wlebis meore 
naxevridan sruliad sawinaaRmdego procesebi ganviTarda. naxevridan sruliad sawinaaRmdego procesebi ganviTarda. naxevridan sruliad sawinaaRmdego procesebi ganviTarda. naxevridan sruliad sawinaaRmdego procesebi ganviTarda.     

msoflio ekonomikis axlo warsulis istoria aris monetarizmis 
aRzevebis istoria. igi `antikeinzianuri revoluciis~ saxiT aisaxa gan-

viTarebuli qveynebis ekonomikur politikaSi. `Cikagos skolis~ moneta-

rul Teoriaze agebuli neoliberaluri ekonomikuri politika, romel-

sac TiTqmis ukanaskneli ori aTwleulis manZilze eyrdnoboda aSS-isa 
da rigi sxva qveynebis ekonomika, stabilurobisa da mdgradi ganviTa-

rebis garantad iyo aRiarebuli. igi iTvaliswinebda makroekonomikuri 
regulirebis Sesustebasa da sabazro Zalebis gaZlierebas, saxelmwifo 
socialuri xarjebis Semcirebas socialuri programebis Sekvecis, xel-

fasis minimaluri ganakveTebis `gayinvis~, profkavSirebis rolis Sesus-

tebisa da a.S. gziT. am periodSi monetarizmi qveynis makroekonomikuri 
regulirebis warmatebul modelad aRiqmeboda. magram, progresTan er-

Tad, ekonomikuri ganviTarebis rTuli procesi axali problemebis wina-

Se aRmoCnda. maT Soris erT-erTi umTavresi _ socialuri problemebi 
warmoCinda [5]. 

maSin, rodesac aSS ekonomikuri qcevis `did stabilurobas~ zei-

mobda, xolo milTon fridmensa da `Cikagos skolis~ sxva cnobil war-

momadgenlebs miaCndaT, rom `depresiis prevenciis centraluri proble-

ma gadaWrili iyo~, krizisis dadgomis niSnebi, gansakuTrebiT 2006 wli-

dan, nel-nela ikveTeboda. am dros, rogorc 2008 wlis nobelis premiis 
laureati pol krugmani aRniSnavs, ekonomikuri dargis profesionalebi 
Tvlemdnen [1, gv. 80]. miuxedavad aSS-is federaluri sarezervo sistemis 
mcdelobisa, gamoesworebina keTildReobis gzidan ekonomikis mniSvne-
lovani gadaxrebi, amerikuli ekonomika acda swor gzas da `liandagi-

dan gadavida~ [6]. evrokavSiris samitze 2008 wlis oqtomberSi safran-

geTis prezidentma nikola sarkozim ganacxada, rom `ultralibera-

lurma kapitalizmma kraxi ganicada da aucilebelia igi Seicvalos 
socialuri sabazro ekonomikis modeliT~ [7]. amis Sesaxeb seriozuli 
msjeloba iyo 2010 wlis davosis saerTaSoriso ekonomikur forumzec, 
sadac lideri qveynebis warmomadgenlebma mkacrad gaakritikes msof-

lios fulad-sakredito sistemaSi Seqmnili rTuli viTareba [8].  
praqtika WeSmaritebis kriteriumia. fridmenispraqtika WeSmaritebis kriteriumia. fridmenispraqtika WeSmaritebis kriteriumia. fridmenispraqtika WeSmaritebis kriteriumia. fridmenis    monetaruli monetaruli monetaruli monetaruli 

Teoriis naklovanebebma Tavi iCina msoflio ekonomikur politikaSi. Teoriis naklovanebebma Tavi iCina msoflio ekonomikur politikaSi. Teoriis naklovanebebma Tavi iCina msoflio ekonomikur politikaSi. Teoriis naklovanebebma Tavi iCina msoflio ekonomikur politikaSi. 
globaluri finansuri krizisis warmoSobis mTavari mizezi makglobaluri finansuri krizisis warmoSobis mTavari mizezi makglobaluri finansuri krizisis warmoSobis mTavari mizezi makglobaluri finansuri krizisis warmoSobis mTavari mizezi mak-

roekonomikuri regulirebis mkveTr SezRudvasa da, garkveulwilad, roekonomikuri regulirebis mkveTr SezRudvasa da, garkveulwilad, roekonomikuri regulirebis mkveTr SezRudvasa da, garkveulwilad, roekonomikuri regulirebis mkveTr SezRudvasa da, garkveulwilad, 
sabiujetosabiujetosabiujetosabiujeto----sagadasaxado regulirebis ukana planze gadawevaSsagadasaxado regulirebis ukana planze gadawevaSsagadasaxado regulirebis ukana planze gadawevaSsagadasaxado regulirebis ukana planze gadawevaSi i i i 
mdgomareobs. amasTan,mdgomareobs. amasTan,mdgomareobs. amasTan,mdgomareobs. amasTan, fuladfuladfuladfulad----sakredito politikaSi sakredito resakredito politikaSi sakredito resakredito politikaSi sakredito resakredito politikaSi sakredito re-

gulirebis Segulirebis Segulirebis Segulirebis Sesustebam, TviTdinebaze miSvebam da wina planze fulis sustebam, TviTdinebaze miSvebam da wina planze fulis sustebam, TviTdinebaze miSvebam da wina planze fulis sustebam, TviTdinebaze miSvebam da wina planze fulis 
fenomenis wamowevam gza gauxsna virtualur ekonomikas. finansurma fenomenis wamowevam gza gauxsna virtualur ekonomikas. finansurma fenomenis wamowevam gza gauxsna virtualur ekonomikas. finansurma fenomenis wamowevam gza gauxsna virtualur ekonomikas. finansurma 
ekonomikam, romelic, SeiZleba iTekonomikam, romelic, SeiZleba iTekonomikam, romelic, SeiZleba iTekonomikam, romelic, SeiZleba iTqvas, mowyda realur ekonomikqvas, mowyda realur ekonomikqvas, mowyda realur ekonomikqvas, mowyda realur ekonomikas, as, as, as, 
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msoflios ubiZga finansurimsoflios ubiZga finansurimsoflios ubiZga finansurimsoflios ubiZga finansuri krizisisken, rokrizisisken, rokrizisisken, rokrizisisken, romelic Semdeg ekonomikur melic Semdeg ekonomikur melic Semdeg ekonomikur melic Semdeg ekonomikur 
krizisSi gadaizarda.krizisSi gadaizarda.krizisSi gadaizarda.krizisSi gadaizarda.  

finansuri ekonomika mxolod saSualebaa saboloo miznis miRwevi-

saTvis, saboloo mizani ki ara spekulaciuri garigebebi da am gziT 
fulis keTebaa, aramed materialuri da aramaterialuri dovlaTisa da 
faseulobebis warmoebaa. samwuxarod, es aqsiomaturi WeSmariteba ar iq-
na gaTvaliswinebuli. fulis keTebis xelovnebam, romelsac aristote-
lem qrematistika uwoda (amasTan dagmo), dafara meurneobis marTvis 
xelovneba (ekonomika), Sedegad ki miviReT msoflio ekonomikuri krizi-

si.    amaSi fridmenis monetaruli Teoriis upirobo gamoyenebam udidesi 
roli Seasrula.  

neoorTodoqsalur Teoriaze morgebuli Tanamedrove monetariz-

mis modeli safuZvlad daedo `danarCeni samyaros~ qveynebis umetesobis 
ekonomikur politikas. amitom ekonomikuri krizisi met-naklebi zomiT 
nebismier qveyanaSi aisaxa, rac, pirvel yovlisa, ekonomikuri zrdis tem-
pebis Semcirebasa da erToblivi moTxovnis dacemaSi gamoixata. saerTa-

Soriso savaluto fondis oficialuri monacemebiT, aSS-is mSp-is zrdis 
tempi 2008 wlis 0,44%-dan 2009 wels minus 2,44%-mde, xolo mTliani 
msoflio produqti _ 3,02%-dan 0,60%-mde daeca. 

msoflio ekonomikurma krizisma, SeiZleba iTqvas, gamoiwvia mone-
tarizmis `inteleqtualuri kolafsi~ da TviT aSS-Sic ki kiTxvis qveS 
daayena neoliberaluri ekonomikuri politika. dRis wesrigSi ekonodRis wesrigSi ekonodRis wesrigSi ekonodRis wesrigSi ekono-

mikuri Teoriis meinstrimis (ZiriTadi mimarTulebis) Secvlis sakiTxi mikuri Teoriis meinstrimis (ZiriTadi mimarTulebis) Secvlis sakiTxi mikuri Teoriis meinstrimis (ZiriTadi mimarTulebis) Secvlis sakiTxi mikuri Teoriis meinstrimis (ZiriTadi mimarTulebis) Secvlis sakiTxi 
dadga dadga dadga dadga [9, gv. 13-50]. 

ekonomikur mecnierebaSi am bolo dros gabatonebulma Sexedule-
bam imis Sesaxeb, rom keinzianuri era dasrulda, gadasinjva moiTxova. 
keinzis Teoriis dedaarsma (anu iman, rom ekonomikuri ganviTarebis 
aTvlis wertili erToblivi moTxovnis gazrdiT iwyeba, rasac bazris 
tevadobis gazrda, warmoebis gafarToeba da umuSevrobis Semcireba moh-
yveba, yovelive es ki, warmoqmnis multiplikaciur efeqts, rac qveynis 
ekonomikur zrdasa da ganviTarebaSi aisaxeba) isev miipyro mecnier-
mkvlevarTa da reformatorTa yuradReba.  

Tanamedrove globalurma krizisma aiZula civilizebuli samyaro Tanamedrove globalurma krizisma aiZula civilizebuli samyaro Tanamedrove globalurma krizisma aiZula civilizebuli samyaro Tanamedrove globalurma krizisma aiZula civilizebuli samyaro 
keinzianuri modelisken Semobrunebuliyo.keinzianuri modelisken Semobrunebuliyo.keinzianuri modelisken Semobrunebuliyo.keinzianuri modelisken Semobrunebuliyo. amitom savsebiT logikurad, 
wina planze isev keinzis Teoriis postulatebma _ ekonomikaSi saxelm-

wifos, rogorc sabazro sistemaSi CaSenebuli stabilizatoris, rolis 
gaaqtiurebam (saxelmwifo socialuri xarjebis gazrdam da gadasaxa-

debis Semcirebam, kerZo seqtoris sufsidirebam, gansakuTrebiT ki mcire 
da saSualo biznesis saxelmwifo mxardaWeris gafarToebam, saSualo 
fenis SenarCunebis mizniT maTi Semosavlebis gazrdam, samomxmareblo 
kreditis gaaqtiurebam, antimonopoliuri regulirebis gaZlierebam, sa-

zogadoebrivi seqtoris ganmtkicebam da a.S.) wamoiwia.  
msoflioSi tonis mimcemi lideri qveynebis `saWeTmpyrobelni~ 

darwmundnen imaSi, rom am mimarTulebiT ekonomikur politikaSi arsebi-

Ti cvlilebebis gareSe garTuldeboda msoflio ekonomikuri krizisi-
dan Tavis daRweva, romelmac saTave fridmenis samSobloSi _ aSS-Si 
aiRo da swored `sabazro fundamentalizmis~ am citadelidan daiwyo 
aqtiuri antikrizisuli RonisZiebebis gatareba. 

amrigad, dRes msoflio, axali globaluri krizisis pirobebSi, 
`fridmenis filosofiis~ Secvlis procesSia.  
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`keinzianuri`keinzianuri`keinzianuri`keinzianuri    revoluciidan~ moyolebuli, ar arsebobs dRes revoluciidan~ moyolebuli, ar arsebobs dRes revoluciidan~ moyolebuli, ar arsebobs dRes revoluciidan~ moyolebuli, ar arsebobs dRes 
ganviTarebuli qveyana, romelsac ekonomikis transformaciis processa ganviTarebuli qveyana, romelsac ekonomikis transformaciis processa ganviTarebuli qveyana, romelsac ekonomikis transformaciis processa ganviTarebuli qveyana, romelsac ekonomikis transformaciis processa 
da krizisul situaciaSi Tavisi ekonomikuri politikisaTvis da krizisul situaciaSi Tavisi ekonomikuri politikisaTvis da krizisul situaciaSi Tavisi ekonomikuri politikisaTvis da krizisul situaciaSi Tavisi ekonomikuri politikisaTvis 
safuZvlad ar daedo safuZvlad ar daedo safuZvlad ar daedo safuZvlad ar daedo jon meinard keinzis jon meinard keinzis jon meinard keinzis jon meinard keinzis es humanuri Teoria.es humanuri Teoria.es humanuri Teoria.es humanuri Teoria. magram es 
`fufuneba~ mxolod ganviTarebul qveynebs ergoT wilad, romelTa 
ricxvi msoflioSi arc Tu ise didia.  

rac Seexeba ganviTarebad qveynebs, ekonomikur politikas am rac Seexeba ganviTarebad qveynebs, ekonomikur politikas am rac Seexeba ganviTarebad qveynebs, ekonomikur politikas am rac Seexeba ganviTarebad qveynebs, ekonomikur politikas am 
qveynebSi spontanuri xasiaTi aqvs. maT rogorc endogenuri, ise qveynebSi spontanuri xasiaTi aqvs. maT rogorc endogenuri, ise qveynebSi spontanuri xasiaTi aqvs. maT rogorc endogenuri, ise qveynebSi spontanuri xasiaTi aqvs. maT rogorc endogenuri, ise 
egzogenuri faqtorebis zegavleniT, ver gamoiyenes msoflioSegzogenuri faqtorebis zegavleniT, ver gamoiyenes msoflioSegzogenuri faqtorebis zegavleniT, ver gamoiyenes msoflioSegzogenuri faqtorebis zegavleniT, ver gamoiyenes msoflioSi i i i 
aprobirebuli gamocdileba, amitom ver SeZles jansaR sabazro aprobirebuli gamocdileba, amitom ver SeZles jansaR sabazro aprobirebuli gamocdileba, amitom ver SeZles jansaR sabazro aprobirebuli gamocdileba, amitom ver SeZles jansaR sabazro 
urTierTobebze gadasvla da dResac `ultraliberaluri kapitalizurTierTobebze gadasvla da dResac `ultraliberaluri kapitalizurTierTobebze gadasvla da dResac `ultraliberaluri kapitalizurTierTobebze gadasvla da dResac `ultraliberaluri kapitalizmis~ mis~ mis~ mis~ 
marwuxebSi arian moqceulni.marwuxebSi arian moqceulni.marwuxebSi arian moqceulni.marwuxebSi arian moqceulni. `mesame samyaros~ qveynebSi ignorirebulia 
msoflio ekonomikuri wesrigis politikis moTxovnebi, sustia samarT-

lebrivi institutebi, dabalia cxovrebis done, maRalia jinis koefi-

cienti, mizerulia saSualo fena, miuRwevadia samarTlianoba da socia-

luri Tanxmoba. `globaluri imperiis qolgis qveS~ moqceuli `mesame 
samyaros~ qveynebis sagareo valma ukve 2,5 trilion dolars didi xania 
gadaaWarba, xolo am valis momsaxurebis wliurma Rirebulebam _ 375 
mlrd dolars [10, gv. 29-30]. 

saqarTveloSi, pozitiurTan erTad, didia globalizaciis negatiu-

ri tendenciebis gavlena. win ver aRvudgeT saxelmwifoebriobis, erov-
nuli tradiciebis damangrevel gare, egzogenur faqtorebs, romelTa ni-

velirebis gareSe garTuldeba Siga, endogenuri winaaRmdegobebis daZ-
leva da qveynis progresi. 

saqarTvelo ekonomikuri eqsperimentebis klasikuri qveyanaa. 70-
wliani `socialisturi~ eqsperimenti Secvala sabazro ekonomikaze gar-

damavali periodis eqsperimentma, romelic 20 welze metia grZeldeba 
da dasasruli ar uCans. davadeqiT ki im gzas, romelic dasaxul mizdavadeqiT ki im gzas, romelic dasaxul mizdavadeqiT ki im gzas, romelic dasaxul mizdavadeqiT ki im gzas, romelic dasaxul miz-

namde migviyvanda? am gziT SevZlebT socialurad orientirebuli namde migviyvanda? am gziT SevZlebT socialurad orientirebuli namde migviyvanda? am gziT SevZlebT socialurad orientirebuli namde migviyvanda? am gziT SevZlebT socialurad orientirebuli 
sabazro ekonomikis Seqmnas?sabazro ekonomikis Seqmnas?sabazro ekonomikis Seqmnas?sabazro ekonomikis Seqmnas? arada, dRes, globalur samyaroSi aseTi 
sistemis gareSe winsvla da ganviTareba SeuZlebelia. 

saqarTvelos gardamavali periodis ekonomikur politikaSi saqarTvelos gardamavali periodis ekonomikur politikaSi saqarTvelos gardamavali periodis ekonomikur politikaSi saqarTvelos gardamavali periodis ekonomikur politikaSi 
klasikuri formiT arc erTi eknomikuri Teoria ar gamouyenebia, klasikuri formiT arc erTi eknomikuri Teoria ar gamouyenebia, klasikuri formiT arc erTi eknomikuri Teoria ar gamouyenebia, klasikuri formiT arc erTi eknomikuri Teoria ar gamouyenebia, 
miTumetes keinzianuri modeli. saqarTvelos warumateblobis mTavari miTumetes keinzianuri modeli. saqarTvelos warumateblobis mTavari miTumetes keinzianuri modeli. saqarTvelos warumateblobis mTavari miTumetes keinzianuri modeli. saqarTvelos warumateblobis mTavari 
mizezic, pirvel yovlisa,mizezic, pirvel yovlisa,mizezic, pirvel yovlisa,mizezic, pirvel yovlisa, sworedsworedsworedswored araswor ekonomikur politikaSi unda araswor ekonomikur politikaSi unda araswor ekonomikur politikaSi unda araswor ekonomikur politikaSi unda 
veZioT.veZioT.veZioT.veZioT. TiToeul qveyanas aqvs sakuTari, istoriulad gansazRvruli 
tradiciebi, socialur-ekonomikuri, kulturuli da a.S. faseulobebi, 
rac mocemuli qveynis ekonomikuri wesrigis politikasa da, aqedan ga-

momdinare, misi ganviTarebis strategiaSi aisaxeba.  
saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis donisa da erovnuli saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis donisa da erovnuli saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis donisa da erovnuli saqarTveloSi ekonomikis ganviTarebis donisa da erovnuli 

interesebis araadekvaturi iyo ucxouri rekomendaciebis mniSvnelovani interesebis araadekvaturi iyo ucxouri rekomendaciebis mniSvnelovani interesebis araadekvaturi iyo ucxouri rekomendaciebis mniSvnelovani interesebis araadekvaturi iyo ucxouri rekomendaciebis mniSvnelovani 
nawilic, romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikur politikas.nawilic, romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikur politikas.nawilic, romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikur politikas.nawilic, romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikur politikas. 
makroekonomikuri arastabilurobis pirobebSi saqarTveloSi dawyebul-

ma rogorc instituciurma gardaqmnebma, ise ekonomikis konversiis sxva 
procesebma aSkara deformaciuli xasiaTi miiRo. qveyana ar daadga im qveyana ar daadga im qveyana ar daadga im qveyana ar daadga im 
gzas, romelic dagzas, romelic dagzas, romelic dagzas, romelic dasaxul miznamde migviyvanda.saxul miznamde migviyvanda.saxul miznamde migviyvanda.saxul miznamde migviyvanda. saqarTvelos mosaxleoba, 
qarTveli eri didi sixaruliT Sexvda damoukideblobis mopovebasa da 
mbrZaneblur-administraciuli sistemidan Tavis daRwevas. magram ra 
miviReT? saxelmwisaxelmwisaxelmwisaxelmwifofofofo----monopolisturi socializmi Secvala samonopolisturi socializmi Secvala samonopolisturi socializmi Secvala samonopolisturi socializmi Secvala saxexexexelmwifolmwifolmwifolmwifo----
monopolisturma kapitalizmma. samarTlianobis principmonopolisturma kapitalizmma. samarTlianobis principmonopolisturma kapitalizmma. samarTlianobis principmonopolisturma kapitalizmma. samarTlianobis principebze agebuli ebze agebuli ebze agebuli ebze agebuli 
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demokdemokdemokdemokratiuli ekonomikuri sistemis nacvlad miviReT kvazideratiuli ekonomikuri sistemis nacvlad miviReT kvazideratiuli ekonomikuri sistemis nacvlad miviReT kvazideratiuli ekonomikuri sistemis nacvlad miviReT kvazidemokmokmokmok-

ratiaze, moCvenebiT samaratiaze, moCvenebiT samaratiaze, moCvenebiT samaratiaze, moCvenebiT samarTlianobaze dafuZnebuli ultraliberaluri rTlianobaze dafuZnebuli ultraliberaluri rTlianobaze dafuZnebuli ultraliberaluri rTlianobaze dafuZnebuli ultraliberaluri 
kapitalizmi, romelsac araferi aqvs saerTo dasavlur sabazro kapitalizmi, romelsac araferi aqvs saerTo dasavlur sabazro kapitalizmi, romelsac araferi aqvs saerTo dasavlur sabazro kapitalizmi, romelsac araferi aqvs saerTo dasavlur sabazro 
ekonomikasTan. ekonomikasTan. ekonomikasTan. ekonomikasTan. marTalia, saqarTveloSi sakuTrebis mravalformianoba 
Camoyalibda, magram Sorsa varT sakuTrebis pluralizmisagan, vinaidan 
ar arsebobs sakuTrebis TiToeuli formis Tanabari ufleba, ar aris 
daculi kerZo sakuTreba, Zalze dabalia saqmiani aqtiuroba, maRalia 
umuSevroba. daqiravebiT dasaqmebulTa wili (SromiTi migrantebis gaT-

valiswinebiT) mxolod 21%-ia. 1990 welTan SedarebiT, maTi raodenoba 
3,7-jer Semcirda [11]. saqarTveloSi, rigi endogenuri faqtorebis gavle-

niT, ver viTardeba umciresi, mcire da saSualo biznesi. mcire biznesis 
wilad modis samewarmeo seqtoris mTliani gamoSvebis mxolo 6,6% 
(saSualo evropuli maCvenebeli 40%-ia), saSualo biznesis wilad modis 
9,2% (evrokavSirSi 18%-ia), samagierod, msxvili biznesis wili mTeli 
gamoSvebis 84,2%-ia da 2-jer aRemateba evrokavSiris Sesabamis maCvene-

bels [12]. Tavidan ver movicileT `xelgawvdilobis sindromi~, ris ga-

moc nel-nela vkargavT damoukideblobas. dasavleTis sakredito `inieq-
ciebma~ swrafad gazarda saqarTvelos sagareo davalianeba da udidesi 
dilemis winaSe daayena qveyana sagareo valis momsaxurebis mxriv.  

saqarTvelos mosaxleoba, 1989 welTan SedarebiT, 21%-iT Semcirda 
[13]. ssf-is da msoflio bankis eqspertuli SefasebiT, 2010 wels rea-

lurma mSp-ma 1990 wlis donis mxolod 76,8%, xolo mosaxleobis erT 
sulze (mimdinare fasebSi) 2011 wels 3230 dolari (5447 lari) Seadgina 
[13]. am mniSvnelovani indikatoris TiTqmis 3-jer CamorCena saSualo 
msoflio donisgan erTxel kidev miuTiTebs saqarTvelos mosaxleobis 
mTlian ricxovnobaSi saSualo fenis dabal doneze (igi mxolod 9%-ia). 
xelovnuradaa Semcirebuli saarsebo minimumi. oTxsulian ojaxze igi 
TveSi 271 lars, xolo 1 Sromisunarian kacze _ 132 lars Seadgens. 
minimaluri xelfasi 40 laria, xolo saSualo xelfasi _ 608 lari. 
eqspertTa SefasebiT, saqarTveloSi mosaxleobis 15% Ratakia, saarsebo 
minimumis zRvars miRma 21%-ia, socialurad Raribebi (anu mosaxleobis 
is nawili, romlis Semosavali faravs saarsebo minimums, magram ar aris 
sakmarisi normaluri aRwarmoebisaTvis) 50%-ia, mdidrebi _ 5%, xolo, 
maT Soris SeZlebuli _ 3,5% [14].  

aseTi mwvave socialuri stratifikaciis gamo, saqarTvelo gamoir-

Ceva danazogebis Zalze dabali doniT da am maCveneblis mixedviT 
saharis samxreTiT mdebare ganviTarebadi qveynebis jgufSi ganixileba 
[15, gv. 62]. amitom, vinaidan depozitebis baza sakmarisi ar iyo, am prob-

lemis gadaWris mizniT bankebi sagareo bazrebidan sesxebis mozidvas 
axerxebdnen. am kampaniam imdenad masobrivi xasiaTi miiRo, rom ucxouri 
investiciebi gaxda ara qveynis Siga danazogebis deficitis Sevsebis 
wyaro, aramed, SeiZleba iTqvas, ekonomikis mamoZravebeli Zala. ssf-is 
misiis mier saqarTveloSi gatarebuli reformebis Sedegad, komerciuli 
bankebi TandaTan erovnuli bankis kontrolidan gamovidnen. sagrZnob-

lad iklo sakredito bazarze bankebis sainvesticio aqtiurobam. 2008 
wlis bolosaTvis praqtikulad ar muSaobda grZelvadiani dazogvis 
meqanizmi, rasac mniSvnelovnad Seuwyo xeli depozitebis dazRvevis 
institutis ararsebobam. aqedan gamomdinare, saqarTvelos sabanko 
sistemas bzari 2008 wlis msoflio finansuri krizisis dawyebamde ga-

uCnda, Tumca, globalurma krizisma es bzari kidev ufro gaaRrmava. 
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aRniSnulma da sxva uaryofiTma Siga procesebma mwvave problemad aqcia 
sagareo vaWrobis permanentuli deficiti. 2011 wlis oficialuri 
monacemebiT, samomxmareblo bazris 70% importul saqonelze modis da 
eqsportiT importis dafarvam mxolod 23,7% Seadgina. 

`msoflio ekonomikuri forumis~ 2012 wlis reitingSi saqarTvelo 
144 qveyanas Soris 77-e adgilzea, biznesis ganviTarebis mixedviT _ 113-
ze, inovaciebis mxriv _ 126-ze, xolo umaRlesi ganaTlebisa da pro-

fesiuli gadamzadebis mixedviT _ 93-e adgilze [16, gv. 45].  
zemoTqmulidan gamomdinare, saqarTvelo mcdar monetaristul 

postulatebze dayrdnobiT, kvlav iluziebis tyveobaSi aRmoCnda. 
amrigad, ekonomikurma Teoriam, romelic Caisaxa merkantilizmis ekonomikurma Teoriam, romelic Caisaxa merkantilizmis ekonomikurma Teoriam, romelic Caisaxa merkantilizmis ekonomikurma Teoriam, romelic Caisaxa merkantilizmis 

dros, momwifda fiziokratizmis periodSi, xolo aRmocenda inglisuri dros, momwifda fiziokratizmis periodSi, xolo aRmocenda inglisuri dros, momwifda fiziokratizmis periodSi, xolo aRmocenda inglisuri dros, momwifda fiziokratizmis periodSi, xolo aRmocenda inglisuri 
klasikuri ekonomikuri Teoriisklasikuri ekonomikuri Teoriisklasikuri ekonomikuri Teoriisklasikuri ekonomikuri Teoriisa da Sesabamisi mimarTulebis a da Sesabamisi mimarTulebis a da Sesabamisi mimarTulebis a da Sesabamisi mimarTulebis 
Camoyalibebis safuZvelze, ganviTarebis metad rTuli da saintereso Camoyalibebis safuZvelze, ganviTarebis metad rTuli da saintereso Camoyalibebis safuZvelze, ganviTarebis metad rTuli da saintereso Camoyalibebis safuZvelze, ganviTarebis metad rTuli da saintereso 
gza ganvlogza ganvlogza ganvlogza ganvlo. misi gamoyenebis masStabebis zrdam xeli Seuwyo da, garkve-
ulwilad, daaCqara kidec industriuli sazogadoebis gadasvla ufro 
maRal istoriul fazaSi _ dasabami misca postindustriul eras. am 
garemoebam wina planze wamoswia sazogadoebrivi interesebi da gavlena 
moaxdina Tanamedrove sazogadoebis potencialis zrdasa da humaniza-

ciis procesebis gaRrmavebaze. saxelmwifom `keTildReobis saxelmwi-

fos~ niSnebi SeiZina. dRis wesrigSi dadga samoqalaqo sazogadoebisa dRis wesrigSi dadga samoqalaqo sazogadoebisa dRis wesrigSi dadga samoqalaqo sazogadoebisa dRis wesrigSi dadga samoqalaqo sazogadoebisa 
da socialuri sabazro ekonomikis formireba. ekonomikuri Teoria ki, da socialuri sabazro ekonomikis formireba. ekonomikuri Teoria ki, da socialuri sabazro ekonomikis formireba. ekonomikuri Teoria ki, da socialuri sabazro ekonomikis formireba. ekonomikuri Teoria ki, 
rogorc mecniereba sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb, rogorc mecniereba sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb, rogorc mecniereba sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb, rogorc mecniereba sazogadoebis ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb, 
isev axali amocanebis winaSe dadga.isev axali amocanebis winaSe dadga.isev axali amocanebis winaSe dadga.isev axali amocanebis winaSe dadga. miTumetes, XX saukunis bolo 
aTwleulSi elviseburad ganviTarebulma movlenebma da procesebma _ 
msoflio socialisturi sistemis daSlam, komunisturi reJimis kraxma, 
400 mln mosaxleobiT 27 qveynis mier damoukideblobis mopovebam da 
ganviTrebis axal gzaze dadgomam sruliad axali problemebis Teori-

uli gaazreba-gaanalizebis aucilebloba daayena ekonomikuri Teoriis 
winaSe. am Tvisebrivad axali problemebis gadaWra `im klasikuri 
sqemebis farglebs scildeba, romlebic ekonomikuri mecnierebis mier 
mTeli wina istoriis ganmavlobaSi iqna gamomuSavebuli~ [17].  

XX saukunis bolos msoflios ekonomikur ganviTarebaSi sruliad 
axali tendenciebi da kanonzomierebebi warmoiSva. `komunisturi socia-

lizmis~ dasrulebiT, faqtobrivad, Camoyalibda erTiani msoflio, ra-

sac globaluri procesebis gaRrmaveba mohyva. globalizaciam daaCqara 
calkeul qveynebSi, maT Soris, tranzitul qveynebSi Ria sazogadoebis 
Camoyalibeba, internetuli qselisa da, saerTod, sainformacio indus-

triis swrafi ganviTareba, kapitalis Tavisufali moZraoba da, gan-

sakuTrebiT, finansuri kapitalis arnaxuli zrda. ekonomikaSi aramate-
rialuri resursebis (sazogadoebis inteleqtualuri potencialis, samu-

Sao Zalis profesiul-sakvalifikacio donis, warmoebiTi da sammarT-

velo gamocdilebis da a.S.) rolis zrdis saerTo procesi, maTi ga-

daqceva sazogadoebrivi progresis erT-erT mTavar resursad (ramac 
ganviTarebul qveynebSi `softizaciis~ saxelwodeba miiRo) gamovlinda 
ekonomikaSi aramaterialuri resursebis xvedriTi wonis zrdaSi, 
mecnierul kvlevebsa da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze (mksss _ 
R&D) danaxarjebis amaRlebaSi da a.S. amitom dRes, rodesac esoden 
swrafad mimdinareobs ekonomikis globalizaciis procesi, gansakuTre-
bul mniSvnelobas iZens Tanamedrove sazogadoebis socialur-ekonomiku-
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ri ganviTarebis analizi, misi perspeqtivebis ganWvreta da Sesabamisi 
strategiis SemuSaveba. ekonomikuri Teoria aRniSnuli da sxva axali 
problemebis gaanalizebiTa da gadaWris gzebis ZiebiT kvlavac gamdid-

rdeba axali ideebiT, mimarTulebebiT, iqneba sazogadoebrivi progresis 
damaCqarebeli da Tanamonawile. amitomacaa, rom ganviTarebul qveynebSi 
mas gansakuTrebuli roli akisria da saTanado adgili uWiravs 
rogorc samecniero-kvleviT sferoSi, ise saganmanaTleblo sistemaSi. 
ekonomikuri Teoria iswavleba msoflios universitetebis umravle-

sobaSi da aucilebelia igi iswavlebodes saqarTveloSic. Tumca sa-

winaaRmdego viTarebaa Cvens qveyanaSi.  
sawinaaRmdego viTarebaa saqarTveloSi. dRes saqarTvelos univer-

sitetebSi mecnierebis es dargi mTlianad amoRebulia saswavlo pro-

cesidan. pirvel xanebSi igi Seicvala ekonomiqsiT, xolo amJamad (ukve 6 
welia) ekonomikuri Teoriac da ekonomiqsic Caanacvla amerikeli avto-

ris gregori menqius `ekonomikis principebma.~ yvelafers Tavisi saxeli 
unda daerqvas. saswavlo sagans mecnierebis saxeli unda erqvas (am 
SemTxvevaSi `ekonomikuri Teoria~ an `ekonomiqsi~) da ara `ekonomikis 
principebi~. g. menqius `ekonomikis principebi~ SeiZleba mxolod miTiTe-
buli iyos silabusSi ZiriTad an damxmare literaturad.  

XX saukunis meore naxevridan, gansakuTrebiT 60-iani wlebidan, mso-
flio ekonomikaSi mimdinare procesebis diversifikaciam, intensivobam da 
masStaburobam ganapiroba ekonomikuri Teoriidan ekonomiqsis, saerTaSo-

riso ekonomikisa da sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis calke discip-
linebad gamoyofa, rac kanonzomier procesad migvaCnia. Tanamedrove 
pirobebSi maTi Seswavla veRar Tavsdeba ekonomikuri Teoriis farg-

lebSi. magram ismis kiTxva: saswavlo procesSi ekonomiqsma SeiZleba ekonomiqsma SeiZleba ekonomiqsma SeiZleba ekonomiqsma SeiZleba 
Secvalos ekonomikuri Teoria? Secvalos ekonomikuri Teoria? Secvalos ekonomikuri Teoria? Secvalos ekonomikuri Teoria? amis Sesaxeb mogaxsenebT Semdegs: mkiT-

xvelis dasarwmuneblad imaSi, rom saqarTvelos umaRles saswavlebleb-

Si aucilebelia rogorc ekonomikuri Teoriis, ise ekonomiqsis swav-

leba da rom es ukanaskneli ver Secvlis ekonomikur Teorias, ga-

davwyviteT moviSvelioT ramdenime wlis win gamoqveynebuli Cveni ga-

mokvleva, sadac, saTanado argumentaciiT, pirvelad ekonomikur litera-

turaSi, SevecadeT dagvesabuTebina ekonomikur Teoriasa da ekonomiqss 
Soris, msgavsebasTan erTad, arsebiTi gansxvavebac [18]. 

ekonomiqsi ekonomikuri Teoris kvlevis SedarebiT axali sferoa, 
romelic warmoiSva da ganviTarda sabazro ekonomikis Camoyalibebisa 
da ganviTarebis kvaldakval.  

ekonomiqsi aris mecniereba imis Sesaxeb, Tu sabazro sistemaSi 
sazogadoeba Tavisi usazRvro moTxovnilebebis dakmayofilebis mizniT 
ra sazogadoebrivi formiT, ra gzebiT wyvets SezRuduli resursebiT 
ra, rogor da visTvis awarmoos. igi praqtikiT gajerebuli, praqtikaze 
orientirebuli Teoriaa, sabazro ekonomikis Teoriisa da praqtikis 
sinTezia. 

ekonomiqsi regulirebadi, anu socialurad orientirebuli Sere-
uli sabazro ekonomikis Teoriaa da misi funqcionirebis meqanizms 
ganixilavs mikro-, makro-, mezo- da megaekonomikur doneebze. 

ekonomiqsi, miuxedavad imisa, rom im kanonzomierebebs eyrdnoba, 
romlebsac ekonomikuri Teoria adgens, ekonomikuri Teoriisagan gans-

xvavebul xedvas emyareba da paradigmis Secvlas gulisxmobs. ekonomiqsi 
ekonomikuri movlenebisa da procesebis analizisas mxolod sabazro 
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sistemaSi SezRuduli resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebis kvle-

viT ifargleba. dasaxuli miznis misaRwevad, alternatiuli variante-
bidan optimaluri arCevanis gakeTeba misi laitmotivia. ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri 
Teoriis sagani ki gacilebiT farToa. ekonomikuri Teoria, rogorc Teoriis sagani ki gacilebiT farToa. ekonomikuri Teoria, rogorc Teoriis sagani ki gacilebiT farToa. ekonomikuri Teoria, rogorc Teoriis sagani ki gacilebiT farToa. ekonomikuri Teoria, rogorc 
yvela eyvela eyvela eyvela ekonomikuri mecnierebis safuZvelTa safuZveli, meTodologiuri konomikuri mecnierebis safuZvelTa safuZveli, meTodologiuri konomikuri mecnierebis safuZvelTa safuZveli, meTodologiuri konomikuri mecnierebis safuZvelTa safuZveli, meTodologiuri 
baza, ar aris moqceuli erTi ekonomikuri sistemis CarCoebSi. baza, ar aris moqceuli erTi ekonomikuri sistemis CarCoebSi. baza, ar aris moqceuli erTi ekonomikuri sistemis CarCoebSi. baza, ar aris moqceuli erTi ekonomikuri sistemis CarCoebSi. 
ekonomikuri Teoria swavlobs ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebas ekonomikuri Teoria swavlobs ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebas ekonomikuri Teoria swavlobs ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebas ekonomikuri Teoria swavlobs ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebas 
kacobriobis dasabamidan dRemde, epoqebis cvalebadobis ekonomikur kacobriobis dasabamidan dRemde, epoqebis cvalebadobis ekonomikur kacobriobis dasabamidan dRemde, epoqebis cvalebadobis ekonomikur kacobriobis dasabamidan dRemde, epoqebis cvalebadobis ekonomikur 
kanonzokanonzokanonzokanonzomierebebs, globalur, zogadsakacobrio problemebs. igi, mierebebs, globalur, zogadsakacobrio problemebs. igi, mierebebs, globalur, zogadsakacobrio problemebs. igi, mierebebs, globalur, zogadsakacobrio problemebs. igi, 
xatovnad rom vTqvaT, sazogadoebis anatomias, misi ekonomikuri xatovnad rom vTqvaT, sazogadoebis anatomias, misi ekonomikuri xatovnad rom vTqvaT, sazogadoebis anatomias, misi ekonomikuri xatovnad rom vTqvaT, sazogadoebis anatomias, misi ekonomikuri 
ganviTarebis kanonzomierebebsa da Taviseburebebs Seiswavlis, ikvlevs ganviTarebis kanonzomierebebsa da Taviseburebebs Seiswavlis, ikvlevs ganviTarebis kanonzomierebebsa da Taviseburebebs Seiswavlis, ikvlevs ganviTarebis kanonzomierebebsa da Taviseburebebs Seiswavlis, ikvlevs 
ekonomikur kanonebs, sxvadasxva ekonomikur sistemaSi mizezekonomikur kanonebs, sxvadasxva ekonomikur sistemaSi mizezekonomikur kanonebs, sxvadasxva ekonomikur sistemaSi mizezekonomikur kanonebs, sxvadasxva ekonomikur sistemaSi mizez----Sedegobriv Sedegobriv Sedegobriv Sedegobriv 
kkkkavSirebs ekonomikur movlenebsa da procesebs Soris, adgens zogad avSirebs ekonomikur movlenebsa da procesebs Soris, adgens zogad avSirebs ekonomikur movlenebsa da procesebs Soris, adgens zogad avSirebs ekonomikur movlenebsa da procesebs Soris, adgens zogad 
kanonzomierebebs, ris safuZvelzec iZleva sazogadoebis ganviTarebis kanonzomierebebs, ris safuZvelzec iZleva sazogadoebis ganviTarebis kanonzomierebebs, ris safuZvelzec iZleva sazogadoebis ganviTarebis kanonzomierebebs, ris safuZvelzec iZleva sazogadoebis ganviTarebis 
strategiul mimarTulebebs, ekonomikis funqcionirebis obieqtur strategiul mimarTulebebs, ekonomikis funqcionirebis obieqtur strategiul mimarTulebebs, ekonomikis funqcionirebis obieqtur strategiul mimarTulebebs, ekonomikis funqcionirebis obieqtur 
mecnierul dasabuTebas.mecnierul dasabuTebas.mecnierul dasabuTebas.mecnierul dasabuTebas. ekonomikur Teoria yovelive amas erT sistemaSi 
aqcevs. ekonomiqsis mizani ar aris mTlianad sazogadoebis ekonomikuri 
ganviTarebis tendenciebisa da kanonzomierebebis kvleva. igi ar aris 
erTiani sistema, aramed am sistemis nawilia, sabazro ekonomikaSi funq-

cionaluri kavSirebis Semswavleli mecnierebaa, ekonomikuri Teoria ki 
ekonomikis organul kavSirebs swavlobs. 

ekonomiqsi kmayofildeba ekonomikuri ganviTarebis zedapiruli 
analiziT. igi ar ikvlevs ekonomikuri movlenebis siRrmiseul arss 
(amitomacaa, rom sakuTrebiTi urTierTobebis ganxilvas gverds uvlis) 
da sazogadoebis socialuri stratifikaciis mizezebs, ekonomikuri Te-
oria ki ikvlevs yovelive amas. 

ekonomiqsSi pragmatuli miznebia wina planze wamoweuli, ekonomi-

kur TeoriaSi ki _ Teoriul-meTodologiuri. ekonomiqsi metwilad 
raodenobrivi analizia, ekonomikuri Teoria ki _Tvisebrivi. ekonomiqsi 
farTod iyenebs ekonometrikul analizs, rasac ver vityviT ekonomikur 
Teoriaze. es ukanaskneli orientirebulia Semecnebaze, ekonomikuri mov-

lenebis siRrmiseuli arsis gamovlenaze, mizez-Sedegobrivi kavSirebis 
dadgenaze, maSin rodesac ekonomiqsi mTavar miznad isaxavs ekonomikis 
marTvisaTvis praqtikuli rekomendaciebis SemuSavebas. `ekonomikuri 
Teoria ar aris uSualod sameurneo politikaSi gamosayenebeli mza re-
komendaciebis krebuli. is aris inteleqtualuri instrumenti, azrov-
nebis teqnika. vinc mas flobs, yvelas exmareba swori daskvnebis 
gamotanaSi~ (jon meinard keinzi). 

savsebiT veTanxmebiT qarTul ekonomikur literaturaSi gamoTq-
mul mosazrebas imis Sesaxeb, rom `Tanamedrove ekonomiqsi warmoadgens 
sxvadasxva avtorebis mier wamoyenebuli iseTi Teoriebis erTobliobas, 
romelTaganac yoveli cal-calke cdilobs asaxos ekonomikuri sinam-

dvilis garkveuli fragmenti~ [19]. ekonomiqsi marTlac ekonomikuri 
sinamdvilis calkeuli fragmentebis da maTi Sesabamisi Teoriebis 
erTobliobaa. igi fragmentebisgan qmnis ekonomikis mTlian suraTs, eko-

nomikurma Teoriam ki, piriqiT, mTlianobis adekvaturi suraTis meS-

veobiT unda asaxos ekonomikuri sinamdvilis esa Tu is fragmenti. 
ekonomiqsi warmoebis ganviTarebis sakiTxebs danaxarjebisa da 

Sedegebis aspeqtiT, sargeblianobis kuTxiT ganixilavs. ekonomikuri 
Teoria ki sazogadoebrivi warmoebis istoriuli ganviTarebis formebis 
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analizs moicavs. ekonomiqsi, SeiZleba iTqvas, gaurbis ekonomikuri sis-

temebis SedarebiT analizs da Seiswavlis erTi ekonomikuri sistemis 
sameurneo meqanizms. ekonomikuri Teoriis kvlevis erT-erTi mimarTu-

leba ki ekonomikuri sistemebis SedarebiTi analizia (kompartivizmi).∗∗∗∗ am 
mimarTulebis Sedegia instituciuri Teoriebi, konvergenciis, indust-

riuli, postindustriuli sazogadoebisa da a.S. Teoriebi. 
ekonoekonoekonoekonomikur Teorias ar ainteresebs adamianTa konkretuli mikur Teorias ar ainteresebs adamianTa konkretuli mikur Teorias ar ainteresebs adamianTa konkretuli mikur Teorias ar ainteresebs adamianTa konkretuli 

ekonomikuri saqmianoba misi zedapiruli formiTekonomikuri saqmianoba misi zedapiruli formiTekonomikuri saqmianoba misi zedapiruli formiTekonomikuri saqmianoba misi zedapiruli formiT....    mas ainteresebs mas ainteresebs mas ainteresebs mas ainteresebs 
warmoebis sazogadoebrivi mxare, sazogadoebrivi urTierToba warmoebis warmoebis sazogadoebrivi mxare, sazogadoebrivi urTierToba warmoebis warmoebis sazogadoebrivi mxare, sazogadoebrivi urTierToba warmoebis warmoebis sazogadoebrivi mxare, sazogadoebrivi urTierToba warmoebis 
procesSiprocesSiprocesSiprocesSi. warmoebis sazogadoebrivi mxare sxvadasxva epoqasa da geog-

rafiul garemoSi warmoebis faqtorTa ganviTarebis gansxvavebul im-
pulsebs warmoSobs, rac, saboloo angariSiT, sxvadasxva ekonomikur 
sistemaSi aisaxeba. yovelive amas ki ekonomikuri kanonebi aregulirebs. 
amitom ekonomikuri Teoriis mizania adamianTa ekonomikur urTierTobeb-

Si garkveva, arsebuli movlenis ganmsazRvreli mizezebis Seswavla, eko-

nomikur kanonTa moqmedebis meqanizmis Secnoba. 
ekonomiqsi sakuTrebas ganixilavs rogorc adamianis damokiekonomiqsi sakuTrebas ganixilavs rogorc adamianis damokiekonomiqsi sakuTrebas ganixilavs rogorc adamianis damokiekonomiqsi sakuTrebas ganixilavs rogorc adamianis damoki-

debulebas nivTisadmi, ekonomikuri Teoria ki sakuTrebas ganixilavs debulebas nivTisadmi, ekonomikuri Teoria ki sakuTrebas ganixilavs debulebas nivTisadmi, ekonomikuri Teoria ki sakuTrebas ganixilavs debulebas nivTisadmi, ekonomikuri Teoria ki sakuTrebas ganixilavs 
rogorc arogorc arogorc arogorc adamianebs Soris urTierTobas, Camoyalibebuls resursebisa damianebs Soris urTierTobas, Camoyalibebuls resursebisa damianebs Soris urTierTobas, Camoyalibebuls resursebisa damianebs Soris urTierTobas, Camoyalibebuls resursebisa 
da misgan Seqmnili dovlaTis miTvisebis gamo.da misgan Seqmnili dovlaTis miTvisebis gamo.da misgan Seqmnili dovlaTis miTvisebis gamo.da misgan Seqmnili dovlaTis miTvisebis gamo.    

ekonomikuri Teoria xidia warsulsa da momavals Soris. igi 
arkvevs ekonomikuri movlenis istoriul winapirobebs, saidan da ra 
mizeziT warmoiSva igi, gvexmareba tendenciebis dadgenaSi da gviCvenebs, 
saiT da rogor warimarTeba ekonomikuri ganviTareba. amitomacaa, rom 
ekonomikuri Teoriisa da ekonomiqsis kvlevis sagnebi erTmaneTs kveTs 
da emTxveva kidec, oRond Seswavlis kuTxe sxvadasxvagvari aqvT. 

Tu ekonomikuri TeoTu ekonomikuri TeoTu ekonomikuri TeoTu ekonomikuri Teoria viwro gagebiT ekonomikuri movlenebisa da ria viwro gagebiT ekonomikuri movlenebisa da ria viwro gagebiT ekonomikuri movlenebisa da ria viwro gagebiT ekonomikuri movlenebisa da 
procesebis kvlevaSi ama Tu im mimarTulebis amsaxveli Teoriaa, farTo procesebis kvlevaSi ama Tu im mimarTulebis amsaxveli Teoriaa, farTo procesebis kvlevaSi ama Tu im mimarTulebis amsaxveli Teoriaa, farTo procesebis kvlevaSi ama Tu im mimarTulebis amsaxveli Teoriaa, farTo 
gagebiT, is ekonomikis ganviTarebis zogadi Teoriaa, mecniereba, gagebiT, is ekonomikis ganviTarebis zogadi Teoriaa, mecniereba, gagebiT, is ekonomikis ganviTarebis zogadi Teoriaa, mecniereba, gagebiT, is ekonomikis ganviTarebis zogadi Teoriaa, mecniereba, 
romelic Seiswavlis rogorc yvela ekonomikur mimarTulebas, ise romelic Seiswavlis rogorc yvela ekonomikur mimarTulebas, ise romelic Seiswavlis rogorc yvela ekonomikur mimarTulebas, ise romelic Seiswavlis rogorc yvela ekonomikur mimarTulebas, ise 
materialuri da aramaterialuri da aramaterialuri da aramaterialuri da aramaterialuri dovlaTis warmoebisa da ganawilebis materialuri dovlaTis warmoebisa da ganawilebis materialuri dovlaTis warmoebisa da ganawilebis materialuri dovlaTis warmoebisa da ganawilebis 
kanonebsa da kanonzomierebebs. misi laitmotivia sazogadoebis kanonebsa da kanonzomierebebs. misi laitmotivia sazogadoebis kanonebsa da kanonzomierebebs. misi laitmotivia sazogadoebis kanonebsa da kanonzomierebebs. misi laitmotivia sazogadoebis 
warmoSobisa da ganviTarebis kvalobaze sxvadasxva wesiT SezRuduli warmoSobisa da ganviTarebis kvalobaze sxvadasxva wesiT SezRuduli warmoSobisa da ganviTarebis kvalobaze sxvadasxva wesiT SezRuduli warmoSobisa da ganviTarebis kvalobaze sxvadasxva wesiT SezRuduli 
resursebis gamoyenebisas firmebis, Sinameurneobebis (saojaxo resursebis gamoyenebisas firmebis, Sinameurneobebis (saojaxo resursebis gamoyenebisas firmebis, Sinameurneobebis (saojaxo resursebis gamoyenebisas firmebis, Sinameurneobebis (saojaxo 
meurneobebis) da xelismeurneobebis) da xelismeurneobebis) da xelismeurneobebis) da xelisuflebis qcevis analizi, Tanamedrove uflebis qcevis analizi, Tanamedrove uflebis qcevis analizi, Tanamedrove uflebis qcevis analizi, Tanamedrove 
ekonomikaSi (rogorc mikroekonomikaSi (rogorc mikroekonomikaSi (rogorc mikroekonomikaSi (rogorc mikro----, ise mezo, ise mezo, ise mezo, ise mezo----, makro, makro, makro, makro----    da megadoneze) am da megadoneze) am da megadoneze) am da megadoneze) am 
resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebis Zieba da optimaluri arCevnis resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebis Zieba da optimaluri arCevnis resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebis Zieba da optimaluri arCevnis resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebis Zieba da optimaluri arCevnis 
migneba.migneba.migneba.migneba.    

ekonomikuri Teoria ayalibebs ekonomikur msoflmxedvelobas. misi ekonomikuri Teoria ayalibebs ekonomikur msoflmxedvelobas. misi ekonomikuri Teoria ayalibebs ekonomikur msoflmxedvelobas. misi ekonomikuri Teoria ayalibebs ekonomikur msoflmxedvelobas. misi 
codnis gareSe codnis gareSe codnis gareSe codnis gareSe SeuZlebelia sxva ekonomikuri disciplinebis Seswavla, SeuZlebelia sxva ekonomikuri disciplinebis Seswavla, SeuZlebelia sxva ekonomikuri disciplinebis Seswavla, SeuZlebelia sxva ekonomikuri disciplinebis Seswavla, 
aqedan gamomdinare, ekonomistTa kadrebis (da ara mxolod ekonomistTa) aqedan gamomdinare, ekonomistTa kadrebis (da ara mxolod ekonomistTa) aqedan gamomdinare, ekonomistTa kadrebis (da ara mxolod ekonomistTa) aqedan gamomdinare, ekonomistTa kadrebis (da ara mxolod ekonomistTa) 
xarisxiani momzadeba. amitom saqarTvelos universitetebSi xarisxiani momzadeba. amitom saqarTvelos universitetebSi xarisxiani momzadeba. amitom saqarTvelos universitetebSi xarisxiani momzadeba. amitom saqarTvelos universitetebSi 
aucilebelia aRdges ekonomikuri Teoriis swavleba. aucilebelia aRdges ekonomikuri Teoriis swavleba. aucilebelia aRdges ekonomikuri Teoriis swavleba. aucilebelia aRdges ekonomikuri Teoriis swavleba.     

rac Seexeba ekonomikuri Teoriis gaigivebas ekonomiqsTan an mis 
Secvlas ekonomiqsiT, es gaumarTleblad migvaCnia. sazRvargareTis uma-
Rles saswavleblebSi iswavleba orive _ rogorc ekonomikuri Teoria, 

                                                   
∗∗∗∗ am mimarTulebas ZiriTadad safuZveli Cauyares l. reineldma, d. holma, p. knirSma l. reineldma, d. holma, p. knirSma l. reineldma, d. holma, p. knirSma l. reineldma, d. holma, p. knirSma da a.S. 
igi farTod damkvidrda aSS-Si, germaniaSi, avstriaSi, norvegiasa da sxva qveynebSi XX 
saukunis 20-30-ian wlebSi. 
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ise ekonomiqsi. es mowinave gamocdileba gasaTvaliswinebelia saqarTve-
los saganmanaTleblo sistemaSic. 

aRsaniSnavia erTi metad mniSvnelovani garemoeba: ekonomikuri 
Teoriis kvlevis meTodi eyrdnoba analizisa da sinTezis, induqciisa 
da deduqciis, istoriulisa da logikuris erTianobis, martivad rTu-

lisaken, abstraqtulidan konkretulisaken, zogadidan kerZosaken kvle-

vis meTodebs. maTze dayrdnobiT k. marqsis mier `kapitalSi~ mocemulia 
XIX saukunis kapitalizmis ekonomikuri movlenebisa da procesebis 
analizi. XX saukune darCa aseTi sistemuri analizis gareSe (eko-

nomiqss ar ZaluZs amis gakeTeba), Tumca, sjobs gvian, vidre arasdros. 
XXI saukunis dasawyisis gadmosaxedidan unda gakeTdes aseTi analizi. 
igi safuZvlad daedeba XXI saukunis ekonomikis amsaxvel Teoriul 
sistemas. amasTan, mxedvelobidan ar unda gamogvrCes erovnuli eko-

nomikis problemebic, maTi Teoriuli ganzogadeba. ekonomikuri Teoria 
ar aris kosmopolituri mecniereba. ekonomikur TeoriaSi erovnuli ekonomikur TeoriaSi erovnuli ekonomikur TeoriaSi erovnuli ekonomikur TeoriaSi erovnuli 
motivis Semotanis aucileblobas dRevandeli cxovrebac gvikarnaxebs. motivis Semotanis aucileblobas dRevandeli cxovrebac gvikarnaxebs. motivis Semotanis aucileblobas dRevandeli cxovrebac gvikarnaxebs. motivis Semotanis aucileblobas dRevandeli cxovrebac gvikarnaxebs. 
amitom ekonomikuri Teamitom ekonomikuri Teamitom ekonomikuri Teamitom ekonomikuri Teoria ki ar unda amovZirkvoT samecnierooria ki ar unda amovZirkvoT samecnierooria ki ar unda amovZirkvoT samecnierooria ki ar unda amovZirkvoT samecniero----kvleviT kvleviT kvleviT kvleviT 
da saswavlo praqtikidan da saswavlo praqtikidan da saswavlo praqtikidan da saswavlo praqtikidan (es sustad ganviTarebuli, CamorCenili (es sustad ganviTarebuli, CamorCenili (es sustad ganviTarebuli, CamorCenili (es sustad ganviTarebuli, CamorCenili 
qveynebis xvedria), aramed unda ganqveynebis xvedria), aramed unda ganqveynebis xvedria), aramed unda ganqveynebis xvedria), aramed unda ganvaviTaroT igi, rom SevZloT erovnuli vaviTaroT igi, rom SevZloT erovnuli vaviTaroT igi, rom SevZloT erovnuli vaviTaroT igi, rom SevZloT erovnuli 
ekonomikis funqcionirebis obieqturi analizi, prognozireba, rac misi ekonomikis funqcionirebis obieqturi analizi, prognozireba, rac misi ekonomikis funqcionirebis obieqturi analizi, prognozireba, rac misi ekonomikis funqcionirebis obieqturi analizi, prognozireba, rac misi 
swori mimarTulebiT ganviTarebis sawindaria.swori mimarTulebiT ganviTarebis sawindaria.swori mimarTulebiT ganviTarebis sawindaria.swori mimarTulebiT ganviTarebis sawindaria.    

rac Seexeba politikur ekonomias, Tanamedrove dasavlur litera-

turaSi am terminSi igulisxmeba im politikuri faqtorebis kvleva, 
romlebic moqmedeben saxelmwifos ekonomikur politikaze. `axali `axali `axali `axali 
politikuri ekonomia~politikuri ekonomia~politikuri ekonomia~politikuri ekonomia~ Seiswavlis politikisa da ekonomikis urTierT-

qmedebis, rogorc ekonomikis warmatebuli ganviTarebis safuZvlis ka-

nonzomierebebs.  
is garemoeba, rom saxelwodeba _ politikuri ekonomia saTaves 

iReba XVII saukunidan da gansakuTrebiT moikida fexi marqsistul po-

litikur ekonomiaSi, romelSic mocemulia klasikuri kapitalizmis 
analizi (rac saukunis Semdeg marqsistebma dogmad aqcies) da es uka-

naskneli dakavSirebulia aramecnierul imperializmis leninur Teo-

riasTan da marqsis ideologiisagan Sors mdgar, xelovnurad Seqmnil 
ararealuri socializmis, sabWouri socializmis `rekomendaciebis kre-
bulTan~, gvaZlevs safuZvels gavmijnoT ekonomikuri Teoria poli-

tikuri ekonomiisagan. Tumca, ekonomikuri Teoria, rogorc ekonomikuri 
mecnierebis dedaboZi, Tavad moicavs pilitikur ekonomias. 

rogorc damoukidebel saqarTveloSi mimdinare ganvlilma orma rogorc damoukidebel saqarTveloSi mimdinare ganvlilma orma rogorc damoukidebel saqarTveloSi mimdinare ganvlilma orma rogorc damoukidebel saqarTveloSi mimdinare ganvlilma orma 
aTeulma welma gviCvena, aTeulma welma gviCvena, aTeulma welma gviCvena, aTeulma welma gviCvena, dasavleli ekonomistebis (Tu politikosebis) dasavleli ekonomistebis (Tu politikosebis) dasavleli ekonomistebis (Tu politikosebis) dasavleli ekonomistebis (Tu politikosebis) 
mier dadgenili mier dadgenili mier dadgenili mier dadgenili rerererececececeptebiT erovnuli problemebis gadawyveta ar ptebiT erovnuli problemebis gadawyveta ar ptebiT erovnuli problemebis gadawyveta ar ptebiT erovnuli problemebis gadawyveta ar 
aRmoCnda efeqtiani. ar gaaaRmoCnda efeqtiani. ar gaaaRmoCnda efeqtiani. ar gaaaRmoCnda efeqtiani. ar gaamamamamarTla im Sexedulebis gaucnobierebelma rTla im Sexedulebis gaucnobierebelma rTla im Sexedulebis gaucnobierebelma rTla im Sexedulebis gaucnobierebelma 
gamoyenebam, rom erT qveyanaSi warmagamoyenebam, rom erT qveyanaSi warmagamoyenebam, rom erT qveyanaSi warmagamoyenebam, rom erT qveyanaSi warmatebuli ekonomikuri politika, tebuli ekonomikuri politika, tebuli ekonomikuri politika, tebuli ekonomikuri politika, 
meoreSic aseve wameoreSic aseve wameoreSic aseve wameoreSic aseve warmatebuli iqneboda, an kidev, ekonomikis reforrmatebuli iqneboda, an kidev, ekonomikis reforrmatebuli iqneboda, an kidev, ekonomikis reforrmatebuli iqneboda, an kidev, ekonomikis refor-

mirebis erTi da igive modeli misaRebia reformebis gamtarebeli yvela mirebis erTi da igive modeli misaRebia reformebis gamtarebeli yvela mirebis erTi da igive modeli misaRebia reformebis gamtarebeli yvela mirebis erTi da igive modeli misaRebia reformebis gamtarebeli yvela 
qveynisaTvis.qveynisaTvis.qveynisaTvis.qveynisaTvis.    

imisaTvis, rom SevZloT Cveni cxovrebis pirobebis gaumjobeseba, 
aucilebelia gaverkveT qveyanaSi mimdinare ekonomikuri movlenebisa da 
procesebis arsSi, avxsnaT maT Soris arsebuli mizez-Sedegobrivi kavSi-
rebi, SevimuSaoT axali koncefciebi, gavakeToT Teoriuli ganzogade-
bebi, rac unda aisaxos kidec saqarTvelos socialur-ekonomikuri da 
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mdgradi ganviTarebis politikaSi. Tu amas ar gavakeTebT, maSin 
gadawyvetilebebs Cvens magivrad ucxoel eqspertTa mcire jgufi 
miiRebs da qveyana kvlavac ucxouri doqtrinebis mZevali iqneba.    
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rozeta asarozeta asarozeta asarozeta asaTianiTianiTianiTiani    
ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  

   stu-is sruli profesori, Tsu-is 
 paata guguSvilis ekonomikis 

   institutis mecnier-konsultanti 
 

ekonomikuri Teoriis swavlebis aRdgenis aucilebloba ekonomikuri Teoriis swavlebis aRdgenis aucilebloba ekonomikuri Teoriis swavlebis aRdgenis aucilebloba ekonomikuri Teoriis swavlebis aRdgenis aucilebloba 
saqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSisaqarTvelos universitetebSi    

reziumereziumereziumereziume    
    

statiaSi ganxilulia ekonomikuri Teoriis, rogorc yvela eko-
nomikuri mecnierebis sawyisisa da meTodologiuri safuZvlis, roli 
qveynis ekonomikur politikaSi, socialur-ekonomikur ganviTarebasa da 
sazogadoebis msoflmxedvelobis gafarToeba-daxvewaSi. amasTan dakavSi-
rebiT, gaanalizebulia klasikur-liberaluri, `keinzianuri~ (neokein-
zianuri), neoklasikuri Teoriebi, `neoklasikuri sinTezi~ da moneta-
ruli Teoria, romlebic msoflios wamyvani kapitalisturi qveynebis 
ekonomikur politikas safuZvlad edo sxvadasxva xangrZlivobiTa da 
sxvadasxva drois monakveTSi.  
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erTi ram ki cxadia: keinzis makroekonomikur regulirebaze agebu-
lma ekonomikurma politikam gamoiwvia `veluri kapitalizmis~ Tviseb-
rivi gardaqmna socialurad orientirebul sabazro ekonomikad (`kein-
zianuri revolucia~), xolo m. fridmenis monetarul Teoriaze mor-
gebulma ganviTarebuli qveynebis ekonomikurma politikam (`antikeinzia-
nuri revolucia~) gamoiwvia Tanamedrove msoflio ekonomikuri krizisi.  

naSromSi Sesabamisi argumentaciiT, axsnilia es procesebi, ramac 
migviyvana Semdeg daskvnamde: saqarTvelos warumateblobis mTavari mi-
zezi araswor ekonomikur politikaSi unda veZioT. damoukidebel sa-
qarTvelos arc erT xelisuflebas ekonomikur politikaSi ar gamouye-
nebia msoflioSi aprobirebuli es gamocdileba. dRes axal saqarTvedRes axal saqarTvedRes axal saqarTvedRes axal saqarTve----
loSi, miuxedavad lagis faqtoris moqmloSi, miuxedavad lagis faqtoris moqmloSi, miuxedavad lagis faqtoris moqmloSi, miuxedavad lagis faqtoris moqmedebisa, ekonomikuri krizisidan edebisa, ekonomikuri krizisidan edebisa, ekonomikuri krizisidan edebisa, ekonomikuri krizisidan 
Tavis daRweva, pirvel yovlisa, SesaZlebelia keinzianur Teoriaze Tavis daRweva, pirvel yovlisa, SesaZlebelia keinzianur Teoriaze Tavis daRweva, pirvel yovlisa, SesaZlebelia keinzianur Teoriaze Tavis daRweva, pirvel yovlisa, SesaZlebelia keinzianur Teoriaze 
agebuli ekonomikuri politikis gatarebiT. agebuli ekonomikuri politikis gatarebiT. agebuli ekonomikuri politikis gatarebiT. agebuli ekonomikuri politikis gatarebiT. ekonomikisaTvis socialuri 
orientaciis miniWeba gamoacocxlebs bazars, mogvcems maRal multip-
likaciur efeqts, rac saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis safuZ-
velia.  

rac Seexeba sauniversiteto praqtikaSi ekonomikuri Teoriis swav-
lebas _ es aucilebelze aucilebelia ara mxolod ekonomikuri profi-
lis fakultetebze, aramed nebismier fakultetze, oRond Semcirebuli 
programiT.  

ekonomikuri Teoriis gaigiveba ekonomiqsTan ar SeiZleba, vinaidan 
maTi kvlevis sagani gansxvavebulia. amitomacaa, rom msoflios wamyvani 
qveynebis universitetebSi, rogorc wesi, iswavleba rogorc ekonomiqsi, 
ise ekonomikuri Teoria. msoflioSi aprobirebuli es mowinave gamoc-
dilebac gasaTvaliswinebelia saqarTvelos saganmanaTleblo sistemaSi. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ИЗУЧЕНИЯ ОБЩЕЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ В УНИВЕРСИТЕТАХ ГРУЗИИ 

 резюме 
 

В статье рассмотрена общая экономическая теория как методологическая основа 
всех экономических наук и её роль в экономической политике страны, в социально-эко-
номическом развитии и расширении мировоззрения общества. В этой связи, проанали-
зированы классическая-либеральная, кейнсианская (неокейнсианская), неоклассическая 
теории, «неокейнсианский синтез» и монетарная теория, которые лежали в основе 
экономической политики в ведущих странах мира в определенные периоды времени. 

С уверенностью можно сказать: экономическая политика, основанная на кейн-
сианском макроэкономическом регулировании, определила переход из «дикого капи-
тализма» в социально-ориентированную рыночную экономику («кейнсианская револю-
ция»), а экономическая политика, основанная на монетарной теории Милтона Фридмена 
(«антикейнсианская революция») вызвала современный мировой экономический кризис. 

На основе соответствующей аргументации, в работе рассмотрены процессы, 
которые приводят к выводу, что одна из основных причин неудач Грузии надо искать в 
неправильной экономической политике. Ни одно правительство в Грузии не использо-
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вало этот мировой опыт. Сегодня в Грузии, несмотря на то, что действует фактор лага, 
преодоление экономического кризиса возможно лишь на основе кейнсианской теории 
основанной на социально-ориентированной политике. Придание экономике социальной 
ориентированности оживит рынок, даст высокий мультипликационный эффект, что 
должно стать основой развития экономики. 

Что касается изучения общей экономической теории в университетской практике, 
это необходимо не только на факультетах экономического профиля, но на всех 
факультетах, но в урезанном объеме. 

Надо заметить, что отожествление общей экономической теории с экономиксом, 
наверно, так как предметы их изучения разные и именно поэтому в ведущих 
университетах мира изучаются обе дисциплины, что должна учесть и образовательная 
система Грузии.  
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THE NECESSITY OF RE-ESTABLISHMENT OF TEACHING OF GE NERAL 
ECONOMIC THEORY IN THE UNIVERSITIES OF GEORGIA 

Summary 
The article considers the role of general economic theory as the source and 

methodological foundation of all economic sciences in economic policy of the country, in 
social and economic development and in expansion-refining of society outlook. In this 
connection classical-liberal, “Keynesian” (neo-Keynesian), neoclassical theories, “neoclassical 
synthesis” and monetary theory are analyzed which were the basis of economic policy of world 
leading capitalist countries with different longevity and in different time periods. 

One is evident: economic policy built on Keynesian macro-economic regulation caused 
qualitative transformation of “wild capitalism” into socially oriented market economy 
(“Keynesian revolution”), while economic policy of developed countries adjusted to M. 
Friedman monetary theory (“anti-Keynesian revolution”) caused economical crisis of the 
contemporary world.  

With the respective argumentation the article explains the processes which brought us to 
the following conclusion: the cause of Georgia’s lack of success should be searched for in 
improper economic policy. In economic policy of independent Georgia neither of governments 
had used the experience approved in the whole world. Today in new Georgia the escape from 
economic crisis is, in the first place, possible pursuing economic policy built on Keynesian 
theory. Imparting of social orientation to the economy will revive the market, give high 
multiplication effect which is the basis of economic development of Georgia. 

As to teaching of general economic theory at universities – this is essentially 
indispensable not only at the faculties of economic profile, but generally at all faculties (short 
program). 

Equating of general economic theory with economics is not right as the subject of their 
research is different. That’s why at the universities of the leading countries of the world, 
economics, as well as, general economic theory are taught. This advanced experience approved 
in the world is to be considered in educational system of Georgia, as well.  
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turizmiturizmiturizmiturizmi    
    

 
                                                                                                            gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    

Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 
 ekonomikuri politikis kaTedris profesori   

 
velnes (velnes (velnes (velnes (Wellness) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da    

strategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSi    
 

civilizebul msoflioSi cxovrebis mzardi tempi, yoveldRiur 
saqmianobaSi  stresisa da daRlilobis arseboba, yovelwliurad mzar-
di ekologiuri dabinZureba, saWiroebs adamianis normaluri fizikuri 
da fsiqikuri mdgomareobis SenarCunebas.Aadamians uCndeba moTxovnileba 
moiyvanos Tavisi fizikuri da sulieri mdgomareoba harmoniaSi. mas  
surs gaixangrZlivos axalgazrdoba, SeaCeros dabereba da hqondes 
cxovrebis xalisi.  Sesabamisi momsaxurebis kompleqsis erT adgilze 
arseboba sul ufro moTxovnadi xdeba. AdRes msoflioSi uamravi ada-
miani cdilobs velnes (Wellness) industriis produqtebisa da momsa-
xurebis gamoyenebas. velnesis koncefciaa _ kargi fizikuri da sulieri 
mdgomareobis SenarCuneba sasiamovno meTodebiT da ara sakuTar Tavze 
ZaldatanebiT. 

termini _ velnesivelnesivelnesivelnesi  (ingl. Wellness) pirvelad gamoiyena amerikelma 
eqimma helbert danma 1959 wels. wignSi _ `umaRlesi done velnesi~, man 
Camoayaliba jansaRi cxovrebis wesis ZiriTadi principebi. Mmisi azriT, 
adamianis janmrTelobas gansazRvravs ara marto kargi fizikuri mdgo-
mareoba, aramed misi sxeulis, sulisa da gonebis harmonia. danma am 
mdgomareobas uwoda Wellness, anu umaRlesi donis kmayofileba. [2, gv.2] 

velnesi popularuli gaxda jer profesionalur wreebSi, xolo 
Semdeg, mTel amerikul sazogadoebaSi. . . . Aamas xeli Seuwyo rogorc hel-
bert danis, aseve jon trevisis, Ddonald ardelis, gerxarda hetleris 
mravalricxovanma publikaciebma velnesis Sesaxeb. Yyvela Tanxmdeba ima-
ze, rom velnesi aris jansaRi cxovrebis wesis Tanamedrove koncefcia, 
gajansaRebis kompleqsuri meTodebis gamoyeneba, romelic moicavs opti-
malur fizikur datvirTvas, sareabilitacio programebs, fsiqologiur 
gajansaRebas, funqcionalur treinings, spa procedurebs, kvebis axal 
principebs, dietologias da a.S. [1, gv.5]    

   dRes sityva `velnesi~ niSnavs Semdegs:  

• aqtiuri, srulyofili cxovrebis wess; 
• sasicocxlo Zalebis swraf da xarisxian aRdgenas; 
• kvebas individualuri racioniT; 
• yvela adamianis fiziologiaze momqmedi faqtoris gamoyenebas: 

klimatoTerapias, mineraluri wylebs, samkurnalo balaxebs da abaza-
nebs, RvinoTerapias, talaxiT mkurnalobas, magnituri qviSas, zRvis aba-
zanebs, mcenareul flvonoidebs (antioqsidantebs) da wyalmcenareebs; 

• individualurad SerCeul fizikur datvirTvas: curvas, samTo-
saTxilamuro sports, samkurnalo fizkulturas, masaJs, cxeniT seir-
nobas da a. S. 

• kanis swor movlas; 
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• ekologiurad sufTa teqnologias. 
   velnesi samedicino turizmis nawilia, magram igi ar gulisxmobs 
sanatoriumebsa da saavadmyofoebSi mkurnalobas, aramed aris daavade-
bebis sawyisi profilaqtika. velnes momsaxurebis miReba adamians aZli-
erebs rogorc fizikurad, aseve sulierad, uxangrZlivebs axalgazrdo-
bas. velnesi SesaZleblobas iZleva Tavidan iqnes acilebuli an 
maqsimalurad Semcirdes `civilizaciis saukunis~ mravali daavadeba: in-
farqti, Saqriani diabeti, wneva, gul-sisxlZarRvTa sistemis daavadebebi 
da a.S. 

  amgvarad, velnesi aris samedicino, fizikuri, fsiqologiuri da 
socialuri RonisZiebebis urTierTkavSiris moqnili sistema, romelic 
mimarTulia adamianis ara mxolod profilaqtikaze, aramed aseve sasi-
cocxlo Zalebis aRdgenasa da mkurnalobaze. velnes momsaxureba unda 
ganxorcieldes erT kompleqsSi da misi mizania adamians SesTavazos da 
ganuviTaros jansaRi cxovrebis Cvevebi, rac gulisxmobs spa momsaxu-
rebas, fizikur varjiSebs, velnes ganaTlebas, jansaR samzareulos da 
a.S. 
    1990 wlidan, cneba _ `velnesi~ popularuli gaxda evropaSi, evropam 
aitaca devizi - `ginda iyo janmrTeli? Cade investicia Sens janmrTe-
lobaSi~. 2000 wlidan aRniSnuli termini Semovida saqarTveloSi, magram 
ZiriTadad Sveicariidan Semotanil kosmetikur saSualebebTan asocir-
deba, xolo rac Seexeba termins _`velnes industria~, igi jerjerobiT 
qarTul leqsikonebSi dafiqsirebuli ar aris. 

bolo periodSi velnesi rogorc dargi (adamianis arsebobis axali 
forma), swrafad viTardeba. ramdenadac sazogadoebaSi Cndeba daberebis 
procesis Senelebis miswrafeba, Sesabamisad, saWiro xdeba jansaRi kve-
bis obieqtebis, fitnesis, spa-centrebis, sport darbazebis, kosmeto-
logiis, velnes sastumroebis, mTeli rigi servisis obieqtebis arseboba. 
amdenad, velnes industria    moicavs sxvadasxva saxeobis naturaluri kve-
bis produqtebis, kosmetikis, piradi higienis saSualebebis, sxvadasxva 
tipis velnes danadgarebis warmoebas, ekologiurad sufTa teqnologiis 
gamoyenebas, velnes sastumroebis ganviTarebas da saerTod momsaxurebis 
farTo speqtrs.  

Aamgvarad, velnes industria swrafad mzardi industriaa, romelic 
mravali sxvadasxva saxeobis produqciisa da momsaxurebis gayidvebis 
donis amaRlebis instrumentia. 

 termini _ velnes industria pirvelad gamoiyena amerikelma pro-
fesorma, amJamad aSS-is prezidentis ekonomikurma mrCevelma pol zein 
pilzerma. igi 25 wlis asakSi milioneri, xolo 30 wlisa _ multi-
milioneri gaxda.Mman pirvelma iwinaswarmetyvela personaluri kompiu-
terebis, xolo Semdgom internetis bumi. Ppilzeri aris 10 wignis, maT 
Soris sami bestseleris avtori. gansakuTrebiT aRsaniSnavia misi wigni 
`velnesis revolucia _ Semdgomi trilioni dolari~, sadac aRniSnu-
lia, rom mTel msoflioSi izrdeba interesi velnesis mimarT. aqtua-
luri gaxda momsaxurebis sruli kompleqsis erT adgilas miReba, izr-
deba im adamianTa ricxvi, romelTac surT am momsaxurebis miReba, raTa 
gaixangrZlivon axalgazrdoba, SeinarCunon gonebrivi srulfasovneba, 
hqondeT sicocxlis xalisi da SeaCeron sibere.    velnesi janmrTelobis 
industriaa,  XXI saukune velnesis epoqaa. aSS-Si 2010 wlisTvis velnes 
industriaSi brunvam 1 trln dolars miaRwia.Aarc erT sxva industrias 
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aseTi tempebi ara aqvs. jansaRi cxovrebis wesis industria _ momavali 
mravalmiliardiani industriaa. 

Myovel aTwleulSi ibadeba axali ekonomikuri tendencia. XX 
saukunis 70-ian wlebSi es iyo mikrotalRovani Rumelebi, 80-ian wlebSi 
– videomagnitofonebi, 90-ian wlebSi – kompiuteri da interneti. isini, 
vinc gamoiyena 80-iani wlebis tendencia, milionerebi gaxdnen, xolo 
isini vinc 90-iani wlebis tendencia gamoiyenes _ miliardelebi.Ppol 
zein pilzeris azriT, aSS-s ekonomikaSi yovelwliurad miliardobiT 
dolari Caideba jansaRi cxovrebis wesis industriaSi da es Tanxa ga-
moiyeneba im produqtebis Sesaqmnelad, romelic xels Seuwyobs adamia-
nis gajansaRebas, SeaCerebs daberebis process da daZlevs avadmyofo-
bas. adamianisaTvis yvelaze faseulia ara bina da sxva materialuri 
Rirebulebebi, aramed axalgazrdobisa da janmrTelobis SenarCuneba. mi-
si azriT, industriis saTaveSi iqneba qseluri marketingis industria, 
swored qseluri marketingi warmoadgens idealur socialur-ekonomikur 
instruments axali dargis cxovrebaSi dasamkvidreblad. [3, gv. 7] 
    velnes industria moicavs msoflio ekonomikis mraval seqtors, 
kerZod ekologiurad sufTa kvebis produqtebis warmoebas, kosmeto-
logias, axalgazrdobis SenarCunebis, medicinas, turizms da a.S. am in-
dustriis dinamikurad mzardi dargia vitaminebis warmoeba, dabalan-
sebuli kvebisaTvis saWiro produqtebi, sakvebi danamatebi, personaluri 
movlis saSualebebi, preparatebi wonis dasaklebad. velnesi TandaTan 
dominirebs sxva seqtorebze. 
    velnes industriis ganviTarebis mxriv  favoriti qveynebia italia, 
safrangeTi, espaneTi da ungreTi.Aes qveynebi turistebs velnes mom-
saxurebis farTo speqtrs sTavazoben. gansakuTrebiT popularulia cxe-
li wyaroebi da sazRvao kurortebi. 

bunebrivia, interess iwvevsAvelnes industriis romeli mimarTu-
leba SeiZleba ganviTardes saqarTveloSi, aqvs Tu ara mas istoriuli 
safuZveli. 

saqarTvelo Tavisi biomravalferovnebiT unikaluri qveyanaa, 69 
aTas kvadratul kilometrze 15 niadagobrivi da 25-ze meti klimatur-
niadagobrivi zonis arsebobiT praqtikulad verc erTi qveyana ver 
daikvexebs. jer marto is rad Rirs, rom qveyanaSi 21 aTasi mcire da 
saSualo mdinare arsebobs: am mcire zomis qveyanaSi tundris garda 
aRiricxeba yvela cnobili klimati: tropikuli da subtropikulidan 
dawyebuli da alpuri da stepiT damTavrebuli. gansakuTrebiT gamoir-
Ceva biomravalferovnebiT kavkasionis samxreTi kalTebi, rac imiT 
aixsneba, rom kavkasionis qedi msoflioSi erTerTi yvelaze axalgazr-
daa da Sesabamisad organuli da mineraluri komponentebiT gansakuT-
rebulad mdidari, swored amiT aixsneba pirvel rigSi qveyanaSi ar-
sebuli organizmebis unikaluri biomravalferovneba da gansakuTre-
buli endemizmi. SedarebisaTvis, Tu alpebze (romelic sigrZiT odnav 
naklebia kavkasionze) 350 endemuri mcenaris arsebobaa dadgenili, kavka-
sionis samxreT kalTebze 1000-ze meti endemuri mcenarea aRricxuli. 
analogiuri mdgomareobaa sxva organizmebis (mwerebis da cxoveluri 
organizmebis) mimarTac. [4, gv. 262] 

saqarTvelo kurortebisa da sakurorto adgilebis qveyanaa, rom-
lis erT-erT mniSvnelovan faqtors misi hava warmoadgens.Kklimatis 
mravalferovneba ganpirobebulia CrdiloeTis Mmxridan didi kavkasio-
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nis, samxreTidan mcire kavkasionis maRali qedebis arsebobiT da da-
savleTidan Savi zRvis faqtoriT.Kklimaturi pirobebi gamoirCeva gamo-
xatuli Terapiuli TvisebebiT da mravali paTologiis samkurnalod 
gamoiyeneba.  

saqarTvelo mdidaria mtknari da mineraluri wylebiT. sasmeli 
wylis resursebiT igi 2,5-jer aRemateba msoflios, 2,4-jer evropis da 
1,7-jer aziis saSualo maCvenebels mosaxleobis erT sulze.AamasTanave, 
saqarTvelos wylis resursebis 30% umaRlesi xarisxis miwisqveSa sas-
mel wyals warmoadgens. Mmineraluri wylebis sabadoTa raodenoba sa-
qarTveloSi 2-jer aRemateba msoflioSi cnobil safrangeTsa da ger-
maniaSi erTad arsebul mineralur wyalTa debetis raodenobas, xolo 
rac Seexeba zogierT mineralur wyals, rogoric aris `borjomi~, `sair-
me~, `lugela~, `uwera~ da sxva, isini TavianTi ionuri SemadgenlobiT 
da samkurnalo TvisebebiT, msoflioSi unikaluria. `borjomis~ msgavsi 
mineraluri wyali mxolod safrangeTSia da cnobilia `viSis~ saxelwo-
debiT. maTi Sedarebisas specialistebma upiratesoba `borjomis~ wyals 
mianiWes. saqarTveloSi cnobilia 730-ze meti dasaxelebis mineraluri 
wyali, romelTa jamuri dReRamuri debeti 130 mln litrs Seadgens. 
maTgan 300-ze mets didi samrewvelo da balneologiuri mniSvneloba 
aqvs.  [7, gv.177] 

saqarTveloSi, agreTve, odiTganve moipoveboda da gamoiyeneboda 
samkurnalo talaxebi _ peloidebi, rac amJamadac warmatebiT gamoiye-
neba balneologiur centrebSi.  

Aaseve aRsaniSnavia qviSiT Terapia, magnituri qviSebis gamoyeneba. 
Mmsoflios 2-3 qveyanaSi aris samkurnalo qviSebi, magram magnitis 
koncentraciiTA unikaluria urekis qviSebi, romelic saqarTveloSi 
didi xania samkurnalod gamoiyeneba.  

         bolo periodSi mTel msoflioSi gansakuTrebiT gaizarda moTxovna 
mcenareuli warmoSobis preparatebisadmi, Sesabamisad, imata moTxovnam 
samkurnalo mcenareebze. samkurnalo mcenareebi erT-erT umTavres rols 
TamaSobs farmakologiur kvlevebsa da axali samkurnalo preparatebis 
SeqmnaSi. naturaluri preparatebi samkurnalo saSualebebiT vaWrobis 
mTliani moculobis mniSvnelovan nawils Seadgens. samkurnalo mcena-
reebiT odiTganve mdidaria saqarTvelos flora. saqarTvelos SeuZlia 
Rirseuli adgili daikavos samkurnalo mcenareebis warmoeba-realizaci-
is saerTaSoriso bazarze. saxelmwifom xeli unda Seuwyos ekologiu-
rad sufTa preparatebis warmoebas da dainteresebuli ucxoeli investo-
rebis mozidvas. samkurnalo mcenareebis resursebis racionaluri gamo-
yeneba xels Seuwyobs Cveni qveynis ekonomikis gajansaRebas, saeqsporto 
Semosavlebis zrdas, samuSao adgilebis Seqmnas da siRaribis zRvarze 
myofi mosaxleobis wilis Semcirebas.  

saqarTveloSi (meRvineobis samSoblo) RvinoTerapiis unikaluri Se-
saZleblobebia. jer kidev 1935 wels qarTvelma eqimma ilia qoCiaSvilma 
Terjolis raionis sofel sikTavraSi daaarsa onkologiuri daavade-
bebis profilaqtikis klinika RvinoTerapiis daxmarebiT. Ees Senoba dRe-
sac arsebobs. Mmisi tragikuli daRupvis gamo es SesaniSnavi proeqti 
SeCerda. saqarTvelom safrangeTze (amJamad lideri RvinoTerapiaSi) na-
xevari saukuniT adre ganaxorciela yurZnisa da Rvinis unikaluri Tvi-
sebebis gamoyenebis koncefcia janmrTelobis medicinaSi. b-ni ilias 
SviliSvili mixeil qoCiaSvili amJamad ruseTis velnes industriis 
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erovnuli asociaciis direqtori da Spa&Wellness federaciis sapatio 
prezidentia. is aris adamianis organizmis gajansaRebis da gaaxal-
gazrdavebis Sesaxeb uamravi publikaciis, meTodikisa da monografiis 
avtori. b-ni mixeilis azriT, saqarTveloSi velnesis ganviTarebis uni-
kaluri potencialia. sul mokle xanSi Georgian Wellness-i saqarTvelos 
ekonomikis ganviTarebis mniSvnelovani faqtori, saqarTvelos, rogorc 
qveynis, msoflio arenaze dadebiTi imijis Seqmnisa da siamayis sagani 
SeiZleba gaxdes. 
    rogorc yovelive zemoTqmulidan Cans, saqarTveloSi cal-calke 
arsebobs RvinoTerapiis, talaxiT Terapiis, mineraluri wylebiT Tera-
piis, magnituri qviSebiT Terapiis, spa Tu fitness centrebi. velnes 
industriis asamoqmedeblad saWiroa maTi gaerTianeba. swored am mizans 
emsaxureba sainvesticio kompania `medjgufi saqarTvelo~, romlis saqmia-
nobis ZiriTad mimarTulebas msoflio donis, premium klasis gama-
jansaRebeli kompleqsis (bioli) mSenebloba da sarekreacio zonis, koj-
ris tye-parkis mowyoba da  saqarTvelos velnes industriis centrad ga-
daqceva warmoadgens. 
    kompaniis damfuZnebelia eqimi, medicinis mecnierebaTa doqtori, 
biznesmeni da mecenati Tamaz mWedliZe. peterburgSi ocdaTxuTmetwli-
ani moRvaweobis Semdeg, mis kuTvnilebaSia Tvrameti sxvadasxva profi-
lis klinika. klinikebSi dasaqmebulia 1500 adamiani, maT Soris, maRal-
kvalificiuri eqimebis 350 kaciani gundi, romlebic warmatebiT muSaoben 
Anti-Aging Medicine-ze (daberebis sawinaaRmdego medicina). gamocemulia 
uamravi wigni da saxelmZRvanelo aRniSnul problemebze rogorc misi, 
ise klinikaSi momuSave praqtikosi eqimebisMavtorobiT. miuxedavad ko-
losaluri samsaxurebrivi datvirTvisa, Tamaz mWedliZem sakuTar Tavze 
unikaluri eqsperimenti Caatara: 2004 wlis martSi Seudga wonis dak-
lebas programiT, romelic misi xelmZRvanelobiT Camoyalibebuli spe-
cialistebis jgufTan erTad SeimuSava da gansacvifrebel Sedegs miaR-
wia – erT weliwadSi 74 kg daiklo. Mmisi azriT, kveba aris fundamenti, 
plus swori fizikuri aqtivoba. bevrma adamianma araswori datvirTviT 
xerxemali samudamod daiziana. Tamaz mWedliZe pirvel rigSi aris eqimi, 
romelsac kargad esmis velnes momsaxurebis upiratesobebi adamianis 
gaaxalgazrdavebis da siberis procesis SeCerebis mimarTulebiT. 
   gamajansaRebeli kompleqsi kojris tyis mimdebare teritoriaze pir-
veli proeqtia, romelsac igi saqarTveloSi axorcielebs. amJamad mimdi-
nareobs gamajansaRebel kompleqs `biolis~ mSenebloba, romelic sa-
qarTvelos mTel teritoriaze gafantul mineralur wylebs, samkur-
nalo balaxebsa da mcenareebs, magnitur qviSebsa da sxva gamajansa-
Rebel komponentebs gaaerTianebs erT sivrceSi, kojris tyeSi. gamajan-
saRebeli kompleqsis aSenebis erT-erTi mTavari piroba jansaRi buneb-
rivi garemoa. ukve daiwyo gajagnarebuli, daavadebuli tyis movliTi da 
sanitaruli Wra, axali nargavebiT tyis gamdidreba da ganaSenianeba. 
kojris tye-parki specialistebis mier ukve Sefasda `Tbilisis 
filtvebad~. Ees iqneba zona, sadac dasvenebas nebismieri msurveli SeZ-
lebs da gadaadgileba SeuzRudavad iqneba SesaZlebeli. 
   `biolis~ teritoriaze ganTavsdeba sxvadasxva gamajansaRebeli obi-
eqti: velnes kotejebi, spa centri, oranJerea, sakoncerto da sagamo-
feno darbazebi, Rvinisa da Tixis saxlebi, `biolis~ tyeSi gaSvebuli 
iqneba sxvadasxva egzotikuri cxoveli, TiToeul adamians Tavisi indi-
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vidualuri `velnes Terapevti~  eyoleba da Tavisi individualuri pro-
cedurebi eqneba. gajansaRebis sistemaA moicavs swor kvebas, swor fizi-
kur aqtivobas, esTetikur medicinas, genetikur analizs. aq sistematuri 
kontroli gaeweva organizmis mdgomareobas da koreqtivebs, rac gulis-
xmobs sisxlis analizze dakvirvebas, mikroelementebis mdgomareobis 
Rrma da safuZvlian kontrols. adamians saSualeba eqneba Tavis Tavze 
gamoscados uaxlesi velnes teqnologiebi, rogoricaa Rvino Terapia, 
magnituri qviSis abazanebi, orTqliTa da samkurnalo balaxebiT Cata-
rebuli procedurebi. MdamfuZneblis azriT, `velnes industria~ rom 
Seqmna, mravali kompaniis TanamSromlobaa aucilebeli. magaliTad, dana-
dgarebia saWiro. urekSi qviSa mSvenieria, magram am qviSisgan maqsima-
luri Sedegis misaRebad, misi gacra, aromatebis damateba da tomrebSi 
Cayraa saWiro. Mmere spilenZis lamazi abazana unda daidgas, romelic 
Tbeba. abazanaSi qviSas Cayrian, gaaTboben, daawvenen adamians da zemo-
danac daayrian. am pirobebSi is gansakuTrebiT kargad muSaobs. ase 
urekis qviSa aravis gamouyenebia. saqarTveloSi mxolod axla iwyeben 
RviniT Terapias. Terapia erTia, magram RvinoSi rom samkurnalo bala-
xebic daemateba da samedicino procedurebi Catardeba, kompleqsuri 
Sedegi miiReba. M 
    kojris tye-parkSi moewyoba saseirno, velo da sacxenosno bilikebi. 
Ggamoiyeneba cxeniT mkurnaloba – ipoTerapia, kerZod, cxenis unagiri 
iqneba amoWrili da adamiani sxeuliT exeba cxenis tans, misi tempera-
turiT da moZraobiT xdeba ara ubralo masaJi, aramed igi mcire menjis 
organoebis  
daavadebaTa profilaqtikisaTvis gamoiyeneba. [8, gv. 27] 
K  kompaniis gegmebSia romelime universitetis bazaze Seiqmnas velnes-
Terapevtebisa da spa menejerebis gadamzadebis programebi. 
   Ees iqneba dasawyisi im didi miznisa, rasac saqarTveloSi `velnes 
industriis~ danergva mohyveba. Semdeg etapze ki Seiqmneba msoflio 
standartis qarTuli brendi _ `jorjian velnesi~, romelic Cveni qvey-
nis savizito baraTi gaxdeba.  

ekonomikuri efeqti, rasac moutans saqarTvelos velnes indust-
riis centrad Camoyalibeba, Semdegia:  

• Ggaaumjobesebs sainvesticio garemos da mniSvnelovnad gazr-
dis ucxouri kapitalis dabandebas saqarTveloSi, rac gamoiwvevs 
ekonomikuri wesrigis politikis evropul standartebTan miaxloebas; 

• Ggaaqtiurdeba qveyanaSi SemomsvlelTa raodenoba; 

• xels Seuwyobs infrastruqturis ganviTarebas; 

• Seqmnis axal samuSao adgilebs, dasaqmebulebi miiReben Rir-
seul anazRaurebas; 

• Ppozitiuri mimarTulebiT saxes Seucvlis ekologias; 

• Ggaizrdeba moTxovna soflis meurneobis produqciaze (mefutk-
reoba, meRvineoba, marcvleulis warmoeba, mecxoveleoba, mexileoba, 
mebostneoba, Cais warmoeba); 

• Ggaizrdeba moTxovna suvenirebsa da xalxuri rewvis produq-
ciaze; 

• saWiro gaxdeba iseTi dargebis momsaxurebis gamoyeneba, rogo-
ricaa: transporti da komunikaciis saSualebebi, dazRveva da sabanko 
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saqmianoba, samSeneblo-samontaJo samuSaoebi, sainformacio-sareklamo, 
turistuli  da turoperatiuli da sxva; 

• ganviTardeba kurortologia; 

• moizidavs msoflios maRalSemosavlian adamianebs; 

• velnes industria moiTxovs adamianis maRal inteleqtualur 
potencials, rac gavlenas moaxdens mTlianad eris inteleqtualuri 
potencialis zrdaze; 

• propaganda gaeweva janmrTelobis axal kulturas, rac iqneba 
inteleqtualuri distribucia; 

• gazrdis Semosavlebs da Semonatanebs; 

• moxdeba qveynis popularizacia msoflio masStabiT. 
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gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 

 ekonomikuri politikis kaTedris profesori   
 

velnes (velnes (velnes (velnes (Wellness) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da) industriis ganviTarebis pirobebi da    
strategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSistrategia saqarTveloSi    

reziumereziumereziumereziume    
 
dRes msoflioSi sul ufro popularuli xdeba velnes industria, 

jansaRi cxovrebis wesis industria, romelic momavali mravalmiliar-
diani industriaa. velnesis koncefciaa _ kargi fizikuri da sulieri 
mdgomareobis SenarCuneba sasiamovno meTodebiT da ara sakuTar Tavze 
ZaldatanebiT. 

saqarTveloSi aris SesaniSnavi bunebrivi pirobebi am industriis 
erT-erTi mniSvnelovani mimarTulebis – gamajansaRebeli kompleqsis 
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mSeneblobisთვის, romelsac axorcielebs sainvesticio kompania `med-
jgufi saqarTvelo~. gamajansaRebel kompleqsSi momxmareblebi velnes 
momsaxurebas miiReben uaxlesi teqnologiebiT, aq dasaqmdeba didi 
raodenobiT personali, gamoiyeneba momijnave dargebis produqcia da 
momsaxureba, rac gazrdis Semosavlebs da pozitiur gavlenas moaxdens 
qveynis ekonomikaze. igi gaxdeba saqarTveloSi velnes industriis 
ganviTarebis dasawyisi. 

 
                                            

Гульназ Эркомаишвили  
профессор ТГУ  

 
УСЛОВИЯ    И    СТРАТЕГИЯ    РАЗВИТИЯ    ВЕЛНЕС    (WELLNESS) ) ) ) 

ИНДУСТРИИ    В    ГРУЗИИ    
Резюме 

 
Сегодня в мире все более популярным становится Велнес (Wellness) индуст-

рия, индустрия здоровой образа жизни -  будущая многомилиардная индустрия. 
Концепция Велнеса – поддержания хорошего физического и психологического 
состояния приятным методом, а не заставит себя. 

В Грузии существует отличные природние  условия развития одно из важ-
неищих направлении этой отрасли – строительства оздоровительного комплекса, 
которая осуществлияет инвестиционная компания  ``Меdgreoup Georgià̀ . 

Центр предостовляет потребителям Велнес услуг новеищих технологии, 
занимается большое количество сотрудников, используется продукти и услуг 
смежних отраслеи, что увеличит доходов и осушесиви положительный эффект на 
экономику.  

Это будет началом развития велнесс индустрии в Грузии.  
    
    

Erkomaishvili Gulnaz 
Professor of TSU 

 
OPTIONS OF DEVELOPMENT AND STRATEGIES FOR WELLNESS INDUSTRY IN 

GEORGIA 
SummarySummarySummarySummary    

    
Today, wellness industry, due to its highly profilactic and health-improving medical/ 

biological direction is becoming extremely popular all over the world the world. In closest 
future it’s going to become a multy-billion industry.  Concept of Wellness is to complex of 
good physical and mental conditions with pleaserable methods, not pressuring yourself. 

Georgia has an excellent resourses for one of the most important things in this industry - 
constructing recreation complex, which is provided by the investment Company “Medgroup 
Georgia”. Center offers it’s users services with the latest technologies, here will be employeed 
a large number of staff. Using the products and services from local suppliers will increase 
profit and have positive effect on the economics. It will be the beginning of developing the 
Wellness industry in Georgia. 
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sazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomika    
    
    
    

Софиа Токмаджян 
Кандидат экономических наук, доцент 

Ереванского государственного университета  
архитектуры и строительства 

 
НЕКОТОРЫЕ ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКИМИ 

УНИВЕРСИТЕТАМИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ   
В КОНТЕКСТЕ УЧАСТИЯ В БОЛОНСКОМ ПРОЦЕССЕ 

 
Аннотация: Рассматривается ряд задач самоуправления высшими учебными 

заведениями. Выявлены особенности финансовой устойчивости технических 
университетов в Республике Армения для выдерживания конкуренции с европейскими 
вузами. Анализированы механизмы удержания молодых специалистов в университетах. 

Самоуправление университетов в структуре Болонского процесса изначально рас-
сматривалось отдельно. Основные принципы свободного управления вузами были 
приняты еще в 2001 г. в Саламанке (Испания).  Декларацию об этом подписали предс-
тавители 600 университетов и научных организаций Европейских стран [1]. В ней была 
подчеркнута важность проведения политики по расширению прав университетов, что 
должно сопутствовать обеспечению их прозрачной отчетности перед обществом. 
Важное место в декларации было отведено идее о совмещении в вузе учебной и научно-
исследовательской деятельности. Это особенно важно для технических университетов 
постсоветского пространства, которые за два десятилетия после развала СССР ощутимо 
сдали свои позиции в этом отношении и во многом потеряли конкурентоспособность в 
мировой науке.   

Самоуправление университетов, в первую очередь, предполагает их академи-
ческую, управленческую и финансово-хозяйственную либерализацию. Высшие учебные 
заведения должны иметь возможность самостоятельно принимать стратегические планы 
своего развития, определять критерии формирования профессорско-преподавательского 
корпуса и приема абитуриентов, определять приоритетные направления исследова-
тельских работ. Они должны также иметь устойчивые источники финансирования, 
чтобы выдержать конкуренцию европейских вузов. В этом аспекте вопрос обеспечения 
финансирования для эффективного функционирования вуза можно считать проблемой 
на уровне национальной безопасности.  

 Финансовую устойчивость университетов особенно важно сохранить в условиях 
финансовых и экономических кризисов. По мнению профессора А.А.Кураташвили, 
"причины мирового экономического кризиса необходимо искать, прежде всего, в 
«научных» идеях апологетов капитализма, которые, видимо, так зациклились на 
апологетике капиталистического строя, что капитализм им представляется самой 
прогрессивной политической системой, тогда как нередко они даже не понимают при 
этом истинной сущности капитализма, ибо, находясь в плену марксистских взглядов – 
критерием капиталистичности им кажется наличие частной собственности и рыночных 
отношений, тогда как показателем капиталистичности в действительности является 
господство денег, господство прибыли, господство капитала над человеком – над 
народом – в обществе и в государстве" [2]. Выходом из создавшейся ситуации он 
считает принципиально новый путь - путь строительства общества и государства, 
служащего не экономической самоцели средств, а интересам реализации потребностей 
каждого человека, народа [3]. По нашему мнению, такую политику вполне можно 
проводить используя рычаги рыночной экономики. При этом, одним из основных 
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приоритетов развития должна стать система образования. В то же время, университеты 
постсоветского пространства не должны терять передовые традиции, которые 
укоренились в вузах за десятилетия деятельности в XX веке, и должны сохранять 
приобретенную ценностную систему путем трансформации ее в проводимую реформу 
высшего образования. Сегодня динамическая массификация и диверсификация высшего 
образования, его сиюминутно направленная прагматичная ориентированность, по 
мнению профессора Ю.Г.Волкова, вызывает конфликт между традиционно 
сложившимися принципами и ценностями университетского образования и тенденциями 
перевода высшей школы на путь рыночных отношений и превращения ее в сферу услуг. 
В этих условиях университетам придется решать:  станут ли они ориентироваться на 
статусно-символическую модель высшего образования (для удовлетворения 
сиюминутных запросов производства и прикладных задач местного масштаба) или на 
подготовку научной, хозяйственной, политической, культурной элиты [4].  

Идеологом европейского классического университета считается Вильгельм Фон 
Гумбольдт (1767-1835), который в 1809 г. основал Берлинский университет, а до этого в 
Пруссии осуществил реформу гимназического образования. Фундаментальная основа 
университета Гумбольдта - это академическая свобода, единство исследования, 
преподавания и воспитания. Эпоха восторжествования принципов университета 
Гумбольдта в Германии продолжалась до 1933 г., когда автономия высшей школы была 
ограничена в нацистском государстве и школа была преобразована в учреждения 
нацистского мировоззрения. 

 Можно выделить три главных принципа университета Гумбольдта [4, 5]: 
• отрицание узкого утилитарного подхода к знаниям, 
• приоритет фундаментального теоретического познания, а не примат 

эмперической науки, 
• гуманитарность образования, без которого не может быть образованной 

личности. 
В дальнейшем понятие "университет" несколько трансфомировалось. Для более 

четкого выявления проблемы современного университета важно не столько проследить 
изменения его главных принципов, сколько ответить на вопрос: что остается основанием 
университета как особой институции образования [4]. Профессор Вейланд этот вопрос 
ставит несколько иначе - "Мы знаем о существовании института под названием 
"университет", но в этом весь вопрос - является ли этот институт действительно 
университетом? Посетив многочисленные колледжи, библиотеки, музеи, лаборатории и 
тому подобные подразделения, каждый может спросить: но где же все-таки сам 
университет? [6]". В XXI веке это особенно относится к вузам постсоветских стран, в 
том числе Республики Армения, где бывшие институты без коренных изменений 
образовательного пространства превратились в университеты. Как пишет профессор 
Ю.Г.Волков , "российская система высшего образования в последние десятилетия 
прошла весьма непростой путь всеобщей университизации, в виде парада смены 
вывесок"  [4]. Эту формулировку можно употребить также для вузов Армении, где до 
развала Советского Союза функционировал лишь один Ереванский государственный 
университет. Все остальные высшие учебные заведения, основная часть которых - 
выходцы из ЕГУ, являлись институтами. В таком статусе функционировал также 
Ереванский политехнический институт им. К.Маркса, от которого, после Спитакского 
землятресения, в 1989г. отделился Архитектурно-строительный институт. В статусе 
института он функционировал до 2002г. и только после этого был преобразован в 
Ереванский государственный университет архитектуры и строительства (ЕГУАС).      

По мнению немецкого философа Карла Ясперса (1883-1969), задача университета 
заключается в поиске истины в сообществе исследователей и студентов. Университет - 
это не просто школа, а своеобразная школа. В ней необходимо не только преподавать: 
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профессора должны научить студента участвовать в исследованиях и, таким образом, 
достигать научного способа мышления, определяющего его жизнь. В соответствии с 
идеей университета, студенты должны отвечать за самих себя. Они должны следовать за 
своими учителями критически. Их учебе присуща свобода. Задача профессора - 
посредством науки транслировать истину. Профессор при этом также обладает свободой 
преподавания [7]. Потрясающая мысль! И сразу же возникает вопрос: имеют ли сегодня 
наши университеты для решения задач такого масштаба соответствующий 
профессорско-преподавательский состав? Конечно же нет! Проанализируем ситуацию 
на примере ЕГУАС, который является одним из наиболее авторитетных вузов Армении. 
Профессорско-преподавательский состав - это "стержень" высшего учебного заведения, 
и комплектуется он в течение долгих лет,  традиции укореняются десятилетиями. 
Уровень вуза в первую очередь зависит от качества профессорско-преподавательского 
состава, а не от наличия современного оборудования в лабораториях и оснащенности 
аудиторий, хотя последнее также важно для обеспечения качественного образования. 
После развала Советского Союза, в начале 1990-х годов, в условиях блокады и 
энергетического кризиса, в Республике Армения особенно большой ущерб понесла 
система образования. На рис.1 приведена динамика поступления абитуриентов в 
Ереванский государственный университет архитектуры и строительства в  1990-2011 гг., 
а на рис.2 – динамика изменения количества студентов.  
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Рис.1 Динамика поступлениия абитуриентов в ЕГУАС в 1990-2011 гг. 

1- бакалавриат (стационарное обучение), 2 – заочное обучение, 
3 – вечерное обучение, 4 - магистратура (стационарное обучение) 

 
 

В условиях немыслимо низкой заработной платы (до 2001 г. она у профессора 
ЕГУАС не превышала 10$ USА) профессорско-преподавательский корпус университета 
практически распался. В аналогичном состоянии находились также другие университеты 
республики. Специалисты с высокой квалификацией переходили на высокооплачи-
ваемые работы или эмигрировали. В университетах оставались только немногочис-
ленные энтузиасты (фанатики своего дела) и слабо подготовленные специалисты. В 
вузах процветала вседозволенность и коррупция.  
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Рис.2     Динамика изменения количества студентов в ЕГУАС в 1990-2011 гг. 

1- всего студентов, 2 – число студентов на первом курсе 
 

 Профессор Ф.Г.Альтбач проанализировал систему заработных плат и прирав-
ненных к ним пособий преподавателей вузов 28 стран и сопоставил их с заработными 
платами работников других отрослей [8]. В Республике Армения средняя заработная 
плата в системе образования в 2010г. составила 82 тыс. драмов (примерно 215$ USА), а 
средняя заработная плата профессоров - 190 тыс. драмов (примерно 500$ USА). 
Отметим, что в Канаде профессор в среднем в месяц получает 7 тыс. $ USА. В работе [8] 
авторы предлагают мир условно разделить на две части: страны, откуда эмигрируют 
"мозги", и страны, которые их "собирают". И по нашему мнению, этот показатель 
определяет будущее страны. В некоторых государствах вузы предпринимают 
определенные шаги для сохранения молодых перспективных специалистов, в основном, 
в виде предоставления им различных бонусов. Например в Мексике, при первом браке 
преподавателям предоставляется денежное вознаграждение [8]. В ЕГУАС молодым 
преподавателям, имеющим ученое звание, в дополнение к зарплатам предоставляются 
месячные бонусы в размерах: для кандидата наук - 150$ USА  до достижения 35 лет и 
для доктора наук -500 $ USА  до достижения 45 лет. Вместе с тем, до настоящего 
времени это недостаточно заманчивая акция для удержания молодых перспективных 
специалистов в университете.  

На рис.3 приведена динамика изменения заработной платы профессорско-
преподавательского состава ЕГУАС в 2003-2012 гг.. По оси ординат расположен 
удельный показатель ( n ) месячной заработной платы сотрудника (месячная заработная 
плата получается путем умножения n  на годовую нагрузку (в часах) сотрудника). 
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Рис.3     Динамика изменения заработной платы профессорско-

преподавательского состава ЕГУАС в 2003-2012 гг. (1 US $ ≈ 413 драм РА ) 
1- доктор наук, профессор, 2 – кандидат наук, доцент, 3 – ассистент, 4- 

преподаватель 
 
По нашему мнению, одной из главных причин непопулярности профессии 

преподавателя является ныне действующая правовая структура управления универ-
ситетом. Основополагающие положения Болонского процесса определяют направления 
реформ. Однако, если организационную структуру образования и образовательного 
учреждения можно изменить достаточно легко, то для правовой системы и ее отдельных 
элементов характерен сложный и противоречивый процесс развития. Ее формирование 
происходит постоянно, поскольку отдельные элементы то устаревают, то меняют свой 
характер. Функционирование правовой системы также происходит непрерывно, что 
вызывается потребностями общества и государства в правовом регулировании, в связи с 
чем правосознание и правовая культура меняются медленнее, чем массивы правовых 
актов [9]. ЕГУАС, наряду с другими университетами Армении, с 2002 г. является 
некоммерческой государственной организацией (исключениями являются вузы, 
основанные по межправительственным соглашениям и негосударственные вузы). 14 
июня 2012 г. решением правительства РА изменен правовой статус Армянского 
аграрного университета, который стал фондом), что может послужить основой для 
пересмотра правовых статусов других вузов. Ведь некоммерческие государственные 
организации не отвечают требованиям мирового сообщества, предъявляемым к 
университетам, создают необоснованные ограничения для функционирования вуза, не 
обеспечивают гарантированный рост научных кадров. Даже по опыту такой развитой 
страны, как Германия, где преподаватели являются госслужащими, выявлено, что 
преподавательская деятельность стала менее заманчивой, чем работа в промышленности 
или в области государственного управления. В итоге, преподаватели вузов вынуждены 
искать альтернативные источники прибыли. В Германии преподаватели вузов в  поисках 
дополнительных финансовых источников преподают в коммерческих образовательных 
структурах или занимаются консультативной деятельностью [8]. В РА также 
практикуется параллельное преподавание персонала государственных университетов в 
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негосударственных вузах. Имеет место также практика коммерческого репетиторства 
абитуриентов для поступления в вузы.  

Выяснилось, что  самые низкооплачиваемые преподаватели в Китае: это новички 
в академической сфере, которые получают 259$ в месяц. По результатам исследований, 
они зарабатывают меньше, чем их коллеги в Армении (405$) или Эфиопии (864$). 
Самую высокую зарплату получают канадские молодые специалисты : в месяц 5730$, и 
профессора – в среднем 9485$ в месяц. Опытные преподаватели удостаиваются высокой 
оценки и в Италии (9118$), в Южной Африке (9330$), в Саудовской Аравии (8524$), в 
Великобритании (8369$), в Малазии (7864$), в Австралии (7499$), в Индии (7433$) и в 
США (7358$). 

 В заключение отметим, что именно на энтузиазме оставшихся в вузах РА 
специалистов стало возможным сохранить кое-какие вузовские традиции, что в 
дальнейшем послужило  основой для востановления системы высшего образования.      
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ganxilulia umaRlesi saswavlo dawesebulebebis TviTmmarTvelo-
bis ramodenime amocana. gamovlenilia somxeTis respublikaSi teqnikuri 
universitetebis finansuri mdgradobis Taviseburebebi evropul umaR-
les saswavleblebTan konkurenciis gawevis mizniT. gaanalizebulia 
universitetebSi axalgazrda specialistebis damagrebis meqanizmi.  
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SOME ISSUES OF MANAGEMENT OF TECHNICAL UNIVERSITIES  IN THE 

REPUBLIC OF ARMENIA IN VIEW OF PARTICIPATION  
IN THE BOLOGNA PROCESS 

Summary 
 

The paper focuses on a number of issues related to  higher educational institutions’ self-
government. Peculiarities of financial stability of technical universities of the Republic of 
Armenia have been brought to light to meet competition from European institutions of higher 
education. Аn analysis of mechanisms designed for  keeping young specialist at universities is 
presented.   
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМОЙ 

ВОДОСНАБЖЕНИЯ ГОРОДА ЕРЕВАНА 
 

В конце ХХ века водоснабжение города Еревана оставляло желать  лучшего: 
большая часть населения получала воду всего несколько часов в сутки. Поэтому в 1998 
году правительство Армении и Всемирный банк подписали соглашение по осу-
ществлению программы развития общин. Составной частью программы был основанный 
на показателях службы водоснабжения и водоотвода г. Еревана правительственный 
договор, который был подписан в феврале 2000 года и вступил в силу в мае 2000 года. 
Договор был продлен на один год и потерял силу в апреле 2005 года. 14 декабря 2005 
года с целью дальнейшего реформирования системы водоснабжения Еревана 
правительство РА и принадлежащее французской компании “Veolia Water” ЗАО “Ереван 
Джур” (ЗАО ЕДж.) подписали арендный договор сроком на 10 лет. Этот договор 
вступил в силу 1 июня 2006 года.  

В арендном договоре отмечалось, что правительство Армении стремится 
повысить качество предлагаемых абонентам услуг, а также эффективность отдельно 
отмеченных в договоре систем водоснабжения, водоотвода, структур и имущества [1]. 

Анализ деятельности компании “Ереван Джур”. Абоненты. К июню 2011 года 
компания имела 1263 сотрудника и 345609 абонентов, в том числе: население - 329620, 
коммерческих организаций - 15027, бюджетные организации – 962 [2]. 

Доход и сбор платежей. Деятельность компании  по части доходов и сборов в 
течение первых пяти лет ниже предоставлена в таблице 1[1]. Общий уровень сборов 
вырос с 84,3% в базисном году до 97,9% в пятом году. 

Максимальное повышение уровня сборов зафиксировано по части абонентов-
жителей, процент сбора с населения вырос примерно с 73%-ов  в базисном году до 
96,9% в четвертом и до 96,4% в пятом году. 

Улучшение качества сборов означает, что ЗАО “Ереван Джур” в период с 
базисного до пятого года увеличило сбор наличных платежей на 70%. 
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Таблица 1 
Доход и сбор платежей  

 
 
 

Проданное количество воды. За отчетный период количество проданной  воды 
составило 58,41 млн. м3. По сравнению с предыдущим периодом количество проданной 
воды увеличилось на 3,66 млн. м3, что составляет примерно 6,7% от общего количества. 
60,9% от общего количества проданной воды получило население, 31,7% - коммерческие 
организации, 7,4% - бюджетные. Примерно 1,7% использованной воды – это проданная 
по нормативным расчетам вода (что в течение предыдущего года составляло 3,05%) [2]. 

 
 

Таблица 2 
Динамика объемов проданной воды по договорным годам 
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Коммерческие  и технические потери. Распределительная сеть Еревана 
находится в плохом техническом состоянии. Требуются постоянные ремонтные работы 
для обеспечения необходимых услуг и учёта потерь. В распределительной сети 
неучтённая вода (коммерческие  и технические потери) составляет более 80% от объема 
всей поступающей в город и сёла воды. 

 

 
Рис. 1 Количество воды и сформированный доход в пятом договорном году [2] 

 
Тем не менее следует отметить, что при участии частного сектора с самого начала 

программ в первый раз отмечена тенденция снижения процента технических потерь в 
результате выполнения программы по сокращению утечек и продолжающихся в 
различных частях города работ по зонированию. Утечка из водоводов в том числе 
зависит от продолжительности водоснабжения и от величины давления воды в трубах. 
Когда на определенной территории увеличивается продолжительность водоснабжения 
или напор воды, то это приводит и к увеличению утечки. 

Следует отметить, что вряд ли будет возможно обеспечить 24-часовое  водос-
набжение всего населения на всей территории без более интенсивных мероприятий, 
направленных на сокращение потерь воды (как коммерческих, так и технических). В 
этой связи в пятом году зарегистрированный прогресс по линии сокращения тех-
нических  потерь демонстрирует возможность дальнейшего сокращения потерь и увели-
чения продолжительности водоснабжения. 

Управление источниками воды. Ереван имеет много источников качественной 
воды. Их большая часть представляет собой проходящие через каптажные сооружения 
источники. В отдельных случаях они промываются водой, полученной из колодцев. По 
состоянию на 2011 год около 2/3 подаваемой в город воды поступает самотеком. 
Большая часть подаваемой помпами воды поступает из артезианских колодцев через 
насосные станции. В целом имеется 11 источников воды, из которых 4 самотечные, 3 
насосные, а остальные 4 смешанные: частью самотечные, частью насосные. Качество 
воды хорошее, она не нуждается в очистке. Вода хлорируется в очистной и  
распределительной сети с целью предотвращения даже незначительных загрязнений. 

Сокращение забора воды из источников и уменьшение потери воды оказались вне 
поля зрения не только по причине ошибочного представления о неисчерпаемости 
водных ресурсов, но также и по причине изношенности распределительной сети. 

Начиная с четвертого года арендного договора на передний план вышли новые 
проблемы и больше внимания было уделено сокращению расходов на электроэнергию, 
т. е. эффективному использованию самотечных источников и сокращению 
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механического забора воды. Эта переоценка  важности проблемы представлена в ниже 
приведенной таблице [1]. 

Таблица 3 
Годовой забор воды (млн. м3/год) 

 
 
Ниже представлены водопроизводство в литрах и непрырывность  водоснабжения 

в процентах по второму полугодию 4-ого и 5-ого договорных лет (Рис. 2) [2]. На рисунке 
отражено усовершенствование системы водоснабжения ЗАО “Ереван Джур”. Например 
в мае пятого договорного года забор воды сократился на 819 литров по сравнению с тем 
же месяцем четвертого договорного года, хотя был обеспечен рост непрерывности более 
чем на 2 процента по сравнению с аналогичным периодом четвертого договорного года. 

Механическое водопроизводство в литрах и среднесуточный расход  электроэнер-
гии на водопроизводство по второму полугодию 4-ого и 5-ого договорных лет представ-
лено на рис. 3. Рисунок отражает прогрессивное улучшение. В мае пятого договорного 
года механический водозабор сократился на 1308 литров по сравнению с тем же 
месяцем четвертого договорного года, что привело к уменьшению израсходованной на 
водопроизводство электроэнергии в среднем за сутки на 89 тыс. квт (более 42%) в 
течение того же  месяца четвертого договорного года. 

 

 
Рис. 2 Динамика непрерывности и забора воды по второму полугодию 4-ого и 5-ого 

договорных лет 
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Рис. 3 Динамика расхода электроэнергии на механический забоДинамика расхода электроэнергии на механический забоДинамика расхода электроэнергии на механический забоДинамика расхода электроэнергии на механический забор воды и р воды и р воды и р воды и 

водопроизводство водопроизводство водопроизводство водопроизводство по второму полугодию 4-ого и 5-ого договорных лет 
 
Контроль расхода электроэнергии и мероприятия по экономии. Сокращение 

расхода электроэнергии важно для коммерческой деятельности  ЕДж. На сокращение 
забора воды и расход электроэнергии особое внимание было уделено лишь начиная с 
четвертого договорного года. 

Араратские 3-ья и 4-ая насосные станции требуют расхода электроэнергии больше 
всех остальных, поскольку они развивают высокое давление, значителен и объем 
подаваемой воды. Поэтому в 5-ом договорном году ЕД в частности принял меры по 
сокращению количества подаваемой Араратскими насосными станциями воды 
посредством устранения утечек и более рационального использования прочих ресурсов. 
Примером может служить реконструкция работающей на более низком давлении по 
сравнению с Араратской Гюмушской насосной станции, в результате чего количество 
производимой Гюмушем воды выросло примерно на 300 л/сек; настолько же 
сократилось количество подаваемой тремя Араратскими насосными станциями воды [2]. 
В течение первых трех лет арендного договора сокращение расхода электроэнергии 
ЕДж-ом было незначительным, однако сокращение последних двух лет впечатляет. 
Следует заметить, что одновременно увеличилась продолжительность водоснабжения. 

 

 
Рис. 4 РасхРис. 4 РасхРис. 4 РасхРис. 4 Расход электроэнергии (1000 кВт/час)од электроэнергии (1000 кВт/час)од электроэнергии (1000 кВт/час)од электроэнергии (1000 кВт/час)    
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С целью сокращения расхода электроэнергии выполнены следующие работы: 
1. Завершены строительные работы по установке новых типов помп в 

Гюмушских водных источниках, в результате чего поступает дополнительно 300 л/сек 
воды. В итоге сократилось количество поступаемой через Араратские 3-ю и 4-ую 
насосные станции воды. 

2. На водном источнике Арзни начаты строительные работы по установке помп 
нового типа, которые предполагается завершить в течение 2012 года. В итоге будет 
получено дополнительно 330 л/сек воды, что также дает возможность сократить 
количество воды, поступаемой через Араратские 3-ю и 4-ую насосные станции. 

3. Вследствие оптимального перераспределения воды и сокращения утечки  
забор воды Араратской насосной станции уменьшился; в результате расход электро-
энергии сократился в пятом договорном году по сравнению с четвертым договорным 
годом. 

4. В результате контроля электроэнергии, а также работ по усовершенствованию 
сети водоснабжения сократились расходы филиалов и дворовых насосных станций по 
сравнению с предыдущим годом. 
Совершенствование непрырывного водоснабжения (исполнительный показатель). 
Во время правительственного договора продолжительность водоснабжения в конце 
каждого договорного года проверялась посредством временной установки логеров 
давления. Регистрация продолжительности водоснабжения посредством логеров давле-
ния принята для арендного договора, установлены постоянные логеры, которые с 
некоторыми региональными уточнениями и изменениями работают по сей день. По 
положению на конец 5-ого договорного года установлены в общей сложности 76 
основных логеров давления. 

Таблица 4Таблица 4Таблица 4Таблица 4    

Непрырывность водоснабжения (по положению на июнь 2011 года) [1]Непрырывность водоснабжения (по положению на июнь 2011 года) [1]Непрырывность водоснабжения (по положению на июнь 2011 года) [1]Непрырывность водоснабжения (по положению на июнь 2011 года) [1]    

 
 
Количество абонентов получающих воду менее 12 часов в сутки, в пятом году 

сократилось с 12%-ов до 5% по сравнению с четвертым годом. Несмотря на имеющиеся 
достижения ЕДж в 3-ем и 4-ом годах по части длительности водоснабжения, а в 5-ом 
году по части сокращения потерь, общество стоит перед вызовами: если в шестом 
договорном году должно быть обеспечено минимум 12-часовое водоснабжение для всех 
абонентов, то это  приведет к росту потерь на неблагополучных участках. 
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Рис. 5 Общая динамика непрырывности по месяцам в сравнении с 2Рис. 5 Общая динамика непрырывности по месяцам в сравнении с 2Рис. 5 Общая динамика непрырывности по месяцам в сравнении с 2Рис. 5 Общая динамика непрырывности по месяцам в сравнении с 2----ым, 3ым, 3ым, 3ым, 3----им, 4им, 4им, 4им, 4----ым, ым, ым, ым, 

5555----ым договорными годами [2]ым договорными годами [2]ым договорными годами [2]ым договорными годами [2]    

    
Выводы. Хотя деятельность компании за последние 2 года можно считать 

положительной, все еще имеются проблемы и нуждающиеся в усовершенствовании 
сферы. В местной печати часто выражается недовольство тем, что на аварии и утечки 
днями не обращают внимания. На сегодняшний день не выполняется требование 
минимального по продолжительности  снабжения в регионах с плохим уровнем 
обслуживания. 

Вызывают особое беспокойство экологические проблемы водных источников. В 
санитарных зонах некоторых источников и водоприёмных сооружениях существует 
опасность загрязнения, которая исходит от живущего выше каптажей населения. Эта 
проблема требует особого внимания правительства и ЕДж. Предотвратить эту опасность 
в какой-то мере могут недорогостоящие мероприятия по информированию 
общественности 

В течение 4-ого и особенно 5-ого договорных лет ЗАО ЕДж значительно 
сократило технические потери, что в свою очередь, привело к сокращению забора воды 
из источников. Возможность сокращения забора воды из источников зависит от 
изменений в распределительной сети: расход воды увеличивается или уменьшается и 
особенно технические потери воды сокращаются или нет. В этой связи ЗАО ЕДж в 
пятом договорном году смогло увеличить забор воды из самотечных источников, 
сократив механический водозабор, в результате чего расход электроэнергии в пятом 
году сократился по сравнению с другим договорным годом.  

Формирование дохода и процедура сбора находятся на прочной основе, а 
выполнение соответствующих функций – на удовлетворительном уровне. Тем не менее, 
подробные исследования показывают, что эта область нуждается  в существенном 
совершенствовании. Имеется большая коммерческая “скрытая” потеря, в частности, по 
линии жителей-абонентов и малых предприятий. Необходимо уделить особое внимание 
на переподготовку персонала и вопросы профессионализма. Следует разработать и 
применять на практике серьезные и действенные механизмы поощрения и наказания. 
Одним из лучших средств сокращения коммерческих потерь является формирование у 
персонала чувства собственности на предприятии. 

Следует обсудить также вариант передачи водомеров в собсвенность общества с 
целью нахождения для Еревана оптимального решения проблемы. 
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ЗАО ЕДж проделало большую работу в 3-ем и 4-ом договорном годах для 
обеспечения непрырывности водоснабжения; это означает, что в 10-ом договорном году 
для обеспечения среднего целевого показателя 95% часов или 22,8 часов в дальнейшем 
потребуется всего лишь незначительное ежегодное совершенствование. Следовательно, 
основной задачей для следующих лет будет увеличение продолжительности 
водоснабжения в относительно неблагополучных регионах. Основной причиной 
неудовлетворительного водоснабжения в этих регионах является плохое состояние 
распределительных сетей, и это означает, что техническая потеря растет вместе с 
увеличением количества часов водоснабжения. Для улучшения качества обслуживания 
ЕДж необходимо будет усовершенствовать состояние сети этих регионов. 
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ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
СИСТЕМОЙ ВОДОСНАБЖЕНИЯ ГОРОДА ЕРЕВАНА 

Резюме 
 

Статья анализирует деятельность компании ЗАО “Ереван Джур”, за последние 5 
лет осуществляющая менеджмент водоснабжения и систем водоотвода г. Еревана.  

В работе дополнительно рассмотрены проблемы существующие в системе и 
работа компании касательно этих проблем, а также представлен ряд предложений и 
рекомендаций для повышения эффективности систем водоснабжения г. Еревана.   
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PROBLEMS OF YEREVAN CITY WATER SUPPLY SYSTEM MANAGE MENT 
EFFECTIVENESS IMPROVEMENT 

 
Summary 

 
The paper analyses  activities of YEREVAN-JUR Co. Ltd. for the last five years 

carrying out management of Yerevan city water supply and drainage systems. In addition 
problems existing in the system, work of the company concerning the problems are considered, 
as well as a number of suggestions and proposals have been submitted to raise efficiency of 
Yerevan city water supply systems. 
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finansebifinansebifinansebifinansebi    

    
    

vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi 

Telavis saxelmwifo universitetis asistent-profesori 
    

finansuri globalizaciafinansuri globalizaciafinansuri globalizaciafinansuri globalizacia    
    

finansuri globalizacia aris ekonomikis globalizaciis mniSvne-
lovani Semadgeneli nawili1  da misi ganviTarebis rTuli, mravalfaq-
toriani obieqturi procesi, ramac mniSvnelovnad moicva msoflio 
finansuri sistema da finansuri bazari.2  finansuri globalizacia aris 
msoflio ekonomikuri integraciis Sedegi, romelic intensiurad viTar-
deboda gasuli saukunis mTeli meore naxevris ganmavlobaSi. is warmo-
adgens erovnuli ekonomikuri sistemebis finansur urTierTdamokide-
bulebas, rasac ganapirobebs saerTaSoriso finansuri garigebebis mocu-
lobis zrda da kapitalis msoflio nakadebi finansuri instrumentebis 
mravalsaxeobaTa gamoyenebiT, Tanamedrove eleqtronuli teqnologiebis, 
sakomunikacio da sainformacio saSualebis danergva finansur saqmiano-
baSi. finansuri globalizacia exeba Cveni cxovrebis yvela sferos da 
Seaqvs mniSvnelovani koreqtivebi mTeli msoflio sazogadoebis Semd-
gom ganviTarebaSi.3  

finansuri globalizaciis subieqtebi, romelTa saqmianoba da gadaw-
yvetilebebi gavlenas axdenen msoflio safinanso procesebze, arian: 
saerTaSoriso da regionaluri finansuri organizaciebi (saerTaSoriso 
savaluto fondi, msoflio banki, msoflio savaWro organizacia, ev-
ropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, evropis kavSiri da sxva);  
transnacionaluri korporaciebi; institucionaluri investorebi sapen-
sio da sainvesticio fondebis CaTvliT, sadazRvevo kompaniebi. msxvili 
finansuri centrebi (niu-orki, londoni, tokio, mainis franqfurti, 
parizi da sxva) ganapirobeben cvlilebebs safinanso-sakredito institu-
tebis saqmianobaSi, romlebic moqmedeben fulad-sakredito, safondo 
bazrebze.4 finansuri globalizaciis procesi koncentrirebulia uwina-
res yovlisa msoflio ekonomikis sam umTavres centrSi: aSS, dasavleTi 
evropa da iaponia.5 

finansuri globalizaciis ganmasxvavebeli niSania kapitalis mzardi 
mobiluroba transTaSoris sivrceSi, saerTaSoriso (savaluto, sakredi-
to, safondo) bazrebis rolis gaZliereba, saerTaSoriso kapitalis 
mier damoukidebeli da TviTkmari mniSvnelobis mopoveba. aseT piro-

                                                   
1 Финансовая  глобализация, banks-mon.ru/.../18-2009-06-29-13-00-42.html 
2 Кушнаренко О. М. [ДОС] Финансовый кризис  как элемент современной финансовой  глобализации, 
portal/2.rea.ru/ 
3 Финансовая глобализация и ее влияние на формирование  региональной финансого- инвестиционной 
политики, Год 2009/   www.dissertcat.com 
4 Финансовая  глобализация, banks-mon.ru 
5 referat.kulichki.net 
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bebSi finansuri globalizacia xdeba ekonomikuri globalizaciis pro-
cesis erT-erTi ganmsazRvreli maxasiaTebeli.6  

finansuri globalizacia es aris yvelaze rTuli da yvelaze ufro 
dawinaurebuli procesi internacionalizaciis mimarTulebiT, warmod-
genili qveynebs Soris finansuri kavSirebis gaRrmavebis, fasebisa da 
sainvesticio nakadebis liberalizaciis, globaluri transnacionaluri 
finansuri  jfufebis Seqmnis SedegebiT.7 

finansuri globalizaciis termini ganekuTvneba im process, romli-
Tac sxvadasxva qveynis finansuri bazrebi integrirdebian erT globa-
lur finansur bazarSi.* finansuri globalizacia SeiZleba aseve gani-
sazRvros rogorc finansebis Tavisufali gadaadgileba erovnuli saz-
Rvrebis gadakveTiT yovelgvari SezRudvebis gareSe. finansuri glo-
balizaciis winapirobas, magram ara erTaderTs, warmoadgens finansuri 
liberalizacia, romelic miiswrafvis finansuri sistemis ganviTarebi-
saken, finansuri SesaZleblobebis amaRlebisa da ganmtkicebisaken, ka-
pitalis Rirebulebis dawevisaken, da investiciebisa da likvidurobis 
gazrdisaken. finansuri globalizacia moiTxovs msoflioSi erTiani va-
lutis SemoRebas, romlis marTva da regulireba mouxdeba erTiani 
saerTaSoriso savaluto-safinanso instituciis mier. finansuri glo-
balizaciis SemTxvevaSi es niSnavs kreditori da debitori qveynebis 
erTian bazarSi gaerTianebas.  

finansur globalizacias gaaCnia rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi 
mxareebi. misi dadebiTi mxare gamoixateba finansuri bazrebis uzar-
mazar zrdaSi, rac garkveul pozitiur zegavlenas axdens suverenuli 
saxelmwifoebis ekonomikur ganviTarebaze. mzardi finansuri kargaxsni-
loba xels uwyobs qveyanaSi ucxouri kapitalis Semodinebas da Sida 
danazogebTan erTad stimuls aZlevs ekonomikur zrdas. gamokvlevebi 
adasturebs im faqts, rom ukanaskneli 15-20 wlis manZilze ekonomikuri 
zrdis tempebi im qveynebSi iyo SedarebiT maRali, romlebmac sxvebze 
ukeTesad moaxerxes sakuTari finansuri bazrebis liberalizacia.8 fi-
nansuri globalizaciis upiratesobaTagan aseve SeiZleba gamoiyos cxo-
vrebis donis amaRleba,  Sida erovnuli ekonomikuri ryevebis prevencia, 
met-naklebad srulyofili sistemis arseboba resursebis efeqtiani 
globaluri gadanawilebisaTvis da a.S.9 finansuri globalizaciis mTa-
vari upiratesoba ganviTarebadi qveynebisaTvis aris maTi finansuri sis-
temebis ganviTareba, rac mdgomareobs finansuri bazrebis ufro stabi-
lur da ufro xarisxian regulirebaSi.  

                                                   
6 Диссертация: Влияние финансовои  глобализации  на функционирование национальный экономический  
систем.  www.nauka-shop.com/.../33861 
7 ix. wyaro 116 
*terminebi ,,finansuri globalizacia~ da ,,finansuri integracia~ moiTxovs mcire gan-
martebas: kerZod, ,,finansuri globalizacia~ aris agregatuli koncepti, romelic miuTi-
Tebs globaluri  kavSirebis zrdis Taobaze transsazRvriTi finansuri nakadebis safuZ-
velze, xolo ,,finansuri integracia~ miuTiTebs calkeuli qveynebis kavSirze kapitalis 
saerTaSoriso bazrebTan mimarTebaSi. aRniSnuli konceptebi mWidrodaa erTmaneTTan da-
kavSirebuli. mag:  finansuri globalizaciis zrda pirdapir kavSirSia finansuri integ-
raciis zrdasTan.  
8 World Economic Outlook, International  Monetary Fund. Octomber, 2001, P. 15 
9 business, mapsofindia.com 
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arsebobs ori ZiriTadi wyaro, romliTac finansuri globalizacia 
xels uwyobs qveynis finansur ganviTarebas. erTi, finansuri globa-
lizaciis dros arsebuli axali tipis kapitali metad xelmisawvdomi 
xdeba ganviTarebadi qveynebisaTvis, rac maT Sida moxmarebis prob-
lemaTa regulaciis SesaZleblobas aZlevT. finansuri globalizacia 
aseve xels uwyobs ukeTesi finansuri infrasqtruqturis formirebas, 
romelic Tavis mxriv arbilebs sainformacio asimetrias, romlis 
pozitiuri Sedegic vlindeba imgvari problemebis Semcirebasa da gadaw-
yvetaSi, rogoricaa  araxelsayreli seleqciebi da moraluri riskebi.  

finansuri globalizaciis uaryofiTi mxare ki gamoixateba finan-
suri bazrebis swraf da ukontrolo zrdaSi, spekulaciuri operaciebis 
moWarbebaSi, rac arsebiTad cvlis Tanamedrove msoflio ekonomikis 
konfiguracias, romelic emsgavseba gadabrunebul piramidas. ekonomikis 
realuri seqtori, romelic am piramidis safuZvelia, sul ufro viw-
rovdeba, misgan warmoebuli finansuri seqtori ki ganuwyvetliv far-
Tovdeba da yovelive es arastabilurobis did safrTxes Seicavs 
rogorc  msoflio, ise erovnuli ekonomikebisaTvis.10 

finansur globalizacias gaaCnia arcTu mcire xarvezebi da naklo-
vanebebi. magaliTad: riskis maRali albaTobis qveS myofi ganviTarebadi 
qveynebis ekonomikebze ,,dominos principiT~  negatiurad zemoqmedebs 
sxva qveynebis finansuri ryevebi da krizisebi, rac vlindeba  safondo 
bazrebis turbolentobaSi, myisier cvlilebebSi, bankebis masiur gakot-
rebaSi, valutis gaufasurebasa da sxva formebSi. aRniSnuli riskebi 
xSirad ukavSirdeba sxvadasxva qveynis finansur krizisebs, romlebic 
Semdegi movlenebiT xasiaTdeba: 1. saprocento ganakveTebis zrda;           
2. finansuri bazris moSla; 3. gaurkvevlobis zrda; 4. sabanko panika. fi-
nansuri krizisi moicavs sabanko, savalo da savaluto krizisebs, rom-
lebsac  win uswrebs safondo birJis moSla.    

globalizaciis epoqis finansuri krizisebi daiwyo 1981 wlis msof-
lio savalo krizisis saxiT. am krizisisaTvis damaxasiaTebeli iyo 
swrafi gavrceleba qveynidan qveyanaSi da sinqronizacia, rac imas niS-
navda, rom daiwyo globaluri finansuri krizis epoqa11. finansuri 
krizisebis gamovlinebaa meqsikis 1994-95 wlebis finansuri krizisi, ra-
sac mosdevs aziisa da ruseTis  1997-98 wlebis, braziliis 1999 wlis, 
ekvadoris 2000 wlis, TurqeTis 2001 wlis da ungreTis 2002 wlis fi-
nansuri krizisebi. defoltis zRvarze myofi qveynebis  (mag: argentina) 
finansuri sistemebis arastabilurobis mniSvnelovani mizezi Zevs  ga-
marTuli finansuri infrastruqturis ararsebobaSi, romlis moSlas iw-
vevs: 1) finansuri liberalizaciis politikis gatareba, 2) msoflio 
finansur bazrebze arsebuli xarvezebi.  finansuri liberalizaciis 
pirobebSi aseve aqtualuria is, rom liberaluri politikis gamtare-
beli qveynebisaTvis sagrZnoblad izRudeba erovnuli ekonomikuri po-
litikis ganxorcielebis SesaZleblobebi.  

finansuri globalizaciis rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi mxa-
reebi ar iZleva misi avkargianobis calsaxad Sefasebis SesaZleblobas, 

                                                   
10 meqvabiSvili, e. ekonomikis globalizacia: mimarTulebebi, gamowvevebi, perspeqtivebi. 
Tb. 2009w.  gv. 207 
11 ix. wyaro 10,  gv. 46, 47, 48 
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Tumca potenciuri sargebeli, romelic qveynebs SeuZliaT miiRon misgan, 
realuria da SesaZlebeli windaxedulobisa da keTili nebis pirobebSi.  

 
    

vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi 

Telavis saxelmwifo universitetis asistent-profesori 
    

finansuri globalizaciafinansuri globalizaciafinansuri globalizaciafinansuri globalizacia    
reziumereziumereziumereziume    

    
finansuri globalizacia aris ekonomikis globalizaciis mniSvne-

lovani Semadgeneli nawili da misi ganviTarebis rTuli, mravalfaq-
toriani obieqturi procesi, ramac mniSvnelovnad moicva msoflio fi-
nansuri sistema da finansuri bazari. finansuri globalizacia aris 
msoflio ekonomikuri integraciis Sedegi. 

finansuri globalizaciis termini ganekuTvneba im process, rom-
liTac sxvadasxva qveynis finansuri bazrebi integrirdebian erT glo-
balur finansur bazarSi. 

finansur globalizacias gaaCnia rogorc dadebiTi, ise uaryofi-
Ti mxareebi. misi dadebiTi mxare gamoixateba finansuri bazrebis uzar-
mazar zrdaSi, rac garkveul pozitiur zegavlenas axdens suveneruli 
saxelmwifoebis ekonomikur ganviTarebaze. mxareTa finansuri kargaxsni-
loba xels uwyobs qveynebSi ucxouri kapitalis Semodinebas da Sida 
danazogebTan erTad stimuls aZlevs ekonomikur zrdas. finansuri 
globalizaciis uaryofiTi mxare ki gamoixateba finansuri bazrebis 
swraf da ukontrolo zrdaSi, specifikuri operaciebis moWarbebaSi, 
rac arsebiTad cvlis Tanamedrove msoflio ekonomikis konfiguracias. 
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ФИНАНСОВАЯ ГЛОБАЛИЗАЦИЯ 

Резюме 
 

Финансовая глобализация является важной составной частью глобализации 
экономики  и сложным многофакторным объективным процессом  развития, что вклю-
чает в  себя мировую финансовую систему  и финансовый рынок. Финансовая глобали-
зация является результатом интеграции мировой экономики.  

Термин финансовой глобализации относится к тому процессу, с помощью 
которого на одном глобальном финансовом рынке интегрируются финансовые рынки 
разных стран.  

Финансовая глобализация имеет как положительные, так и отрицательные 
стороны. Её положительная сторона отражается в огромном росте финансовых рынков, 
что оказывает позитивное воздействие на экономическое развитие  суверенного 
государства. Финансовая открытость содействует притоку иностранного капитала и 
вместе с внутренними сбережениями стимулирует экономический рост. Отрицательная 
сторона финансовой глобализации отражается в быстром и бесконтрольном росте 
финансовых рынков, избыточности специфических операций, что изменяет конфи-
гурацию современной мировой экономики.  
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FINANCIAL GLOBALIZATION 
Summary 

 
The Financial Globalization is the significant part of the Economical Globalization and 

its difficult, multi-factor process development, which significantly extended the World 
Financial system and Financial market. Financial Globalization is the result of the World 
Economical Integration. 

The term of the Financial Globalization is belonged to the process, from which the 
Financial Markets of the various countries integrated in one Global Financial Market. 

The Financial Globalization has as the positive as the negative sides. Its positive sides 
are expressed in the tremendous growth of the financial markets, what makes the positive 
influence on the Economical development of the sovereign States. The growing financial 
opened doors provides the inflows foreign capital in the state and with the internal savings 
gives the stimulate to the Economical  growing. The Negative side of the Financial 
Globalization is expressed in the fast and uncontrolled growth of the financial markets, in the 
abundance of the  speculative operations, what changes the World Economical Configuration. 
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ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

 
С конца 20 века учеными, политиками серьезно обсуждались аспекты такого 

процесса как глобализация. Впервые стали рассматривать и давать определение 
глобализации как преобразование мирового пространства в единую экономическую, 
мировую зону, где свободно перемещаются информация, товары, услуги, капитал.  

Сегодня на практическом примере мы видим  процесс развития глобализации, 
который подразумевает образование всеобщего международного экономического, 
правового, культурно-информационного, образовательного  пространства. Глобализация 
вышла из экономических рамок, и влияет на все основные сферы общественной 
деятельности — образование, идеологию, политику, культуру.   

Что касается человеческого потенциала и человеческих ресурсов, глобализация 
по-новому высвечивает роль указанных факторов. Развитые державы в условиях 
глобализации взяли курс на создание стабильного экономического пространства, 
основанной на знаниях, что означает, что главной движущей силой общего мирового 
пространства  выступают знания, образование, для эффективного управления социаль-
ными и другими возникающими процессами. Образование, знание включает чело-
веческий потенциал, а прежде всего он воплощен в людях. Это требует неуклонного 
развития человеческого капитала, укрепления человеческих ресурсов путем получения 
эффективного образования. Поэтому  человеческий ресурс и человеческий капитал в 
условиях экономической глобализации начинают играть особенно важную роль.  

Всем известно, что именно человеческий капитал стал основой высокого 
развития США, Великобритании, Германии  Японии и ряда других развитых стран. 

Для создания единого образовательного пространства, где будут присутствовать 
основные компоненты и принципы, которые будут соответствовать мировым тенден-
циям в области образования необходимо на наш взгляд пройти ступенчатый этап для 
достижения вышеупомянутого. 

Глобализация, интернационализация, интеграция образования содержат в себе 
различные уровни образования: глобальный, региональный, национальный и инсти-
туциональный.  

В целях достижения общих или единых традиций, принципов, закономерностей 
в образовании, достижения положительных результатов, а также во избежание 
возможных негативных последствий на  уровнях  Европейского, Центрально-Азиатско-
го, Евразийского пространств необходимо глубокое логическое изучение данных 
институтов. Поэтапный переход с национального уровня на региональный уровень, с 
регионального уровня выходить на глобальный уровень, с имеющимися гармонизи-
рованными и синхронизированными принципами в области образования в целом. 

Интернационализация образования в настоящее время становится одной из 
важных составляющих образовательной политики международных субъектов. Под 
интернационализацией в сфере высшего образования на национальном, секторальном, 
институциональном уровнях принято понимать процесс при котором цели, функции и 
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организация предоставления образовательных услуг приобретают международное 
измерение [6]. 

Положительные стороны интернационализации и интеграции высшего 
образования и образования в целом. Это в первую очередь для студентов возможность 
получения более глубоких теоретических знаний и практических навыков, обмен 
студентами для изучения и практики иностранного языка, приобщение, изучение иной 
культуры,  для преподавателей получения широкого доступа к знаниям, обмен опытом, 
профессиональные стажировки, для ученных, экономистов – расширение сфер научного 
поиска, реализация совместных научно-исследовательских программ,  свободный  
доступ к интернет ресурсам, электронным библиотека, возможность публикации 
научных, исследовательских статьей в издания с высшим фактором влияния (impact-
factor).  

Кроме того, возможность объединения общих усилий в исследовании проблем и 
вопросов в различных сферах жизни, а также  избежание, дублирования, копирования 
уже имеющихся или исследуемых тем. 

 В целом, понятие «интернационализация» в сфере высшего образования в 
международной практике включает два важных аспекта: внутреннюю интернацио-
нализацию или общепринятый термин «internationalizations at home» второй аспект 
внешняя интернационализация  иными словами образование за границей, межстрановое 
образование, трансграничное образование  « education abroad»,  «across boarders», 
«across-borders», «cross-border education».  

К несомненным преимуществам интернационализации относят увеличение 
доступности высшего образования, универсализация знаний, появление международных 
стандартов качества,  повышение инновационности высшего образования, активизация 
академической и студенческой мобильности, также расширение и укрепление высшего 
образования.   Так, по данным ЮНЕСКО, ОЭСР в 2002 г. 1,9 млн. студентов Казахстана 
учились за пределами страны. Основные страны поставщики Австралия, Франция, 
Германия, Великобритания и США, на долю которых приходится 73% всех иностранных 
студентов. В 2010 году студентов составило 2,8 миллионов, а к 2025 имеются прогнозы 
достижения числа студентов до 4,9 миллионов  [5]. 

Глобализация, интернационализация и интеграция данные процессы имеют как 
положительную,  так и отрицательную стороны. Отрицательная сторона это главные 
риски, связанные с недействительными дипломами, документами подтверждающие о 
получении лицом высшего образования, низкокачественные учебные заведения, 
привлекающие для обучения с цель получения заработка или дохода.  

Во избежание негативных последствий, получения эффективного результата  
необходимо глубоко изучить и рассмотреть уровни интернационализации высшего 
образования. Ниже рассмотрим на примере казахстанского образования национальный 
уровень, региональный уровень и глобальный уровень образования. 

Стратегическим курсом независимого Казахстана стал выход на мировую арену 
с собственными глобальными инициативами, повышение конкурентоспособности в 
различных сферах жизни, кардинальные реформы в сфере науки, образования. За 20 лет 
независимости Казахстан выстроил принципиально  новую систему подготовки кадров, 
соответствующей международной практике.  

Финансирование высших учебных заведений, научно-исследовательских 
институтов на основе  государственных, грантовых программ.  В 2011 году общий объем 
финансирования на научные исследования составила 26,8 млрд тенге (около 178 
мл..долларов США), то в 2012 году он вырос более чем на 70% и составил 48 млрд. 
тенге. К 2015 году расходы на науку будут выведены на уровень 1%, а к 2020 году -1,5% 
от ВВП [1]. 
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Наряду с упомянутыми достижениями в развитие образование и науки, 
значимым событием явилось учреждение в 1993 году международной программы 
«Болашак». Задачи интернационализации образования и улучшения интеграционных 
процессов путем  приглашения крупнейших зарубежных ученых  в осуществлении своей 
деятельности в «Nazarbayev University» в Астане. 

В целом на национальном уровне в целях интернационализации образования 
Республикой Казахстан проведен огромный пласт работы в данном направлении. При 
этом необходимо рассмотреть вопросы создания единого механизма по привлечению 
иностранных студентов для обучения в Казахстане.  

Так, согласно Государственной программе Республики Казахстан на 2011-2020 
годы, утвержденной Указом Президента Республики Казахстан от 7 декабря 2010 года 
запланировано достижение доли иностранных студентов в системе высшего про-
фессионального образования в 2015 году-2,5%, в 2020 году- 3,3% на сегодняшний день в 
стенах высшего учебного заведения страны обучаются 10 тысяч иностранцев, что 
составляет 0,06%. [4]. 

На региональном уровне рассмотреть вопрос тесного сотрудничества государств 
бывшего СССР на основании имеющейся международной договорной базы в рамках 
ЕвразЭС, СНГ, ШОС. Возобновление и поддержание связей в сфере образовательного 
сотрудничества. Как сегодня показывает история, образования полученное в ВУЗах 
бывшего СССР являлись и являются самыми престижными и фундаментальными. 

Перспективным проектом интернационализации образования на региональном 
уровне является сотрудничество государств-членов ШОС. Данный проект направлен на 
развитие интеграционных процессов в области образования, науки, технологий, с учетом 
имеющегося опыта развития национальных образовательных систем. Кроме того, с 
учетом имеющихся мировых подходов и принципов утвердившихся на международной 
практике.  

Дальнейшее функционирование университета ШОС включает в себя: академи-
ческий обмен, создание сети языковых и страноведческих курсов, подготовка кадров в 
области культуры, науки, экономики, образования. Кроме того,  необходимо рассмот-
реть вопросы о  создание совместных диссертационных советов, создание совместных 
авторских коллективов для подготовки учебных, подготовительных материалов для 
ВУЗов стран-членов ШОС, повышение академической мобильности, создание при 
Университет издания научного журнала с высоким фактором влияния, куда будут 
включены  идеи, открытия, научные исследования ученных, сотрудников ВУЗов. 

Положительные стороны сотрудничества членов ШОС, СНГ на региональном 
уровне. 

10-11 мая 2011 года на базе Казахского университета мировых языков и 
международных отношений имени Абылай хана (данный ВУЗ вошел в сетевой 
университет стран ШОС как базовый университет УШОС по направлению «Регионо-
ведение») прошел Международный форум «Межкультурный диалог и актуальные 
проблемы регионоведения в странах ШОС и СНГ», Учебные заведения стран ШОС и 
СНГ договорились о сотрудничестве в области межкультурной коммуникации и 
регионоведения.  

В рамках Форума состоялось совместное заседание Консорциума гуманитарных 
университетов государств членов ШОС и Базовой организации по языкам и культуре 
государств-участников СНГ. В завершении Форума был подписан Меморандум о 
сотрудничестве в области межкультурной коммуникации и регионоведения [2]. 

На региональном уровне в рамках государств СНГ пришло время созданию 
элитного вуза соответствующего стандартам международного уровня, который будет 
являться методическим, учебным центром с учетом инновационного развития обра-
зования в условиях глобализации, обладающий эффективной системой стратегического 
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менеджмента, готовящий интеллектуальных профессионалов, конкурентоспособных в 
соответствии с международными образовательными стандартами, знания и опыт 
которых, будет применим не только на пост советском пространстве, но и в мировом 
сообществе.  

Создание такого вуза имеет фундаментальные исторические основы такие как 
общие традиции, идеи, не решенные вопросы в данной области, также постсоветских  
государств объединяет необходимость в экономических преобразованиях в условиях 
нынешних мировых тенденций. 

Рассматривая вопросы перехода на глобальный уровень образования, создания 
мирового образовательного пространства необходимо рассмотреть составляющую 
основу международной правовой базы, то есть состояние договорной базы на мировом 
уровне. Кроме того, глобальный уровень подразумевает координация процессов 
интернационализации в области образования на мировом уровне.  

Функцию международной организации в области образования, науки и 
культуры осуществляет структурное подразделение ООН - ЮНЕСКО. Главным 
направлением деятельности в сфере образования является –«содействие укреплению 
мира и безопасности путем расширения сотрудничества народов в области образования , 
науки и культуры в интересах обеспечения всеобщего уважения справедливости 
законности и прав человека»; нормативная деятельность по вопросам национальной 
политики   в тесной координации между образованием, подготовкой кадров и занятос-
тью, обмен информацией путем распространения специализированных справочников и 
перечней, бюллетени исследований отражающие самые последние тенденции в области 
образования. [8]. Казахстан плодотворно сотрудничает с ЮНЕСКО. Вся деятельность 
ЮНЕСКО и РК осуществляется с Национальной комиссией по делам ЮНЕСКО и 
ИСЕСКО. 

Приоритетные направления работы ЮНЕСКО в Казахстане основывается на 
страновой стратегии с учетом интересов  социально-уязвимых групп. Особое внимание 
уделяется  поддержке программ с межсекторальными и междисциплинарными подхо-
дами. Деятельность направлена на ключевые цели Организации: достижения 
качественного образования для всех; мобилизация научных знаний и научной политики 
для устойчивого развития [3]. 

Наиболее крупные проекты ЮНЕСКО –Международное бюро просвещения, 
Международный институт планирования образования, каждое десятилетие проводятся 
Всемирные конференции по высшему образованию. 

Если посмотреть в историю договорной базы в области образования. Казахстан 
одна из первых постсовестких государств подписала и ратифицировала в 1997 году 
Лиссабонскую  Конвенцию  по признанию квалификаций, относящихся к высшему 
образованию в Европейском регионе.  

 Следующим решающим шагом в интернационализации образования для 
Казахстана послужило присоединения к Болонскому процессу (2010 г.). До присое-
динения к данному договору в течение восьми лет велась кропотливая работа по 
подготовке вхождения в Болонский процесс. 

За эти годы изучался опыт европейских стран с наиболее существенными 
позитивными процессами, которые возможно адаптировать в казахстанскую обра-
зовательную практику, поскольку законодательная база стран строится на разных 
правовых системах к примеру, правовая система некоторых европейских стран англо-
саксонскую систему, казахстанская система относится к романо-германской правовой 
системе. 

В Казахстан в качестве экспертов приглашался Генеральный Секретарь 
Обсерватории Великой Хартии Университетов Андрис Барблан, представители Рабочей 
группы Болонского процесса, ведущие европейские эксперты в области образования и 
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науки. В результате консультаций и переговоров в период с 2007 -2009 годы были 
созданы значительные условия для вступления в Болонский процесс [7]. 

В целом Болонский процесс можно охарактеризовать как  процесс гармонизации 
и сближения систем образования стран в рамках Болонского Соглашения, с целью 
создания единого мирового образовательного пространства, который представляет 
собой площадку для конструктивного диалога между государствами- участниками  
имеющие разные образовательные системы, цель которых является создание единой 
зоны профессионального образования в целом. Более того, Болонский процесс является 
главным международным инструментов для реформирования образования и 
модернизации образовательного пространства. 

Участие не только Казахстана, но и других бывших республик СССР откроет 
возможности полноправного вхождения и приведения образовательных систем в единое 
пространство. Самыми главными преимуществами являются возможность приведения 
образовательных, учебных программ в соответствие к международным стандартам, 
признание отечественных квалификаций и академических степеней, обеспечение 
академической мобильности, открывает возможности реализации совместных обра-
зовательных проектов.  

Поэтому все инструменты, механизмы интеграционного процесса способствует 
интернационализации образования путем исполнения взятых на себя обязательств, 
гармонизирование национальных,  региональных законодательств, имплементация 
положений международных договоров в локальное законодательство, поэтапное, 
ступенчатое вхождение  на мировой уровень все это послужит основой к переходу к 
реальной интеграции образования, а именно совершенствования и активизации системы 
образования в мировом масштабе.  Кроме того, новые подходы и новые знания будут 
содействовать в дальнейшем эффективной реализации принятых на себя обязательств, 
улучшения института управления и контроля за принятыми решениями в условиях 
экономической глобализации. 
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karligaS  kondikerovakarligaS  kondikerovakarligaS  kondikerovakarligaS  kondikerova    
saerTaSoriso urTierTobebis magistri 

 
ganaTlebis internacionalizacia ganaTlebis internacionalizacia ganaTlebis internacionalizacia ganaTlebis internacionalizacia     

ekonomikuri globalizaciis pirobebSiekonomikuri globalizaciis pirobebSiekonomikuri globalizaciis pirobebSiekonomikuri globalizaciis pirobebSi 

reziumereziumereziumereziume    
    

msjelobis erT-erT mniSvnelovan da aqtualur Temas warmoadgens 
saganmanaTleblo sistemis internacionalizacia ekonomikuri globali-
zaciis pirobebSi.  

globalizacia XXI saukunis fenomenia, romelsac Tavis mxriv 
gaaCnia dadebiTi mxareebi ganaTlebis internacionalizaciisaTvis. erTi-
ani msoflio sivrcis SeqmnisaTvis saWiroa etapobrivad  SeviswavloT  
da ganvixiloT gadasvla erTi donidan meore doneze imisaTvis, rom 
mivaRwioT globalur dones e.i. erTian msoflio ganaTlebas. radganac 
saxelmwifoebis mWidro urTierTkavSiri, ganaTlebis sferoSi strategi-
uli partnioroba, erToblivi saganmanaTleblo proeqtebis Seqmna, saer-
TaSoriso SeTanxmebebSi monawileoba, iseTebSic, rogoricaa lisabonis 
konvencia, boloniis porcesi miscems axal impulss axal ganaTlebas 
arsebuli ganaTlebis saerTaSoriso standartebis gaTvaliswinebiT. 
implementacia, aRniSnuli saerTaSoriso SeTanxmebebis adaptirebis har-
monizacia erovnul kanonmdeblobaSi saSualebas mogvcems advilad 
movaxdinoT orientireba momavalSi erTian saganmanaTleblo sivrceSi.  

 
Карлыгаш Кондыкерова  

Магистр международных отношении 
 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ  
В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Резюме 
 

Одним из важных и более актуальных тем обсуждения в сфере образования 
является интернационализация образовательных систем в условиях экономической 
глобализации. 

Глобализация феномен 21 века, который в свою очередь имеет  положительные 
стороны для интернационализации образования. Создание единого мирового 
пространства для этого потребуется изучить и рассмотреть поэтапные переходы от 
уровня к другому уровню для достижения глобального уровня то есть единого мирового 
образования, поскольку тесное взаимодействие государств, стратегическое партнерство 
в области образования, создания совместных образовательных проектов, участие 
международных договорах таких как Лиссабонская Конвенция, Болонский процесс 
дадут новый импульс новому образованию с учетом имеющихся международных 
стандартов образования. Имплементация, гармонизация адаптирование указанных 
международных договоров в национальное законодательство позволит легко 
ориентироваться в будущем едином образовательном пространстве.  
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INTERNATIONALIZATION OF THE EDUCATION  

IN THE CONTEXT OF ECONOMIC GLOBALIZATION 
Summary 

 
                One important and more relevant topics of discussion in the field of education is the 
internationalization of education systems in the context of economic globalization. 
The globalization phenomenon of the 21st century, which in turn has a positive side to the 
internationalization of education. Creation of a single world space will require review and 
consider a phased transition from one level to another level in order to achieve a global level 
that is one world of education, because of close cooperation and strategic partnership in the 
field of education, the creation of joint educational projects, the participation of international 
treaties such as the Lisbon Convention The Bologna process will give new impetus to the new 
education in the existing international standards of education. Implementation, harmonization 
of adapting these international instruments in domestic legislation will make it easy to navigate 
in the future single educational space. 
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при Президенте Республики Казахстан (г.Астана, Казахстан) 

 
КАЗАХСТАН: В ВТО ЧЕРЕЗ УСПЕШНОЕ ЧЛЕНСТВО  

В ТАМОЖЕННОМ СОЮЗЕ 
 

Аннотация. Формирование таможенного пространства в рамках Таможенного союза 
Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской Федерации, а также и 
функционирование с 1 января 2012 года единого экономического пространства этих 
государств служит базовой площадкой и импульсом для повышения устойчивости 
развития экономик. Вместе с тем, такое влияние окажет влияние на развитие 
отечественных товаропроизводителей, поскольку создание общей таможенной 
территории непременно усилит конкуренцию и давление на национальные рынки. 

Все вышеперечисленное тем более актуально в условиях вступления страны во 
Всемирную торговую организацию. Несмотря на имеющийся потенциал Таможенного 
союза, обеспечение позитивного тренда роста экономики и уровня благосостояния 
населения Казахстана в условиях глобализации в долгосрочной перспективе возможно 
лишь при активном взаимодействии с мировым рынком товаров и услуг. Таким образом 
Таможенный союз должен стать прочным базисом для успешности такого 
взаимодействия. 
Ключевые слова: Таможенные союзы, Всемирная торговая организация, интеграцион-
ные процессы, согласованные действия, коллективное решение. 

 

«…Мы будем укреплять Таможенный союз и Единое экономическое 
пространство.» 

Из Послания Президента Республики Казахстан –  
Лидера Нации Н.А.Назарбаева Народу Казахстана  

«Стратегия «Казахстан-2050»: Новый политический курс состоявшегося 
государства» 

 
 

Большая интенсивность и высокие темпы роста международной торговли и 
обмена товарами, услугами, капиталами и информацией являются отличительной 
особенностью современной мировой экономики. Особая роль в этих процессах стала 
принадлежать региональным экономическим организациям – экономические и 
таможенные союзы, зоны свободной торговли и т.п., насчитывающие во всем мире более 
80 региональных объединений. Кроме того, финансовые и экономические потрясения, 
возникающие в последние годы в разных странах и регионах мира, а также 
необходимость достижения положительных результатов в преодолении кризисных 
явлений вынуждают все чаще обращаться к опыту совместного ведения хозяйства в 
условиях управляемой интеграции. Даже благополучные в экономическом отношении 
страны давно выбирают путь поэтапной интеграции. В конечном счете, именно 
межгосударственным, экономическим, торговым, валютно-финансовым объединениям 
западные страны в немалой степени обязаны своим стабильным и поступательным 
развитием. Первым этапом к объединению национальных хозяйств явилась выработка 
единой таможенной политики. 
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Мировой опыт свидетельствует, что таможенные союзы создают благоприятные 
условия для развития торговли, производства, способствуют укреплению не только 
экономических, но и политических связей государств, которые объединены общими 
экономическими интересами. Европейский союз, достигший высокого уровня 
экономической и политической интеграции, имеет в своей основе таможенный союз. 
Именно образование в соответствии с Парижским (1951) и Римским (1957) договорами 
таможенного союза ЕЭС стало стартовой площадкой процесса европейской интеграции 
и началом создания единой Европы. Этот процесс не был гладким и лишенным 
противоречий, но политическая воля, стремление к поиску компромиссов, общие 
экономические цели обеспечили в конце концов успех [3]. 

20 сентября 1995 года лидеры Казахстана, Беларуси и России в целях устранения 
барьеров во взаимной торговли и восстановления производственных связей подписали 
пакет документов о Таможенном союзе (далее - ТС). Целью ТС явилось обеспечение 
свободного перемещения товаров, услуг и капиталов, рабочей силы и согласованная 
торговля, таможенная, валютная и налоговая политика трех стран. 

За период, прошедший с момента его подписания, это региональное объединение 
обрело широкую правовую базу, сформировалось и окрепло организационно. С 
уверенностью можно констатировать, что в СНГ сформировалось интеграционное ядро, 
о необходимости которого на протяжении многих лет говорил Президент Республики 
Казахстан Назарбаев Н.А. Именно по его инициативе и предложению странами-
участниками Таможенного союза был разработан и в 1999 году принят Договор о 
Таможенном союзе и Едином экономическом пространстве, в котором заложены 
системы отношений в экономической, таможенно-тарифной, социальной и правовой 
сферах. 

С 1999 года уже в рамках Таможенного союза, осуществлялись практические 
меры по созданию единой таможенной территории, согласованно применению единых 
ставок таможенных пошлин и методов формирования единой тарифной и торговой 
политики. 

Таким образом, «формирование таможенного союза предусматривает создание 
единой таможенной территории, в пределах которой не применяются таможенные 
пошлины и ограничения экономического характера, за исключением специальных 
защитных, антидемпинговых и компенсационных мер. В рамках таможенного союза 
применяется единый таможенный тариф и другие единые меры регулирования торговли 
товарами с третьими странами» [4]. 

На базе Таможенного союза в настоящее время формируется новая между-
народная организация с функциями, связанные с формированием внешних таможенных 
границ, единой внешнеэкономической политики, едиными тарифами и ценами, хоть и не 
единым вступлением в ВТО, но формирующим общие подходы и другими состав-
ляющими функционирования общего рынка. 

Сегодня в активе имеется Таможенный союз, официально заработавший с 1 
января 2010 года, сформированная общая таможенная граница трех государств-участ-
ников и единое экономическое пространство, функционирующее с 1 января 2012 года. 
Безусловно, все это послужит своеобразным импульсом для ускорения и повышения 
устойчивости развития экономики, хотя нужно помнить также о влиянии на развитие 
отечественных товаропроизводителей, поскольку создание единой таможенной 
территории усилит конкуренцию и давление на национальный рынок. 

Вместе с тем, несмотря на имеющийся потенциал Таможенного союза, обеспе-
чение позитивного тренда роста экономики и уровня благосостояния населения 
Казахстана в условиях глобализации в долгосрочной перспективе возможно лишь при 
активном взаимодействии с мировым рынком товаров и услуг. Таким образом, Тамо-
женный союз должен стать прочным базисом для успешности такого взаимодействия. 



J. “ekonomisti”, #1, 2013 
 

 

 
 
 

64 

Как известно, этим же руководствовались и достаточно развитые государства, по 
инициативе которых создается и в 1995 году начинает функционировать Всемирная 
торговая организация (ВТО). Как показывает практика, именно экономическая свобода в 
международной торговле способствует экономическому росту и повышению эко-
номического благосостояния людей. 

Стоит отметить, что в настоящее время решающую роль при определении правил 
игры на мировом рынке играет именно ВТО, объединяющая свыше 150 государств 
(свыше 30 стран хотят войти в организацию и имеют статус государств-наблюдателей, в 
том числе Казахстан с партнером по Таможенному союзу Беларусью и, до недавнего 
времени - Россией, уже ставшей ее членом) и покрывающей свыше 95% оборота ми-
ровой торговли  

В ближайшей перспективе Казахстан должен присоединиться к ВТО. Альтер-
нативы для нашей экономики в принципе не существует. Однако нормы и правила ВТО 
создают для нашей республики условия, которые требует решения многих сопутст-
вующих проблем. 

Поэтому очень важно проведение глубокого анализа существующих проблем в 
целях последующей выработки системного подхода в подготовке Казахстана к членству 
в ВТО без ущерба для экономической и политической безопасности страны, а также с 
учетом мнений и интересов казахстанского бизнеса. Таким образом, основные усилия 
должны быть направлены на создание в стране и для страны благоприятных социально-
экономических и политических условий с учетом процесса формирования и функцио-
нирования единого экономического пространства государств-членов Таможенного 
союза, а также минимизацию издержек и негативных факторов при вступлении во 
Всемирную торговую организацию, что будет способствовать усилению позиций 
Республики Казахстан в современном мире. 

Для этого необходимо: 
- Провести SWOT-анализ и обозначить основные преимущества и недостатки от 

вступления Казахстана в ВТО. 
- Ознакомиться с существующими по этому вопросу разногласиями. 
- Определить основные последствия для Казахстана в случае вступления в ВТО. 
К примеру, по утверждению ряда российских экспертов, вступление России в 

ВТО не окажет какого-либо значимого эффекта на ее экономический ландшафт. В ходе 
достаточно продолжительных переговоров Россия проработала огромное количество 
технических деталей, касающихся изменений в таможенных пошлинах на сырье, и в 
значительной степени эти меры уже были осуществлены. Более того, общая программа 
вступления не влечет за собой структурные изменения и решения, которые значительно 
изменят экономическую ситуацию в России. Аналогичная ситуация может наблюдаться 
и в нашей стране, имеющей схожие проблемы. 

Вместе с тем, с учетом снижения импортных пошлин на многие товары в 
результате вступления в ВТО цены на импортируемые товары должны стать дешевле. В 
то же самое время открытость рынка и либерализация внешней торговли  в связи с 
членством в ВТО, будет означать немного более жесткую конкуренцию со стороны 
импортируемых товаров на казахстанском рынке, что пойдет на пользу потребителям, 
но никак не отечественным товаропроизводителям и поэтому государствам-членам  
Таможенного союза необходимо предпринимать совместные шаги, предполагающие 
принятие программы реструктуризации и диверсификации своих экономик, используя 
оставшиеся заделы советского научно-технического потенциала. В этом же ключе 
говорил Президент Республики Казахстан Нурсултан Назарбаев в своем недавнем 
выступлении на совместном заседании палат Парламента с Посланием народу 
Казахстана «Социально-экономическая модернизация – главный вектор развития 
Казахстана», в ходе которого были озвучены грандиозные по своим масштабам 
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индустриально-инновационные проекты. Их социальная значимость в рамках 
индустриально - инновационного развития абсолютна. Эта программа остаётся главным 
ориентиром модернизации экономики. Определены ряд новых проектов индустриа-
лизации и развития инфраструктуры, среди которых железнодорожные линии 
Жезказган-Бейнеу и Аркалык-Шубарколь, комплекс глубокой переработки нефти на 
Атырауском НПЗ, трубопроводная система,  которая обеспечит газификацию 
центрального региона страны, включая столицу, создание производства комплексных 
минеральных удобрений в Жамбылской области необходимых для сельского хозяйства и 
другие [2]. 

Таким образом, такие экспортеры химического сектора получат дополнительные 
преимущества, потому что эта отрасль производит готовую продукцию, а ВТО - 
организация, которая регулирует экспортные тарифы только на такие товары, а не на 
сырье, ведь по правилам ВТО, тарифы будут понижены для экспортеров товаров.  

В целом, необходимо понимать, что присоединение к ВТО подразумевает уступки 
для любой вступающей в организацию страны, обычно это выражается в принятии 
конкретных правил или ограничений, которые приводят страну в соответствие с 
мировыми стандартами или стандартами, подходящими для тех, кто уже в ВТО. 
Естественно и Казахстан пойдет на уступки по достаточно большому числу вопросов. 
При этом важно составить полный список всех таких пунктов и соглашений и 
сконцентрировать их в одном уполномоченном органе для последующего анализа и 
принятия соответствующих стратегических управленческих решений. 

Кроме того, как показывает анализ количественных и качественных ха-
рактеристик развития внешней торговли, позиции Казахстана в отношении возможных 
партнеров по Всемирной торговой организации являются пока уязвимыми. И не только 
по причине неконкурентоспособности нашей готовой продукции. В некоторых отраслях, 
например химической, она не уступает мировым аналогам. Ведь важно не только 
производить качественный товар, но и способствовать его активному продвижению на 
международных рынках. В этой связи, особенно актуальной видится задача по 
«развитию экономической и торговой дипломатии для защиты и продвижения 
национальных экономических и торговых интересов» [1], поставленная Президентом 
Республики Казахстан в Послании народу Казахстана от 14 декабря 2012 года 
«Стратегия «Казахстан-2050»: новый политический курс состоявшегося государства». 
Планируемое в этих целях, создание института торговых советников при посольствах 
Казахстана за рубежом позволит: 

- расширить возможности для отечественных инвесторов в странах-членах ВТО, 
например, в банковской сфере; 

- создать условия для повышения качества и конкурентоспособности 
отечественной продукции в результате увеличения потока иностранных товаров, услуг и 
инвестиций на внутренний рынок; 

- более предметно участвовать в выработке правил международной торговли с 
учетом национальных интересов; 

- повысить и улучшить имидж Казахстана в мире как полноправного и активного 
участника международной торговли и т.д. 
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dosdosdosdosJJJJan kurmanovian kurmanovian kurmanovian kurmanovi    
doqtoranti, 

yazaxeTis respublikis prezidentTan  
arsebuli saxelmwifo marTvis akademia 

 
yazaxeTi: msoyazaxeTi: msoyazaxeTi: msoyazaxeTi: mso----Si warmatebuli gawevrianeba Si warmatebuli gawevrianeba Si warmatebuli gawevrianeba Si warmatebuli gawevrianeba     

sabaJo kavSirSisabaJo kavSirSisabaJo kavSirSisabaJo kavSirSi    wevrobis gziTwevrobis gziTwevrobis gziTwevrobis gziT    
reziumereziumereziumereziume    

    
sabaJo sivrcis formireba belorusiis respublikis sabaJo kavSi-

ris farglebSi, yazaxeTis respublikis da ruseTis federaciis da ag-
reTve 2012 wlis ianvridan am saxelmwifoebisTvis erTiani ekonomikuri 
sivrcis funqcionireba safuZvels da impulss warmoadgens ekonomikebis 
mdgradi ganviTarebis gazrdisaTvis. amasTan, aseTi zemoqmedeba gavlenas 
moaxdens samamulo saqonelmwarmoeblebis ganviTarebaze, radganac er-
Tiani sabaJo teritoriebis Seqmna aucileblad gaaZlierebs konkurenci-
asa da zewolas erovnul bazrebze. 

zemoTqmuli ufro aqtualuria qveynis msoflio savWro orga-
nizaciaSi Sesvlis pirobebSi. miuxedavad sabaJo kavSiris arsebuli po-
tencialisa, ekonomikis zrdis pozitiuri trendisa da yazaxeTis mosax-
leobis keTildReobis donis uzrunvelyofa globalizaciis pirobebSi 
grZelvadian perspeqtivaSi SesaZlebelia mxolod saqonlisa da momsa-
xurebis msoflio bazarTan aqtiuri urTierTqmedebis gziT. amgvarad sa-
baJo kavSiri unda gaxdes myari bazisi aseTi urTierTkavSiris warmate-
bisaTvis.  
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KAZAKHSTAN: TO THE WTO THROUGH SUCCESSFULLY MEMBERS HIP  
IN THE CUSTOMS UNION  

Summary 

The formation of the customs area within the Customs Union of Belarus, Kazakhstan 
and the Russian Federation, as well as the functioning of January 1, 2012 the single economic 
space of these states is the base platform and momentum to improve the sustainable economic 
development. However, this effect will influence the development of domestic producers, as 
creation of a common customs territory will certainly increase competition and pressure on 
domestic markets. 

All of the above is even more relevant in terms of entry into the World Trade 
Organization. Despite the existing potential of the Customs Union, providing a positive trend 
of economic growth and well-being of the population of Kazakhstan in the context of 
globalization in the long term is possible only with the active co-operation with world market 
of goods and services. Thus, the Customs Union should be a solid basis for the success of such 
an interaction. 

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #1, 2013 
 

 

 
 
 

68 

aleqsandrealeqsandrealeqsandrealeqsandre    SaraSeniZeSaraSeniZeSaraSeniZeSaraSeniZe    
iv. javaxiSvilis Tbilisis  

saxelmwifo universitetis doqtoranti 
    

turizmis konkurentunarianobis Sefturizmis konkurentunarianobis Sefturizmis konkurentunarianobis Sefturizmis konkurentunarianobis SefasebisTvisasebisTvisasebisTvisasebisTvis    
(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)    

    
turizms qalaqis ekonomikaSi mniSnelovani adgili ukavia. didia misi 

mniSneloba TbilisisaTvis. Tbilisis turistuli klasteri gardamavali 
ekonomikis qveynebis calkeuli dargis msgavsad mxolod kerZo seqtoris 
potencialiT srulad ver ganviTardeba. sfero saWiroebs xelisuflebis 
mxardaWeras, iqneba es finansuri resursebi, Tu siaxleebis danergva, rac 
isev sabazro ekonomikis ZiriTad princips- axali SemoTavazebebis gaCenis 
gziT  produqtis arCevnis gazrdasa da konkurenciis amaRlebas emsaxureba.  

Tbilisis, rogorc turistuli daniSnulebis adgilis konkurentuna-
rianobis Sesaswavlad, saWiroa daviwyoT qalaqSi ararezident vizitorTa 
nakadebis ricxvis dadgena. dReisaTvis saqarTvelos erovnuli turizmis 
administracia  Semosul turistTa aRweras saqarTvelos saxelwifo 
sazRvarze Camosuli ucxoeTis moqalaqeTa statistikis mixedviT axdens.  
calke TbilisisaTvis am maCveneblis oficialuri monacemi ar arsebobs. 
Tumca, Tbilisis saerTaSoriso aeroportis uSualod q. Tbilisze 
gamavali saxelwifo sazRvris monacemebi  aRniSnulis gaangariSebis 

saSulebas iZleva (ix. sqema 1)12.  

 
sqema #1 
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12 Sedgenilia saqarTvelos turizmis erovnuli saagantos monacemebis safuZvelze 
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sqema #1 monacemebiT Cans, rom zogadad saqarTveloSi vizitorTa 
ricxvi izrdeba, kerZod, 2011 wels 2005 welTan SedarebiT aRniSnuli maC-
venebeli 4djer  aris gazrdili. Tumca, ramdenia maTgan realuri turisti 
ucnobia. amis saWiroeba arc iyo, vinaidan qarTuli turizmis politikis 
interesi gaxldaT, saqarTveloSi rac SeiZleba  turistebis raodenobis 
maRali ricxvis Cveneba, monacemebis diferenciacia ki raTqma unda turis-
tebis ricxvs  Seamcirebs. amasTan, zogadad saxmeleTo sazRvris gadmom-
laxvelTa Soris ZiriTadad teritoriis tranzitiT mosargeble pirov-
nebebi Warboben.   

saerTaSoriso praktikaSi daSvebulia qalaqis turistebis ricxvis 
mxolod aeroportis monacemebis mixediT gamoTvla. am meTodiT xdeba msof-

lios wamyvani turistuli qalaqebis reitingis Sedgena.13  amasTan, avia 
mgzavrebi nebismieri sastumros bazrisaTvis mniSvnelovan kategorias 
warmoadgens, radgan sastumros mosargebleTa miznobrivi jgufi, rogorc 
wesi, garkveul Semosavlis dones unda akmayofilebdes. turistisTvis 
mniSnelovania sastumros danaxarji, agreTve turistis dRiuri saSualo  
danaxarjis gamoTvla, rac Tbilisis turistuli konkurentunarianobis 
amaRlebas gansazRvravs, vinaidan am maCveneblis  SesaZloa zrunva daviwyoT 
Tbilisis turistuli SemoTavazebis gamravlaferovnebaze. didi arCevani 
da marTlzomieri fasebi xels Seuwyobs  qalaqSi ufro meti Tanxebis 
Semodinebas.  

 

cxrili 1 
TbilisisTbilisisTbilisisTbilisis    sastumroebisastumroebisastumroebisastumroebi    

  

 

 

 

 
 

qalaq TbilisSi turistebis raodenobis calke statistika ar arse-
bobs, turistebis nakadis zrdaze SesaZlebelia vimsjeloT dedaqalaqSi 
sastumroebis ricxvisa da sastumros oTaxebis ricxvis zrdis mixedviT 

(cxrili 1)14, Tumca igi ar gvaZlevs saSulebas gavarCioT, ramdeni turisti 
stumrobs yovelwliurad dedaqalaqsa da ramdenia gare turizmis wona, 
Sesabamisad SeuZlebelia gamoviTvaloT gare turizmidan miRebuli Semo-
savlebi. saqarTveloSi sastumroebis zrdis dinamikaze miuTebs  stumar-
maspinZloebis sferoSi msoflioSi wamvani sakonsultacio organizacia 
(HVS). dsT-s organizaciisa (ruseTis  CaTvliT) da saqarTvelos sastum-
roebis bazris Semswavlel 2012 wlis angariSSi aRniSnulia, rom   2006 wli-
dan saqarTvelo warmodgens liders gare turistebis wliuri ricxvis ma-

tebis mixedviT15, amasaTan saqarTveloSi turistebis ricxvis zrdis para-
lelurad bolo sami wlis manZilze TbilisSi xdeba sastumros nomris 
fasis zrda, anu sastumroebis raodenoba, maTze moTxovnas ar amcirebs, 

                                                   
13 ix. Master Card Global Destination Cities Index 
14 saqarTvelos satatistikis erovnuli samsaxuris monacemebi 
15 Russia, The CIS and Georgia Hotel Valuation Index 2012 
   Tatiana Veller, Alexey Korobkin and Margarita Lobova, Oct 11, 2012 

 2008 2010 2012 

sastumro 92 126 153 

oTaxi 2403 3323 3612 
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qalaqs aqvs kvlav resursi iyos sastumroebis gaxsniT dainteresebuli 
investorTaTvis mimzidveli. Tbilisis turistuli potencialis saTana-
dod Seswavla da misi ganviTarebis strategiis dasaxva saSulebas mogvcems 
Tavidan aviciloT gauTvleli nabijebi. 

Tbilisis turizmis potencialze msjelobisas SesaZloa gamoiyos 
sakuTriv Tbilisis  da regionis SesaZleblobebi. Tbilisi Tavad warmoad-
gens turistuli daniSnulebis adgils da aseve gaxlavT regionis, am SemTx-
vevaSi aRmosavleT saqarTvelos turistuli centri Tavisi aeroportiTa 
da turistuli infrasruqturiT, gare turisti xom regionSi ZiriTadad 
Tbilisis aeroportis gavliT xvdeba da sakuTriv TbilisSi  Ramis gasaTevi 
adgilis arCeviT SesaZlebelia moinaxulos regionis turistuli daniSnu-
lebis adgilebi (saTxilamuro kurortebisa da mTiani landSaftebis 
garda, romlebic isev da isec TavianTi specifikis gamo, turistebis did-
xans gaCerebas saWiroebs). sakuTriv Tbilisis xibls ZiriTadaT ganapi-
robebs misi kulturuli Rirebuleba, maSin roca regions Tavisi bunebrivi, 
ekologiuri  da kulturuli Rirebulebebis paralelurad  ekoturizmis 
sxvadasxva ganStoebis ganviTarebis potenciali aqvs. am SemTxvevaSi Sev-
jerdebiT mxolod Tbilisis potencialze da mis kulturul Rirebu-
lebebze. kulturuli turizmis erTderTi mniSvnelovani mimarTulebaa. 
igi, upirveles yovlisa, gulisxmobs: pirTa gadaadgilebas maT ZiriTadi 
sacxovrebeli qveynebis sazRvrebs gareT mdebare qalaqebSi, kulturuli 
RirSesaniSnaobebis mosanaxuleblad, axali informaciis, gamocdilebisa 

da kulturuli moTxovnilebebis dakmayofilebis mizniT.16 es ganmarteba 
gamoricxavs Sida turizms  da aqcents gare turizmze akeTebs. Tu gaviTva-
liswinebT imas, rom  saqarTvelos masStabiT Tbiliss konkurenti  qalaqi 
ar hyavs, piriqiT, sxva qalaqebis gamosacoxleblad mimdinareobs calkeuli 
institutebis gadatana, es ganmarteba Cveni realobisTvis misaRebia. 

saqarTvelos qalaqebi erTmaneTs ar uweven metoqeobas, TiToeuli 
Tavis gansakuTrebul niSas irgebs da saerTaSoriso konkurenciaSi ebmeba. 
kulturuli turizmis miRebuli ganmartebis dakmayofileba Tbiliss 
qalaqSi arsebuli kulturur/turistuli obieqtebi uTuod aZlevs.  qala-
qis kulturuli turizmis produqtebis ganviTareba mraval SesaZleblobas 
iZleva: kulturuli da eTnikuri mravalferovneba, kulinaria, moda da di-

zaini, saxasiaTo arqiteqtura, kulturis festivalebi da RonisZiebebi.17 
amis potenciali ki Tbiliss namdvilad aqvs da garkeveul wilad iyenebs 
kidec. paralelurad yuradReba unda gamaxvildes turistuli momsaxu-
rebis gaumjobesebasa da mis xelmisawdomobaze, rac ar gulisxmobs erTba-
Sad maRal danaxarjebTan dakavSirebul RonisZiebebs. mcire dabalbiu-
jetiani proeqtebis warmatebiT dasruleba SesaZleblobas mogvcems mokle 
xanSi situaciis gamosworebisaTvis gadavdgaT nabijebi  da maTi ganviTare-
bis Taviseburebis Sesabamisad davsaxoT momdevno etapebi. 

konkurentianobis amaRlebaSi erT-erTi sawyisi nabiji SesaZlebelia 
gaxdes gidebis sferos mowesrigeba. gidebi turizmis SesaZleblobis war-
moCenaSi, iseve rogorc yvelgan, TbilisSic erT-erT gadamwyvet rols 
asrulebs. TbilisSi  turistuli gidis arCevanSi SesaZlebelia gaakeTdes 

                                                   
16 City Tourism ans Culture, Brussels, February 2005 ETC Research Report #2005/1 
17 City Tourism ans Culture, Brussels, February 2005 ETC Research Report #2005/1 
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ori arCevani: tradiciuli gidi da q. Tbilisis meriis mier SemoTavazebuli 
mobiluri gidi. 

mobiluri gidi gulisxmobs moqalaqis mier garkveul nomerze 
darekvas da sasurveli enis (qarTuli, rusuli, inglisuri) arCevis Semdeg  
SesaZlebeloba eZleva misTvis saintereso RirSesaniSnaobaze moisminos 
informacia. SesaZlebelia enebisa (Sesabamis qveynebidan turistebis didi 
ricxvis Semosvlis gamo) da RirSesaniSneobebis gazrda. mobiluri gidis 
servisi konkurencias ar uwevs tradiciuli gidis momsaxurebas, igi 
Tbilisis rogorc inovaciebis mxardaWeri qalaqis imijs zrdas  uwyobs 
xels da gankuTvnilia damoukideblad mogzauri turistebisaTvis, rom-
lebic ar sargebloben tradiciuli gidebis momsaxurebiT. unda aRiniSnos 
isic, rom mobiluri gidis gaCena qalaqSi xels uwyobs profesionali gidis 
erTgvari standartis damkvidrebas, turists misi meSveobiT SeuZlia swra-
fad gadaamowmos, Tu ramdenad Rirebul informacias awodebs mas pro-
fesionali gidi.  

tradiciuli gidi zogadad SeiZleba daiyos Semdeg kategoriebad: 
profesionali da moxalise gidebi. vinaidan, gidebis profesia saqar-
TveloSi saxelmwifo institutebiT ar kotrolirdeba, gvrCeba erTi gamo-
savali, kerZod, profesional gidaT miviCnioT piri, romelic akmayofi-
leben saqarTvelos gidebis asociaciis (msoflio gidebis asociaciisa 
(WFTGA)  da evropis gidebis asociaciis (FEG)  wevri) standarts. rac Seexe-
ba moxalise (keTili nebis) gids, aseTad SesaZlebelia miiCnioT yvela is 
piri, romlebic TavianT momsaxurebas  turistebis momxmareblebs usasyide-
lod Tavazoben. moxalise gidebi SesaZlebelia iyvnen studentebi, dia-
saxlisebi, pensionrebi, Tavisufali profesiis adamianebi. maTi motivacia 
sxvadasxvaa: hobi, sakuTari qveynis (mxaris, qalaqis) popularizacia, kon-
taqtebis damyareba, ucxo enaze praqtikis miRebis survili, mudmivi kavSiris 
qona sasurvel qveyanasTan da a.S. arsebobs moxalise gidebi, romlebic 
TavianT saqmianobas xangrZlivi periodis ganmavlobaSi asruleben da 
moxalise gidebi, romlebic am rols konkretuli RonisZiebisTvis (spor-
tuli RonisZiebebi: olimpiadebi, saerTaSoriso Cempionatebi;  kulturuli 
RonisZiebi: kino da Teatraluri festivalebi, gamofenebi; ekonomikuri 
forumebi da sxva) irgeben. moxalise gidebs didi mniSneloba aqvs kon-
kretuli geografiuli adgilisTvis, Tu mas aqvs xalxmravali RonisZi-
ebebis gamarTvis ambicia. Sesabamisad, Tbilisi sastumroebis ricxvis 
zrdisa da infrastuqturis keTilmowyobasTan erTad unda zrunavdes mo-
xalise gidebis arsebobaze, rac SesaZlebelia sruliad martivad gadaiW-
ras Tbilisis turizmisa da ucxo enebis specialobis mqone umaRlesi 
saswavleblebTan TanamSromlobis gziT.  

ismis kiTxvebi rogor vipovoT ama Tu im tipis gidze informacia? 
rogor aviyvanoT tradiciuli gidi? arsebuli saSualebebi turistuli 
kompaniebis, sainformacio centrebi, sainformacio bukletebi, specialuri 
veb-gverdi www.guides.ge (gidebis kontaqtebze,  maT unarCvevebsa  da SesaZlo 
turebis Sesaxeb informacia)  momxmareblebs srul konforts ver uqmnis. 
ikveTeba gidebis cxeli xazis Seqmnis saWiroba, sadac momxmarebels daa-
kavSireben gidebTan da miawvdian informacias momsaxurebis fasebze. msje-
lobis sagania is, rom aRniSnuli momsaxureba unda ganaxorcielos  
romelime kerZo institutma, Tu unda miebas ukve arsebul munipalur cxel 
xazs.  Tavisufali bazris pirobebSi Tavad xdeba samewarmeo ideebis 
momgebian wamowyebad gardaqmna. gidebis cxeli xazis SemTvaSi sxvadasxva 
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mizezis gamo es ar moxda, amitom mizanSewonili iqneba garkveul etapze 
gidebis cxeli xazis municipalur cxeli saxis momsaxurebaze mibma,  xolo  
misi gamarTvis Semdgom  SesaZlebeli iqneba momsaxurebis kerZo pirTaTvis 
gadacema.  

amrigad, gidebis momsaxurebis gaumjobeseba  ar gulisxmobs mxolod 
profesiuli gidebis kvalifikaciis amaRlebas, rac uSualod gidebis 
asociaciis kompetenciaa. saWiroa kerZo da saxelisuflo seqtorebis Ta-
namSromloba, konkurentuli inovaciebis danergva, zogadad gidebis cnoba-
dobis amaRleba. aRniSnuli RonisZiebebis ganxorcieleba, gidebis Sesaba-
misad, xels Seuwyobs qalaqis Semosavlebis zrdas da daamatebiT komforts 
Seuqmnis turists.  

amdenad, analizi gvaZlevs daskvnis gakeTebis  saSualebas, rom konku-
rentunarinobis amaRlebaSi niSvnelovan rols asrulebs mowesrigebuli, 
realuri,  statiskuri monacemebi. obieqtur monacemebze dafuZnebuli kvle-
va saboloo jamSi aamaRlebs Tbilisis, rogorc turistuli daniSnulebis 
adgilis konkurentunarianobas. amasTan, didi da mcire turistuli 
inovaciuri proeqtebi Tavis mxriv xels Seuwyoben statistikis dadebiTi 
niSniT warmoCenasa da gazrdis qalaqis potencialis gamravalferovnebas.  

 
 

aleqsandrealeqsandrealeqsandrealeqsandre    SaraSeniZeSaraSeniZeSaraSeniZeSaraSeniZe    
iv. javaxiSvilis Tbilisis  

saxelmwifo universitetis doqtoranti 
 

turizmis konkurentunarianobis SefasebisTvisturizmis konkurentunarianobis SefasebisTvisturizmis konkurentunarianobis SefasebisTvisturizmis konkurentunarianobis SefasebisTvis    
(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)(Tbilisis magaliTze)    

reziumereziumereziumereziume    
    

gaanalizirebulia konkurentunarianobis maCveneblebi; monacemebis 
analizis safuZvelze gamovlenilia Tbilisis turizmis potenciali, 
daxasiaTebulia masze moqmedi faqtorebi da SemoTavazebulia potencialis 
efetianad gamoyenebis gzebi. 

statiaSi turistuli saxeebis mixedviT gaanalizebulia SesaZlo 
konkurentuli inovaciuri produqtebi da Sefasebulia maTi roli qalaqis 
turistuli potencialis gamravalferovnebaSi. 
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К ОЦЕНКЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТУРИЗМА   
(НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА ТБИЛИСИ) 

Резюме 
 

 В стстье  проведен анализ покозателей конкурентоспособности, на основе анализа 
соответствующих данных выявлен потенциал туризма Тбилиси, охарактеризованы 
воздействующие на него факторы и предложены пути эффективного использования 
этого потенциала.  
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CONCERNING THE ESTIMATION OF TOURISM COMPETIVENESS  

(A CASE OF TBILISI CITY) 
Summary 

 
  Competitiveness indicators are analyzed; Tbilisi Tourism Potential was revealed 

according the study. The factors influenced on the Potential are characterized and ways of its 
utilization are offered. 

  The potential competitive innovations are analyzed according sort of products and 
their role in the enrichment of the city tourism potential is estimated in the article. 
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maiamaiamaiamaia    sanikiZesanikiZesanikiZesanikiZe    
ilias saxelmwifo universitetis doqtoranti 

 

mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi     
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    kvebis mrewvelobaSikvebis mrewvelobaSikvebis mrewvelobaSikvebis mrewvelobaSi    

    
mcire biznesi sabazro ekonomikuri sistemis arsebiTi da ganuyofeli 

nawilia. misi ZiriTadi maxasiaTeblebia: 

- swrafi reagireba samomxmareblo bazris cvlilebebis 
mimarT; 

- adgilobrivi pirobebis Taviseburebebze adaptaciis didi 
unari; 

- moqniloba da operatiuloba; 
- swrafad SeuZlia ganaaxlos Tavisi ZiriTadi kapitali, 

danergos axali teqnologiebi, daaCqaros samecniero teqnikuri 
miRwevebis danergva; 

- SeimuSaos warmoebis organizaciisa da gaZRolis sruliad 
axali formebi da meTodebi; 

- efeqturad gamoiyenos lokaluri materialuri da SromiTi 
resursebi; 

- mcire sameurneo danaxarjebiT miiRos didi efeqti; 
  garda zemoT CamoTvlilisa, mcire firmebis ekonomikuri upirate-

soba mdgomareobs maTi produqciis SedarebiT siiafeSi, maT SesaZleb-

lobaSi, Seamciron warmoebis danaxarjebi viwro specializaciis xarjze. 
maTi SeqmnisaTvis saWiroa SedarebiT naklebi sawyisi kapitali. mcire 
biznesis rentabelobis zrdas xels uwyobs kapitalis SedarebiT (TiTqmis 
2-2,5-jer) maRali brunvadoba. amasTan mcire firmebi mTlianad iyeneben 
TavianT mosamsaxureebsa da mowyobilobebs, gaaCniaT maragebis SedarebiT 
dabali done, ara aqvT daudgmeli mowyobilobebi da gamouyenebeli far-

Tobi.  
  yovelive zemoT aRniSnuli mainc ar gvaZlevs imis safuZvels, rom 

mcire biznesi panacead miviCnioT. mcire biznesi Zalze mgZnobiarea bazris 
koniuqturis cvlilebebisadmi, zogjer masze gamanadgurebel gavlenas 
axdens ekonomikis ganviTarebis cikluri xasiaTi. amasTan, mcire biznesis 
warmarTvis saqmeSi erT-erT- mniSvnelovani problemaa kreditze procen-

tuli ganakveTis done. saqme isaa, rom isini ganuwyvetliv ganicdian kapi-

talis naklebobas da msxvil kompaniebTan SedarebiT ufro metad arian 
damokidebuli mimdinare brunvis dakreditebaze. bankebi ki, rogorc wesi, 
gaurbian mcire firmebis dakreditebas. biznesis mcire masStabebi maT ar 
aZlevT saSualebas gamoiyenon kapitalis mozidvis sxva wyaroebi; (maga-

liTad, gamouSvan aqciebi) maT uWirT iseTi investorebis moZieba , romlebic 
dainteresebulni iqnebian TavianTi saxsrebis am firmaTa saqmeSi daban-

debiT. mcire biznesis problemebs kidev ufro arTulebs inflaciuri 
procesebis gaZliereba. saxeldobr, fasebis zrdis gamo izrdeba mcire fir-

mebis moTxovnileba fuladi saxsrebisadmi, rogorc xarjebis dasafaravad, 
ise rezervebis Sesavsebad. inflaciis dros maT ar SeuZliaT TavianT 
produqciaze sabazro fasebisa da danaxarjebis donis kontrolireba, rac 
gacilebiT xelmisawvdomia msxvili firmebisaTvis. yovelive amis gamo 
mcire firmebi xSir SemTxvevaSi ver uZleben konkurencias da kotrdebian. 
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     aRniSnuli naklovanebebis miuxedavad, mcire biznesis uaryofiT 
mxareebs udavod faravs dadebiTi, ramac Tanamedrove msoflio ekonomikaSi 
kanonzomieri gaxada gigantebTan mcire firmebis Tanaarseboba. 

     mcire biznesi did rols TamaSobs ganviTarebuli qveynebSi eko-

nomikuri da socialuri kuTxiT. mcire biznesis ganviTarebis procesi mWid-

rodaa dakavSirebuli qveynis dargobriv specifikasTan, unda iqnes gaTva-

liswinebuli samrewvelo infrastruqturis ganviTarebis done, socialuri 
da kulturuli faqtorebi. xSirad erovnuli dargobrivi struqtura gan-

sazRvravs samrewvelo struqturaSi mcire da saSualo firmebis CarTvis 
process. 

   magaliTad, italiaSi aris sami gansxvavebuli regionaluri ekono-

mikuri modeli. 
pirveli Seiqmna qveynis Crdilo-dasavleT nawilSi, romlis centrebia 

iseTi msxvili qalaqebi, rogoricaa: milani, turini, genua. es regioni 
xasiaTdeba msxvili samrewvelo sawarmoebis siuxviT, isini ZiriTadad  
xasiaTdebian specializirebuli masobrivi warmoebiT, Sesabamisad, aq mcire 
da saSualo sawarmoebi eqvemdebarebian msxvil sawarmoebs. msxvili da 
mcire sawarmoebis urTierTdamokidebuleba moicavs mrewvelobis momsaxu-

rebis TiTqmis yvela sferos _ finansurs, teqnologiurs, dizains, inova-

cias, momaragebas gayidvebs da a.S. 
italiis meore ekonomikuri regionia Crdilo aRmosavleTi da cent-

raluri regionebi. is moicavs agreTve toskanas olqs, venecias, emilias. am 
regionebSi mcire da saSualo sawarmoebi ganviTardnen avtonomiurad. es 
sawarmoebi, romlebic aTasobiTaa am zonaSi specializirebulni arian 
italiisaTvis tradiciulad aRiarebul dargebSi. esenia: keramikis warmoe-
ba, tansacmlis warmoeba, fexsacmlis warmoeba da a.S. 

mesame ekonomikuri modeli Seiqmna italiis samxreT nawilSi, nea-
polidan siciliamde, aq ekonomikuri ganviTarebis SedarebiT dabali donea. 
mTavroba cdilobda regionis industrializacias, is aSenebda samrewvelo 
sawarmoebs da cdilobda moezida investiciebi am regionSi, Tumca 
axalgazrdebis migraciis maRalma donem gamoiwvia mcire biznesis ganvi-
Tarebis Seferxeba.   

     saqarTvelos mrewvelobis dargobrivi struqturis Tavisebureba, 
reliefuri da bunebrivi pirobebi, mosaxleobis gansaxlebis sistema, dasaq-
mebis regionuli struqtura TavisTavad gulisxmobs mcire da saSualo 
zomis sawarmoTa qselis gafarTovebas. mcire biznesi saqarTvelos ekono-
mikur sistemaSi gansakuTrebul rols Seasrulebs tradiciuli, miviwye-
buli dargebis aRdgena-Camoyalibebis saqmeSi, wvrili da saSualo zomis 
sawarmoTa qselis Seqmna obieqturi aucileblobiT gamoiwvevs konkuren-
ciuli meqanizmis srulyofilad moqmedebas. 

italiis msgavsad saqarTveloSic SesaZlebelia arsebobdes ramdenime 
regionaluri ekonomikuri modeli. did qalaqebSi, sadac ase Tu ise, 
muSaobs msxvili sawarmoebi, SesaZlebelia iseTi mcire firmebis arseboba, 
romlebsac mWidro kavSiri eqnebaT msxvil firmebTan, egreT wodebuli 
sateliti firmebi. satelitebi, rogorc cnobilia, dakavSirebulni arian 
msxvil firmebTan rogorc warmoebiT, aseve finansurad. Tu gaviTva-
liswinebT imas, rom mcire firmebis erT-erTi mTavari probleba maTi 
dafinanseba da fuladi saxsrebis moZiebaa, satelitoba maTTvis SeiZleba 
ukeTesic iyos. arsebobs satelitebis ori jgufi. pirveli jgufis firmebia 
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dilerebi, xolo meore jgufis- submimwodeblebi, romlebic speciali-
zirebulni arian msxvili sawarmoebisaTvis produqciis miwodebaze. 

xolo magaliTad saqarTvelos mTian regionebSi, sadac ZiriTadad 
mecxovelobaa ganviTarebuli da rZisa da xorcis warmoebis meti wilic 
swored am regionebze modis, sasurvelia Seiqmnas mcire zomis xorcisa da 
rZis mimRebi da gadamamuSavebeli firmebi.  

dResdReobiT Zalian bevrs saubroben saqarTvelos turistul poten-
cialsa da am dargis ganviTarebis xelSewyobaze, Tumca aRsaniSnavia, rom 
turizmis ganviTarebas aucileblad unda moyves mrewvelobis amoqmedeba, 
sawyis etapze Tundac mcire sawarmoebis saxiT, es unda iyos rogorc msu-
buqi mrewvelobis, ise kvebis mrewvelobis dargebi. 

turizms mravali samrewvelo sferos momsaxureba sWirdeba. CvenTan 
ZiriTadi produqcia am momsaxurebisTvis ucxoeTidan Semodis. bevr qveya-
naSi, sadac turistuli infrastruqturaa, ZiriTadad sakuTari warmoebis 
produqcias iyeneben. magaliTad, TurqeTSi dominirebs Turquli nawarmi. 
sasurvelia Seiqmnes strategia, rom turizmis ganviTarebas sxva danarCeni 
dargebis ganviTarebac mohyves. 

   axalgazrda mecnierTa kavSiri ,,inteleqtis“ evrokavSiris finan-
suri mxardaWeriT mimdinare proeqtis farglebSi ,,adgilobrivi TviTmmar-
Tvelobebis SesaZleblobebis gaZliereba grZelvadiani mdgradi ganviTa-

rebisTvis aWaris regionSi“ 2011 wels Catarebuli kvlevis safuZvelze, 
romelic miznad isaxavda aWaris municipalitetSi mcire da saSualo biz-
nesis winaSe mdgari problemebis gamovlenas, gamokiTxulma biznesmenebma 
ori prioritetuli dargi daasaxeles. es iyo turizmi da soflis meurneoba. 
respodentebma aseve gaamaxviles yuradReba kvebis mrewvelobis ganviTa-
rebis perspeqtivaze. am mimarTulebiT maT ganacxades, rom saWiroa Seiqmnas 
mcire zomis kvebis produqtebis gadamamuSavebeli sawarmoebi, gansakuT-
rebuli mniSvneloba mianiWes rZisa da xilis gadamuSavebas. 

  saqarTveloSi kvebis produqtebis gadamuSavebisaTvis Camoyalibebu-
li iyo msxvili sanedleulo zonebi, romelTa bazazec funqcionirebdnen 
msxvili samrewvelo sawarmoebi.  sabazro ekonomikaze gadasvlisas msxvili 
sawarmoebis muSaobaSi gaCnda mTeli rigi problemebi: gaWianurebuli 
privatizebis procesi, materialur-teqnikuri bazis gapartaxeba-gaqurdva, 
garantirebuli myidvelis ararseboba da a.S. aseT pirobebSi kvebis mrew-
velobis mcire firmebi gacilebiT ukeT Seeguen axal biznes garemos. amas 
xeli Seuwyo rogorc mcire biznesis Taviseburebebma, ise kvebis mrew-
velobis Taviseburebebmac. 

kvebis mrewvelobis es specifikuri Taviseburebani SeiZleba Camo-
yalibdes Semdegnairad: 

- kvebis mrewveloba xasiaTdeba gamosaSvebi produqciis didi nair-
saxeobiT. 

- misi zogierTi qvedargisaTvis (Saqris, sakonservo, Rvinis mrewve-
loba da a.S.) damaxasiaTebelia warmoebis sezonuroba, rac iwvevs 
sawarmoo simZlavreTa araTanabar gamoyenebas. 

- erTi mxriv, zogierTi saxis kvebis produqciis warmoebis ganlagebis 
aucilebloba maTi gamoyenebis adgilTan axlos da meore mxriv, maTi 
siaxlove sanedleulo bazasTan. 

- kvebis produqtebis saxeobaTa umetesoba malfuWebadia. 
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- zogierTi saxis kvebis produqtis Senaxvisa da transportirebi-
saTvis aucilebelia tara da SefuTva. 

- zogierTi saxis produqtis warmoeba moiTxovs nedleulis did 
raodenobas (mag., 1t Saqris misaRebad saWiroa 9t Saqris Warxali). es 
damokidebulia sasargeblo komponentebis xvedriT wilze. am SemTxve-
vaSi arsebobs imis saSualeba, rom nedleuli da misi narCenebi sxva 
miznebiTac gamoviyenoT. 
yvela zemoT CamoTvlili Tavisebureba gansazRvravs kvebis produq-

tebis warmoebis organizaciasa da teqnologias, kvebis mrewvelobis sawar-
moTa sameurneo xasiaTs. 

    ZiriTadad gamoyofen kvebis mrewvelobis sawarmoTa sam jgufs: 

1. dargi, romelTa sawarmoebi mizanmimarTulad ganTavsebulia 
nedleulis wyarosTan axlos. maT miekuTvneba masalatevadi dar-
gebi. 

2. dargi, romelic ganTavsebulia mza produqciis momxmareb-
lebTan axlos. maT miekuTvneba sawarmoebi, romlebic amzadeben mal-
fuWebad produqtebs. 

3. mesame jgufs miekuTvneba sawarmoebi, romlebic pirvel 
etapze axorcieleben sasoflo sameurneo produqciis gadamuSavebas 
maTi warmoebis wyarosTan  axlos, xolo Semdgomi etapi SegviZlia 
ganvaTavsoT maTi moxmarebis adgilTan axlos. aseTia mag: Rvinis 
pirveladi da meoradi warmoeba, Cais dafasoebis qarxana da a.S. 

saqarTveloSi dRevandeli mdgomareobiT samive jgufis kvebis 
mrewvelobis sawarmoebi gvxvdeba da aRsaniSnavia isic , rom am sawarmoTa 
nawili swored mcire zomis sawarmoebia. 

  GS1 saqarTvelo aris erTaderTi organizacia saqarTveloSi, rome-
lic axdens qarTuli produqciisa da momsaxurebis unikalur identi-
fikacias saerTaSorisod aRiarebuli saidentifikacio sistemis mixedviT. 
masSi gaerTianebulia mineraluri wylis mwarmoebeli 45-ze meti firma. 
aRsaniSnavia is, rom am firmaTagan didi nawili swored mineraluri wylis 
sabadoebis axlosaa ganTavsebuli, anu es sawarmoebi kvebis mrewvelobis 
sawarmoTa pirvel jgufs miekuTvnebian. 

  ,,adgilobrivi SesaZleblobebis gazrda da regionaluri TanamSrom-
lobis gaRrmaveba klimatis cvlilebasTan adaptaciisa da biomravalfe-

rovnebis dacvis mizniT saqarTvelosa da samxreT kavkasiaSi“ programis f-

arglebSi Catarebul ,,municipalitetebis sabaziso kvlevis„ Sedegebis 
gaanalizebisas gamoikveTa swored is Sedegebi, ramac kidev erTxel 
daadastura, rom saqarTveloSi vxvdebiT samive formis kvebis mrewvelobis 
sawarmos. sawarmoTa didi nawili regionebSi mcire da saSualo zomisaa. 
magaliTad, sagarejos municipalitetSi vxvdebiT mcire, saSualo da 
msxvil Rvinis sawarmoebs. Rvinis warmoeba pirvel jgufs miekuTvneba, anu 
sawarmoebs, romlebic ganTavsebulni arian nedleulis wyarosTan axlos. 
sagarejoSi gvxvdeba meore jgufis sawarmoebic, anu sawarmoebi, romlebic 
ganTavsebulni arian mza produqciis momxmareblebTan axlos. aRsaniSnavia 
isic, rom purisa da sakonditro nawarmis mwarmoebeli 8 sawarmodan 7 
individualuri sawarmoa. 

igive kvlevis SedegebiT marneulis municipalitetSi wamyvani dar-
gebia: fqvilisa da yvelis warmoeba, xil-bostneulis konservebis warmoeba. 
aqedan yvelis warmoeoba SeiZleba mivakuTvnoT rogorc pirveli jgufis 
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warmoebas, ise mesame jgufis warmoebasac. asevea sakonservo warmoebac. 
xSir SemTxvevaSi sakonservo sawarmoebi nedleulis wyarosTan axlos iyo 
ganTavsebuli da es tendencia dRemde SenarCunebulia. Tumca aRsaniSnavia 
isic, rom sabWoTa periodSi arsebuli sakonservo sawarmoebidan didi 
nawili dRes an ganadgurebulia, an muSaobs, oRond arasruli datvirTviT.  
muSaobs mxolod is sakonservo sawarmoebi, romelTa reabilitireba maTma 
axalma mflobelebma SeZles. 

ninowmindis municipalitetis sabazo kvlevis Sedegebma aCvena, rom 
rogorc maRalmTian regions Seefereba, ninowmindis mTavari maprofile-
beli dargia mesaqonleoba. Sesabamisad, wamyveni samrewvelo dargebi me-
saqonleobas ukavSirdeba. esenia: rZis warmoeba da xorcis warmoeba. munici-
palitetSi 100-mde mcire da saSualo zomis yvelis sawarmo funqcionirebs 
da  sami  xorcis produqtebis warmoebis sawarmo. 

  axalgazrda mecnierTa kavSiri ,,inteleqtis“ evrokavSiris finansuri 
mxardaWeriT mimdinare proeqtis farglebSi ,,adgilobrivi TviTmmarTve-
lobebis SesaZleblobebis gaZliereba grZelvadiani mdgradi ganviTare-

bisTvis aWaris regionSi“ 2011 wels Catarebuli kvlevis Sedegebis mixed-
viTac Cans kvebis mrewvelobis sawarmoTa formebisa da regionaluri 
struqturis gansxvaveba. Tu qarTlisa da kaxeTis municipalitetebSi War-
bobda am regionisaTvis damaxasiaTebeli dargebis sawarmoebi, aWaris 
regionSi Warbobs aWarisaTvis damaxasiaTebeli dargebis sawarmoebi. am re-
gionisaTvis damaxasiaTebelia tradiciuli mecitruseobisa da meCaieobis 
dargebi. am momentisaTvis es dargebi sakmaod ganuviTarebelia. qobuleTis 
municipalitetSi sezonurad moqmedebs citrusovanTa nayofis damafaso-
vebeli saamqroebi, Tumca isini mcire warmadobisa da teqnikurad aRWurvi-
lobis dabali doniT gamoirCevian.  ar moqmedebs arc erTi sawarmo, rome-
lic awarmoebs nayofis Tanamedrove teqnologiebiT damuSavebas ( para-
finireba, SefuTva da a.S.). es iwvevs citrusovanTa nayofis xarisxis Senar-
Cunebis vadebis Semcirebas. ar aris samacivre da sasawyobe meurneobebi. 

  gamokiTxul biznesmenTa mier yvelaze aqtualur sakiTxad dasa-
xelda soflis meurneobis gadamamuSavebeli mrewvelobis ganviTareba. 
mniSvnelovani aqcenti iqna gakeTebuli Cais Zveli plantaciebisa da 
sawarmoebis aRdgenaze, kivis , feixoas da xurmis warmoebis danergvaze. 
biznesis Semaferxebel faqtorTa Soris erT-erTi arsebiTi mosaxleobis 
Semosavlebis simcire, finansuri resursebis simwire, masTan wvdomis 
deficiti da realizaciis bazrebis ararsebobaa- aRniSnes adgilobrivma 
biznesmenebma. 

  aWaris maRalmTian municipalitetebSi wamyvani dargi mecxoveleo-
baa, gamokiTxulma mosaxleobam aRniSna, rom rZisa da xorcis mimRebi  da 
gadamamuSavebeli mcire sawarmoebis arseboba mniSvnelovnad gazrdida 
stimulebs mecxoveleobis kidev ufro ganviTarebisa. 

statistikis departmanetis 2011 wlis monacemebiT samrewvelo sa-
warmoTa mier gamoSvebuli iyo sul 6428,3 ml laris produqcia. aqedan 
msxvilma sawarmoebma gamouSves 5602,5 ml laris saSualom  477,3 ml laris, 
xolo mcirem 348,2 ml laris. anu produqciis warmoebaSi mcire sawarmoTa 
wili sul raRac 6,9%-ia. 

6428,3 ml laridan kvebis mrewvelobaze modioda sasmelebisa da 
Tambaqos CaTvliT 2162,1 ml lari. anu mTlian samrewvelo sawarmoTa 
warmoebuli produqciis 33,6 %. aqedan mcire sawarmoebze mxolod 116,4 ml 

lari modioda, anu sul raRac 5,4%.  
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 miuxedavad imisa, rom mcire sawarmoebi gvxvdeba saqarTvelos yvela 
regionSi, maT mier warmoebuli produqcia namdvilad araa iseTi odenobis, 
rogorc es ganviTarebul qveynebSia. Tumca potenciali namdvilad gvaqvs 
imisa, rom mcire sawarmoebma saTanado adgili daimkvidros qveynis eko-
nomikaSi. 

  ekologiurad sufTa produqciaze moTxovna da fasic mTel msof-
lioSi yovelwliurad izrdeba. saqarTveloSi ekologiurad sufTa da 
konkurentunariani sasoflo sameurneo da kvebis mrewvelobis produqciis 
warmoebis kargi SesaZleblobac gvaqvs da am saxiT msoflio bazarze myarad 
damkvidrebis perspeqtivac.                             

                    
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

    
1. aWaris xuTi municipalitetis (qobuleTi, xelvaCauri, qeda, 
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giuli gegma 2012-2022 wlebi. momzadebulia axalgazrda mecnierTa 

kavSiri „inteleqtis“ mier. 
2. municipalitetebis sabaziso kvlevebi _ evrokavSiris dafinan-

sebiT ganaxorciela arasamTavrobo organizacia ,,mersi qorfsma“ 
da kavkasiis garemosdacviTma arasamTavrobo organizaciaTa 
qselma (CENN) 

3. EXRUS.eu-сссоциально-экономический портал. Статя в журнале №76 
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maiamaiamaiamaia    sanikiZesanikiZesanikiZesanikiZe    
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mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi mcire biznesis ganviTarebis perspeqtivebi     
saqarTvelos kvebis mrewvelobaSisaqarTvelos kvebis mrewvelobaSisaqarTvelos kvebis mrewvelobaSisaqarTvelos kvebis mrewvelobaSi    

reziumereziumereziumereziume    
 

  mcire biznesi sabazro ekonomikuri sistemis arsebiTi da ganuyofeli 

nawilia. saqarTveols dargobrivi struqturis Tavisebureba, reliefuri 

da bunebrivi pirobebi, mosaxleobis ganxsaxlebis sistema Tavisavad 

gulisxmobs mcire da saSualo biznesis ganviTarebis aucileblobas. 

  saqarTvelos municipalitetebis sabaziso kvlevis Sedegebis analiz-
ma aCvena, rom regionebSi dReisaTvis arsebuli sawarmoebidan umetesoba 

swored mcire an saSualo zomisaa. maT Soris ki umetesoba kvebis mrewve-
lobis sawarmoa. miuxedavad imisa, rom saqarTvelos yvela regionSi gvxvde-
ba mcire zomis kvebis mrewvelobis sawarmo, maT mier warmoebuli produq-
ciis wili sakmaod dabalia warmoebuli produqciis mTlian moculobaSi da 

is mxolod 5,4%-s Seadgens. 

 aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi ekologiurad sufTa da konkurent-
unariani sasoflo sameurneo produqciis warmoebis kargi SesaZleblobas 

gvaqvs da am saxiT msoflio bazarze myarad damkvidrebis perspeqtivac. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА  
В ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ГРУЗИИ 

Резюме 
 
Малый бизнес является важной и неотъемлемой частью рыночной экономической 

системы. Особенности отраслевой структуры Грузии, местность и природные условия, 
система расселения населения само по себе подразумевает необходимость развития 
малого и среднего бизнеса. 

Анализ исследований муниципалитетов Грузии показал, что предприятия, 
которые на сегодняшний день существуют в регионах по размеру малые или средние. 
Большая часть из них предприятия пищевой промышленности. Хотя во всех регионах 
Грузии встречаются малые предприятия пищевой промышленности, их доля в общем 
объеме производимой продукции низкая и состовляет лишь 5,4%. 

Следует отметить, что Грузия имеет хорошие возможности для производства 
экологически чистой и конкурентноспособной сельскохозяйственной продукции, а 
также, связанные с этим перспективы достижения прочных позиций на мировом рынке. 

 

 
Sanikidze Maia 

Doctoral Student 
 

THE PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS  
IN FOOD INDUSTRY OF GEORGIA 

Summary 
 

SMEs are substantial and integral part of a market economic system. Several factors 
such as peculiarity of the sectoral structure of Georgia, terrain, climate conditions and 
population density, generates the need for the development of small and medium-sized 
businesses. 

According to baseline surveys by Municipalities of Georgia, data showed that the 
majority of the existing enterprises belong to small or medium business. Among them, majority 
of firms are engaged in the food industry. In spite of the fact that small-sized industrial 
enterprises are found in every region of Georgia, the share of their production level is relatively 
low in total output (5.4%). 

It should be noted, that there is a good opportunity for Georgia to produce 
environmentally safe and competitive goods in rural sector and a long-term perspective to 
actively participate on the world market. 
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   TaTiaTaTiaTaTiaTaTia    udesianiudesianiudesianiudesiani    
     iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  

saxelmwifo universitetis biznesis 
 administrirebis me-4 kursis studenti 

 
                                konkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSi 

 

Cvens qveyanaSi uamravi problema arsebobs, romelTa aRmofxvra dade-

biTad aisaxeba sazogadoebis keTildReobaze. dResdReobiT, arsebul prob-

lemaTa Soris, umniSvnelovanesi  adgili konkurenciasa da  konkurentul 
garemosTan dakavSirebul sakiTxebs ukavia. Tavisufali konkurenciis ar-

seboba bazris warmatebiT funqcionirebis winapirobaa, amitom qveyanaSi 
misi arseboba, romelic firmebs Soris metoqeobiT gamoixateba, dargis 
efeqtur ganviTarebas gansazRvravs, rac saboloo jamSi, momxmarebelTa 
moTxovnilebebis ukeT dakmayoflebasa da maTi keTildReobis zrdas gu-

lisxmobs. 
mecnierTa azriT, Tavisufali konkurenciis miRweva srulyofili 

formiT SeuZlebelia. Tumca, aucilebelia bazris mdgomareobis maqsi-

malurad misadageba sasurvel, Tavisufali konkurenciis mdgomareobasTan. 
sakmaod sainteresoa Cveni qveynis mdgomareobis Sefaseba aRniSnul 

konteqstSi, gansakuTrebiT im fonze, rodesac igi dasavluri orientaciis 
saxelmwifod moiazreba. 

Tavdapirvelad, damoukidebeli saqarTvelos istoriaSi, Cveni qveynis 
mTavrobam konkurenciis xelSewyobis mizniT  1992 wlis 16 oqtombers gamos-

ca dekreti „monopoliuri saqmianobis SezRudvisa da konkurenciis ganviTa-

rebis Sesaxeb“. amis Semdeg,  1996 wlis 25 ivniss, saqarTvelos parlamentma 

miiRo kanoni „monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb“ da Seiqm-

na antimonopoliuri samsaxuri. ufro mogvianebiT, „vardebis revoluciiT“ 
mosulma xelisuflebam gaauqma saqarTveloSi manamde  moqmedi yvela 
sakonkurencio kanoni, 2004 wels uari ganacxada Seqmnil antimonopoliuri 
samsaxuris mier ganxorcielebul regulirebaze da fasebis saxelmwifo 

inspeqciasTan erTad  gaauqma igi.  2005 wlis 3 ivniss miiRo kanoni „Tavisu-

fali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb“.  antimonopoliuri samsaxuris 

magivrad ki Seiqmna „Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagento“, 
romelic ekonomikis saministros daeqvemdebara. Tu ramdenad efeqturad 
muSaobda aRniSnuli organo, amaze metyvelebs is faqti, rom 2005 wlidan 
2011 wlamde Tavisufali konkurenciisa da vaWrobis saagentos monopoliis 
arc erTi faqti ar gamouvlenia. amasTanave ar arsebobs bazris analizi, 
romelic konkurentul garemos Seiswavlis. maSin, roca saagentos pir-

dapiri ufleba-movaleobaa Caataros kvleva, TviTon an kerZo eqspertebis 
meSveobiT da analizis safuZvelze dados  daskvnebi. 

mTavrobam antimonopoliuri samsaxuris Seqmas  didi dro moandoma. 
saqarTvelos parlamentSi 2011 wlis oqtomberSi Sesuli kanonproeqti, 
sabolood, 2012  wels mesame mosmeniT iqna miRebuli,  romlis  safuZvelze 

igi, „saxelmwifo Sesyidvebisa da konkurenciis“ saagentos bazaze unda Camo-

yalibdes. „saerTaSoriso gamWvirvaloba- saqarTvelo“ miRebul proeqts 

„antikonstituciurs“ uwodebs. maTi ganmartebiT, kanonproeqtis 23-e muxli 
konstituciis 94-e muxls ewinaaRmdegeba, radgan kanoni iTvaliswinebs 
saagentoSi saCivris wardgenis SemTxvevaSi, momCivanisTvis saagentos 
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momsaxurebis safasuris gadaxdas, romlis odenobac mTavrobam unda gan-

sazRvros. konstituciaSi ki miTiTebulia, rom gadasaxadebisa da mosak-

reblebis SemoRebis wess da struqturas adgens kanoni. 
davis sagans warmoadgens, agreTve kanonproeqtis me-8 muxli, romelic 

,,gansazRvravs xelSekrulebebs, romlebic umniSvnelod zRudaven konku-

rencias da romlebsac ar aregulirebs kanoni. kanonproeqtis Tanaxmad, 
aseT xelSekrulebad miiCneva horizontaluri xelSekruleba, romliTac 
mxareebis erToblivi sabazro wili bazarze ar aRemateba 25%-s, xolo 
vertikaluri SeTanxmebis dros TiToeuli mxaris sabazro wili ar unda 
aRematebodes 40%-s. im SemTxvevaSi ki, roca rTulia gansazRvra _ hori-

zontaluria Tu vertikaluri SeTanxmeba, sabazro wili ar unda aRemate-

bodes 40%-s“. es maCveneblebi ewinaaRmdegeba evrokavSiris sakanonmdeblo 
praqtikas, romlis mixedviTac, horizontaluri xelSekrulebis dros 
kompaniebis saerTo wili ar unda aRematebodes 10%-s, xolo vertikaluris 
dros 15%-s. klasificirebis sirTulis dros ki kompaniebis saerTo wili 
mTlian sabazro wilSi, ar unda aRematebodes 10%-s. 

aseve sainteresoa is faqti, rom kanonSi, romelic ukve miRebulia, ar 
arsebobs kanonqvemdebare aqtebi, romelic erTiani sistemis moqmedebas 
gansazRvravs. ar aris cnobili biznesis is sferoebi, romlebzec anti-
monopoliuri kanoni vrceldeba an ar vrceldeba. maTi regulireba, 
rogorc wesi, kanonqvemdebare aqtebiT xdeba, romelic aRniSnul kanonSi ar 
arsebobs. Tumca, cnobilia is faqti, rom antimonopoliuri kanoni ar exeba 
prezidentisa da mTavrobis fondebs, rac 100 ml. larze metia da Sesabamisad 
mTavrobas amiT SesaZlebloba eqneba regulirebis miRma datovos aSkara 
oligopoliuri mdgomareobis mqone sferoebi. aseve, kanoni ar exeba ener-
getikisa da wyalmomaragebis sferoebs, radgan maTi regulireba xdeba sxva 
organoebis kanonmdeblobiT. 

kanoni „Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb“, ar vrcel-
deba iseT saqmianobebze, rogoricaa: antikonkurenciuli SeTanxmebebi, mo-
nopoliuri saqmianoba, sabazro Zalauflebis koncentracia. misi saSua-
lebiT ar regulirdeba aseve dominanturi mdgomareobis borotad gamo-
yeneba, biznesis horizontalur da vertikalur integraciasTan dakav-
Sirebuli sakiTxebi. Seusabamoa jarimebis sakiTxic, romelic Zalian mci-
rea. magaliTad, Tuki kompania saagentos ar miawvdis informacias, igi 
dajarimdeba 1000-dan 3000 laramde, maSin, roca SesaZloa am qmedebiT man 
milioni laris mogeba naxos. aseTi SezRudvebisa da arasrulyofili 
kanonis pirobebSi, Cveni qveynis antimonopoliuri organo, SeiZleba iTqvas, 
rom sruliad umoqmedoa.  

antimonopoliuri samsaxuris saqmianobis kidev erT Semaferxebel 
faqtors misi biujeti warmoadgens. 2012 wlis biujetis  mixedviT, konku-
renciisa da Sesyidvebis saagentos sabiujeto dafinanseba 1,178 milion 
lars Seadgens, maSin, roca 2011 wels Sesyidvebis saagentos sabiujeto 
dafinanseba 1,4 mln lars Seadgenda. SeiZleba vivaraudoT, rom konkuren-
ciis saagentos realurad aranairi funqcia ar eqneba da igi evrokavSi-
risTvis Tvalis asaxvevad Seqmnili samsaxuri iqneba. 

aseve, sainteresoa is faqti, Tu ramdenad damoukidebeli iqneba saa-
ganto, romlis muSaobaSic didi roli eniWeba mTavrobas. man unda daam-
tkicos saagentos prioriteuli mimarTulebebi, xolo saagentos Tavmjdo-
mares daniSnavs da gaaTavisuflebs qveynis premier-ministri.    
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aseT fonze, saqarTvelo „globaluri konkurentunarianobis indeqs-
Si, 2012 wlis monacemebiT 142 qveyanas Soris adgilobrivi bazris 
konkurentuli garemos kuTxiT 128-e adgilzea, xolo antimonopoliuri 

politikis efeqturobis kuTxiT- 135-e adgilze“. 
arsebuli problemebis gaTvaliswinebiT, axali mTavroba antimono-

poliuri konkurenciis kanonmdeblobis amoqmedebas mis daxvewamde ar 
apirebs. muSaoba midis axal versiaze, sadac Serwymuli saagentoebis 
gancalkeveba moxdeba da amasTanave gaizrdeba maTi biujeti. 

eqspertTa nawili fiqrobs, rom saxelmwifo ar unda ereodes bazris 

regulirebaSi. Bazari, „uxilavi xelis“ principidan gamomdinare, Tavad 
daaregulirebs bazarze wonasworobas. aqedan gamomdinare, maTi mtkicebiT, 
ar aris saWiro antimonopoliuri samsaxuris arseboba. 

aRniSnuli Sexeduleba ar SeiZleba samarTlianad miviCnioT Cveni 
qveynis arsebuli mdgomareobis gaTvaliswinebiT. maSin, rodesac TiTqmis 
yvela dargSi arsebobs monopolia an oligopolia da adgili aqvs kar-
telur SeTanxmebebs. aseTi bazrebia:  farmacevtuli (aversi, pe-es-pe, ji-pi-
si), navTobproduqtebis (visoli, lukoili, sokari, galfi), sasursaTo, rZis 
produqtebis (sante-42%, eko-fudi-41%, soflis nobaTi-14%), samarSuto 
(Tbillaini, fabliqqari, Tbilqari, kapitalgrupi), sareklamo, latariis 
(latariis kompania), eleqtromomaragebis (Telasi), wyalmomaragebis,  
komunikaciis (magTi, jeoseli, bilaini), rkinigzis. internetis. es is 
CamonaTvalia, romlis Sesaxebac garkveuli saxis informaciis mopovebaa 
SesaZlebeli. maTgan zogi bunebrivs, zogic kidev xelovnur monopolias 
wamoadgens. nawili ki oligopoliaa bazarze.   

sazogadoebisTvis yvelaze mtkivneul Temas farmacevtuli biznesi 
warmoadgens, romelic oligopoliuri bazaria. 2004 wlamde saqarTvelos 
farmacevtuli bazris 65%-s sami msxvili kompania ~psp~, ~aversi~ da ~ji-pi-
si~ flobda, 2010 wlis zafxulisTvis ki isini 85%-s akontrolebdnen. 
msxvil mwarmoebelTa Soris ~aversi racionalis~ sabazro wili 59,9% iyo, 
xolo GMP-is - 29,9%. saqarTvelos axalgazrda finansistTa da biznesmenTa 
asociaciis 2010 wlis farmacevtul bazris kvlevis Tanaxmad, 
farmacevtuli saqonlis imports 94 kompania axdenda: 16,8% ~psp~-is wili 
iyo, 14,4% - ~aversis~, 10,7% - ~global farmis~, 9,3% - GPS-is.  

~aversi~ 1994 wels dafuZnda da muSaoba importisa da distribuciis 
seqtorSi daiwyo. 1998 wels kompania sacalo gayidvebis seqtorSic dam-
kvidrda. 2002 wels kompaniam farmacevtuli sawarmoebis mSenebloba daiwyo 
da ~aversi-racionalis~ brendiT gamouSva produqcia. kompania saqarTve-
los masStabiT Svid klinikas flobs da amJamad kidev or axal klinikas 
aSenebs. saavadmyofoebis privatizaciis gegmis farglebSi, ~aversi~ aSenebs 
da marTavs saxelmwifosagan Sesyidul saavadmyofoebs. ~averss~ aseve aqvs 
sakuTari sadazRvevo kompania ~alfa~, romelic qveynis teritoriis mniSv-
nelovan nawilze saxelmwifos mier dafinansebuli socialuri dazRvevis 
mimwodebelia.  

~pe-es-pe~ 1995 wels dafuZnda, rogorc medikamentebis importiori da 
distributori kompania. sacalo gayidvebis bazarze 1999 wlidan operirebs. 
kompaniam mogvianebiT sakuTari sawarmo ~ji-em-pi~ daafuZna, romelmac 
pirveli medikamenti 1999 wels gamouSva. ~ji-em-pi~ aseve wamlebis warmoebis 
bolo etapebzea CarTuli. ~pe-es-pe~ flobs mravalprofilian saavadmyofos 
TbilisSi, romelic man privatizaciis programis farglebSi SeiZina. 
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~aversis~ msgavsad, ~pe-es-pe~-c sadazRvevo kompaniis d ~pe-es-pe jgufis~ 
mflobelia.  

~ji-pi-si~ saqarTveloSi sididiT mesame farmacevtuli kompaniaa, 
romelic importior-distributoris rangSi 1995 wels dafuZnda. sacalo 
gayidvebis bazarze firma daaxloebiT 1999 wels Sevida. amJamad kompania 
TbilisSi daaxloebiT 40, regionebSi ki 10 afTiaqs flobs. man daafuZna 
sacalo gayidvebis axali qseli ~wiTeli A~.  

~ei-bi-si farmacia~ 2000 wels dafuZnda rogorc niSuri produqtebis 
importiori da distributori. kompaniam isargebla importis gazrdili 
SesaZleblobebiT, romlebic 2009 wels miRebulma sakanonmdeblo cvli-
lebebma Seqmna. importis seqtorSi misi wili 2004-2012 wlebSi 4%-dan 12%-
mde gaizarda da amJamad bazarze sididiT meoTxe kompaniaa. 2009 wels, ~ei-bi-
si~-m ~farmadepos~ brendis qveS moqmedi afTiaqebis qseli gaxsna. ~ei-bi-si 
farmacias~ ~farmadepos~ brendis qveS moqmedi daaxloebiT 30 afTiaqi aqvs, 
romlebic dedaqalaqSia Tavmoyrili.  

~saerTaSoriso gamWvirvaloba-saqarTvelos~ monacemebiT saqarTvelos 
farmacevtul bazarze medikamentebis 70 mwarmoebeli operirebs, magram 

warmoebis 90% or kompaniaze: ~aversi racionalsa“ da ~ji-em-pi“-ze, anu igive 

~pe-es-pe“-ze modis. 

amave dros ~aversi“ da ~pe-es-pe“ yvelaze didi kompaniebia importisa da 
distribuciis seqtorSi, sadac maTi erToblivi wili 48%-s Seadgens. 

~aversisa“ da ~pe-es-pe“-s Semdeg, am seqtorSi yvelaze didi kompaniebi ~jipisi“ 

da ~eibisi farmacia“ arian, romelTa erToblivi sabazro wili 23%-s Seadgens.  
saqarTveloSi medikamentebis sacalo gayidvebis daaxloebiT 1400 

kompaniaa, romelTagan 46-s ori an meti afTiaqi aqvs, xuTi farmacevtuli 
qseli ki 30 an met afTiaqs flobs. sacalo gayidvebis yvelaze did qselebs 

bazarze yvelaze msxvili importior-distributorebi: ~aversi“, ~pe-es-pe“, 

~jipisi“ da ~eibisi farmacia“ floben.  
farmacevtul bazarze mdgomareobas faramcevtikis Sesaxeb kanoni 

aregulirebs, romlis miRebis Semdegac axal kompaniebs saSualeba miecaT 
SeeRwiaT am bazarze da amitom wamalze fasebma mcirediT moiklo. Tumca 
axali kompaniebisTvis bazris aTviseba ar warmoadgens advil saqmes, 
radgan, rogorc vxedavT, adgili aqvs oligopolias. 

farmacevtul bazarze mdgomareobas arTulebs ara marto oligo-
poliis arseboba, aramed faqtiurad arsebuli vertikaluri monopoliac. 
rac gulisxmobs wamlis importioris,  mwarmoeblis, saafTiaqo qselis, 
klinikebisa da sadazRvevo seqtoris erTi mflobelis gankargulebaSi 
arsebobas. qveyanaSi  oligopoliuri bazris arseboba SesaZloa iyos misa-
Rebi  mxolod im SemTxvevaSi, Tu igi qveynis mosaxleobis keTildReobaze 
dadebiT zegavlenas axdens. magram am SemTxvevaSi fasebi imdenad erTnairad 
maRalia, rom warmoudgenelia bazarze kartelur SeTanxmebasa da lide-
robis borotad gamoyenebaze ar visaubroT. 

kidev erTi problema, romelic farmacevtul bazarze mdgomareobas 

arTulebs, aris „arakvalificiuri reJimi“, romelic wamlis importio-

rebisTvis  bariers qmnis. saqme exeba „paralelur imports“, rodesac dis-
tributorebs SesaZlebloba aqvT wamlebi Semoitanon iafi bazrebidan. 
mTavrobam es daSveba importze monopoliis SezRudvis mizniT daawesa. amis 
aucilebloba ganpirobebuli iyo imiT, rom qarTul kompaniebs 
gadanawilebuli qondaT registrirebuli momwodeblebi da sxva kompaniebs 
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uWirdaT bazarze wamlis Semotana. Tumca, aRniSnulma reJimma ganapiroba 
barieris Seqmna imtom, rom gaCnda problemebi- erTis mxriv, kanon-
mdeblobiT dadgenili xarisxis serTifikatis saWiroeba da meores mxriv- 
evrogaerTianebis bazarze arsebuli, qarTveli distributorebis iseTi 
mTavari, saSualo da wvrili momwodeblebis arseboba, romlebsac ar 
gaaCniaT aRniSnuli serTifikati. aseTi serTifikati, mxolod mwarmoeb-
lebs da msxvil distributorebs gaaCniaT, romlebic paraleluri 
importiT ar interesdebian. 

jandacvis eqspertTa klubis SefasebiT, aRniSnuli reJimis arseboba 
aucilebelia, Tumca saWiroa misi procedurebis gadaxedva. maTi azriT, 
paraleluri reJimis daSvebas Tan unda mohyoloda sul mcire, Sesabamis 
maregulireblebTan saxelmwifo SeTanxmebis formatSi gaformebuli 
koordinaciis SesaZleblobebi, rom SesaZlebeli gaxdes importirebuli 
wamlebis mikvlevadoba. arsebuli problema ufro metad  arTulebs dis-
tribucias da amiT xels uwyobs bazris SezRudvas. 

Tuki saqarTveloSi arsebuli farmacevtuli kompaniebis sadistri-
bucio marJebs SevadarebT amerikisa da evropis maCveneblebs, vnaxavT, rom 
gansxvaveba Zalian didia. amerikaSi 4-5%-ia,xolo evropaSi- 8-10%, 
saqarTveloSi ki saSualod 100%-s Seadgens. calkeuli produqciaze 2-jer, 
an ufro  metjerac izrdeba. 

rac Seexeba Cvens qveyanaSi warmoebul wamlebs, aq ufro gaugebrad 
aris saqme. maTi fasi utoldeba wamyvani kompaniebis brendebis fasebs maSin, 
rodesac isini daaxloebiT 1 miliardi dolaris kvlevebs atareben da 
saSualod 12 wels andomeben bazarze Sesvlas, saqarTveloSi ki aseTi tipis 
aranairi xarjebi ar aqvT. Sesabamisad, wamlis aseT maRal fasTan erTad 
misi xarisxis problemac dgeba. 

rogorc vxedavT, farmacevtul biznesSi Zalian bevri problemaa, 
romlis mogvarebis gza mxolod saxelmwifos xelSia. aucilebelia, rom 
wamlebis Sesaxeb kanoni iyos politikuri korufciis xelSemSleli. kanon-
Si aris muxli, romelic dawunebuli wamlis bazarze daSvebis SesaZ-
leblobas iZleva im SemTxvevaSi, Tuki, maregulireblis mxridan wamlis 
mwarmoeblisTvis Setyobinebis proceduruli vadebi iqneba darRveuli. 
aseTi saxis kanoni, cxadia, xels SeuSlis bazris ganviTarebas, amitom 
SemuSavebul unda iqnes  standartebi. sruli datvirTviTa da Sesabamisi 
funqciebiT unda amoqmeddes maregulirebeli organo, romlic Seiswavlis 
bazarze arsebul mdgomareobas da SezRudavs moqmed oligopolias.  

meore problema, romelzec gavamaxvilebT yuradRebas, es aris 
navTobproduqtebis bazari.  sawvavis sacalo bazarze wlebis ganmavlobaSi 

dominirebda 6 kompania: „visoli“, „lukoili“, „ sokari“, „eko“, „rompetro-

li“, „senta“, „magnati“. gasul wels bazarze „galfi“ gamoCnda, romelmac 

SeiZina „senta“ da „magnati“. manam, sanam „galfi“ Semovidoda bazarze lider 
kompanias visoli warmoadgenda 35%-iT, xolo 65% sxva kompaniebs ekuTv-

nodaT. dResdReobiT ki „galfs“ aqvs yvelaze meti - 130 benzingasamarTi sad-

guri, „visols“- 105, „sokars“- 88.  

sainteresoa is faqti, rom „galfs“ ar gasWirvebia bazarze damkvidre-
ba maSin, roca ukve aq arsebobda oligopolia. Tuki aseT mdgomareobas 

gaviTvaliswinebT realurad, „galfs“ bazarze Tavis damkvidreba Sedare-
biT maRali xarisxiTa da dabali fasebiT unda moexerxebina, Tumca igi imave 
produqciiTa da igive xarisxiT wardga bazarze. miuxedavad oficaluri 
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informaciis ararsebobisa, savsebiT samarTlianad SegviZlia vivaraudoT, 
rom es kompaniac navTobroduqtebis oligopoliur bazars karteluri 
garigebiT SeuerTda.  

rac Seexeba  bazarze arsebul fasebs, „axalgazrda finansistTa da 
biznesmenTa asociaciis“ kalkulaciiT, romelic maT evro-regularis tipis 
benzinze gaakeTes, saSualo TviTRirebulebam 1,70 laridan 1,75 laramde 
Seadgina, sacalo bazrze ki kompaniebi mas 2,20 larad yidian. Cveni qveynisgan 
gansxvavebiT, zogadad navTobproduqtebis biznesSi fasnamati 10-15% an 
maqsimum 20% iangariSeba, saqarTveloSi ki igi  daaxloebiT 40%-s Seadgens. 
aseve sagulisxmoa is faqtic, rom Cvens qveyanaSi arsebuli kompaniebi 
msoflioSi navTobroduqtebze fasebis zrdas yovelTvis fasis zrdiT 
pasuxobdnen, xolo sawinaaRmdego SemTxvevaSi fasebis klebas adgili ar 
hqonia. 

aseve, sainteresoa Cvens qveyanaSi moqmedi „navTobproduqtebis mwarmo-

ebelTa, importiorTa da momxmarebelTa kavSiri“, romelic 2004 wlis 13 
Tebervals dafuZnda. mis erT-erT mizans mewarmeTa konkurentunariani 
biznes-garemos Seqmnis xelSewyoba da maTi kanonieri uflebebis dacva 
warmoadgens. aseve, navTobroduqtebis bazarze mudmivi monitoringis 
ganxorcieleba sawvavis xarisxsa da sawvavis fasTan dakavSirebiT, Semdgom 
ki sazogadoebisTvis obieqturi informaciis miwodeba. unda aRiniSnos, rom 
es kavSiri bolo wlebis ganmavlobaSi axorcielebda sawvavis xarisxis 
Semowmebas da serTificirebas mxolod im kompaniebze, romlebic neba-
yoflobiT gamoTqvamdnen survils sawvavis xarisxis Semowmebaze. qveyanaSi 
ganxorcielebulma politikam, romlis Sedegadac gauqmda antimono-
poliuri samsaxuri da Sesabamisad navTob importior kompaniebs mouxsna 
yovelgvari SezRudva sawvavis fasebTan dakavSirebiT, bazarze gabatonda 
oligopolia, risi Sedegic dabali xarisxi da maRali fasebia. 

konkurenciis politika xom im saxelmwifo organoebis damokide-
bulebaa, romelTac kanoniT evalebaT konkurenciisa da sakonkurencio 
urTierTobebis zedamxedveloba Sesabamisi saxelmwifo struqturebis meS-
veobiT. swori konkurenciuli politika ki efuZneba jansaR sakonkurencio 
samarTals,  romelic sabazro ekonomikis ganviTarebis sawindaria. 
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     iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  

saxelmwifo universitetis biznesis 
 administrirebis me-4 kursis studenti 

 
konkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSikonkurenciis politika saqarTveloSi 

reziumereziumereziumereziume    
    

     konkurenciis ekonomikuri politika - konkurenciuli wesrigis    
politikaa, romelic ekonomikuri politikis   Semadgeneli nawili unda 
iyos. dReisaTvis qveyanaSi  arsebul problemaTa Soris, erT-erTi umniSvne-
lovanesi  adgili konkurenciasa da  konkurentul garemosTan dakavSire-
bul sakiTxebs ukavia. Tavisufali konkurenciis arseboba bazris war-
matebiT funqcionirebis winapirobaa, amitom qveyanaSi misi arseboba, 
romelic firmebs Soris metoqeobiT gamoixateba, dargis efeqtur ganviTa-
rebas gansazRvravs, rac saboloo jamSi, momxmarebelTa moTxovnilebebis 
ukeT dakmayoflebasa da maTi keTldReobis zrdas gulisxmobs.  

swori konkurentuli politika, romelic jansaR sakonkurencio 
samarTalzea dafuZnebuli, sabazro ekonomikis ganviTarebis sawindaria.                          
konkurenciis politika SeiZleba ganvmartoT, rogorc im saxelmwifo 
organoebis damokidebuleba, romelTac kanoniT evalbaT konkurenciisa da 
sakonkurencio urTierTobebis zedamxedveloba Sesabamisi saxelmwifo 
struqturebis   meSveobiT.  
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студент 4-ого курса  
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ПОЛИТИКА КОНКУРЕНЦИИ В ГРУЗИИ 
Резюме 

 
Экономическая политика конкуренции-это политика конкуренционного порядка, 

которая должна быть составной частью экономической политики. На данном этапе, 
среди существующих в стране проблем, одно из значительных мест занимают 
связанные  с конкуренцией и конкурентной средой вопросы.   

Существование свободной конкуренции является залогом успешного функциони-
рования рынка. Поэтому ее существование в стране,  которое выражено сопернитчест-
вом между фирмами определяет эффективное развитие отрасли, что в итоге подразуме-
вает лучшее удовлетворение потребностей потребителей и повышение их благосос-
тояния. 

Правильная конкурентная политика, которая основана на здоровом конкурентном 
праве, является залогом развития рыночной экономики. Политику конкуренции можем 
разъяснить, как отношение  тех государственных органов, которые согласно закону 
обязаны  установить контроль над конкуренцией и конкуренционных взаимоотно-
шенииями посредством соответствующих государственных органов. 
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COMPETITION POLICY IN GEORGIA 

Summary 
 

There are many problems in our country and their extirpation positively affects to the 
society. Nowadays, the most important place is occupied by issues related to competition and 
the competitive environment among existed problems. The existence of a free competition is a 
prerequisite of market successful functioning, therefore its existence in the country, which is 
expressed by the rivalry among the companies, defines effective development of the field. 
Ultimately, it implies better social welfare and satisfaction of consumers' demands. 
Economic Policy of Competition - Policy of Competitive order, which must be one of the most 
important component of economic policy. Competition policy should be explained as the 
attitude of the state bodies, their mission is to supervise competition and its relations through 
the relevant state structures. Proper competition policy, which is based on healthy competition 
law, is precondition of the development of a market economics. 
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xatia zaqaraiaxatia zaqaraiaxatia zaqaraiaxatia zaqaraia    
iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  
saxelmwifo universitetis ekonomikisa  

da biznesis fakultetis me-4 kursis studenti 
    

saxelmwifo regulireba saxelmwifo regulireba saxelmwifo regulireba saxelmwifo regulireba  

ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri ekonomikuri TTTTavisuflebiavisuflebiavisuflebiavisuflebis sadarajozes sadarajozes sadarajozes sadarajoze    
    

”araTu imaT racxde Tavisufal adamianebad, romlebic keTildReobiT 
arian Tavisufalni, aramed - imaT, Tavisufalni rom arian cxovrebiTa da 
zne-CvevebiT, radgan Seuferebelia WeSmaritad Tavisufali uwodo mTav-
rebs, ukeTurni rom arian da aRviraxsnilni, vinaidan emonebian isini 
nivTier vnebebs, xolo sulis Tavisufleba da bedniereba esaa - WeSmariti 

siwmide da wuTierTa arad Cagdeba“ - wm. anton didi 
TiTqmis yvela diadi ideis warmoSobisa da ganxorcielebis safuZ-

veli Tavisuflebaa. Tavisuflebas emyareba  kacobriobisaTvis saocnebo, 
idealuri sazogadoebrivi wyoba.  nebismieri saxis Tavisufleba pirovnebis 
Sinagani Tavisuflebis anareklia, misi saxesxvaobaa. Sinaganad Tavisufali 
adamianebi ayalibeben sazogadoebas da avleben zRvars brbosTan, romelic 
mxolod inerciiT moZraobs.  Tavisufali neba qmnis rogorc sulier, ise 
materialur faseulobebs. rogorc ki Tavisuflebis gamovlineba nivTobriv 
xasiaTs SeiZens, igi ekonomikur Tavisuflebad gardaiqmneba.   

saxelmwifo ver iarsebebs verc sazogadoebisa da verc materialuri 
faseulobebis gareSe. saxelmwifos RerZi Tavisufali adamiania, ekono-
mikuri sistemisa ki ekonomikuri Tavisufleba. ekonomikuri Tavisufleba 
arCevanis gakeTebis SesaZleblobaSi gamoixateba. arCevanis arseboba kon-
kurenciis umTavresi elementia, konkurencia ki sabazro ekonomikis  sayr-
dens warmoadgens. 

klasikosi liberalebi an libertarianelebi fiqrobdnen, rom Tuki 
sazogadoebas minimumamde dahyavs SezRudvebi, romlebsac adamianebi bed-
nierebis Ziebisas awydebian, es mTavrobis Caurevlobis politikas, samo-
qalaqo Tavisuflebebis arsebobas uzrunvelyofs. 

marqsistebi Tvlian, rom klasikuri liberalizmi mxolod xrikia, 
cdilobs mogvaCvenos, rom sikeTes emsaxureba, faqtobrivad, specialur 
interesebze zrunavs da amave dros ubralo adamianebis Rirseuli cxov-
rebisTvis aucilebel pirobebs anadgurebs, aZlierebs atomizms (war-
modgena, romlis Tanaxmadac sazogadoeba, umTavresad, TviTkmari indivi-
debisagan Sedgeba-maT mxolod sakuTari Tavis imedi aqvT da erTmaneTis 
mimarT mcired, an sulac aranair valdebulebas ar grZnoben). amitom eko-

nomikis regulirebas „lobireben“. saxelmwifos, rogorc regulatoris, 

roli imaSi mdgomareobs, rom man bazris „naklovanebebi“ aRmofxvras da 
materialur sikeTeTa gadanawilebas Seuwyos xeli.  xeli Seuwyos imas, rom 
veravin da veraferma Seaferxos Tavisufali ekonomikuri arCevani.  

Sesabamisad, ekonomikuri Tavisufleba regulirebadia da garkveul 
sazRvrebSia moqceuli. es mosazreba,  erTi SexedviT,  SeiZleba utopiurad 
JRerdes, Tumca  mxolod erTi SexedviTaa ase. idealuri saxelmwifo  wyo-

bisas (realur cxovrebaSi cneba „idealuri“ garkveul daSvebebs moicavs da 
garkveulwilad sabazro ekonomikis sinonimad aRiqmeba), saxelmwifos, 
rogorc regulatoris, Carevis saWiroeba  sazogadoebrivi cxovrebis sxva-
dasxva sferoSi ar iarsebebda, vinaidan sazogadoebaSi iqneboda imdenad 
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maRali TviTSegneba, rom   subieqtebs ar eqnebodaT gare da Siga 
,,Tavdasxmebis” saSiSroeba.  gardamavali ekonomikis qveynebSi ekonomikuri 
Tavisuflebis garkveuli sazRvrebis arseboba saWiroa, vinaidan arss 
moklebulia, zogadad, TavisuflebawarTmeul adamianebs mxolod 
ekonomikur Tavisuflebaze dayrdnobiT moTsxovo ekonomikuri aRmavloba 
da ganviTareba.   

im saxelmwifosa da sazogadoebisaTvis, romelic ramdenime aTeuli 
wlis ganmavlobaSi damonebul cxovrebas SeeCvia, xmis amoRebisa da azris 
gamoxatvis eSinoda (gamonaklisebis garda), erTbaSad miRebuli 
Tavisufleba sazianoc ki SeiZleba aRmoCndes.  

ra zomiT unda areguliros saxelmwifom ekonomikuri procesebi da 
sad iqneba misi Careva sasargeblo zogadad ekonomikisTvis da ekonomikuri 
TavisuflebisTvis? 

nebismieri sabazro struqtura, Tavisi gamovlenis praqtikulad yvela 
formaSi, es iqneba monopolia (bunebrivi, Tu Cveulebrivi), oligopolia, Tu 
monopolisturad konkurentuli sabazro struqtura, ekonomikuri Tavisu-
flebis SezRudvis klasikuri magaliTebia. ramdenadac srulyofilad 
konkurentuli bazari bunebaSi praqtikulad ar gvxvdeba (iseve, rogorc 
~paretos kriteriumi~, romelic aseve mxolod Teoriuli konstruqciaa da 
sxva araferi) da ukeTes SemTxvevaSi gvaqvs monopolisturad konkurentuli 
sabazro struqtura, amdenad, nebismier SemTxvevaSi saqme gvaqvs ama Tu im 
zomiT ekonomikuri Tavisuflebis SezRudvasTan. am dros marTebulia, 
konkurenciisa da Tavisufali bazris principebidan gamomdinare, saxelm-
wifos  Careva da ekonomikuri regulireba. 

saxelmwifo da arasaxelmwifo pirebis mxridan ekonomikuri Tavisuf-

lebis „SezRudva“ saSualebas gvaZlevs movaxdinoT saxelmwifos umTavresi 
valdebulebebis amomwuravi CamonaTvalis formulireba:  

� bazris monawileTa Sida da gare usafrTxoebis uzrunvel-
yofa; 

� kerZo sakuTrebis xelSeuxeblobis uzrunvelyofa;  
� sameurneo cxovrebis erTiani, Tanabari, gamWvirvale da 

stabiluri wesebis uzrunvelyofa;  
� kerZo pirTa mier kontraqtis Sesrulebis uzrunvelyofa;  
� moqalaqeTa sameurneo cxovrebaSi monawileobis SezRudvebis 

likvidireba, konkurenciis xelSewyoba.  
 saxelmwifos aseTi funqciebi ganapirobebs mis mier uaris Tqmas 

gansakuTrebul ekonomikur interesebze, mis ekonomikur cxovrebaSi verc 
erTi saxelmwifo ver axerxebs am CarCoSi Catevas da nebiT, uneblieT, Tu 
monawileobasa da masSi Caurevlobas. Tumca, yvelas kargad mogvexseneba, 
rom ZaliT xelyofs ekonomikuri Tvisuflebis sazRvrebs mosaxleobis 
keTildReobad wodebul  niRabs  amofarebuli. 

ekonomikuri Tavisuflebis xarisxi izomeba Tavisufali arCevanis 
xarisxiT. aq igulisxmeba ara yovelgvari arCevani, aramed ekonomikur aqtiu-
robaTa optimaluri arCevani.  paradoqsi imaSi mdgomareobas, rom Tavisuf-
leba yovelgvar sazRvrebsa da CarCoebs  amsxvrevs da sinaTlesaviT efi-
neba, igi TviTmyofadia da ganusazRvreli. is ki, rac ekonomikur Tavisuf-
lebad iwodeba, saWiroebs ekonomikuri politikiT regulirebas. rogorc 
aRvniSneT,  roca irRveva Tavisufali, alternatiuli da optimaluri 
arCevani ekonomikuri subieqtebisaTvis da mas sabazro meqanizmi (moTxovna, 
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miwodeba da a.S.) ver aregulirebs, saxelmwifo  politika mis dasacavad da 
gasamtkiceblad garkveul qmedebebs mimarTavs (fiskaluri, monetaruli 
politika). 

Heritage Foundation-is 2012 wlis ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis 
mixedviT, saqarTvelo 179 qveyanas Soris 69.4 quliT 34-e adgils ikavebs. es 
maCvenebeli SarSandelTan SedarebiT 1 quliTa da 5 adgiliT aris 
gauaresebuli. rogorc reitingis avtorebi aRniSnaven, gasul welTan 
SedarebiT gauareseba SeiniSneba korufciis, mTavrobis danaxarjebisa da 
monetaruli Tavisuflebis kuTxiT. saqarTvelo yvela mezobel qveyanas - 
somxeTs (39-e adgili), ruseTs (144-e adgili), azerbaijans (91-e adgili) da 
TurqeTs (73-e adgili) saSualod 42.2 adgiliT uswrebs. reitingSi 
ekonomikurad yvelaze Tavisufal qveynad hong-kongi dasaxelda (89.9), meore 
adgils singapuri (87.5) ikavebs, mas mosdevs avstralia (83.1), axali zelandia 

(81.1) da Sveicaria (81.1).18 
indeqsi zomavs qveynis ekonomikur Tavisuflebas xuTi ZiriTadi 

sferos mixedviT: mTavrobis zoma: xarjebi, gadasaxadebi da sawarmoebi; 
samarTlebrivi struqtura da sakuTrebis uflebis dacva; mdgradi valutis 
xelmisawvdomoba; saerTaSoriso vaWrobis Tavisufleba; kreditebis, Sro-
misa da biznesis regulireba. 

adam smitis klasikur naSromSi „xalxTa simdidris bunebis Sesaxeb” 
dasaxelebuli iyo qveynebis da maTi mosaxleobis ayvavebis ZiriTadi 
pirobebi: kargi kanonebi, gadasaxadebi, romlebic mZime tvirTad ar awveba 
mosaxleobas da mSvidoba - es sameurneo saqmianobis Tavisuflebis kanoni-
kuri gansazRvrebis ZiriTadi komponentebia. iqve iyo formulirebuli 

ekonomikuri politikis mTavari wesi: „rac ufro naklebad ereva saxelm-

wifo ekonomikur saqmianobaSi, miT ufro ukeTesia ekonomikisTvis“. TumcaRa 
Tavis Teoriul warmodgenasa da praqtikul saqmianobaSi Tavad a. smiti 
yovelTvis ar iyo Laissezfaire sistemis Tanmimdevruli momxre, rogorc amaze 
tradiciulad moaruli azri mogviTxrobs. 

„erTaderTi Tavisufleba, am saxels marTla rom imsaxurebs, aris 
Tavisufleba, sakuTari keTildReoba Cveni sakuTari gzebiT veZioT iqamde, 
sanam ar vecdebiT sxvebs wavarTvaT TavianTi keTildReoba an xeli 
SevuSaloT misi mopovebis cdaSi“-jon stiuart milis es sityvebi ise xvdeba 
yurs, TiTqos am epoqis Tanamedroves ekuTvnodes.  

    
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

    
1. http://ramazepec.wordpress.com/2011/05/02/ekonomikuri Tavisuflebis roli da 

farglebi ekonomikur politikaSi; 
2. http://www.resonancedaily.com- gazeTi „rezonansi“- „ekonomikuri Tavisuflebis 

politanatomia“  Tamaz aqubardia (02.04.2012); 
3. http://burusi.wordpress.com/2011/02/06/john-stuart-mill jon stiuart mili d 

“Tavisuflebis Sesaxeb”; 
4. http://www.mfa.gov.ge/index; 
5. http://www.economy.ge/?category=4&lang=geo&item=521; 
6. http://azrebi.ge/index.php?pid=1029. 

    

                                                   
18 http://www.tabula.ge/article-19135.html 
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saxelmwifo regulireba ekonomikurisaxelmwifo regulireba ekonomikurisaxelmwifo regulireba ekonomikurisaxelmwifo regulireba ekonomikuri    
    TTTTavisuflebiavisuflebiavisuflebiavisuflebis sadarajozes sadarajozes sadarajozes sadarajoze    

reziumereziumereziumereziume    

    
ekonomikuri keTildReoba iwyeba ekonomikuri TavisuflebiT. es, 

upirveles yovlisa, moicavs Tavisufal arCevans, solidarobas socialuri 

keTildReobis TvalsazrisiT da sikeTeTa samarTlian gadanawilebas, rac 

iZleva sastarto pirobebSi Tanasworobis da Tavisufali optimaluri 

arCevanis gakeTebis saSualebas. 

    
    
 

Хатиа Закараия  
студент 4-ого курса  

Тбилисского Государственного Университета 
 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НА 
 СТРАЖЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СВОБОДЫ 

Резюме 
 

Экономическая благосостояные начинается с экономической свободы.  Это 
прежде всего включает в себя свободный выбор, солидарность с точки зрения 
социального благосостояния и справедливое распределение благ, что дает на начальных 
условиях возможность осуществления равноправие и свободного оптимального выбора.  

    
    
    

Zakaraia Khatia 
Undergraduate Student of Business Administration  

of I.Javakhishvili Tbilisi State University 
 

STATE REGULATION IN GUARD OF ECONOMIC FREEDOM 
Summary 

 
When it is limited free, alternative and the optimal choice of economic entities and the 

market mechanism (demand, supply, and so on. Etc.) can not regulate itself, the governmnet 
uses special policies and actions to defend equality. 

Economic prosperity begins with economic freedom. Economic freedom is measured by 
the degree of freedom of choice and quality. It does not mean any choice, but the optimal 
choice  the freedom of choice, solidarity and social welfare benefits in terms of fair 
distribution, which gives the optimal starting conditions of equality and freedom of choice.  
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milocva milocva milocva milocva     
    
    

qarTuliqarTuliqarTuliqarTuli    ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    mecnierebismecnierebismecnierebismecnierebis    patriarqipatriarqipatriarqipatriarqi    
    
    
    
    

       baton leo Ciqavas dabadebidan 85 weli Seusrulda. 
cxovrebis didi, rTuli da winaaRmdegobrivi gza man 
saxelovnad ganvlo. mTeli cxovreba miuZRvna mecnierebas 
da pedagogiur moRvaweobas. did mecnierad Camoyalibebis 
yvela safexuri Tanmimdevrulad, Seupovrad da mizan-
mimarTulad gaiara. cxovrebiseuli yvelaferi gamoscada. 
sabolood, cxovrebis zigzagisebur gzaze amayad iara da 
yvela gamowvevas myisierad upasuxa, da dRes sazogado-

ebaSi keTilsindisierebis, farTo erudiciis, maRali moqalaqeobrivi 
mrwamsis kacis, urTulesi problemebis didi mkvlevaris, umaRlesi rangis 
pedagogis da mecnierebis aRiarebuli organizatoris reputaciiT orien-
tirdsimaRled aris warmodgenili. 

batonma leom daamtkica, rom igi, upirveles yovlisa, adamianuri 
RirsebebiT gamorCeuli pirovnebaa, romelmac saxelovnad atara ojaxis 
kacis, gvaris kacis, Temis kacis, qveynis kacis iliaseuli gagebis tituli da 
ukve asakovani brZeni kaci yovelmxriv avlens zogaddkacis yvela Tvisebas, 
gviCvenebs adamianuri Rirsebis dacvis sanimuSo magaliTs. es ki dRevandel 
pirobebSi moqalaqeobrivi gmirobis tolfasia. 

batoni leos samecniero moRvaweoba mravalmxrivia. misi kvlevis 
sfero mravalwaxnagovani, Tema _ problema aqtualuri, erovnul da zogad-
sakacobrio mniSvnelobas misadagebuli. mxedvelobaSi gvaqvs ekonomikuri 
Teoriis, demografiuli mdgomareobis, sasursaTo produqtebis warmoebis, 
inovaciuri ekonomikis aqtualuri problemebis sistemuri kvleva. batoni 
leos sakandidato da sadoqtoro disertaciebi mieZRvna saqarTveloSi 
soflis meurneobisa da kvebis mrewvelobis ganviTarebas. avtoris mier 
SemoTavazebuli rekomendaciebis praqtikaSi danergvam mniSvnelovanwilad 
xeli Seuwyo ekonomikuri efeqtianobis amaRlebas. batoni leo ukanaskneli 
20 wlis manZilze intensiurad ikvlevs qveynis umwvavesi problemis d 
demografiuli situaciis kanonzomierebebs. misi xelmZRvanelobiT damu-
Savda demografiuli politikis koncefcia. mis saxelTanaa dakavSirebuli 
mecnierebaTa akademiis samecnierodkvleviTi institutis Camoyalibeba da 
misi warmatebuli saqmianoba. institutis koleqtivma SeZlo demografiuli 
problemebis kvlevis, akademikos paata guguSvilis mier wamowyebuli saqmis 
Tanmimdevrulad gagrZeleba da maTi Seswavladganzogadebis myar mec-
nierul safuZvelze ayvana. 

batoni leos demografiis sakiTxebisadmi miZRvnil mraval naSroms 

Soris gamoirCeva novatoruli suliskveTebiT Seqmnili monografia „demo-

logia da misi kanonTa sistema“. avtorma naSromSi Sesabamisi argumentaciiT 

daasabuTa termini „demografiis“ „demologiiT“ Canacvlebis aucilebloba. 

avtoris azriT, „mecnierebis erTderT fundamentur dargs d demografias 
friad TvalsaCino adgili ukavia sazogadoebriv mecnierebaTa sistemaSi da 

termin „demografias“ ar ZaluZs am farTomasStabiani mecnerebis Sinaar-
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sobrivi datvirTvis srulad asaxva. amitom mizanSewonilia mis nacvlad 

gamoyenebul iqnas termini „demologia“. bdnma leom gviCvena demografiul 
kanonTa mTeli sistemis, ekonomikuri da demografiuli kanonebisa da 
kategoriebis urTierTdamokidebulebisa da urTierTganpirobebulobis 
sworad axsnis aucilebloba. 

am monografias, rogorc saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli aka-
demiis mier 2012 wels gamocxadebul konkursSi gamarjvebul naSroms, 
savsebiT damsaxurebulad mieniWa filipe gogiCaiSvilis akademiuri 
saxelobiTi premia da lauretris diplomi. 

dRes ekonomikur Teoriasa da praqtikaSi gansakuTrebuli yuradReba 
eqceva integrirebuli codnis, rogorc ganviTarebis faqtoris problemas. 
igi uaRresad aqtualuri gaxda XX saukunis bolo wlebSi. sazogadoebriv 
azrovnebaSi, rogorc aseTSi radikaluri Zvrebi moxda, paradigmebi Seic-
vala, masStabebi gafarTovda, Zveli dogmebis axliT Canacvlebac, TiTqos 
SeumCnevlad xdeba. teqnologiurma cvlilebebma sazogadoebriv urTier-
TobaTa rTuli procesi ufro winaaRmdegobrivi gaxada: mecnierul-
dteqnikur progress mniSvnelovanwilad CamorCa ekonomikuri mecniereba 
(saerTod sazogadoebrivi mecniereba). dResac ar aris Tundac miaxloebiT 
SeTanxmebuli azri msoflioSi mimdinare procesebis, sazogadoebrivi peri-
odizaciis, saerTod progresis Taviseburebebisa da tendenciebis, gan-
viTarebis faqtorebis rolis Sesaxeb. rogorc ityvian wyali Seudga 
warmoebis tradiciuli faqtorebis rolis Sesaxeb dRemde arsebul Sexe-
dulebebs. 

bdni leos sasaxelod unda iTqvas, rom man Tamamad mokida xeli 
TiTqos sayovelTao, magram jer kidev arsebiTad Seuswavleli problemis 
kvlevas. Temis irgvliv Seqmna informaciuli masivi, mecnierebis sxvadasxva 
skolis mier sxvadasxva dros gaxmovanebuli Sexedulebebisa da poziciebis 
SejerebiT sakuTari mosazrebebi da daskvnebi warmoadgina monografiaSi 

„inovaciuri ekonomika“. am naSromis erTderTi mTavari Rirseba isaa, rom 
Tanamedroveobis Temad problema ganxilulia saqarTvelos socialur-
ekonomikuri ganviTarebis ukanaskneli wlebis gamocdilebaze dayrdnobiT 
da iZleva Teoriuli da praqtikiT nakarnaxevi problemebis erT mTlia-
nobiT procesad ganxilva-analizi-Sefasebis, anu Teoriisa da praqtikis 
simbiozis sanimuSo magaliTs. 

naSromSi dasabuTebulia, rom mTavar sazogadoebriv simdidred, 
umniSvnelovanes faseulobad dRes gevevlineba codna, saerTod adamianis 
inteleqti da ara wiaRiseuli an adamianis SromiT Seqmnili materialuri 
dovlaTi, rogorc amas adgili hqonda warsulSi. damajerebelia avtoris 
mosazreba codnis rogorc specifikuri saqonlis Sesaxeb. 

gvaqvs safuZveli vTqvaT, rom aRniSnuli naSromi saimedo wyaroa 
codnis, rogorc sazogadoebis ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoris 
rolisa da mniSvnelobis sworad gacnobierebisaTvis. 

didia batoni leos Rvawli axalgazrda Taobis aRzrdaSi. igi 
mravali monografiisa da saxelmZRvanelos avtoria, sadisertacio naSro-
mebis xelmZRvaneli da konsultanti, samecniero Jurnalebisa (maT Soris 
saerTaSoriso) da gamocemebis redkolegiebis wevri, samecniero Sromebis 
redaqtori, sxvadasxva samecniero konferenciebis (simpoziumebis, semina-
rebis) organizatori, koncefciebisa da aqtualur problemebze mniSvne-
lovani proeqtebis avtori, Tanaavtori da monawile. 
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mas miniWebuli aqvs saqarTvelos mecnierebis damsaxurebuli moR-
vawis sapatio wodeba. arCeulia saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli 
akademiis wevrdkorespondentad. 

gansakuTrebiT aRsaniSnavia batoni leos d qarTvel ekonomistTa 
Tavkacis ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidentis moRvaweoba. aka-
demia, romelic umaRlesi kvalifikaciis mecnierdprofesionalebs aerTia-
nebs, did muSaobas eweva saqarTvelos samecnierodsaganmanaTleblo sivr-
ceSi. mis saerTo Zalisxmevas mizanmimarTulad warmarTavs akademiis erTa-
derTi damfuZnebeli da pirveli prezidenti bdni leo. 

saqarTvelos ekonomistTa sazogadoebaSi baton leos icnoben ro-
gorc maRali zneobriobiT gamorCeul kacs: pirovneba-kolorits, megob-
robis etalons, sazogado moRvawes, qarTvel ekonomistTa samagaliTo   
liders, did pedagogs, sasiqadulo maswavleblebis Rirseul moswavles, 
mecnierebis interesebis erTgul damcvels, qarTuli ekonomikuri mec-
nierebis ganviTarebisaTvis Tavdadebul mamuliSvils. 

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa patriarqs d baton leo Ciqavas 
vulocavT saiubileo TariRs da vusurvebT dRegrZelobasTan erTad 
warmatebul moRvaweobas. 

 
nodarnodarnodarnodar    WiTanavaWiTanavaWiTanavaWiTanava    

profesori 
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informaciainformaciainformaciainformacia    
    

    
************    

Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia acxaacxaacxaacxadebs konkurss debs konkurss debs konkurss debs konkurss premiis premiis premiis premiis 
mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso 
statiisaTvisstatiisaTvisstatiisaTvisstatiisaTvis. premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens 
maRalkvalificiuri JiurimaRalkvalificiuri JiurimaRalkvalificiuri JiurimaRalkvalificiuri Jiuri,,,,    samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli 
moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare.     

premiis mflobels gadaecema premiis mflobels gadaecema premiis mflobels gadaecema premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia Sesabamisi diplomi da fuladi premia Sesabamisi diplomi da fuladi premia Sesabamisi diplomi da fuladi premia 
300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.    

    
************    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebisa da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    
gamomcemlobagamomcemlobagamomcemlobagamomcemloba    

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 
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SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14    
                                                        222293 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  551551551551    10 07 0410 07 0410 07 0410 07 04. . . .     
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  economics_institute@yahoo.com    
 

Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri da rususli TIMES 
NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.        

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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