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socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri problemebiekonomikuri problemebiekonomikuri problemebiekonomikuri problemebi    
    

Наталия Рад  
Первый заместитель начальника, к.э.н., 

Главное управление Пенсионного фонда Украины в Донецкой области 
 

ПЕНСИОННАЯ СИСТЕМА УКРАИНЫ И РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРНЫХ 
 ФОРМ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ   

 
Постановка проблемы. Повышение стандартов уровня жизни и социальной 

защищенности граждан является одним из приоритетных направлений развития 
Украины [1; 2]. Реализация этой цели для граждан, утративших трудоспособность в 
результате наступления преклонного возраста, зависит от экономических возможностей 
государства и эффективности отечественной пенсионной системы. Отличительной 
чертой современного общественного развития считается объединение социальной и 
экономической составляющей, что предполагает необходимость одновременного 
решения  социальных и экономических задач [3, с. 90; 4]. Это в первую очередь указы-
вает на неделимость проблем общественного развития. Вместе с этим следует понимать, 
что повышение качественных  характеристик уровня жизни при всей своей значимости 
не должно тормозить экономическое развитие государства. Следует заметить, что это, на 
первый взгляд противоречивое соединение (социальных и экономических задач) имеет 
примеры их конструктивного сосуществования. Так, исследователем Герасименко В.В. 
отмечается возможность “взаимовыгодного” соединения этих составляющих, которые в 
большинстве обществ вступают в противоречие и требуют поиска компромисса, - 
согласно положениям концепции социально-инвестиционного государства [5, с. 54]. 
Развитию данной концепции способствует внедрение трехуровневой системы пенсион-
ного страхования, которая соединяет в себе солидарную и накопительную системы 
общеобязательного  государственного пенсионного страхования и систему негосударст-
венного пенсионного обеспечения [4]. Она, прежде всего, обладает способностью 
диверсифицированного формирования источников пенсионных выплат. Обращает на 
себя внимание и то, что лежащие в основе современного пенсионного страхования стра-
ховые принципы, приводят в зависимость основные составляющие пенсионного страхо-
вания: размер пенсии, заработной платы и длительность страхового стажа. Указанный 
фактор несет в себе стимулирующее влияние  на активизацию, детенизацию и развитие 
экономических отношений, а также повышение доходов населения и соответственно - 
формирование  отечественных инвестиционных ресурсов.  

Это дает основание для более тщательного рассмотрения проблем  функцио-
нирования пенсионной системы, связанных с эффективностью использования инвести-
ционных ресурсов в рамках пенсионных отношений.  

Анализ последних исследований и публикаций. Изучению различных  аспектов 
развития пенсионной системы в контексте проблем социально-экономического развития 
государства посвящали свои работы многие ученые и практики, среди которых 
Федоренко А., Коваль О., Другов А., Зайчук Б., Крупка М., Демчишак Н., Омелянович 
Л., Дементьев В., Вишневский В. Герасименко В. и многие другие.  

Выделение нерешенных проблем. Однако существующие подходы в  форми-
ровании архитектуры и алгоритма функционирования пенсионной  системы в сов-
ременной отечественной экономической среде не дают долгосрочного позитивного 
результата, исследованы не в полной мере и  требуют последовательного анализа с 
целью дальнейшего усовершенствования. Это объясняет актуальность исследования.  

Таким образом, целью статьи является анализ отдельных аспектов функциони-
рования отечественной пенсионной системы в контексте формирования оптимальной 
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экономической среды для реализации инвестиционного потенциала пенсионного 
страхования, выявление проблемных вопросов и определение направлений усовер-
шенствования концепции пенсионной системы в контексте инновационного социально-
экономического развития общества.  

Гипотеза исследования состоит в утверждении о наличии возможностей  
гармоничного соединения социальной и экономической составляющей  развития 
государства для достижения максимального использования  потенциала пенсионного 
страхования в решении задач социального и экономического развития.   

Методология исследования. Исследование выполнено на основании  системного 
похода с применением общенаучных методов: обобщения, сравнительного анализа 
(касательно нормативной базы, которая регулирует отечественные пенсионные отно-
шения и результаты современных исследований). Абстрактно-логический метод был 
использован для формирования выводов.  

Результаты научного исследования. В контексте исследования важно подчерк-
нуть, что возможность выполнения социальных задач по повышению уровня жизни 
пенсионеров возможно лишь в условиях финансово сбалансированной пенсионной 
системы. Заметим, что качественные характеристики пенсионной системы, как правило, 
соответствуют состоянию  экономического развития государства, а также отражают 
присущие ему особенности и проблемы. Современная отечественная экономическая 
среда  отличается наличием экспортно-ориентированной не конкурентоспособной 
промышленностью, которая  преимущественно досталась государству в наследие  от 
прежнего Советского  Союза. Можно согласиться с высказываемыми мнениями, что 
изменить существующую структуру национальной экономики Украины в соответствии с 
требованиями мирового рынка на основе (лишь – авт.) ее модернизации невозможно. 
Ведь модернизация предприятия в экономической науке рассматривается как расши-
рение и усовершенствование существующего производства [6, с.11]. Поэтому отечест-
венная экономическая сфера требует радикальных  инновационных преобразований. 
Исследователями подчеркивается, что построение эффективной экономики зависит от 
развития инновационных отраслей и наличия мощных финансовых ресурсов для 
осуществления системных экономических преобразований [7, с. 6]. В продолжение 
сказанного констатируется, что основной причиной отсутствия инноваций в стране 
является отсутствие ресурсов на инновационную деятельность у участников экономи-
ческой деятельности и государства. Анализ ситуации с  привлечением внегосударст-
венных источников инвестиционных вложений также дает основание констатировать об 
отсутствии внешних факторов роста [8, с. 13]. Автором Писаренко С.М. недостаточный 
уровень финансового обеспечения инновационного развития связывается с недостатком 
внутренних инвестиций. А неблагоприятный инвестиционный климат, как считает 
исследователь, тормозит поступление прямых иностранных инвестиций, которые бы 
способствовали инвестиционному развитию. В связи с этим среди источников инвести-
рования инновационной деятельности в Украине преобладают собственные средства 
предприятия [6, с. 13]. Одновременно исследователями обращается внимание на опас-
ность накопления внешних займов, что в случае нерационального использования  
привлеченных финансовых активов может привести к долговому кризису   [9, с. 36 - 37]. 
Вместе с этим авторами обосновывается целесообразность замещения внешнего долга 
внутренним [9, с. 44].  В условиях глобальной финансовой нестабильности и экономи-
ческих дисбалансов формирование внутренних финансовых источников инновацион-
ного развития, считается нами, особенно своевременным и целесообразным. В контексте 
сказанного привлекает внимание опыт обеспечения доступа к  финансовым ресурсам с 
целью обеспечения развития инновационной деятельности в Европе. Автором Олейни-
ковой В.И. отмечено, что там инвесторами инновационных проектов преимущественно 
выступают банковские группы, институциональные инвесторы (объединения страхо-
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виков, пенсионные  фонды), которые (таким образом – авт.) пытаются диверсифици-
ровать свои традиционные инвестиции   [10, с. 39]. 

Заметим, что накопительные виды пенсионного страхования имеют относительно 
прогнозированный характер поступлений страховых взносов и  значительный временной 
интервал между их внесением в Фонд и началом пенсионных выплат. Следовательно, 
денежные средства пенсионной системы, имеют все основания стать  фактором 
инновационного развития реального сектора экономики страны в виде долгосрочных 
инвестиционных ресурсов.  

На это указывается рядом авторов. Так, Федоренко А.В. утверждает, что, кроме 
того, что пенсионные активы накопительных пенсионных систем является источником 
будущих пенсионных выплат, они составляют мощный внутренний ресурс финансовых 
инвестиций в экономику страны на длительную  перспективу [3, с. 91]. И добавляет, что 
экономическая составляющая указанных пенсионных систем тесно связана с 
направлениями инвестирования пенсионных накоплений и конкретными 
инвестиционными активами, которые  используются как объекты размещения страховых 
взносов [3, с. 93]. Исследователем Коваль О.П. определяется главный приоритет, 
который  должен бы доминировать в процессе инвестирования средств накопительной 
системы. По мнению автора, это должно было делаться посредством финансирования 
через надежные финансовые инструменты реального сектора экономики  при условии их 
надежного сохранения [11, с. 103].  

Уместно заметить, что вопросу сохранности инвестиционных ресурсов в процессе 
их использования уделяется в современных исследованиях очень пристальное внимание. 
Коваль О.П. наличие определенных опасений связываются с незначительной (по 
сравнению с ожидаемыми инвестиционными ресурсами пенсионной системы)  емкостью 
финансового ринка и отсутствием удобных и надежных финансовых инструментов 
надлежащего качества. Автором данные проблемы рассматриваются также и с точки 
зрения способности отечественного финансового ринка потреблять инвестиционные 
активы накопительной системы без негативных последствий для будущих пенсионеров. 
Однако, несмотря на множественные финансовые риски,  исследователем подчер-
кивается, что инвестирование должно преимущественно производиться в инвестицион-
ные инструменты, которые работают на отечественную экономику [11, с. 104]. Вместе с 
этим, важным условием эффективной реализации инвестиционных ресурсов считается 
качество инвестиционной инфраструктуры, где будет работать инвестиция. В этом 
контексте исследователь добавляет, что прогнозированное формирование мощного 
долгосрочного денежного ресурса, который способен дать толчек развитию отечест-
венной экономики и росту ВВП, возможно лишь при условии его направления не на 
финансовый рынок, а в реальный сектор экономики. [11, с. 106]. 

Одной из причин неэффективного экономического развития Украины и мед-
ленного развития инновационных отраслей экономики также считается недостаток 
спроса на инновации. В этом контексте Дементьевым В.В. и Вишневским В.П. отмечено, 
что спрос предприятий на инновации является по своей сущности спросом со стороны 
их собственников. При этом, авторами подчеркивается, что сами по себе инновации 
собственников не интересуют, потому что те несут в себе определенную угрозу. Можно 
согласиться с тем, что инновации требуют  значительных затрат и связаны с некоторой 
частью риска. Исследователями в этой связи сделан вывод, что инновации могут попасть 
в круг интересов собственников лишь в той мере, в которой способствуют увеличению 
их личного дохода [7, с. 8]. Сказанное дает основание полагать о не склонности 
собственников частного капитала на существенные вложения средств, достаточные для 
системных сдвигов в инвестиционном сегменте экономики.  

Важно отметить, что пенсионное законодательство (в лице государства) сегодня 
также не влияет на инновационную направленность инвестирования пенсионных 
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средств. А потенциал инвестиционных возможностей жестко ограничен нормами 
пенсионного законодательства и компании по  управлению активами должны дифферен 
цировать объекты размещения пенсионных активов в соответствии с Законом. Общий 
концептуальный вид инновационно-инвестиционного развития экономики в условиях 
потенциальных возможностей трехуровневой пенсионной системы приведен на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
Рис. 1. Концептуальная схема инновационно-инвестиционного развития 

экономики в условиях трехуровневой пенсионной системы. 
 
 
Обращаясь к мировому опыту развития экономики, стоит отметить разнообразие 

подходов в формировании механизмов инновационного развития. Наблюдения 
позволяют утверждать, что множество стран концентрируют ресурсы на стратегических 
направлениях, используя для этого  бюджетные средства, стратегическое планирование, 
промышленную и  инновационную политику, увеличения части общественных благ, 
произведенных, распределенных и потребленных не в соответствии  с законами  
рыночной экономики [8, с.12]. Автором Федуловой Л.И. обращается внимание на тот 
факт, что главной целью институтов развития считается перераспределение инвес-
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тиционных ресурсов в секторы, прилив частного  капитала в которые (обычно – авт.) 
является усложненным [12, с. 25]. А Юркевич О.М. подчеркивает, что финансирование 
научно-технической деятельности, исходя из мировой практики, является прерогативой 
государства. Она, по словам исследователя. осознанно берет на себя обязательства по 
финансированию научно-исследовательских инновационных работ, поскольку на этом 
капиталоемком и  неприбыльном этапе инновационного процесса для частного сектора 
отсутствуют весомые стимулы инвестирования собственного капитала [13, с. 82]. Это 
объясняется долгосрочностью и непрогнозированностью процесса научного поиска, 
проблемами внедрения, сложностью коммерциализации результатов научно-тех-
нической деятельности м другими факторами.  

Рассматривая потенциальные инвестиционные возможности действующей пен-
сионной системы, можно предположить наличие реальной возможности создания 
организационно-инвестиционных формирований, объединенных  совместной целью 
производства, предоставления услуг или другой инновационной деятельности. 

Объединение всех проблемных составляющих инновационно-инвестиционного 
развития в контексте функционирования пенсионной системы, по нашему мнению, 
возможно в условиях применения кластерной организации экономического развития. 
Считается, что сетевая (кластерная) структура экономики представляет собой систему 
взаимообусловленных ее составляющих – фундаментальных и прикладных исследо-
ваний, научно-исследовательских, конструкторских, производственных, коммерческих, 
финансовых, логистических составляющих и других элементов [6, с. 11]. А кластерный 
подход позволяет раскрыть содержательную и организационную характеристику 
развития более высоких уровней экономических укладов Украины. Опыт внедрения в 
украинской экономике «управляемых кластеров» показывает, что они должны 
учитывать интересы всех участников кластера [14, с. 32 - 33]. Важно подчеркнуть, что в 
рамках пенсионной системы объединяются интересы каждого из ее участников: 
гражданина (застрахованного лица или пенсионера), участника экономической 
деятельности (страхователя), который имеет возможность  получать инвестиционные 
ресурсы, государства, которое может вместе с развитием конкурентоспособной 
инновационной экономики реализовать другие общегосударственные задачи научного и 
практического характера, проблем   безопасности и многие другие. Таким образом, 
инновационно-инвестиционным кластером пенсионной системы, по нашему мнению, 
можно считать совокупность взаимозависимых отношений, функционирующих в рамках 
положений пенсионного страхования, посредством государственного инновацинно-
инвестиционного механизма и направленных на решение социальных задач и 
общегосударственных  целей инновационного развития в условиях соответствующих 
законодательно обусловленных гарантий граждан.  

Основные концептуальные подходы к  формированию инновационно - 
инвестиционных кластеров пенсионной системы приведены на рис. 2. 
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Рис. 2. Концептуальная схема инновационно-инвестиционного кластера  
 
Можно согласиться с автором Друговым А.А., которым отмечено, что для 

достижения целей развития кластеризированной отрасли потребуется адекватное 
инвестиционное обеспечение [14, с. 35]. Инвесторами по  законодательству считаются 
субъекты инвестиционной деятельности, которые  принимают решения о вложении 
собственных, ссудных и привлеченных имущественных и интеллектуальных ценностей 
в объекты инвестирования. При этом, инвесторы могут выступать в роли вкладчиков, 
кредиторов, покупателей, а также выполнять функции любого участника инвес-
тиционной деятельности [15]. Таким образом, одним из определяющих преимуществ в 
образовании  кластеров в границах пенсионной системы можно считать возможность  
использования общегосударственных научных, кадровых и других ресурсов, которые 
будут служить основанием для получения общегосударственного экономического и 
социального эффекта. При этом, функционирование пенсионного кластера вцелом 
должно, по нашему мнению, обеспечиваться законодательно закрепленным инвестором 
в лице государства. 

Определяющими факторами в эффективной реализации имеющегося  инвес-
тиционого ресурса в границах кластеров, по мнению исследователей, является  опреде-
ление отраслей, которые удовлетворяют требования к образованию  кластера (конку-
рентоспособность, инновационность, стойкость к кризису); внедрение в них 
интеллектуального компонента; другие [14, с. 32 - 33]. Очевидность в целесообразности 
использования инновационных критериев оценки экономического развития дает 
основание утверждать о необходимости законодательного урегулирования направлений 
инвестирования в рамках пенсионной системы.  
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С другой стороны Писаренко С.М. утверждает, что хотя современное эконо-
мическое развитие характеризуется формированием инновационной экономики, под 
которой подразумевается экономика, ориентированная на разработку, выпуск и продажу 
продукции, которая воплощает последние  передовые достижения науки и техники, 
автором делается утверждение о том, что инновации также являются общественным 
явлением, процессом интеграции и креативной деструкции. Они интеракционные и 
мультидисциплинарные и лишь в отдельных случаях зависят исключительно от 
технологического ноу-хау [6, с. 8]. Опираясь на сказанное можно утверждать, что сое-
динение интересов участников пенсионных отношений также дает потенциальную 
возможность выйти за рамки чисто экономических интересов и  достигнуть мак-
симально возможного общегосударственного и общественного эффекта.   

Отмечено также, что в экономической политике Украины не учитывается, что 
“внедрение всех научных открытий, технических и  технологических новаций не только 
в производственные процессы, но и  практически во все сферы социально-экономи-
ческой жизни, позволили бы уже в начале ХХІ ст. не только кардинально повышать 
эффективность экономики, но и обеспечить новое качество прогресса, переход до нового 
типа цивилизации  [6, с. 9]. В условиях деформации многих аспектов общественной 
жизни данный фактор может, по нашему мнению, конструктивно влиять на  опти-
мизацию социальных связей и отношений.  

Среди существующих (для негосударственных пенсионных фондов) и  потен-
циальных (для накопительной системы общеобязательного государственного пенсион-
ного страхования) можно выделить общие риски в виде низкой активности участия 
населения в системе  накопительного пенсионного страхования. Среди основных этого 
явления, как отмечают Забарный Г.Г. и Меланюк Н.Ю., можно назвать небольшую  до-
ходность пенсионных активов, законодательную неурегулированность  отдельных воп-
росов деятельности рынка негосударственных пенсий, низкий уровень доверия насе-
ления к негосударственному пенсионному обеспечению, другие [17, с. 56]. Эта проблема 
может быть нивелирована путем более тесной связи накопительных видов пенсионных 
систем с государством. Ведь более тесная связь (нежели в традиционном понимании) с 
государством дает основания сравнивать инновационно-инвестицтонный кластер 
пенсионной системы с концепцией программно-целевого бюджетного планирования. 
Кроме фокусирования на общегосударственных приоритетах (авт), их объединяет 
определенная  “открытость”, а также способность эволюционировать [16, с. 7]. 

Одним из наиболее дискуссионных вопросов в рамках накопительных видов 
пенсионного страхования является проблема обеспечения  государственных гарантий. 
На распространенное мнение о том, что в Украине надежные инвестиционные инстру-
менты отсутствуют, высказывается предложение о необходимости хотя бы в начале  
функционирования второго уровня государству гарантировать возмещение его участ-
никам потери вследствие инфляционного обесценивания активов или неприемлемо 
низкой доходности отдельных финансовых инструментов [3, с. 95]. Вместе с этим, о  
перспективах государственных гарантий участникам негосударственной системы пен-
сионного страхования, высказывается мнение о невозможности придания им характера 
прямой финансовой компенсации потерь или  инфляционного обесценивания пенсион-
ных активов путем индексации сумм пенсионных накоплений, создания гарантийных 
фондов или полного размещения страховых взносов в государственные облигации, они 
должны ограничиваться эффективным государственным контролем направлений и  
объектов инвестирования [3, с. 95]. Такие подходы к формированию гарантий 
сохранности (и выполнения других обязательств в рамках инвестирования пенсионных 
средств) не увеличивают привлекательность накопительных форм пенсионного 
страхования и не стимулируют притока участников. Решению данной проблемы может 
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способствовать участие государства в инновационно-инвестиционных кластерах и 
выработка четких параметров соответствующих гарантий.  

Выводы и предложения. Обобщая сказанное, можно сделать вывод, что 
концепция отечественной пенсионной системы в направлении стимулирования 
инновационного развития государства не задействовала весь имеющийся  потенциал по 
реализации социальных целей и активизации экономической  деятельности посредством 
функционирования накопительных форм пенсионного страхования. Гипотеза иссле-
дования подтвердилась частично. Существующий алгоритм и параметры накопительной 
пенсионной системы пенсионного механизма еще не внедрены и не функционируют. В 
недостаточной степени идет привлечение средств населения к формированию долгос-
рочных пенсионных активов с последующей капитализацией в рамках негосударст-
венного пенсионного страхования. Нестабильность экономической среды и финансовые 
дисбалансы не дают возможности планирования капитализации пенсионных активов на 
длительную перспективу. Исследование показало, что формирование инвестиционных 
ресурсов пенсионной системы и создание инновационно-инвестиционных кластеров 
пенсионной системы могут  стать оптимальным средством для решения социальных и 
экономических задач.   

С целью усовершенствования концепции отечественной пенсионной системы, по 
нашему мнению, необходимо: 

1. Определить инвестиционно-кластерную сферу пенсионной системы. 
Разработать и внедрить концепцию инновационно-инвестиционного кластера 
пенсионной системы.  

2. Разработать и внедрить систему инвестиционных инструментов в 
рамках инновационно-инвестиционных кластеров пенсионной системы. Уре-
гулировать направления инвестирования пенсионных средств. 

3. Определить и внедрить формы государственного участия и пара-
метров государственных гарантий в инновационно-инвестицилггых кластерах 
пенсионной системы.   
Реализация перечисленных мер позволит активизировать процесс трансформации  

всех трех уровней пенсионной системы, усилить влияние  пенсионной системы на 
инновационное развитие экономики государства, обеспечить повышение уровня со-
циальной защищенности населения в контексте социально-экономического развития 
страны. 

Перспективы дальнейших исследований в данном направлении могут 
фокусироваться на разработке целостной концепции пенсионной системы и  
всесторонней гармонизации ее функционирования  в общественной  среде.     
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finansebifinansebifinansebifinansebi    
    
    

                                                                                     givigivigivigivi bedianaSvilibedianaSvilibedianaSvilibedianaSvili 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 

 
finansurifinansurifinansurifinansuri    bazaribazaribazaribazari, , , , investiciebiinvesticiebiinvesticiebiinvesticiebi    dadadada    qveynisqveynisqveynisqveynis    socialursocialursocialursocialur----ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    

ganviTarebaganviTarebaganviTarebaganviTareba    
 

     sabazro ekonomikis pirobebSi nebismieri qveynis socialur-ekono-
mikuri ganviTarebisaTvis investiciebi rom aris saWiro da am ukanas-
knelis arsebiTad ganmsazRvreli ki uSualod qveynis SigniT finansuri 
bazris ganviTarebis done da msoflio finansur bazrebSi misi CarTu-
lobis xarisxi, araviTar SekiTxvas ar badebs.  
     yvelasaTvis cnobilia, rom qveynis finansuri bazari es aris urTi-
erTobaTa erToblioba, romelic warmoiSoba saxelmwifos SigniT eko-
nomikuri dovlaTis gacvlis procesSi fulis, rogorc Suamavlis aqti-
vis gamoyenebisas. rogorc viciT, swored finansur bazarze xdeba kapi-
talis mobilizacia, fulad gacvliTi operaciebi da fuladi saxsrebis 
warmoebaSi ganTavseba. xolo, sxvadasxva qveynis kapitalebis, kreditebis 
da sesxebis moTxovana-miwodebisa da Sesabamisi institutebis erTobli-
oba ki qmnis msoflio finansur bazars. 
     Tavis mxriv, sakuTriv finansuri bazari moicavs kapitalebis baz-
rebs (saaqcio kapitalis - aqciebis, savalo kapitalis - obligaciebisa 
da Tamasuqebis bazrebs), fulad bazars, warmoebuli instrumentebis 
(derivativabis) bazars da savaluto bazars.  
     ekonomikuri Teoriidan viciT isic, rom istoriulad Camoyalibda 
finansuri bazrebis ori ZiriTadi modeli: pirveli orientirebulia sa-
banko dafinansebaze (e. w. kontinenturi modeli), meore ki fasiani qa-
Raldebisa da instituciuri investorebis bazrebze _ sadazRvevo kompa-
niebi, sainvesticio da sapensio fondebi _ (e. w. ingisur-amerikuli mode-
li). Tu inglisur-amerikuli modelisTvis damaxasiaTebelia fasiani 
qaRaldebis sajaro ganTavseba da meoradi bazris ganviTarebis maRali 
done, kontinenturi modelis Taviseburebaa saaqcio kapitalebis koncen-
traciis maRali done (mcirericxovani aqcionerebiT) da fasiani qaRal-
debis arasajaro ganTavseba (meoradi bazris dabali ganviTarebiT). Ta-
namedrove pirobebSi SeiZleba gamoiyos evropis qveynebisaTvis finansu-
ri bazrebis inglisur-amerikul modelTan daaxloebis damaxasiaTebeli 
tendencia.  
     unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi sagrZnobladaa ganviTarebuli 
mxolod fuladi da savaluto bazrebi, rac ukve gulisxmobs finansuri 
bazris kontinentur models (upiratesad bankebze dafuZnebul finansur 
sistemas - bank based financial system). amasTan erTad sustadaa ganviTarebuli 
kapitalebis bazrebi da saerTod ar arsebobs derivativebis bazari.  
     ra uaryofiT Sedegebs iwvevs es garemoeba qveynisaTvis? ganvixi-
loT ramodenime maTgani: 

• qveynis socialur-ekonomikuri ganviTareba damokidebulia mxo-
lod ucxour pirdapir investiciebsa da sagareo sesxebze. es, ra 
Tqma unda, arastabilur xasiaTs aZlevs ekonomikis funqcioni-
rebas da dinamikas. bunebrivia, rom pirdapiri investiciebis way-
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roebi (subieqtebi) yovelTvis SezRudulia da gardamaval etapeb-
ze (saerTo riskebis amaRlebis pirobebSi) ufro rTuldeba maTi 
mozidva.  

• bankebi arian realur ekonomikasTan mimarTebaSi monopolizebul 
mdgomareobaSi. kreditebze saprocento ganakveTebi, rogorc wesi, 
maRalia, rac mZime wnexad awveba bizness, gansakuTrebiT mis saw-
yis etapze. kreditebis aReba biznesis ganviTarebisaTvis SesaZlo 
xdeba mxolod msxvili kompaniebisaTvis. cxadia, saSualo da mci-
re biznesi sakredito resursebis arsebuli saprocento ganakve-
Tebis pirobebSi ver Camoyalibdeba da ver iarsebebs.  

• saqarTvelo gamoTiSulia msoflios sxvadasxva qveynis da glo-
baluri porTfeluri investiciebis (ucxouri bankebis, sainves-
ticio, sapensio da hejfondebis) areals, rac, ra Tqma unda, sxva 
mizezebTan erTad ar iZleva saSualebas srulad gamoviyenoT 
qveynis sainvesticio potenciali. kerZod, am damatebiTi garemoe-
bis gamo, TviT pirdapiri investiciebis survilic Znelad Tu uCn-
debaT investorebs, radgan xSir SemTxvevebSi swored porTfe-
luri investiciebis nakadi ama Tu im qveyanaSi investorebis mier 
ganixileba rogorc Sesabamisi regionis investiciuri mimzidve-
lobis indikatori. 

     zemoaRniSnuli problematika saqarTvelos pirobebSi koncentrir-
deba qveynis fasiani qaRaldebis bazris (safondo bazris) jer kidev 
mxolod Canasaxovan formiT arsebobis problemaSi (Cven viziarebT po-
zicias, romlis mixedviTac fasiani qaRaldebis bazari aris segmenti, 
rogorc fulis, aseve kapitalis bazrebis, da identuria safondo baz-
ris cnebisa). ratom moxda ase, am SekiTxvaze pasuxis gasacemad pirvel 
rigSi, gadavxedoT saqarTveloSi misi ganviTarebis arc Tu ise xangrZ-
liv istorias.  
     rogorc cnobilia, CvenTan fasiani qaRaldebis organizebuli baz-
ris erTaderTi warmomadgenelia saqarTvelos safondo birJa (GSE), ro-
melic Camoyalibda 1999 wels (USAID-is daxmarebiT), Tumca realurad 
funqcionireba daiwyo 2000 wlidan. amave wlidan Cveni birJa aris sa-
fondo birJebis evraziuli federaciis (FEAS) wevri. aqve unda aRiniS-
nos, rom TviT safondo birJebis evraziuli federacia Camoyalibda 1995 
wels da dRevandeli monacemebiT aerTianebs evropisa da aziis cnobil 
umsxviles 33 wevr birJas, rogoricaa, magaliTad: abu-dabis aqciebis 
birJa [1], stambulis safondo birJa [2], TurqeTis derivativebis birJa 
[3], baqos safondo birJa [4], egviptis birJa [5], saqarTvelos safondo 
birJa [6], somxeTis safondo birJa [7] da sxv. (dawvrilebiT birJebis 
federaciis Sesaxeb ix.[8]). 
     radganac saqarTvelos birJis SeqmnaSi uSualo monawileobas Re-
bulobdnen amerikeli specialistebi da eqspertebi, qveynis safondo 
birJa Seesabameba am sferoSi aucilebel msoflio mowinave teqnolo-
giebs da standartebs. fasiani qaRaldebiT vaWrobis Tanamedrove eleqt-
ronuli sistemebi ganlagebulia rogorc birJaze, aseve distanciur re-
JimSi sabrokero kompaniebis ofisebSi, rac mosaxerxebels xdis qveynis 
SigniT da mis farglebs gareT mimoqcevaSi myofi aqciebis yidva-gayid-
vas. miuxedavad teqnikurad mzaobisa, ar gamoiyeneba srulad is poten-
cialic ki, rac ukve Seqmnilia Cvens qveyanaSi. samwuxarod, safondo 
birJis arasruli datvirTviT muSaoba aisaxeba TviT birJis saitis 
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donezec, niSandoblivia isic, rom samuSao kviris ganmavlobaSi savaWro 
sesiebs eTmoba mxolod ramdenime dRe da arsebuli mdgomareobis gaT-
valiswinebiT es savsebiT sakmarisia. 
     faqtobrivad, dRevandeli mdgomareobiT qveynis ekonomikur sivrceSi 
registrirebulia 2000-mde saaqcio sazogadoeba, aqciebiT vaWroba ki 
organizebuli aqvs gacilebiT nakleb sawarmos. amasTan, dinamikaSi 
aseTi kompaniebis raodenoba mcirdeba. saqarTvelos birJis informaciiT 
amJamad mxolod 133 kompaniis fasiani qaRaldia daSvebuli savaWro 
sistemaSi. 2013 wlis 1 agvistos monacemebiT maTma srulma sabazro 
kapitalizaciam miaRwia 980 milion dolars, xolo dRiurma brunvam 
daaxloebiT 2 275 lars [8].  
    cxadia, rom safondo birJis ganviTarebis done garkveulad damoki-
debulia privatizebis procesze (mis formebze, saxelmwifos politi-
kaze aRniSnul sferoSi da sxv.), gansakuTrebiT misi formirebis sawyis 
etapebze.  
    savsebiT marTebulad aRniSnaven vl. papava da T. beriZe imis Sesaxeb, 
rom postkomunistur qveynebSi, maT Soris saqarTveloSic, privatizebis 
dros mTavari iyo da dResac aris saxelmwifos sasargeblod maqsima-
luri moculobis fulis «amoReba». sruliad veTanxmebiT avtorebs, rom 
aq adgili aqvs mcdar stereotips saxelmwifo sakuTrebisa da erovnuli 
simdidris gaigivebis Sesaxeb [9].  
     bunebrivia, rodesac saxelmwifos (ufro swored saxelmwifo apara-
tis) mxridan mTavari motivacia aris privatizebis Sedegad amoRebuli 
fuladi saxsrebis maqsimizacia (da ara sabazro principebze dayrdnobi-
li efeqtiani ekonomikebis formireba), safondo bazris roli iqneba 
dayvanili minimumze (am dros uneblied ibadeba konceftualuri SekiTx-
va - xom ar aris saukeTeso varianti privatizebisaTvis ara gayidva, ara-
med moqalaqeTaTvis ufasod darigeba, rasac upiratesobas aniWebda 
yvelasTvis cnobili m. fridmani).  
     am konteqstSi swored migvaCnia a. silagaZis mosazreba - «Tu gvin-
da, rom safondo birJa gavaZlieroT, rac SeiZleba meti aqciebis (miT 
ufro, saxelmwifos xelSi arsebulis) gayidva unda moxdes birJis meS-
veobiT. arada, rodesac saxelmwifo qonebis marTvis organoebis mier 
iyideba, is birJaze ar xvdeba. calkeul SemTxvevebSi, ra Tqma unda, da-
saSvebia aqciaTa sakontrolo paketi garkveuli pirobebiT gaiyidos, 
magram, principSi, birJaze unda gaitano gasayidad». birJa am mizniT 
TiTqmis ar gamoiyeneboda [10]. saqarTveloSi privatizebisa da safondo 
birJis urTierTmoqmedebis zogierTi negatiuri aspeqtis Sesaxeb 
aRniSnavs T. xizaniSvili - mTavrobis mizani, rom privatizeba mokle va-
daSi moxdes, ra Tqma unda, birJis meSveobiT ver miiRweva, vinaidan bir-
Ja met dros moiTxovs da, garda amisa, obieqtebis birJaze gamotaniT 
msxvili investorebi maT ukve 100%-iani wiliT veRar Caigdebdnen xelT 
(iqve). am mimarTebiT Znelia, ar daveTanxmoT aseve v. CxaiZes, rodesac 
igi ambobs - «imisTvis rom safondo birJam imuSaos, umjobesia investo-
rebs mcire "ulufebadac" mivawodoT saprivatizacio qoneba...».  
     safondo birJis ganviTarebaSi, vfiqrobT, arc Tu ise dadebiTi ro-
li Seasrules fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb kanonSi cvlilebebma, 
romlebic momzadda adre, ramodenime wlis ukan. mxedvelobaSi gvaqvs 
is, rom fasiani qaRaldebis yidva-gayidvis tranzaqciuli xarjebis 
Semcirebis motivaciiT, nebadarTul iqna sajaro fasiani qaRaldebis 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

19

meorad bazarze garigeba (e. w. meoradi garigeba) rogorc safondo bir-
Jaze, aseve mis gareT (muxli 18. garigebani safondo birJaze [11]). aRniS-
nulma gamoiwvia is, rom praqtikaSi sajaro fasian qaRaldebze gari-
gebebis didi nawili xdeboda birJis gareT, amasTan erTad sxvadasxva 
garigebebSi, drois mcire monakveTebSi (zogjer erTi dRis SigniT), er-
Ti da igive fasian qaRaldebze xSirad fiqsirdeboda mniSvelovnad 
gansxvavebuli fasebi.  
     sakiTxis didi mniSvnelobis miuxedavad, problemebis mogvarebis 
mimarTulebiT momzadebuli sakanonmdeblo iniciativebi da winadade-
bebi, maT Soris safondo bazris Tanasazogadoebis mxridan, bolo wle-
bis ganmavlobaSi ver poulobdnen da, samwuxarod, jerac ver Rebulo-
ben saWiro yuradRebas an saerTod gadainacvleben mogvianebiTi ganxil-
vebis reJimSi.  
     ra Tqma unda, aRniSnuli cifrebi da saerTo situacia finansur ba-
zarze naTlad mowmoben safondo bazris ganviTarebis dabal dones sa-
qarTveloSi. amas miuTiTeben saerTaSoriso masalebic, kerZod, msof-
lios qveynebis konkurentunarianobis maCveneblis gansazRvris WrilSi 
bolo gamokvlevebiT [12] finansuri bazris ganviTarebis iseTi indika-
toris mixedviT,  rogoricaa dafinanseba adgilobrivi safondo birJis 
saSualebiT, saqarTvelo (2.4) CamorCeba rogorc azerbaijans (3.5), aseve 
somxeTs (2.5). saqarTvelo amave dros mniSvnelovnad CamorCeba honkongs 
(5.7), amerikis SeerTebul Statebs (4.6), TurqeTs (4.3), estoneTs (3.6), lit-
vas (3.2), tajikeTs (3.1), latvias (3.0), ruseTis federacias (3.0), yazaxeTs 
(2.8), axlo mezoblebidan uswrebs mxolod ukrainas (2.3). 
     imis gaTvaliswinebiT, rom qveynis strategiuli kursia evro da 
evroatlantikur struqturebSi (maT Soris evropul finansur bazrebSi) 
integracia, saWiroa pirvel rigSi moxdes qveynis finansuri sistemis 
modernizacia da saerTo evropuli tendenciis Sesabamisad bazarze da-
fuZnebul (market based financial system) inglisur-amerikul modelTan 
miaxloebuli finansuri sistemis Camoyalibeba.  
     finansuri bazris xarisxobrivi sistemuri gardaqmna misi segmentis - 
fasiani qaRaldebis bazris ganviTarebis winmswrebi tempebiT, qveyanas 
waadgeba uSualod dRevandeli problemebis efeqtian gadaWraSic, ro-
goricaa ucxoeTidan grZelvadiani investiciuri resursebis mozidva 
civilizebuli da yvelasaTvis sando fasiani qaRaldebis bazrebis meqa-
nizmebiT, qveynis SigniT sakredito bazarze realuri konkurentuli ga-
remos Seqmna, mosaxleobisTvis saSualebis gaCena, TviTon miiRos mona-
wileoba ama Tu im seqtoris sawarmoTa investirebaSi maTi aqciebis Se-
Zenis gziT organizebul bazarze (sxvadasxva eqspertis SefasebiT sa-
qarTvelos bankebSi mosaxleobis vadiani anabrebis moculoba Seadgens 
daaxloebiT 2 miliardamde lars - ix., magaliTad, [13]) Sesabamisad divi-
dendebis da TviT aqciebis fasebis zrdis interesiT.  
     Tavis mxriv, derivativebis (warmoebuli finansuri instrumentebis) 
bazris organizacia miscems saSualebas bizness moaxdinos ekonomikur 
saqmianobasTan dakavSirebuli riskebis efeqtiani marTva. 
     arsebobs saSualeba saqarTvelos da somxeTis fasiani qaRaldebis 
bazrebis ormxrivi (momavalSi ki SesaZloa moxdes azerbaijanis CarT-
vac) koordinirebuli ganviTarebisa da saqmianobis safuZvelze Seiqmnas 
regionuli bazari. saWiro teqnologiebis «momwodebeli» aris sayovel-
Taod cnobili da msoflioSi erT-erTi yvelaze msxvili birJa NASDAQ 
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OMX (somxeTSi ukve sakmaod efeqtianad funqcionirebs Sesabamisad 
NASDAQ OMX Armenia). am mimarTebiT kargi magaliTia baltiispireTis 
regionuli safondo birJa (NASDAQ OMX Baltic Stock Exchanges [14]), romelic 
aerTianebs latviis (NASDAQ OMX Riga), litvis (NASDAQ OMX Vilnius) da 
estoneTis (NASDAQ OMX Tallinn) birJebs.  
     ganxiluli sakiTxebis aqtualobidan gamomdinare, vfiqrobT, rom 
friad mniSvnelovani iqneba zemoT gamoyofili problemebis gadaWris 
gzebisa da RonisZiebebis adekvaturi sistemuri asaxva qveynis grZelva-
diani socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi.  
     pirvel rigSi igulisxmeba efeqtiani safondo bazrisTvis saWiro 
instituciuri struqturis formireba, msoflio donis Sesabamisi pro-
fesiuli kadrebis momzadeba (maT Soris, am mizniT TviT sauniversiteto 
ganaTlebisa da kvlevebis arsebiTi gaZlierebis gziT), saxelmwifoSi 
funqcionirebad biznes sivrceSi kapitalis bazris teqnologiebSi 
ekonomikis subieqtebis aqtiuri CarTulobis stimulireba da sxv. (TviT 
grZelvadiani strategiis SemuSavebis saerTo principebis Sesaxeb Cveni 
xedvebi da mosazrebebi warmodgenilia naSromSi [15]).  
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                                                                                     givigivigivigivi bedianaSvilibedianaSvilibedianaSvilibedianaSvili 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 

 

finansurifinansurifinansurifinansuri    bazaribazaribazaribazari, , , , investiciebiinvesticiebiinvesticiebiinvesticiebi    dadadada    qveynisqveynisqveynisqveynis    socialursocialursocialursocialur----ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    
ganviTarebaganviTarebaganviTarebaganviTareba    
rezrezrezreziumeiumeiumeiume 

 

         ganxilulia saqarTvelos finansuri bazris transformaciis aucileb-

lobis sakiTxebi, misi segmentis - safondo bazris naklovanebebi. saWiroa 
pirvel rigSi moxdes qveynis finansuri sistemis modernizacia da saerTo 
evropuli tendenciis Sesabamisad bazarze dafuZnebul inglisur-amerikul 
modelTan miaxloebuli finansuri sistemis Camoyalibeba.  
         gamaxvilebulia yuradReba qveyanaSi safondo bazris, rogorc inves-

ticiebis mozidvisa da biznesis efeqtiani funqcionirebis winapirobis, 
sistemur ganviTarebis da realuri amoqmedebis aucileblobaze. 
         xazgasmulia, rom Sesabamisi problemebis gadaWris gzebi da saSuale-
bebi unda ganisazRvros Cveni qveynis grZelvadiani socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis strategiaSi. maT Soris igulisxmeba, pirvel rigSi, efeqtiani 
safondo bazrisTvis Sesabamisi instituciuri uzrunvelyofa, msoflio 
donis profesiuli kadrebis momzadeba, funqcionirebad biznes sivrceSi 
kapitalis bazris teqnologiebSi qveynis ekonomikis subieqtebis aqtiuri 
CarTulobis stimulireba da sxv. 
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ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК, ИНВЕСТИЦИИ И СОЦИАЛЬНОФИНАНСОВЫЙ РЫНОК, ИНВЕСТИЦИИ И СОЦИАЛЬНОФИНАНСОВЫЙ РЫНОК, ИНВЕСТИЦИИ И СОЦИАЛЬНОФИНАНСОВЫЙ РЫНОК, ИНВЕСТИЦИИ И СОЦИАЛЬНО----

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ СТРАНЫ    
АннотацияАннотацияАннотацияАннотация    

Рассмотрены вопросы необходимости трансформации финансового рынка 
Грузии, выделены недостатки его сегмента – фондового рынка. Говорится, что в первую 
очередь необходима модернизация финансовой системы страны и ее приближение в 
соотвнтствии с общеевропейской тенденцией к англо-американской модели. 

Обострено внимание на необходимости системного развития и реального 
задействование фондового рынка страны, как важной предпосылки привлечения 
инвестиций и еффективного функционирования бизнеса.  

Подчеркнуто, что основные пути и необходимые средства для решения 
указанных проблем должны быть определены в долгосрочной стратегии социально-
экономического развития нашей страны. Среди них подразумевается, в первую очередь, 
институциональное обеспечение для эффективного фондового рынка, подготовка 
профессиональных кадров мирового уровня, стиммулирование активного включения в 
технологии рынка капитала субектов экономики на функционирующем бизнес 
пространстве. 
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THE FINANCIAL MARKET, THE INVESTMENTS AND THE COUNT RY'S SOCIO-

ECONOMIC DEVELOPMENT 
Annotation 

 
Author discusses the necessity of transformation of financial market in Georgia and 

deficiency of stock market – its segment. Modernization of financial system of country and 
accordingly to general European tendency, the establishment of financial system close to 
English-American model based on market is importantly necessary.  

It is emphasized the necessity of systemic development and real activation of stock 
market in country, as the preliminary condition of effective function of business and attraction 
of investments.  

It is also emphasized that durable strategy social-economic development of our 
country should define the measures and ways of solving appropriate problems, including, first 
of all, appropriate provision of institution for effective stock market, preparation of 
professional staffs, stimulation of active involvement of economic entity of countries in capital 
market technologies of functioned business environment and etc.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 
УПРАВЛЕНИЯ МОТИВАЦИЕЙ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
В статье раскрываются особенности формирования организационно-экономи-

ческого механизма мотивации персонала предприятий. Даются рекомендации по его 
внедрению, особое внимание уделяется вопросам оценки уровня удовлетворенности 
потребностей работников 

Ключевые слова: мотивация персонала, организационно-экономический 
механизм, критерии и уровни удовлетворения потребностей персонала. 

 
На данном этапе развития рыночных отношений, эффективность сельскохозяйст-

венных предприятий, конечные результаты производства в целом зависят от уровня 
мотивации персонала, его производственного труда, ведения хозяйства, вместе с научно-
техническим уровнем производства, которое в свою очередь определяет главное 
свойство производственного процесса – работоспособность человека (от которой 
зависит как производительность труда так и качество изготовленной продукции). 

Проблему мотивации трудовой деятельности персонала на предприятиях 
исследовали отечественные и зарубежные ученые. Так, фундаментальные понятия и 
современные теории мотивации были разработаны в трудах таких экономистов, как            
А. Смит, М. Вебер, Ф. Тейлор, Г. Эмерсон, А. Файоль, Е. Мейо, А. Маслоу,                           
Ф. Герцберг, Л. Портер, Е. Лоулер, Д. Мак-Грегор, Д. Мак-Клелланд, В. Врум и др. 
Существенный вклад в обобщение теоретических, методологических, практических 
аспектов повышения мотивации трудовой деятельности персонала сельскохозяйствен-
ных предприятий сделали ученые В. Адамчук, В. Андрийчук,  В. Андриенко, Д. Богиня, 
О. Богуцкий, В. Диесперов, Й. Завадский, А. Здравомислов,  Д. Карпухин, М. Магура, В. 
Малес, М. Малик, А. Рофе, П. Саблук, Е. Ходаковский [3] и др. Тем не менее, острой 
остается проблема управления мотивацией персонала с учетом потребностей ра-
ботников, оценки степени их удовлетворенности в современных условиях ведения 
хозяйства. 

Целью статьи является формирование организационно-экономического механиз-
ма управления мотивацией персонала, комплексная оценка критериев и уровней 
удовлетворенности потребностей работников предприятий и разработка на этой основе 
эффективной системы мотивации. 

В связи с этим, человеческий фактор, следует рассматривать как проявление 
совокупности качеств личности, которые влияют на его трудовую активность. Такая 
позиция дает возможность рассматривать управление развитием сельскохозяйственных 
предприятий через позитивную мотивацию работников на основе выявления и подкреп-
ления их потребностей и трудового поведения. Ведь организация высокоэффективного 
производства на сельскохозяйственном предприятии, его стойкое положение в сов-
ременной экономической системе невозможно без развития коллективной мотивации 
его членов. 

Для повышения мотивации персонала сельскохозяйственных предприятий на 
уровне предприятия (микроуровне) следует сформировать эффективный организацион-
но-экономический механизм управления мотивацией персонала, который должен 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

24 

базироваться на взаимном достижении целей предприятия и работников для наиболее 
полного удовлетворения их потребностей. Организационно-экономический механизм 
управления мотивацией персонала включает формирование ресурсного обеспечения 
предприятия, планирование и организацию комплекса средств направленных на ста-
бильное функционирование системы мотивации работников сельскохозяйственных 
предприятий. 

Построение модели организационно-экономического механизма управления 
мотивацией персонала можно разделить на пять этапов (рис.1). В пределах первого и 
второго этапов осуществляется установление целей сельскохозяйственного предприя-
тия, сбор, обработка, систематизация и обобщение информации (анализ действующей 
системы стимулирования, очерчивание функций подразделений, анализ показателей их 
эффективности, делегирование зоны ответственности, выполнение работы, результаты, 
выделения критериев эффективности). По нашему мнению, эти этапы должны также 
сопровождаться созданием рабочей группы специалистов (начальника отдела кадров, 
экономического отдела) ради осуществления диагностики текущей ситуации стиму-
лирования, проектирования и внедрения системы мотивации персонала предприятия. 

В пределах третьего этапа специалисты осуществляют анкетирование работников, 
с целью выявления уровней удовлетворенности потребностей и определения на этой 
основе стратегических альтернатив (интегральная оценка).  

Вместе с тем в сфере организации процесса стимулирования персонала сельско-
хозяйственных предприятий мы наблюдаем отсутствие взаимосвязи между субъектами и 
объектами мотивации. Так, внедряя те или другие механизмы мотивации руководство не 
осуществляет комплексную оценку и мониторинг степени удовлетворенности работни-
ков применяемыми инструментами стимулирования труда, их структурой и способами 
реализации. Существование этой проблемы, в первую очередь, объясняется отсутствием 
адекватной методики оценивания соответствующих процессов. 

Методика оценки степени удовлетворения персонала (их мотивов и потребностей) 
должна учитывать ряд особенностей. Во-первых, механизм мотивации субъектов веде-
ния хозяйства предусматривает применение системы поощряющих к труду инструмен-
тов, которые существенно отличаются между собой. Это, в свою очередь, значительно 
усложняет сравнение форм их проявления и сводки в один обобщающий показатель. Во-
вторых, в зависимости от совокупности объективных и субъективных факторов, те или 
другие средства мотивации труда для разных работников имеют разную значимость. В-
третьих, методика должна опираться на данные персонала, а не результаты субъек-
тивных оценок руководства. 

Перечисленные особенности учитывает разработанная методика интегрального 
оценивания экономических процессов и явлений, которую, по мнению автора, целесооб-
разно применять с целью оценки степени удовлетворенности персонала сельскохозяйст-
венных предприятий системой мотивации труда на предприятии.  

Характерной чертой интегральных оценок являются использования коэффициен-
тов, которые рассчитываются как нормируемые показатели. Именно это дает возмож-
ность соотносить не сравниваемые показатели и объединять (интегрировать) их в един-
ственный обобщенный показатель. При этом в качестве базы нормирования используют 
эталонные значения показателей.  

Заметим, что только знание и применение руководителем эффективных методов 
стимулирования личных и коллективных интересов работников, удовлетворения их 
потребностей, может обеспечить высокую производительность труда, достижения 
определенной предприятием цели. Объективная оценка эффективности удовлетворения 
потребностей работников сельскохозяйственных предприятий предусматривает обос-
нование соответствующих критериев и уровней. 
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Рис. 1. Организационно-экономический механизм формирования мотивации 
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В экономической науке критерий подается как признак, на основе которого 
формируется оценка качества экономического процесса, измеритель такой оценки [4]. 
Для полного и глубокого анализа мотивации персонала сельскохозяйственных пред-
приятий необходимо оперировать сведениями, которые характеризуют качественный и 
количественный аспекты удовлетворенности их потребностей. Поэтому для изучения 
уровней удовлетворенности потребностей персонала нам необходимо определить общий 
критерий. В процессе нашего исследования мы руководствовались теорией иерархии 
потребностей А. Маслоу, согласно которой было установлено, что не всегда потреб-
ности высшего уровня являются логическим продолжением потребностей низшего 
уровня и теорией Л. Выготского (теория параллельности и независимости мотивацион-
ных факторов). Ученый выделил три уровни потребностей (регуляцию, адаптацию и 
самоорганизацию), реализация которых осуществляется одновременно, параллельно, то 
есть существует тройственный характер удовлетворения потребностей через материаль-
ное и нематериальное стимулирование [1, 2].  

Для качественной оценки уровней удовлетворенности потребностей работников 
сельскохозяйственных предприятий нами предварительно выделены материальный, 
организационный и социально-психологический критерии. Определяя и дополняя друг 
друга, они через показатели, индикаторы характеризуют качественный и количест-
венный аспекты удовлетворенности потребностей персонала и отображают наличие, 
действенность проявления, стихийность, широту мотивации. 

В частности, экономический критерий удовлетворения потребностей работников 
характеризует наличие надлежащего уровня заработной платы, разного рода доплат и 
премий, участие в прибылях предприятия, применения социальных льгот и гарантий, 
предоставления путевок, помощь в учебе детей, что в свою очередь создает у работ-
ников ощущение социальной защищенности. 

Организационный критерий предусматривает использование на предприятии 
гуманизации труда (трансформация процесса и условий труда таким образом, чтобы они 
удовлетворяли всесторонние потребности работника), явное признание заслуг работ-
ника, делегирования обязанностей, рационализация режимов труда и отдыха, развитие 
атмосферы трудового соревнования, наличие корпоративной культуры, стимулирования 
свободным временем, удобный график работы, участие по делам и информированность 
о работе предприятия, проведения культурных и спортивных мероприятий. 

Социально-психологический критерий включает благодарность руководителя 
вынесенную на общих собраниях, награждение за трудовые достижения, изобрета-
тельство грамотами, подарками, сувенирами, создание на предприятии благоприятного 
социально-психологического климата.  

Проведенный анализ состояния мотивации персонала на сельскохозяйственных 
предприятиях Украины позволил выделить следующие уровни и критерии удовлет-
ворения потребностей работников. 

Критический уровень характеризуется низким уровнем мотивации персонала к 
труду. Побудительным механизмом к труду для работников отнесенных к этому уровню 
является оплата труда, надлежащие условия труда и удобное место работы. Для удов-
летворения потребностей этих работников руководитель должен обеспечить надле-
жащий уровень заработной платы и рабочей среды (комната отдыха, соответствующее 
освещение, температура, вентиляция, и тому подобное), устную благодарность и одоб-
рение руководителя, благодарность, объявлено на доску почета. 

Низкий уровень характеризуется наличием менее половины признаков каждого 
критерия. Для удовлетворения потребностей этого уровня руководителю следует опла-
чивать труд выше прожиточного минимума, создать эффективную систему преми-
рования, возможность профессионального роста, обеспечить благоприятные социально-
психологические условия труда. Этих работников не следует провоцировать на принятие 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

27

решений, связанных с осуществлением деятельности, которая сопровождается разного 
рода рисками. 

Средний уровень отображает наличие приблизительно половины признаков 
критерия. Работники отнесенные к этому уровню нуждаются в благосклонности, вос-
приятии другими, дружеских отношениях на работе и вне работы. Со стороны руко-
водителя необходима организация коллективных мероприятий, которые выходят за 
пределы трудовой деятельности, создание социальных взаимоотношений, которые поз-
волят работнику чувствовать себя частью команды или рабочей группы. Для таких 
работников необходимыми является возможность карьерного роста, применение 
системы социальных льгот и гарантий. 

Достаточный уровень характеризуется наличием большинства признаков каждого 
критерия. У работников, которые отвечают достаточному уровню наблюдается стрем-
ление повышать свою профессиональную компетентность. Они чувствуют потребность 
в позитивной оценке со стороны руководства, в получении определенного социального 
статуса, в уважении и признании со стороны коллег. Руководителю необходимо более 
активно возобновлять и развивать разные организационные и социально-психологи-
ческие формы признания заслуг персонала (привлекать работников к участию в делах 
предприятия, объявлять им благодарность, награждать за определенные трудовые 
достижения медалями, грамотами, подарками и т. п.). 

Высокий уровень характеризуется наличием всех признаков, свойственных выше 
названым критериям. Он свойствен работникам, которые выражают желание выполнять 
сложную и важную работу, которая требует от них полной отдачи, использования 
знаний, умений, навыков. У них наблюдается стремление к постоянному профессио-
нальному совершенствованию. Руководству для удовлетворения потребностей высокого 
уровня следует давать работникам интересные, оригинальные задания, привлекать к 
изобретательскому труду, предоставлять возможность участия в принятии решений, 
профессионального и карьерного роста. 

После определения критериев и уровней удовлетворения потребностей работ-
ников переходим к четвертому этапу – разработке и реализации средств стимулирования 
согласно выделенных уровней, при этом следует учитывать влияние внешних и внут-
ренних возможностей предприятия, относительно внедрения данных средств стиму-
лирования. На завершающем этапе оценивается эффективность внедренных средств 
стимулирования, указываются и устраняются все недостатки, которые были допущены в 
процессе разработки новой системы стимулирования, закрепляются новые механизмы 
стимулирования, определяется план перехода на новую систему стимулирования. 

Следует заметить, что при проведении исследования, значения интегрального 
показателя, для работников, которые работают в одном подразделе на одном предпри-
ятии очень близкие. Так, что касается средств стимулирования то для персонала, кото-
рый имеет критический и низкий уровень удовлетворения потребностей рекомендовано 
применять материальное стимулирование, которое должно включать сочетание 
материальных потребностей, интересов со стратегическими заданиями предприятия. 
Работники, которые относятся к среднему и достаточному уровню, в основном, нуж-
даются в применении средств социально-психологического стимулирования (формиро-
вание командного духа, создания благоприятного социально-психологического климата 
в коллективе). Для работников с высоким уровнем удовлетворенности потребностей 
следует применять средства организационного стимулирования, которые формируют у 
персонала мотивы к высокопродуктивному труду с помощью развития изобретатель-
ности, инициативности. Вместе с тем, ввиду того, что некоторые потребности работ-
ников могут удовлетворяться лишь материально, а некоторые – морально, удовлетво-
рение подавляющего их большинства возможно лишь при условии комбинирования 
моральных (организационных, социально-психологических) и материальных средств. 
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Параллельное мотивирование должно предусматривать предоставление системе управ-
ления таких характеристик, которые позволят работникам получить удовлетворение 
всех потребностей. Система мотивации персонала на сельскохозяйственных предприя-
тиях должна предусматривать широкий спектр выбора мотивационных средств в 
пределах которых работник выбирает себе те, которые имеют для него наибольшую 
ценность. Важно также оперативно отслеживать изменения целей предприятия и коррек-
тировать согласно них систему мотивации персонала. 

Следовательно можно выделить основные требования к созданию эффективной 
системы мотивации персонала: четко установить цели, которые предприятие планирует 
достичь, система мотивации должна быть понятной, как для руководителей, так и для 
персонала; мотивирующий фактор должен быть весомым; вознаграждение должно 
следовать сразу после достижения запланированных целей; механизмы стимулирования 
необходимо закреплять в трудовом договоре, внутрихозяйственной документации; соз-
дать систему информационного обеспечения предприятия; организовать неформальные 
отношения руководителей с работниками. 

Однако, следует отметить, что не все сельскохозяйственные предприятия имеют 
возможность удовлетворить потребности работников даже на критическом и низком 
уровнях, мероприятия по стимулированию имеют низкую эффективность и нуждаются в 
поиске альтернативных путей повышения доходности субъектов ведения хозяйства, 
снижения трудоемкости работ, рационального использования имеющегося производст-
венного, финансового и кадрового потенциала. Поэтому решение этой проблемы воз-
можно путем объединения предприятий и создания сельскохозяйственных кластеров. 
Одним из направлений реанимирования сельскохозяйственных предприятий, по нашему 
мнению, есть развитие интеграционных процессов с использованием механизмов 
кооперации, кластеризации, и т. п. 

 
Использованная литература 

 
1. Выготский Л.С. Собрание сочинений в 6-ти томах. / Л.С. Выготский. – М.: 

Институт новой экономики, 1984. 
2. Maslow A.N. Motivation and Personality. / A.N. Maslow. – N.Y.: Harper and 

ROW, 1970. 
3. Ходаківський Є.І. Психологія управління: навчальний посібник /Є.І. 

Ходаківський, Ю.В. Богоявленська, Т.П. Грабар. – К.: Центр учбової 
літератури, 2008. – 608 с. 

4. Економічна енциклопедія: У трьох томах. Т.2. / Редкол.: С.В. Мочерний 
(відп. ред.) та ін. – К.: Видавничий центр «Академія», 2001. – 848 с. 

 
 

Bakulina Oksana 
Post-graduale of international economic enterprise activity chair 

Zhitomir National Agricultural University (Ukraine) 
 

ORGANIZATIONAL-ECONOMIC MECHANISM FORMATION OF MANA GEMENT 
MOTIVATION OF ENTERPRISE PERSONNEL 

Annotation 
The article deals with peculiarities of organizational-economic and motivation 

mechanism formation of enterprise personnel. The paper recommends its implementation. The 
author emphasizes on the matters of estimation level of satisfying the personnel’s necessities. 

 

 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

29

Ooqsana bakulinaOoqsana bakulinaOoqsana bakulinaOoqsana bakulina    
Aaspiranti 

Jitomiris erovnuli agroekonomikuri universiteti (ukraina) 
 

sawarmos personalis motivaciis marTvis organizaciulsawarmos personalis motivaciis marTvis organizaciulsawarmos personalis motivaciis marTvis organizaciulsawarmos personalis motivaciis marTvis organizaciul----
ekonomikuri meqanizmis formireba ekonomikuri meqanizmis formireba ekonomikuri meqanizmis formireba ekonomikuri meqanizmis formireba     

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia    
    

statiaSi gaSuqebulia sawarmos personalis motivaciis orga-
nizaciul-ekonomikuri meqanizmis formirebis Taviseburebani. mocemulia 
misi danergvis rekomendaciebi, gansakuTrebuli yuradReba eTmoba 
momuSaveTa moTxovnilebebis dakmayofilebis donis Sefasebis sakiTxebs.  

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

30 

sazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomikasazRvargareTis qveynebis ekonomika    
    
    

Константин Павлов 
доктор экономических наук, профессор, проректор по научной работе Ижевского 

института управления, зав. кафедрой экономики 
Камского института гуманитарных и инженерных технологий, 

 

ПАТОИНСТИТУТЫ, ПАТОИНСТИТУЦИОНАЛИЗМ  
И МОДЕРНИЗАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Институционализм  как новое направление экономической мысли возник в США 
в начале XXстолетия как одна из форм отображения усилившихся монополитических 
тенденций в экономике, содействуя разработке и развитию «антитрестовской» политики 
собственной страны. В определенной мере институционализм противопоставляется нео-
классическому направлению экономической теории, исходящей из великого тезиса, 
сформулированного еще великим А. Смитом о «невидимой руке» рынка, т.е. о совер-
шенстве рыночного хозяйственного механизма и саморегулируемости рыночной эко-
номики. Нося междисциплинарный характер, институционализм наряду с материаль-
ными факторами в качестве определяющей силы развития экономики выделяет также 
правовые, моральные, этнические, духовные и другие факторы, рассматриваемые в исто-
рическом аспекте. 

В основе категориального аппарата институционалистской концепции лежит 
понятие «институт», причем к институтам относят самые разнообразные понятия, такие, 
как собственность, государство, семья, профсоюзы, религия, нравы и т. п. [2]. Таким 
образом, институт в данной концепции рассматривается в качестве первичного элемента 
движущей силы общества в экономике и вне ее. Иначе говоря, институционализм в рет-
роспективном плане – одна из первых экономических теорий, по существу вышедших за 
пределы исключительно воспроизводственных отношений и где стали учитываться, 
причем не вне, а внутри этой теории также и иные формы общественных отношений – 
правовые, социальные, экологические, этнические и пр. 

Развитие институтов происходило в течение длительного периода времени, т.е. 
это был длительный процесс, который включал их создание, отбор и формирование 
эффективной системы институтов. В последнее время все чаще говорят о выращивании 
институтов. В значительной мере это определило то обстоятельство, что в рамках 
институциональной теории за вековой период ее развития сформировалось несколько 
различных и вполне самостоятельных, целостных концепций. Среди такого рода концеп-
ций можно выделить следующие: новая институциональная экономика, неоинсти-
туциональная экономика, эволюционная экономика и ряд других. Так, в рамках первого 
из перечисленных научных направлений изучается институциональная структура 
государства, реальные институты – организации и хозяйственные системы. 

Неоинституциональная экономика изучает влияние отношений и прав собствен-
ности на развитие социально-экономических систем, осуществляет анализ трансакцион-
ных издержек, исследует экономические аспекты заключения разнообразных контрак-
тов[4]. Эволюционная экономика изучает взаимосвязь между технологическими и соци-
ально-экономическими процессами, рассматривает вопросы разработки оптимальной 
стратегии поведения фирмы. 

На наш взгляд, в настоящее время необходимо рассмотреть вопрос о целесообраз-
ности формирования еще одного научного направления в рамках институциональной 
теории - направления, названного нами «патоинституционализм». В рамках этой науч-
ной концепции планируется сконцентрировать внимание на изучении патологических 
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процессов в институциональной системе и в самих институтах (которые по аналогии 
можно назвать патоинститутами). Использование данного названия объясняется тем, что 
термин «патологический процесс» образован от греческого «патос», что означает бо-
лезнь [6]. Учитывая, что в последнее время на разных уровнях общественной иерархии 
участились всевозможные кризисы, которые весьма болезненно переживаются населени-
ем, представляется, что развитие патоинституционализма является весьма актуальным. 

Действительно, только за последние десятилетия случился кризис мировой соци-
алистической системы, в том числе кризис советской системы и советской экономики, 
когда спад производстваВВП составил половину к докризисному уровню (достаточно 
вспомнить, что кризис советской экономики 80-90-х годов XXвека сравнивали по сте-
пени разрушения с Великой депрессией 1929-1933 годов). К тому же, здесь и всевозмож-
ные кризисы на азиатских рынках, августовский дефолт 1998г., мировой кризис 2008-
2009 годов. К тому же, усилились всевозможные диспропорции как в мировой экономи-
ке, так и в национальной экономике различных стран [9]. Значительно усилилось прояв-
ление диспропорциональности и в разных составляющих национальной экономики: на 
отраслевом и региональном уровнях, а также на уровне отдельных предприятий и фирм. 

Очевидно, что усиление кризисов и диспропорций связано также и с институцио-
нальным фактором, причем как на уровне отдельных институтов, так и с функциониро-
ванием институциональной системы в целом. Поэтому одним из важнейших аспектов 
развития патоинституционализмакак нового научного направления должно стать изу-
чение взаимосвязи между усилением кризисных проявлений и диспропорциональности, 
возникающих в социально-экономических системах на разных уровнях управленческой 
иерархии, с одной стороны, и институциональным фактором, институциональным нап-
равлением, с другой стороны. 

Еще одним очень важным аспектом патоинституционализма может стать изу-
чение различных видов и типов патологий в самой институциональной системе, в том 
числе во всевозможных институтах. В этой связи крайне важной проблемой может стать 
определение критериев и количественных показателей, на основе которых нормальный 
институт отличается от патоинститута. Такого рода проблема актуальна и для инсти-
туциональной системы в целом (т.е. для определения нормальной и патологической 
институциональной системы в целом). Очевидно также, что патоинституционализм 
будет связан с другими, уже сложившимися направлениями и концепциями институцио-
нальной теории. 

Так, один из основоположников институциональной теории Т. Веблен, которого 
нередко за образ своих мыслей также называли американским Марксом, в вышедшей 
еще в 1899г. книге «Теория праздного класса» критиковал паразитический образ жизни 
занятых только финансовой деятельностью рантье-владельцев особой, абсентеистской 
формы частной собственности [3]. Этим самым  он по –существу противопоставлял эту, 
если так можно выразиться, праздную часть бизнесменов остальным (нормальным) 
предпринимателям, реально зарабатывающим свой предпринимательский доход (глубо-
кий анализ негативных аспектов абсентеистской формы собственности можно встретить 
в научных трудах профессора из Уфы В.К. Нусратуллина [5]). Иначе говоря, по сущест-
ву у Т. Веблена абсентеистская форма собственности и ее владельцы рассматриваются 
как некая патология, которая, в отличии от обычных предпринимателей, мешает эффек-
тивному развитию экономики, в том числе эффективному развитию научно-техни-
ческого прогресса. 

Справедливость сказанного можно видеть на примере современной российской 
действительности, когда многие олигархи, сколотившие огромные состояния за корот-
ких срок за счет использования природных ресурсов, по-существу являющимися народ-
ным достоянием России поэтому им самим не принадлежащими, используют значитель-
ную часть полученных доходов не на развитие производства, а на удовлетворение собст-
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венных прихотей (в этой связи достаточно вспомнить нефтяного олигарха Р. Абрамови-
ча, который потратил несколько сотен млн. долларов на строительство собственной ях-
ты, причем построена она была не в России, а за рубежом). Тот факт, что многие рос-
сийские бизнесмены в условиях, когда физический и моральный износ основных фондов 
во многих отраслях приближается к 100%, значительную часть своих доходов тратят на 
непроизводственное, непроизводительное потребление и нередко делают это за рубе-
жом, также свидетельствует о ненормальности, патологичности современной российс-
кой институциональной системы, в том числе, некоторых государственных структур, 
являющихся ее важнейшими атрибутами. Это обстоятельство также самым серьезным и 
самым негативным образом сказывается на социально-экономической эффективности 
модернизации и вообще эффективности НТП в России. Иначе говоря, абсентеистская 
форма собственности – один из важнейших тормозов модернизации и технического 
перевооружения российской экономики. К сожалению, все большие объемы капитала в 
последнее время из России вывозят не только олигархи, но и бизнесмены средней руки. 

Следует добавить, что такого рода поведение многих российских бизнесменов 
отнюдь не уникально – подобным образом ведет себя компрадорская буржуазия во мно-
гих странах третьего мира, тем самым, по существу, обогащая развитые страны за счет 
развивающихся. Но этот факт является лишь слабым утешением, т. к. вывоз за рубеж 
значительной части доходов, полученных от эксплуатации природных ресурсов страны, 
грозит национальной безопасности России и противоречит ее национальным интересам. 

В этой связи целесообразно привести противоположный пример – Норвегию. В 
начале XXвека Норвегия была одной из самых бедных стран Европы, а сейчас, спустя 
сто лет, наоборот, является одной из самых богатых стран с очень высоким уровнем 
жизни. В значительной степени связано это с эффективным использованием доходов от 
добычи нефти на шельфе океана, чем данная страна давно уже занимается. Эти доходы 
идут в государственный фонд, причем значительная их часть в настоящее время не 
тратится, а остается для использования будущими поколениями. Очевидно, что норвежс-
кие государственные структуры, занимающиеся всеми этими проблемами, следует приз-
нать, в отличии от их российских аналогов, не только нормальными, но и весьма эффек-
тивными. Кстати, этот пример лишний раз подтверждает неверность тезиса о том, что 
государственная собственность всегда неэффективна. Неэффективной может быть и 
частная собственность. Многое зависит от системы управления той или иной формой 
собственности. 

В сложившейся негативной ситуации в России следует винить не только неэффек-
тивно функционирующую систему государственных структур, занимающихся такого 
рода вопросами, но и другие коллективные институты-правовые отношения, профсою-
зы, производственные корпорации и различные торговые объединения. Лишь их опти-
мальное взаимодействие заставит существенно скорректировать поведение многих рос-
сийских бизнесменов, чтобы в значительно большей степени вкладывать свои доходы в 
развитие отечественной, а не зарубежной экономики. На наш взгляд, вообще, целесооб-
разно значительно изменить стратегию, парадигму развития Россиив сторону сущест-
венного усиления контроля и управления сырьевым сектором и отраслями тяжелой 
промышленности со стороны государственных структур, оставив традиционные, рыноч-
ные принципы хозяйствования лишь в системе малого и среднего бизнеса. Крайне важно 
это сделать именно сейчас в условиях необходимости модернизации. Все это, кстати, 
позволит сконцентрировать доходы от сырьевого сектора и направить их часть на 
процессы модернизации российской экономики. 

Такая стратегия развития, которую условно можно назвать «Стратегия ограничен-
ного капитализма» или «Стратегия государственного капитализма», больше отвечает 
интересам России и особенно защите ее природных ресурсов, чем либерально-мо-
нетарная стратегия.Кстати, ретроспективный анализ отечественного опыта осуществле-
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ния крупных модернизаций экономики свидетельствует о том, что начинались и 
проводились они, как правило, под жестким контролем со стороны государственных 
структур, т.е. осуществлялись «сверху», а не «снизу» (т.е. инициатива исходила преиму-
щественно не со стороны предприятий и фирм, а государственных структур). Достаточ-
но в этой связи вспомнить реформы Петра I, Александра II, реформы П.А. Столыпина, 
коллективизацию и индустриализацию социалистической экономики и пр. Целесообраз-
но также, на наш взгляд, вернуть в хозяйственный механизм России и плановый инсти-
тут в форме индикативного планирования. Индикативное планирование показало свою 
эффективность в таких развитых странах, как Франция, Япония, Южная Корея и многих 
других.Любая относительно развитая экономика обязательно нуждается в том, чтобы в 
той или иной форме предвидеть возможные варианты своего развития в будущем. Поэ-
тому невозможно обойтись в этом случае без той или иной формы планирования. Все 
это повысит также эффективность модернизации в стране.  

Разумеется, речь здесь не идет о возвращении к директивно-приказной форме 
планирования, характерной для социалистической экономики. Это не возможно хотя бы 
из-за того, что в странах с развитой рыночной экономикой на государственный сектор, 
функционирование которого основано преимущественно на использовании объектов 
государственной собственности, в структуре ВВП,как правило, приходится от 15% до 
25%. Соответственно, на малый и средний бизнес в структуре ВВП развитых государств 
обычно приходится от 35% до 55%, а на крупный бизнес – от 30% до 50%. Именно такие 
пропорции между этими тремя укладами, секторами развитой рыночной экономики – го-
сударственным сектором, сектором крупного и сектором малого и среднего бизнеса соз-
дают необходимые (но пока еще все же недостаточные) условия для ее высокоэффек-
тивного функционирования и развития. Все это является результатом длительного 
эволюционного развития рыночной экономики. 

Если сравнить эти пропорции со структурой, сложившейся между аналогичными 
укладами в российской экономике, то сразу следует указать на показатели сравнительно 
небольшого удельного веса, приходящегося на малый и средний бизнес – около 15%. 
Соответственно, существенно выше в России доля в структуре ВВП, приходящаяся на 
крупный бизнес. Объяснить эту своего рода российскую патологию (если можно так вы-
разиться)можно следующим образом. 

Одной из важнейших причин является то, что Россия – северная страна. По оцен-
кам, около 65-70% территории страны относится к зоне Севера – а это означает повы-
шенные затраты на строительство жилья (в 2-3 раза выше по сравнению с затратами, 
приходящимися на строительство жилья в средней полосе России), большие издержки 
на добычу сырья (той же нефти) и т.д. [8]. Минимальная потребительская корзина в 
Мурманской области где-то в 1,8 раза выше, чем, например,в Удмуртской Республике – 
регионе Предуралья. Все это существенно усложняет развитие малого и среднего 
бизнеса в стране, делая его более затратным, менее конкурентоспособным, усложняя так 
называемые условия и правила входа в бизнес. Именно в этом, на наш взгляд, заклю-
чается одна из наиболее важных причин того, что в России уже достаточно давно доля в 
структуре ВВП, приходящаяся на малый бизнес, не превышает 15%. 

Следует отметить, что и в Канаде – стране, территориальная структура которой 
среди развитых государств в наибольшей степени схожа с российской (в Канаде также 
около 70% территории относится к зоне Севера), схожие проблемы. Здесь также добыча 
тонны нефти в северных провинциях Канады (например, в штате Альберта) обходится в 
3-4 раза дороже, чем в более комфортных по климатическим условиям регионах страны 
(кстати, в Канаде, также как и в России, именно в северных регионах находятся большие 
запасы неосвоенных природных ресурсов) [10]. 

Кроме фактора «северности» на структуру форм собственности и форм хозяйство-
вания в России значительное влияние по инерции оказывает наследие социалистической 
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эпохи, когда сплошь и рядом создавались крупные и крупнейшие предприятия. Гиган-
томания, характерная для того периода, во многом до сих пор проявляет себя в том, что 
в России по-прежнему более высокие показатели удельного веса в структуре ВВП, при-
ходящиеся на крупный бизнес, чем в среднем это свойственно для развитых стран. 
Кроме этой причины не последнюю роль здесь играет также сырьевая направленность 
российской экономики (напомним, что в добывающей и тяжелой отраслях промыш-
ленности, как правило, наиболее эффективны именно крупные предприятия). Все это, а 
также высокий уровень износа основных фондов существенно снижает конкуренто-
способность российской экономики. 

Таким образом, учитывая специфические условия осуществления воспроизводст-
венного процесса в России, структура форм собственности и форм хозяйствования в 
отечественной экономике не должна (да и просто не может, как бы мы этого не хотели) 
соответствовать средним стандартам, характерным для стран с развитой рыночной эко-
номикой. Разумеется, это вовсе не значит, что не нужно стремиться и в дальнейшем 
развивать в стране малый и средний бизнес, который, к тому же, является и важным фак-
тором модернизации – наоборот, это, безусловно, нужно делать. Однако не следует «по-
сыпать голову пеплом» в связи с тем, что в российской экономике до сих пор доля, 
приходящаяся в структуре ВВП на малый и средний бизнес, все еще не достигла уровня 
40-50%, как это давно уже имеет место в странах с развитой рыночной экономикой. Кро-
ме этого, следует добавить, что и в этих государствах характерные для них стандарты 
были достигнуты лишь вследствие длительной эволюции, тогда как российская эконо-
мика «работает» на основе рыночных принципов немногим более 20 лет. 

Вместе с тем очевидно, что целевые ориентиры будущей структуры форм собс-
твенности и форм хозяйствования в российской экономике должны быть разработаны с 
учетом ее воспроизводственной специфики, а вовсе не должны ориентироваться только 
лишь на усредненные показатели, рассчитанные исходя из статистических данных функ-
ционирования развитых государств. 

Таким образом, институциональный анализ форм собственности и форм хозяйст-
вования в виде трех укладов, трех секторов – государственного сектора, сектора крупно-
го бизнеса и сектора малого и среднего бизнеса показал, что норма и патология в таком 
важнейшем институте, как собственность, весьма относительны в случае применения 
этого анализа к процессам, происходящим в российской экономике, т.к. необходимо в 
этом случае исходить не только из среднестатистических стандартов, характерных для 
группы развитых стран в целом, но и учитывать специфику условий и факторов, харак-
терных для развития отечественной экономики и существенно влияющих на воспроиз-
водственные процессы в ней. 

Можно выделить немало патологий в институциональной среде, открытых еще 
основоположниками институционализма. Так, тот же Т. Веблен открыл эффект, назван-
ный в честь него «эффектом Веблена». Сущность его заключается в том, что для иму-
щего непроизводительного класса могут существовать особые цены на товары, симво-
лизирующие их «престижность», а не истинное проявление закона спроса и предложе-
ния. Иначе говоря, «эффект Веблена» характеризует ситуацию, когда снижение цены на 
товар воспринимается покупателем как ухудшение его качества или утрата его «актуаль-
ности» либо «престижности» среди населения и тогда этот товар перестает пользоваться 
покупательским спросом, а в обратной ситуации, напротив, объем покупок с ростом 
цены может возрасти.  

Особенно часто «эффект Веблена» проявляется в специфических особенностях 
системы ценообразования на товары роскоши, когда рост цены на них означает рост 
престижности (поэтому эффект, открытый Т. Вебленом, нередко называют также эффек-
том сноба). Итак, в данном случае имеет место нарушение действия фундаментального 
экономического закона (своего рода тоже патология), лежащего в основе функциониро-
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вания всей рыночной системы хозяйствования – закона спроса и предложения для опре-
деленной группы людей (института), т.е. в данном случае группы нуворишей. Более то-
го, нарушение этого закона (т.е. ситуацию, которую также можно назвать патологичес-
кой) имеет место и в противоположном случае – на так называемые товары бедняков, 
которые также еще называют товарами Гиффена в честь историка XIXвека, изучающего 
изменения в системе потребления беднейших слоев населения Великобритании XVII и 
XVIII веков – крестьян, когда случались неурожаи картофеля.Этот вид сельскохозяйст-
венной продукции являлся в тот период важнейшим продуктом питания у беднейших 
крестьян и, когда были неурожаи картофеля и цены на него из-за этого существенно 
возрастали, спрос на картофель у этих слоев населения британского общества того 
времени не падал, как должно было быть в соответствии с действием вышеупомянутого 
фундаментального закона спроса и предложения, а, наоборот, возрастал. Объяснялось 
это тем, что в условиях неурожая картофеля доходы британских крестьян, его выращи-
вающих, существенно сокращались, а, значит, сокращалось и потребление сравнительно 
дорогих и более калорийных продуктов питания (молока, яиц, мяса и пр.) и, 
соответственно, увеличивалось потребление все того же картофеля как самого дешевого 
продукта питания. 

Другую патологию, связанную с «нечестной» (монополистической) конкуренцией 
предпринимателей в своих главных научных трудах («Правовые основания капитализ-
ма» (впервые эта книга была опубликована в 1924 г.), «Институциональная экономика. 
Ее место в политической экономии» (1934 г.) и др.) исследовал еще один классик инсти-
туционализма Джон Коммонс. В своих работах он обосновал необходимость проведения 
государством реформ в области законодательства, что способствовало демонополизации 
экономики и нашло реальное практическое применение в 30-е годы XXвека в период так 
называемого «Нового курса» президента США Ф. Рузвельта. 

Таким образом, можно видеть, что в рамках институциональной теории уже дос-
таточно давно исследуются различного рода экономические аномалии, патологии (хотя, 
как правило, называемые иным образом), связанные с нарушениями, отклонениями от 
обычного, стандартного поведения различных институтов или институциональной сис-
темы в целом. Однако происходило это не часто, время от времени, спорадически. Здесь 
же нами предлагается сконцентрировать внимание на изучении такого рода институцио-
нальных патологиях, что позволит выявить общее и особенное в них, раскрыть законо-
мерности и тенденции их функционировании и в конце концов поможет осуществить 
разработку направлений, форм и методов устранения этих патологий (или хотя бы это 
будет способствовать уменьшению негативного их воздействия на социально-экономи-
чески процессы). 

Изучение и анализ подобных патологий в итоге может привести к формированию 
и развитию нового направления в рамках институциональной теории – направлению, 
названного нами патоинституционализмом (данное название, возможно, кому-то и не 
понравится, в связи с чем может будет предложен какой-то другой вариант – но ясно, 
что дело не столько в названии, сколько в сути проблемы). Учитывая, что, как уже выше 
отмечалось, в последнее время участились и стали по своим последствиям все более раз-
рушительными всевозможные кризисы как глобального, так и локального характера, 
представляется, что развитие патоинституционализма может стать весьма актуальным. 
Его развитие будет происходить во взаимосвязи не только с другими направлениями 
институциональной теории, но и с иными экономическими концепциями. Так, представ-
ляется, что тесное взаимодействие может произойти между развитием патоинституцио-
нализма и экономической режимологией, которую интенсивно развивает в своих науч-
ных трудах профессор из Донецка В.И. Ляшенко [7] (например, перспективно, на наш 
взгляд, введение в научный оборот и в теоретический анализ понятия «паторежим»). 
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Целесообразно различать, на наш взгляд, патологии в институциональной сис-
теме, в институциональной среде и в самих институтах (в этом случае последние можно 
называть патоинститутами). Так, к патоинститутам можно отнести устаревшие институ-
ты, нуждающиеся в замене или обновлении; отжившие институты, приносящие вред и 
мешающие реализации прогрессивных мероприятий, а также неправильные институты, 
тормозящие развитие социально-экономических процессов, например, процесс модерни-
зации российского общества. Учитывая, что институт – это совокупность, состоящая из 
правила или нескольких правил и внешнего механизма принуждения индивидов к ис-
полнению этих правил [1], т.е. это сложное понятие и в случае обнаружения в нем ка-
кой-то патологии в связи с этим нужно искать, в каком конкретном элементе или эле-
ментах этого института данная патология возникла.Целесообразно также осуществить 
классификацию патоинститутов, например, по сферам действия – патоинституты в со-
циальной, в правовой, в экологической сферах и т.п. Патоинституционализм, таким 
образом, поможет диагностировать развитие патологий, т.е. болезней в институтах и 
институциональной среде, а также разработать методы борьбы с ними (т.е. методы их 
лечения). Кроме этого, его развитие может в будущем способствовать профилактике 
возникновения патоинститутов. 

Кроме патоинститутов, патологии могут возникнуть также в институциональной 
среде или системе. В этом случае патологии следует искать в механизме взаимосвязи и 
взаимодействия между элементами данной системы. Однако, важнейшей задачей пато-
институционализма в обозримом будущем, на наш взгляд, будет являться задача опреде-
ления критериев и показателей выделения патологий, причем не только в самой инсти-
туциональной системе и в институтах, но и в условиях их функционирования и развития. 
Учитывая также, что в последнее время все чаще говорят о необходимости выращивания 
различных институтов, представляется, что, для того, чтобы не вырастить патоинститут 
и нормализовать процесс выращивания эффективных институтов, этому процессу в 
рамках патоинституционализма также следует уделить самое пристальное внимание. 
Таким образом, очевидно, что данное направление институциональной теории весьма 
актуально и в перспективе оно может иметь большое теоретическое и практическое 
значение для развития всей экономической теории и хозяйственной практики. 
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Konstantin  Pavlov  
Doctor of Economics, professor, vicerector for scientific work of the Izhevsk institute of 

management, department chair of economy Kamsky institute of humanitarian and engineering 
technologies 

 
PATOINSTITUTY, PATOINSTITUTSIONALIZM AND MODERNIZAT ION OF THE 

RUSSIAN ECONOMY 
Annotation 

 
In article the patoinstitutsionalizm characteristic as perspective direction of the 

institutional theory is given, the essence and criteria of allocation patoinstituty through a prism 
of possibility of use of these concepts are defined in the analysis of factors and features of 
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ekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoria    
    

    
ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe     

saqarTvelos universitetis asoc. prof. 
elisabed malania elisabed malania elisabed malania elisabed malania     

kavkasiis saerTaSoriso universitetis asoc. prof.  
    

konkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebi    
da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi     

 
miuxedavad imisa, rom eleqtroenergetika ekonomikis sxva darge-

bisagan da qvedargebisagan gansxvavebiT SedarebiT ukeT muSaobs, qveya-
nas mainc aqvs energiis warmoebis deficiti. misi importi ki ZviradRire-
bulicaa da, teqnikuri da politikuri mizezebis gamo, arc yovelTvis 
SesaZlebeli. isic cxadia, rom energiis moxmarebis moculobebi cxovre-
bis donis amaRlebis proporciulad mzardia da, eqspertebis azriT, 
sayofacxovrebo seqtorSi energiis moxmarebis done uaxloes momavalSi 
sagrZnoblad gaizrdeba. energiis moxmarebis raodenobriv zrdasTan er-
Tad, mravalferovani gaxdeba misi struqturac.  

cxrili #1 gviCvenebs qveynis mTliani Sida produqtis zrdas 
eleqtroenergiis moxmarebis zrdasTan mimarTebaSi momdevno 4 wlis 
ganmavlobaSi. 

cxrili #1 
mSpmSpmSpmSp----is da eleqtroenergiis moxmarebis prognoziis da eleqtroenergiis moxmarebis prognoziis da eleqtroenergiis moxmarebis prognoziis da eleqtroenergiis moxmarebis prognozi    

 mSp-% simZlavris moxmareba 
gigavati-saaTi 

2007 12.3 7.815.4 
2008 2.3 8.075.2 
2009 3.8 7.642.1 
2010 2.4 8.442.0 
2011 4.0 9.256.6 
2012 5.0 9.673.1 
2013 5.0 10.108.4 
2014 5. 10.563.3 
2015 5.0 11.038.7 

wyaro: saxelmwifo dokumentiwyaro: saxelmwifo dokumentiwyaro: saxelmwifo dokumentiwyaro: saxelmwifo dokumenti    
 

ukanasknel wlebSi sayofacxovrebo-komunalur sferoSi Camoya-
libebuli energiis moxmarebis optimaluri normebisa da saqarTvelos 
klimaturi pirobebis gaTvaliswinebiT Catarebuli gaangariSebis safuZ-
velze dadginda, rom saSualo ojaxis minimaluri, biologiuri normiT 
aucilebeli energiis moxmareba weliwadSi 1150 kg pirobiTi sawvaviT 
(p.s.) fasdeba (d. zubitaSvili, “sayofacxovrebo komunaluri seqtori da 
misi energetikuli resursebi”, 2006). Tu oTxmocian wlebSi saSualo 
ojaxis (4 suliani) energiis wliuri moxmarebis Rirebuleba             
200-250 maneTs Seadgenda, 2013 wlisaTvis am maCvenebelma fasis Sesadari 
kursiT yvelaze optimaluri struqturis pirobebSic ki weliwadSi 659 
lari Seadgina, xolo araracionaluri struqturiT xarjvisas 3000 
lars gadaaWarba. rogorc Cvens mier Catarebuli martivi angariSiT ir-
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kveva, socialur seqtorSi yvelaze optimaluri energoresursebia SeSa 
da bunebrivi gazi. kerZod, SeSisa da eleqtroenergiis kombinirebuli 
gamoyenebis scenariT Catarebuli angariSiT, saSualo ojaxis wliuri 
xarji energiaze moTxovnis minimaluri donis dasakmayofileblad 388 
lars Seadgens, xolo bunebrivi gazisa da eleqtroenergiis gamoyenebis 
SemTxvevaSi igive xarji 875 lars utoldeba. gansakuTrebiT Zviria 
saojaxo energetikuli moTxovnis dakmayofileba mxolod eleqtroener-
giis xarjze da, rogorc gaTvlebma gviCvena, eleqtroenergiis moqmedi 
tarifis gaTvaliswinebiT, momxmareblebs wliurad 1805 laris gadaxda 
mouwevT. 

dResdReobiT, Sinameurneobebis umravlesobisaTvis es astrono-
miuli cifria, magram Tu moxerxdeba eleqtroenergiaze tarifebis Sem-
cireba, gamoricxuli ar aris, rom saojaxo energetikuli moTxovna 
mTlianad eleqtroenergiis xarjze dakmayofildes. Aamis energopoten-
ciali qveyanas namdvilad gaaCnia da swori energopolitikis gatarebis 
pirobebSi es sruliad miRwevadi amocanaa.    

eleqtroenergiaze moTxovnis zrda da, Sesabamisad, eleqtroener-
giaze tarifebis Semcireba ki dRis wesrigSi ayenebs eleqtrobazris 
arsebuli modelisa da eleqtroenergiiT vaWrobis arsebuli meqanizmis 
cvlilebas. saubaria imaze, rom arsebuli eleqtrobazris modelis pi-
robebSi eleqtroenergiaze fasis regulireba eqstensiuria. es mdgoma-
reoba Tavis gamoxatulebas saqarTvelos saxelmwifo eleqtrosistemis 
(sse), ss “Telasi”-s, ss “energo-pro jorjia”-s, kaxeTis energodistri-
buciis da energosistemis komerciuli operatoris (esko) monopolias-
Tan miaxlovebul statusSi poulobs. eleqtrobazris deregulirebis 
da, maSasadame, bazris konkurentul modelze gadasvlis umniSvnelo-
vanesi winapiroba unda iyos eleqtrogeneraciis zrda, saqarTvelos hid-
roenergetikuli potencialis maqsimaluri aTviseba da energiis alter-
natiuli wyaroebis gamoyeneba. 

axali hidrosadgurebis mSeneblobis procesi saxelmwifos mier 
regulirdeba. yvela dainteresebul pirs aqvs ufleba Seavsos specia-
luri aplikacia hesis mSeneblobis Taobaze. aseTi proeqtebi aris indi-
vidualuri molaparakebis/xelSekrulebis sagani saqarTvelos mTavro-
basTan. arsebobs hidroeleqtrosadgurebis proeqtebis sruli sia, ro-
melTa mSeneblobazec mTavrobis mxridan memorandumebs moewera xeli 
(ix. cxrili 2). arsebuli proeqtebis mixedviT, eleqtrosadgurebis 
mTliani dadgmuli simZlavre 1,876 mgvt.-s Seadgens wliuri generaciiT 

7,4 TWH, sul investiciebis raodenoba 2,945.1 milioni dolaria.  mTav-
robis gadawyvetileba axali simZlavreebis mSeneblobasTan dakavSire-
biT, sxva faqtorebTan erTad, qveynis SigniT eleqtroenergiis moxma-
rebis zrdiTac aris ganpirobebuli. Tu yvela es proeqti, romelic me-2 
cxrilSia mocemuli droulad ganxorcielda, SedarebiT konkurentul 
eleqtrobazarze gadasvla ukve realurad SesaZlebeli gaxdeba.  

saqarTvelos mTavrobas gawerili aqvs eleqtrobazris gaxsnis 
Tanmimdevruli grafiki Tavis saxelmwifo energopolitikaSi. wliuri 
moxmarebis zRurbli, romlis dakamyofilebac aucilebelia eleqtro-
energiis pirdapiri kontraqtiT Sesyidvis uflebis mosapoveblad, 
amJamad farTovdeba da es procesi bazris srul gaxsnamde gagrZeldeba, 

rac 2017 wlisaTvis aris dagegmili. amas adasturebs USAID-ის gansaxil-
velad deloite konsaltingis (Deloitte Consulting in collaboration LLP with Pierce 
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Atwood Attorneys LLC) mier 2012 wels momzadebuli qarTuli eleqtro-
bazris modelis (qebm) da eleqtroenergiiT vaWrobis meqanizmis (evm) 
saboloo redaqtirebuli varianti  

cxrili 2 
gansaxorcielebeli proeqtebis siagansaxorcielebeli proeqtebis siagansaxorcielebeli proeqtebis siagansaxorcielebeli proeqtebis sia 

hesebis hesebis hesebis hesebis 
dasaxelebadasaxelebadasaxelebadasaxeleba    

kompaniakompaniakompaniakompania    qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    dadgmudadgmudadgmudadgmu----
li simZli simZli simZli simZ----
lavrelavrelavrelavre    
(mgvt)(mgvt)(mgvt)(mgvt)    

wliuri wliuri wliuri wliuri 
gamomugamomugamomugamomu----
SavebaSavebaSavebaSaveba    
(gvt.sT)(gvt.sT)(gvt.sT)(gvt.sT)    

invesinvesinvesinves----
ticiaticiaticiaticia    
(mln. (mln. (mln. (mln. 
aSS    aSS    aSS    aSS    
dodododo----
lari)lari)lari)lari)    

svaraudo svaraudo svaraudo svaraudo 
dawyeba/dasdawyeba/dasdawyeba/dasdawyeba/das----
rulebis rulebis rulebis rulebis 
TariRiTariRiTariRiTariRi    

mtkvari hesi  saqarT-
velo 

43.00 200.00 65.00 2009 w. 1 
dekemberi - 
2015 w. 1 
seqtemberi 

faravani hesi Georgian 
Urban 
Energy 

TurqeTi 78.00 425.00 125.00 2009 w. 24 
ivlisi - 
2013w. 24 
ivlisi 

 
larsi hesi Energy saqarT-

velo 
20.00 98.00  

 
20.00 2011 w. -2013 

w. 31 
oqtomberi 

dariali hesi Darial-
Energy 

saqarT-
velo-
aSS 

109.00 521.00  
 

135.00 2011 w. 19 
noemberi-2014 
w. 19 maisi 

gubazeuli-6 
hesi 

EMCT TurqeTi 3.10 20.25 4.20 2011 w. 15 
dekemberi-
2013 w. 15 
dekemberi 

Silda hesi GGEDC saqarTve
lo 

4.80 28.00 6.00 2011 w. 
oqtomberi-
2013 w. 

oqtomberi 
xelvaCauri 
hesi 1 

Achar  
Energy 

TurqeTi 36.38 154 57,23 2012 w. 1 
ianvari-2016 

w. 31 
dekemberi 

xelvaCauri 
hesi 2 

Achar  
Energy 

TurqeTi 34.65 168 69.57 dawyeba-2012 
w. 1 ianvari-
2016 w. 31 
dekemberi 

kirnaTi hesi Achar 
Energy 

TurqeTi 34.64 173 69.22 2012 w. 1 
ianvari-2016 

w. 31 
dekemberi 

xudoni hesi Trance 
Electrica 

LTD 

indoeTi 702.00 1.500 776.70 2012 w. 28 
aprili-2017 
w. 28 aprili 

vaio hesi Clean 
Energy 

norvegia 40.40 196.00 89.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

Woroxi hesi Clean 
Energy 

norvegia 36.20 182.00 80.00 2012 w. 10 
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oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

leqarde hesi ATAÇ TurqeTi 20.00 107.00 31.75 2013 w. 5 
maisi-2016 w. 
5 ianvari 

zomleTisi Clean 
Energy 

norvegia 31.20 147.00 69.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

aragvi hesi Energo 
Aragvi 

saqarT-
velo 

8.00 50 11.00 2012 w. 15 
Tebervali-
2015 w. 15 
Tebervali 

xobi hesi 1 Georgian 
envestment 

Group 

saqarT-
velo 

46.50 247 81.00 2014 w. 1 
noemberi-2017 
w. 1 noemberi 

xobi hesi 2 Georgian 
envestment 

Group 

saqarT-
velo 

39.50 221 65.00 2011 w. 1 
dekemberi-
2015 w. 1 
aprili 

luxuni 1 
hesi 

Rusmetal saqarT-
velo 

10.80 66 18.18 2015 w. 1 
maisi-2019 w. 1 
dekmberi 

luxuni 2 
hesi 

Rusmetal saqarT-
velo 

12.00 74.00 20.20 2010 w. 1 
agvisto-2014 

w. 1 
dekemberi 

luxuni 3 
hesi 

Rusmetal saqarT-
velo 

7.50 46 12.62 2020 w. 1 
maisi-2024 w. 
1 dekemberi 

baxvi 1 hesi KGM TurqeTi 15.0 85.00 42.00 2013 w. 1 
ivnisi-2017 w. 
1 agvisto 

baxvi 2 hesi KGM TurqeTi 20.00 110.00 35.00 2011 w. 1 
dekemberi-
2013 w. 30 
noemberi 

baxvi 3 hesi KGM TurqeTi 6.00 35.00  
 

9.70 2011 w. 
oqtomberi -
2012 w. 
agvisto 

baxvi 5 hesi KGM TurqeTi 2.00 11.00 3.40 2012 w. 10 
ianvari-2013 
w. 1 ivlisi 

kintriSi hesi Hydro  
Develop-

ment  
Company 

saqarT-
velo 

5.00 30.00 8.00 2012 w. 25 
marti-2014 w. 
25 ivlisi 

nabeRlavi 
hesi 

Aliance 
Energy 

saqarT-
velo 

1.90  
 

13.00 2.80 2011 w. 15 
dekemberi-
2013 w. 30 
maisi 
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magana hesi ATAÇ TurqeTi 20.60 106.40 32.70 2013 w. 5 
maisi-2016 w. 
5 ianvari 

cageri hesi Kolin TurqeTi 110.00 570.00 200.00 2012 w. 15 
ivlisi-2017 

w. 15 
Tebervali 

yvirila hesi Zoti Hydro saqarT-
velo-
CexeTi 

5.20  
 

22.00 11.61 2010 w. 1 
dekemberi-
2015 w. 1 
dekemberi 

zoti hesi Zoti Hydro saqarT-
velo-
CexeTi 

36.00 144.00 80.39 2010 w. 1 
dekemberi-
2015 w. 1 
dekemberi 

alpana hesi Energo-
Pro  

Georgia 

saqarT-
velo-
CexeTi 

44.00 236.00 117.00 2014 w. 1 
aprili-2018 
w. 1 aprili 

sadmeli hesi Energo-
Pro  

Georgia 

saqarT-
velo-
CexeTi 

125.00 620.00 250.00 2011 w. 1 
noemberi-2016 
w. 1 marti 

arakali hesi Optimum 
Energy 

TurqeTi 11.00 63.00 21.52 2012 w. 30 
aprili-2014 
w. 30 maisi 

abuli hesi Optimum 
Energy 

TurqeTi 20.00 129.00 39.13 2012 w. 30 
aprili-2014 
w. 30 maisi 

axalqalaqi 
hesi 

Optimum 
Energy 

TurqeTi 15.00 85.00 29.35 2012 w. 30 
aprili-2014 
w. 30 marti 

faravnis faravnis faravnis faravnis 
qaris qaris qaris qaris 

eleleleleqtrosadeqtrosadeqtrosadeqtrosad----
guriguriguriguri 

Wind 
Energy 
Invest 

CexeTi 50.00 170.00 
მგვტ.სთ 

 

100.80 2013 w. 1 
maisi-2014 w. 1 
noemberi 

koromxeTi koromxeTi koromxeTi koromxeTi 
hesihesihesihesi 

Clean 
Energy 

norvegia 21.00 113.00 46.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

aWariswyali aWariswyali aWariswyali aWariswyali 
1 hesi1 hesi1 hesi1 hesi 

Clean 
Energy 

norvegia 26.46 128.00 58.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

aWariswyali aWariswyali aWariswyali aWariswyali 
2 hesi2 hesi2 hesi2 hesi 

Clean 
Energy 

norvegia 13.76 66.00 30.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

aWariswyali aWariswyali aWariswyali aWariswyali 
3 hesi3 hesi3 hesi3 hesi 

Clean 
Energy 

norvegia 6.09 32.00 13.00 2012 w. 10 
oqtomberi-
2015 w. 10 
aprili 

wyaro: saqarTvwyaro: saqarTvwyaro: saqarTvwyaro: saqarTvelos energetikisa da bunebrivi resursebis saministroelos energetikisa da bunebrivi resursebis saministroelos energetikisa da bunebrivi resursebis saministroelos energetikisa da bunebrivi resursebis saministro    
 

http://hydropower.ge/user_upload/USAIDHIPP_REPORT_GEMM_2015_AND_ETM_Drafhttp://hydropower.ge/user_upload/USAIDHIPP_REPORT_GEMM_2015_AND_ETM_Drafhttp://hydropower.ge/user_upload/USAIDHIPP_REPORT_GEMM_2015_AND_ETM_Drafhttp://hydropower.ge/user_upload/USAIDHIPP_REPORT_GEMM_2015_AND_ETM_Draf
t_ FINAL.pdft_ FINAL.pdft_ FINAL.pdft_ FINAL.pdf...., romelSic dawvrilebiT aris gawerili is struqturuli da 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

43

samarTlebrivi cvlilebebi, romlebic unda gatardes imisaTvis, rom 
regulirebadi bazris gverdiT Camoyalibdes Tavisufali bazari, 
romelzec eleqtroenergiis fass masze moTxovna-miwodeba gansazRvravs. 
aRniSnul cvlilebebze dawvrilebiT Semdgom publikaciebSi visaub-
rebT. amjerad ki SevecdebiT Zalian zogadad CamovayaliboT qarTuli 
eleqtrobazris modelis (qebm) danergvis mosalodneli Sedegebi. 

qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) mixedviT, yvela kontraq-
ti bazris sxvadasxva monawileebs Soris, iseve rogorc tarifi, kvlav 
regulirebadi darCeba, garda:  

• kontraqtebisa, romlebic gaformdeba, erTi mxriv, saqarT-
velos hidroeleqtrosadgurebsa da sxva mwarmoeblebs So-
ris, da, meore mxriv, hidroeleqtrosadgurebsa TurqeTSi 
eleqtroenergiiT biTumad movaWreebs (Treiderebi) – li-
cenzirebuli piri, romelic yidulobs da yidis eleqtr-
oenergias sabiTumo bazarze, magram ara sacalo komu-
nalur mimwodebelze da saboloo momxmarebelze - Soris; 

• kontraqtebisa, romlebic gaformdeba, erTi mxriv, eleqt-
roenergiis mwarmoeblebsa da Treiderebs Soris da, meore 
mxriv, eleqtroenergiis mwarmoeblebsa uflebamosil momx-
mareblebs (momxmarebeli, romelsac ufleba aqvs gaakeTos 
arCevani eleqtroenergiis mimwodeblebs Soris im eleqt-
roenergiis Sesyidvaze, romelsac is sakuTari moxmarebi-
saTvis gamoiyenebs) Soris;  

• kontraqtebisa, romlebic gaformdeba sagareo da saSinao 
Treiderebs Soris; 

• kontraqtebisa, romelTa safuZvelzec ganxorcieldeba 
eleqtroenergiis yidva-gayidva sabalanso bazarze Trei-
derebisa da konsolidatoris (qarTuli eleqtrobazris 
modelis (qebm) mixedviT Seqmnili erTeuli, rimelic or-
ganizebas gaukeTebs mcire da saSualo zomis energo-
proeqtebis erToblivi produqciis gayidvas regulirebad 
mwarmoeblebze, Treiderebze da uflebamosil (kvalifi-
ciur) momxmareblebze) mier. 

qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) Seqmnis da eleqtroener-
giiT vaWrobis meqanizmis (evm) SemuSavebis ZiriTadi mizani, iseve ro-
gorc Sedegi, mdgomareobs imis uzrunvelyofaSi, rom potenciuro sar-
gebeli, romelic saqarTvelos geografiuli mdebareobidan da buneb-
rivi resursebidan miiReba, pirdapir mimarTuli iyos eleqtroenergiis 
momxmareblebze da eleqtroenergetikis seqtoris investorebze. msgavsi 
sargeblis ricxvSi Sedis Semdegi:  

1. grZelvadian perspeqtivaSi, saqarTvelos Sida momxmareblebs 
eqnebaT saimedo eleqtromomarageba, xarisxiani momsaxureba 
misaReb da racionalur fasebSi, rac, saboloo jamSi, gamoiw-
vevs ZviradRirebul importirebul eleqtroenergiaze da 
ucxo qveynebis mier kontrolirebul eleqtroenergiis wyaro-
ebze nakleb damokidebulebas; 

2. gazrdili interesi da bazris wevrTa ufro didi ricxvi, 
romlebsac miizidavs liberalizebuli energetikuli bazari; 
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3. ekonomikuri sargebeli saqarTvelosaTvis, rac miiRweva ganax-
lebadi resurdebidan warmoebuli energiis gasayidi fasis 
zrdiT TurqeTSi da evrokavSirSi; 

4. evrokavSiris miTiTebebTan da energetikuli gaerTianebis Se-
Tanxmebis pirobebTan meti harmonizacia; 

5. hesebis energotransaqciebis gamWvirvaloba da saimedooba, 
rogorc ormxrivi kontraqtebisa da sabalanso bazris Sedegi, 
romelic gansazRvravs sajarimo sanqciebs eleqtroenergiis 
miwodebis pirobebis darRvevis SemTxvevaSi; 

6. saqarTvelos hidroresursebis Rirebuleba daregulirdeba 
saqarTvelos satarifo momxmareblis (sm) sasargeblod, adgi-
lobriv eleqtroenergiaze konkurentuli tarifebis Semota-
nis gziT (rac grZelvadian perspeqtivaSi eleqtroenergiaze 
fasebis klebamde migviyvans); 

7. seqtoris efeqtianobis da sicocxlisunarianobis gaumjo-
beseba bazris monawileTa ufleba-movaleobebis gansazRvriT, 
sabazro operaciebis Sesaxeb adekvaturi informaciis nakade-
bis uzrunvelyofiT da eleqtroenergiis bazarze garagebi-
saTvis myari institucionaluri platformis Seqmnis gziT; 

8. institucionaluri safuZvlis SeqmniT gaizrdeba qarTuli he-
sebisaTvis sabanko dafinansebis miRebis SesaZleblobebi, 
rasac isini regionalur bazrebze vaWrobisTvis gamoiyeneben; 

9. eleqtroenergiiT vaWrobis ganxorcieleba finansurad xel-
sayreli (momgebiani) garigebis safuZvelze. 

amrigad, konkurentul eleqtrobazarze gadasvlis ZiriTad wina-
pirobad gvesaxeba, erTi mxriv, generaciis obieqtebis mSenebloba da-
matebiTi simZlavreebis Sesaqmnelad da, meore mxriv, gadacemis qselis 
ganviTareba, rac hidroeleqtrosadgurebs da eleqtroenergiis sxva 
mwarmoeblebs SesaZleblobas miscems garantirebulad gayidon war-
moebuli eleqtroenergia TurqeTis da sxva konkurentul regionalur 
bazrebze eleqtorenergiiT vaWrobis saerTaSoriso wesebTan integri-
rebiTa da adekvaturi samarTlebrivi bazis Seqmnis gziT. 

 
 

ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe     
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elisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malania    
 kavkasiis saerTaSoriso universitetis asoc. prof.  

 
konkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebikonkurentul eleqtrobazarze gadasvlis winapirobebi    

da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi da mosalodneli Sedegebi     
anotaciaanotaciaanotaciaanotacia 

konkurentul eleqtrobazarze gadasvlis ZiriTad winapirobad 
gvesaxeba, erTi mxriv, generaciis obieqtebis mSenebloba damatebiTi 
simZlavreebis Sesaqmnelad da, meore mxriv, gadacemis qselis ganviTare-
ba, rac hidroeleqtrosadgurebs da eleqtroenergiis sxva mwarmoeblebs 
SesaZleblobas miscems garantirebulad gayidon warmoebuli eleqtro-
energia TurqeTis da sxva konkurentul regionalur bazrebze eleqtro-
energiiT vaWrobis saerTaSoriso wesebTan integrirebiTa da adekvaturi 
samarTlebrivi bazis Seqmnis gziT. 
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imavdriulad, qarTuli eleqtrobazris modelis (qebm) Seqmnis da 
eleqtroenergiiT vaWrobis meqanizmis (evm) SemuSavebis ZiriTadi mizani, 
iseve rogorc Sedegi, mdgomareobs imis uzrunvelyofaSi, rom potenci-
uri sargebeli, romelic saqarTvelos geografiuli mdebareobidan da 
bunebrivi resursebidan miiReba, pirdapir mimarTuli iyos eleqtro-
energiis momxmareblebze da eleqtroenergetikis seqtoris investo-
rebze. 
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станциям и другим генераторам электричества гарантированную продажу произ-
веденной энергии в Турцию так же, как на других конкурентных региональных рынках 
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Ekaterine Maghlakelidze 
 Associated Professor at The University of Georgia., 

Elisabed Malania 
 Associated Professor at Caucasus International University 

 
PREREQUISITES AND ANTICIPATED RESULTS OF TRANSITION   

TO THE NEW ELECTRICITY MARKET MODEL 
Annotation 

 We envisage, that the principal prerequisite for transition to the competitive power 
market is the construction of generators for creation of additional capacities as well as the 
development of transmission network that enables hydropower plants and other electricity 
generators to ensure the guaranteed selling of generated power in the Turkey’s as well as in the 
other competitive regional markets by means of integrating with the international electricity 
trading rules and preparing the adequate legal base.  
 And the key objective (and a fundamental policy) of designing Georgian Electricity 
Market Model (GEMM) and Electricity Trading Mechanism (ETM) is to ensure that the 
potential benefits resulting from Georgia’s geographic location and natural resources run 
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soflis meurneobis ekonomikasoflis meurneobis ekonomikasoflis meurneobis ekonomikasoflis meurneobis ekonomika    
    
    

vladimer wveravavladimer wveravavladimer wveravavladimer wverava    
teqnikis mecnierebaTa kandidati, 

giorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZe    
ekonomikis mecnierebaTa kandidati, 

valeriane  kvaracxeliavaleriane  kvaracxeliavaleriane  kvaracxeliavaleriane  kvaracxelia    
ekonomisti, 

nikoloz fanculaianikoloz fanculaianikoloz fanculaianikoloz fanculaia    
ekonomisti, 

                    mari koWlamazaSvilimari koWlamazaSvilimari koWlamazaSvilimari koWlamazaSvili    
ekonomisti 

 
saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos soflis meurneobissoflis meurneobissoflis meurneobissoflis meurneobis    saxelmwifo regulirebis saxelmwifo regulirebis saxelmwifo regulirebis saxelmwifo regulirebis 

efeqtianobis Sefasebaefeqtianobis Sefasebaefeqtianobis Sefasebaefeqtianobis Sefaseba    
    

rogorc cnobilia, ekonomikuri strategiis umaRlesi mizania sa-
zogadoebis keTildReobis donis amaRleba. Aamdenad, umniSvnelovanesi 
konkretuli ekonomikuri problemebidan, amJamad da uaxloes periodSi 
gadasaWrelia mosaxleobis socialuri dacvis, gansakuTrebiT – sursa-
TiT momaragebis sakiTxi, vinaidan socialur-ekonomikur mdgomareobas, 
pirvel rigSi, gansazRvravs mosaxleobis sursaTze mzardi moTxovni-
lebebis dakmayofileba. AamasTan erTad, agraruli seqtoris radikalu-
ri reformis _ miwis privatizebis ZiriTadi mizani iyo meurneobriobis 
socialisturi sistemis demontaJi, dargis sabazro urTierTobebze ga-
dasvla da axali tipis mewarmeTa formireba. TumcaRa miuxedavad arse-
buli didi xarvezebisa, aRniSnuli mizani ZiriTadad miRweulia, rac 
kerZod gamoixateba imaSi, rom koleqtiur mewarme-subieqtebTan erTad 
soflad Camoyalibda mewarmeTa axali fena – komluri (ojaxuri) meur-
neobebi, romlebic agraruli seqtoris kerZo mesakuTreebs warmoad-
genen. AdReisaTvis qveyanaSi Camoyalibebul miwis kerZo sakuTrebaze da-
fuZnebuli mewarmeTa mravalricxovani fena awarmoebs soflis meur-
neobis mTliani produqciis 95%-ze mets, sadac am ukanasknel seqtorSi 
mTlianad koncentrirebulia pirutyvis suladoba, romlis mTlianma 
raodenobamac zogierT saxeobaSi (furebis suladobam) reformamdel 
dones miaRwia. aRsaniSnavi, rom dRes komluri (ojaxuri) meurneobebi 
sasursaTo produqciis ZiriTad momwodeblebad gvevlineba, romlis-
Tvisac am ukanaskneli (2–3 weli) wlebis ganmavlobaSi damaxasiaTebeli 
iqneba zrdis tendencia. 

xazi unda gaesvas im mniSvnelovan garemoebas, rom e.w. sabWoTa pe-
riodSi saqarTvelos ekonomikis aRmavlobam ganapiroba sazogadoebrivi 
warmoebis produqciis ganuxreli zrda. magaliTad, ukve 1928 wels 1913 
welTan SedarebiT qveynis mrewvelobis mTliani produqciis gamoSveba 
gaizarda 25 %-iT, 1940 wels 10-jer, 1971 wels 85-jer. soflis meur-
neobis mTliani produqciis warmoeba 1940 wels 1913 welTan SedarebiT 
gaizarda 2,5-jer, 1950 wels _ 3,3 jer, 1971 wels _ 7- jer. AamasTan, 1970 
wels 1940 welTan SedarebiT mrewvelobis mTliani produqcia 8,4-jer 
da metad gaizarda, soflis meurneobis mTliani produqcia ki 2,8-jer. 
amasTanave, tvirTebis sarkinigzo gadazidva da kerZod, gagzavna - 4,9-
jer, miReba, 5-jer, saerTo sargeblobis saavtomobilo transportis 
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tvirTbrunva _ 8-jer, saxelmwifo da, koperaciuli sawarmoebisa da or-
ganizaciebis kapdabandebani _ 9,6-jer, xolo saxelmwifo da kope-
raciuli vaWrobis sacalo saqonelbrunva _ 5,3-jer, muSa – mosamsaxu-
reTa saSualo wliuri ricxovnoba _ 3,5-jer xolo qveynis erovnuli Se-
mosavali _ 4,5-jer da a.S. [1, 2]. 

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis done msoflios ganviTare-
buli, ganviTarebadi qveynebisa da yofili ssrk-is doneebTan Sefar-
debiT warmodgenilia 1-el cxrilSi. 

                                                          cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.    
saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi maCveneblebi saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi maCveneblebi saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi maCveneblebi saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi maCveneblebi 
sabWour periodSi msoflios fonze  (1980 w. fasebSsabWour periodSi msoflios fonze  (1980 w. fasebSsabWour periodSi msoflios fonze  (1980 w. fasebSsabWour periodSi msoflios fonze  (1980 w. fasebSi, %) [2]i, %) [2]i, %) [2]i, %) [2]    

    
wlebiwlebiwlebiwlebi    saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    Mmsoflio Mmsoflio Mmsoflio Mmsoflio 

mTlianadmTlianadmTlianadmTlianad    
ganviTarebuli ganviTarebuli ganviTarebuli ganviTarebuli 

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    
ganviTarebadi ganviTarebadi ganviTarebadi ganviTarebadi 

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    
Yyofili Yyofili Yyofili Yyofili 
ssrkssrkssrkssrk    

erovnuli Semosavalierovnuli Semosavalierovnuli Semosavalierovnuli Semosavali    
1913 100 100 100 100 100 
1920 – 95 100 110 35 
1929 – 135 135 120 110 
1938 385 155 150 150 220 
1950 622 215 205 210 365 
1987 1860 240 670 955 2000 

samrewvelo produqciasamrewvelo produqciasamrewvelo produqciasamrewvelo produqcia    
1913 100 100 100 100 100 
1920 – 95 95 90 15 
1929 – 150 145 160 115 
1938 438 160 140 250 250 
1950 711 230 210 330 450 
1987 2630 1120 730 3600 4550 

soflis meurneobis produqciasoflis meurneobis produqciasoflis meurneobis produqciasoflis meurneobis produqcia    
1913 100 100 100 100 100 
1920 – 105 110 110 70 
1929 – 120 120 125 130 
1938 271 135 125 155 145 
1950 346 160 145 200 145 
1978 1330 345 250 480 400 

 
cnobilia, rom saqarTvelos teritoria  dayofilia soflis meur-

neobis 11 zonad, romelTa Sorisac gamoyofil unda iqnes Semdegi: 1. 
alaznis vakis mevenaxeobis zona meTambaqoeobiT (axmetis, Telavis, gur-
jaanis, yvarlis, lagodexis raionebi). 2. garekaxeTis zegnis marcvleul-
mecxoveleobis zona (siRnaRis da dedofliswyaros raionebi). 3. Qqvemo 
qarTlis baris sagareubno soflis meurneobis zona (sagarejo, garda-
bani, mcxeTa, marneuli, TeTriwyaro, bolnisi). 4. AaRmosavleT kavkasio-
nis mTiani mecxoveleobis zona (axalgori, java, yazbegi, duSeTi, Tia-
neTi). 5. Sida qarTlis baris mecxoveleobis zona Saqris Warxlis Tes-
viT (kaspi, gori, qareli, xaSuri, cxinvali, yornisi). 6. samcxe-Triale-
Tis mecxoveleobis da mexileobis zona (axalcixis, aspinZis, adigenis, 
borjomis raionebi). 7. javaxeTis mTianeTis mecxoveleobis zona mekar-
tofileobiT (walka, dmanisi, ninowminda, axalqalaqis raionebi). 8. 
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imereTis maRlobis da raWa-leCxumis qvabulis mevenaxeobis zona mexi-
leobiT (Terjola, zestafoni, WiaTura, saCxere, baRdadi, xaragauli, 
cageris da ambrolauris raionebi). 9. dasavleT kavkasionis mTis mecxo-
veleobis zona(lentexis, mestiis, onis raionebi) 10. kolxeTis dablobis 
subtropikul kulturaTa zona sami qvezoniT. 11. zemo aWaris meTambaqo-
eobis da mecxoveleobis zona (qeda, xulo, Suaxevi).  

rodesac vmsjelobT dasmuli amocanis efeqtianad gadaWris prob-
lemasa da, Sesabamisad meTodebze, mxedvelobidan ar unda gamogvrCes is 
umTavresi midgoma, sadac arsebuli situaciis analizi cxadyofs, rom 
politikuri Zalauflebis gamoyenebis Sedegad, romelic ar efuZneba 
obieqturad arsebul kanonTa codna-Semecnebas, TavisTavad, mniSvnelo-
vani ekonomikuri regresis winapiroba xdeba. amasTanave, unda aRiniSnos, 
rom agrosamrewvelo kompleqsis erTiani mZlavri sistemis rRveva, 
Cvenis azriT, gamoiwvia is, rom sasaqonlo warmoebis stimulirebis po-
litika mimarTuli da sul ufro orientirebuli gaxda ara mTlianad 
misi Semadgeneli elementebis funqcionirebis stabilizaciaze, aramed 
warmoebis organizaciis agraruli wesis ganviTarebaze, da Sesabamisad, 
msxvili meurneobebis daqucmacebaze wvrili sasaqonlo tipis sawar-
moebad. soflis meurneobis da kerZod agrobiznesis sistemis Sesabamis 
seqtorTa struqturebis dausabuTebelma danawevrebam da gancalkevebam 
sasoflo-sameurneo manqanaTmSeneblobis, gadamamuSavebeli mrewvelobis 
sferos, vaWrobisa da agroservisis qvedanayofebi, samwuxarod, monopo-
lizebul formirebebad gadaaqcia. maT garemocvaSi myofi soflis meur-
neoba ki Sesabamisad moumzadebeli aRmoCnda TviTanazRaurebisadmi, ra-
mac ganapiroba memcenareobis da mecxoveleobis dargSi arsebuli sa-
warmoo da resursuli potencialis mkveTri rRveva. Mmecnierulad dasa-
buTebuli, rom soflis meurneobaSi produqciis martivi kvlavwarmoebi-
saTvis saWiroa sul mcire 10-15% rentabeloba, CvenTan ki soflis meu-
rneobis produqciis sarealizacio fasebsa da misi warmoebisaTvis 
saWiro resursebsa da momsaxurebis fasebs Soris disparitetis gamo 
(saSualod bolo 15 wlis manZilze) soflis meurneobis TiTqmis yvela 
saxeobis produqciis warmoeba zaraliani an dabal rentabeluria. ami-
tom yvela ganviTarebul qveyanaSi soflis meurneoba subsidirebuli 
dargia (evrokavSiri mTliani sabiujeto Semosavlebis 63.8 %-s soflis 
meurneobas moaxmars), rasac Semdgomi monacemebi adasturebs da kerZod 
ki is, rom 1999 wels gaZlierda ekonomikuri TanamSromlobisa da ganvi-
Tarebis organizaciis (oecd) wevr qveyanaTa mTavrobebis mxardaWera 
soflis meurneobis mimarT. subsidiaTa odenoba daaxloebiT 3.5 %-iT 
gaizarda da 361 mlrd aSS dolari Seadgina, rac oecd-is qveynebis mTli-
ani Sida produqciis 1.4 %-is tolia. AamasTan, fermerTa damokidebuleba 
subsidiebze sagrZnoblad gaizarda 2002-2005 ww-Si, rac soflis meur-
neobis produqtebze msoflio fasebis dacemam gamoiwvia. subsidiaTa 
xvedriTi wili fermerTa mTlian SemosavlebSi 1999 wels 40%-mde gai-
zarda (1997 wels man 31% Seadgina). TumcaRa aRsaniSnavia, rom Zlieri 
subsidiebis miuxedavad, xsenebul qveynebSi soflis meurneobisa da kve-
bis produqtebis dabegvris politika ufro liberarulia, vidre saqarT-
veloSi. bunebrivia ucxouri investiciebi swored aseTi qveynebisken 
miiswrafis. aRniSnul sakiTxTan mimarTebaSi ucxo qveynebis, da kerZod, 
ruseTis federaciis federaluri biujetis xarjviT nawilSi asaxuli 
monacemebi migvaniSnebs sasoflo-sameurneo seqtoris danaxarjebis 
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dafarvis mizniT gamoyofili fuladi saxsrebis stabiluri Semcirebis 
tendenciaze. amasTan dakavSirebiT, 1998 wlidan 1999 wlis CaTvliT, 
agraruli sferos miznobriv dotaciaTa da subsidiaTa mTliani mocu-
loba ruseTSi sakuTrebis koleqtiur-wilobrivi formis sawarmoTa da 
meurneobaTa dafinansebis srulad SewyvetiT 36.2 %-iT Semcirda. amavd-
roulad, qvesauwyebo struqturaTa Senaxvasa da glexur (fermerul) me-
urneobaTa mxardaWeraze gamoyofilma miznobrivma dotaciebma subsidia-
Ta erToblivi moculobis 57.4 % Seadgina [1, 3]. 

amasTanave unda aRiniSnos, rom imave ruseTis federaciaSi 1997 
wlis mdgomareobiT biujetis gasavlis muxlebis angariSSi danaxarje-
bis ganawilebis sabaziso sqemis gamoyenebiT da agreTve sabiujeto nor-
mativebis dacvis mizniT daucveli muxlebis sekvestrirebam ar gaiTva-
liswina qveynis agrarul da kerZod agraruli biznesis erTiani komp-
leqsis seqtorebSi warmoqmnili disproporciebi, risi narCeni (naSTi) 
principiT dafinansebis Sedegadac kompleqsSi Semavali dargebis wili 
federarul biujetSi sagrZnoblad Semcirda da 1995 wels saxelmwifo 
biujetis gasavlis nawilSi man 3.8, 1996 wels 3.3 da 1997 wels 3.0 % 
Seadgina [4]. 

unda aRiniSnos, rom ukanasknel wlebSi agrarul sferoSi sabiu-
jeto Senatanebis SemcirebasTan erTad sasoflo-sameurneo sawarmoTa 
finansuri mdgomareobis gauareseba imiTac aris ganpirobebuli, rom maT 
ar gaaCniaT bazris pirobebSi muSaobis mkafio gamocdileba. Mmza nawar-
mis Rirebulebis struqturaSi warmoebis danaxarjebis zrda aixsneba, 
pirvel yovlisa, soflis meurneobisa da masTan monaTesave dargebis 
adaptaciis dabali doniT sabazro urTierTobaTa meqanizmebTan da pi-
robebTan. da aqac, TavisTavad cxadia, danaxarjebis zrdaze moqmed ganm-
sazRvrel faqtorebad SesaZloa CaiTvalos sasursaTo saqonlis 
warmoebis tempebis dacema, romelic uSualod dakavSirebulia rogorc 
intensiur teqnologiebze gadasvlasTan, aseve mTel rig faqtorebTan, 
rogoricaa: individualur momxmarebelTa gadaxdisunariani moTxovnis 
Semcireba; sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoebelTa mier gamoyene-
buli materialur-teqnikuri resursebis Rirebulebis zrda da am uka-
nasknelze (produqtze) fasebis zrdis araadekvaturi SesaZleblobebi; 
ZiriTadi fondebis gadafasebiT (da es ukanaskneli xSir SemTxvevaSi 
dakavSirebulia inflaciur procesTan) gamowveuli meurneobaTa (m.S. 
saojaxo) erTobliv danaxarjebSi saamortizacio anaricxebis gazrda. 
am konteqstSi unda aRiniSnos, rom ukanasknel wlebSi gatarebulma 
gardaqmnebma ver gazarda ekonomika imdenad, rom qveyana krizisidan ga-
moeyvana. bolo periodSi situaciis ramdenadme gaumjobesebis miuxeda-
vad, saqarTvelos mosaxleobis 1/3-ze meti realurad SimSilobis 
zRvars miRma imyofeba. samamulo sasursaTo produqciis warmoebis mkve-
Trma Semcirebam importiT maTi Canacvleba gamoiwvia, ris Sedegadac sa-
sursaTo bazris 50 %-ze meti importul produqcias ukavia. am maCvenebe-
lis zRvrulad dasaSveb normad miCneulia 10-20%. amasTan, analizi gviC-
venebs, rom miwis faqtori dRes Cvens qveyanaSi mesamediTac ar aris 
gamoyenebuli. qveynis damuSavebaSi myofi 1 ha 2003 wels iZleoda mxo-
lod 579 aSS dolaris soflis meurneobis produqcias maSin, roca 
normatiuli gaangariSebiT misgan SeiZleba Tavisuflad miviRoT 3-4-jer 
meti. amasTan erTad, 2003 wlis mdgomareobiT, kerZo sakuTrebaSi ar iyo 
gadacemuli da gamoyenebuli 2.257 aTasi ha sasoflo sameurneo savargu-
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li, romelic warmoebis zrdis udidesi rezervia. rogorc ukve aRvniS-
neT, amgvar simdidres amoqmedeba sWirdeba. imave periodis monacemebze 
dayrdnobiT, kerZo sakuTrebaSi gadacemuli iyo qveynis sasoflo same-
urneo savargulebis mxolod 27 % anu 762.1 ha farTobi, rac Zalze 
umniSvneloa. Tuki moviSveliebT wina wlebis statistikas, saqarTvelo-
Si soflis meurneobis produqciis eqsporti naturiT 485 aTasi tonidan 
1995 wels Semcirda 33.5 aTas tonamde 1997 wels, xolo RirebulebiT 
gamoxatulebaSi amave wlebSi 9 536.4 aTasi laridan gaizarda 12 388 
aTas laramde. am produqciis importi naturiT 315.8  aTasi tonidan 1995 
wels gadidda 356.8 aTas tonamde 1997 wels, xolo RirebulebiT gamoxa-
tulebaSi 11 652.1 aTasi laridan 68 032.4 aTas laramde [1, 2]. 

sasoflo sameurneo warmoebaSi Seqmnili krizisuli mdgomareobis 
analizisas gansakuTrebiT aRsaniSnavia saqarTvelos agraruli seqto-
ris specializaciis wamyvan dargebSi warmoebis donis mkveTri dacema. 
kerZod, 1995 wlisaTvis 1985 welTan SedarebiT yurZnis mosavali Semcir-
da TiTqmis 95.7% -iT, Cais foTlisa _ 93.6 %-iT, xilis _ 47 %-iT citru-
sebis _ 33.3 %-iT, bostneulis _ 29.1 %-iT. Aaseve Semcirebis tendencia 
axasiaTebda marcvlelulis (17.9%), xorcis (3.2%) rZis (37.2%) da 
kvercxis (56.9%) warmoebasac (ix. cxr. 2) 

                                                                           
cxrili 2   

sasoflo sameurneo warmoebis ZiriTadi maCvenesasoflo sameurneo warmoebis ZiriTadi maCvenesasoflo sameurneo warmoebis ZiriTadi maCvenesasoflo sameurneo warmoebis ZiriTadi maCveneblebi blebi blebi blebi 
saqarTveloSi 1985saqarTveloSi 1985saqarTveloSi 1985saqarTveloSi 1985----1995 ww. (aTasi t) [2]1995 ww. (aTasi t) [2]1995 ww. (aTasi t) [2]1995 ww. (aTasi t) [2]    

maCveneblebi 1985 1990 1995 1995w.%-iT 
1985w 

marcvleuli 639.7 694 525 82.1 
bostneuli 604.3 435 428 70.9 
Cai 581.3 517 37 6.4 
citrusebi 135 303.1 90 66.7 
xili 724.2 591 384 53 
yurZeni 914.9 418 39 4.3 
xorci 165.4 162.3 160 96.8 
rZe 684.4 659.4 430 62.8 
kvercxi  
(mln.cali) 

828 769.2 357 43.1 

    
rogorc cxrilidan Cans, warmoebis dacemis tempi ar Senelebula 

radikaluri agraruli reformis sawyis etapze, amitom umTavres amoca-
nad miCneul iqna reformis mimdinareobis analizisa da Sefasebis auci-
lebloba. amasTan, gansakuTrebuli yuradReba gamaxvilda miwis reformiwis reformiwis reformiwis refor----
misa da agrarul seqtorSi saxelmwifo rolis sakiTxebze.misa da agrarul seqtorSi saxelmwifo rolis sakiTxebze.misa da agrarul seqtorSi saxelmwifo rolis sakiTxebze.misa da agrarul seqtorSi saxelmwifo rolis sakiTxebze. Mmiwis re-
formam, romlis saboloo mizani sasursaTo problemis gadaWraa, unda 
uzrunvelyos miwis sakuTrebis, miwaTmflobelisa da miwaTsargeblobis 
mravalgvar formebze gadasvla, agrarul seqtorSi meurneobriobis 
yvela formis ganviTarebisaTvis Tanabari pirobebis Seqmna, miwis nayo-
fierebis gaumjobeseba, miwisa da masTan dakavSirebuli bunebrivi re-
sursebis dacvis meqanizmis Camoyalibeba da Sesabamisad, warmoebrivi 
efeqtis amaRleba [2]. 
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aqve unda aRvniSnoT, rom saxelmwifoebrivi regulirebis xerxebis 
dabal efeqturi gamoyenebis pirobebSi sasoflo sameurneo da am Wril-
Si ki kerZod agraruli biznesis sistemis mxardaWeris TvalsazrisiT, 
sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisuflebis organoebis saqmiano-
bas ar gaaCnda mkafiod gamokveTili dasrulebuli xasiaTi, da Sesa-
bamisad, saerTaSoriso garantiebis moZiebis kuTxiT xsenebul sferoSi 
ver qmnida mastimulirebel pirobebs. Yyovelive amis daZleva ki, Cveni 
azriT, SesaZlebelia ganxorcieldes e.w. “sasursaTo programirebis”“sasursaTo programirebis”“sasursaTo programirebis”“sasursaTo programirebis”    
efeqtiani meqanizmis formirebisa da realizaciis Sedegad, sadac uda-
od unda iqnes gaTvaliswinebuli sasursaTo usafrTxoebissasursaTo usafrTxoebissasursaTo usafrTxoebissasursaTo usafrTxoebis elementebi, 
anu misi uzrunvelyofis amocana, rac TavisTavad gadawyvets rogorc 
ekonomikur, aseve socialur da ekologiur problemebsac. Aaq sasur-
saTo problemis drois mokle periodSi gadasaWrelad, rogorc avtori 
[1] aRniSnavs, aucilebelia prioritetuli midgomebi, da kerZod, wina 
planze unda iqnes wamoweuli uSualod sasursaTo produqtebis mwar-
moebeli dargebi, magaliTad, marcvleulis meurneoba, kartofilis (igi 
meore puria), mcenareuli zeTis, bostneulisa da sakvebi kulturebis 
warmoeba. Aam ukanasknelis bazaze meTevzeobis da mecxoveleobis yvela 
dargis ganviTareba, xolo perspeqtivaSi TandaTanobiT maRalxarisxo-
vani saeqsporto produqciis warmoeba. amasTanave, ar unda dagvaviwydes, 
rom mravalwliani nargavebis gaviTarebas aranakleb 10-12 weli sWirde-
ba, maSin, rodesac erTwlian kulturebs 2-3 weli. Aaq dominanti unda 
gaxdes mZlavri agrosamrewvelo kompleqsi, sadac ZiriTadad sasursaTo sasursaTo sasursaTo sasursaTo 
usafrTxoebis uzrunvelyofis problema wydeba.usafrTxoebis uzrunvelyofis problema wydeba.usafrTxoebis uzrunvelyofis problema wydeba.usafrTxoebis uzrunvelyofis problema wydeba. Mmas ki qveynis terito-
riis 1/3-ze meti ukavia, sadac dasaqmebulia qveynis SromiTi resursebis 
naxevarze meti, gamoiyeneba amJamad arsebuli ZiriTadi sawarmoo fonde-
bis Rirebulebis 40 %-ze meti da iZleva qveynis sabiujeto Semosavle-
bis mniSvnelovan raodenobas. amasTan, saqarTvelos soflis meurneobis 
ganviTarebis mniSvnelobis Sefasebisas aucilebelia imis gaTvaliswi-
nebac, rom sasoflo-sameurneo savargulebs da tyeebs qveynis saerTo 
farTobis 85%-ze meti ukavia. agraruli seqtori metyeveobasTan erTad 
qveynis teritoriis did, m.S. sasazRvro nawils akontrolebs, sadac 
ZiriTadad araqarTveli mosaxleobis umravlesoba sWarbobs. Aam mxriv 
ki avtoris [1] azriT, gamoyenebis TvalsazrisiTa da mimarTulebiT te-
ritorias mravalmiznobrivi daniSnuleba aqvs, rac dargTaSorisi kavSi-
rebis kargi organizaciiT unda gaxorcieldes. Aam rgolSi ki saxelmsaxelmsaxelmsaxelm----
wifoebrivma regulirebam da marTvamwifoebrivma regulirebam da marTvamwifoebrivma regulirebam da marTvamwifoebrivma regulirebam da marTvam gansakuTrebuli roli unda 
Seasrulos, raTa daCqardes sasursaTo problemis gadaWra. rogorc aSS 
– is gamocdileba cxadyofs, calkeuli saxeobis warmoebis stabili-
zaciis, gadamuSavebisa da realizaciis e.w. sasursaTo programebi war-
moadgens kvlavwarmoebiT procesSi uSualod monawile saxelmwifo ins-
tanciaTa konkretul moqmedebaTa mkafiod gaweril gegmebs. amasTanave 
gasaTvaliswinebelia ruseTis gamocdilebac, sadac Sesabamisi struqtu-
rebi, romlebic dakavebulia sasursaTo saqonlis warmoebis sakiTxebiT,  
maTi xarisxis, da amasTanave, teqnikuri da sainformacio uzrunvelyo-
fiT, bazris stimulirebiT, saeqsporto da saimporto miwodebis organi-
zebiT, dafinansebiTa da rigi sxva sakiTxebiT, muSaobs erTi miznobrivi 
federaluri programis farglebSi, romelTa Sesrulebac warmoebs ro-
gorc warmoebis organizaciis agraruli wesis (xerxebis) stimulirebis 
kuTxiT, aseve sabiujeto saxsrebis ganawilebis SeuTanxmebeli kriteri-
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umebis mixedviT. cxadia, amgvari pirobebis gamoyeneba, rac gulisxmobs 
analizsac, iTvaliswinebs miRebuli sakanonmdeblo-normatiuli aqtebis 
ukugebas da qmnis SesaZleblobebs Sesabamisi uwyebebis saqmianobis gasa-
umjobeseblad, sadac es ukanasknelni agebul unda iqnes (an ukve 
agebulia da funqcionirebs) Sesabamisi doqtrinis safuZvelze ara funqfunqfunqfunq----
cionalurcionalurcionalurcionalur----dargobrivi, aramed sasursaTo (saproduqto) principis dargobrivi, aramed sasursaTo (saproduqto) principis dargobrivi, aramed sasursaTo (saproduqto) principis dargobrivi, aramed sasursaTo (saproduqto) principis 
mixedviT.mixedviT.mixedviT.mixedviT. amasTan, sayovelTaod cnobilia, rom Cveni qveynis soflis 
meurneobis mniSvneloba agreTve imiTac ganisazRvreba, rom masSi dasaq-
mebulia qveynis muSakTa 52%, sadac iqmneba, rogorc zemoT ukve aRvniS-
neT, erovnuli Semosavlis daaxloebiT 1/3, gamoyenebulia qveynis Ziri-
Tadi sawarmoo Ffondebis 45%-ze meti da iwarmoeba moxmarebuli fon-
debis 70%-ze meti. 1992 – 2005 ww. saSualowliuri monacemebiT, qveynis 
Sida produqtis struqturaSi soflis meurneobis dargis xvedriTma 
wilma 32.2 %, mrewvelobisam 14.2%, xolo sxva dargebisam ki 53.6% 
Seadgina. or ZiriTad dargSi Seqmnili damatebuli Rirebulebis mTeli 
moculoba mTlianad ekonomikaSi 47.5%-iT ganisazRvra, sadac mrewvelo-
baze 14, soflis meurneobis dargze ki _ 28.5% modioda [1]. TumcaRa, eqs-
pertTa daskvniT, mSp-Si sasoflo sameurneo produqciis xvedriTi wili 
am bolo uaxloes periodSi sagrZnoblad  (saSualod 8-10%-mde) Sem-
cirda. 

aqve gvinda aRvniSnoT, rom arsebul monacemebze [5] dayrdnobiT, 
mSp-is struqtura soflis meurneobaSi 2012 wels 2008 welTan SedarebiT 
9.4 dan 8.4-mde Semcirda da 2009-2011 ww-Si Sesabamisad 9.4, 8.4 da 8.8 er-
Teuli Seadgina. amasTan, ZiriTadi sasoflo-sameurneo produqtebis 
warmoebam mosaxleobis erT sulze kilogramobiT xorblis, simindis, 
kartofilis, bostneulis, yurZnis, xorcis, rZis (litri) da kvercxis 
(cali) mixedviT, 2012 wels TiToeuli zemoT CamoTvlili produqtis 
Sesabamisad 18, 59, 56, 44, 35, 32, 9, 131 da106 Seadgina. sagulisxmoa amasTa-
nave sasoflo sameurneo produqciis gamoSvebis moculobis maCveneb-
lebi, romlebmac 2012wels 2011 da wina 2005 welTan SedarebiT nacvlad 
110-isa  da 112-isa, 94.6 Seadgina. Aaseve sagrZnoblad Semcirda sasoflo 
sameurneo kulturebis naTesi farTobebi (aTasi ha) da kerZod, 2008 
wels 329.3 aTasi ha Seadgina, 2012 wels ki igi 259.6 aTas ha-mde Semcirda. 
rac Seexeba xorblis warmoebas da mis saSualo mosavlianobas, saqarT-
velos maStabiT 2012 wels misma warmoebam 80.7 aTasi tona, xolo am 
ukanasknelma ki 1.7 t/ha Seadgina, sadac xorblis mTliani naTesi far-
Tobi 50.0, xolo aRebuli farTobi ki 47.5 aTas ha-s Seadgenda. amasTa-
nave, simindis analogiurma maCveneblebma 114.8 naTes da 109.1 aRebul 
farTobebze Sesabamisad 267 aTasi t da 2.4 t/ha Seadgines. rac Seexeba 
xilisa da yurZnis warmoebas, 2008 wels xilis warmoebis maCvenebeli 
2008-2012 ww TiTqmis ucvleli iyo, xolo citrusebis warmoebis maCvene-
beli 2008 wels 175.8 aTas tonas Seadgenda, 2012w ki man 144 aTasi t. 
Seadgina, rac mis mniSvnelovan klebaze mianiSnebs. aseTive mdgoma-
reobaa Seqmnili citrusebisa da Cais warmoebis kuTxiT, sadac 2008 
wels citrusebis warmoeba (55.2) mis analogiur 2012 wlis maCvenebelTan 
SedarebiT gaizarda 77.0 aTas tonamde, xolo Cais warmoeba amave perio-
dSi 2008 wlidan (5.4 aTasi tona) 2012 wels 2.6 aTas toname daeca. rac 
Seexeba msxvilfexa rqosani pirutyvis suladobis indeqss, 2012 wels man 
1128.8 aTasi suli Seadgina, sadac misi analogiuri maCvenebeli 2005 da 
2000 ww-Si Sesabamisad 1190.6 da 1177.4 aTas suls Seadgenda. amasTan, 
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Roris suladoba 2008 wlidan  (86.4 aTasi suli) 2012 wels 204.3 aTas 
sulamde gaizarda, xolo cxvris suladobis analogiuri maCvenebeli 
(688.2 aTasi suli) TiTqmis ucvleli darCa. yvela saxis frinvelis rao-
denoba (aTasi frTa) mTlianad saqarTveloSi 2008 welTan SedarebiT 
(6682.2 aTasi frTa) 2012 wels 6159.1-mde Semcirda, xolo mecxoveleobis 
produqciis warmoeba  (aTasi tona) yvela kategoriis meurneobaSi 2008 
wlidan (57.3 aTasi tona) 2012 wels 42.6 aTas toname Semcirda. am uka-
nasknelSi Roris, msxvilfexa rqosani pirityvis, cxvrisa da Txis da 
yvela saxis frinvelis xorcis warmoebam 2008 welTan (11.4, 25.1, 7.5, 12.9 
aTasi t) SedarebiT 2012 wels 11.8, 16.2, 2.5, 11.7 aTasi tona Seadgina. amas-
Tan erTad, sagrZnoblad Semcirda rZis warmoebis indeqsi regionebis 
mixedviT, sadac man 2008 welTan (645.8 mln Llitri) SedarebiT 2012 wels 
589.5 mln Llitri Seadgina. 

                                     naxazi N1naxazi N1naxazi N1naxazi N1    
N                soflis meurneobis ssoflis meurneobis ssoflis meurneobis ssoflis meurneobis seqtoris zogadi statistika   [5]eqtoris zogadi statistika   [5]eqtoris zogadi statistika   [5]eqtoris zogadi statistika   [5] 

 
    
 amasTanave, sagulisxmoa Cvens mezobel qveynebsa da kerZod, ruse-

Tis federaciaSi Seqmnili mdgomareoba da Sesabamisi satatistikuri 
monacemebi, romelTa Tanaxmadac meurneobriobis yvela kategoriis mi-
xedviT (kerZo fermeruli da sxv.) saxelmwifo saWiroebisaTvis xorblis 
gayidvis (miyidvis) moculoba 1998 wlidan 1999 wlis CaTvliT 9.8 mln 
tonidan 8.6 mln tonamde Semcirda. Aamave periodSi bostneulis reali-
zaciis sidide 1.2 mln-dan 0.8 mln–mde, xolo msxvilfexo rqosani 
pirutyvis da mefrinveleobis produqtebis da amasTanave rZisa da rZis 
produqtebis  Sesabamisi sidideebi ki Sesabamisad 3.3–dan 2.6- mln t-mde, 
es ukanaskneli ki 16-dan 12.5 mln tonamde Semcirda. saxelmwifo Sesyid-
vaTa wili sasoflo sameurneo produqtebis gayidvis mTlian moculo-
baSi analogiur periodSi xorbalze 35%–dan 33%-mde, bostneulze 47%-
dan 31%-mde, msxvilfexa rqosani pirutyvis xorcsa da mefrinveleobis 
produqtebze 61%-dan 51%-mde da rZesa da rZis produqtebze Sesabamisad 
80-dan 71%mde Semcirda [6].   

rodesac vsaubrobT qveynisaTvis umniSvnelovanesi mimarTulebis – 
mecxoveleobis produqciaze, gansakuTrebuli yuraReba gvinda gavamaxvi-
loT meTxeobis, rogorc am ukanasknelis warmoebis gadidebis mniSvne-
lovan rezervze, rogorc sasursaTo programis umniSvnelovanes sakiTx-
ze, da xazi gavusvaT im garemoebas, rom igi ara marto maRalxarisxo-
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vani sasursaTo produqciis, aramed mrewvelobisaTvis Zvirfasi nedleu-
lis – TivTikis matylis (moheri), bewveulis da maRalxarisxovani tya-
vis mniSvnelovani wyaroa, xolo misgan miRebuli nakeli xuTjer aRema-
teba Zroxisas da oTxjer cxenisas. aRsaniSnavia isic, rom soflis 
meurneobis sxva dargebTan swori Sexamebis pirobebSi,  aRniSnuli dar-
gi iZleva meurneobis bunebrivi da sawarmoo pirobebis racionalurad 
gamoyenebis saSualebas. mas aseve sakvebis anazRaurebis Zalze maRali 
unari gaaCnia da as kilogram cocxal wonaze gadaangariSebiT merZeu-
li mimarTulebis jiSis Txa gacilebiT met rZes iZleva, vidre analo-
giuri jiSis safuraJe Zroxa. amas emateba isic, rom Txa gamoirCeva Zal-
ze maRali rezistentobiT, nakleb midrekilebas iCens tuberkulozis, 
yvavilisa da sxva avadmyofobaTa (gansxvavebiT Zroxebisagan, romlebic 
avaddeba cimbiris wyluliTa da Rrublisebri encifalipaTiiT) mimarT. 
maT aseve axasiaTebs malmwifoba da mravalnayofianoba. igi weliwadSi 
900 – 1000 kg rZes iZleva, Tiknis mogebis Semdeg ki 9-11 Tves gamudmebiT 
iwveleba. Uunda aRiniSnos rom dReisaTvis msoflioSi umetesad merZeu-
li mimarTulebis Txis jiSebia gavrcelebuli. Cvens qveyanaSi aRniSnu-
li problemis efeqtianad gadawyvetis mizniT samomavlod gansakuTrebu-
li yuradReba unda daeTmos meTxeobis dargis mtkice sakvebi bazis Seq-
mnas da masSi, eqspertTa azriT, gadamwyveti roli nekerovani sakvebisa 
da misgan damzadebuli fqvilis warmoebam unda Seasrulos. mecnieru-
lad dadasturebulia, rom am sakiTxSi gacilebiT ufro efeqtur, mado-
minirebel mimarTulebad Txis granulirebuli sakvebiT kveba unda iq-
ces, xolo sanaSene-saseleqcio samuSaoebis gaumjobesebis mizniT mkveT-
rad unda gardaiqmnas endemuri (megruli) jiSis Txis saxelmwifo (ko-
merciuli) jiSsaSenis muSaoba, mogvardes sanaSene mozardis gamozrdisa 
da misi Semdgomi realizaciis sakiTxebi. zemoxsenebulis dasadastureb-
lad gasuli saukunis 80-ian wlebSi qveyanaSi  endemuri Txis mTliani 
raodenoba 105 aTas suls Seadgenda. Tanamedrove monacemebze dayrdno-
biT cxvrisa da Txis rZis warmoebam regionebis mixedviT (mln litri) 
2012 wels 6.9 mln l Seadgina.  amasTan, sanaSene mimarTulebiT gaweulma 
samecniero kvleviTma da saeqsperimento samuSaoebma samomavlod unda 
uzrunvelyos adgilobrivi Txis jiSis momravlebisa da misi jiSobrivi 
Taviseburebebis Semdgomi gaumjobeseba, xolo aRniSnuli mimarTulebiT 
mecnierul TematikaSi CarTul unda iqnes zemoxsenebuli megruli ji-
Sis Txis meqanikuri wvelis, Tiknis xelovnuri gamozrdisa da sxva aq-
tualuri sakiTxebi. saqarTvelos pirobebSi xsenebuli dargis ganviTa-
rebis ekonomikuri efeqtianobis asamaRleblad gansakuTrebuli mniSvne-
loba eniWeba imas, rom im regionebSi, sadac saWiro furebis Senaxva 
gaZnelebulia, am ukanasknelis Senaxva ufro xelsayrelia Tundac im 
mosazrebidan gamomdinare, rom igi atarebs erovnul xasiaTs.  

cnobilia, rom erTi furis nacvlad imave raodenobis sakvebi sa-
SualebebiT SeiZleba 5 suli dedaTxis Senaxva. am raodenobis Txisgan 
ki SeiZleba weli-wadSi 1800 – 2000 kg-mde rZisa da 180 kg-mde xorcis 
warmoeba. Aam produqciis mTliani Rirebuleba ki 25-30-%-iT meti iqneba 
erTi furisagan miRebul SemosavalTan SedarebiT [5, 9]. 

amasTan erTad, aseve didi yuradReba unda daeTmos pirutyvis (mom-
TabareobiTi, alpuri da bagur-banakuri ZiriTadi saxeebi) Senaxvas, da 
aqedan gamomdinare, rogorc momTabareobiT sistemas, sadac cxovelTa 
saerTo jogSi sWarbobs cxvari, aseve alpurs, sadac prevalirebs metwi-
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lad msxvilfexarqiani pirutyvi. yuradReba unda gamaxvildes safuraJe 
Zroxis wliuri wveladobis (saSualod 2000 kg rZe) da aseve furkame-
Cebis wveladobaTa (saSualod 1300 kg rZe) gazrdaze. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom qveynis mrewveloba jer ver iZleva 
soflisaTvis esoden, dRes aucileblad saWiro sasoflo sameurneo 
manqanebs, inventars, sasuqebs, Sxam-qimikatebs, sawvav-sacxeb masalebs da 
sxv. TumcaRa Tavad soflis meurneobac ver awvdis misTvis aucileblad 
saWiro yvela nedleuls. Tuki ganvixilavT mrewvelobis dargobriv 
struqturas, davinaxavT, rom saqarTvelos mrewvelobis mTliani pro-
duqciis RirebulebaSi kvebis mrewvelobas yvelaze maRali xvedriTi wi-
li aqvs da igi mTlianad muSaobs soflis meurneobis dargSi warmoe-
bul nedleulze. samwuxaroa, rom dRes qveyanaSi ar muSaobs Cais fab-
rikebi, sadac asi aTas kacze meti iyo dasaqmebuli da iZleoda qveynis 
soflis meurneobis produqciis mTliani Rirebulebis 26 %-ze mets. 
aseve ar muSaobs sakonservo, xorcisa da rZis, eTerzeTebis, Tevzis sam-
rewvelo qarxnebi, rac samwuxarod,     ekonomikis araswori dagegmvisa da ekonomikis araswori dagegmvisa da ekonomikis araswori dagegmvisa da ekonomikis araswori dagegmvisa da 
marTvis Sedegad miviReTmarTvis Sedegad miviReTmarTvis Sedegad miviReTmarTvis Sedegad miviReT.... Mmarto amis gamo ki sasoflo sameurneo war-
moebaSi mogebisa da rentabelobis maCveneblebi 20-25% -iTaa Semcire-
buli. saqarTvelos soflis meurneobis mecinierebaTa akademiisa da mis 
sistemaSi Semavali samecniero-kvleviTi dawesebulebebis specialistTa 
gaangariSebiT perspeqtivaSi SesaZlebelia warmoebul iqnes (aTas 
tonebSi): yvela saxis marcvleuli – 1200; mzesumzira - 50-60; Saqris War-
xali – 450; bostneuli, baRCeuli – 600-700; kartofili _ 450-500; xili 
da kenkra – 700 – 800; yurZeni _ 550 – 600; Cais xarisxovani foToli-200; 
citrusebi-250-300; Tambaqo-12-15; pirutyvisa da frinvelis xorci (cocxa-
li woniT) – 300-350; rZe da rZis produqtebi _ 900-1000; Tevzi _ 20-30; ab-
reSumis parki _ 4.5; Tafli _ 17-18; kvercxebi _ 1000-1200 mln cali. amas-
Tan, aRniSnuli produqtebis gadamuSavebis Sedegad Sesabamisad iqneba 
gamoSvebuli samrewvelo produqcia (aTas tonebSi): Saqris fxvnili  _ 
50; Cai naturaluri  _ 50; mcenareuli zeTi _ 20; yurZnis Rvino (mln da-
li) -0.5; arayi da liqiori (mln dali) _ 0.5; xil-bostneulis konservi 
(mln p.q.) _ 1000; mineraluri wylebi (mln. boTli _ 450-500); papirosi da 
sigareti (mln cali) _ 8; sakonditro nawarmi _ 30-35; xorci _ 180-190; 
mouxdeli rZis produqtebi _ 300-400; cximiani yveli _ 20-25. mosaxleo-
bis erT sulze ki warmoebuli iqneba (kg); marcveuli _ 85-100, rac fi-
ziologiuri normis-65-70 %-s Seadgens; Saqari – Sesabamisad _ 1.3 (3.8%), 
mcenareuli zeTi _ 1.1 (11.6%), kartofili _ 70 (110%), bostneuli da baR-
Ceuli _ 120 (105%), xili da kenkra _ 118 (138%), xorci da xorcis pro-
duqtebi _ 35-40 (45-55%), rZe da rZis produqtebi _ 110-120 (35-40%), Tevzi 
_ 3.6 (30-40%), kvercxi (cali) _ 180-200 (80-100%) [1, 2].  

aqve gvinda aRvniSnoT, rom rogorc profesori p. koRuaSvili Ta-
vis erT-erT publikaciaSi (asaval-dasavali #25 (872)) aRniSnavs, respub-
likaSi amJamad Tavisuflad SegviZlia gvyavdes 2 mln-mde suli msxvil-
fexa rqosani pirutyvi (sagulisxmoa is, rom gasuli saukunis 80-ian ww-
Si 4 mln-ian urugvaiSi sasoflo sameurneo seqtorSi hyavdaT 9 mln su-
li msxvilfexa rqosani pirutyvi, xolo argentinaSi 28 mln mcxovrebze 
30 mln sul msxvilfexa rqosan Ppirutyvs iTvlida mecxoveleobis seq-
tori. Aam mxriv gamonaklisi, Cveni azriT, arc saqarTvelo unda gaxdes). 
misive informaciiT, Cveni qveynis sasoflo sameurneo seqtori iTvlis 
790 aTas sul wvrilfexa saqonels da 4.6 mln. frTa Ffrinvels (arada 
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saxeze iyo 12 mln  frTa). amasTan, marto imereTSi me-19 saukunis bolo-
sa da me-20 saukunis dasawyisSi iyo 20 mln frTa feradi qaTami. Tumca-
Ra dRes 38 aTasi tona frinvelis da 75 aTasi tona Roris xorcis im-
porti xorcieldeba Cvens qveyanaSi, maSin, rodesac mecxoveleobis 
seqtori iTvlida 500.000-ze met sul Rors da 600 aTasamde sul cxvars, 
xolo sul ramodenime wlis win ki am ukanasknelis ricxvi 1 000 000 –s 
aWarbebda.  

rogorc Cven mier ukve iqna aRniSnuli, TxasTan erTad Cveni ad-
gilobrivi msxvilfexa rqosani pirutyvis unikaluri jiSebia: kavkasiuri 
wabla, velis wiTeli, megruli wiTeli (anu kvaracxelias jiSis), , , , xevsu-
ruli Zroxa da a.S. sarwmuno wyaroebze (n.javaxiSvili. asaval-dasavali 
#26 (873)) daryrdnobiT, 2010 wels saqarTvelodan Cvens mezobel azer-
baijanSi gayvanil iqna 22 aTasi suli msxvilfexa rqosani pirutyvi, ro-
melTa cocxali wonis fasi Seadgenda 3 lars, da es im dros, rodesac 
Cveni qveyana mxolod 37%-iT uzrunvelyofda sakuTar mosaxleobas xor-
ciTa da xorcproduqtebiT. danarCeni 63% ki ZiriTadad braziliidan da 
indoeTidan Semodioda importis saxiT.  

rac Seexeba investiciebs, soflis meurneobis sferos (asaval-dasa-
vali #28 (875)) Semosuli 4 mlrd aSS dolaridan uSualod unda moxma-
reboda 1/4, anu 1 mlrd aSS dolari, rac ar ganxorcielda. 

aqve gvinda aRvniSnoT, rom saeqsperto monacemebiT erT sul mo-
saxleze mSp Seadgens 4 400 aSS dolars, import-eqsportis uaryofiTi 
balansi 645 mln aSS dolaridan (2003 wlis maCvenebeli) 2010 wlisaTvis 
2.5 mlrd aSS dolaramde gaizarda. TurqeTidan eqsportis saxiT Semovi-
da 1.037 mlrd. aSS dolaris, xolo CineTis saxalxo respublikidan 420 
mln aSS dolaris Rirebulebis produqcia. saqarTvelos sagareo vali 
(2011 wlis monacemebiT) TiTqmis saqarTvelos biujets aRemateboda. 2003 
wels igi 1.8 mlrd aSS dolars Seadgenda, xolo 2011 wels man 4 mlrd 
dolari Seadgina. amasTan, yoveli mesame qarTveli umuSevari iyo, da 
sakuTriv, qalaq TbilisSi misi maCvenebeli 30%-s Seadgenda da es im 
dros, rodesac Cveni qveyana umuSevrobis donis maCvenebliT 156-e adgil-
ze imyofeboda da mosaxleoba yovelwliurad 0.33 %-iT iklebda. 

me-2 naxazze avtorTa mier warmodgenilia mSp-Si soflis meurneo-
bis wilis histograma [5].     

                            naxazi 2    
soflis soflis soflis soflis meurneobis wili mTlian Sida produqtSi                                                               meurneobis wili mTlian Sida produqtSi                                                               meurneobis wili mTlian Sida produqtSi                                                               meurneobis wili mTlian Sida produqtSi                                                               
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zemoxsenebulTan mimarTebaSi unda aRiniSnos, rom aSS-Si sasursa-
To saqonlis bazrebze Seqmnili mdgomareoba safuZvels gvaZlevs vam-
tkicoT, rom momxmarebelTaTvis SeTavazebuli sasursaTo produqtebis 
asortimentis naxevarze mets ver faravs samamulo gadamamuSavebeli 
mrewveloba, ris safuZvladac xSir SemTxvevaSi gvevlineba teqnikur Se-
saZleblobaTa ukmarisoba. Ddasmuli sakiTxi ki mniSvnelovanwilad gan-
sazRvravs miznobrivi (sasesxo) wyaroebidan soflis meurneobisa da kve-
bis mrewvelobis ZiriTadi fondebis aRdgena-ganaxlebaze investiciaTa 
mimarTvis gansakuTrebul aqtualobas. samrewvelo da sasoflo-sameur-
neo produqtebze fasebis Seusabamobis da arasakmarisi sabiujeto dafi-
nansebis gamo agraruli seqtori ganicdis mniSvnelovan danakargebs. 
meurneobriobis procesSi monawile mravali ekonomikuri subieqtis sab-
runavi saSualebebi maT saSualebas ar aZlevs Seqmnan srulyofili ga-
damamuSavebeli baza, ganaaxlon fizikuri da moraluri TvalsazrisiT 
moZvelebuli danadgar-mowyobilobebi. xSir SemTxvevaSi amas emateba 
skredito davalianebebic, rac uwinares yovlisa, miuTiTebs imaze, rom 
saqonelmwarmoeblebi droulad ver uswordebian materialur-teqnikuri 
resursebis momwodeblebs da gakotrebis saSiSroeba emuqrebaT. zemoTq-
mulis sailustraciod sakmarisia moyvanil iqnes Cveni mezobeli qveyne-
bis da kerZod ruseTis sasoflo sameurneo seqtorSi Seqmnili mdgoma-
reoba, sadac 2000 wlis miwurulisaTvis (1997 weli) warmoebis tempebis 
saerTo dacemam 38%, xolo miwaTmosargeble meurne-subieqtTa sakredi-
to davalianebam 80 trilioni rubli Seadgina [7]. amasTan dakavSirebiT 
gamocemul iqna prezidentis brZanebuleba “qronikulad gadaxdisuunaro 
sasoflo-sameurneo organizaciaTa (sawarmoTa) reformirebis Sesaxeb”, 
romliTac qveyanaSi Sevida meurneobaTa reformirebis gansakuTrebuli 
wesi, romelTac ver Seasrules rogorc kreditorebis winaSe aRebuli 
valdebulebebi, aseve gaaCndaT finansuri davalianeba da dakarguli 
hqondaT realuri SesaZlebloba, aRedginaT gadaxdis unari. unda aRi-
niSnos, rom mocemulma samarTlebriv-normatiulma aqtma Seitana garkve-
uli damatebebi da Seavso ruseTis e.w. “ekonomikis finansuri gajansaRe-
bis” sqema Dda aseve gaaumjobesa qronikulad gadaxdisuunaro struqtu-
rebis likvidaciis meqanizmi maTi reorganizaciiTa da Semdgomi privati-
zebiT [8]. samwuxarod, saqarTveloSi ar arsebobs (jer ar gamocemula) 
msgavsi normatiuli an kanonqvemdebare aqti, romelic daaregulirebda 
da efeqturad gadaWrida zemoxsenebul sakiTxs. aq sagulisxmoa, Cvens 
qveyanaSi sasoflo-sameurneo sawarmoTa Semdgomi reformirebisaTvis ga-
moyenebul iqnes ruseTis gamocdileba da kerZod horizontaluri inhorizontaluri inhorizontaluri inhorizontaluri in----
tegtegtegtegrirebis modelirirebis modelirirebis modelirirebis modeli, , , , romlis ekonomikuri arsic mdgomareobs reorgani-
zacias daqvemdebarebul meurneobaTa warmoebisa da qonebis mTavari sa-
Sualebebis fizikur pirTa sakuTrebaSi gadacemaSi aqciaTa Sidasameur-
neo ganawilebis gziT, romlis Semdgomi etapebic iTvaliswinebs miwisa 
da qonebis (an misi potencialis) nawilis axal mflobelebze gadacemas, 
ris Sedegadac iqmneba saSualo da msxvili warmoebis stimulirebis pi-
robebi. sabazro meqanizmebis zemoqmedebis qveS ki, aw ukve reformirebu-
li sawarmoebi iwyebs nel-nela adaptirebas cvalebad ekonomikur gare-
mosTan da maTSi formirdeba (isini am SemTxvevaSi ayalibeben) adekvatu-
ri sawarmoo-organizaciuli struqtura, romlis daniSnulebac Sesabami-
sad daiyvaneba meurneobriobis sabazro strategiis SemuSavebamde. Tum-
caRa, rogorc gamoirkva, kooperatiuli sawyisebis ganviTarebis bazaze 
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horizontaluri integrirebis models gaaCnia rigi arsebiTi naklova-
nebebi, romelTaA ricxvsac marTebulad SeiZleba mivakuTvnoT warmoebis 
daSlisa da danawevrebis stimulireba; manqanaTmSeneblobisa da gadama-
muSavebeli mrewvelobis sawarmoTa monopolizaciis mxardaWera; agreT-
ve Sidasameurneo operaciaTa meurneobaTaSoris anu sasaqonlo opera-
ciebSi transformaciis procesSi sagadasaxado wnexis mniSvnelovani 
gazrda. 

CvenTvis cnobilia, rom agraruli nedleulis gadamamuSavebeli 
sawarmoo erTeulebis absoluturi umravlesoba qveynis sabazro eko-
nomikaze gadasvlis periodSi daeqvemdebara privatizaciis process maT 
SromiT koleqtivebze aqciaTa sakontrolo paketis gadacemiT. Tumca 
adekvaturi sabazro infrastruqturis uqonlobis gamo gadamamuSavebe-
li sawarmoebi aRmoCndnen monopolizebul mdgomareobaSi, rac uwinare-
sad gamoixata Sesasyidi fasebis Semcirebasa da gasayidi fasebis zrda-
Si. am garemoebam ki uzrunvelyo iseTi situaciis formireba, rodesac 
sasoflo-sameurneo saqonelmwarmoeblebi damoukideblad gamodian ba-
zarze Tavisi produqciis realizaciis mizniT. Sedegad ki msxvili ga-
damamuSaveblebi kargaven sanedleulo zonebs, sawarmoo simZlavreebis 
dasatvirTad amcireben nedli masalebis Semodinebis nakadebs da Sesaba-
misad agrarul sferosTan SedarebiT aRmoCndebian gacilebiT ufro 
cud finansur mdgomareobaSi.   

am bolo periodSi (2013 wels) saqarTvelos mTavrobis mxridan ga-
dadgmul iqna qmediTi RonisZiebebi, kerZod, miRebul iqna kanoni “sasof-
lo-sameurneo kooperativebis Sesaxeb”, romlis mTavari mizanic urTi-
erTdaxmarebis da kerZod aRniSnul seqtorSi dasaqmebulTa gaZliereba 
gaxlavT. amasTan, SeCerda ucxoelebze miwebis miyidvis procesi, rac 
Cvens moqalaqeebs privilegirebul mdgomareobaSi ayenebs, vinaidan igi 
mimarTulia Cveni ukonkurento mosaxleobis interesebis dacvaze. garda 
amisa, darigda sasaqonlo baraTebi, raTa glexebma da soflad dasaxle-
bulma mosaxleobam ganaaxlos sasoflo-sameurneo inventari da amoqmed-
da vaqcinaciis sayovelTao programa daavadeba “Turquli”-s winaaRmdeg, 
sadac acras eqvemdebareba rogorc msxvilfexa, aseve wvrilfexa saqo-
neli. 

dabolos, Cveni Rrma rwmeniT, qveynis sasoflo-sameurneo seqtorma 
da masSi Semavalma struqturulma erTeulebma da qvedanayofebma efeq-
turad rom ifunqcioniros, mTavrobis mxridan kidev gadasadgmelia Sem-
degi nabijebi da gasatarebeli qmediTi RonisZiebebi:  

2. saqarTvelos mTavrobam ar unda dauSvas TurqeTSi energo-
kaskadis mSenebloba, vinaidan mtkvarSi wylis raodenobis aseTi 
sagrZnobi raodenobiT dakleba, romelic prognozirebadia misi mSe-
neblobisas da eqspluataciaSi Sesvlisas  (maqsimaluri wylis simeC-
xeris periodi saqarTveloSi ivlisidan seqtembris CaTvliTaa) sabo-
lood daasamarebs qarTul (da aramarto qarTul) agrarul seqtors, 
romlis ganviTarebisTvisac eqspertTa daskvniT, dRevandelze 2-jer 
meti sarwyavi wylis moculobaa saWiro.  

3. Aagromeurneobis da kerZod miwis nayofierebis gazrdisaTvis 
gacilebiT ufro efeqtian saSualebas vermikulturis farTomasSta-
biani da sayovelTao danergva warmoadgens. Wiayelas moSeneba sof-
lis meurneobaSi organul nivTierebaTa brunvaze kontrolis dawese-
bis saSualebas iZleva. narCenTa utilizacia sakmaod xarjiani opera-
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ciidan gardaiqmneba WiayelasaTvis sakvebis momgebian damzadebad. ma-
Ti gamoyeneba ki iZleva bio-xorcis, bio-frinvelis, bio-rZis warmoe-
bis saSualebas, vinaidan isini proteinebis, vitaminebis, zrdis stimu-
latorebis, biologiurad aqtiuri nivTierebebis wyaroa ara mxolod 
mcenareTaTvis, aramed cxovelTaTvisac. amasTan, Wiayelis biomasis 
sul raRac 2 % kombinirebul sakvebs TevzebisaTvis saWiro sakvebad 
gardaqmnis. es ukanaskneli ki soflis meurneobis warmatebuli re-
formirebis wyaro maSin gaxdeba, rodesac mis miznad Camoyalibdeba 
organul produqtTa warmoeba ekomiwaTmoqmedebis safuZvelze. 

4. qveyanaSi sasoflo sameurneo seqtori da agrobiznesi rom 
ganviTardes, upirvelesad unda ganviTardes qveynis mravaldargovani 
sasoflo-sameurneo raionebi (mniSvnelovnad unda gaizardos intensi-
uri soflis meurneobis saxmar miwaTa xvedriTi wona) marcvleulis 
intensiuri warmoebiT, agroteqnikis maRali doniTa da maRali mosav-
lianobiT. amasTanave unda moxdes arsebuli meurneobebis ganviTareba 
meqanizaciiTa da qimizaciis maRali doniT. 

5. gaTvaliswinebul unda iqnes civilizebuli qveynebis gamoc-
dileba sasoflo-sameurneo teqnikis gamoyenebis (saSualod 50 ha-ze 1 
traqtori) TvalsazrisiT niadagis (saxnavi) kuTri winaaRmdegobis ko-
eficientis (saqarTveloSi arsebuli niadagis kuTri winaaRmdegobis 
TvalsazrisiT 47 zonidan da aqedan gamomdinare 169 qvezonidan) 
mxriv, rac aucileblad unda iTvaliswinebdes teqnikuri eroziis 
maCveneblebis mkveTr Semcirebas. 

6. Mmelioraciis efeqturi sistemis (irigacia, hidro da daSro-
biTi melioracia, eroziasTan brZola) danergva, romlis gareSec 
SeuZlebelia mZlavri sasoflo-sameurneo seqtoris ganviTareba.  

7. eqspertTa daskvniT, 1 mlrd-iani sasoflo-sameurneo fondis 
saqmianoba ise unda warimarTos, rom e.w. “forsmaJori”-s dros gle-
xis mier aRebuli sabazro sesxis meti wilis dafarvis garantori  
unda gaxdes zemoxsenebuli fondi da makroekonomikuri Tvalsaz-
risiT misi saqmianoba absoluturad gamWirvale unda iyos. 
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naSromSi ganxilvas eqvemdebareba saqarTvelos sasoflo-sameurneo 

seqtorSi arsebuli saerTo mdgomareoba. ganzogadebuli statistikuri 
monacemebis safuZvelze gaanalizebulia misi ganviTarebis etapebi. 
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Аннотация 

 
В статье рассмотрению подлежит сложившееся в Грузинском сельскохозяйст-

венном секторе общее положение. На основе обобщенных статистических данных 
проанализированы этапы его развития. Авторами предложен единый механизм госу-
дарственного регулирования, практическое использование которого в значительной 
степени будет способствовать повышению общих показателей экономической эффек-
тивности его составных отраслей. 
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sphere. On base of generalize statistical datas analyzed phases of his development. With 
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кафедры экономического анализа и финансов 
 

ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВОЙ ЛИБЕРАЛИЗАЦИИ НА НЕЛЕГАЛЬНЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ ПОТОКИ В СТРАНАХ  

ЦЕНТРАЛЬНО-ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЫ 
 

Финансовая либерализация, оживление которой наблюдается с 1970-х годов, в 
корне изменила финансовую систему мира. Возможность свободного перетекания 
денежных средств между государствами изменила направления и содержание этих 
потоков. С одной стороны некоторые страны, регионы и отрасли получили новый 
импульс для развития, а - другие пострадали из-за финансового кризиса. Существуют 
многочисленные преимущества и недостатки финансовой либерализации. 

Ученые А.Д. Ахмед и С.Н. Ислам отмечают, что существуют два течения и 
школы, которые формируют взгляды на финансовую либерализацию 1:  

1) Голдсмита та Маккинона-Шоу; 
2) Кейнса – Тобина – Штиглица, которых называют, соответственно, 

структуралистами и структуралистами. 
В основном представители этих школ дискутируют о том, какой должна быть 

мера вмешательства государства в финансовый сектор, следовательно, и какой должна 
быть политика финансовой либерализации. 

Острой проблемой на сегодня является тенизация капитала и нелегальный отток 
денежных средств из развитых стран в так называемые “налоговые гавани” или 
оффшорные счета. С чем столкнулись почти все страны ЕС, Азии и Америки. 

Убытки, которые несут государства через данное явление, измеряются в 
миллиардах долларов, а также нелегальные денежные потоки нарушают принципы и 
основы равенства, демократии, открытости. 

Целью данной статьи является проанализировать влияние финансовой 
либерализации на незаконные финансовые потоки в странах Восточной Европы. 

Подобный анализ актуален так как увеличение нелегальных денежных потоков 
из стран Восточной Европы происходит значительными темпами несмотря на то, что 
процессы финансовой либерализации в этих странах являются активными только в 
последние два десятилетия. 

Для исследования использовалась база данных незаконных денежных потоков 
(Illicit Financial Flows), предоставленную GFI (Global Financial Integrity), где указано, что 
незаконный отток колебался в диапазоне 126 - 144 трлн. долл. США в 2008 г. и в 
среднем развивающиеся страны теряли от 725 млрд. долл. до 810 млрд. долларов США в 
год в течение девятилетнего периода 2000 - 2008 гг. Методология оценки незаконных 
финансовых потоков, используемых в исследовании GFI, базируется на остаточной 
модели Всемирного Банка с поправкой на торговую недооценку. Это неучтенные утечки 
капитала в платежном балансе, доходы от взяточничества, воровства, откаты и укло-
нение от уплаты налогов. Метод GFI фиксирует отток нелегальных переводов за счет 
торговой недооценки. Помимо различий в схемах, по которым основные экспортеры 
незаконного выводят денежные средства из развивающихся стран, способы передачи 

                                                   
1 Ahmed A. D. I. Financial Liberalization in Developing Countries/ A. D. I. Ahmed, S. M. N. 
Islam. – Berlin: Springer–Verlag Heidelberg, 2010. – 295 p. 
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этих денежных средств также различаются. Отчет GFI предоставлен для 160 стран в 
течение 2000-2008 годов, из которых мы исследуем 15 развивающихся стран Восточной 
Европы. GFI наводит два типа данных: нормализованные и ненормализованное 
нелегальные денежные потоки. В данном исследовании использованы нормализованную 
базу данных, которая является более консервативной, хотя как отмечается в отчете GFI2, 
видимо данные ненормализованной базы является ближе к реальности.  

Вторым компонентом этого исследования является индекс KAOPEN, раз-
работанный Н. Д. Чин и Х. Ито3, основанный на бинарной таблицы AREAR и отражает 
уровень открытости счета операций с капиталом и доступен для 181 страны в течение 
1970-2010 годов. По 1996 год (качественное и количественное расширение данных 
AREAR) KAOPEN состоял из 4 параметров (переменных), которые указывали на: 

1) наличие множественных обменных курсов (k1); 
2) ограничение в счете текущих операций (k2); 
3) операции по счету капитальных операций (k3); 
4) требования об ограничении на экспорт (k4). 
Далее авторы расширили их по образцу и методу А. Муди и А.П. Маршида 4. В 

индексе KAOPEN использованы реверсивные значение финансовой открытости в 
отличие от индексов МВФ, т.е. при значении индекса равно 1 считают, что не 
существует ограничений на счет капитальных операций. Также стоит отметить, что для 
переменной (k3), используют среднее значение в пятилетнем окне и данный параметр 
Н.Д. Чин и Х. Ито называют: 

SHARE k3,t=
 ( k3,t + k3,t−1 + k3,t−2 + k3,t−3 + k3,t−4 )/5. 

Для построения KAOPEN использован статистический метод факторного 
анализа - метод главных компонент переменных k1t, k2t, SHARE k3, k4t. Итак, 
неоспоримым преимуществом индекса является то, что он принимает во внимание 
переменные k1, k2, k4, а также сглажен k3, что дает возможность более точно выявить 
интенсивность контроля над движением капитала. С другой стороны индекс состоит 
только из четырех компонент, что не всегда позволяет выявить ограничения на потоки 
капитала, которые вводят государства. Отметим, что переменные k1, k2, k3, k4 корре-
лируют между собой и невозможно исключить определенную причинно-следственную 
связь между ними. Подчеркнем, что KAOPEN отличается своей простотой, понятностью 
и легкостью воспроизведения. 

Причинами нелегального оттока денежных средств из стран является чрез-
мерное налоговое давление, несовершенное законодательство и жадность. Стоит 
отметить, что причиной нелелального оттока средств из стран Восточной Европы 
является также недобросовестная конкуренция, коррупция, а также быстрый переход от 
закрытых экономик к полной либерализации и перенасыщения капиталом, что привело к 
росту экономических и финансовых рисков. В связи со значительным уровнем риска 
денежные средства выводятся с целью сохранения капитала и диверсификации.  

Если рассмотреть способы избежания налогообложения и вывода денежных 
средств, то, наверное, стоит отметить указанные ниже, хотя их перечень не полный5: 

1. Перемещение долга и занижение прибыли; 

                                                   
2 Kar D., Curcio K. Illicit Financial Flows from Developing Countries: 2000-2009 Update with a Focus 
on Asia – Global Financial Integrity – 2011. - 78 p. 
3 Chinn M. D. A New Measure of Financial Openness / M. D. Chinn, H. Ito // Journal of 
Comparative Policy Analysis. – 2008. – Vol. 10. – P. 309–322. 
4 Mody A. Growing Up with capital Flows / A. Mody, A. P. Murshid // Journal of International 
Economics. – 2005. – Vol. 65. – P. 249–266. 
5 Jane G. Gravelle Tax Havens: International Tax Avoidance and Evasion January 23, 2011 
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2. Трансфертное ценообразование - это внутрифирменное перераспре-
деление финансовых ресурсов. Если такое перераспределение цен происходит между 
одной фирмой, имеющей несколько структурных подразделений, зарегистрированных в 
разных странах, то возможны злоупотребления при занижении цены товаров (услуг и 
т.п.) в юрисдикциях с высоким уровнем налогообложения и завышается закупочная 
цена. Затем товар выводится в другую аффилированную структуру, которая действует в 
рамках юрисдикции более низкого уровня налогов, где перечисляется по справедливой 
цене. 

3. Контрактное производство и производство на основе давальческого сырья. 
4. Проблемы с законодательством, где в стране с низким уровнем налогообло-

жения дочерней компании из другой страны определяют отдельной компанией. Соответ-
ственно возникает законодательная асимметрия, которая открывает огромные возмож-
ности для злоупотреблений. 

5. Кросс-кредитование, когда дочерняя компания в зоне с низким уровнем 
налога (или нулевым) кредитует материнскую компанию и наоборот, или одновременно. 
Выплата процентов по кредиту списывается с налогов, а кредит в оффшоре не 
облагается. 

На рис. 1 приведено рост нелегальных финансовых потоков в 15 исследуемых 
странах течение 2000-2008 годов, а также представлено сумму нормализованных 
нелегальных денежных потоков в странах ЦВЕ на рис. 2. 

 
Рис. 1. Динамика нелегальных финансовых потоков 

 
Рис. 2. Сумма нормализованных нелегальных денежных потоков в странах 

ЦВЕ в течение 2000-2008 гг. 
Таким образом используя базу данных нелегальных денежных потоков 

предоставленную GFI и индекс финансовой либерализации KAOPEN в данном 
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исследовании на примере 15 стран Восточной Европы, а именно в: Белоруссии, Бол-
гарии, Хорватии, Кипре, Чехии, Эстонии, Латвии, Литве, Польше, Румынии, Российской 
Федерации, Словакии и Словении, Турции и Украины течение 2000-2008 годов мы 
пытаемся показать, как повлияла либерализация в этих странах на нелегальный отток 
денежных средств. Период исследования обусловлен тем, что как раз в это время страны 
Восточной Европы прошли через быстрые темпы приватизации, первичного распре-
деления капитала, начали формироваться первые ТНК и группы влияния, возобновилось 
экономический рост и т.д. Параллельно с этим большинство из этих стран вступили в ЕС 
и полностью либерализовали свои финансовые системы. Такие процессы привели к 
значительному увеличению оттока нелегальных денежных средств и тенизации капи-
тала. Как показывают последние события, в ЕС существуют значительные попытки 
уменьшить нелегальные денежные потоки и уменьшить тенизацию капитала с целью 
сохранения равноправия, прозрачности, открытости и основ демократии, а также 
увеличить поступления в бюджеты национальных экономик. 

Зависимость между уровнем финансовой открытости и нелегальными 
денежными потоками лучше прослеживается при прохождении либерализации, поэтому 
в исследовании мы ограничили индекс KAOPEN, который измеряется от 0 до 1, в 
пределах [0; 0,5]. Нелегальные денежные потоки в данном исследовании измеренные в 
млн. долларов США (мал. 3 и табл. 1).  

 

0

40,000

80,000

120,000

160,000

200,000

.15 .20 .25 .30 .35 .40 .45 .50

KAOPEN

N

 
Рис. 3 Зависимость нелегальных денежных потоков от уровня финансовой 

либерализации 
 
Логарифмическая модель панельных данных, описывающая зависимость 

незаконных финансовых потоков от уровня финансовой либерализации, при условии, 
что KAOPEN находится в пределах  [0; 0,5]. 

 
Dependent Variable: LOG(N)   
Method: Panel Least Squares   
Date: 05/26/13 Time: 16:48   
Sample: 2000 2008 IF KAOPEN<0.5 AND N>0  
Periods included: 9   
Cross-sections included: 11   
Total panel (unbalanced) observations: 48  
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  
          
C 5.398896 1.108741 4.869394 0.0000 
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KAOPEN 10.86563 5.787536 1.877419 0.0671 
KAOPEN^5 -137.3521 100.7501 -1.363295 0.1797 
@TREND 0.303986 0.084013 3.618305 0.0008 
     R-squared 0.300425  Mean dependent var 8.601173 
Adjusted R-squared 0.252727  S.D. dependent var 1.655612 
S.E. of regression 1.431193  Akaike info criterion 3.634550 
Sum squared resid 90.12584  Schwarz criterion 3.790483 
Log likelihood -83.22919  Hannan-Quinn criter. 3.693477 
F-statistic 6.298447  Durbin-Watson stat 1.460399 
Prob(F-statistic) 0.001193    
      
Метод оценки используемый в данном исследовании - обобщенный метод 

наименьших квадратов для панельных данных. 
Панельные данные охватывают наблюдения для различных объектов на 

протяжении определенного периода времени, т.е. содержат в себе кросссекционные и 
временные ряды. 

Объектом исследования являются упомянутые выше европейские развиваю-
щиеся страны. Исследована связь между незаконными денежными потоками и финан-
совой либерализацией в странах восточной Европы и постсоциалистических странах. 
Это связано с их стремительными темпами финансовой либерализации, переходом к 
рыночной экономике, значительным экономическим ростом и колоссальным оттоком 
денежных средств из этих стран в налоговые гавани и оффшоры. 

Временной промежуток исследования составляет 9 лет (от 2000 до 2008г.) 
Моделирование основывается на 48 наблюдениях. 
 

Ln IFFit = 5,39 + 10.87 Kaopenit -137,3 (Kaopenit )
5+ 0.30 Trendt i=1,…, 11, t=1,…,9. 

(4.86**) (1,87*)   (-1,36)    (3,62**) 
 

R2=0,30, скорег. R2=0,25, F=6,30**, DW=1,46. 
 
где IFFit – объем нелегальных денежных потоков в млн. долларов i-той страны 

за год t; 
переменная Кaopenit измеряет степень финансовой либеризации экономики и 

измеряется от 0 до 1, где 0 - минимальный уровень финансовой либерализации, а 1 - 
максимальный. 

В скобках представлены t-статистики Стьюдента параметров модели, которые 
используются для тестирования значимости влияния выбранных факторов зависимости 
незаконных финансовых потоков от уровня финансовой либерализации, где * и ** 
обозначают статистическую значимость параметров на уровне 10% и 1% соответст-
венно.  

Коэффициент при переменной KAOPEN определяет свойств эластичности 
объема нелегальных денежных потоков по указанному фактору и показывает, на сколько 
процентов изменяется объем IFF при увеличении фактора KAOPEN на 1 при условии, 
что все другие факторы остаются неизменными.  

То есть если величина KAOPEN увеличивается на 0,1 то IFF увеличивается на 
1,1 процента того уровня на котором находилась страна, при данном тренде является 
достаточно высоким показателем. 

Коэффициент при переменной Trend измеряет темп роста IFF, который не 
связан с процессами финансовой либеризации и характеризует возрастающую динамику 
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нелегальных денежных потоков в исследуемом периоде. В частности, такой темп роста 
составляет 0,3 процента за год. 

Анализ статистик Стьюдента указывает на то, что показатель финансовой 
либеризации имеет статистически значимое влияние на нелегальный отток денежных 
средств из страны. 

F-статистика Фишера указывает на адекватность построенной модели. 
Статистика Дарбина-Уотсона используется для тестирования автокорреляции 

остатков модели. В данной модели она находится на уровне 1,46. 
Недостатком данного исследования следует считать малую выборку и 

временной диапазон исследования, а также определенную неточность в расчетах базы 
данных нелегальных денежных потоков GFI. 
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ВЛИЯНИЕ ФИНАНСОВОЙ ЛИБЕРАЛИЗАЦИИ НА НЕЛЕГАЛЬНЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ ПОТОКИ В СТРАНАХ  

ЦЕНТРАЛЬНО-ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЫ 
 

В работе проанализировано влияние финансовой либерализации на незаконные 
финансовые потоки в странах Центрально-Восточной Европы. Для исследования 
использовались данные Illicit Financial Flows, предоставленные Global Financial Integrity. 
Уровень открытости счета операций с капиталом исследован на индексе KAOPEN. 
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moxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evolucia 

moxmarebis Teoriasa da moxmarebis funqciis analizs makroekono-
mikaSi sakvanZo adgili uWiravs. igi mniSvnelovania danazogebis funq-
ciis da aqedan gamomdinare, sainvesticio resursebis, grZelvadiani 
ekonomikuri wonasworobisa da moklevadiani ekonomikuri ryevebis mize-
zebis, pirobebisa da multiplikatoruli efeqtis analizisaTvis.   

saxelmwifos ekonomikuri politikis dagegmvis dros moxmarebis 
Teoriisa da moxmarebis funqciis mniSvnelovnebis gamo, is didi xania, 
rac ekonomistTa kvlevis obieqtia. ekonomikis istoriis mixedviT, xSir 
SemTxvevaSi swored moxmarebaSi momxdari cvlilebebi xdeboda ekonomi-
kuri krizisebis erT-erTi mTavari winapiroba.   

moxmarebis Teoriuli safuZvlebis kvlevas Cven XIX saukunis cno-

bili frangi ekonomistis Jan batist seis (Jean-Baptiste Say,1767-18326) “Warb-
warmoebis SeuZleblobis Teoriidan” viwyebT [1,gv.137]. aRniSnuli Teoria 
warmoadgens klasikuri skolis safuZvels, saidanac gamomdinareobs, 
rom mimdinare Semosavlebi ver iqneba moxmarebis ganmsazRvreli domi-
nirebadi faqtori. seis „Warbwarmoebis SeuZleblobis Teorias“ sxvagva-
rad seis „miwodebis kanons“ uwodeben,  aRniSnuli Teoriis yvelaze 
cnobili interpretacia „miwodeba warmoSobs Sesabamis moTxovnas“, jon 
meinard keinzs (John Maynard Keynes,1883-1946) ekuTvnis, romelic, Tavis 
mxriv,jon stuart milis (John Stuart Mill, 1806-1878) am kanonis interptera-
ciidan „yvela gamyidveli Tavisi arsiT myidveli gamodis“, iRebs saTa-
ves [2,gv.72]. igi ki bazarze erToblivi moTxovnisa da erToblivi miwo-
debis urTierTganpirobebulobaze miuTiTebda. sei ugulebelyofda fu-
lis Rirebulebis Senaxvis funqcias da ganmartavda, rom adamianebi ba-
zarze gamodian imisaTvis, rom, erTis mxriv, awarmoon saqoneli da meo-
res mxriv, aRniSnuli saqonliT SeiZinon maTTvis sasurveli sxvadasxva 
saqoneli. ra Tqma unda, calkeuli saqonlis Warbwarmoeba SesaZlebelia 
da amis uaryofas arc sei cdilobda, radgan mikroekonomikur doneze 
moTxovna-miwodebis mrudebi erTmaneTisagan damoukidebeli funqciebia. 
makroekonomikuri erToblivi moTxovna-miwodebis funqciebi urTierTda-
moukideblobis TvisebiT ar xasiaTdebian da piriqiT, erTmaneTs ganapi-
robeben. seis „miwodebis kanoni“ erTmaneTisgan mijnavs makroekonomikur 
da mikroekonomikur analizs. amitom makroekonomikuri gadmosaxedidan, 
Tuki romelime erTi saqonlis Warbi miwodeba warmoiSveba, is avtomatu-

                                                   
6 aq da SemdgomSic aRniSnuli miuTiTebs calkeuli mecnieris moRvaweobis wlebze 
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rad warmoSobs sxva saqonelze Warb moTxovnas, romlebic abalansebs 
erTmaneTs. seis Sexeduleba udavod samarTliania barteruli gacvlis 
pirobebSi, Tumca aRniSnuli daskvnebis ganzogadeba arabarteruli eko-
nomikisaTvisac (fuladi ekonomikisaTvis) SesaZlebelia. kerZod, Tuki 
fulis bazars calke ganvixilavT, vnaxavT, rom roca saqonlisa da mom-
saxurebis bazarze Warbi miwodeba warmoiSveba, es warmoSobs Warb moT-
xovnas fulis bazarzec, seis kanonis mixedviT, sistema wonasworobaSi 
unda iyos, rac gulisxmobs fulis bazris „mudmiv“ wonasworobaSi yof-
nas, xolo Tu fulis bazari mudmiv wonasworobaSi iqneba, maSin es fu-
lis Rirebulebas ganusazRvrels gaxdis da ra faqtorebic ar unda 
gansazRvravdes mas, maTi buneba arasabazro iqneba. seis kanonidan gamom-
dinare, fulis upirobo neitralobas adgili eqneba mxolod maSin, Tu 
fuli Tanabrad ganawildeba sazogadoebis wevrebs Soris. maSasadame, 
Semosavlis ganawileba mWidro kavSirSia fardobiTi fasebis cvlile-
basTan da aqedan gamomdinare, mogebis normis cvlilebasa da sainvesti-
cio gadawyvetilebis miRebasTan.  

devid iumis (David Hume, 1711-1771) da riCard kantilionis (Richard 
Cantillon, 1680-1734) „pirdapiri meqanizmis“ koncefcia ganixilavs seis kano-
nis farglebSi fardobiTi fasebis cvlilebis meqanizms[1,gv.143]. aRniSnu-
li koncefciis mixedviT, roca saqonlisa da momsaxurebis bazarze 
gvaqvs Warbwarmoeba da moTxovnis done ver uzrunvelyofs iseT fasebis 
dones, romelic TviTRirebulebaze meti iqneba da „normaluri mogebis 
kriteriums7“ daakmayofilebs, es warmoSobs Warb moTxovnas realuri 
fulis maragebze da fasebi unda Semcirdes. wonasworoba orive bazarze 
damyardeba fasebis klebis da saprocento ganakveTis zrdis Sedegad. 
mniSvnelovani daskvna, romelic „pirdapiri meqanizmidan“ gamomdina-
reobs, aris is, rom Semosavlis egzogenuri zrda fardobiT fasebs 
cvlis da misi meSveobiT axdens sainvesticio gadawyvetilebebze gavle-
nas, rac, Tavis mxriv, ekonomikis struqturas cvlis da wonasworobis 
damyareba axali fardobiTi fasebis veqtoris pirobebSi xdeba.   

zemoT ganxiluli “pirdapiri meqanizmis“ koncefcias mivyavarT 
moxmarebis klasikur Teoriamde, sadac mniSvnelovania ganvixiloT henri 
torntonisa (Henry Thornton 1760-1815) da devid rikardos (David Ricardo 1772-
1823) „iribi meqanizmis“ koncefciac, romelic ganixilavs saqonlisa da 
momsaxurebis, fulis da sasesxo kapitalis bazris urTierTkavSirs 
[1,gv.146]. torntonis mtkicebiT, fulis bazris wonasworoba ekonomikaSi 
miiRweva mxolod maSin, roca fulis bazarze saprocento ganakveTi sa-
sesxo saSualebebis bazarze dabandebuli kapitalis mogebis normis 
tolia. sxva mxriv, fulis damatebiTi miwodeba sakredito bazarze mxo-
lod sabanko sistemis mxridan SeiZleba ganxorcieldes (inflaciuri 
sabanko krediti). sasesxo saSualebebis damatebiTi miwodeba  mogebis 
normasTan SedarebiT amcirebs saprocento ganakveTs. dakreditebis mo-
culoba ki izrdeba sainvesticio saqonelze fasebis zrdis kvalobaze, 
romelic astimulirebs moTxovnas sasesxo saSualebebze. saboloo jam-
Si, moTxovna da miwodeba sasesxo saSualebebis bazarze erTmaneTs uTa-
nabrdeba, magram, miuxedavad amisa, sanam saprocento ganakveTi iqneba 
mogebis normaze naklebi, moTxovna sasesxo saSualebebze 

                                                   
7aRniSnuli termini gulisxmobs iseTi mogebis miRebas, romelic meti iqneba sazogadoe-
bis mTlian danaxarjebze (TviTRirebulebas+alternatiuli danaxarjebi). 
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daukmayofilebeli darCeba, rac saprocento ganakveTis zrdas ganapiro-
bebs.  roca mogebis norma da saprocento ganakveTi erTmaneTs gauTanab-
rdeba, miiRweva ekonomikuri wonasworoba. maSasadame, wonaworoba dam-
yardeba gazrdili fasebis  da „Tavdapirveli“ saprocento ganakveTis 
pirobebSi. aqedan gamomdinareobs klasikosebis daskvna, rom sasesxo 
kapitalis bazarze wonasworobas amyarebs saprocento ganakveTi.  

vinaidan klasikosebi seis kanonidan gamodian da eyrdnobian torn-
toni–rikardos e.w. „irib meqanizms“ da kantilionis efeqts, romlis 
mixedviTac moTxovna sasesxo kapitalis bazarze saprocento ganakveTiT 
ganisazRvreba, xolo realuri danazogebisa da sabanko kreditis nebis-
mieri donisaTvis arsebobs iseTi fasebis done da fardobiTi fasebis 
veqtori, romelic utolebs erTmaneTs saprocento ganakveTsa da moge-
bis normas, risi saSualebiTac sasesxo kapitalis bazarze myardeba wo-
nasworoba. maSasadame, klasikuri midgoma gulisxmobs, rom danazogebi 
aris saprocento ganakveTis, mogebis normisa da fasebis rTuli funq-
cia, romelic damokidebulia sainvesticio SesaZleblobebze. maSin, ro-
ca keinzis TeoriaSi danazogebi (moxmareba) aris mimdinare Semosavle-
bis funqcia.  

rogorc zemoT iqna aRniSnuli, avtonomiuri xarjebis zrdas SeuZ-
lia Semosavlebis gadanawilebis Sedegad kantilionis efeqtis xarjze,  
Secvalos fardobiTi fasebi da ekonomikis struqtura, romlis upirobo 
Sedegic ekonomikis waxaliseba ar aris.  

keinzs sakuTar koncefciaSi Semoaqvs avtonomiuri xarjebis mul-
tiplikatoris cneba, romlis mixedviTac avtonomiuri xarjebis cvli-
lebas ufro metad unda gaezarda Semosavlebi, vidre Tavad es avtono-
miuri xarjebis nazrdi iqneboda, risi  eqstrapolaciac  saxelmwifo  
xarjebzec  moxda8. 

keinzi avtonomiuri xarjebis multiplikators „moxmarebisadmi 
zRvrul midrekilebas“ ukavSirebs. misi mtkicebiT, arsebobs mWidro 
funqciuri kavSiri moxmarebasa da mimdinare Semosavlebs Soris, romle-
bic erTmaneTs moxmarebisadmi zRvruli midrekilebiT ukavSirdeba 

). moxmarebisadmi zRvruli midrekileba keinzis „ZiriTa-
di fsiqologiuri kanonidan“ gamomdinareobs da gansazRvravs, rom Se-
mosavlis zrdasTan erTad moxmareba mcirdeba, danazogebi ki izrdeba, 
xolo es damokidebuleba stabiluria.  

maSasadame, keinzis Teoria eyrdnoboda or ZiriTad hipoTezas. 
pirveli _ mimdinare Semosavali aris moxmarebis yvelaze mniSvnelovani 
ganmsazRvreli faqtori, Semosavals ki rogorc egzogenur faqtors, ise 
ganixilavs; meore _ mimdinare Semosavlebsa da moxmarebas Soris kavSi-
ri „ZiriTadi fsiqologiuri kanoniT“ ganisazRvreba. am ori hipoTezi-
dan gamomdinareobs, rom mimdinare Semosavlebidan moxmarebisadmi zRv-

ruli midrekileba nulsa da erTs Soris  aris  moqceuli  
da hipoTeza,  moxmarebisadmi saSualo midrekileba Semosavlis zrdas-
Tan erTad klebulobs [2,gv.193].  

keinzianur midgomaSi sakvanZo adgili uWiravs „efeqturi moTxov-
nis“ hipoTezas, romlis mixedviTac wonasworoba miiRweva efeqtur moT-

                                                   
8 keinzi multiplikatoris ideas riCard ferdinand kans (Richard Ferdinand Kahn, 1905-1985) 
daesesxa. kani Tavis naSromSi “The Relation of Home Investment to Unemployment” investiciebis 
zrdas multiplikatoruli meqanizmiT dasaqmebas ukavSirebda[2,gv.177]. 
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xovnaze moqmedi faqtorebis da ara fasebis moqnili cvlilebiT, xolo 
arasruli dasaqmebis mizezi saqonlisa da momsaxurebis bazarze arasak-
marisi efeqturi moTxovnaa. aRniSnul mosazrebas iqamde mivyavarT, rom 
mimdinare Semosavali da mimdinare moxmareba efeqtur moTxovnazea da-
mokidebuli da dinamikur ekonomikaSi isini urTierTganmapirobebel 
faqtorebs warmoadgenen. 

klasikur midgomaSi fasebisa da xelfasebis moqnili cvlileba 
uzrunvelyofs sruli dasaqmebis pirobebs da Semosavlis potenciur 
dones. ris safuZvelzec klasikuri Teoria arasakmaris efeqtur moT-
xovnas ar miiCnevs mniSvnelovan faqtorad. 

keinzis mier ase formulirebuli moxmarebis Teoria (absoluturi 
Semosavlis Teoria) araerTxel gaxda sxvadasxva ekonomistis gansjis 
sagani (s. kuzneci,  r. goldsmani, a. ando da sxvebi). Tumca misi verc 
uaryofa da verc dadastureba ver moxerxda. azrTa sxvadasxvaobis mize-
zi iyo sxvadasxva faqtorebisa da garemoebebis mniSvnelovneba, kerZod: 
Semosavlebis uTanabroba da sazogadoebaSi moxmarebisadmi gansxvavebu-
li zRvruli midrekilebis arseboba, is garemoeba, rom firmebis qceva 
ar eqvemdebareba ZiriTad fsiqologiur kanons da amasTan SesaZlebelia 
Taad moxmarebisadmi zRvruli midrekileba da maSasadame multiplika-
tori iyos cvladi da ara mudmivi sidide. aseT situaciaSi is ver iqne-
ba, ekonomikuri qcevis da ekonomikuri arastabilurobis ganmapirobebe-
li faqtori. 

keinzianuri moxmarebis Teoriis kritikis axali talRis da neok-
lasikuri kontrrevoluciis erT-erT sawyisad unda miviCnioT saimon 
kuznecis (Simon Smith Kuznets, 1901-1985) aRmoCena, romlis mixedviTac empi-
riulad dasturdeba, rom moxmarebisadmi saSualo midrekileba grZel-
vadian periodSi stabiluri sididea. am garemoebas „kuznecis paradoqsi“ 
ewoda[3,gv.116-117].  

postkeinzianuri versiiT, sadac danazogebis ganxorcielebis mo-
tivSi momavlisadmi optimisturi da pesimisturi ganwyobebi did rols 
TamaSobs, grZel da moklevadian periodebs Soris kavSiri Semdegnairad 
aixsneba: vinaidan momavali gaurkvevelia, adamianebi moklevadian pe-
riodSi sifrTxilis motividan gamomdinare, zrdian danazogebs, maSasa-
dame, moxmarebisadmi saSualo midrekileba klebulobs. grZelvadian pe-
riodSi ki, roca Semosavali dastabilurdeba, isini ubrundebian stabi-
luri danazogebis normas, romelic grZelvadiani moxmarebisadmi saSua-
lo midrekilebiT gamoixateba da stabilur sidides warmoadgens 
[4,gv.54-55].  

jeims stembli duisenberim (James Stemble Duesenberry, 1918-2009) Tavisi 
fardobiTi Semosavlis (relative income theory) TeoriiT scada axleburi mid-
gomiT aexsna saojaxo meurneobebis qceva[5], romlis mixedviT, adamianis 
gadawyvetileba moxmarebasa da danazogebis Sesaxeb upiratesad damoki-
debulia misi Semosavlis sxvebis SemosavlebTan Tanafardobaze, vidre 
cxovrebis donesa da mimdinare Semosavlebze. Tu ramdens moixmars ada-
miani, damokidebulia saerTo Semosavlebis „namcxvarSi” mis wilze; meo-
re mxriv, moxmareba damokidebulia ara mxolod absolutur da fardo-
biT Semosavlebis doneze, aramed, agreTve, wina periodis moxmarebis do-
nezec. duisenberi amas Semdegnairad xsnis: mas Semdeg, rac momxmarebeli 
SeiZens Cvevebs, Znelia maTze uaris Tqma. aqedan gamomdinare, Semosavle-
bis ryevebs araerTmniSvnelovani gavlena aqvs moxmarebis doneze. momx-
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marebelTa garkveuli Cvevebi maRali Semosavlis pirobebSi yalibdeba, 
romlebzec uars, Semosavlis klebis miuxedavad, ver amboben. es efeqti 
moxmarebis Semdegi funqciiT SeiZleba aRiweros: 

 sadac, - Semosavlis maqsima-

luri  mniSvnelobebia mimdinare periodamde. 
neoklasikuri Teoria ar cdilobs mxolod grZelvadiani da mok-

levadiani moxmarebis funqciebis dakavSirebas, is agreTve Tavad mimdi-
nare Semosavlis, rogorc moxmarebaze moqmedi umniSvnelovanesi faqto-
ris, kritikas  gulisxmobs da moxmarebis Teoriis sakuTari kvlevis me-
Tods eyrdnoba. neoklasikuri koncefciebi eyrdnoba irving fiSeris 
(Irving Fisher, 1867-1947) mier Camoyalibebul momxmareblis qcevis da pro-
centis Teorias. am Teoriis mixedviT, saojaxo meurneobebi mTeli sasi-
cocxlo ciklis manZilze moxmarebis Sesaxeb gadawyvetilebas iReben, 
drois yoveli mocemuli momentis yovel momdevno periodTan upirate-
sobis miniWebis safuZvelze[6]. amasTan, mTeli sasicocxlo ciklis 
manZilze miRebuli Semosavlebi aranaklebia ganxorcielebul moxmare-
baze, rac Semdegi saxiT SegviZlia CavweroT:  

 
franko modilianis (Franco Modigliani, 1918-2003) moxmarebis sasicocx-

lo ciklis Teoriis (life-cycle hypothese) mixedviT individebi cdiloben 
Tanabar doneze SeinarCunon moxmareba mTeli sasicocxlo ciklis man-
Zilze, aqedan gamomdinare, mTeli sasicocxlo ciklis manZilze miRebu-

li Semosavali dayofilia sam komponentad: mimdinare Semosavlad ; 
mosalodnel Semosavlad  da qonebad [7]. Teoriis mixedviT,  
moxmarebas  gansazRvravs es sami ZiriTadi komponenti: 

. Tu am funqcias gardavqmniT, misi specifika-

cia SegviZlia Semdegnairad movaxdinoT9: 

 
milton fridmanma (Milton Friedman, 1912-2006) wamoayena Teoria, rom-

lis  Tanaxmadac adamianis moxmareba stabiluria da ar aris damokide-
buli mimdinare Semosavlis cvlilebaze [9]. fulis ukmarisobis kompen-
sacias individi sesxis aRebiT axdens, xolo Semosavlis zrdas _ dana-
zogebis zrdiT. milton fridmanis permanentuli Semosavlis Teoria 
(permanent income hypothese) amtkicebs, rom saojaxo meurneobebis moxmareba 
damokidebulia, rogorc Sromis Sedegad, ise qonebidan miRebul mimdi-

                                                   
9 

 
[8,gv.40]. 
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nare da momavalSi mosalodnel Semosavalze10: 
sadac,

                                                                                         
moxmarebis stabilurobis Tezisidan gamomdinareobs, rom investi-

ciebs ar ZaluZT multiplikatoruli gavlena moaxdinos moxmarebaze. 
es ki eWvqveS ayenebs ekonomikuri krizisis keinzianur versias da sa-
xelmwifos mier makroproporciebis,  moTxovnis donis da samuSao aqti-
vobis regulirebis ideas. 

gansxvaveba sasicocxlo ciklis da permanentuli Semosavlis kon-
cefciebs Soris imaSi mdgomareobs, rom permanentuli Semosavlis Teo-
ria agregirebulad ganixilavs qonebidan da adamianuri kapitalidan mi-
Rebul mimdinare  da mosalodnel Semosavlebs da mas uqvemdebarebs sa-
ojaxo meurneobebis mxridan samomxmareblo arCevnis problemas. is eyr-
dnoba gamartivebul daSvebas, rom cxovreba usasrulod grZeldeba. pe-
rmanentuli Semosavlis Teoriis erT–erTi umTavresi idea imaSi mdgo-
mareobs, rom permanentuli Semosavali naklebad mgrZnobiarea koniunq-
turuli ryevebis mimarT, vidre mimdinare Semosavali, rac ekonomikisaT-
vis erTgvar antikrizisul „CaSenebul stabilizatorsac“ warmoadgens.  
ZiriTad gansxvavebas mimdinare da permanentul Semosavals Soris, e.w.  
”droebiTi Semosavali11” warmoadgens, romelic uzrunvelyofs droSi 
moxmarebis maCveneblis gamoTanabrebas. 

sasicocxlo ciklis da permantuli Semosavlis Teoriebi xsnian 
kuznecis paradoqss. pirveli maTganidan gamomdinareobs, rom moklevadi-
ani moxmarebis funqciis gadaadgileba qonebis seqtoris zrdis xarjze 
xdeba, amasTan qonebis zrda da mimdinare Semosavlis zrda grZelvadian 
periodSi prognozirebadi dinamikiT xasiaTdeba. Sedegad qonebis seqto-
rsa da mimdinare Semosavlebs Soris  grZelvadian periodSi Tanafar-
doba stabiluria, saidanac moxmarebis saSualo midrekilebis stabilu-
robis garemoebac aixsneba; meore Teoriidan gamomdinare moklevadiani 
moxmarebis funqcia warmoadgens „droebiTi SemosavliT“ gamowveul 
fiqcias. radgan permanentuli Semosavali ufro stabiluri sididea, 
vidre mimdinare Semosavali.  

sasicocxlo ciklis da permanentuli Semosavlis Teoria eyrdno-
ba daSvebebs, rom saojaxo meurneobebma danamdvilebiT ician mosalod-
neli saprocento ganakveTisa da SromiTi Semosavlis Sesaxeb. permanen-
tuli Semosavlis Teoriis mixedviT adamianebi SesaZloa adafturi mo-
lodiniT sargeblobdnen, am SemTxvevaSi isini garkveuli droiTi ho-
rizontebiT orientirdebian. robert emnest holis (Robert Ernest "Bob" Hall, 
1943) mtkicebiT, saojaxo meurneobebi gadawyvetilebebs mosalodnel sap-
rocento ganakveTTan da SromiT SemosavalTan mimarTebaSi ganusazRvre-
lobis pirobebSi iReben[11]. ganusazRvrelobas SromiT SemosavalTan da 

                                                   
10  

[10,gv.55-56]. 
11 droebiTi Semosavali  aris sxvaoba mimdinare (dakvirvebad) Semosavalsa da 

permanentul Semosavals Soris . 
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saprocento ganakveTTan mimarTebaSi mivyavarT momavali samomxmareblo 
xarjebis ganusazRvrelobamde da Sesabamisad, momavali moxmarebis sar-
geblianobis ganusazRvrelobamde. ukanaskneli miuTiTebs imaze, rom 
sawyis periodSi saojaxo meurneoba ver gansazRvravs yvela moxmarebis 

sidides  amitom isini xelmZRvaneloben racionaluri molodi-
nebiT. kerZod, saojaxo meurneobebi maT xelT arsebul informaciaze 
dayrdnobiT mudmivad gadaxedaven sakuTar gadawyvetilebas momavali pe-
riodis moxmarebasTan mimarTebaSi. holis Teoriasac fiSeris momxmareb-
lis qcevis Teoria udevs safuZvlad, romelic Semdegi saxis gantole-

bamde daiyvaneba12: . holma ivarauda, rom SemTxveviTi 
cvlilebebi moxmarebaSi warmoadgens momavali Semosavlebis gadafase-
bis Sedegs, Sesabamisad, mxolod permanentul Semosavalze moqmed axal 
informacias SeuZlia gavlena iqonios mimdinare moxmarebaze, xolo per-
manentul Semosavalze moqmedi faqtorebi erTnairad ganawilebuli 
SemTxveviTi sidideebia, ris gamoc moxmarebis dinamika „SemTxveviTi xe-
tialis“ (random walk ) tipis procesiT xasiaTdeba. miuxedavad imisa, rom 
moxmarebis „SemTxveviTi xetialis hipoTeza“ warmoadgens permanentuli 
Semosavlis Teoriis ganzogadebas ganusazRvrelobis pirobebSi, aRniS-
nulma Teoriam mTlianad uaryo is meTodologia, ris safuZvelzec xde-
boda 50-70-ian wlebSi moxmarebis funqciis ageba. holma Tavis 1978 wlis 
naSromSi, aSS-s magaliTze 1948-1978 wlebis monacemebis safuZvelze age-
buli modelis mixedviT13, daamtkica, rom wina periodis sidideebiT mom-
devno periodis prognozireba ar SeiZleba. 

mejori flavinma (Marjorie A. Flavin, 1953-) holis testSi yuradReba 
miaqcia im garemoebas, rom gantolebebis marjvena mxares ar monawi-

leobdnen  da  komponentebi, misi azriT, ganxilul unda yofiliyo 
moxmarebis dinamikuri gantoleba, romelic ganixilavs Semosavlis 
cvlilebis gavlenas moxmarebis cvlilebaze[12]. flavinis azriT, holis 
gantolebis specifikacia saWiroebda dazustebas, kerZod, mimdinare Se-
mosavali unda ganxiluliyo endogenur faqtorad. aRniSnul modelSi 
gankargvadi Semosavali miCneul iqna trendis mimarT stacionalur 
procesad, risi gaTvaliswinebiTac flavinis tests Semdegi saxe aqvs 
[12,gv.998]: 

 

                                                   
12 

 
13 holma moxmarebis da gankargvadi Semosavlis kavSiris Sesaswavlad Semdegi saxis 
modeli aago:  da 

, romlisTvisac koefici-
entebi statistikurad aramniSvnelovani aRmoCnda[11,gv.982]. 
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Tu da  parametrebi mniSvnelovania, maSin gamodis, rom 
mimdinare moxmareba ufro metad reagirebs Semosavlis warsul da mim-
dinare cvlilebaze, vidre amas SemTxveviTi xetialis hipoTeza amtki-
cebs. am hipoTezas „Warbi mgrZnobiarobis“ (excess sensitivity) hipoTeza 
ewoda. aRniSnuli hipoTezis mixedviT, moxmareba reagirebs ara mxolod 
Semosavlis moulodnel cvlilebebze, aramed adre gansWvretil mosa-
lodnel cvlilebebzec14.  

angus stiuart ditonma (Angus Stewart Deaton, 1945-) Tavis naSromSi 
moxmarebis makroekonomikuri modelis droiTi mwkrivebi ganixila sxva-
obis mimarT stacionalur droiT mwkrivebad[10]. aRniSnuli modelis mi-
xedviT moxmareba ufro metad xasiaTdeba rxevebiT mimdinare Semosaval-
Tan SedarebiT. maSin, roca, trendis mimarT stacionaluri mimdinare 
Semosavlis pirobebSi  moxmareba naklebad xasiaTdeba ryevebiT mimdina-

re SemosavalTan SedarebiT. am hipoTezas „Warbi meryeobis“ (excess 
volitility ) hipoTeza ewoda. Tumca ganxilul paradoqss, ditonis azriT, ga-
aCnia axsna, Tu momxmareblis qceva xasiaTdeba SemTxveviTi xetialis 
procesiT, moxmarebis cvlileba daemTxveva permanentuli Semosavlis 
Soks, rac imas niSnavs, rom ar aris aucilebeli permanentuli Semosava-
li ufro naklebi ryevebiT xasiaTdebodes mimdinare Semovlis mimarT. 
ditonis azriT, „Warbi mgrZnobiarobis“ da „Warbi meryeobis“ hipoTeze-
bis winaaRmdegobis mizezi aris modelSi gauTvaliswinebeli is faqto-
rebi, romlebic Seicaven momavalSi misaRebi Semosavlis Sesaxeb infor-
macias. 

 permanentuli Semosavlis hipoTezis Semowmebis mimarTulebiT 
mniSvnelovania jon iang kempbelis (John Young Campbell, 1958 - ) da nikolas 
gregori menqius (Nicholas Gregory Mankiw, 1958 -) naSromi, sadac erTmaneTTan 
iqna Sedarebuli ori alternatiuli hipoTeza: pirveli moxmarebis 
cvlileba ganisazRvreba mimdinare Semosavlis cvlilebiT, meore moxma-
rebis cvlileba ganisazRvreba „SemTxveviTi xetialis hipoTezis“ 
Sesabamisad [11]. aRniSnul models Semdegi saxe aqvs: 

. modelis identificirebisaTvis gamoyenebul iqna 
or safexuriani umcires kvadratTa meTodi instrumentuli cvladis 
gamoyenebiT, sadac instrumentul cvlad mimdinare moxmarebis laguri 

mniSvnelobebi gvevlineba. modelis mixedviT -s mniSvneloba daaxloe-

biT 0.5-is tolia, aRniSnulis Sedegad uaryofil iqna nulovani hipo-
Teza imis Sesaxeb, rom mimdinare  moxmarebis cvlilebas ar gansazRv-

ravs mimdinare Semosavali, Tumca -s dabali mniSvneloba mianiSnebs 
imaze, rom permanentuli Semosavlis Teoria mniSvnelovania mimdinare 
moxmarebis maCveneblis dinamikis gansazRvrisaTvis. 

 jon Siam (John Shea, 1964 -) „SemTxveviTi xetialis hipoTezis“ Se-
mowmebis dros yuradReba dauTmo mimdinare Semosavlis mosalodneli 
cvlilebebis identifikaciis problemas, am mizniT man Seiswavla dasaq-
mebulTa kontraqtebi, sadac Cadebulia xelfasis zrdis elementi da 
Seiswavla regresia mimdinare moxmarebis zrdis tempsa da mosalodneli 
xelfasis cvlilebis zrdis temps Soris. „SemTxveviTi xetialis hipoTe-
zis“ mixedviT, aRniSnuli cvladebis makavSirebeli koeficienti unda 

                                                   
14 ditonis mier „Warbi mgrZnobiarobis“ hipoTezis Semowmebis dros uaryofil iqna 
„SemTxveviTi xetiali hipoTeza“[13,gv.91]. 
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yofiliyo nulis toli, Tumca Siam miiRo 0.89-is toli mniSvneloba, 
romlis standartuli Secdoma 0.46-is toli iyo. maSasadame, Siam aR-
moaCina statistikurad umniSvnelo, magram raodenobrivad mniSvnelovani 
gadaxra „SemTxveviTi xetialis hipoTezisagan“[12,gv.193].  

Tanamedrove makroekonomikuri kvlevebis mixedviT, permanentuli 
Semosavlis da SemTxveviTi xetialis hipoTezebze dafuZnebuli moxmare-
bis Teoria, ZiriTadad ori mimarTulebiT ganicdis kritikas. pirveli _ 
is ver xsnis bevr mniSvnelovan faqtors, romelic gavlenas axdens mox-
marebaze. meore, rom sxvadasxva faqtorebis mniSvnelovneba, romelTa 
gaTvaliswinebac ar xdeba aRniSnul TeoriaSi, asustebs permanentuli 
Semosavlis rols. am problematikasTan dakavSirebiT aRsaniSnavia sifr-
Txilis motiviT ganxorcielebuli danazogebis fenomeni, likvidobis 
SezRudvis problema, gadaxra sistemis sruli optimizaciisgan da sxva. 

sifrTxilis motiviT ganxorcielebuli danazogebis problema pir-
dapir kavSirSia momavlis ganusazRvrelobis problemasTan. momavlis 
ganusazRvrelobis pirobebSi adamianebi zogaven ufro mets, Tu izrdeba 
Semosavlis Semcirebis riski. holis modelSi ki ar aris gaTvaliswine-
buli aRniSnuli garemoeba kvadratuli moxmarebis sargeblianobis fun-
qciis gamoyenebis gamo, ris Sedegadac holis modelSi momxmareblebi 
Semosavlis cvlilebis riskis mimarT neitralurebi arian. ditonis naS-
romSi naCvenebia, rom frTxili momxmarebeli moxmarebas daiwyebs ufro 
dabali donidan, magram eqneba ufro aRmavali trendi, vidre permanentu-
li Semosavlis da SemTxveviTi xetialis hipoTezebiT aris daxasiaTebu-
li[13]. mniSvnelovania kristofer kerolis (Christopher D. Carroll, 1964-) 
naSromi, sadac man aCvena, rom sifrTxilis motiviT ganxorcielebuli 
danazogebi zrdian mosalodnel moxmarebas. kerolis azriT, sifrTxi-
lis motivi sakmaod Zlieria da im SemTxvevaSic, Tu diskontirebis nor-
ma maRalia, saojaxo meurneobebi ar iReben sesxs[17]. amis mizezi is 
aris, rom momavali periodis Semosavlebis riskis gamo saojaxo meur-
neobebi cdiloben, aicilon Tavidan momavalSi dabali moxmareba, rac 
SeiZleba gamowveul iyos mimdinare periodSi sesxis aRebiT. 

likvidobis SezRudulobis problema imaSi mdgomareobs, rom is 
aiZulebs momxmarebels dakmayofildes dabali moxmarebis doniT, vidre 
es aseTi SezRudvis ar arsebobis pirobebSi iqneboda SesaZlebeli. sti-
ven zaldesma (Stephen P. Zeldes, 1978-) Tavis naSromSi SemogvTavaza am sa-
kiTxTan dakavSirebiT ufro mkacri piroba, romlis mixedviTac, Tu lik-
vidobis SezRudvas ar aqvs adgili mimdinare periodSi, mxolod is faq-
ti, rom es SeiZleba moxdes odesRac momavalSi, amcirebs mimdinare mox-
marebas[18].  

rogorc vnaxeT, orive SemTxvevaSi danazogebis sifrTxilis mo-
tiviT da likvidobis SezRudvis molodiniT mosalodneli Semosavlis 
Semcireba ubiZgebs saojaxo meurneobebs ganaxorcielon e.w. “buferuli 
danazogebi”[17]. am koncefciebis mniSvnelovani daskvna imaSi mdgomare-
obs, rom momxmarebeli mciredi buferuli qonebis saSualebiT axdens 
momavali Semosavlis riskis dazRvevas, xolo moxmareba ZiriTadad ga-
nisazRvreba misi gankargvadi Semosavlis doniT.  

 likvidobis SezRudvis problemasTan dakavSirebiT mniSvnelova-
nia Sias kvleva. Siam aago modelebi maRali da dabali likviduri aqti-
vebis mqone jgufebisa da dabal Semosavliani saojaxo meurneobisaTvis, 
xelfasis mosalodneli klebis da zrdis jgufebisaTvis[19]. Catarebuli 
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kvlevebiT likvidobis SezRudva, rogorc permanentuli Semosavlis 
SemzRudveli faqtoris mniSvneloba, ar dadasturda. 

devid isaak laibsonis (David Isaac Laibson, 1966-) moxmarebis dina-
mikuri SeuTanxmeblobis koncefciis mixedviT saojaxo meurneobebi ga-
nusazRvrelobis pirobebSi xelmZRvaneloben mcire droiTi horizonte-
biT da axorcieleben mcire danazogebs mimdinare Semosavlis ryevebis 
nivelirebisaTvis[20]. moklevadian droiT horizontze maTi qceva ufro 
xasiaTdeba permanentuli Semosavlis TeoriiT. grZelvadian periodSi ki 
momxmareblis qceva meti keTilgonierebiT xasiaTdeba. 

miuxedavad imisa, rom faqtorTa didi erToblioba moqmedebs mox-
marebaze, permenentuli Semosavlisa da SemTxveviTi xetialis hipoTeze-
bis uaryofa ar SeiZleba. riskis dazRvevis elementis CarTva permanen-
tuli Semosavlis da SemTxveviTi xetialis hipoTezebs afarTovebs, 
amasTan likvidobis SezRudva da sistemis sruli optimizaciisgan ga-
daxris problema, absoluturi Semosavlis, fardobiTi Semosavlis da 
sasicocxlo ciklis hipoTezebTan erTad SegviZlia SemTxveviTi xetia-
lis hipoTezis kerZo SemTxvevebad ganvixiloT, garkveuli SezRudvebis 
mniSvnelovnebis gafarTovebis saSualebiT. miuxedavad imisa, rom Ta-
namedrove makroekonomikur TeoriaSi permenetuli Semosavlis Teorias 
ar uaryofen, moxmarebis erTiani Teoria ver Camoyalibda. 

sazogadoebis mxridan moxmarebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis 
procesze mravali faqtori zemoqmedebs. kerZod, mimdinare SromiTi Se-
mosavlebi, permanentuli Semosavlebi, qonebidan miRebuli Semosavlebi, 
mosalodneli Semosavlebi, molodinebi momavalSi Semosavlebis dones-
Tan dakavSirebiT, sxvadasxva egzogenuri Sokebi, danazogebis done da 
sxvadasxva dominirebadi motivebiT, saprocento ganakveTis done, umuSev-
robis done, inflaciis done da a.S. es gadawyvetilebebi miiReba gark-
veuli SezRudvebis pirobebSi, rogoricaa: likvidobis miRebis SezRud-
va, Semosavlebis uTanabroba, samomxmareblo sagnebis arasrulfasovani 
urTierTSenacvleba da sxva.  

yovelive, zemo aRniSnuli cxadyofs imas, rom qveynis sabiujeto-
sagadasaxado da fulad-sakredito politikis ganxorcielebis proces-
Si, mniSvnelovania moxdes moxmarebis funqciaSi momxdari cvlilebebisa 
da arsebuli mdgomareobis, rogorc qveynis makroekonomikur proceseb-
ze momqmedi mniSvnelovani faqtoris siRrmiseulad gaanalizeba. vinai-
dan moxmarebis funqciis cvlileba, samomxmareblo xarjebis Semcireba 
an/da zrda, xSir SemTxvevaSi ekonomikuri ciklebis mastimulirebelia, 
rac, saboloo jamSi, makroekonomikuri wonasworobis darRvevas iwvevs. 
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nikoloz ostapenkonikoloz ostapenkonikoloz ostapenkonikoloz ostapenko    
iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

ekonomikur mecnierebaTa magistri 
a(a)ip-saqarTvelos ekonomikuri kvlevebis biuros (sekb) 

damfuZnebeli, gamgeobis wevri 
sulxan tabaRuasulxan tabaRuasulxan tabaRuasulxan tabaRua    

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
ekonomikur mecnierebaTa magistri 

a(a)ip-saqarTvelos ekonomikuri kvlevebis biuros (sekb) 
damfuZnebeli, aRmasrulebeli direqtori 

    
moxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evoluciamoxmarebis makroekonomikuri Teoriis evolucia    

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia    
    

moxmarebis Teoriasa da moxmarebis funqcias makroekonomikaSi sak-
vanZo adgili uWiravs. igi mniSvnelovania danazogebis funqciisa da aqe-
dan gamomdinare sainvesticio resursebis, grZelvadiani ekonomikuri wo-
nasworobisa da moklevadiani ekonomikuri ryevebis mizezebis, pirobebi-
sa da agreTve, multiplikatoruli efeqtis analizisaTvis. aRniSnuli-
dan gamomdinare, moxmarebisa da danazogebis Tanafardobis problema 
umniSvnelovanesia, rogorc grZelvadian, ise moklevadian periodSi eko-
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nomikur wonasworobaze moqmedi faqtorebis da mizezebis analizisaT-
vis. 

Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesze mravali faqtori zemoq-
medebs. kerZod, mimdinare SromiTi Semosavlebi, permanentuli Semosav-
lebi, qonebidan miRebuli Semosavlebi, mosalodneli Semosavlebi, mo-
lodinebi momavalSi Semosavlebis donesTan dakavSirebiT, sxvadasxva 
egzogenuri Sokebi, danazogebis done da sxvadasxva faqtorebi. es ga-
dawyvetilebebi miiReba garkveuli SezRudvebis pirobebSi, rogoricaa: 
likvidobis miRebis SezRudva, Semosavlebis uTanabroba, samomxmareblo 
sagnebis arasrulfasovani urTierTSenacvleba da sxva. miuxedavad imi-
sa, rom Tanamedrove moxmarebis Teoriis garSemo mravali kvlevaa 
Catarebuli, moxmarebis erTiani Teoria ver dRemde Camoyalibda. 
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ЭВОЛЮЦИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
  Аннотация  

 
 Теория потребления и функции потребления играет ключевую роль в макроэ-

кономике. Она важна для анализа функции сбережения и, следовательно, инвестицион-
ных ресурсов, долгосрочного экономического равновесия, причин и условий кратко-
срочных экономических колебаний, а также эффекта мультипликатора. Соответственно, 
проблема соотношения между потреблением и сбережением важна для анализа причин и 
факторов экономического равновесия как в краткосрочный так и в долгосрочный 
период. 

На процесс принятия решений со стороны общества влияют различные факторы. 
В  частности, текущий трудовой доход, постоянный доход, доходы от собственности, 
ожидаемый доход, ожидания об уровнях будущих доходов, различные экзогенные шоки, 
уровень сбережений, и другие факторы. Эти решения принимаются в условиях опре-
деленных ограничений, такие как: ограничения ликвидности, неравенство доходов, 
недостаточное взаимозаменяемость товаров потребления и т.д. Несмотря ни на что 
вокруг теории потребления было сделано много исследований, но единая теории не 
была сформирована. 
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 EVOLUTION OF MACROECONOMIC THEORY OF CONSUMPTION     

Annotation 
 

Consumption theory and consumption function are the keys of macroeconomics. It’s 
important to analyze savings functions and therefore, investment resources, long-term 
economic equilibrium, as well as conditions of short-term economic fluctuations and multiplier 
effect. Accordingly, the problem of the relationship between consumption and savings is 
essential to analyze the causes and factors of short and long-term economic equilibrium.  

 Many factors influence consumption decision-making process of community. 
Particularly, the current labor income, permanent income, property income, expected income, 
expectations forfuture revenue levels, a variety of exogenous shocks, savings level, and other 
factors. These decisions are made under certain restrictions, such as: liquidity constraints, 
income inequality, insufficient interaction between the consumer goods substitutability. No 
matter how much research has been done around the consumption theory, no common theory 
has been established yet. 
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daviTdaviTdaviTdaviT    aslaniSviliaslaniSviliaslaniSviliaslaniSvili        
Tbilisis iv.javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis 

asistent profesori, 
  saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis  

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
 

saqarTvelos saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: situaciuri saqarTvelos saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: situaciuri saqarTvelos saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: situaciuri saqarTvelos saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: situaciuri 
analizi da perspeqtivaanalizi da perspeqtivaanalizi da perspeqtivaanalizi da perspeqtiva    

    
2012 wlis oqtombridan moyolebuli, saqarTvelo axal politikur da 

ekonomikur realobaSi imyofeba. saqarTvelos axali mmarTveli politi-

kuri gundis gacxadebul prioritetebSi Sedis qveynis adgilobrivi warmoe-
bis waxaliseba, sagareo uaryofiTi savaWro balansis Semcireba, eqsportis 
gaZliereba da investiciebis mozidva. am mxriv Cveni ganxilvis sagans 
warmoadgens im realobis asaxva da analizi, Tu ra mdgomareobaa saqarTve-
los saxelmwifo Siga valis kuTxiT - misi odenoba, struqtura da dinamika 
bolodroindeli politikuri cvlilebebis fonze. 

ganxilvas 2012 wlis maisidanaa radgan saqarTvelos saxelmwifo 
fasiani qaRaldebis bazris dinamika mimoxiluli gvaqvs am instrumentis 
SemoRebidan (1997 weli) -  2012 wlis aprilis bolomde saerTaSoriso samec-

niero - praqtikuli konferenciis masalebis krebulSi „erovnuli ekono-

mikebi da globalizacia“, romelic Sedga 2012 wlis 28-29 ivniss q. TbilisSi 
(tomi meore, gverdi 328 d 334). im droisTvis saqarTvelos saxelmwifo 
biujetSi saxazino valdebulebaTa da obligaciebis emisiis gziT mozidul 
iqna 673 mln lari. 

saxazinosaxazinosaxazinosaxazino    valdebulebebisvaldebulebebisvaldebulebebisvaldebulebebis    auqcionebisauqcionebisauqcionebisauqcionebis    dinamikadinamikadinamikadinamika    
saxelmwifo fasiani qaRaldis am saxeobis vadianoba erT wels ar 

aRemateba. saangariSgebo periodSi biujetSi mozidul iqna 90 mln laris 
emisia, xolo amave periodSi dafarul iqna 195 mln laris emisia. am mxriv 
saxezea 2012 wlis maisidan 2013 wlis 22 ivlisamde saxazino valdebulebebis 
emisiaTa gziT biujetSi arsebuli Tanxis 105 mln lariT Semcireba. am 
klebis fonze yuradsaRebia wliuri saSualo saprocento ganakveTis Sem-
cireba - Tu 2012 wlis maisSi saxazino valdebulebaTa auqcionebis saSualo 
wliuri ganakveTi 9,5 procents Seadgenda, 2013 wlis ivnisSi 5,6 procent 
wliur maCvenebelze davida.   

saqarTvelos finansTa saministrosa da erovnuli bankis mier Cata-

rebul iqna 14 auqcioni saxazino valdebulebaTa ganTavsebis mizniT. aqedan, 
2012 wlis maisidan  2012 wlis dekembris CaTvliT Catarda 7 auqcioni, jamuri 
TanxiT 60 mln lari, xolo 2013 wlis ianvridan 2013 wlis 22 ivlisamde aseve 
7 auqcioni, jamuri TanxiT 80 mln larze.  

komerciuli bankebis mxridan dafiqsirebulma jamurma moTxovnam 2012 
wlis maisidan 2012 wlis dekembris CaTvliT Seadgina 146,140,000 lari, anu 
gadafarvis koeficientma 2012 wlis maisi - dekembris ganmavlobaSi 2,4357 
Seadgina, xolo 2013 wlis ianvar - ivlisSi 199,520,000 lars udrida, ramac 
koeficientis mimdinare cifri 2,494 aiyvana.  

jamuri  viTareba emisiaTa dinamikis kuTxiT Semdegia: 
2009 weli - emisiis moculobam 270 mln lari Seadgina, xolo mocu-

loba 841,340, 000 lari iyo, anu wliuri gadafarvis koeficienti 3,116 udrida; 
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2010 wels emisiis wliurma moculobam 463 mln lari Seadgina, xolo 
jamuri moTxovna 1,075,250,000 lars udrida, anu gadafarvis saSualo wli-

uri koeficienti 2,322 Seadgenda; 

2011 wels jamurma ganTavsebulma emisiam 250 mln lari Seadgina, xolo 
moTxovnam 495,200, 000 lari iyo, ramac gadafarvis koeficienti 1,981 mde 
daiyvana; 

2012 wels emisiis ganTavsebulma odenobam 100 mln lari Seadgina, 
xolo moTxovna 250 mln lari iyo. am mxriv gadafarvis koeficienti 2,501 
udrida; 

mimdinare, 2013 wlis 22 ivlisis mdgomarebiT ganTavsebulma emisiam 80 
mln lari, xolo moTxovnam 199,520,000 lari Seadgina, amrigad koeficienti 
2,494 farglebSia. 

gasuli xuTi wlis dinamika cxadyofs: saxazino valdebulebebis 
emisia wlidan wlamde mcirdeba, Tumca, mimdinare 2013 wels dagegmilia am 
instrumentiT moziduli fuladi resursis gazrda, razec migviTiTebs 2013 
wlis mesame kvartlis gegma1: 

 
saxazinosaxazinosaxazinosaxazino    valdebulebebisvaldebulebebisvaldebulebebisvaldebulebebis    dadadada    saxazinosaxazinosaxazinosaxazino    obligaciebisobligaciebisobligaciebisobligaciebis    2013201320132013    wliswliswliswlis    mesamemesamemesamemesame    

kvartliskvartliskvartliskvartlis    saemisiosaemisiosaemisiosaemisio    kalendarikalendarikalendarikalendari    

auqcionisauqcionisauqcionisauqcionis    
TariRiTariRiTariRiTariRi 

angariangariangariangariSsworebisSsworebisSsworebisSsworebis    
TariRiTariRiTariRiTariRi 

                        emisiisemisiisemisiisemisiis    
moculoba(lari)moculoba(lari)moculoba(lari)moculoba(lari) 

vadianobavadianobavadianobavadianoba    
(dReebi)(dReebi)(dReebi)(dReebi) 

vadianobavadianobavadianobavadianoba    
(wlebi)(wlebi)(wlebi)(wlebi) 

dafarvisdafarvisdafarvisdafarvis    
TariRiTariRiTariRiTariRi 

10/07/13 11/07/13 10,000,000 364 1 10/07/14 

17/07/13 18/07/13 10,000,000 1826 5 18/07/18 

31/07/13 01/08/13 15,000,000 730 2 01/08/15 

14/08/13 15/08/13 15,000,000 329 1 10/07/14 

21/08/13 22/08/13 10,000,000 3470 10 21/02/23 

04/09/13 05/09/13 20,000,000 695 2 01/08/15 

11/09/13 12/09/13 10,000,000 364 1 11/09/14 

18/09/13 19/09/13 10,000,000 1763 5 18/07/18 

 
2013 wlis 22 ivlisamde gamoSvebul da arsebul 80 mln laris 

ganTavsebul emisias emateba sami gamocxadebuli emisia, jamuri TanxiT 35 
mln lari14. Tu vivaraudebT, rom meoTxe kvartalSic mosalodnelia 
saxazino valdebulebaTa emisia, Cveni varaudiT, 2013 wlis ganmavlobaSi 
jamuri saxazino valdebulelebis emisia 150 mln lars miaRwevs. 

 
saxazinosaxazinosaxazinosaxazino    obligaciebisobligaciebisobligaciebisobligaciebis    auqcionebisauqcionebisauqcionebisauqcionebis    dinamikadinamikadinamikadinamika    

saxelmwifo fasiani qaRaldis am saxeobis vadianoba erT wels 
aRemateba da arsebuli emisiebis fonze 10 welsac ki aRwevs rigi emisiebis 
dros. 

2012 wlis maisidan   2013 wlis 22 ivlisamde saxelmwifo biujetSi 
mozidul iqna 747 mln lari, xolo amave periodSi daifara 215 mln laris 
emisia. am mxriv saxezea dadebiTi saldo mozidul da dafarul emisiebs 
Soris da is 532 mln lars Seadgens. am grZelvadian emisiebs Soris didia 
droiTi sxvaoba da SesamCnevia saprocento ganakveTis meryeoba. 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

83

saangariSgebo periodis analizis kuTxiT mizanSewonilia grZelva-

diani emisiebi Semdegi jgufebiT davawyviloT: 
2 wlamde vadis mqone emisiebi - aseTi vadis mqone emisiebis ganTavsebis 

dafiqsirebuli saprocento ganakveTi meryeobs 6 dan 7 procent wliuris 
farglebSi; 

5 wlamde vadis mqone emisiebi - aseTi vadis mqone emisiebis ganTavsebis 
dafiqsirebuli saprocento ganakveTi meryeobs 7,5 dan 9 procent wliuris 
farglebSi; 

10 wlamde vadis mqone emisiebi - aseTi vadis mqone emisiebis ganTavsebis 
dafiqsirebuli saprocento ganakveTi meryeobs 10,5 dan 11,5 procent 
wliuris farglebSi; 

amave periodSi Catarda 30 auqcioni, aqedan 9 iyo 2 wliani,  13 _5 wliani 
da 8 _ 10 wliani. arsebuli dinamika gvaZlevs saSualebas, rom davasknaT, 
rom saxelmwifos prioritetia 5 wliani emisiebis gamoSveba. 

2012 wlis mais - dekembris periodSi ganTavsebul iqna 199 mln laris 
emisia, xolo 2013 wlis ianvar - ivlisis ganmavlobaSi  - 125 mln lari.  

komerciuli bankebis mxridan dafiqsirebulma jamurma moTxovnam 2012 
wlis maisidan 2012 wlis dekembris CaTvliT Seadgina 373,450,000 lari, anu 
gadafarvis koeficientma 2012 wlis maisi - dekembris ganmavlobaSi 1,88 
Seadgina, xolo 2013 wlis ianvar - ivlisSi 277,470,000 lars udrida, ramac 
koeficientis mimdinare cifri 2,22 aiyvana.  

wlebis mixedviT grZelvadiani saxelmwifo fasiani qaRaldebis 
dinamika Semdegi trendiT xasiaTdeba: 

2010 weli - jamuri ganTavsebuli emisia 145 mln lari iyo, xolo 
jamuri moTxovna - 346,500,000 lari. am mxriv gadafarvis koeficienti 2,39 
udrida. 

2011 weli - jamuri ganTavsebuli emisia 163 mln lari iyo, xolo jamuri 
moTxovna - 351,750,000 lari. am mxriv gadafarvis koeficienti 2,16 gautolda. 

2012 weli -  jamuri ganTavsebuli emisia 324 mln lari iyo, xolo 
jamuri moTxovna - 716,650,000 lari. am mxriv gadafarvis koeficienti 2,21 
Seadgina. 

mimdinare 2013 weli (22 ivlisis mdgomareobiT) -  jamuri ganTavsebuli 
emisia 125 mln lari iyo, xolo jamuri moTxovna - 277,470,000 lari. am mxriv 
gadafarvis koeficienti 2,22 utoldeba. 

Tu miviRebT mxedvelobaSi mesame kvartlis emisiis mocemul para-

metrebs da gansaTavsebel 65 mln lars (2 dan 10 wlamde vadiT), SegviZlia 
vivaraudoT, rom meoTxe kvartalSic msgavsi tendencia SenarCundeba. am 
mxriv, 2013 wels savaraudoa, rom ganTavsebul iqnas damatebiT 130 mln lari, 
rac wliuri ganTavsebis 250 d 260 mln lars Seadgens. 

arsebuli viTareba cxadyofs, rom saxezea aqcentis gadatana grZel-

vadian saxelmwifo fasian qaRaldze, rac udaod misasalmebeli tendenciaa. 
Tu gadavxedavT arsebul wliur saprocento ganakveTs da mis trends, is 
stabiluria, xolo rig SemTxvevaSi klebadi.  

 arsebuli mdgomareoba da mimdinare saemisio kalendari cxadyofs, 
rom saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari biujetis Sevsebis stabiluri 
da saimedo wyaroa.  

arsebuli monacemebis safuZvelze, 2013 wlis 22 ivlisis mdgomareo-

biT, saxelmwifo biujetis Siga vali saxelmwifo fasiani qaRaldebis 
mflobelTa winaSe Seadgens: 
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673 mln lars 2012 wlis 1 maisis mdgomareobiT daemata 2012 wlis 1 
maisidan 2013 wlis 22 ivlisamde dadebiTi sxvaoba grZlevadiani saxelmwifo 
fasiani qaRaldebis emisiis gziT - 532 mln lari - da akldeba uaryofiTi 
sxvaoba moklevadiani saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis gziT - 105 
mln lari.  

 am mxriv, jamuri vali 1,1 mlrd lars Seadgens. aseT fonze didi 
mniSvneloba eniWeba aRniSnuli bazris Riaobis uzrunvelyofas, transpa-

rentul garemoSi saxelmwifo fasiani qaRaldebis yidva / gayidvas, gadayid-

vas, investorTa farTo wrisTvis bazris  gaxsnas.  
samwuxarod, arsebuli viTarebiT adgili aqvs am sferos faqtiur mo-

nopolizacias komerciuli bankebis mxridan, rasac xels saqarTvelos 
erovnuli banki uwyobs. saerTod ucnobia, Tu ra xdeba meorad bazarze, ra 
faswarmoqmna da garigebebi xorcieldeba am saxis fasian qaRaldebze. 

 saxelmwifo fasiani qaRaldebis emisiis zrda da am bazris efeqturi 
momsaxurebis uzrunvelsayofad saWiroa umoklesi vadaSi Sevides cvli-

lebebi arsebul kanonmdeblobaSi, pirvelad da meorad bazarze daSvebul 
iqnas sxva Suamavali struqturebi da saxelmwifo fasiani qaRaldi ar iyos 
mxolod komerciuli bankis eqskluziuri sfero, rogorc pirvelad, aseve 
meorad bazarze. 

 aRniSnuli problematika met siRrmiseul da detalizebul midgomas 
saWiroebs. 

 
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

    
1. saqarTvelos erovnuli banki, www.nbg.ge; 
2. saqarTvelos finansTa saministro, www.mof.ge;  
3. Sps „saqaRTvelos sainvesticio jgufi pliusi, 

www.investgroup.ge 
 

    
 

 

daviTdaviTdaviTdaviT    aslaniSviliaslaniSviliaslaniSviliaslaniSvili        
Tbilisis iv.javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis 

asistent profesori, 
  saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis  

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
 

saqarTvelos saxelmwifo fasiasaqarTvelos saxelmwifo fasiasaqarTvelos saxelmwifo fasiasaqarTvelos saxelmwifo fasiani qaRaldebis bazari: ni qaRaldebis bazari: ni qaRaldebis bazari: ni qaRaldebis bazari: 
situaciuri analizi da samomavlo perspeqtivasituaciuri analizi da samomavlo perspeqtivasituaciuri analizi da samomavlo perspeqtivasituaciuri analizi da samomavlo perspeqtiva    
(2012 wlis 1 maisi (2012 wlis 1 maisi (2012 wlis 1 maisi (2012 wlis 1 maisi ----    2013 wlis 22 ivlisis periodi)2013 wlis 22 ivlisis periodi)2013 wlis 22 ivlisis periodi)2013 wlis 22 ivlisis periodi)    

anotaciaanotaciaanotaciaanotacia    
    

mocemul naSromSi ganxilulia saxelmwifo fasiani qaRaldebis 
bazris, saxeldobr, saxazino valdebulebaTa bazris arsebuli situacia da 
tendenciebi, moculoba, brunva; mokle da grZelvadiani dafarvis mqone 
fasiani qaRaldebi da maTi maxasiaTeblebi, aRniSnuli instrumentis 
problematika da dasaxulia am problemebis gadaWris gzebi. 
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qristineqristineqristineqristine    omaZeomaZeomaZeomaZe    
    saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
    

ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos     
finansfinansfinansfinansurururur    bazarzebazarzebazarzebazarze    
(1991 (1991 (1991 (1991 ––––    2008 ww)2008 ww)2008 ww)2008 ww)    

 
aRniSnuli kvlevis mizania daadginos, Tu ra urTierTkavSiri da 

zegavlena aqvs saqarTvelos ekonomikur da politikur cxovrebaSi mim-

dinare procesebs qveynis safinanso bazarze. am mxriv statiaSi mimoxi-

lulia saqarTvelos damoukideblobis aRdgenidan moyolebuli sami 
mniSvnelovani drois monakveTi: 

1. 1991-1995 ww – damoukideblobis aRdgena, samoqalaqo omi, Si-

naaSliloba da ekonomikuri stabilizaciis programebis amoq-
medebis periodi, kuponi, laris SemoReba; 

2. 1995-1999 ww – saqarTvelo (1998 – 1999 ww globaluri finansu-

ri krizisis fonze), wina sakriziso periodi da krizisis ze-

gavlena qarTul safinanso bazarze; 
3. 2003-2008 ww – mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da 

misi winapirobebi, saqarTvelos savaluto bazris tendenciebi 
krizisamde da krizisis periodSi. 

 
saqarTvelos savaluto bazris mimoxilvasaqarTvelos savaluto bazris mimoxilvasaqarTvelos savaluto bazris mimoxilvasaqarTvelos savaluto bazris mimoxilva    

(1991 (1991 (1991 (1991 ––––    1995 ww)1995 ww)1995 ww)1995 ww)    
 

qarTulma savaluto sistemam damoukidebeli arseboba 1991 wlis 
bolodan daiwyo, rodesac daingra sabWoTa kavSiri da “centrma” Sewyvi-

ta yofili respublikebis rubliT momarageba. amiT saqarTveloSi umZi-

mesi ekonomikuri situacia Seiqmna, rasac daemata samoqalaqo omi, “fu-

lis gacocxlebis” sistemebi, sxvadasxva saxis maqinatorebis momravleba 
da finansuri piramidebis “awyoba”, erovnuli bankis e.w. “liberaluri 
politika”, ris Sedegad sxvadasxva qveynis ”ayvavebis” safuZvelze “saWi-

ro xalxze” gaica aTobiT miliardi rubli, ramac bolo mouRo qar-

Tul safinanso sistemas da mis damoukideblad arsebobis unars. es ki 
qveynis maSindeli mmarTveli gundis mier Catarebuli araswori da 
xSirad danaSaulebrivi finansuri politikis Sedegi iyo.  

1992 wlamde saqarTveloSi ar arsebobda sakuTari valuta. 1993 
wlis 2 aprilidan, SemoRebul iqna droebiTi erovnuli valuta – kupo-

ni, romelmac male dakarga Tavisi RirebulebiTi asaxva da qarTuli e.w. 
“liberaluri” fulad-sakredito politikis “wyalobiT” faratina qa-

Raldad iqca. kuponma Tavisi Rirebulebis gaufasurebiT rekordul maC-
veneblebs miaRwia da ekonomikaSi warumatebeli finansuri politikis 
erT-erTi TvalsaCino magaliTi gaxda. raime myari kursis arseboba ara-

Tu dolaris, aramed rusuli rublis mimarTac ki, SeuZlebeli iyo. Se-

moRebisas 1 qarTuli kuponi 1 rusul rubls udrida, xolo 1000 kuponi 
– 1 aSS dolars, xolo “brZnuli” reformebis Sedegad erT weliwadSi 1 
aSS dolari – 5 000 000 kupons gautolda. mxolod 1994 wlis meore 
naxevridan moxerxda kuponis kursis “daWera” rogorc rusuli rublis, 
aseve dolaris mimarT.  
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sruli krizisi gamefda qveynis safinanso sistemaSi. 1992 wlis 11 
Tvis Semosavalma 15,2 mlrd rusuli maneTi Seadgina, gasavalma ki 29,4 
mlrd. rusuli maneTi. urTulesi finansuri mdgomareoba Seiqmna sawar-

moebsa da organizaciebSi. 1992 wlis 1 dekembris mdgomareobiT maTi da-

valianeba momwodeblebisa da bankebis momarT 20,6 mlrd maneTis tol-

fasi iyo. arnaxul masStabebs miaRwia inflaciurma procesebma. saqarT-

velos bankebs 1992 wels 25,4 mlrd maneTis naRdi fulis Semosavali 
hqondaT, maT ki mimoqcevaSi 45 procentiT meti gamouSves.  

ganuxrelad izrdeboda saqonlisa da momsaxurebis fasebi. samomx-

mareblo fasebis indeqsi 1992 wels 9,3-jer gaizarda, maT Soris Saqarze 
100-jer, yvelze 102-jer, makaronis nawarmze _ 95-jer da a.S. gaZvirda 
satransporto (16,1-jer) da komunaluri (9,9-jer) momsaxurebis Rirebu-

leba. imis gamo, rom 1992 wlis meore naxevridan Zalze garTulda ruse-

Tidan (romelic rCeboda fulis emitentad) naRdi fulis kupiurebis sa-

Wiro raodenobis drouli Camotana, am gziT anabrebze akumulirebuli 
fuli gacemul iqna xelfasebisa da pensiebis saxiT, ramac praqtikulad 
gamoricxa brunvaSi arsebuli fulis masis SezRudva reformis gamta-

rebeli mTavrobis mxridan. amas daemata mosaxleobis mxridan undoblo-

bis faqtoris gamZafreba, rac gansakuTrebiT aisaxa momdevno periodSi 
anabrebze piramidis sistemiT momuSave organizaciebis masobriv gakot-

rebasa da dazRvevis momentebis uqonlobaSi, kuponis kursis katastro-

fuli tempiTa da zomiT gaufasurebasa da yoveli saxis mewarmeobis 
uperspeqtiobaSi.  

SeiZleba davaskvnaT, rom 1995 wlamde saqarTveloSi ar ganxorcie-

lebula brunvaSi arsebuli fulis masis SezRudva. aseve ver moxerxda 
anabrebsa da sxva depozitebze procentebis gazrda, mosaxleobis mier 
fulis dazogvis stimulirebis mizniT. 1991 welTan SedarebiT 1992 wels 
saprocento ganakveTi moTxovnamde anabrebze wliuri 2 procentidan 
gaizarda 5 procentamde, xolo 10 wlamde anabrebze - wliuri 9 procen-

tidan - 80 procentamde, rac ver asaxavda inflaciis temps, anu amdag-

vari politikiT SeuZlebeli iyo araTu fuladi masis mozidva, aramed 
saerTod raime fulad-sakredito politikaze saubari. amas daemata sa-

kuTari monetaruli sistemis arqona da saerTo anarqia fulad – sakre-
dito sistemaSi erovnuli bankis “liberaluri politika”, ramac dauSva 
mimoqcevaSi erTdroulad ramodenime valutis arseboba (qarTuli ku-

poni, sabWoTa maneTi, rusuli rubli da aSS dolari).  
amgvarad Catarebuli reformebis Sedegad saqarTvelos eep Semcir-

da 1990 wlis 2063 aSS dolaridan 1993 wlis 300 dolaramde erT sul 
mosaxleze da saqarTvelo msoflios uRaribesi qveynebis ricxvSi aR-

moCnda. 
umZimesi situacia Seiqmna 1993 wlis miwuruls da 1994 wlis pir-

vel naxevarSi.  
saqarTvelos ekonomika mTlianad moiSala afxazeTis omis dros, 

ris gamoc 1993-1994 ww. saqarTvelos ar hqonda winaswar damtkicebuli 
biujetic ki. erTaderT SesaZlo wyarod darCa fulis emisia, riTac 
ifareboda saxelmwifo xarjebisa da Semosavlebs Soris sxvaoba. ker-

Zod, 1993 wels saxelmwifo xarjebi sagadasaxado Semosavlebs aRema-

teboda 1118 mlrd kuponiT, xolo 1994 wels ki 28293 mlrd kuponiT. 
saerTo anarqiisa da ganukiTxaobis atmosferom gamoiwvia qveynidan 

kapitalis mTliani gadineba.  
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1993 wlis aprilSi SemoRebul kupons xelisuflebis sxvadasxva 
rgolis warmomadgenlebma Tavidanve arasaTanado yuradReba miaqcies. 
ukontrolo sakredito emisiam saqarTveloSi safuZveli Cauyara infla-

ciur process, xolo 1993 wlis Semodgomidan dawyebuli praqtikulad 
ararsebuli biujetis xarjze sasoflo-sameurneo problemebis gadawyve-

tis mcdelobam, sabolood moSala qveynis safinanso sistema da saqarT-

velo moeqca hiperinflaciur spiralSi: inflaciis tempi 1993 welsa da 
1994 wlis Semodgomamde Seadgenda 60-70 procents TveSi!. (wliuri 7800 
procenti). inflaciis maRali tempis pirobebSi kuponi veRar asrulebda 
saqonelbrunvis momsaxurebis funqcias, radganac kuponis masis realu-

ri Rirebuleba ganuwyvetliv mcirdeboda sxva Tanabar pirobebSi. aman 
xeli Seuwyo kuponis nacvlad gadaxdis saSualebad rublis gamoyenebis 
masStabebis gafarToebas. 

naRdi fulis moZraobis arealis SezRudvis Sesaxeb erovnuli ban-

kis mcdarma politikam (ramac gamoiwvia sabanko sistemidan naRdi kupo-

nis gamotanaze SezRudvebma) migviyvana naRdi da unaRdo fulis Rirebu-

lebaTa Soris mniSvnelovan sxvaobamde. Sedegad, maqsimalurad SeizRu-

da kuponis mimoqcevis areali da arnaxuli masStabi miiRo “fulis ga-

cocxlebam”. yvelaze didi danaSauli iyo erovnuli bankis mxridan sa-

xelmwifo-komerciuli bankebisaTvis overdraftis pirobebSi muSaoba, 
ramac xeli Seuwyo sakredito emisias. purze, gazze, eleqtroenergiaze, 
transportze biujetidan subsidirebulma fasebma damatebiT gaarTula 
viTareba, ramac aseve xeli Seuwyo sabiujeto emisias. 

sagareo vaWrobaSi SemoRebul iqna sakliringo sistema, rac Turq-
meneTidan gazis Semotanis sanacvlod qarTuli warmoebis produqciis 
urTierTCaTvlas warmoadgenda. samTavrobo wreebSi “interes jgufebis” 
mier xelovnurad Zvirad iqna Sefasebuli rogorc TurqmeneTis gazi, 
aseve qarTuli dabalxarisxiani produqcia. am meTodis avtorTa azriT, 
unda Seqmniliyo saqarTvelos sawarmoTa mastimulirebeli garemo. si-

namdvileSi ki kuponis inflaciis da emisiis gamo es produqcia saxelm-
wifom TiTqmis ufasod, xolo nawili sawarmoebidan iZulebis wesiT 
amoiRo. miuxedavad am eqstraordinaruli meTodebisa, rasac Tan daerTo 
azerbaijanis gavliT transportirebis sirTuleebi, TurqmeneTis valma 
400 milioni aSS dolari Seadgina, xolo rTul mdgomareobaSi myofi 
saqarTvelos mrewveloba umZimes krizissa da argadaxdebis rTul qsel-

Si aRmoCnda Cafluli da sabolood ganadgurda. 
 saerTo situacias aZlierebda iseTi anaqronizmi, rogoricaa sa-

xelmwifo dakveTis sistemis arseboba, rac saWiroebda kvotirebisa da 
licenzirebis rTul sqemas. 

liberaluri fulad-sakredito politikis mizani iyo kreditiT 
miRebuli saxsrebiT sazRvargareT, ZiriTadad ruseTSi, saqonlis Sesyi-

dva da qarTuli bazris gajereba, magram fulad-sakredito sferoSi ga-

mefebulma ukontrolobam da ganukiTxaobam gamoiwvia am saxsrebis ara-

miznobrivi gamoyeneba da saerTod, hiperinflaciis pirobebSi, krediti 
iqca gamdidrebis yvelaze iol gzad. es Seexeba aseve saerTaSoriso 
kreditebsac, rogoricaa ruseTis, TurqeTis, CineTis, iranis da sxva 
qveynebis sesxebi. cxadia, rogorc “kuponis sesxad aReba”, aseve saerTa-

Soriso kreditebis “aTviseba” mxolod mcire, xelisuflebasTan daax-

loebul jgufebs SeeZloT.  
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1994 wels qveyanaSi eTnokonfliqtis kerebSi saomari operaciebis 
Sewyvetas, kriminogenuri situaciis gaumjobesebasa da saerTaSoriso mi-

siebis saqmianobis gaaqtiurebas, Tan daerTo saqarTveloSi stabiliza-

ciis programis amoqmedeba. amave periodSi iwyeba xelisuflebis kuponi-

sadmi damokidebulebis TandaTanobiTi Secvla, rac mkacri fulad-sak-

redito politikis gatarebaSi vlindeba. kuponis kursi myardeba da aR-

wevs proporcias: 1 aSS dolari = 1300000 kuponi, 1 rusuli rubli = 250 
kuponi. mkveTrad SeizRuda emisiis moculoba da inflaciis tempi. aman 
gamoiwvia kuponis mimoqcevis arealis gafarToeba. erovnulma bankma 
gaauqma overdraftis wesi da moxsna SezRudvebi naRdi fulis gatanaze, 
ramac gamoiwvia kuponis naRd da unaRdo kursebs Soris RirebulebaSi 
sxvaobis nivelireba.  

mxolod purze fasebis pirveli ganTavisuflebis Sedegad kuponis 
kursi aSS dolaris mimarT 5000000 - dan davida 2400000 - mde. purze 
fasis Semdgomi zrdisa da sxva reformebis meSveobiT moxerxda kuponis 
kursis mniSvnelovani gamagreba aSS dolarTan mimarTebaSi: 1 aSS do-

lari = 1300000 kuponi. aRsaniSnavia, rom moxerxda sagareo valebis 
restruqturizacia. 

sakuTari resursis arqonis pirobebSi saqarTvelo darCa saerTa-

Soriso safinanso institutebis sesxebis amara. maTi ZalismeviT garkve-
uli wesrigi damyarda sesxebis aRebisa da gamoyenebis saqmeSi. am tradi-

cias safuZveli Caeyara, uwinares yovlisa, im pirveli sesxebidan, rom-
lebic saqarTvelom miiRo saerTaSoriso savaluto fondidan da msof-

lio bankidan. 
1994 wlis dekemberSi saqarTvelom saerTaSoriso savaluto fondi-

dan miiRo sistemuri transformaciis dafinansebis sesxis pirveli 
tranSi (39 milioni aSS dolaris odenobiT). 1994 wlis ivlisSi, noem-
bersa da 1995 wlis martSi saqarTvelom msoflio bankidan miiRo insti-

tucionaluri mSeneblobis krediti (10 milioni aSS dolari), municipa-

luri infrastruqturis sareabilitacio sesxi (18 milioni aSS dolari) 
da ekonomikis sareabilitacio sesxi (75 milioni aSS dolaris odeno-

biT). 
sistemuri transformaciis dafinansebis sesxi erovnuli bankis 

mier miznobrivad iqna gamoyenebuli kuponis stabilizaciis procesSi, 
ramac ganapiroba Semdgomi tranSebis sakiTxis dadebiTad gadawyveta. 
institucionaluri mSeneblobis sesxi gamoiyeneboda saxelmwifo struq-
turebis materialur-teqnikuri bazis gaumjobesebis mizniT. 1995 wlis 
sareabilitacio krediti gamoyenebul iqna sabiujeto xarjebis nawilis 
dasafinanseblad. 

orwliani pauzis Semdeg, 1995 wlis dasawyisSi, saqarTvelos safi-

nanso-sakredito sistemis mniSvnelovani monapovari gaxda biujetis 
damtkiceba. am biujetis umniSvnelovanesi Rirseba is iyo, rom Semosav-

lebisa da gasavlebis dasabalanseblad uari eTqva emisiuri kreditebis 
gamoyenebas da sakredito emisias saerTod. 

1995 wlidan saqarTveloSi gatarebuli mkacri fulad-sakredito 
politikis Sedegad SesaZlebeli gaxda erovnuli valutis - laris -  
SemoReba. miuxedavad am RonisZiebebisa, 1995 wlis respublikur biujet-

Si gasavlebis mxolod 47 procenti ifareboda gadasaxadebis xarjze, 
xolo danarCeni 53 procenti _ humanitaruli daxmarebisa da fqvilis ga-

yidvidan Semosuli Tanxis meSveobiT daifara da am biujets Seerqva 



J. “ekonomisti”, #4, 2013 
 

 

 
 
 

90 

pirveli “udeficito” biujeti. aseve, 1995 wlis inflaciis tempi TveSi 
2-3 procentis tolfasi iyo, xolo wlis bolos 1-2 procentamde davida.  

 
lari, rogorc erovnuli valuta da misi gamocda 1997 lari, rogorc erovnuli valuta da misi gamocda 1997 lari, rogorc erovnuli valuta da misi gamocda 1997 lari, rogorc erovnuli valuta da misi gamocda 1997 ––––    1998 wlis 1998 wlis 1998 wlis 1998 wlis 

finansuri krizisiTfinansuri krizisiTfinansuri krizisiTfinansuri krizisiT    
(1995 (1995 (1995 (1995 ––––    1999 wlis 1 naxevari)1999 wlis 1 naxevari)1999 wlis 1 naxevari)1999 wlis 1 naxevari)    

  
1995 wlidan 1998 wlamde fulis masa da, Sesabamisad inflaciac, 

stabiluri iyo. larisadmi ndobis zrdam da sabanko seqtoris reformam 
stabilurobisa da daxvewili finansuri instrumentebis Seqmnam, SesaZ-
lebeli gaxada moklevadiani saxelmwifo valdebulebebis gamoSvebac. 
lari SemoRebul  iqna kursiT 1 aSS dolari – 1,3 lari da  

msgavs Tanafardobas met-naklebi stabilurobiT “inarCunebda”.   
kursis “daWera” ara sabazro meqanizmebiT, aramed erovnuli bankis in-

tervenciebiT xorcieldeboda, anu erovnuli banki axdenda saerTaSori-

so struqturebidan miRebuli savaluto resursis gayidvas komerciul  
bankebze Tbsb-s  meSveobiT (anu zrdida laris masas). amave periodSi  is  
bankTaSorisi sakredito auqcionis meSveobiT axorcielebda komerciul  
bankebze dabal procentSi (larebSi) sesxebis gacemas, anu realobaSi 
rigi komerciuli banki “izrdeboda” (da mogebas naxulobda)  erovnuli 
bankis aqtiuri xelSewyobiT. cxadia, rom gadawyvetilebaTa miRebisas 
gaTvaliswinebuli iyo Sesabamisi komerciuli bankebis damfuZnebelTa 
da mesakuTreTa “wona” da  “gavlena”. amave periodSi sakmao moculobiT 
gamoirCeoda savaluto jixurebis brunva, Tumca statistikurad gamar-

Tuli mdgomareoba aq ar sufevda. Sedegmac ar daayovna – 1998 wels azi-

urma krizisma gadauara aziur qveynebs, Semdeg ruseTs da saqarTvelos.  
1998 wels ruseTSi rusuli rubli gaufasurda 80 procentiT. 

Sedegad, 1998 wlis meore naxevarSi mniSvnelovnad gaizarda importi 
ruseTidan. 1998 wlis meore naxevarSi seriozulad gauaresda laris 
dolarze gadacvlis kursi, romlis stabilurobac saqarTvelos ekono-

mikuri reformebis erT-erT umTavres miRwevad iTvleboda. noembrisaT-

vis erovnul banks aRar gaaCnda sakmarisi rezervebi laris kursis Sesa-

narCuneblad da man dauSva laris devalvacia (sxvadasxva monacemebiT 
100 mln aSS dolarze meti gaxarjul iqna laris kursis SesaCereblad, 
magram amaod).   

Tu 1998 wlis oqtombris monacemebiT laris Sefardeba aSS do-

larTan 1.38 Seadgenda, Sua dekemberSi man garesavaluto bazarze 3 
niSnuls miaRwia (gaufasurda 230 procentiT). laris panikurma gadayram 
misi realuri masa 180 mln-mde daiyvana. aman ki wlis bolos larze 
moTxovna gazarda da 31 dekembris mdgomareobiT, is 1.8-ze “daafiqsires”.  
1998 wlis oqtombridan 1999 wlis ianvramde laris gaufasurebam 40 pro-

centi Seadgina. kursTa Soris aseTma sxvaobam saqarTvelos ekonomikaSi 
inflacia gamoiwvia, stimuli misca importis zrdas, Seamcira eqsporti 
da gazarda savaWro deficiti. 1998 wlis qveynis ekonomikuri cxovrebis 
madestabilizebel erT-erT ZiriTad faqtors sabiujeto krizisi da mis 
fonze laris devalvacia warmoadgenda. 1998 wels sagadamxdelo balan-

sis uaryofiTma saldom, biujetis mzardma deficitma, ekonomikis dola-

rizaciis maRalma maCvenebelma seriozuli safrTxis winaSe daayena qvey-

nis fulad-sakredito sistema. kerZod, inflaciuri molodinis gamo ko-

merciuli bankebis mxridan mkveTrad gaizarda dolarze moTxovna, misi 
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dakmayofileba ZiriTadad erovnuli bankis saerTaSoriso rezervebis 
xarjze xorcieldeboda, romelic (realurad) TiTqmis nulamde davida. 
wlis bolo TariRebze, kerZod, dekembris dasawyisSi vaWrobis pikuri 
moculobis Semdeg, erovnulma bankma miiRo gadawyvetileba, uari eTqva 
saerTaSoriso rezervebis xarjze erovnuli valutis kursis gamyareba-

ze, ramac faqtobrivad savaluto regulirebis berketebi Tavisufali 
bazris xelSi moaqcia, 1998 wlis bolosaTvis laris devalvaciis maC-
venebelma 38%-s miaRwia.  

 1999 wels inflacia da gacvliTi kursi erTmaneTTan dakavSirebu-

li iyo. laris kursi meryeobda 1.79-sa da 2.45-s Soris erT aSS dolar-

ze. 1999 wels adgili hqonda gadasaxadebis akrefis maCveneblis mniSvne-
lovan zrdas, inflaciuri procesebis moTokvas da fuladi emisiis 
Tavidan acilebas. mkacri fulad – sakredito politikis wyalobiT Se-
saZlebeli gaxda laris kursis dastabilureba da gamyareba. Tu ianvar 
– TebervalSi laris dolarTan gacvlis kursi 2,4 – 2,6 diapazonSi mer-

yeobda, seqtembrisaTvis is 1,8 – 1,9 monakveTSi moeqca. amasTanave, aRiniS-

na mimoqcevaSi naRdi fulis zrda da misma odenobam 1999 wlis ivlisSi 
225 mln lari Seadgina (SedarebisaTvis, 1998 wlis dekembrisaTvis misi 
maCvenebeli 180 mln lari iyo).  

erovnuli bankis mier Ria savaluto bazarze ganxorcilebuli 
operaciebis Sedegad (sakredito auqcionebi, saxazino valdebulebaTa 
emisia, fuladi masis kontroli) gaizarda  

moTxovna larze, rac Tbilisis bankTaSorisi savaluto birJis 
vaWrobebSi dolaris gayidvis msurveli bankebis ricxvis mkveTr zrdaSi 
gamoixata. aman SesaZlebloba misca erovnul banks SeeZina ucxouri va-

luta didi odenobiT da amiT gaezarda qveynis saerTaSoriso rezervebi 
180 milion aSS dolaramde 1999 wels. 1998 wels seqtembrSi laris de-
valvaciam gamoiwvia bankebis mier maTi aqtivebis ucxour valutaSi ga-

dayvana. mkveTrad iklo bankebis aqtiurobam bankTaSoris sakredito auq-

cionze. 1999 wels 6 Tvis ganmavlobaSi 7 dRemde vadiT sakredito re-
sursebis auqcionze garigebaTa saerTo moculoba 8870 aTasi laris 
tolfasi iyo, romlidanac 8210 aTasi lari erovnulma bankma SeiZina. 
saSualo saprocento ganakveTi 33% wliuri iyo. faqtobrivad ar Semdga-

ra garigebebi erTi Tvis da meti vadis mqone auqcionebze, rac aRniS-

nul periodSi laris kursis arastabilurobiT aris gamowveuli. 1999 
wlis 6 TveSi Tbilisis bankTaSoris savaluto birJaze ucxouri valu-

tiT garigebis saerTo moculobam 23656 aTasi lari Seadgina, anu 27187 
aTasi dolariT naklebi 1998 wlis Sesabamis periodTan SedarebiT. ase-
Ti Semcireba, sxva faqtorebTan erTad, ganapiroba erovnuli bankis 
mxriv Tbilisis bankTaSoris savaluto birJaze jer kidev gasuli wlis 
dekembridan dolarebiT intervenciebis Sewyvetam, romlis wilic mis 
miwodebaSi gasul wels sakmaod soliduri iyo da 35708 aTas dolars 
Seadgenda. 1999 wels 6 Tvis ganmavlobaSi. sagareo valis dasafinanseb-

lad 1999 wlis biujetSi gamoyofili iyo 185.3 mln  lari, aqedan 86.7 
mln lari moxmardeba ucxouri valis momsaxurebas (evrogaerTianebis 
kreditebi da sxva valebi); 98.6 mln. lari moxmardeba TurqmeneTis da 
evrogaerTianebis ZiriTadi valis dafarvas. saSinao saxelmwifo valde-
bulebebis momsaxurebisaTvis gamoyofilia 87.7 mln lari, saidanac 86.6 
mln moxmardeba erovnuli bankis kreditebis procentebis dafarvas.  
arsebul viTarebaSi saqarTvelos mTavrobam Zveli valebis procentebis 
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gasastumreblad axali valebi aiRo, rac realurad, saqarTveloSi va-

lebis piramiduli sistemis Seqmnas moaswavebda. rac Seexeba valebs, 
Tanxis dafarva 2000 wlidan iyo mosalodneli, xolo ZiriTadi valebis 
dabrunebis vada 2004 wlidan iyo navaraudevi. saqarTvelos mTavrobam 
SeZlo valebis droebiTi restruqturizacia.  

msoflio krizisma da gansakuTrebiT ruseTSi 1998 – 1999 ww war-

moqmnilma problemebma, uaryofiTi gavlena iqonia saqarTveloSi pirda-

pir ucxour investiciebze. amis niSani iyo, rom ucxouri iuridiuli 
pirebis wili saqarTvelos saxazino valdebulebebSi 0 procenti iyo, 
roca 1998 wlis ivnisSi 30 procents udrida (oficialurad). investore-
bis mozidva da maTi riskis kompensacia aris is ZiriTadi mizezebi, rac 
dRemde aferxebs saqarTveloSi fasiani qaRaldebis bazris ganviTare-
bas, rasac kursis arastabiluroba (sezonuroba) uwyobs xels. am peri-

odSi saqarTveloSi Camoyalibebuli sakredito saprocento ganakveTi 
sakmaod maRali iyo da saSualod misi maCvenebeli wliuri 36 – 48% aSS 
dolaris farglebSi meryeobda.   

 
mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da misi winapirobebi mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da misi winapirobebi mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da misi winapirobebi mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da misi winapirobebi     

(2003 (2003 (2003 (2003 ––––    2008 wlis 1 naxevari)2008 wlis 1 naxevari)2008 wlis 1 naxevari)2008 wlis 1 naxevari)    
     

2003 wlis ganmavlobaSi laris savaluto kursi aSS dolaris mi-

marT calmxrivad da erTxazovnad imarTeboda. erovnul banki ar axden-

da aSS dolaris gayidvas da is mxolod mis SeZenas axorcielebda. 
laris gacvliTi kursi meryeobda, Tumca umniSvnelod. ianvarSi laris 
aSS dolarze saSualo kursi 2.1885 iyo, savaluto birJis jamurma 
brunvam 4.6 mln aSS dolari Seadgina. kursi komerciuli bankebis mier 
balansdeboda da erovnul banks dolari arc SeuZenia. analogiuri vi-

Tareba TebervalSic iyo – brunvam 3.8 mln aSS dolari Seadgina, sai-

danac mxolod 180  aTasi aSS dolari erovnulma bankma iyida. saSualo 
kursma 2.2669 maCveneblamde daiwia. martis Tvidan SeiniSneboda sava-

luto bazris moculobis zrda. marti – maisis ganmavlobaSi savaluto 
bazris saSualo Tviuri moculoba 8.3 mln aSS dolaris farglebSi iyo 
moqceuli. mkveTrad imata erovnuli bankis mier valutis SeZenam  da is 
TveSi saSualod 4 mln aSS dolars Seadgenda. amasTanave, am faqtors 
ar mouxdenia raime gavlena laris gacvlis kursze aSS dolaris 
mimarT – is 2.15 niSnulze imyofeboda. anu erovnulma bankma am periodSi 
Tavi Seikava laris gamyarebisgan da dolaris siWarbes dafiqsirebuli 
kursiT moTxovnis farglebSi abalansebda. 2003 wlis zafxulSi sava-

luto bazris moculoba kidev ufro gaizarda da saSualod, Tviur 11.5 
mln aSS dolars gautolda. amave proporciiT imata aSS dolaris 
erovnuli bankis mxridan SeZenam. is TveSi saSualod 6.5 mln aSS 
dolarze avida. arc drois am monakveTSi momxdara laris gacvlis kur-

sis gamyareba – is umniSvnelod Seicvala da saSualod 2.13 niSnulze 
davida. anu erovnulma bankma am periodSic Tavi Seikava laris gamyare-
bisgan da dolaris siWarbes dafiqsirebuli moTxovnis kursis farg-

lebSi abalansebda (aSkara sxvaoba arsebul viTarebasTan).   
2003 wlis Semodgoma-dekembris ganmavlobaSi iklo savaluto bir-

Jis moculobam da is 8.5 mln aSS dolaris maCvenebelze davida. aseve 
mkveTrad daeca erovnuli bankis mier aSS dolaris SeZenis moculobam 
da is saSualod TveSi 2 mln aSS dolarze davida. savaluto kursma am 
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periodSi ori etapi moicva – oqtombris bolos is 2.09 saSualo kursze 
davida, xolo momdevno or TveSi saSualod 2.14 mde daeca.  2004 wels 
gagrZelda 2003 wlis savaluto politika, Tumca Setanil iqna koreqti-

vebi – erovnulma bankma daiwyo ormxrivi intervenciebi, anu dolaris 
rogorc yidva, aseve gayidva. mkveTrad imata savaluto bazris mocu-

lobam, rac qveyanaSi investiciebis Semosvlis sawyisi etapi iyo. aseve 
mkveTrad imata erovnuli bankis mier dolaris SeZenis moculobam. es 
kurszec aisaxa  da wlis ganmavlobaSi igi saSualo 2.1208 dan (ianvris 
saSualo) 1.80 mde (noembris saSualo) davida, Tumca wlis bolos 
garkveuli vardna aCvena da 1.8554 niSnulze daasrula 2004 weli.   

2004 wlis ianvar-aprilis ganmavlobaSi kursi 2.12 dan 1.995 mde gam-

yarda. savaluto bazris moculobam jamSi 50 mln aSS dolars miux-

lovda, aqedan 30 mln erovnulma bankma SeiZina. 2004 wlis mais- seq-
tembris ganmavlobaSi dafiqsirda aSS dolaris sarekordo gayidvebi (im 
periodisTvis). sul jamSi erovnulma bankma SeiZina 133 mln aSS dola-

ri, aqedan agvistoSi 49 mln. am periodis bazris jamuri saerTo mocu-

loba 160 mln dolari iyo, anu erovnulma bankma SeiZina mTeli do-

laris brunvis 83% meti. kursi am periodSi myardeboda, Tumca ara 
mkveTrad – 1.98 dan 1.8 mde. rogorc vxedavT, saqarTvelos ekonomikisaT-

vis damaxasiaTebeli sezonurobam  istoriulad Camoyalibebuli saxe 
miiRo – 90 iani wlebis meore naxevridan moyolebuli, zafxulis perio-

di laris kursis gamyarebis da dolaris gayidvis didi moculobiT 
xasiaTdeba. 2004 wlis meoTxe kvartalSi iklo bazris moculobam da 
aSS dolaris SeZenam erovnuli bankis mxridan. dekemberSi ki gayidul 
iqna 9 mln aSS dolari. jamurad saldo dadebiTi iyo da amave period-

Si SeZenil iqna 20 mln aSS dolari. bazris jamurma brunvam 57 mln aSS 
dolari Seadgina. dolaris kursma wlis bolos saSualod 1.85 lari 
Seadgina. 2005 weli sakmaod gansxvavdeboda 2004 wlisagan. laris kursi 
2004 welTan SedarebiT TiTqmis arc ki Secvlila, Tumca pirvel naxe-
varSi larma vardnis mkveTri tempi aCvena da TebervalSi 1.90 mde daiwia. 
momdevno periodSi (zafxulSi gansakuTrebiT) larma daibruna pozicie-
bi da wlis miwuruls 1.79  niSnulze gaCerda. amave periodSi aRiniSna 
intensiuri ormxrivi intervenciebi erovnuli bankis mxridan – adgili 
hqonda dolaris gayidvas da yidvas. erovnulma bankma wlis ganmavloba-

Si gayida 48.4 mln aSS dolari, xolo SeZenil iqna 91,3 mln. 2005 wlis 
agvistodan aRiniSna savaluto bazris moculobis morigi zrda da sa-

Sualod TveSi maCvenebeli 35 mln aSS dolarze avida. 2005 weli garkve-
ulwilad qaoturi moZraobebiT iyo aRsavse, rac savaluto bazarze Ca-

moyalibebul tendenciebze gare faqtorebis  zemoqmedebiT aixsneba. aSS 
dolaris SeZenis mxriv mxolod ivlisi (17.5 milioni) da dekemberi (11.3 
milioni) gamoirCeoda (SedarebisTvis, 2004 wels mxolod agvistoSi 
SeZenil iqna 49 mln, xolo ivnisSi – 32 mln).   

2006 wlis pirvel sam TveSi adgili hqonda laris kursis mkveTr 
dacemas 1.90 - is niSnulamde. amasTanave, erovnulma bankma moaxdina aSS 
dolaris gayidva (jamSi 3 TveSi minus 12 mln aSS dolari). savaluto 
bazris moculoba stabiluri iyo da TveSi 20 – 22 mln aSS dolaris 
tolfasi iyo.  bazris moculoba arc aprilis TveSi Secvlila – 21.65 
mln aSS dolari, Tumca am Tves 6 mln SeZenil iqna erovnuli bankis 
mier.   
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2006 wlis maisis Tvidan moyolebuli, yovelTviuri savaluto baz-

ris moculoba gasammagda, xolo wlis bolos 5-jer gaizarda. laris 
aSS dolarze gacvliTi kursi ianvar- maisis ganmavlobaSi meryeobda 
1.8018 dan – 1.8819 mde (saSualo Tviuri), xolo maisis bolos ianvris maC-
venebels gautolda. 2006 wlis maisidan moyolebuli, laris savaluto 
kursi, bazris moculoba da erovnuli bankis intervenciebi axal, wina 
periodebisgan gansxvavebul fazaSi gadavida. 2006 wlis maisSi erovnul-

ma bankma 42.5 mln aSS dolari SeiZina (Tvis moculoba ki 77.7 mln iyo), 
es trendi gagrZelda ivniss-agvistos ganmavlobaSi, Tumca cotaTi 
Senelebuli tempiT. jamSi, zafxulSi erovnulma bankma SeiZina 70 mln 
aSS dolari, xolo bazris jamuri moculoba 165 mln aSS dolari iyo.  
aRsaniSnavia, rom miuxedavad aseTi viTarebisa, erovnulma bankma mxo-

lod umniSvnelod moaxdina laris kursis koreqcia da is 1.80 dan 1.755 
mde gamyarda.  2006 wlis seqtember-oqtomberSi adgili hqonda ukupro-

cess – erovnul banks mouwia dolaris gayidva (jamSi sxvaoba 5  mln 
dolari iyo), kursi 1.742 farglebSi meryeobda. 2006 wlis noember-de-
kembreSi adgili hqonda gare faqtorebis zegavlenas (savaraudod didi 
odenobiT Tanxis uxcour valutaSi Semosvla – investiciebi da gayidu-

li obieqtis Tanxebi) – jamSi 238 mln aSS dolari SeZenil iqna mxo-

lod am or TveSi erovnuli bankis mier. amasTanave, savaluto birJis 
amave periodis moculoba 263 mln aSS dolari iyo, anu mTeli brunvis 
90.5% SeiZina erovnulma bankma. aRsaniSnavia, rom  savaluto kursi 
faqtiurad arc Secvlila –1.725 – 1.735 farglebSi (saSualo Tviuri) 
meryeobda.  

2007 wels savaluto bazari ZiriTadSi  imeorebda 2006 wlis meore 
naxevridan Camoyalibebul tendencias – 2007 wlis oqtombris CaTvliT 
adgili hqonda mxolod erT mimarTulebas – savaluto bazari aqtiurad 
iSorebda aSS dolars da Sesabamisad erovnuli banki axdenda aSS do-

laris SeZenas. aq gasaTvaliswinebelia rogorc moTxovnis zrda larze 
qveynis SigniT, aseve privatizaciidan da nayidi obieqtebis modernizaci-

isTvis Semosuli Tanxebis Tanxvedra. pirvelad aSkarad dairRva isto-

riuli tendencia – aSS dolars erovnuli banki yidulobda gazafxul-

ze, zafxulsa da Semodgomaze. erovnulma bankma 2007 wlis 10 Tvis  gan-

mavlobaSi SeiZina Tavisi arsebobis istoriaSi sarekordo (dRemde) Tan-

xa – 755 mln aSS dolari es Tanxa ufro metia, vidre erovnuli bankis 
mier SeZenili aSS  dolari mTeli Tavisi arsebobis manZilze, rac sa-

qarTvelos ekonomikis zrdis udao maCvenebelia. yovelive es ki qveya-

naSi 2004 wlidan moyolebuli axali safinanso-ekonomikuri politikis 
Sedegia. bazris jamuri brunva 1,346 miliard aSS dolars aRwevda, anu 
aSS dolaris bazris brunvis 56% meti erovnulma bankma SeiZina. sava-

luto bazris saSualo Tviuri moculoba 120 milion aSS dolarze avi-

da (SedarebisaTvis – 2003 wels is 10 milioni aSS dolaris tolfasi 
iyo, anu 1200% zrda 5 weliwadSi). laris kursi 10 Tvis manZilze myar-

deboda da 1.72 dan 1.62-mde davida.  2007 wlis noemberSi bazars aSkarad 
daetyo qveyanaSi mimdinare politikuri procesebi, wina 10 TvesTan Seda-

rebiT adgili sawinaaRmdego trendma aCvena, savaluto bazarze adgili 
hqonda laris masiur gayidvas da imata dolarze moTxovnam. noemberSi 
erovnulma bankma laris kursis daWeris strategia arCia da 99.3 mln 
aSS dolaris intervencia moaxdina. dekemberSi savaluto bazris 
moculobam 2007 wels piks miaRwia da 191 milioni aSS dolari Seadgina. 
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amasTanave, dekemberSi erovnulma bankma Seisyida 4.65 mln aSS dolari. 
wlis bolos laris aSS dolarze gacvlis kursi 1.6 niSnulze davida.  

2008 wlis pirveli meoTxedi sakmaod araordinaluri gamodga (sa-

varaudoa, rom am periodze imoqmeda qveyanaSi mimdinare politikurma 
procesebma), ianvarSi erovnul banks kvlav mouwia laris kursis daWera 
da saamisod 84 mln aSS dolari gayida. ianvris savaluto bazris mocu-

lobam 139 mln aSS dolari Seadgina. magram, Teberval-martSi adgili 
hqonda erovnuli bankis mxridan aSS dolaris sarekordo Tanxebis SeZe-
nas. mxolod am or TveSi erovnulma bankma SeiZina 323.3 mln aSS dola-

ri.   
sxva garemoebebTan erTad aRsaniSnavia ukve dawyebuli da amJamad 

mimdinare msoflio safinanso-ekonomikuri krizisi, rac pirvel rigSi 
aSS dolaris kursze, navTobsa da sursaTze fasis zrdasa da mzard  
inflaciaSi gamoixata. Sesabamisad, adgili aqvs larze moTxovnis 
zrdas (da sxva valutaze – pirvel rigSi evroze).  es TavisTavad 
zrdis laris masas mimoqcevaSi da cxadia, iwvevs qveyanaSi Sida infla-

cias sxvadasxva saqonelze. Teberval-martis ganmavlobaSi savaluto 
bazris moculoba 488 mln aSS dolari iyo (saqarTvelos savaluto 
bazris istoriaSi absoluturi rekordi), anu brunvis 66% erovnuli 
bankis mier iqna SeZenili. momdevno oTxi Tvis manZilze am tendenciam 
aSkarad iklo, xolo aprilSi erovnulma bankma 70 mln aSS dolari 
gayida. zafxulis sezonma yvelaferi istoriul kalapotSi daabruna da 
2008 wlis maisi-ivlisis ganmavlobaSi erovnulma bankma jamSi 203 mln 
aSS dolari SeiZina. 2008 wlis pirveli naxevari laris kursis mkveTri 
gamyarebis fonze ganviTarda, rac gamowveuli iyo ara mxolod aSS 
dolaris gayidvis Warbi miwodebiT, aramed antiinflaciuri nabijebiT – 
laris gamyarebiT aSS dolarSi. importirebuli saqoneli met-naklebad 
inarCunebda larSi pirvandel Rirebulebas (sawvavis fasis garda), Tum-
ca es niSnavs, rom mimoqcevaSi laris didi da dausaqonlebuli masa 
iqna gaSvebuli. es arasaxarbielo movlenaa eqsportisTvisac. am mxriv 
inflacia yoveldRiur movlenad iqca. 2008 wlis ianvridan 2008 wlis 25 
ivlisamde laris kursi 1.625 dan 1.3970 mde gamyarda. anu  damatebiT la-

ris masis didi odenoba iqna gaSvebuli mimoqcevaSi. arsebuli situacia 
erTi SexedviT ar gamoirCeva raime gansakuTrebuli siaxliT, rom ara 
is antiinflaciuri nabijebi, rac gadaidga misi moTokvis mizniT. inf-

laciasTan brZolis mizniT aweul iqna saprocento ganakveTi 12 pro-

centamde, aweul iqna Tbilisis bankTaSorisi saSualo sakredito 
wliuri saprocento ganakveTi (arsebuli 1 dRiani-8.21%, xolo 7 dRiani-
16%), mkveTrad aiwia erovnuli bankis sadepozito serTifikatebis auqci-

onebis ganakveTma. am ukanasknel ganakveTs saintereso analizTan mivya-

varT. ganvixiloT misi cvlileba bolo sami wlis manZilze: Tu movax-

denT wliuri statistikis filtracias da davtovebT mxolod im Tanxis 
jams, rac momdevno wels gadadis valis saxiT, saintereso tendencias 
vRebulobT: 2006  - 2007 ww davalianebis saxiT gadavida 277.6 mln laris 
sadepozito serTifikati (anu fasiani qaRaldebi, romlis emitentia 
erovnuli banki da myidveli komerciuli bankebi). saprocento ganakveTi 
meryeobda (saSualod) – 11.5 dan 12 procentamde. 2007 - 2008 ww davalia-

nebis saxiT gadavida 382 mln laris sadepozito  sertifikati (anu fa-

siani qaRaldebi, romlis emitentia erovnuli banki da myidveli komer-

ciuli bankebi). saprocento ganakveTi meryeobda (saSualo) – 6 dan 8 
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procentamde. 2007 wels saqarTveloSi sakmaod didi odenobiT inves-

ticia da sakredito resursi Semovida da komerciul bankebs saxsrebis 
siWarbe hqondaT. 2008 wlis mimdinare davalianeba mxolod 136.2 mln la-

ris sadepozito serTifikati (anu fasiani qaRaldebi, romlis emitentia 
erovnuli banki da myidveli komerciuli bankebi). saprocento ganakveTi 
(saSualo, mimdinare ) – 18 dan 19! meryeobda. rogorc vxedavT, bankebs 
mkveTrad SeumcirdaT likviduri saxsrebi, xolo saprocento ganakveTi 
samjer gaizarda.   

amasTanave, erovnuli bankis mkacri fulad-sakredito politikis 
Sedegad gaizarda koeficientebi komerciuli bankebis mimarT,  mkveTrad 
aiwia sabanko sesxis saprocento ganakveTma (13 procentidan zrda 30 
procentamdea, calkeul SemTxvevaSi ki 40 procents aWarbebs). aSkaraa, 
rom wina periodSi (2007 – 2008 wlis 1 naxevari) komerciuli bankebis mi-

er warmoebuli liberaluri sakredito politika dasrulda. msoflio 
safinanso krizisis mTavari Sedegia sakredito resursebis gaZvireba da 
misi mkveTri Semcireba. gasagebia, rom safinanso krizisis dawyebamde 
adgilobrivi bankebis resursis mozidvis ZiriTadi da iafi wyaro saer-

TaSoriso kreditebi iyo. arsebul viTarebaSi ki aRniSnuli wyaro 
sakmaod SezRuduli da Zviria. meores mxriv, msoflio safinanso krizi-

sis kvalobaze mkveTrad klebulobs xalxis ndoba safinanso institute-
bis mimarT, Sesabamisad, izrdeba bankebs gareT arsebuli ukontrolo 
naRdi fuli, romlis dasaqonlebis procesis marTva warmoadgens yve-
laze rTul amocanas.  

ganxiluli samive scenari pirdapir da uSualo kavSirs avlens 
qveyanaSi arsebul da mimdinare politikur da ekonomikur procesebs 
(ZiriTadSi krizisul movlenebs Soris) da warmoebul savaluto 
politikas Soris.  

damoukideblobis aRdgenidan dRemde politikuri da ekonomikuri 
problemebis gadawyvetis erT-erT umniSvnelovanes instruments warmoa-

dgens fulad – sakredito instrumentebi. amasTanave, politikuri aras-

tabilurobisa da ekonomikuri krizisis daZlevis yvelaze gavrcelebul 
da aprobirebul formas savaluto operaciebi (intervenciebi) warmoad-

gens. 
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qristineqristineqristineqristine    omaZeomaZeomaZeomaZe    
    saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 
    

ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos ekonomikuri da politikuri krizisebis gavlena saqarTvelos 
finansfinansfinansfinansurururur    bazarzebazarzebazarzebazarze    

(1991 (1991 (1991 (1991 ––––    2008 ww)2008 ww)2008 ww)2008 ww)    
anotaciaanotaciaanotaciaanotacia    

 
naSromSi mimoxilulia saqarTvelos damoukideblobis aRdgenidan 

dRemde momxdari sami sxvadasxva drois monakveTSi momxdari mniSvnelo-
vani ekonomikuri da politikuri krizisebi da maTi gavlena saqarTve-
los safinanso bazarze: 

1.  1991-1995 ww – damoukideblobis aRdgena, samoqalaqo omi, stagna-
cia, kuponi da laris SemoRebis periodi; 

2.  1995-1999 ww – saqarTvelo da 1998-1999 ww finansuri krizisi, 
krizisis wina da postkrizisuli viTareba da misi gavlena finansur 
bazarze; 

3.  2003-2008 ww – mimdinare globaluri ekonomikuri krizisi da mi-
si winapirobebi, saqarTvelos savaluto bazari krizisamde da krizisis 
SuagulSi 

 
Кристина    Омадзе    

    Докторант, Университет Грузии им. Святого Андрея 
 Первозванного при  Патриархии Грузии 

 
ВЛИЯНИЕ    ЭКОНОМИЧЕСКИХ    И    ПОЛИТИЧЕСКИХ    КРИЗИСОВ    НА 

    ФИНАНСОВЫЙ    РУНОК    ГРУЗИИ    
(1991 (1991 (1991 (1991 ––––    2008 2008 2008 2008 ГГ))))    

Аннотация    
 

В данной статье отображено влияние трех временных периодов и крупных 
экономико и политических кризисов, имевших место в Грузии с момента восста-
новления независимости по сей день, и их влияние на Грузинский финансовый 
рынок: 

1.  1991-1995 гг – Восстановление независимости, гражданская войн, стаг-
нация, купон и ввод в действие национальой валюты - лари; 

2. 1995-1999 гг – Грузия в период финансового кризиса 1998-1999 гг, 
предкризисная и послекризисная ситуация и ее влияние на финансовый рынок 
Грузии; 

3.  2003-2008 гг – Текущий глобальный экономический кризисс и его 
предпосылки, грузинский валютный рынок до кризиса и в его разгаре 
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THE INFLUENCE OF  ECONOMICAL AND POLTICAL TURBULENC ES ON 
GEORGIAN FINANCIAL MARKET 

(1991  -2008) 
Annotation 

 
In this article we have observed three different timeframe from Georgian Independent 

history and its correlation to Georgian financial market: 
1. 1991-1995 -  Restoration of Independence, civil war, stagnation, coupon and 

Lari introduction; 
2. 1995-1999 – Georgia in the period of financial crisis of 1998-1999, pre and 

post crisis situation and its influence on financial market; 
3. 2003-2008  - ongoing Global Economic crisis and its prerequisities, trends of 

Georgian currency market before and in the midst of the crisis 
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xsovnaxsovnaxsovnaxsovna    
    
    

    
gia Tofurias gaxsgia Tofurias gaxsgia Tofurias gaxsgia Tofurias gaxsenebaenebaenebaeneba    

    
qarTvel mecnier-ekonomistTa rigebs udrood 

gamoaklda SesaniSnavi mecnieri da mravalmxriv gan-
viTarebuli pirovneba, damoukidebeli saqarTvelos 
erovnuli bankis pirveli prezidenti, profesori 
gia Tofuria. 

gia Tofuria daibada 1955 wlis 27 ianvars qa-
laq galSi, cnobili mecnier-ekonomistisa da sa-
meurneo muSakis, profesor daniel Tofurias ojax-
Si. swored ojaxurma tradiciam ganapiroba gia To-
furias Semdgomi profesiuli kariera. man 1977 

wels warCinebiT daamTavra Tbilisis saxelmwifo universitetis ekono-
mikis fakulteti politikuri ekonomiis specialobiT, 1981 wels – sa-
qarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikisa dasamarTlis institutis 
aspirantura. 1987-1988 wlebSi ki swavlobda qalaq moskovis sakavSiro 
iuridiul dauswrebel institutSi. aspiranturis damTavrebis Semdeg 
gia Tofuriam warmatebiT daicva sakandidato disertacia da 1985 wels 
mieniWa ekonomikur mecnierebaTa kandidatis samecniero xarisxi, romlis 
Semdeg muSaoba ganagrZo saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomiki-
sa da samarTlis institutSi jer umcros, Semdeg ufros mecnierTanam-
Sromlad. 

metad mravalmxrivi iyo profesor gia Tofurias mecnieruli inte-
resebis sfero, mas Tanabrad ainteresebda ekonomikuri mecnierebis ro-
gorc Teoriul-meTodologiuri problemebi, ise safinanso-sabanko sfe-
ros konkretuli sakiTxebi. igi iyo avtori 114 samecniero naSromisa, 
maT Soris, 4 monografiis da erTi saxelmZRvanelosi. misi uSualo 
monawileobiT SemuSavda ekonomikuri da safinanso-sabanko sferoebis 
maregulirebeli 22 kanonproeqti da 28 ekonomikuri da safinanso-sakre-
dito profilis programa, gegma, modeli da saxelmwifoebrivi mniSvne-
lobis proeqti. 

gansakuTrebiT didia gia Tofurias damsaxureba damoukidebeli sa-
qarTvelos safinanso-sabanko seqtoris Camoyalibebisa da ganviTarebis 
sakiTxSi. saqarTvelos saxelmwifoebrivi damoukideblobis aRdgenis da-
sawyisidanve, igi muSaobda saqarTvelos respublikis finansTa saminis-
tros safinanso meqanizmis srulyofisa da fulis mimoqcevis sammarTve-
los ufrosad; saqarTvelos respublikis Semnaxveli bankis gamgeobis 
Tavmjdomaris pirvel moadgiled, xolo 1991-1992 wlebSi – damoukide-
beli saqarTvelos erovnuli bankis pirvel prezidentad. 

ganuzomelia gia Tofurias damsaxureba 1991-1992 wlebis Tbilisis 
cnobili movlenebis dros Cveni qveynis erovnuli bankis, misi sacavebi-
sa da fuladi resursebis dacvis saqmeSi. gia Tofuria iyo qarTuli 
erovnuli valutis SemoRebis erT-erTi iniciatori. 

90-iani wlebis pirvel naxevarSi saqarTveloSi mimdinare proce-
sebis mimarT Seurigeblobisa da garkveuli politikuri da moraluri 
principebidan gamomdinare, gia Tofuria iZulebuli gaxda daetovebina 
qveyana da emigraciaSi wasuliyo. igi saqarTveloSi dabrunda 1997 wels 
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maSinaTve Caeba qveynis samsaxurSi. 1997-1998 wlebSi iyo saaqcio sazoga-
doeba “Tbilisis birJis” generaluri direqtoris moadgile; saqarTve-
los bankirTa asociaciis mTavari eqsperti; saqarTvelos soflis meur-
neobis saministros konsultanti, xolo 1998-2000 wlebSi ki – saqarT-
velos ekonomikis ministris pirveli moadgile. 

mniSvnelovania gia Tofurias wvlili saqarTvelos saxelmwifo 
antimonopoliuri samsaxuris srulyofisa da misi avtoritetis amaRle-
bis saqmeSi, 2004 wels igi iyo aRniSnuli uwyebis ufrosis moadgile. 

2004 wlidan profesori gia Tofuria mTlianad erTveba samecniero 
pedagogiur saqmianobaSi da Tavis uzarmazar codnasa da gamocdilebas 
axmars studentebsa da axalgazrda mecnierTanamSromlebs. igi iyo ivane 
javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis asocire-
buli profesori, kiTxulobda aseve leqciebs saqarTvelos sxvadasxva 
umaRles saswavleblebSi. 

gia Tofuria iyo uaRresad ganaTlebuli, iSviaTi niWiT dajildo-
ebuli, araordinaluri da principuli pirovneba. mas bunebiT momadle-
buli hqonda gulisxmiereba da uangaroba, riTac aSkarad gamoirCeoda 
megobrebsa da kolegebSi. 

gia Tofuria mravalmxrivi niWiT dajildoebuli da bunebiT poeti 
iyo. werda leqsebs, mxatvaric iyo, Targmnida leqsebs qarTulidan ru-
sulad da rusulidan qarTulad, mSvenivrad mReroda da ramdenime musi-
kalur instrumentze ukravda. 

gia Tofurias saqmis keTebis dros arasodes ufiqria jildoebze 
da aRiarebaze. is yvelafers guliT da rudunebiT akeTebda da amitomac 
mis mier gakeTebuli lamazi da gamorCeuli gamodioda, uzomod uyvarda 
Tavisi qveyana da bolomde daixarja mis samsaxurSi, amitomac wavida 
Cvengan ase adre. 

gia Tofurias sikvdili is tkivilia, romelic mkurnalobas ar 
eqvemdebareba. 

gia Tofurias naTeli xsovna didxans darCeba misi megobrebisa da 
axloblebis gulebSi. 
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informaciainformaciainformaciainformacia    
    

    
************    

Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia Jurnal ekonomistis redaqcia acxadebs konkurss acxadebs konkurss acxadebs konkurss acxadebs konkurss premiis premiis premiis premiis 
mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso 
statiisaTvisstatiisaTvisstatiisaTvisstatiisaTvis. premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens . premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens 
maRalkvalificiurimaRalkvalificiurimaRalkvalificiurimaRalkvalificiuri    JiuriJiuriJiuriJiuri,,,,    samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli samecniero statiisaTvis wayenebuli 
moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare. moTxovnebidan gamomdinare.     

premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia 
300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.300 laris odenobiT.    

    
************    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebisa da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    
gamgamgamgamomcemlobaomcemlobaomcemlobaomcemloba    

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 
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SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronmisamarTi: Tbilisi, geronmisamarTi: Tbilisi, geronmisamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14ti qiqoZis q. #14ti qiqoZis q. #14ti qiqoZis q. #14    
                                                        222293 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  551551551551    10 07 0410 07 0410 07 0410 07 04. . . .     
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  economics_institute@yahoo.com    
 

Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri da rusuli TIMES 
NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.        

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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