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2022  წელს თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის 

ინსტიტუტმა მუშაობა დაიწყო სამინისტროს მიერ დამტკიცებულ 

შვიდწლიან პროგრამაზე (2022-2028) „საქართველოს ეკონომიკური, 

სოციალური და ეკოლოგიური უსაფრთხოების სტრატეგია“ (პრო-

ექტის ხელმძღვანელი  – ემდ, პროფ. რამაზ აბესაძე). 

 

პროექტის ფარგლებში 2023 წელს დამუშავდა შემდეგი სამეცნიერო 

თემები: მაკროეკონომიკურ მაჩვენებელთა დინამიკა და მასთან და-

კავშირებული საფრთხეები;  „მწვანე“  და „წრიული“ ეკონომიკა სა-

ქართველოში  და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხე-

ები; პანდემია, რუსეთ-უკრაინის ომი და მასთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური საფრთხეები; პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაცია 

და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები; გლობა-

ლური ეკონომიკური სააფრთხეები და მათი გავლენა ეროვნულ 

ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე; ინოვაციური ეკონომიკის ფორმი-

რების პრობლემები საქართველოში და მასთან დაკავშირებული 

საფრთხეები; საქართველოს ეკონომიკური განვითარების მიკროე-

კონომიკური პრობლემები და საფრთხეები; გლობალიზაცია და 

ეკონომიკური (არაეკონომიკური)საფრთხეები საქართველოში; გა-

რე და შიგა ინვესტიციები საქართველოში და მასთან დაკავშირე-

ბული ეკონომიკური საფრთხეები; საქართველოს საგარეო ვაჭრო-

ბის პრობლემები და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრ-

თხეები; საქართველოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფა და 

მასთან დაკავშირებული საფრთხეები; ქსელური ეკონომიკა სა-

ქართველოში და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთ-

ხეები; საქართველოს სოფლის მეურნეობაში არსებული პრობლე-

მები და ეკონომიკური საფრთხეები; მცირე და საშუალო ბიზნესის 

განვითარების პრობლემები საქართველოში  და ეკონომიკური საფ-

რთხეები; საქართველოს მშენებლობისა და საშენ მასალათა მრეწ-

ველობაში არსებული პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეები; 

საერთაშორისო ეკონომიკური პროგრამები  და მათ განხორციელე-

ბასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები; საქართვე-

ლოსა და რუსეთს შორის სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები 

და მასთან დაკავშირებული საფრთხეები; ეკონომიკური საფრთ-
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ხეების პრობლემა ნობელის პრემიის ლაურეატთა შრომებში; საქარ-

თველოს მრეწველობაში არსებული პრობლემები და ეკონომიკური 

საფრთხეები; საქართველოს მომსახურების სფეროს (განათლება, 

ჯანდაცვა, ტურიზმი) პრობლემები და ეკომომიკური საფრთხეები; 

მარკეტინგული მიკროგარემო საქართველოში და მასთან დაკავში-

რებული ფირმის ეკონომიკური საფრთხეები; საქართველოს კავ-

შირგაბმულობასა და ტრანსპორტში არსებული პრობლემები და 

ეკომომიკური საფრთხეები; საინვესტიციო მიკროგარემო საქარ-

თველოში და მასთან დაკავშირებული ფირმის ეკონომიკური საფ-

რთხეები; საქართველოს არაგანახლებადი რესურსებით უზრუნ-

ველყოფის პრობლემები და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური 

საფრთხეები; სახელმწიფო ბიუჯეტის სტრუქტურა და მასთან და-

კავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები; საქართველოს მიწის 

რესურსებით უზრუნველყოფა და მასთან დაკავშირებული ეკო-

ნომიკური საფრთხეები; საქართველოს წყლის რესურსებით უზ-

რუნველყოფა და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთ-

ხეები; 
 

თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის მიერ 

2023 წელს, გარდა გეგმური თემებისა, შესრულდა შემდეგი 

მნიშვნელოვანი სამუშაოები 

 

     I. ინსტიტუტში 2023  წელს გამოიცა: 

1. საერთაშორისო სამეცნიერო-ანალიტიკური ჟურნალ (ინ-

დექსირებულია ERIH PLUS-ში და მინიჭებეული აქვს DOI 

კოდი)D „ეკონომისტის“  4 ნომერი; 

2.  `თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის 

ინსტიტუტის სამეცნიერო შრომების კრებული",  ტ. XV; 

3. თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტი-

ტუტის ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის, პროფესორ 

გიორგი პაპავას დაბადებიდან მე-100 წლისთავისადმი მიძ-

ღვნილი საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენციის მასა-

ლების კრებული “მსოფლიო და ეროვნული ეკონომიკის 

განვითარების პრობლემები  პანდემიისა და რუსეთ-უკრაი-

ნის ომის გათვალისწინებით”;   
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  II. 2023 წელს სულ გამოიცა 79 ნაშრომი ( 7 დიგიტალური საი-

დენტიფიკაციო კოდით, დანარჩენი ISSN ან  ISBN კოდით), მათ 

შორის: 

1. scopyc-ში ინდექსირებულ ჟურნალში _ 2; 

2. ERIH PLUS-ში ინდექსირებულ ჟურნალში _ 7; 

3. სტატიები ჟურნალებსა და სამეცნიერო შრომათა კრებულებში  
_ 30; 

P 3.1. საქართველოში _ 29; 

    3.2. საზღვარგარეთ – 1; 

4. სტატიები საერთაშორისო კონფერენციათა კრებულებში  –39 

             4.1. საქართველოში – 36; 

            4.2. საზღვარგარეთ –3. 

 

III. გრანტის მოპოვება: 

1.  სსიპ - შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 

საერთაშორისო სამეცნიერო ღონისძიებების გრანტი - 

პროფესორ გიორგი პაპავას დაბადებიდან მე-100 წლისთა-

ვისადმი მიძღვნილი საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია 

„მსოფლიო და ეროვნული ეკონომიკის განვითარების პრობ-

ლემები პანდემიისა და რუსეთ-უკრაინის ომის გათვა-

ლისწინებით“. საგრანტო ხელშეკრულება №MG-ISE-23-636, 

დარგი - „ეკონომიკა“,7-8 ოქტომბერი 2023. 

 

IV. ინსტიტუტის ორგანიზებით ჩატარდა: 

1. ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის, პროფესორ გიორ-

გი პაპავას დაბადებიდან მე-100 წლისთავისადმი მიძღვ-

ნილი  საერთაშორისო სამეცნიერო კონფერენცია “მსოფ-

ლიო და ეროვნული ეკონომიკის განვითარების პრობლემე-

ბი  პანდემიისა და რუსეთ-უკრაინის ომის გათვალისწი-

ნებით”. სსიპ - შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო 

ფონდის საერთაშორისო სამეცნიერო ღონისძიებების 

გრანტი, საგრანტო ხელშეკრულება №MG-ISE-23-636. 

2.  ინსტიტუტის  სამეცნიერო  საბჭოს  სხდომები,  რომელზე-

დაც  მოსმენილი იქნა  30-ზე მეტი სამეცნიერო მოხსენება. 

3.   გამოქვეყნდა საგაზეთო სტატიები და ინტერვიუ, ასევე  

გადაიცა არაერთი სატელევიზიო ინტერვიუ. 
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4.  გაგრძელდა მუშაობა „დიდი ქართული ეკონომიკური ენ-

ციკლოპედიის გამოსაცემად“.  

5. ინსტიტუტის გამომცემლობის მიერ მომზადდა 2 სამეცნიე-

რო შრომათა კრებული, 1 ბროშურა,  ჟურნალ „ეკონომის-

ტის“ 4 ნომერი.  

6. ინსტიტუტის თანამშრომლები არიან არაერთი საერთაშო-

რისო სამეცნიერო ჟურნალისა და შრომათა კრებულების 

სარედაქციო კოლეგიის წევრები, სადისერტაციო და 

სამაგისტრო ნაშრომების რეცენზენტები და სხვა. 

 

რამაზ აბესაძე 

 თსუ პ. გუგუშვილის სახელობის  ეკონომი-

კის ინსტიტუტის  დირექტორი, სამეცნიერო 

საბჭოს თავმჯდომარე, ეკონომიკის მეცნიე-

რებათა დოქტორი, პროფესორი 
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samecniero naSromebi 

 

         რამაზ აბესაძე 
 

მაკროეკონომიკურ მაჩვენებელთა დინამიკა და მასთან 

დაკავშირებული საფრთხეები საქართველოს ეკონომიკაში 

 

ანოტაცია.  ნაშრომში გამოკვლეულია  პოსტკომუნისტურ საქართ-
ველოში მაკროეკონომიკურ დეტერმინანტთა ცვლილებების თავი-
სებურებები და დადგენილია მაკროეკონომიკური საფრთხეები. სა-
ქართველოს მიერ დამოუკიდებლობის აღდგენიდან მთელი ამ 
პერიოდის განმავლობაში ქვეყნის მაკროეკონომიკური პარამეტრე-
ბი მნიშვნელოვნად იცვლებოდა. განსაკუთრებით ეს მაჩვენებლები 
უარესდებოდა დამოუკიდებლობის პირველ წლებში (1992-1995), 
შემდეგ კი – პანდემიის პერიოდში (2020-2021). 2021 წლიდან იწყება 
მაკროეკონომიკურ პარამეტრთა მნიშვნელოვანი გაუმჯობესება (მა-
გალითად, მთლიანი  შიდა პროდუქტი 2921 წელს გაიზარდა 10,5-
ით, 2022 წელს – 10,4-ით, 2023 წელს – 8 პროცენტით (დაზუსტე-
ბული მონაცემები გამოქვეყნდება 2024 წლის 15 ნოემბერს). უმუ-
შევრობის დონე 2021  წელს 2019 წლის 19,6 პროცენტიდან 15,6 
პროცენტამდე შემცირდა, სიღარიბის დონე კი იმავე პერიოდში 18,6 
პროცენტიდან – 15,6 პროცენტამდე. ბოლო წლებში ასევე იზრდება 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები. 2022 წელს მან 2087,9 მი-
ლიონი აშშ დოლარი შეადგინა ნაცვლად 2019 წლის 1354,1 მილი-
ონი აშშ დოლარისა. მთავრობის საგარეო ვალმა 2022 წელს მშპ-ის 
მხოლოდ 32,8% შეადგინა. ამ დადებით ტენდენციასთან ერთად 
შენარუნებულია უარყოფითი სავაჭრო სალდო, მიუხედავად  იმი-
სა, რომ ექსპორტს მზარდი ტენდენცია აქვს. 
საკვანძო სიტყვები.  მაკროეკონომიკა, მთლიანი შიგა პროდუქტი, 
უცხოური ინვესტიციები, უმუშევრობა, სიღარიბე. 

 

შესავალი 

მაკროეკონომიკურ ინდიკატორთა დინამიკა მნიშვნელოვან-

წილად გვიჩვენებს თუ რა მდგომარეობაა ქვეყნის ეკონომიკაში და 

როგორ იცვლება იგი დროთა განმავლობაში. მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებლებიდან შეიძლება გამოვყოთ: მთლიანი შიდა პროდუქ-
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ტი, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, უმუშევრობა, სიღარიბე, 

მთლიანი საგარეო ვალი, მთავრობის საგარეო ვალი, ოფიციალური 

საერთაშორისო რეზერვები, ექსპორტი, იმპორტი, სავაჭრო სალდო, 

უმუშევრობა, სიღარიბე. 

მოსახლეობის კეთილდღეობის შეფასების სხვადასხვა მიდ-

გომას ეკონომისტები დიდი ხანია იყენებენ. ყველაზე გავრცელებუ-

ლია ეკონომიკური შეფასება მთლიანი შიდა პროდუქტის გაან-

გარიშებით, მათ შორის, ერთ სულ მოსახლეზე. ეს მაჩვენებელი  

1934 წელს შემოიღო ამერიკელმა ეკონომისტმა, საიმონ კუზნეცმა, 

მაგრამ მას აქვს ნაკლოვანებები, რაც ამ მაჩვენებელით კეთილდღე-

ობის სრული შეფასების შესაძლებლობას არ იძლევა. ის არ ითვა-

ლისწინებს ბევრ პარამეტრს, მათ შორის, ოჯახებში წარმოებას, სა-

კუთარ მოხმარებას, ხარისხის მახასიათებლებს, გარემოსდაცვით 

ინდიკატორებს, არ იძლევა ცალკეული ქვეყნების დარგობრივი 

სპეციალიზაციის შედარების შესაძლებლობებს  და სხვ. ეკონომის-

ტები უკვე გასული საუკუნის 30-იანი წლებიდან მიუთითებებდნენ 

მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ) ნაკლოვანებებზე, რომ იგი ვერ 

გამოხატავდა ადამიანთა კეთილდღეობის დონის ამაღლებას. 

თვით საიმონ კუზნეციც მიიჩნევდა, რომ ძნელი იყო ერის კეთილ-

დღეობის გაზომვა მშპ-ის მაჩვენებლით. მიუხედავად ამისა, ის 

მნიშვნელოვან მაკროეკონომიკურ მაჩვენებლად რჩება და მისი 

ზრდა ნიშნავს ქვეყნის ეროვნული სიმდიდრის, მოსახლეობის შე-

მოსავლების, ქვეყნის სიძლიერის,  მისი შესაძლებლობების ზრდას. 

უმუშევრობა უდიდესი ნეგატიური ეკონომიკური და სოცია-

ლური მოვლენაა, რომელთანაც, დროგამოშვებით, მსოფლიოს ყვე-

ლა ქვეყანას უხდება ბრძოლა. 

უმუშევრობა წარმოადგენს მაკროეკონომიკურ პრობლემას, 

რომელიც დიდ გავლენას ახდენს როგორც ეკონომიკასა და საზო-

გადოებაზე, ასევე ცალკეულ სამეურნეო ობიექტებსა და თითოეულ 

ადამიანზე. გარდა ეკონომიკურისა, აქვს სოციალური, პოლიტიკუ-

რი, ფსიქოლოგიური და ა.შ. დატვირთვა. მაშასადამე, იგი დიდ გავ-

ლენას ახდენს ეკონომიკურ განვითარებაზე, რაც გამოიხატება შემ-

დეგში: ხანგრძლივვადიანი უმუშევრობა ამცირებს საზოგადოების 

ადამიანისეული კაპიტალის სიდიდეს, ვინაიდან უმუშევარი ადა-

მიანის კვალიფიკაციის დონე, ფიზიკური და გონებრივი უნარი 

თანდათან ქვეითდება; უმუშევრობის დროს გამომუშავებული 
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პროდუქციის დანაკარგები ამცირებს დანაზოგების მოცულობას, 

რაც ამცირებს ინვესტიციებს, მათ შორის, ინვესტიციებს ინოვაცი-

ებზე. ასევე მცირდება სამეცნიერო-კვლევითი პროექტების დაფი-

ნანსება როგორც სახელმწიფოს, ისე კერძო სექტორის მხრიდან, რაც 

მნიშვნელოვან უარყოფით გავლენას ახდენს ეკონომიკური განვი-

თარების პროცესებზე არა მხოლოდ მოკლევადიან, არამედ გრძელ-

ვადიან პერიოდშიც; უმუშევრობა, აძლიერებს რა შემოსავლების 

უთანაბრობასა და სოციალურ დაძაბულობას, გარდა რესურსების 

გამოუყენებლობით გამოწვეული დანაკარგებისა, იწვევს დამატე-

ბით დანაკარგებს (ინვესტიციების შემცირებას), რომელიც დაკავში-

რებულია პოლიტიკური, ფსიქოლოგიური  და კრიმინოგენური და-

ძაბულობის ზრდასთან (Abesadze R. 2017]. 

სიღარიბე წარმოადგენს მძაფრ სოციალურ-ეკონომიკურ 

პრობლემას, რომელიც დიდ გავლენას ახდენს მთელ საზოგადოე-

ბაზე. მას, გარდა ეკონომიკურისა, აქვს სოციალური, პოლიტიკური, 

ფსიქოლოგიური და ა.შ. დატვირთვა. განვითარების თანამედროვე 

ეტაპზე, მიუხედავად მსოფლიო გლობალიზაციის მაღალი ტემპე-

ბისა, ცხოვრების დონის მიხედვით მსოფლიოს რეგიონები ერთმა-

ნეთისაგან მნიშვნელოვნად განსხვავდებიან. არადა სამართლიანო-

ბის პირობებში გლობალიზაციამ უნდა შეძლოს ცხოვრების დონის 

გამოთანაბრება მსოფლიოს რეგიონებს შორის. შეიძლება ითქვას, 

რომ ამ მიმართებით მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის დო-

ნე დაბალია.  

განვითარებულ ქვეყნებში აბსოლუტური სიღარიბე პრაქტი-

კულად აღმოფხვრილია და არსებობს მხოლოდ ფარდობითი სი-

ღარიბე. ნაკლებად განვითარებულ ქვეყნებში კი როგორც აბსოლუ-

ტური, ისე ფარდობითი სიღარიბე მაღალია. აქ სიღარიბე დაკავში-

რებულია ეკონომიკის განვითარების დაბალ დონესთან, შემოსავ-

ლების არათანაბარ განაწილებასთან, პოლიტიკურ არასტაბილუ-

რობასთან და ა.შ. იგივე შეიძლება ითქვას ზოგიერთ პოსტსაბჭოურ 

ქვეყანაზე, მათ შორის, საქართველოზე [აბესაძე რ. 2013]. 

პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს ქვეყნის ეკონომიკური 

განვითარებისთვის დიდი მნიშვნელობა აქვს, რადგან ზრდის ქვე-

ყანაში წარმოებას და დასაქმებას, შემოაქვს უცხოური ვალუტა, 

ცოდნა და ტექნოლოგიები.  



12 

 

 

მთლიანი საგარეო ვალი მოიცავს სახელმწიფოსა (სამთავრო-

ბო სექტორი, სახელმწიფო საწარმოები და ეროვნული ბანკი) და 

კერძო (საბანკო და სხვა წევრები) საგარეო ვალს.  

მთავრობის საგარეო ვალს მთავრობები სხვა ქვეყნებისგან და 

საერთაშორისო ორგანიზაციებისგან იღებენ. ქვეყნის დავალიანე-

ბის ტვირთის შესაფასებლად ნომინალური რიცხვები (მაგალითად, 

რამდენი მილიარდი ლარის ვალი აქვს საქართველოს) ბევრს არა-

ფერს ამბობს, რადგან ვალის სიმძიმე დამოკიდებულია ქვეყნის 

ეკონომიკური განვითარების დონეზე. აქედან გამომდინარე, მთავ-

რობის ვალის ტვირთის ყველაზე კარგი მაჩვენებელი ვალის ქვეყ-

ნის მთლიან შიდა პროდუქტთან ფარდობაა. 

მთლიანი ეროვნული დანაზოგი მნიშვნელოვანი ეკონომი-

კური მაჩვენებელია, რომელიც აერთიანებს კომპანიებისა და მთავ-

რობის დანაზოგებს. იგი ტოლია წლის განმავლობაში მიღებულ შე-

მოსავალს გამოკლებული საქონლისა და მომსახურების შესყიდვა-

ზე დახარჯული თანხა. ის განსაზღვრავს ეკონომიკური ზრდის 

პოტენციალს ანუ ეკონომიკური აქტივობის გაფართოების შესაძ-

ლებლობებს. მისი სიდიდე გამოითვლება მშპ-ის მიმართ პროცენ-

ტულად. 

ოფიციალური საერთაშორისო რეზერვები  არის რეზერვები, 

რომლებსაც ფლობს, ინახავს და მართავს ეროვნული ბანკი, რომ-

ლებიც შედგება ყველა ან ერთ-ერთი ქვემოთ ჩამოთვლილი აქტი-

ვებისაგან, ულიკვიდო აქტივების ან იმ აქტივების გამოკლებით, 

რომლებიც წარმოადგენენ სავალო ვალდებულებების უზრუნველ-

ყოფის საშუალებებს ან ნებისმიერ სხვა აქტივებს, რომელთა რეა-

ლიზება სხვადასხვა მიზეზის გამო ეროვნულ ბანკს არ შეუძლია 

უმოკლეს ვადაში. ასეთია: ა) ოქრო; ბ) უცხოური ვალუტა ბანკნო-

ტებისა და მონეტების სახით, საზღვარგარეთ საბანკო ანგარიშებზე 

რიცხული უცხოური ვალუტის ნაშთები; გ) ნებისმიერი სხვა სა-

ყოველთაოდ აღიარებული საერთაშორისო სარეზერვო საშუალებე-

ბი, მათ შორის, საერთაშორისო სავალუტო ფონდისაგან სახსრების 

შეძენის უფლება სარეზერვო ტრანშის ფარგლებში და საერთაშო-

რისო სავალუტო ფონდის ნასესხობის სპეციალურ უფლებათა სა-

ქართველოს კუთვნილი მარაგი; დ) უცხოური ვალუტით გამოხა-

ტული და ასანაზღაურებელი გადასაყვანი და მარტივი თამასუქე-

ბი; ე) საზღვარგარეთის სახელმწიფოებისათვის, ცენტრალური ბან-
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კების ან საერთაშორისო საფინანსო ორგანიზაციების მიერ გამოშ-

ვებული ან უცხოური ვალუტით გამოხატული გარანტირებული 

სავალო ვალდებულებები და ასანაზღაურებელი ფორვარდული 

კონტაქტები და შეთანხმებები ფასიანი ქაღალდების შეძენის შესა-

ხებ მათი შემდგომი გამოსყიდვით. 

სარეზერვო აქტივების დასაშვები შემადგენლობა განისაზღვ-

რება ორგანული კანონით, მისი აქტივების სიდიდე გაანგარიშდება 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდის მიერ დადგენილი მეთოდო-

ლოგიით და ქვეყნდება თვის დამთავრებიდან მე-7 დღეს ეროვნუ-

ლი ბანკის საიტზე. საერთაშორისო რეზერვების მართვის ძირი-

თად პრინციპებსა და სტრატეგიებს ამტკიცებს ეროვნული ბანკის 

საბჭო. ძირითადი პრინციპებია: უსაფრთხოება, ლიკვიდურობა და  

შემოსავლიანობა. შესაბამისად საერთაშორისო რეზერვები განთავ-

სებულია მხოლოდ მაღალი რეიტინგის მქონე სახელმწიფო და 

მულტინაციონალურ ფასიან ქაღალდებსა და ბანკების დეპოზი-

ტებზე. 

ექსპორტი არის ერთ ქვეყანაში წარმოებული საქონელი ან 

მომსახურება, რომელიც გაიყიდება სხვა ქვეყანაში. იმპორტი არის 

სხვა ქვეყანაში წარმოებული საქონელი ან მომსახურება, რომელიც 

გაიყიდება მოცემულ ქვეყანაში. ასეთი საქონლისა და მომსახურე-

ბის გამყიდველი არის ექსპორტიორი, უცხოელი მყიდველი კი – 

იმპორტიორი. ექსპორტის დროს  ვალუტა შემოედინება ქვეყანაში, 

ხოლო იმპორტის დროს გაედინება ქვეყნიდან. ამდენად ქვეყნი-

სათვის  მნიშვნელოვნია ექსპორტი მეტი იყოს იმპორტზე, რათა სა-

ვალუტო ბაზარზე არ იყოს ვალუტის დეფიციტი და ლარის კურსი 

იყოს სტაბილური. მაშასადამე, სავაჭრო სალდო უნდა იყოს დადე-

ბითი.      

 

მაკროეკონომიკური მდგომარეობა 1991-2014 წლებში 

საქართველოში ეკონომიკური დაქვეითება 1985 წლიდან და-

იწყო, რის შემდეგაც (გარდა 1988 წლისა) 1994 წლამდე მშპ-ის მო-

ცულობა კატასტროფულად ეცემა. განსაკუთრებული კლება აქედან 

საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გადასასვლელად რეფორმე-

                                                           
 http://www.nplg.govge/gwdict/index.php?a=term&d=6&t=20787 
 https://nbg.gov.ge/faq/112 

https://nbg.gov.ge/faq/112
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ბის დაწყებისა და დამოუკიდებლობის აღდგენის წლებს ემთხვევა. 

ეს ის პერიოდია, როდესაც ქვეყანა ბევრი ობიექტური (რეფორმების 

სირთულე, გამოუცდელობა, პოლიტიკური და კრიმინოგენური 

მდგომარეობის გაუარესება, ბრძოლა ტერიტორიული მთლიანო-

ბისათვის და სხვ.) სირთულის წინაშე იდგა. თუმცა დიდი როლი 

ეკონომიკურ დაცემაში რეფორმების დროს დაშვებულმა როგორც 

უნებლიე, ისე ნებსითმა შეცდომებმაც განაპირობა.  

ეკონომიკური დაქვეითების მხრივ განსაკუთრებით მძიმეა 

1991-1994 წლები, როდესაც ობიექტურად არსებულ ეკონომიკურ 

სირთულეებს შინაომები და შეიარაღებული კონფლიქტები აძლიე-

რებდა. ზემოთ აღნიშნულ წლებში საქართველოში მკვეთრად შემ-

ცირდა მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ) მოცულობა წინა წლების 

მიმართ: 1991 წელს – 21,1; 1992 წელს – 44,9; 1993 წელს – 29,3; ხო-

ლო 1994 წელს – 10,4 პროცენტით. საერთოდ, მშპ-მ 1994 წელს 1990 

წლის მაჩვენებლის მხოლოდ 27,5 პროცენტი შეადგინა. კიდევ უფ-

რო მეტად შემცირდა სამრეწველო პროდუქციის მოცულობა: 1991 

წელს – 23; 1992 წელს – 46; 1993 წელს – 37; ხოლო 1994 წელს – 39 

პროცენტით. 1994 წელს სამრეწველო პროდუქციის მოცულობა 

1990 წლის მაჩვენებლის მხოლოდ 16 პროცენტის ტოლი იყო. აღ-

ნიშნულ წლებში თითქმის განახევრდა სასოფლო-სამეურნეო წარ-

მოების მოცულობა, კატასტროფულად შემცირდა მშენებლობის 

მასშტაბები. მკვეთრად დაეცა ქვეყნის ენერგოუზრუნველყოფის 

დონე. ისე, როგორც მთელ ეკონომიკაში, ენერგეტიკაშიც დაიწყო 

ნგრევითი პროცესები. 1994 წლისათვის ელექტროენერგიის გამო-

მუშავება ორჯერ შემცირდა, თითქმის შეწყდა ქვანახშირის წარმო-

ება, კრიტიკულ დონემდე დაეცა ნავთობის მოპოვების მოცულობა, 

სატყეო მეურნეობამ და მშენებლობამ პრაქტიკულად შეწყვიტა 

ფუნქციონირება, არაგადახდისუნარიანობის გამო ქვეყანას შეუწყ-

და ბუნებრივი აირის მოწოდება. საქართველო მწვავე ენერგეტი-

კულმა კრიზისმა მოიცვა. ყოველივე ზემოთ აღნიშნულიმა კატასტ-

როფულად გაუარესდა მოსახლეობის სოციალური პირობები. აღ-

ნიშნულ წლებში მკვეთრად გაიზარდა ფასები სამომხმარებლო სა-

ქონელზე (ინფლაციის ტემპებმა წელიწადში საშუალოდ 8500% 

შეადგინა), ცალკეულ წლებში კი ინფლაციის ტემპი გაიზარდა: 

1992 წელს – 25-ჯერ, 1993 წელს – 92-ჯერ, ხოლო 1994 წელს – 120-

ჯერ. ამავე წელს მუშაკთა მინიმალურმა ხელფასმა 1989 წლის ანა-
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ლოგიური მაჩვენებლის – 1,65 %; საშუალო ხელფასმა – 1,64 %; პენ-

სიის სიდიდემ – 1,64% შეადგინა, რაც აბსოლუტური სიდიდით, 

შესაბამისად 1,78; 5,02 და 1,78 დოლარით გამოისახებოდა. ეს ის 

პერიოდია, როდესაც საქართველოს წინაშე იდგა ორი დიდი ამო-

ცანა: პირველი – სახელმწიფოებრიობის აღდგენა, მეორე, – რეფორ-

მების გატარება ახალ ეკონომიკურ წყობილებაზე გადასასვლელად. 

საკუთარი გამოცდილება, ბუნებრივია, ამ მიმართულებებით მას არ 

ჰქონდა, ამიტომ მოსალოდნელი იყო შეცდომების დაშვება. შეცდო-

მები განსაკუთრებით ტრანსფორმაციის პირველ ეტაპზე იქნა დაშ-

ვებული. ეკონომიკურ გარდაქმნებზე ასევე ნეგატიური გავლენა 

იქონია შინაომებმა, პოლიტიკური და კრიმინოგენური დაძაბულო-

ბის არსებობამ (სხვადასხვა პოლიტიკურ და კლანურ დაჯგუფება-

თა ინტერესები, შინაომი და ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობი-

სათვის წარმოებული ომი, ლტოლვილებისათვის სოციალური და-

ხმარების გაწევა, ყაჩაღობა, რეკეტი, კორუფცია და მრავალი სხვა). 

ამ ეტაპზე სახელმწიფო ძირითადად მხოლოდ სხვა ქვეყნების 

დახმარების, სხვადასხვა სესხებისა და კრედიტების ხარჯზე ახერ-

ხებდა უკიდურესად გამწვავებული სოციალურ-ეკონომიკური 

პრობლემების ნაწილობრივ შემსუბუქებას. სახელმწიფოს არ გააჩნ-

და მეცნიერულად დასაბუთებული რეფორმების გატარების სტრა-

ტეგია. ეკონომიკური რეფორმების მოდელის შერჩევისათვის სა-

ქართველოში დიდი შრომა არ გაწეულა, რადგანაც რეფორმები და-

იწყო პირდაპირ რუსული ვარიანტის მიხედვით. ძირითად აქცენ-

ტი მიმართული იყო მაკროეკონომიკურ და ფინანსურ სტაბილიზა-

ციაზე, მაშინ, როდესაც ქვეყანას თავდაპირველ ეტაპზე არც მაკრო-

ეკონომიკა გააჩნდა და არც ფინანსები, რის გამოც, რეალური გარ-

დაქმნების გატარება შეუძლებელი გახდა [მესხია...1996]. პირველი 

და ყველაზე მნიშვნელოვანი შეცდომა იყო საქართველოს დარჩენა 

სამანეთო ზონაში, რაც, ბუნებრივია, საკუთარი ფულად-საკრედი-

ტო პოლიტიკის გატარების საშუალებას არ იძლეოდა. არადა, სა-

ქართველომ საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის სწორედ საკუთარი 

ფულად-საკრედიტო სისტემის მქონე ქვეყნის გზა – “შოკური თე-

რაპიის” გზა აირჩია. “შოკური თერაპიის” მეთოდის რეალიზაცია 

სახელმწიფო ფულად-საკრედიტო და საბიუჯეტო ინსტიტუტების 

მიზანმიმართულ გამოყენებას მოითხოვს. ამგვარი ინსტიტუტების 

არარსებობის პირობებში “შოკური თერაპიის” მეთოდის სრულფა-
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სოვანი გამოყენება შეუძლებელია და ყოველგვარი მცდელობა წა-

რუმატებლობისთვისაა განწირული [პაპავა, 2002]. ამ შეცდომის 

გამოსწორება მოხერხდა მას შემდეგ, რაც რუსეთის მიერ ფულის 

ერთეულების მოწოდების შეწყვეტის გამო შემოიღეს გარდამავალი 

ვალუტა – კუპონი. მაგრამ, არასწორი ფულად-საკრედიტო პოლი-

ტიკის გატარების (ხორციელდებოდა სრულიად გაუმართლებელი 

ფულადი და საბიუჯეტო ემისია, საზღვარგარეთის კრედიტების 

არადანიშნულებისამებრ გამოყენება) შედეგად მოხდა კუპონის 

გაუფასურება, რასაც ჰიპერინფლაცია მოჰყვა. უნდა აღინიშნოს, 

რომ პირველ ეტაპზე გარდაქმნების განხორციელების პროცესში 

დაშვებულ იქნა სტრატეგიული ხასიათის მეთოდოლოგიური შეც-

დომები. ეკონომიკური რეფორმები ერთმანეთისაგან იზოლირებუ-

ლად განხორციელდა. მათ კომპლექსური, თანამიმდევრული ხასი-

ათი და ერთიანი მეთოდოლოგია არ ჰქონდა [ჭითანავა ნ. 1997]. 

ხანგრძლივი ეკონომიკური უკუსვლის შემდეგ, რასაც თან 

ახლდა ჰიპერინფლაცია, უმუშევრობის მაღალი დონე და უკიდუ-

რესად გამწვავებული პოლიტიკური, კრიმინოგენური და სოცია-

ლური პრობლემები, როგორც ქართველ ეკონომისტთა, ასევე საერ-

თაშორისო ორგანიზაციების (უპირველეს ყოვლისა, საერთაშორი-

სო სავალუტო ფონდის) მიერ შემუშავებული, თვისებრივად ახლე-

ბურად გააზრებული პროგრამის საფუძველზე იწყება ახალი პო-

ლიტიკის გატარება რეფორმების განსახორციელებლად. შედეგად, 

მოხერხდა კუპონის ინფლაციის მოთოკვა, რითაც მომზადდა პი-

რობები ეროვნული ვალუტის – ლარის შემოსაღებად. ლარის შე-

მოღების შემდეგ კიდევ უფრო შემცირდა ინფლაცია და დამყარდა 

სტაბილური საცვლელი კურსი ეროვნულ ვალუტასა და აშშ დო-

ლარს შორის. შედეგად, პირველად რეფორმების განმავლობაში, 

შეჩერდა ვარდნა და დაიწყო ეკონომიკური ზრდა. 1995 წლიდან  

2008 წლამდე ეკონომიკური ზრდა განუწყვეტლივ მიმდინარეობ-

და, თუმცა ზრდის ტემპი ყოველთვის შენარჩუნებული არ იყო 

(ზრდის შედარებით მაღალი ტემპები აღინიშნებოდა 1995-1997 

წლებში). რუსეთთან ომისა და მსოფლიო საფინანსო კრიზისის გა-

მო 2008 წელს ზრდის ტემპი შემცირდა, ხოლო 2009 წელს წარ-

მოების მოცულობა დაეცა. 2010 წელს მდგომარეობა გამოსწორდა  

და კვლავ ზრდა აღინიშნებოდა. 2012 წლიდან ზრდის ტემპები 

მცირდება, რაც გამოწვეული იყო ეკონომიკის სოციალური ორიენ-
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ტაციის გაძლიერებით, ახალი რეგლამენტაციების მოლოდინით და 

საგარეო ფაქტორებით. საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნვა 

2007-2014 წლებში, გარდა 2009 წლისა, იზრდება. ექსპორტი და 

იმპორტიც იმავე კანონზომიერებას ექვემდებარება, მაგრამ მცირ-

დება წმინდა ექსპორტი, რაც, ბუნებრივია, ნეგატიურ მოვლენას 

წარმოადგენს და ჩვენი ქვეყნის დაბალ კონკურენტუნარიანობაზე 

მეტყველებს. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში 

ყველაზე დიდი რაოდენობით 2007 წელს შემოვიდა (2,014.8 მლნ 

აშშ დოლარი). იგი მნიშვნელოვნად მცირდება 2008 და 2009 

წლებში და შემდეგ გარკვეული სტაბილურობით ხასიათდება. 2014 

წელს საქართველოში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების მოცულობა მნიშვნელოვნად გაიზარდა. ამ წელს 

მიღებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები რეგიონების მი-

ხედვით შემდეგნაირად განაწილდა: თბილისი – 75,5 %; აჭარა – 9,1 

%; კახეთი – 0,6 %; სამცხე-ჯავახეთი – 4,2 %; ქვემო ქართლი – 3,1 %; 

სამეგრელო-ზემო სვანეთი და გურია – 5,3%; იმერეთი, რაჭა-

ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი – 1,5%; შიდა ქართლი და მცხეთა-

თიანეთი – 0,7% პროცენტი. ეს მონაცემები მეტყველებს იმაზე, რომ 

რეგიონების განვითარებას ნაკლები ყურადღება ექცევა. პირდაპი-

რი უცხოური ინვესტიციები ეკონომიკური საქმიანობის  მიხედვით 

იმავე წელს განაწილებული იყო შემდეგნაირად: სოფლის მეურ-

ნეობა, თევზჭერა – 9,07 %; სამთომოპოვებითი მრეწველობა – 2,4%; 

დამამუშავებელი მრეწველობა – 11,6%; ენერგეტიკა – 10,8%; მშე-

ნებლობა – 18,0%; სასტუმროები და რესტორნები – 7,2%; ტრანს-

პორტი და კავშირგაბმულობა – 24,7%; უძრავი ქონება – 7,8%; სა-

ფინანსო სექტორი – 6,6%; სხვა სექტორები – 10,2%. როგორც უკვე 

აღვნიშნეთ, პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაცია უმეტეს ქვეყნებ-

ში ეკონომიკური დაქვეითებით დაიწყო. საქართველოში ის ყველა-

ზე აშკარად და მძაფრად გამოიხატა. ბუნებრივია, ამ პროცესებს 

თან სდევდა უმუშევრობის ძლიერ მაღალი დონე. 2005 წლიდან 

ხდება დასაქმებულთა და უმუშევართა რაოდენობის სტაბილი-

ზაცია. 209-2014 წლებში კი უმუშევრობის დონე  2009 წლის 16,9 %-

იდან 2014 წლის 12,4 %-მდე მცირდება.  ნიშანდობლივია, რომ 

დაქირავებულთა რაოდენობა იკლებს (თითქმის 4-ჯერ), ხოლო 

თვითდასაქმებულთა რაოდენობა კი იზრდება (4-ჯერ და მეტად). 

საერთოდ, თვითდასაქმებულთა რაოდენობა გაცილებით მეტია, 
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ვიდრე დაქირავებულებისა (1,8-ჯერ). უმუშევრობის დონე 2014 

წელს ოფიციალურად 12,4% იყო. აღსანიშნავია, რომ მომუშავეთა 

ნახევარზე მეტი დასაქმებული იყო სოფლის მეურნეობაში, მაშინ, 

როდესაც სასოფლო-სამეურნეო წარმოების მოცულობას მთლიან 

შიდა პროდუქტში მხოლოდ 11% ეკავა. საქართველოს ეკონომიკაში 

წლების განმავლობაში მიმდინარეობდა ინფლაციური პროცესები. 

იგი განსაკუთრებით მაღალი იყო დროებითი ფულადი ერთეულის 

კუპონის არსებობის დროს, რომელიც შემოღებული იქნა 1993 

წელს. ძირითადი ფულადი ერთეულის – ლარის შემოღების შემ-

დეგ მდგომარეობა ძირეულად შეიცვალა. ლარი ძირითადად მყარი 

ეროვნული ვალუტა გამოდგა როგორც დოლართან მიმართებით, 

ისე ინფლაციის თვალსაზრისით. მიუხედავად ამისა, ინფლაციის 

დონე საქართველოს ეკონომიკაში ზოგიერთ წელს დიდი იყო, 

თუმცა მას სერიოზული შედეგები არ მოჰყოლია. მაკროეკონომი-

კური მაჩვენებლები ეკონომიკაში არსებული მდგომარეობის გამო-

ხატულებაა. ბუნებრივია, მათ შორის არსებობს მჭიდრო ურთი-

ერთგანმაპირობებელი კავშირი. საქართველოში მაკროეკონომიკურ 

მაჩვენებელთა ანალიზმა გვიჩვენა, რომ ქვეყანა ძირითადად მოუმ-

ზადებელი შეხვდა დამოუკიდებლობის აღდგენას, რამაც ეკონო-

მიკის დაქვეითება და, მაშასადამე, ყველა მაკროეკონომიკური მაჩ-

ვენებლის კატასტროფული გაუარესება გამოიწვია. ნეგატიურმა 

სასტარტო პირობებმა და რეფორმების დროს დაშვებულმა შეც-

დომებმა დაღი დაასვა გარდაქმნების მთელ პერიოდს [აბესა-

ძე…2015].  

მაკროეკონომიკური მაჩვენებლები 2015-2023 წლებში 

ამ პერიოდის შეფასება სამ ნაწილად უნდა გაიყოს, პანდე-

მიამდე ანუ 2019 წლის ჩათვლით, ცალკე 2020 წელი (პანდემიის 

პერიოდი) და პანდემიის შემდეგ (ცხრილი 1).  

მთლიანი შიდა პროდუქტი 2019 წლის ჩათვლით წინა წელ-

თან შედარებით ყოველთვის იზრდება, 2020 წელს  კი, პანდემიის 

გამო, მნიშვნელოვნად მცირდება (6,8%-ით). კორონავირუსის პან-

დემიამ დიდი გავლენა მოახდინა მსოფლიოსა და ცალკეულ ქვეყ-

ნებზე როგორც ჰუმანიტარული, ისე ეკონომიკური და სოციალური 

თვალსაზრისით. დაიღუპა ათასობით ადამიანი, დაეცა  კეთილ-

დღეობისა და კომფორტის დონე, ეკონომიკამ განიცადა როგორც 

რაოდენობრივი, ისე თვისებრივი დანაკარგები: ჩამოიშალა ტუ-
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რიზმი, შეწყდა საერთაშორისო ფრენები, მუშაობა შეწყვიტეს სა-

წარმოებმა, შეიზღუდა საერთაშორისო ვაჭრობა, განსაკუთრებით 

დაზარალდა მცირე და საშუალო ბიზნესი, ტურიზმი, ნავთობის 

მოპოვება, საჰაერო ტრანსპორტი და სხვა; მნიშვნელოვნად შემ-

ცირდა ინვესტიციები, მათ შორის, ინოვაციების განსახორციელებ-

ლად; კორონავირუსული პანდემია ეკონომიკური განვითარების 

შემაფერხებელი მნიშვნელოვანი ფაქტორი გახდა. საქართველოში 

განხორციელდა ვირუსთან ბრძოლის სისტემური, კარგად გათვ-

ლილი და ორგანიზებული ღონისძიებები. მოქმედებები დაიწყო 

ჯერ კიდევ მაშინ, როდესაც ქვეყანაში კორონავირუსით დაავადე-

ბის დადასტურებული შემთხვევა არ იყო ფიქსირებული. ღონის-

ძიებები ხორციელდებოდა ადამიანთა სიცოცხლისა (ჯანმრთელო-

ბის) და ეკონომიკის გადარჩენის მიმართულებით, რაც გულისხ-

მობდა: ჯანდაცვის სისტემის მზადყოფნას; მოქალაქეთა სოცია-

ლურ მხარდაჭერას; მეწარმეების დახმარებას (ეკონომიკის ხელშეწ-

ყობას); საზღვარგარეთიდან ფინანსური სახსრების მოზიდვას; რეპ-

როდუქციის მაჩვენებლისა და სხვა ეპიდემიოლოგიური პარამეტ-

რების მუდმივ კონტროლს; მარაგებისა და ლოჯისტიკის - მოსახ-

ლეობის სურსათით უწყვეტი უზრუნველყოფის მართვასა და სხვა. 

მიუხედავად პანდემიების მდიდარი გამოცდილებისა, მსოფლიო 

მაინც ძალზე მოუმზადებელი შეხვდა კორონავირუსის პანდემიას 

არა სამედიცინო, არამედ მის წინააღმდეგ გლობალური ბრძოლის 

თვალსაზრისით [აბესაძე რ. 20202]. 

 2021 წლიდან მშპ მაღალი ტემპებით იზრდება: 2021 წელს 

10,7-ით, 2022 წელს    10,4-ით, 2023 კი, წინასწარი მონაცემებით, 8,0 

პროცენტით.  

მთლიანი ეროვნული დანაზოგის ფარდობა მთლიან შიგა 

პროდუქტთან 2019 წლის ჩათვლით საქართველოში 13,8%-სა (2015) 

და 20,6%-ს (2018) შორის მერყეობდა, 2020 წელს, პანდემიური 

შოკის გამო, იკლებს და 10,7% ხდება. 2021 წელს მან 8,1, ხოლო 2022 

წელს 15,6% შეადგინა. საერთოდ მთლიანი ეროვნული დანაზოგის 

სიდიდე საქართველოში დაბალია. მოწინავე ქვეყნებში ის 20-25 

პროცენტის ფარგლებშია (Сухарев А.Н. 2010) 

პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს 2015-2023 წლებში რო-

გორც აბსოლუტური სიდიდით, ისე მშპ-თან თანაფარდობით ცვა-

ლებადი მნიშვნელობები აქვს. ამ პერიოდში ყველზე დიდი მოცუ-
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ლობით ის შემოვიდა 2022 წელს (2 097.9 მილიონი დოლარი), ყვე-

ლაზე მცირე მოცულობით კი პანდემიის დროს – 2020 წელს (595.3 

მილიონი აშშ დოლარი). აღსანიშნავია, რომ 2021-2022 წლებში პირ-

დაპირი უცხოური ინვესტიციების ზრდის შემდეგ, 2023 წელს, 

წინასწარი მონაცემებით ის მცირდება 24 %-ით. ამ მიმართებით 

ყველაზე ცუდი იყო 2023 წლის პირველი სამი კვარტალი, როდესაც 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 61.5%-ით შემცირდა. ამის მი-

ზეზებიდან აღსანიშნავია: 

1. 2023 წელს საქართველოში პროგრამა შეაჩერა საერთაშო-

რისო სავალუტო ფონდმა.  

აღნიშნული ფონდი კი სარგებლობს დიდი რეპუტაციით სა-

ერთაშორისო ინვესტორებში, საერთაშორისო ფონდებსა და ბანკებ-

ში, რომლებიც თითქმის ყოველთვის  ითვალისწინებენ სავალუტო 

ფონდის დასკვნებს ქვეყანასთან დაკავშირებით. 

2. გაიზარდა მიგრანტების ნაკადი. მაგალითად, დაახლოე-

ბით 60 ათასამდე მხოლოდ რუსეთის მოქალაქე იყო საქართველ 

ოში წლის დასაწყისში და წლის მეორე ნახევარში, სავარაუდოდ, 

დაახლოებით ერთმა მესამედმა დატოვა საქართველო.  

3. პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს მშპ-თან თანაფარდო-

ბით ყველაზე დიდი მნიშვნელობა ჰქონდა 2017 (12,3%) და 2022 

(8,1%) წლებში, ყველაზე მცირე კი – 2020 წელს პანდემიის პირო-

ბებში (3,7%). 

როგორც ზემოთ აღინიშნა მთლიანი საგარეო ვალი მოიცავს 

სახელმწიფოსა (სამთავრობო სექტორი, სახელმწიფო საწარმოები 

და ეროვნული ბანკი) და კერძო (საბანკო და სხვა წევრები) საგარეო 

ვალს. 

საქართველოს სახელმწიფო საგარეო ვალის მოცულობა 2013 

წლიდან გასამმაგდა  ლარებში – თანხა 7.1 მილიარდი ლარიდან 

21.7 მილიარდ ლარამდე გაიზარდა. ვალის მოცულობა პიკური 

2021 წელს იყო, როდესაც ლარის გაუფასურების გამო მისი ზომა 

26.3 მილიარდს აღწევდა. 

საქართველო საგარეო ვალებს ძირითადად მსხვილი ინფრა-

სტრუქტურული პროექტების დასაფინანსებლად იღებს. ისეთი 

პროექტები, როგორიცაა აღმოსავლეთ დასავლეთის მაგისტრალი 

ან ჩრდილოეთ სამხრეთის მაგისტრალი ძირითადად ვალებით 

ფინანსდება. საქართველომ ყველაზე დიდი მოცულობით ახალი 
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საგარეო ვალები 2020-2021 წლებში კოვიდ პანდემიის დროს აიღო, 

რაც ძირითადად ბიუჯეტის მხარდამჭერი კრედიტების მოზიდ-

ვით გამოიხატებოდა. გაიზარდა ვალის მომსახურების საფასურიც, 

თუკი 2013-2016 წლებში ვალების გადახდაზე 400-500 მილიონი 

ლარი იხარჯებოდა, 2022-2023 წლებში ეს თანხა მილიარდ ლარს 

აჭარბებს. 

გაზრდილია მთლიანად სახელმწიფო ვალის შეფარდება 

ქვეყნის მთლიან შიდა პროდუქტთან. თუკი 2013 წელს ვალი მშპ-ის 

29%-ს შეადგენდა, 2023 წელს ის, სავარაუდოდ, 41% იქნება. ხოლო, 

2020 წელს, ლარის გაუფასურებისა და პანდემიური კრიზისის 

გამო, სახელმწიფო ვალის ზომამ 60%-ს გადააჭარბა. თუმცა რო-

გორც 2021, ასევე 2022 წელს საქართველოს ეკონომიკის სწრაფი 

ზრდის გამო, სახელმწიფო ვალის მოცულობა 41%-მდე შემცირდა 

[ტყეშელაშვილი... 2023. ]. საქართველოს მთლიანი საგარეო ვალის 

თანაფარდობა მშპ-თან მთელი პერიოდის განმავლობაში 100%-ზე 

მეტია, გარდა 2022 წლისა, როდესაც ის წინა წელთან შედარებით 

22,5%-ით შემცირდა, 2023 წელს  კი – 6,5 პუნქტით შემცირდა და 

79,2 % შეადგინა.  

საქართვლოს მთავრობის საგარეო ვალი 2019 წლამდე   საკ-

მაოდ დაბალია (არ აღემატება 32,8  პროცენტს). მისი მნიშვნელობა 

იზრდება პანდემიის პირობებში 2020 (46/9%) და 2021 წლებში 

(42,7%), 2022 წელს კი კვლავ უბრუნდება 2019 წლის ნიშნულს, რაც 

ეკონომიკური ზრდის მაღალი სიდიდის შედეგად გახდა შესაძ-

ლებელი. აღსანიშნავია, რომ 2023 წელს, წინასწარი მონაცემებით, 

მთავრობის საგარეო ვალი კვლავ გაიზარდა (38,2%). 

აღნიშნული მიმართულებით საქართველოს მთავრობის ვა-

ლის მართვის 2022-2025 წლებისთვის სტრატეგიის მიზნობრივ 

მაჩვენებლებად განსაზღვრულია: ა) უცხოურ ვალუტაში დენომი-

ნირებული ვალის მშპ-თან ფარდობის 35 პროცენტამდე შემცირება  

და ბ) მთლიანი ვალის პორტფელში უცხოურ ვალუტაში დენო-

მინირებული ვალის წილის 72 პროცენტზე დაბალ ნიშნულამდე 

შემცირება. აღნიშნული მაჩვენებლების მიღწევა დაგეგმილია 2025 

წლისათვის. ამავე პერიოდისათვის გათვალისწინებულია, რომ სა-

ინვესტიციო სესხების აღება მოხდება მხოლოდ დიდი და კომპ-

ლექსური პროექტებისთვის; აუცილებელია, თითოეული საინვეს-

ტიციო სესხის ფარგლებში ყოველი პროექტისათვის არსებობდეს 
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მისი ეფექტიანობის შესახებ დადებითი შეფასება; სახელმწიფო სა-

წარმოებზე გადასესხება განხორციელდება მხოლოდ იმ შემთხვე-

ვაში თუ საწარმო გამოხატავს რეფორმებისადმი მზაობას; სრულად 

კორპორატიზებული საწარმოებისათვის მთავრობა შეწყვეტს გადა-

სესხების პრაქტიკას; 2022 წლიდან სესხის აღება მოხდება მხოლოდ 

მნიშვნელოვანი ტრანსფორმაციული რეფორმებისათვის [მთავრო-

ბის... 2021].  

ოფიციალური საერთაშორისო რეზერვები  რეზერვები მთელი 

განსახილველი პერიოდის განმავლობაში ინარჩუნებს სტაბილუ-

რობას და აქვს ზრდის ტენდენცია, მაგალითად, პერიოდის დასაწ-

ყისში, 2015 წელს ის შეადგენდა 2,5 მილიარდ აშშ დოლარს, ხოლო 

პერიოდის ბოლოს, 2023 წელს,  – 5 მილიარდ აშშ დოლარს. 

ექსპორტი საქართველოში მთელი დამოუკიდებლობის პერი-

ოდში იმპორტზე ნაკლებია ანუ ქვეყანას წლების განმავლობაში 

აქვს უარყოფითი სავაჭრო   სალდო.   განსახილველ პერიოდში რო-

გორც ექსპორტის, ისე იმპორტის მოცულობა ცვალებადი ხასია-

თისა. ორივე მცირდება 2015 და 2020 წლებში, ორივე იზრდება 2021 

წლიდან,  თუმცა წინასწარი მონაცემებით 2023 წელს ექსპორტი იმ-

პორტთან შედარებით გაცილებით ნაკლებად იზრდება, ამიტომ 

უარყოფითი სავაჭრო სალდო მნიშვნელოვნად იზრდება   და  9 423 

მილიარდ აშშ დოლარს აღწევს.                                                                                                                                                                                                                                               

ცხრილი 1  

მაკროეკონომიკურ მაჩვენებელთა დინამიკა 2015-2023 წლებში* 

 
მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებლები 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

მშპ-ის რეალური 

ზრდა, %-ობით 

3,0 2,9 4,8 4,8 5,0 -6,8 10,5 10,4 8,0 

ეროვნული დანაზო-

გი/მთლიან ეროვ-

ნულ განკარგვად შე-

მოსავალთან,  %-ობ-

ით 

13,8 17,2 18,7 20,6 19,1 10,7 8,1 15,6  

პირდაპირი უცხოუ-

რი ინვესტიციები. 

მილიონი აშშ 

დოლარი 

1 728.8 1 654.0 1 990.5 1 350.6 1 354.1 595.3 1 252.7 2 097.9 1 594.7 
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პირდაპირი უცხოუ-

რი ინვესტიციე-

ბი/მშპ 

11,6 10,9 12,3 7,7 7,7 3,7 6,7 8,1  

მთლიანი საგარეო 

ვალი/მშპ  %-ობით 

102,4 105,2 106,7 101,5 107,8 131,4 118,2 95,7 79,2 

უმუშევრობის 

დონე, პროცენ-

ტობით 

21,9 21,7 21,6 19,2 17,6 18,5 20,6 17,3 16, 4 

წლიური ინფლაცია 

(დეკემბერი/დე-

კემბერთან) 

4,9 1,8 6,7 1,5 7,0 2,4 18 13,9 9,8 0,4 

საერთაშორისო 

რეზერვები, მლრდ 

აშშ დოლარი 

2,5 2,8 3,0 3,3 3,5 3,9 4,3 4,9 5,0 

მთავრობის საგარეო 

ვალი/მშპ 

29,4 30,9 32,6 30,6 32,8 46,9 42,7 32,8 38,2 

საგარეო სავაჭრო 

სალდო მილიონი 

აშშ დოლარი 

-2598 -7 738 

 

-5250 

 

-5 760 

 

-5 720 

 

-4 708 -5 856 

 

-7 964 

 

-9423 

ექსპორტი %-ობით 

წინა წელთან  

შედარებით 

-13,0 -4,0 29,1 

 

22,9 11,1 -12,0 27,0 32,8 9,1% 

იმპორტი %-ობით 

წინა წელთან 

შედარებით 

-9,0 27,0 9,4 14,9 -3,3 -15,9 25,0 33,2 14% 

სიღარიბის დონე 21.6 22.0 21.9 20.1 19.5 21.3 17.5 15,6  

ინფლაცია საშუალო 

წლიური წინა წლის 

საშუალო წლიურ-

თან  შედარებით 

104.0 102.1 106.0 102.6 104.9 105.2 109.6 111.9 102.5 

 *   ცხრილი შედგენილია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 
სამსახურის მონაცემთა საფუველზე .  

 

საქართველოს ერთ-ერთი ყველაზე დიდი პრობლემა უმუ-

შევრობაა, რის დაძლევაც  მხოლოდ  ეკონომიკური ზრდის დაჩქა-

რებითაა შესაძლებელი.  განსახილველ პერიოდში უმუშევრობის 

დონე ყველაზე მაღალი იყო 2021 წელს (20,6% ), რის შემდეგაც 
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იკლებს და 2023 წელს ისტორიულ მინიმუმს – 16, 4  პროცენტს 

აღწევს.  

სიღარიბეც საქართველოს ერ-ერთი ყველაზე დიდი პრობ-

ლემაა, აღებულ პერიოდში ის სტაბილურად დიდია. მაქსიმუმს 

აღწევს 2020 წელს (21,3%). შემდეგ კლებულობს და  2022 წელს 

ისტორიულ მინიმუმს – 15,6 პროცენტს აღწევს. მოსალოდნელია, 

რომ 2023 წლის საბოლოო შედეგი კიდევ უფრო ნაკლები იქნება. 

 საქართველოში  ინფლაციაზე ყველაზე დიდი გავლენა იქო-

ნია პანდემიამ და რუსეთ-უკრაინის ომმა. ბოლო წლებში ინფლა-

ცია დაბალია, მაგრამ ფასები მაინც მაღალია ფასების მედეგობისა 

და შემოსავლების ზრდის გამო.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

დასკვნა 

 კვლევამ აჩვენა, რომ საქართველოში მაკროეკონომიკურ 

მაჩვენებელთა დინამიკა  მეტად არასტაბილურია. ამაზე დიდი გავ-

ლენა იქონია დაშვებულმა ეკონომიკური თუ არაეკონომიკური 

ხასიათის უნებლიე თუ ნებსითმა შეცდომებმა, შიგა ომებმა და 

პოლიტიკურმა და სოციალურმა არასტაბილურობამ, ბრძოლამ ტე-

რიტორიული მთლიანობის შენარჩუნებისათვის, შემდეგ კი პანდე-

მიამ და მსოფლიოში მიმდინარე ომებმა და პოლიტიკურმა დაძა-

ბულობამ. 

მართალია, ბოლო 3 წელიწადში საქართველოს მაკროეკო-

ნომიკურ პარამეტრები უმჯობესდება, მაგრამ ზოგიერთი საფრთხე 

მაინც რჩება ან შეიძლება მომავალში იჩინოს თავი, განსაკუთრებით 

მიმდინარე ომებისა და საერთაშორისო დაძაბულობის ფონზე. ეს 

საფრთხეებია: სიღარიბისა და უმუშევრობის მაღალი დონე; ინფ-

ლაცის ზრდა; უცხოური ინვესტიციების შემცირება; შიგა ინვეს-

ტიციების შემცირება; საგარეო ვალის დიდი მოცულობა; სავალუ-

ტო კურსის ცვლილება; ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის დაბალი 

დონე; ბიუჯეტის დეფიციტის ზრდა; მრეწველობის განვითარების, 

მცირე ბიზნესის განვითარების და სოფლის მეურნეობის განვი-

თარების დაბალი დონე; ინვესტიციების შემცირება ინოვაციებზე; 

ინოვაციური ეკონომიკის მშენებლობის შეფერხება; უარყოფითი 

საგადამხდელო ბალანსი და არასრულყოფილი  სტრუქტურა; სა-

ერთაშორისო ეკონომიკური საფრთხეები (ეკონომიკური კრიზისი, 

დომპინგი) და სხვ.                                                       
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Ramaz Abesadze 

 

DYNAMICS OF MACROECONOMIC INDICATORS AND 

RELATED THREAts IN THE ECONOMY OF GEORGIA 

Summary 
The characteristics of changes in macroeconomic determinants in 

post-communist Georgia are investigated, macroeconomic threats are de-

termined. After Sakarvelo's restoration of independence, the macroeconom-

ic parameters of the country changed significantly. Especially these indica-

tors worsened in the first years of independence (1992-1995), and then dur-

ing the pandemic period (2020-2021). From 3021, a significant improve-

ment of macroeconomic parameters begins. For example, the gross domes-

tic product grew by 10.5 percent in 2921, 10.4 percent in 2022, and 8 per-

cent in 223 (corrected data will be published on November 15, 2024). The 

unemployment rate decreased from 19.6 percent to 15.6 percent in 2019, 

and the poverty rate decreased from 18.6 percent to 15.6 percent in the same 

period. Foreign direct investment has also been increasing in recent years, 

https://cyberleninka.ru/article/n/velichina-i-struktura-sberezheniy-v-ekonomike-evolyutsiya-i-
https://cyberleninka.ru/article/n/velichina-i-struktura-sberezheniy-v-ekonomike-evolyutsiya-i-
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reaching USD 2,087.9 million in 2022, up from USD 1,354.1 million in 

2019. The external debt of the government in 2022 was only 32.8% of the 

GDP. Along with this positive trend, the negative trade balance has been 

maintained, even though exports have an increasing trend. 

 
 
                                                                                                                      

რამაზ აბესაძე 
 

„მწვანე“  და „წრიული“ ეკონომიკა საქართველოში  და მასთან 

დაკავშირებული საფრთხეები   

 

ანოტაცია. ნაშრომში გამოკვლეულია „მწვანე“  და „წრიული“ ეკო-
ნომიკის არსი და მნიშვნელობა მდგრადი განვითარებისა და ადა-
მიანთა კეთილდღეობის ამაღლების საქმეში; მათი თავისებურე-
ბები ტრადიციული ანუ „ყვითელი“ ეკონომიკისაგან განსხვავებით; 
მათი გავლენა ეკონომიკური სისტემის ელემენტებზე; საქართვე-
ლოში „მწვანე“  და წრიული ეკონომიკის განვითარების არსებული 
მდგომარეობა. XX საუკუნის 60-იანი წლების ბოლოს და 70-იანი 
წლების დასაწყისიდან კაცობრიობა იწყებს ყურადღების მიქცევას 
გარემოს დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გა-
მოყენების პრობლემებისადმი, რასაც არაერთი საერთაშორისო დო-
ნის ღონისძიება მიეძღვნა. საბოლოოდ  შემუშავდა მდგრადი  გან-
ვითარების სტრატეგია, რომლის არსიც მდგომარეობს იმაში, რომ 
უნდა გაგრძელდეს ეკონომიკის უწყვეტი ზრდა ახლანდელი თაო-
ბის მოთხოვნათა დაკმაყოფილების გასაუმჯობესებლად, ოღონდ 
მომავალი თაობების არსებობისათვის ზიანის მიყენების გარეშე. 
მდგრად განვითარებაზე გადასვლა კი გულისხმობს მრავალი 
პრობლემის გადაჭრას, რომლებიც მჭიდროდაა დაკავშირებული 
„მწვანე“და „წრიული“ ეკონომიკის განვითარებასთან. თანამედრო-
ვე ეკონომიკის უდიდესი ნაწილისათვის დამახასიათებელია ბუ-
ნებრივი რესურსების მფლანგველური მოხმარება და გარემოსადმი 
მნიშვნელოვანი ზიანის მიყენება. ასეთი ეკონომიკის საპირისპიროა  
„მწვანე“ და „წრიული“ ეკომომიკა, რომელიც ორიენტირებულია 
ბუნებრივი რესურსების ეკონომიკური ფასეულობის მაქსიმალურ 
გამოყენებასა და გარემოს მინიმალურ დაბინძურებაზე. 
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საკვანძო სიტყვები: „მწვანე“ ეკონომიკა, „ყვითელი“ ეკონომიკა, 

ბუნებრივი კაპიტალი, „მწვანე“ ზრდა,  „წრიული“ ეკონომიკა. 
  

„მწვანე“  ეკონომიკა 

„მწვანე“ ეკონომიკის კონცეფცია გადმოცემულია რიო-დე-

ჟანეიროს მდგრადი განვითარებისადმი მიძღვნილი კონფერენციის 

დოკუმენტში „მომავალი, რომელიც ჩვენ გვსურს“ („Future we want“) 

[Future...2012].   

გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის გარემოსდაცვითი 

პროგრამის  (United Nations Environment Programme – UNEP) გან-

მარტებით, „მწვანე“ ეკონომიკა არის ეკონომიკა, რომელიც უზრუნ-

ველყოფს ადამიანთა კეთილდღეობის ამაღლებას გრძელვადიან 

პერიოდში და უთანაბრობის შემცირებას, რომ მომავალ თაობას შე-

საძლებლობა მისცეს თავიდან აიცილოს გარემოსა და მისი გაღა-

რიბების არსებითი რისკები [Яшалова...2013]. ტრადიციული ეკო-

ნომიკა ანუ „ყავისფერი“ ეკონომიკა ინდუსტრიალიზაციის ეპოქის 

დასაწყისიდან მომდინარე, დაკავშირებულია წარმოების პროცე-

სებში  ნახშირბადის მაღალ შემცველობასთან, ვინაიდან იგი ძირი-

თადად ემყარება წიაღისეული სათბობის გამოყენებასა და რესურ-

სების მფლანგველურ მოხმარებას. ამის საწინააღმდეგოდ „მწვანე“ 

ეკონომიკა ხასიათდება ნახშირბადის დაბალი შემცველობით, რე-

სურსების რაციონალური მოხმარებითა და სოციალური ინკლუზი-

ურობით. იგი არა მხოლოდ ინარჩუნებს, არამედ აღადგენს ბუნებ-

რივ კაპიტალს.  

„მწვანე“ ეკონომიკის იდეა შემუშავდა მდგრადი განვითარე-

ბის კონცეფციის საფუძველზე და მისი განხორციელების  ერთ-ერ-

თი ძირითადი გზაა. მდგრადი განვითარება მოიცავს ეკონომიკურ, 

ეკოლოგიურ და სოციალურ სფეროებს თანაბრად. „მწვანე“ ეკო-

ნომიკაც მოიცავს სამივე ამ სფეროს, მაგრამ აქცენტი გადატანილია  

რესურსების ეფექტიან გამოყენებაზე, ბუნების შენარჩუნებასა და 

განვითარებაზე. აქ ადამიანთა კეთილდღეობის ამაღლებაში უდი-

                                                           

https://www.google.com/search?client=opera&hs=ZYI&ei=CDDiXMiEEY2Fk74PhKS5wA0

&q=коричневая+экономика&oq=коричневая+экономика&gs_l=psy-

ab.12..35i39i19j35i39j0i203j0i30l2j0i5i30.207281.221323..227595...0.0..0.167.431.0j3......0....
2j1..gws-wiz.......0i71j35i304i39j0i19j0i22i30i19j0i13i30i19j0i13i5i30i19.HjQ45qAuff0 

 



29 

 

 

დეს როლს თამაშობს  ადამიანის ეკოლოგიურად  უსაფრთხო გარე-

მოში ცხოვრებისა და საქმიანობის პრობლემები აწმყოსა და მომა-

ვალში.   

 „მწვანე“ ეკონომიკა გულისხმობს ეკოლოგიური მოთხოვნე-

ბის – რესურსების რაციონალური გამოყენების, ბუნების კვლავ-

წარმოების პროცესების შენარჩუნების, ცოცხალი ორგანიზმების 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფისა და მწარმოებლურობის გაზრ-

დის გზით ადამიანთა ეკონომიკური და სოციალური მდგომარეო-

ბის გაუმჯობესებას. „მწვანე“ ეკონომიკის მიზნები ასევე ემსახუ-

რება მომავალში რესურსებით უზუნველყოფის საქმესაც, ვინაიდან  

არააღდგენადი, მილევადი რესურსების ჩანაცვლება ხდება აღდგე-

ნადი, ეკოლოგიურად სუფთა რესურსებით. 

 „მწვანე“ ეკონომიკის მთავარი მოწოდებაა  ახლანდელი და 

მომავალი თაობების  კეთილდღეობის ამაღლება არსებული არაგა-

ნახლებადი რესურსების მაქსიმალურად  ეფექტიანი გამოყენების, 

მათი ეკოლოგიურად სუფთა რესურსების ჩანაცვლების, ბუნებრი-

ვი კაპიტალის შენარჩუნებისა და განვითარების გზით. 

 

„წრიული“ ეკონომიკა 

„წრიული“ ეკონომიკა, „მწვანე“ ეკონომიკის შემადგენელი ნაწილი 

და მისი ფორმირების ერთ-ერთი საშუალებაა 

დღევანდელი მსოფლიო დიდი გამოწვევის წინაშე დგას – 

არააღდგენადი რესურსების მსოფლიო მარაგები თანდათან იწუ-

რება და აუცილებელია მათი რაც შეიძლება დიდი ხნით შენარ-

ჩუნება, სანამ ალტერნატიული რესურსების მიღების პრობლემა არ 

გადაწყდება.  ეკონომიკური ზრდა საფრთხეს უქმნის კაცობრიობას 

გლობალური და ლოკალური ხასიათის ეკოლოგიური პრობლემე-

ბის გამძაფრების გამო. ასევე მეტად მნიშვნელოვანი პრობლემაა ის, 

რომ მომავალში რესურსების მოპოვება თანდათან გაძნელდება და 

მათზე მოთხოვნა კი გაიზრდება, მაშასადამე, რესურსები  გაძ-

ვირდება, პარალელურად გაძვირდება ბუნებისდაცვითი ღონისძი-

ებები. 

ზემოთ მოყვანილ პრობლემათა გადაჭრის ერთ-ერთი უმნიშ-

ვნელოვანესი გზა, სწორხაზოვანი ეკონომიკისგან განსხვავებით, 

არის წრიული ეკონომიკის ფორმირება, სადაც მოქმედებს პრინ-

ციპი: ნედლეულის გამოყენება პროდუქტის საწარმოებლად, ხოლო 
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ნარჩენების (რომელთა  გამოყენება კვლავ შესაძლებელია პროდუქ-

ციის მისაღებად)  გარემოში ჩაშვება და მისი დაბინძურება.  წრიუ-

ლი ეკონომიკა აღდგენადი სისტემაა, რომელშიც როგორც  რესურ-

სები, ისე ნარჩენები  მინიმიზებულია. მისი მთავარი კონცეფცია 

მიმართულია ბუნებრივი რესურსების რაციონალურ გამოყენებაზე.  

წრიული ეკონომიკის ძირითადი პრინციპია რესურსების მაქსიმა-

ლური გამოყენება გარემოსადმი მინიმალური დაბინძურების მი-

ყენების პირობებში. ეს მიიღწევა განახლებადი რესურსების გამო-

ყენებისა და მეორეული ნედლეულის გადამუშავების შედეგად. 

წრიული ეკონომიკის სქემაა: რესურსები – პროდუქცია – ნარჩენები 

– რესურსები. მაშასადამე, ეს სქემა ითვალისწინებს არა მხოლოდ 

ზრდას, არამედ ბუნებრივი კაპიტალის შენარჩუნებას, მათგან ზო-

გიერთის (ტყის, ნიადაგის, რეკრიაციული ზონის და სხვ.) ზრდაც 

კი. სწორხაზოვანი ეკონომიკის პირობებში არსებობს ბუნებრივი 

რესურსების სწრაფად ამოწურვის, კლიმატის ცვლილებისა და გა-

რემოს დეგრადაციის საფრთხე, წარმოების ჯაჭვის ციკლურობის 

პრინციპი კი  ერთი მხრივ  ამ საფრთხეს ამცირებს, მეორე მხრივ კი  

ეკონომიკას ახალ შესაძლებლობებს აძლევს [აბესაძე რ., 2019].  

 „მწვანე“ და „წრიულ“ ეკონომიკაზე რეალური ფიქრი და მი-

სი განხორციელება ეკონომიკური განვითარების გარკვეულ ეტაპზე 

გახდა შესაძლებელი, კერძოდ მაშინ, როდესაც ამისთვის საჭირო 

ინოვაციური განვითარების დონე (შესაბამისი ინოვაციური პოლი-

ტიკა, ინოვაციური სისტემა, ტექნოლოგიები, ინსტიტუციები და ა. 

შ.) და ფინანსური სახსრები საკმარისი იყო. დღეისათვის განვი-

თარებულ ქვეყნებში ინოვაციური ეკონომიკა შედგება ორი ნაწი-

ლისაგან – „ყვითელი“ეკონომიკისა (რომლის ხვედრთი წილი თან-

დათან კლებულობს) და „მწვანე“და „წრიული“ეკონომიკისაგან 

(რომელთა ხვედრთი წილი თანდათან იზრდება). ორივე ეს ნაწილი 

ჯერჯერობით მზარდია, მაგრამ უფრო სწრაფად საბოლოოდ  გა-

იზრდება „მწვანე“და „წრიული“ ეკონომიკა და ჩამოყალიბდება 

ინოვაციური ეკონომიკა, სადაც აბსოლუტურად დიდ ნაწილს და-

იკავებს „მწვანე“და „წრიული“  ეკონომიკა.  ინოვაციური ეკონომიკა 

უფრო რთული სისტემაა, რომელშიც მიმდინარეობს უფრო რთუ-

ლი პროცესები, მაგალითად, ,„მოაზროვნე ტექნოსფეროს“ ჩამოყა-

ლიბების პროცესები [Abesadze R., 2014] და სხვ.  
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„მწვანე“და „წრიული“ ეკონომიკის ფორმირებისათვის აუცი-

ლებელია როგორც ეკონომიკური განვითარება (ანუ ეკონომიკის 

თვისებრივი სრულყოფა), ისე ეკონომიკური ზრდა (ანუ ეკონომი-

კის რაოდენობრივი მატება), თუმცა სულ უფრო გადამწყვეტი ხდე-

ბა ეკონომიკური განვითარება. სწორედ თვისებრივი ცვლილებები 

ხდის ეკონომიკაში „მწვანე“ ეკონომიკაზე გადასვლის შესაძლებ-

ლობას, ვინაიდან ეს პროცესი მოითხოვს თვისებრივ ცვლილებებს 

ეკონომიკური სისტემის ყველა ელემენტში. 

 

 „მწვანე“ და „წრიული“  ეკონომიკა საქართველოში  

საქართველოში „მწვანე“ და „წრიული“ ეკონომიკის ფორმი-

რების მიმართულებით  მომზადებულია გარკვეული ინსტიტუცი-

ური საფუძვლები. კერძოდ, მიღებულია  საქართველოს კანონი „გა-

რემოს დაცვის შესახებ“ (1996) და „ნარჩენების მართვის კოდექსი“; 

შემუშავებულია საქართველოს გარემოს დაცვის  მოქმედებათა 

ოთხი ეროვნული პროგრამა [2022-2026];  „ნარჩენების მართვის 2016-

2030 წლების ეროვნული სტრატეგიისა და 2016-2020, 2022-2026   

წლების ეროვნული სამოქმედო გეგმა“ [ნარჩენების... 2022]. ამ 

დოკუმენტებში ევროკავშირი-საქართველოს ასოცირების შესახებ 

შეთანხმებით გათვალისწინებული დირექტივების მოთხოვნების 

შესაბამისად ასახულია საქართველოს გარემოსდაცვითი მიზნები 

და პრიორიტეტები, განსაზღვრულია სტრატეგიული გრძელვადია-

ნი მიზნები,  უახლოეს 5 წელიწადში   განსახორციელებელი ამოცა-

ნები და კონკრეტული ქმედებები, რომლებიც აუცილებელია გარე-

მოს მდგომარეობის გასაუმჯობესებლად. გარემოსდაცვითი პოლი-

ტიკის მთავარ მიზანად აღიარებულია ქვეყნის მდგრადი და დაბა-

ლანსებული განვითარება, რომლის დროსაც გარემოსდაცვითი და 

სოციალურ-ეკონომიკური გამოწვევები ერთ სიბრტყეში განიხილე-

ბა. საქართველო მონაწილეობს საერთაშორისო კონვენციებში: ბა-

ზელის კონვენცია – ,,სახიფათო ნარჩენების ტრანსსასაზღვრო 

გადაზიდვასა და მათ განთავსებაზე კონტროლის შესახებ“,  

სტოკჰოლმის კონვენცია  –,,მდგრადი ორგანული დამბინძურებ-

                                                           

 https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1485058?publication=0 
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ლების შესახებ“, მინამატას კონვენცია  –,,ვერცხლისწყლის შესახებ“ 

და სხვ. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სა-

მინისტროს დაკვეთით გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლო-

ბის კორპორაციის (GIZ) მიერ მომზადდა მწვანე ზრდის პოლიტი-

კის დოკუმენტი. ამასთან ერთად 2016 წლის ნოემბერში საქართვე-

ლო მიუერთდა „მწვანე ზრდის დეკლარაციას“, რომლის შესაბამი-

სად ქვეყნები გააძლიერებენ მწვანე ზრდის სტრატეგიებზე მუშაო-

ბის ძალისხმევას იმისთვის, რომ მათში ერთდროულად იყოს გათ-

ვალისწინებული „მწვანე“ და „ზრდა“, ასევე ხელს შეუწყობენ მწვა-

ნე ინვესტირებას. „მწვანე“ ეკონომიკის პრინციპები გულისხმობს 

მონიტორინგისა და შეფასების პროცედურებს, რაც განსაკუთრებუ-

ლად მნიშვნელოვანია ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმები-

სათვის და მთავრობის ანგარიშვალდებულებისათვის [ქავთარაძე,  

2018]. 

შეიძლება გამოიყოს სხვა პოზიტიური აქტივობებიც, რომ-

ლებიც ხორციელდება საქართველოში „მწვანე“ ეკონომიკის ფორ-

მირების მიმართულებით. მაგალითად, მთავრობამ შეიმუშავა გა-

რემოსდაცვითი კონცეფცია, მიმდინარეობს მუშაობა „მწვანე“ ეკო-

ნომიკის ზრდის სტრატეგიაზე [ბახტაძე...2018]. მის შექმნაში 

მონაწილეობენ ეკონომიკური პროფილის სამინისტროები  და შემ-

დეგი დონორი ორგანიზაციები: ევროპის აღმოსავლეთ სამეზობლო 

ქვეყნების ეკონომიკების გამწვანების პროექტი (EaP GREEN), ეკო-

ნომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორგანიზაცია 

(OECD) და გაეროს გარემოსდაცვითი პროგრამა (UNEP). დაიწყება 

ჰაერის ხარისხის ევროპული სტანდარტის მიხედვით  დანერგვა.  

უკვე არსებული თანამედროვე ავტომატური მონიტორინგის ქსე-

ლი საშუალებას იძლევა, სწორედ ევროპული სტანდარტებით მოხ-

დეს ჰაერის ხარისხის შეფასება; 2018 წლის 1-ელი იანვრიდან 

დაიწყო ავტოსატრანსპორტო საშუალებების პერიოდული ტექნი-

                                                           

 

www.moe.gov.ge/res/docs/22133.5384stokholmis_konvencia_mdgradi_organuli_da

mbindzureblebis_shesakheb.pdf 
 http://www.moe.gov.ge/ka/სიახლეები/2016-09-27-minamatas-konvencia-

vercxlistsylis 
 https://www.facebook.com/bakhtadzemamuka/posts/მწვანე-ეკონომიკა-

გარემოსდაცვითი-კონცეფცია/301440800591996. 
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კური ინსპექტირების პროცესი; ბენზინსა და დიზელში დამაბინ-

ძურებელ ნივთიერებათა ნორმა დაუახლოვდება ევროპულ სტან-

დარტს; უპირატესობა მიენიჭება ეკოლოგიურ ტრანსპორტს, მათ 

შორის მსუბუქ და დაბალი კუბატურის მქონე ავტომობილებს; 

დაიწყო საზოგადოებრივი ტრანსპორტის შეცვლა ეკოლოგიურად 

უფრო სუფთა ტრანსპორტით; დაგეგმილია  გადასახადებისგან 

სრულად გათავისუფლდეს ის სექტორი, რომელიც საქართველოში 

შეძლებს ბიოლოგიურად სუფთა პროდუქციის წარმოებას; ქალა-

ქებში შეიქმნება ახალი მწვანე რეკრეაციული სივრცეები; მნიშვნე-

ლოვანი ინვესტიციები ჩაიდება დაცული ტერიტორიებისა და ყვე-

ლა ბუნებრივი და ადამიანის მიერ შექმნილი ხელოვნური ეკოსის-

ტემების განვითარებაში; გაძლიერდება ტყის დაცვა მისი სარეკრეა-

ციო და ტურისტული მიზნებისთვის განვითარება, ამისათვის და-

გეგმილია  ხეტყის იმპორტის წახალისება და სხვა [აბესაძე 2015]. 

 

დასკვნა 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოში „მწვანე“ და „წრი-

ული“ ეკონომიკის ფორმირების გზაზე მიღწეულია გარკვეული 

წარმატებები, ამ მიმართულებით მაინც რჩება არაერთი საფრთხე, 

რომლებიც ხელს უშლის მათ ფორმირებასა და განვითარებას. ეს 

საფრთხეებია: მდინარეების დაბინძურება აზოტის ნაერთებით, 

ზოგიერთი მძიმე ლითონით, ნავთობპროდუქტებით, კომუნალუ-

რი სექტორის ნარჩენებით; ჩამდინარე წყლის არასათანადო გაწ-

მენდა; ნიადაგის დანაკარგები მისი დაბინძურების, ეროზიული 

პროცესების, ნიადაგის მეორეული დაჭაობებისა და დამლაშე-

ბის, სასარგებლო წიაღისეულისა და საშენ მასალათა ღია წესით 

მოპოვების, ადამიანის არასწორი სამეურნეო მოქმედების შედე-

გად; უკანონო და უკონტროლო ხეტყის მოპოვება; ატმოსფეროს 

დაბინძურება ავტოტრანსპორტითა და ენერგეტიკით; ნაკლოვანე-

ბები სურსათის უვნებლობისა და  ქიმიკატების უსაფრთხო გამო-

ყენების მიმართულებით; საბანაო-სარეკრეაციო წყლების არასაკ-

მარისი სანიტარიულ-ჰიგიენური დაცულობა; ნაკლოვანებები ბი-

ომრავალფეროვნებათა შენარჩუნების სფეროში (ჰაბიტატების კარ-

გვა, ფრაგმენტაცია და დეგრადირება, უკანონო ნადირობა და 

თევზჭერა, უცხო სახეობების ინტროდუქცია, ბიოლოგიური რე-

სურსების არამდგრადი გამოყენება და სხვა); ნარჩენების მართ-
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ვის არასრულყოფილი სისტემა; ნარჩენების სეპარაციის, პრევენცი-

ის, ხელახალი გამოყენების, რეციკლირებისა და აღდგენის ძლიერ 

განუვითარებელი პრაქტიკა;  უკანონო ნაგავსაყრელების ფუნქციო-

ნირება. „მწვანე“ და „წრიული“ ეკონომიკის ფორმირების მიმართუ-

ლებით განსაკუთრებით ცუდი მდგომარეობა რეგიონებში. 
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"GREEN" AND "CIRCULAR" ECONOMY IN GEORGIA AND 

RELATED THREATS 

 

Summary 

The paper examines the essence and importance of "green" and "circular" 

economy in sustainable development and raising people's well-being; Their 

features are different from the traditional or "yellow" economy; their impact 

on the elements of the economic system; The current state of development 

of "green" and circular economy in Georgia. Since the end of the 60s and 

the beginning of the 70s of the XX century, humanity begins to pay 

attention to the problems of environmental protection and rational use of 

natural resources, to which a number of international level events were 

dedicated. Finally, a sustainable development strategy was developed, the 

essence of which is that the continuous growth of the economy should be 

continued in order to improve the satisfaction of the demands of the present 

generation, but without harming the existence of future generations. The 

transition to sustainable development involves solving many problems that 

are closely related to the development of the "green" and "circular" 

economy. A large part of the modern economy is characterized by wasteful 

consumption of natural resources and significant damage to the 

environment. The opposite of such economics is "green" and "circular" 

economics, which is focused on maximizing the economic value of natural 

resources and minimizing environmental pollution. 
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ვლადიმერ პაპავა 
 

პანდემია,  რუსეთ-უკრაინის ომი და მათთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. სტატიაში შესწავლილია COVID-19-ის პანდემიით, რუ-
სეთ-უკრაინის ომით და დასავლეთის მიერ რუსეთის წინააღმდეგ 
დასავლეთის მიერ შემოღებული ეკონომიკური სანქციებით გამოწ-
ვეული ეკონომიკური საფრთხეები. კვლევის შედეგად გამოკვე-
თილია მაკროეკონომიკური (სახელმწიფო ვალის ზრდა, მაღალი 
ინფლაცია) და მიკროეკონომიკური (ეკონომიკის ზომბირება, ეკო-
ნომიკის ინოვაციური განვითარების შეჩერება) საფრთხეები. რუ-
სეთის ომმა უკრაინაში გაამწვავა მოსკოვის მიერ არალეგალური 
ტრანზაქციებში კრიპტოვალუტის გამოყენების საფრთხე. ასევე 
მწვავედ დადგა ენერგეტიკული და სასურსათო უსაფრთხოების 
პრობლემები. საფუძველი ეყრება საერთაშორისო ვაჭრობაში დე-
დოლარიზაციის პროცესს, თუმცა რეალურად აშშ-ის დოლარის ჩა-
ნაცვლების განჭვრეტა სხვა ვალუტით ჯერჯერობით და მეტ-ნაკ-
ლებად  მომავალშიც შეუძლებელია. მსოფლიო ეკონომიკის მომა-
ვალი ეკონომიკური მოდელის საფუძველი, სავარაუდოდ, იქნება 
„გლობალიზაცია ეკონომიკური უსაფრთხოებით“. 
 

შესავალი 

თანამედროვე მსოფლიო, უწინარეს ყოვლისა, იმით გამოირ-

ჩევა, რომ აშკარაა თითქმის უწყვეტად მზარდი ეკონომიკური (მათ 

შორის, მონეტარული და ფინანსური) საფრთხეები, რომლებიც 

სხვადასხვა სოციალურ, პოლიტიკურ, გეოპოლიტიკურ, ეკოლოგი-

ურ, სამედიცინო და ტექნოლოგიურ პრობლემებთანაა გადაჯაჭვუ-

ლი [Roubini, 2022c, 2023a, 2023b]. 

განსაკუთრებული სიმწვავით ხსენებული მასშტაბური საფ-

რთხეები XXI საუკუნეში განვითარებულმა COVID-19-ის გლობა-

ლურმა პანდემიამ [Ghebreyesus, 2020] გამოკვეთა, რომელმაც სერი-

ოზული დარტყმა მიაყენა მსოფლიო ეკონომიკას  და გლობალური 

ეკონომიკური კრიზისი გამოიწვია (მაგალითად, [Baldwin, Mauro, 

eds., 2020]), რაც COVID-19-ის პანდემიის საწყის ეტაპზე ამ ვირუსის 

მიმართ სამედიცინო სფეროს უსუსურობის შედეგი იყო [Papava, 
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2020a]. იმის გათვალისწინებით, რომ ეს ეკონომიკური კრიზისი 

უშუალოდ ეკონომიკაში არ ყოფილა ჩასახული, ქვეყნების მთავ-

რობათა მიერ 2008-2009 წლებში გლობალური ფინანსური და ეკო-

ნომიკური კრიზისის დროს გატარებული ანტიკრიზისული ღო-

ნისძიებების [Krugman, 2009; Shiller, 2008; Stiglitz, 2010] მსგავსი ზო-

მები, პანდემიით გამოწვეული კრიზისის დასრულებაზე არ და ვერ 

იქნებოდა ორიენტირებული [პაპავა, 2020]. სხვა სიტყვებით, ატი-

პური ეკონომიკური კრიზისის დასაძლევად იმ სქემებით ხელმძღ-

ვანელობა, რომლებიც წარმატებით გამოიყენება ტიპური ეკონომი-

კური კრიზისის დროს, ვერ იძლევა ატიპური ეკონომიკური კრი-

ზისიდან თავის დაღწევის შესაძლებლობას [Papava, 2020c]. 

COVID-19-ის გლობალური პანდემია და მისით გამოწვეული 

ეკონომიკური კრიზისი ჯერ კიდევ დასრულებული არ იყო, როცა 

2022 წლის 24 თებერვალს რუსეთმა უკრაინაში ფართომასშტაბიანი 

ომი წამოიწყო, რის საპირისპიროდაც დასავლეთმა რუსეთს საკმა-

ოდ მოკლე დროში ეკონომიკური სანქციები დაუწესა [BBC, 2023]. 

პანდემიამ, ომმა და ხსენებულმა ეკონომიკურმა სანქციებმა გლობა-

ლურ ეკონომიკში შექმნილი სიტუაცია ძალზედ გაართულა  

[Papava, 2022a, 2022b, 2022c, 2022d].  

აშკარაა, რომ, როგორც COVID-19-ის გლობალურმა პანდემი-

ამ, ისე რუსეთის ომმა უკრაინაში და რუსეთის წინააღმდეგ დასავ-

ლეთის მიერ დაწესებულმა ეკონომიკურმა სანქციებმა შექმნა თვი-

სებრივად ახალი ეკონომიკური საფრთხეები, რომელთა იდენტი-

ფიცირებაც წინამდებარე კვლევის მიზანს წარმოადგენს. 

 

კორონომიკური კრზისით გამოწვეული ძირითადი ეკონომიკური 

საფრთხეები 

 

ეკონომიკურ თეორიას, რომელიც სწავლობს COVID-19-ის 

გლობალური პანდემიის ზეგავლენას ეკონომიკაზე, „კორონომიკ-

სი“ ეწოდა [Alwis, 2020]. აქედან  გამომდინარე, ამ პანდემიით შექმ-

ნილი ეკონომიკური კრიზისი შეიძლება კვალიფიცირებულ იქნეს, 

როგორც „კორონომიკური კრიზისი“ [პაპავა, 2020; Papava, 2020a]. 

არ უნდა იყოს გასაკვირი, რომ კორონომიკურმა კრიზისმა ეკონო-

მიკური მეცნიერების წინაშე არაერთი საკითხის ახლებური გააზ-

რება მოითხოვა [არჩვაძე, 2020; მექვაბიშვილი, 2020; ჭარაია, 2020; 
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Abesadze, 2020; Bedianashvili, 2021; Tvalchrelidze, 2022; Tvalchrelidze, 

Silagadze, 2020]. 

იმის გათვალისწინებით, რომ პანდემიის საწყის ეტაპზე 

COVID-19-ის ვირუსის გავრცელების შესაფერხებლად ერთადერთი 

გზა ადამიანებს შორის უშუალო კონტაქტების შეზღუდვა იყო, ამან 

ეკონომიკის მთელი რიგი სექტორების გაჩერება გამოიწვია, რაც 

კორონომიკური კრიზისის არსს წარმოადგენს. ამ ვითარებაში ან-

ტიკრიზისული ღონისძიებების უმთავრესი მიზანი არა კორონომი-

კური კრიზისის დასრულება (რისთვისაც აუცილებელი პირობა მე-

დიცინის მიერ COVID-19-ის დამარცხებაა), არამედ ამ კრიზისით 

გამოწვეული ეკონომიკური და სოციალური პრობლემების გარკვე-

ული დოზით შემსუბუქება იყო. სწორედ ამ პოზიციიდან გამომ-

დინარე ჩამოყალიბდა ანტიკრიზისული ღონისძიებების შემდეგი 

სამი მიმართულება [Hatheway, 2020; Stiglitz,  Rashid, 2020b]:  სამე-

დიცინო სექტორის ფინანსური მხარდაჭერა, კრიზისის გამო უმუ-

შევრად დარჩენილი, ასევე სოციალურად და ეკონომიკურად შე-

ჭირვებული მოსახლეობის ფინანსური დახმარება და საქმიანობა-

შეჩერებული კომპანიების ფინანსური მხარდაჭერა (საგადასახადო 

შეღავათების დაწესების, ბანკების მიმართ დავალიანებათა გადა-

ვადების, სახელმწიფო ბიუჯეტიდან სუბსიდირების გზით). 

კორონომიკურმა კრიზისმა განაპირობა მაკროეკონომიკური 

და მიკროეკონომიკური ხასიათის საფრთხეების ჩამოყალიბება. 

განვიხილოთ თითოეული მათგანი. 

უმთავრეს მაკროეკონომიკურ საფრთხეს სახელმწიფო ვალის 

მკვეთრი ზრდა წარმოადგენს [Charaia, Papava, 2021; Lee, 2021; 

Papava, Charaia, 2021; Rajan, 2020; Spence, Leipziger, 2020; Stiglitz, 

Rashid, 2020a; Roubini, 2022d, 2022e]. სახელმწიფო ვალის მნიშვ-

ნელოვანი ზრდის მიზეზი იყო ეკონომიკის გარკვეული სექტორე-

ბის დროებითი ჩაკეტვა, რამაც  სახელმწიფო ბიუჯეტში საგადასა-

ხადო შემოსავლების შემცირება გამოიწვია; იმავდროულად ზე-

მოხსენებულმა ანტიკრიზისულმა ღონისძიებებმა სახელმწიფო ბი-

უჯეტის ხარჯვითი ნაწილი გაზარდა, რის შედეგადაც მივიღეთ სა-

ხელმწიფო ბიუჯეტის მკვეთრად მზარდი დეფიციტი, რის დასაფა-

რად სახელმწიფო ვალის შესაბამისი ზრდა გახდა საჭირო. ეს ტენ-

დენცია გლობალური ხასიათისაა. საყურადღებოა, რომ 2022 წელს 

კერძო და სახელმწიფო ვალის თანაფარდობამ მსოფლიო სამამუ-
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ლო პროდუქტთან შედარებით 330% შეადგინა; იგივე მაჩვენებელი 

მსოფლიოს განვითარებული ქვეყნებისთვის 420%-ს, ხოლო ჩინე-

თისთვის კი - 300%-ს აღწევს [Roubini, 2023b]. აქვე ისიც უნდა აღი-

ნიშნოს, რომ მსოფლიოს არაერთი ქვეყნისთვის სახელმწიფო ვა-

ლის ზრდის მაკროეკონომიკური საფრთხე კორონომიკური კრიზი-

სის დაწყებამდეც იყო მნიშვნელოვანი [Abbas et al., 2019; Dalio, 

2018; Hager, 2016; Newman, 2013; 24-26]. აშკარაა, რომ სახელმწიფო 

ვალის გლობალური მაკროეკონომიკური საფრთხისადმი გამკლა-

ვება მხოლოდ და მხოლოდ გლობალურ დონეზე იქნება შესაძლე-

ბელი. 

ეკონომიკის ცალკეული სექტორების გაჩერებამ მიწოდების 

გლობალური ჯაჭვების წყვეტა გამოიწვია [Acemoglu, 2021b; Spence, 

2021], რამაც მიწოდების შემცირების გზით ინფლაციის ზრდას 

შეუწყო ხელი  [Acemoglu, 2021a; Charaia, Papava, 2023; Galbraith, 

2021; Papava, 2022e; Pride et al., 2022; Roubini, 2022a]. მაღალი 

ინფლაცია კი, როგორც ცნობილია, მაკროეკონომიკური არასტაბი-

ლურობის განმაპირობებელია. 

იმ მიზნით, რომ მომავალში გამოირიცხოს გლობალური 

ჯაჭვების წყვეტით გამოიწვეული საფრთხეები [Marin, 2021] დღის 

წესრიგში დადგა ე.წ. „ფრენდშორინგი“ (“friendshoring”), ან „ელაი-

შორინგი“ (“allyshoring”)  [Kessler, 2022; Kollewe, 2022], როცა ვაჭ-

რობა ხორციელდება მხოლოდ იმ ქვეყნების მეშვეობით, რომლებ-

საც ერთმანეთის მიმართ მაღალი ნდობა აქვთ, რის გამოც აუცილე-

ბელი ხდება მიწოდების ჯაჭვების ამ ქვეყნების წრეში მოქცევა. 

ხშირ შემთხვევაში, როგორც ამას საერთაშორისო გამოცდილება 

ცხადყოფს, ამგვარი ქვეყნების წრე ცვალებადი შეიძლება იყოს, რაც, 

თავის მხრივ, ცალკე სირთულეებს წარმოქმნის. ისიც გასათვალის-

წინებელია, რომ ფრენდშორინგის დროს, როგორც წესი, ერთმანეთ-

თან დაკავშირებული იქნებიან ეკონომიკურად მეტ-ნაკლებად 

ერთნაირი განვითარებული ქვეყნები. ეს კი ახალ საფრთხეებს უქმ-

ნის გლობალურ ეკონომიკას: 

1. ერთმანეთისადმი ნდობით აღჭურვილი ეკონომიკურად 

განვითარებული ქვეყნების კოოპერაციულ კავშირები განვითარე-

ბად ქვეყნებთან თუ არ გაწყდება, უეჭველად შესუსტდება მაინც 

[Rajan, 2022b]; 
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2. ფრენდშორინგის ფორმატში ერთმანეთთან დაკავშირებუ-

ლი ეკონომიკურად მეტ-ნაკლებად ერთნაირი განვითარების ქვეყნ-

ები გამორიცხავს განვითარებად ქვეყნებში არსებული შედარებით 

იაფი შრომის გამოყენებას, რაც, სხვა თანაბარ პირობებში, გამოიწ-

ვევს წარმოების ხარჯების ზრდას და ამ გზით ინფლაციის დონის 

მატებას შეუწყობს ხელს. 

რაც შეეხება მიკროეკონომიკურ დონეს, უმთავრეს საფრთხეს 

ეკონომიკის ზომბირება [მაგალითად, Ahearne, Shinada, 2005; Hoshi, 

Kashyap, 2005; LeLaulu, 2009; Smith, 2003] წარმოადგენს. კერძოდ, 

კორონომიკური კარიზისის დროს სახელმწიფო იძულებულია 

ფირმის გადახდისუუნარობის მიუხედავად ის სახელმწიფოს ხარ-

ჯზე შეინარჩუნოს ბაზარზე, რის შედეგადაც იქმნება ფირმის ქცე-

ვის ისეთი რუტინა, რომლის საფუძველზეც პოსტკრიზისულ პერი-

ოდშიც ასეთი ფირმა სახელმწიფოს ხარჯზე აგრძელებს არსებობას. 

საყურადღებოა, რომ ზომბიეკონომიკა „ჯანსაღ“ ეკონომიკურ გან-

ვითარებას კორონომიკური კრიზისის დაწყებამდეც უქმნიდა სე-

რიოზულ საფრთხეს   [Andrews et al. 2017; Banerjee, Hofmann, 2018; 

Blažková, Dvouletý, 2020; Constable, Wright, 2011; Desjardins, 

Emerson, 2011; Harman, 2010; Krugman, 2020; Onaran, 2012; Papava, 

2010; Quiggin, 2010]. კორონომიკურმა კრიზისმა კი კიდევ უფრო 

გაამწვავა ეკონომიკის ზომბირების პრობლემა, რამაც ეკონომიკის 

ზომბირებით გამოწვეული საფრთხეები კიდევ უფრო გააღრმავა 

[Donnan, 2020; Lee, 2020; Papava, 2020b; Papava, Chkuaseli, 2021a, 

2021b; Stiglitz, 2020]. 

ფაქტია, რომ პოსტპანდემიურ პერიოდში გლობალური ეკო-

ნომიკისთვის ერთ-ერთ საფრთხეს ზომბიეკონომიკის არსებობა 

წარმოადგენს [Papava, 2023]. 

საყურადღებოა, რომ ზომბიეკონომიკა, თავის მხრივ, რეა-

ლურ საფრთხეს უქმნის ეკონომიკის ინოვაციურ განვითარებას  

[Am et al., 2020; Dahlke et al., 2021; Jingru, 2017; Santos et al., 2021; 

Williams, 2020], რადგანაც იგი თავისი შინაარსით პრინციპულად 

უარყოფს ინოვაციურ საქმიანობას. 
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რუსეთ-უკრაინის ომი, ეკონომიკური სანქციები და 

მათ მიერ გამოწვეული ძირითადი ეკონომიკური საფრთხეები 

2022 წლის 24 თებერვალს რუსეთი შეიჭრა უკრაინაში და და-

იწყო ფართომასშტაბიანი ომი. ამის საპირისპიროდ დასავლეთმა 

რუსეთს ეკონომიკური საქნციები დაუწესა [BBC, 2023]. 

როგორც ომი, ისე ეკონომიკური სანქციები ამწვავებს ეკონო-

მიკური (და არა მარტო ეკონომიკური) საფრთხეების პრობლემას. 

აქვე ისიც გასათვალისწინებელია, რომ ეკონომიკური სანქციები მი-

ზანს სრულად მხოლოდ და მხოლოდ იმ შემთხვევაში აღწევს, რო-

ცა ამ სანქციებს მაქსიმალურად ბევრი სახელმწიფო უერთდება და 

სანქცია ყველა შესაძლო „ხვრელს“ ასევე მაქსიმალურად გამორიც-

ხავს [Tarallo, 2020]. 

 ფაქტია, რომ რუსეთის ომმა უკრაინაში და რუსეთის წინა-

აღმდეგ დასავლეთის მიერ შემოღებულმა ეკონომიკურმა სანქცი-

ებმა მსოფლიო ეკონომიკაზე უაღრესად დიდი ზეგავლენა იქონია  

[Papava, 2022b; Roubini, 2022b], რაც კონფრონტაციულ გლობალი-

ზაციაში გამოიხატა [Papava, 2022c, 2022d]. 

საყურადღებოა, რომ რუსეთის წინააღმდეგ დასავლეთის მი-

ერ შემოღებული ეკონომიკური სანქციები არ იქნა გაზიარებული 

მსოფლიოს არაერთი ქვეყნის (მაგალითად, ჩინეთი, ინდოეთი, 

თურქეთი. ისრაელი და სხვ.) მიერ, თანაც  ეს სანქციები არ გამო-

რიცხავს ზემოხსენებულ „ხვრელებს“, რის გამოც ამ სანქციების 

მიუხედავად ევროკავშირის არაერთი ქვეყნა რუსული ენერგომატა-

რებლების შეძენას მაინც ახერხებს [Dodman, 2022; Reuters, 2023]. 

რუსეთი (ისევე როგორც „ჰამასი“) მის წინააღმდეგ დაწესე-

ბული სანქციების გვერდის ასავლელად არალეგალური ტრანზაქ-

ციებისთვის წარმატებით იყენებს ბიტკოინს [Bag, 2023], რადგანაც  

კრიპტოვალუტით ფულის არაგამჭვირვალე, არაკონტროლირება-

დი გადარიცხვების განხორციელება პრაქტიკულად შეუფერხებ-

ლადაა შესაძლებელი [Ruehl, 2022]. მაშასადამე, კრიპტოვალუტა 

ქმნის იარაღით არალეგალური ვაჭრობის საფრთხეს, რის წინააღმ-

დეგაც ზომების გატარება იოლ საქმეს სულაც არ წარმოადგენს. 

უკრაინაში რუსეთის ომმა და მის წინააღმდეგ დასავლეთის 

მიერ დაწესებულმა ეკონომიკურმა სანქციებმა ძალიან გაამწვავა 

ენერგეტიკული და სასურსათო პრობლემები, გაზარდა შესაბამისი 

საფრთხეები. კერძოდ, რუსეთი დასავლეთის წინააღმდეგ იყენებს 
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ნავთობსა და გაზს, ასევე მარცვლეულს. ასე, მაგალითად, რუსეთმა 

მთელი რიგი ქვეყნების მიმართულებით ან გააძვირა, ან საერთოდ 

აკრძალა ხორბლის ექსპორტი, ხოლო ხორბლით დატვირთული 

უკრაინული გემების მხოლოდ მცირე ნაწილს დართო ნება მშვი-

დობიანად დაეტოვებინათ უკრაინის შავი ზღვის პორტები. შედე-

გად, პრაქტიკულად „ნავთობის ომსა“ [Bugriy, 2022] და „სასურსა-

თო ომს“ [Frum, 2022] ჩაეყარა საფუძველი. თუ აქვე COVID-19-ის 

პანდემიით შექმნილ მსგავს საფრთხეებსაც გავითვალისწინებთ გა-

საკვირი არ უნდა იყოს, რომ გლობალური ეკონომიკის მდგრადო-

ბისთვის განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს, როგორც ენერგე-

ტიკული [UN, 2021], ისე სასურსათო უსაფრთხოება [Blair, Kalibata, 

2020]. 

საყურადღებოა, რომ დასავლეთის მიერ რუსეთის წინააღმ-

დეგ დაწესებულმა ეკონომიკურმა სანქციებმა სტიმული მისცა იმ 

ქვეყანების უმრავლესობას, რომლებიც არ იზიარებენ ამ სანქციების 

სულისკვეთებას მიეღოთ ზომები საერთაშორისო ვაჭრობაში დე-

დოლარიზაციის პროცესის ხელშესაწყობად  [Dsouza, 2023]. მართა-

ლია, რომ მეტ-ნაკლებად განჭვრეტად მომავალში აშშ დოლარის 

ჩანაცვლება ჩინური ან ნებისმიერი სხვა ვალუტით პრაქტიკულად 

შეუძლებელი იქნება  [Eichengreen, 2023; Steil, 2023], თუმცა დედო-

ლარიზაციის საფრთხის იგნორირება, ჩემი ღრმა რწმენით, ნამდვი-

ლად შეცდომად უნდა ჩაითვალოს. 

ჯერ პანდემიით, შემდეგ რუსეთის უკრაინაში ომითა და 

დასავლეთის მიერ რუსეთის წინააღმდეგ შემოღებულმა სანქციებმა 

ეკონომიკური საფრთხეების გლობალიზაციას შეუწყო ხელი. ეს კი 

იმაზე უნდა მიგვანიშნებდეს, რომ მას შემდეგ, რაც არა მარტო პან-

დემია დასრულდა, არამედ ხსენებული ომიც დასრულდება და 

ეკონომიკური სანქციებიც გაუქმდება, მსოფლიო მაინც ვერ შეძ-

ლებს დღის წესრიგიდან სრულად მოხსნას ეკონომიკური უსაფრთ-

ხოების პრობლემა, რადგან ამით მომავალში შესაძლო პანდემი-

ური, თუ საომარი მოქმედებებისგან გამოწვეული საფრთხეების 

უარყოფითი ზეგავლენისგან მეტ-ნაკლებად შეძლოს თავის დაცვა. 

შესაბამისად, მსოფლიო ეკონომიკა თანდათანობით გადავა იმ მო-

დელზე, რომელსაც პირობითად შეიძლება ეწოდოს „გლობალი-

ზაცია ეკონომიკური უსაფრთხოებით“ [Papava, 2022c]. ამგვარი 

მიდგომა სრულ შესაბამისობაშია იმ რეალობასთან, როცა პანდე-
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მიის, ომისა და ეკონომიკური სანქციების ფონზე ეროვნული უსა-

ფრთხოების პრობლემა ახლებურ ეკონომიკურ აზროვნებას მოით-

ხოვს [Arezki, 2022]. 

დასკვნა 

COVID-19-ის ვირუსის გავრცელების საწყის ეტაპზე, ადამია-

ნების დაცვის ყველაზე ქმედითი გზა მათ შორის უშუალო კონ-

ტაქტების შეზღუდვა იყო, რის შედეგადაც ეკონომიკის მთელი 

რიგი სექტორები გაჩერდა. ეს კი კორონომიკური კრიზისის არსს 

წარმოადგენს. ამ კრიზისის დროს სხვადასხვა ქვეყნის მთავრობი-

სათვის პრიორიტეტული გახდა სამედიცინო სექტორის, კრიზისის 

გამო უმუშევრად დარჩენილი, ასევე სოციალურად და ეკონომიკუ-

რად შეჭირვებული მოსახლეობისა და საქმიანობაშეჩერებული 

კომპანიების ფინანსური მხარდაჭერა. 

 კორონომიკური კრიზისის შედეგად უმთავრეს მაკროეკო-

ნომიკურ საფრთხეს სახელმწიფო ვალის მკვეთრი ზრდა წარმო-

ადგენს, რაც გამოიწვია როგორც სამედიცინო სფეროს დაფინანსე-

ბისა და სოციალური დაცვის მიზნით გაწეული ხარჯების მკვეთრ-

მა ზრდამ, ისე ეკონომიკის გარკვეული სექტორების დროებითმა 

ჩაკეტვამ, რის შედეგადაც სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი გაი-

ზარდა. სწორედ ამ დეფიციტის დასაფარად გახდა საჭირო სა-

ხელმწიფო ვალის ზრდა, რაც გლობალური პრობლემაა, და, შესაბა-

მისად, ამ საფრთხიდან თავის დაღწევა ისევ და ისევ გლობალური 

მიდგომითაა შესაძლებელი. 

 კორონომიკური კრიზისის დროს ეკონომიკის ცალკეული 

სექტორების ჩაკეტვამ მიწოდების გლობალური ჯაჭვების წყვეტას 

შეუწყო ხელი, რამაც შეამცირა მიწოდება, რის შედეგადაც გაიზარ-

და ინფლაცია, ეს თავისი ბუნებიდან გამომდინარე გლობალურ 

ეკონომიკურ საფრთხეს განეკუთვნება. 

 მომავალში მიწოდების გლობალური ჯაჭვების შესაძლო 

წყვეტის თავიდან აცილების მიზნით დაიწყო ე.წ. „ფრენდშორინგი“ 

(იგივე „ელაიშორინგი“), როცა მიწოდების ახალი გლობალური 

ჯაჭვები ერთმანეთის მიმართ მხოლოდ მაღალი ნდობის მქონე 

ქვეყნებს მოიცავენ. შედეგად, განვითარებულ და განვითარებად 

ქვეყნებს შორის კოოპერაციული კავშირები სუსტდება ან სულაც 

წყდება, რაც, იმავდროულად, განვითარებად ქვეყნებში არსებული 

შედარებით იაფი შრომის გამოყენების შესაძლებლობის გამორიც-
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ხვას მოასწავებს. ეს კი, თავის მხრივ, წარმოების ხარჯების  ზრდას 

განაპირობებს, რაც ინფლაციის დონის მატების ობიექტურ საფუძ-

ველს ქმნის. სავარაუდოდ, მაღალი ინფლაცია „ფრენდშორინგის“ 

თანამდევ ეკონომიკურ საფრთხედ ყალიბდება. 

მიკროეკონომიკურ დონეზე უმთავრესი საფრთხე ეკონომი-

კის ზომბირებაა. ის გამოწვეულია იმით, რომ კორონომიკური კრი-

ზისის დროს სახელმწიფო იძულებულია ფირმის გადახდისუუნა-

რობის მიუხედავად ის ბაზარზე სახელმწიფოს ხარჯზე შეინარჩუ-

ნოს. ეს კი ფირმის ქცევის ისეთი რუტინის ფორმირებას უწყობს 

ხელს, როცა ზომბირებული ფირმა ისევ და ისევ სახელმწიფოს 

ხარჯზე აგრძელებს ბაზარზე ფუნქციონირებბას. 

როგორც ცნობილია, ზომბიეკონომიკა ეკონომიკის ინოვაცი-

ურ განვითარებას აშკარა საფრთხეს უქმნის. 

რუსეთის  ომმა უკრაინაში, ისევე როგორც დასავლეთის მი-

ერ რუსეთის წინააღმდეგ შემოღებულმა ეკონომიკურმა სანქციებმა 

ეკონომიკური  საფრთხეების პრობლემას ახალი ელფერი შესძინა. 

რუსეთი ბიტკოინს არალეგალური ტრანზაქციების განსა-

ხორციელებლად ინტენსიურად იყენებს, რითაც მის წინააღმდეგ 

დაწესებული სანქციების გვერდის ავლას წარმატებით ახერხებს. ამ 

მოვლენამ მკაფიოდ გამოკვეთა ის საფრთხეები, რომლებსაც კრიპ-

ტოვალუტის არალეგალური ვაჭრობის მიზნით გამოყენება განა-

პირობებს. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია, ის საფრთხეები, რომლებიც ენ-

ერგეტიკულ და სასურსათო სფეროებთანაა დაკავშირებული. კერ-

ძოდ, რუსეთი მის ხელთ არსებული ნავთობისა და გაზის, ასევე 

მარცვლეულის მიწოდების შეზღუდვებს იყენებს იმ ქვეყნების წი-

ნააღმდეგ, რომლებმაც რუსეთს ეკონომიკური სანქციები დაუწესეს. 

იმ ქვეყნების უმრავლესობა, რომლებიც არ ეთანხმებიან რუ-

სეთის წინააღმდეგ შემოღებულ ეკონომიკურ სანქციებს, განიხილა-

ვენ საერთაშორისო ვაჭრობაში დედოლარიზაციის შესაძლებლო-

ბას. ეს საფრთხე ამ ეტაპზე ნაკლები სიმწვავისაა, თუმცა მისი სამო-

მავლოდ არ გათვალისწინება აშკარა შეცდომა შეიძლება გახდეს. 

გლობალურმა პანდემიამ, რუსეთის უკრაინაში ომმა და და-

სავლეთის მიერ რუსეთის წინააღმდეგ შემოღებულმა სანქციებმა 

ეკონომიკური საფრთხეების პრობლემა განსაკუთრებით გაამწვავა. 

სხვა თანაბარ პირობებში, მომავალში მსგავსი საფრთხეებიდან თა-
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ვის დაცვის მიზნით, მსოფლიო ეკონომიკისათვის დიდი ალბათო-

ბით პრიორიტეტული გახდება ეკონომიკის ისეთი გლობალური 

მოდელის ჩამოყალიბება, რომელიც „გლობალიზაციას ეკონომიკუ-

რი უსაფრთხოებით“ დაეფუძნება. 
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THE PANDEMIC, THE RUSSIAN-UKRAINIAN WAR,  

AND RELATED ECONOMIC THREATS 

  

Summary 

The paper examines the economic threats resulting from the COVID-

19 pandemic, the Russian-Ukrainian war, and the economic sanctions that 

were imposed by the West on Russia. As a result of the study, both macroe-

conomic (growth of public debt, high inflation) and microeconomic (zom-

bification of the economy, stopping the innovative development of the 

economy) threats were identified. Russia’s war in Ukraine has exacerbated 

the risk of Moscow using cryptocurrency for illicit transactions. The issue 

of energy and food security has also worsened. The foundation for the pro-

cess of de-dollarization in international trade is being laid, although, in real-

ity, replacing the US dollar with other currencies is impossible both now 

and in the foreseeable future. The basis of the future economic model of the 

world’s economy will most likely be “globalization with economic 

security.” 
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ვლადიმერ პაპავა 
 

პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაცია და მასთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. სტატიაში განხილულია პოსტკომუნისტურ ეკონომიკურ 
ტრანსფორმაციასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები, 
რომელთა წარმოქმნის ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზი მბრძანებ-
ლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის თეორიის არარსებო-
ბა იყო. ცალკე საფრთხეს ქმნიდა ის, რომ პოსტკომუნისტური 
ტრანსფორმაციის ეკონომიკური პოლიტიკა არ ითვალისწინებდა 
იმ გარემოებას,  ჰქონდა თუ არა ამა თუ იმ ქვეყანას სახელმწიფო-
ებრიობისათვის შესაბამისი ინსტიტუციები. შესწავლილია მბრძა-
ნებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის ორივე გზისთვის 
− „შოკური თერაპიისა“ და „გრადუალიზმისთვის“ − დამახასიათე-
ბელი ეკონომიკური საფრთხეები. 
 

შესავალი 

ეკონომიკური მეცნიერების ისტორია ცხადყოფს, რომ სოცია-

ლური მეცნიერების ეს დარგი ყოველთვის ვერ იყო სათანადო სი-

მაღლეზე, რაც, უწინარეს ყოვლისა, იმით აისახებოდა, რომ ის  არც 

თუ იშვიათად  ეკონომიკურ პრაქტიკას არსებითად ჩამორჩებოდა, 

რის დაძლევას, როგორც წესი, რამდენიმე წელი სჭირდებოდა 

[Heilbroner, Milberg, 1996]. 

ფაქტია რომ, როცა აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებსა და საბ-

ჭოთა კავშირში კომუნისტური რეჟიმი ჩამოიშალა, ეკონომიკურ 

მეცნიერებაში არსებულმა პრობლემებმა  ერთხელ კიდევ იჩინა თა-

ვი, რადგანაც გაირკვა, რომ მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომი-

კაზე გადასვლის თეორია არ არსებობდა [Papava, 2005b; Бертенев, 

1996, с. 301]  და რომ ეს გადასვლა კლასიკური სქემების საფუძველ-

ზე ვერ აიხსნებოდა [Ноув, 1993]. 

ბუნებრივია, რომ მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლის თეორიის არარსებობის პირობებში ვერც იმის წინასწა-

რი გააზრება იქნებოდა შესაძლებელი, თუ რა საფრთხეების წინაშე 

აღმოჩნდებოდნენ პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პროცესში 

მყოფი ქვეყნები. ამას ისიც დაემატა, რომ ფედერაციული სახელმ-
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წიფოების (სსრკ, იუგოსლავიის სოციალისტურ-ფედერაციული 

რესპუბლიკა, ჩეხოსლოვაკია) დაშლის შედეგად შეიქმნენ ისეთი 

დამოუკიდებელი სახელმწიფოები, რომელთაც სახელმწიფოებრი-

ობისთვის დამახასიათებელი ინსტიტუციები ფაქტობრივად არ გა-

აჩნდათ  და ისინი პრაქტიკულად „ნულიდან“ იყო შესაქმნელი 

[Balcerowicz, 1995, p. 146; Milanvic, 1998, p. 3; Papava, 1996, p. 252; 

Schmitter, 1994]. 

აშკარაა, რომ სახელმწიფოებრიობისათვის დამახასიათებე-

ლი ინსტიტუციების არარსებობა დამატებით საფრთხეებს წარმოქ-

მნიდა ფედერაციული სახელმწიფოების დაშლის შედეგად წარმოქ-

მნილი სახელმწიფოებისთვის, რომლებიც ეკონომიკის პოსტკომუ-

ნისტური ტრანსფორმაციის გზას დაადგნენ. სამწუხაროდ, ეს სირ-

თულეები  აღმოჩნდა საქართველოშიც მას შემდეგ, რაც 1991 წელს 

შეძლო სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობის აღდგენა. შედე-

გად, მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პრო-

ცესში როგორც საქართველოში, ისე სხვა პოსტკომუნისტურ ქვეყა-

ნაში არაერთი შეცდომა იქნა დაშვებული. 

 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის ორი გზა  

და მათი ძირითადი საფრთხეები 

სხვადასხვა პსოტკომუნისტურ ქვეყანაში მბრძანებლურიდან 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის შესახებ არსებული გამოცდი-

ლების განზოგადების საფუძველზე (მაგალითად, [Hare, Turley, eds. 

2013; Kolodko, Tomkiewicz, eds. 2011; Ролан, 2012]) ეკონომიკის 

პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის ორი გზა − „შოკური თერა-

პია“ და „გრადუალიზმი“ გამოიკვეთა (მაგალითად, Boźyk P. 1999; 

Hoen, 1999; Богомолов, 1998, сс. 49-52). 

 ეკონომიკურ ლიტერატურაში „შოკური თერაპია“ ასევე 

ცნობილია, როგორც „დიდი აფეთქება“ (ინგლისურად “Big Bang” 

[Kowalik, 1994, p. 116], ხოლო რუსულად «Большой удар» [Автоно-

мов, 1996, с. 12], «Большой рывок» [Гайгер, 1996, с. 388], «Большой 

скачок» [Ростовский, 1997, с. 21]) და ის შემჭიდროებულ ვადებში 

რაც შეიძლება მეტ გატარებულ რადიკალურ რეფორმებს გულისხ-

მობს. ამ რეფორმებს შორის უმთავრესია ბიუჯეტის დეფიციტის 

ლიკვიდაცია (ან მაქსიმალურად შემცირება) და მკაცრი ფულად-

საკრედიტო პოლიტიკის გატარება ნომინალური ფულის მასის ან 
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ვალუტის გაცვლითი კურსის ფიქსირების პირობებში. საყურადღე-

ბოა, რომ „შოკური თერაპია“ მაკროეკონომიკური სტაბილიზაციის 

ორთოდოქსულ სცენარს ეფუძნება [Киселева, 1996, с. 113]. აქვე უნ-

და აღინიშნოს, რომ „შოკური თერაპია“ ე.წ. „ვაშინგტონის კონსენ-

სუსის“ იდენტურია [Попов, 1998, с. 42], რაც მბრძანებლური ეკონო-

მიკიდან საბაზროზე გადასვლისას საფუძვლად დაედო იმ რეფორ-

მებს, რომელთა გატარებასაც საერთაშორისო სავალუტო ფონდი და 

მსოფლიო ბანკი უჭერენ მხარს  [Стиглиц, 1998]. 

„შოკური თერაპიის“ მაკროეკონომიკური სტაბილიზაციის 

ორთოდოქსული სცენარით გატარების სუსტი მხარე პოლიტიკური 

არასტაბილურობაა. სხვა სიტყვებით, თუ ამ უკანასკნელს არ აქვს 

მყარი საფუძველი, დიდია საფრთხე, რომ მაკროეკონომიკური სტა-

ბილიზაციის ორთოდოქსული სცენარი წარმატებით ვერ განხორ-

ციელდეს, ჩავარდეს. მაშასადამე, მაკროეკონომიკური სტაბილიზა-

ციის ორთოდოქსული სცენარის წარმატებას ამა თუ იმ ქვეყანაში 

არსებული პოლიტიკური სიტუაციის არასტაბილურობის საფრთხე 

ემუქრება [Johem, 1999]. თანაც „შოკური თერაპიის“ წარმატება 

დიდაა დამოკიდებული სახელმწიფოებრიობისათვის დამახასია-

თებელი ინსტიტუციების არსებობას და მეტ-ნაკლებად გამართულ 

ფუნქციონირებას. 

რადგან „შოკური თერაპია“ მაკროეკონომიკური სტაბილიზა-

ციის ორთოდოქსულ სცენარს ეფუძნება, რის გამოც ბიუჯეტის დე-

ფიციტის მინიმიზაცია (განულება თუ არა) წამგებიანი საწარმო-

ებისთვის დოტაციების გაუქმებას ითვალისწინებს, აშკარაა, რომ 

მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის ეს გზა აუ-

ცილებლად იწვევს ნეკროეკონომიკური საწარმოების [Papava, 2002, 

2005a] გაჩერებას, ეკონომიკურ ვარდნასა და უმუშევრობის ზრდას. 

ეს საფრთხეები აუცილებლადაა მხედველობაში მისაღები „შოკური 

თერაპიაზე“ დამყარებული ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავები-

სას.  

„შოკური თერაპიიდან“ განსხვავებით „გრადუალიზმი“ პოს-

ტკომუნისტური ეკონომიკური რეფორმების თანდათანობით გატა-

რებას ნიშნავს [Крегель, Мацнэр, Грабхер, 1992, сс. 11-16]. 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის „გრადუა-

ლისტური“ გზის წარმატება უშუალოდაა დამოკიდებული თანდა-
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თანობითი რეფორმირებისათვის შემდეგი აუცილებელი პირობე-
ბის შესრულებაზე: 

1. პოლიტიკური გარანტიების არსებობა, რამაც მოსახლეო-

ბის მხრიდან საბაზრო რეფორმების მხარდაჭერა უნდა უზრუნ-

ველყოს, რაც, თავის მხრივ, მთავრობას აძლევს იმის საფუძველს, 

რომ პოლიტიკურ და ეკონომიკურ პროცესებზე კონტროლი შეი-

ნარჩუნოს. ფაქტობრივად, ე.წ. საბჭოთა “პერესტროიკის” პერიოდ-

ში მყოფ საბჭოთა კავშირში ამ აუცილებელი პირობის შესრულებას 

საფუძველი ჰქონდა გამოცლილი [Всемирный Банк, 1996, сс. 11-16]; 

2. ეკონომიკური რეფორმების საკუთარი ფინანსური რე-
სურსებით უზრუნველყოფა, რადგანაც, თუ რომელიმე ქვეყანას ის 

არ გააჩნია, მას გაუჭირდება წარმატებული რეფორმების განხორ-

ციელება იმის გათვალისწინებით, რომ საერთაშორისო საფინანსო 

ორგანიზაციები, როგორც ზემოთ აღინიშნა, მოქმედებენ „ვაშინგ-

ტონის კონსენსუსის“, ანუ „შოკური თერაპიისათვის“ დამახასიათე-

ბელი სქემებით. ეს კი იმას ნიშნავს, რომ გრადუალისტური მიდგო-

მის განსახორციელებლად, სხვა თანაბარ პირობებში, ქვეყნას საკუ-

თარი მნიშვნელოვანი ფინანსური წყაროები უნდა გააჩნდეს. 

თქმულიდან გამომდინარე, თანდათანობითი რეფორმირები-

სათვის ხსენებული ორივე აუცილებელი პირობის ერთდროულად 

შესრულების გარეშე, მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლის „გრადუალისტური“ გზა ჩავარდნაზეა განწირული. 

ამის თვალსაჩინო მაგალითი კი „პერესტროიკის“ პროცესში მყოფი 

საბჭოთა კავშირია, რომელსაც ამ ორი აუცილებელი პირობიდან არ 

შეეძლო პირველის შესრულება და საბაზრო ტიპის რეფორმები თა-

ვად საბჭოთა იმპერიის სრული კრახით დასრულდა. 

მაშასადამე, ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმა-

ციის „გრადუალისტური“ გზის წარმატებას საფრთხეს უქმნის ხსე-

ნებული აუცილებელი პირობებიდან თუნდაც ერთ-ერთი მათგანის 

შეუსრულებლობა. 

ეკონომიკის „გრადუალისტური“ რეფორმირების ყველზე 

წარმატებულ მაგალითს წარმოადგენს ჩინეთი [Cheung, 1998; 

Nafziger, 1997, pp. 597-607], რომელმაც შეძლო კომუნისტური პარ-

ტიის წამყვანი როლის შენარჩუნებაც და საკუთარი ფინანსური შე-

საძლებლობების მაქსიმალური მობილიზებაც. 
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იმ ქვეყნების გამოცდილებამ, სადაც საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასვლის პროცესში „შოკური თერაპია“ იქნა გამოყენებული 

ცხადყო, რომ  სხვა თანაბარ პირობებში, ყველაზე შთამბეჭდავი 

წარმატება იმ ქვეყნებს ჰქონდათ, სადაც რეფორმამდელი ეკონო-

მიკური მდგომარეობა საკმაოდ მძიმე იყო, რის გამოც მოსახლეო-

ბისათვის „შოკი“ აღარ უნდა ყოფილიყო დიდად „მტკივნეული“ 

[Гайгер, 1996, с. 388]. ამის ერთ-ერთ თვალსაჩინო მაგალითს 

1994-1995 წლების საქართველო წარმოადგენს. შეიძლება ასეც ითქ-

ვას, რომ  სხვა თანაბარ პირობებში „შოკური თერაპიის“ წარმატე-

ბის ფორმულაა: „რაც უარესია – მით უკეთესია“. სხვა სიტყვე-

ბით, მძიმე სოციალურ-ეკონომიკურ მდგომარეობაში მყოფი ქვეყ-

ნისთვის თვალსაჩინოა „მინიმალური შოკი, მაქსიმალური თერა-

პიით“ [პაპავა, 2002, გვ. 54]. 

თუკი პოსტკომუნისტური ეკონომიკური პოლიტიკის ფორ-

მირების პროცესში გამოყენების თვალსაზრისით არჩევანია გასაკე-

თებელი „შოკურ თერაპიასა“ და „გრადუალიზმს“ შორის, აუცი-

ლებელია იმის გათვალისწინება, თუ რამდენადაა გააზრებული 

„თანდათანობითი რეფორმირების“ ზემოთ მოყვანილი აუცილე-

ბელი პირობების შესრულება [Абалкин, 1996; Илларионов, 1996]. 

წინააღმდეგ შემთხვევაში, მაღალია საფრთხე იმისა, რომ ამგვარი 

ეკონომიკური პოლიტიკა აღმოჩნდეს წარუმატებელი. 

აქვე აუცილებლად ხაზი  უნდა  გაესვას იმ გარემოებას, რომ 

„შოკური თერაპიის“ საფუძველზე ინსტიტუციური რეფორმების 

ჩატარება წარუმატებლობისთვისაა განწირული [Stiglitz, 1999]. 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციისას, ხშირ შემთხ-

ვევაში, ეს საფრთხე სულაც არ ყოფილა გათვალისწინებული. 

 

პოსტკომუნისტური ეკონომიკური რეფორმების სავარაუდო 

ტემპები და ძირითადი საფრთხეები 

ინსტიტუციური (და არა მარტო) რეფორმების ჩატარების 

თავისებურებიდან გამომდინარეობს ის, რომ „შოკური თერაპია“, 

როგორც ასეთი, მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვ-

ლის პროცესს სრულად ვერ უზრუნველყოფს. 

როგორც ცნობილია, ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრან-

სფორმაციის პროცესი შემდეგ ღონისძიებათა გატარებას გულისხ-

მობს [Lipton, Sachs, 1990]: 
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1. მაკროეკონომიკური სტაბილიზაცია; 

2. ფასების ლიბერალიზაცია; 

3. საგარეო ვაჭრობის ლიბერალიზაცია და ეროვნული ვალუტის  

მიმდინარე ოპერაციების მიხედვით კონვერტირების შეუფერ-

ხებელი შესაძლებლობა; 

4. საწარმოთა რეფორმა, მათ პრივატიზაციზე აქცენტის გაკეთე-

ბის გზით; 

5. სოციალური დაზღვევის სისტემის შექმნა; 

6. საბაზრო ეკონომიკის ინსტიტუციურ-სამართლებრივი ბაზის 

(და მასში საბაზრო ფინანსური სისტემის) შექმნა. 

თუკი იქიდან გამოვალთ, რომ „შოკური თერაპია“ გარკვეუ-

ლი ტიპის ეკონომიკური რეფორმების სწრაფად გატარებას გუ-

ლისხმობს, გამოდის, რომ ის („შოკური თერაპია“) შეიძლება გავრ-

ცელდეს ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პრო-

ცესის მოცემული ღონისძიებებიდან მხოლოდ პირველ სამზე, 

რადგანაც დანარჩენი სამის განხორციელება ნებისმიერ შემთხვე-

ვაში საჭიროებს გარკვეულ დროს: მე-4 სულ ცოტა რამდენიმე 

თვეს, მე-5 საშუალოდ 20-25 წელს (განსაკუთრებით, საპენსიო დაზ-

ღვევის მიმართულებით) და მე-6 საშუალოდ 10-15 წელს [Фишер, 

Сахаи, 1997, c. 20]. 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პროცეს-

ში, ხსენებული ღონისძიებიდან გამომდინარე, ძირითადი განსხვა-

ვება „შოკურ თერაპიასა“ და „გრადუალიზმს“ შორის მდგომარეობს 

იმაში, რომ „შოკური თერაპიის“ თანახმად პირველი სამი ღონის-

ძიების გატარება შეიძლება სწრაფად, მაშინ როცა „გრადუალიზმი“ 

უპირატესობას ამ ღონისძიებათა თანდათანობით გატარებას ანი-

ჭებს. 

პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პროცესის ამ თავისე-

ბურების არგათვალისწინება შეიძლება გახდეს მბრძანებლურიდან 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის შემაფერხებელი ბარიერი. სწო-

რედ ამ საფრთხის წინაშე აღმოჩნდნენ ის პოსტკომუნისტური ქვეყ-

ნები, რომლებმაც შეგნებით თუ შეუგნებლად სცადეს სწრაფი შე-

დეგების მიღება სოციალური დაზღვევის სისტემის, თუ საბაზრო 

ეკონომიკის ინსტიტუციურ-სამართლებრივი ბაზის შექმნაში. 
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დასკვნა 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის დასაწყი-

სში შესაბამისი თეორია, თუ როგორ უნდა მომხდარიყო მბრძანებ-

ლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლა, სამწუხაროდ, არ არ-

სებობდა, რამაც ეკონომიკურ პოლიტიკაში შეცდომების რეალური 

დაშვების საფრთხეები შექმნა. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის პროცესში წარმატების მი-

საღწევად განსაკუთრეულ საფრთხეს ქმნიდა ის გარემოება, რომ ამ 

პროცესის საფუძვლად აღებულია ისეთი სქემები, რომლებიც არ 

ითვალისწინებდა იმას, თუ როგორი იყო ამა თუ იმ პოსტკომუნის-

ტური ქვეყნის სასტარტო პირობები: ჰქონდა თუ არა მოცემულ 

კონკრეტულ ქვეყანას სახელმწიფოებრიობის შესატყვისი ინსტი-

ტუციები. ბუნებრივია, რომ ამ ინსტიტუციების არარსებობამ და-

მატებითი საფრთხეები შეუქმნა შესაბამის ქვეყნებს. 

მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის არსე-

ბული გამოცდილება ცხადყოფს, რომ არსებობს ეკონომიკის პოსტ-

კომუნისტური ტრანსფორმაციის ორი გზა – „შოკური თერაპია“ და 

„გრადუალიზმი“. 

„შოკური თერაპიის“ საშუალებით ეკონომიკის რეფორმირე-

ბაში წარმატების მიღწევის უმთავრეს საფრთხეს ამა თუ იმ ქვეყანა-

ში არსებული პოლიტიკური სიტუაციის არასტაბილურობა წარმო-

ადგენს. 

გასათვალისწინებელია, რომ „შოკური თერაპია“ ეკონომიკას 

უქმნის იმ საფრთხეს, რომ წამგებიან საწარმოთათვის დოტაციების 

გაუქმება იწვევს ნეკროეკონომიკური საწარმოების გაჩერებას, ეკო-

ნომიკის ვარდნასა და უმუშევრობის ზრდას. 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის „გრადუა-

ლისტური“ გზის წარმატებისათვის აუცილებელია შემდეგი ორი 

პირობის შესრულება: პოლიტიკური გარანტიების არსებობა და ეკ-

ონომიკური რეფორმების საკუთარი ფინანსური რესურსებით უზ-

რუნველყოფა. ამ ორი პირობიდან ერთ-ერთის შეუსრულებლობა  

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის „გრადუალის-

ტური“ გზის წარუმატებლობისათვის რეალურ საფრთხეს ქმნის. 

ეკონომიკის პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პროცესი 

მოიცავს ორგვარი ტიპის ღონისძიებებს: პირველი ტიპის ღონისძი-

ებების გატარება სწრაფადაა შესაძლებელი, ხოლო მეორე ტიპის 
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ღონისძიებების წარმატებული გატარება მოითხოვს შედარებით 

ხანგრძლივ პერიოდს. ამ უკანასკნელთა სწრაფად გატარება ქმნის 

იმის რეალურ საფრთხეს, რომ მბრძანებლურიდან საბაზრო ეკონო-

მიკაზე გადასვლა აღმოჩნდეს წარუმატებელი. 
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Vladimer Papava 

 

POST-COMMUNIST TRANSFORMATION AND  

ASSOCIATED ECONOMIC THREATS 

 Summary 

The paper examines the economic threats associated with the post-

communist transformation of the economy, one of the main reasons for 

which was the lack of a theory of the transition from a command to a 

market economy. A separate threat was created by the fact that the 

economic policy of the post-communist transformation did not take into 

account the presence in a particular country of the corresponding 

institutions of statehood. The economic threats characteristic of both paths 

of transition, from a command to a market economy - “Shock Therapy” and 

“Gradualism” - are discussed. 

 

 

ვახტანგ ბურდული 
 

გლობალური ეკონომიკური საფრთხეები და მათი გავლენა 

ეროვნულ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე 

 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილული და სისტემატიზებულია ელე-
მენტები (ატრიბუტები, ინსტრუმენტები, მექანიზმები, ცნობიერი 
რეგლამენტატორები), რომლებიც უზრუნველყოფენ გლობალიზა-
ციის რეალიზაციას საერთოდ და გლობალურ ეკონომიკურ განვი-
თარებას კერძოდ. ჩატარებულია თანმიმდევრული ექსკურსი სხვა-
დასხვა ისტორიული ეპოქის ძირითად გლობალიზაციათა მიხედ-
ვით და ამ გლობალიზაციაში ეკონომიკური და ჰუმანიტარული 
განვითარების დონის მდგომარეობის მოკლე დახასიათებით. გან-
საკუთრებული ყურადღებით ნაშრომში განხილულია რუსეთის 
იმპერიის (საბჭოთა კავშირის, რუსეთის ფედერაციის) სივრცეზე 
ელიტის ჩანაცვლების მცდელობები და მისი ჩანაცვლება გლობა-
ლიზაციის შესაბამის პერიოდებთან კონტექსტში. შემდეგ სისტემა-
ტიზებული და მოკლედ გაშუქებულია ძირითადი ეკონომიკური 
საფრთხეები, დამახასიათებელი გლობალიზაციის უკანასკნელი 



68 

 

 

პერიოდისათვის (ჰიპერგლობალიზაციისათვის –1991-2015 წლე-
ბი). ნაშრომის დასასრულს კი – ზოგიერთი ასეთი საფრთხის გავ-
ლენა საქართველოს ეკონომიკის განვითარებაზე.  
საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაციის სტრუქტურული ელემენ-
ტები; რელიგია; ღვთის ძაღლები; ელიტის ჩანაცვლება; ჰიპერგლო-
ბალიზაციისათვის დამახასიათებელი ეკონომიკური საფრთხეები.  

 

შესავალი  

წინამდებარე ნაშრომის ამოცანას წარმოადგენს იმ საფრთხე-

ების გამოვლენა, რომლებიც ჩნდება  თანამედროვე ეტაპზე გლობა-

ლიზაციის განვითარების პროცესში, ასევე, შესაძლებლობის ფარგ-

ლებში, ქვეყნის ეროვნულ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე ამ საფრ-

თხეების გავლენის განსაზღვრა. ამ ამოცანის გადაწყვეტამდე კი სა-

ჭიროა უკანასკნელი პერიოდის გლობალიზაციის განვითარების 

პროცესის ზოგადი სტრუქტურული პრობლემების შესწავლა იმი-

სათვის, რომ გამოვლენილი და სისტემატიზებული იყოს გლობა-

ლიზაციის განვითარების პროცესზე სახელმწიფო და ბიზნესკოორ-

დინაციის გავლენის სტრუქტურები, რაც კეთდება ნაშრომის პირ-

ველ თავში. უპირველეს ყოვლისა, საჭიროა იმ სტრუქტურული 

ელემენტების (ატრიბუტების, ინსტრუმენტების, მექანიზმების, 

საცნობიერო რეგლამენტატორების) განხილვა, რომლებიც უზრუნ-

ველყოფენ გლობალიზაციის რეალიზაციას საერთოდ და გლობა-

ლურ ეკონომიკურ განვითარებას კერძოდ. ესაა ინფორმაციულ-კო-

მუნიკაციური საშუალებები, ორგანიზაციები და გლობალური ეკო-

ნომიკური განვითარების პროცესების უზრუნველყოფის სხვა მექა-

ნიზმები: მასობრივი ინფორმაციის საშუალებები, ორდენები (კერ-

ძოდ, რომლებიც მასონებს აერთიანებენ), „ელიტები“, უშუალოდ 

მსოფლიო, სახელმწიფო და ბიზნესკოორდინაციის სისტემები. 

გლობალიზაციის პროცესების ძირითადი ატრიბუტების სახით გა-

ნიხილება მსოფლიო სადაზვერვო, საიდუმლო საინფორმაციო და 

ურთიერთმოქმედების ქსელები (მაგალითად, მასონები). ნაშრომში 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ფინიკიელებს (ესე იგი პუ-

ნებს, ებრაელებს, იუდეელებს, ჟიდებს და ა.შ., რაც ეროვნების 

თვალსაზრისით ერთი და იგივეა), როგორც გლობალურ პროცე-

სებში მონაწილე უმნიშვნელოვანეს აქტორებს. ისინი უფრო ხში-

რად ხელს უწყობენ კაცობრიობის ცივილიზაციის წინსვლით გან-
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ვითარებას, მაგრამ ხანდახან ხელს უწყობენ მისი წინსვლითი გან-

ვითარების სერიოზულ ჩამოქცევას (როგორც ეს ხდებოდა “ბნელ 

საუკუნეებში”). აქვე ურთიერთკავშირში განიხილება ეკონომიკური 

განვითარების ისეთი კონცეპტუალური რეგლამენტატორები, რო-

გორებიცაა „თავისუფლება“ და „შემოღობვა“ და მათი ინსტრუმენ-

ტების გამოყენების გზები გლობალიზაციის სხვადასხვა ეტაპზე. 

ამასთან, ამ მსჯელობებს არა აქვს აბსტრაქტული ხასიათი, მათ თან 

ახლავს ისტორიული, პირადი გამოცდილებით და დაკვირვებებით 

მიღებული მაგალითები, განსაკუთრებით იმ სიტუაციის შესახებ, 

რომელიც შეიმჩნეოდა რუსეთის იმპერიასა და შემდეგ საბჭოთა 

კავშირში „პუნ-ვამპირების“1
 მიერ „ელიტებით“ ჩანაცვლების მცდე-

ლობების დროს, შემდეგ კი მისი სრული ჩანაცვლების ორგანიზმე-

ბით პუტინ-გორბაჩოვ-ელცინის რუსეთის ფედერაციაში.  

ნაშრომის მეორე თავში ტარდება თანმიმდევრული ექსკურ-

სი სხვადასხვა ისტორიული ეპოქის ძირითადი გლობალიზაციის 

მიხედვით, საჭიროების შემთხვევაში მათში ეკონომიკური და ჰუ-

მანიტარული განვითარების დონის მდგომარეობის მოკლე დახა-

სიათებით.  

შეიძლება გამოიყოს გლობალიზაციის შემდეგი ეტაპები: 1. 

პრეისტორიული გლობალიზაცია – ადამიანის შეღწევა აფრიკიდან 

და ევრაზიიდან ამერიკაში, ავსტრალიასა და ოკეანეთში; 2. პირვე-

ლი ისტორიული გლობალიზაცია – ფინიკიელთა გავრცელება სა-

ვაჭრო კოლონიების ორგანიზების გზით (კართაგენი, სამხრეთ ეს-

პანეთი, ხმელთაშუა ზღვის ზოგიერთი კუნძული, შესაძლოა სხვა 

რაიონებიც); 3. გლობალიზაცია ალექსანდრე მაკედონელის დროს – 

მაღალი ელინური ცივილიზაციის იდეების, წარმომადგენლებისა 

და ტექნოლოგიების გავრცელება უზარმაზარ ტერიტორიაზე ეგ-

ვიპტიდან ინდოეთამდე და შუა აზიამდე; 4. რომის იმპერიის ფორ-

მირება, რომელიც დაფუძნებული იყო ელინური კულტურის მიღ-

წევებზე, მათი თანდათანობითი განვითარებით; 5. ფინიკიური 

(პუნიკური) რევანში რომთან პუნიკურ ომებში დამარცხების შემ-

დეგ – ქრისტიანული რელიგიის მისტიკური ფალსიფიცირებული 

ისტორიისა და თეორიის შემუშავება (რომელიც ბიბლიაშია ასახუ-

                                                           
1
 ტერმინი „პუნ-ვამპირების“ ანუ „ტროიცკისტების“ გამოყენების 

ლეგიტიმურობის დასაბუთება მოცემულია ქვემოთ, პირველ თავში. 
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ლი) და ამ ატრიბუტებით პუნ-ვამპირების გავრცელება რომის იმ-

პერიის სხვადასხვა ქალაქში (ესე იგი, „ისრაელის ტომების“ ახალი 

მასიური „გამოსვლა“), რის შემდეგაც დაიწყო რომის იმპერიის 

თანდათანობითი დაშლა. შემოქმედებითი მუშაობის პროცესები 

მთელ ევროპასა და მცირე აზიაში შეიცვალა იძულებით ადამია-

ნების მუდმივ ლოცვებში ჩართვით და  „ღვთის შიშის“ დანერგვით 

– დადგა ეგრეთ წოდებული „ბნელი საუკუნეები“; 6. აღორძინებისა 

და შემდგომი საუკუნეების გლობალიზაცია – ნაშრომში აღწერი-

ლია მოტივები, რამაც გამოიწვია აღორძინების დასაწყისი და მე-

დიჩის საბანკო სახლის როლი აღორძინების ორგანიზაციაში. ნაჩ-

ვენებია, რომ მრეწველობის განვითარებაში უდიდეს წარმატებას 

მიაღწიეს იმ ქვეყნებმა, სადაც ბურჟუაზიამ დაიწყო უფრო დიდი 

როლის თამაში მმართველ ელიტაში. განხილულია მრეწველობის 

განვითარების პრობლემები და შემოღობვის პარალელური პროცე-

სები ინგლისში, რომელიც მე-16 საუკუნეში მრეწველობის განვი-

თარებით ყველა სხვა ქვეყანას უსწრებდა. გლობალიზაციის ამ 

ეტაპზე მოხდა ამერიკის კოლონიზაცია და ზოგიერთ ქვეყანაში, 

რომლებიც წარმოიშვა ძირითადად შეერთებულ შტატებში, ამ 

ეტაპის შემდგომ სტადიებზე დაიწყო მრეწველობის სწრაფი გან-

ვითარება; 7. გლობალიზაციის შემდეგი ეტაპი დაკავშირებულია 

ტერიტორიების გადანაწილებისთვის მომხდარ მსოფლიო ომებ-

თან,  რევოლუციებთან (ყველაზე დიდი მოხდა რუსეთის იმპერია-

ში), ასევე ეროვნულ-განმათავისუფლებელ მოძრაობებთან. მრავა-

ლი ქვეყანა, მათ შორის ძალიან დიდი (ინდოეთი, პაკისტანი, ინ-

დონეზია), გათავისუფლდა კოლონიური დამოკიდებულებისგან.  

განსაკუთრებული ყურადღებით ნაშრომში განიხილება ამ პერი-

ოდში რუსეთის იმპერიის სივრცეში მიმდინარე პროცესები, სადაც 

ეროვნული ელიტა განსაკუთრებული დაჟინებით  უწევდა წინააღ-

მდეგობას მის ჩანაცვლებას, რაც მხოლოდ  გორბაჩოვისა და ელცი-

ნის დროს მოხდა, ანუ ეროვნული ელიტა ჩაანაცვლა პუნურმა 

ელიტამ (თუ ამ უკანასკნელში  ჩავთვლით დოლარულ მილიარდე-

რებს, ვ. ვ. პუტინს, მის მინისტრებს და ა.შ.). ყველა დოლარული 

მილიარდერი პუნია, ანუ ებრაელი. ამასთან, ბევრი მათგანი არაა 

პუნ-ვამპირი, პირიქით, კეთილი პუნია.  

მესამე თავში სისტემატიზებულია და მოკლედ არის აღწერი-

ლი გლობალიზაციის თანამედროვე პერიოდისთვის დამახასიათე-
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ბელი ძირითადი ეკონომიკური  საფრთხეები, რომლებიც დაკავ-

შირებულია არსებული ეკონომიკური მოდელის მექანიზმების თა-

ნამედროვე პირობებისადმი მოძველებულობასა და არაადეკვატუ-

რობასთან, ეკონომიკური განვითარების ქმედითი სახელმწიფო და 

სახელმწიფოთაშორისი მართვის შესუსტებასთან, ჭარბი წარმოე-

ბისა და გადაჭარბებული მოხმარების პროვოცირებასთან მაქსიმა-

ლური მოგების მისაღებად და სხვა.  

მეოთხე თავში მოკლედ არის აღწერილი ამ საფრთხეების 

გავლენა საქართველოს ეკონომიკის განვითარებაზე. მაგალითად, 

გამოვლენილია მიზეზები, რომელთა გავლენის შედეგად საქართ-

ველო ვერ ახერხებს ხელშეკრულებების გაფორმებას ჰიდროელექ-

ტროსადგურების მშენებლობაზე ქვეყნისა და მისი ხალხისთვის 

მისაღები (არაკაბალური) პირობებით; ეკონომიკური დეპრესიის 

გლობალური ტენდენციების შედეგად მრავალი ემიგრაციაში სამუ-

შაოდ წასული ადამიანი  ბრუნდება უკან, რის გამოც ჩნდება საკუ-

თარ ქვეყანაში მათი სამუშაო ადგილებით უზრუნველყოფის რთუ-

ლი პრობლემა.  
 

გლობალიზაციის განვითარების პროცესებზე მსოფლიო გავლენის 

სტრუქტურები  
 

განუყრელი სტრუქტურული ელემენტები, რომლებიც 

უზრუნველყოფენ უკანასკნელი გლობალიზაციის 

განხორციელებას 

განუყრელი სტრუქტურული ელემენტები, რომლებიც უზ-

რუნველყოფენ უკანასკნელი გლობალიზაციის განხორციელებას, 

მთლიანობაში არის სამართავი ობიექტები (მასები, მუშები და ა.შ.), 

სუბიექტები ან აგენტები, ორგანიზაციები, სოციალური ფენები, 

რომლებიც უზრუნველყოფენ ასეთ მართვას (პირველ რიგში, ე.წ. 

„ელიტა“), ორგანიზაციები, რომლებიც ამა თუ იმ ეტაპზე ქმნიან 

გლობალური განვითარების პროექტებს, და ორგანიზაციები, რომ-

ლებიც კოორდინაციას უწევენ ამ განვითარების განხორციელებას 

(სამრეწველო კორპორაციები და, უპირველეს ყოვლისა, TNC-ები), 

ინსტრუმენტები, მექანიზმები, საშუალებები (პირველ რიგში, ფი-

ნანსური), კატეგორიები, რაციონალური ცოდნის სტრუქტურები, 
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ინფორმაციის გადაცემისა და მიღების სტრუქტურები და სხვა ატ-

რიბუტები. 

ამ ელემენტებს შორის, უპირველეს ყოვლისა, აუცილებელია 

აღინიშნოს ადამიანზე ზემოქმედების ინსტრუმენტები (მექანიზ-

მები, ორგანიზაციები), რომლებიც გამოიყენება თითქმის ყველა 

(პირველის გარდა) გლობალიზაციის ყველა ეტაპზე. ეს, უპირვე-

ლეს ყოვლისა, არის რელიგიები და, შესაბამისად, ყველა სახის 

მღვდელმსახური, მათ მიერ ჩამოყალიბებული საიდუმლო საზოგა-

დოებრივი ორგანიზაციები, რომლებიც აერთიანებენ მრავალ მოქა-

ლაქეს სხვადასხვა ქვეყნიდან, ავრცელებენ და ცვლიან ინფორმა-

ციას, ეწევიან დაზვერვით საქმიანობას, რევოლუციებისა და მართ-

ვის ალტერნატიული სისტემების ორგანიზებას (მაგალითად, იე-

ზუიტების რედუქცია, რომელიც მე-17 საუკუნის პირველ მესამედ-

ში შეიქმნა არგენტინის პროვინცია მისიონესში), გლობალური კონ-

ტრაბანდის ოპერაციების ორგანიზებას და ა.შ. ყველაზე დიდი და 

გავლენიანი ბოლო საუკუნეებში არის როზენკრეიცერების ორდე-

ნი. მისი  იერარქიული სტრუქტურა მოიცავს ლოჟებს, რომლებშიც 

ბევრი რიგითი მასონია თავმოყრილი. მათი ხელმძღვანელები არი-

ან მაგისტრები, დიდი მაგისტრები და ორდენის იერარქიის სხვა 

პერსონები. გამოჩენილი მეცნიერი, მათი საქმიანობის ერთ-ერთი 

საუკეთესო მკვლევარი, ა. ფურსოვი აღნიშნავს, რომ ბოლო დროს 

ამ ორდენის საქმიანობა შესუსტდა [Краткая история ..., 2022], მაგ-

რამ ის იტყუება,  თავს აწონებს თანამედროვე რუსეთის ხელმძღვა-

ნელობას, რადგანაც 1989-1991 წლების გორბაჩოვ-ელცინის მღვ-

დელ-ბანდიტური გადატრიალება, რომელიც დასრულდა საბჭოთა 

კავშირის დაშლით, მოხდა ამ ორდენის გადამწყვეტი მონაწილეო-

ბით და სკკპ რიგებში ამ ორდენით ჩამოყალიბებული „ელიტის“ სა-

თანადო გამოყენებით (კერძოდ, გორბაჩოვი და ელცინი რამდენ-

ჯერმე გაემგზავრნენ რომსა და ლონდონში, ასევე მალტაზე, ამ ორ-

დენის ლიდერებისგან მითითებების მისაღებად). სულ ახლახანაც 

კი, ვ. ვ. პუტინი, რომელიც აშკარად მნიშვნელოვან ადგილს იკა-

ვებს ამ ორდენის იერარქიაში, ტელევიზიით, ა. გ. ლუკაშენკოსთან 

ეგრეთ წოდებული „სპეციალური სამხედრო ოპერაციის" განხილ-

ვის დროს, მარცხენა ფეხით ვიღაცას სპეციალურ მასონურ ნიშნებს 

აძლევდა, აშკარად, ვიღაცისათვის დიდი თანხების დაპირებით მი-

სი აგრესიის მხარდაჭერის სანაცვლოდ.  
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გლობალიზაციის ყოველი მორიგი ეტაპის განვითარების კო-

ორდინაციის ორგანიზებაში ძალიან მნიშვნელოვანია შესაბამისი 

პროექტის შემუშავება (რაც ასევე წარმოადგენს გლობალიზაციის 

უზრუნველმყოფელ უმნიშვნელოვანეს ინსტრუმენტს), ა. ფურსო-

ვის ტერმინოლოგიით – „დაპროექტება ისტორიაში". მისი თქმით, 

ასეთი პროექტი არის „კარგად გააზრებული გრძელვადიანი ღო-

ნისძიებების ნაკრები, რომელსაც თავისი შედეგების თვალსაზრი-

სით აქვს ფართო მასშტაბი, მოიცავს მოსახლეობის ფართო ფენებს, 

ცვლის ისტორიის მიმდინარეობას, სოციალური ურთიერთობების 

ხასიათს  და ა.შ.” [Краткая история ..., 2022]. 

ასეთ ისტორიულ პროექტებში, რომლებიც ორიენტირებუ-

ლია გლობალიზაციის ახალ ეტაპზე გადასვლაზე, მუშავდება და 

ხორციელდება ოპერაციები „ელიტების“ ჩანაცვლებისთვის. კერ-

ძოდ, იქმნება ახალი ფინანსური ცენტრები შესაბამისი თანმხლები 

„ელიტით“. ასე რომ, ა. ფურსოვი უწოდებს ვატიკანს „ფინანსურ და 

სადაზვერვო კორპორაციას კათოლიციზმის საფარქვეშ" [Краткая 

история ..., 2022] მ. დელიაგინის მსუბუქი ხელით. შემდეგ ასეთ 

ცენტრს, ლონდონ სიტის, მან უწოდა „ახალი კართაგენი" [Новый 

Карфаген ..., 2022]: „ახალი კართაგენი შექმნეს ებრაელებმა ვენე-

ციიდან“. ამის შესაბამისად, ჩემი აზრით, ვატიკანი მეორე კართა-

გენად უნდა ჩაითვალოს პუნების, ანუ ებრაელების თანმხლები 

შემოდინებით იტალიის ბევრ ქალაქში, ჩრდილოეთ აფრიკაში და 

ა.შ., ხოლო ლონდონ-სიტი შეიძლება ჩაითვალოს მესამე კართა-

გენად. ნიუ-იორკის უოლ-სტრიტი კი მეოთხე კართაგენად. ახლა ვ. 

ვ. პუტინი და მისი მეთაურობით სხვა რუსი მილიარდერები ცდი-

ლობენ რუბლიოვკა მეხუთე კართაგენად აქციონ და, ალბათ, წარ-

მატებას მიაღწევენ. შესაბამისად, იქმნება, უფრო სწორად, უკვე 

შექმნილია რუბლიოვკა-კართაგენული „ელიტა“. ამასთან, ეს „ელი-

ტა“ ისეთი პრინციპული და მრისხანე აღმოჩნდა, რომ ბრძანა ამოე-

ღოთ ანსამბლ „ლიუბეს“ სიმღერიდან „ატასი“, რომელსაც ხალხი 

ხშირად მღეროდა პუნ-ვამპირული მღვდელ-ბანდიტური გადატ-

რიალების წლებში, ანუ ის კუპლეტი, რომელშიც მისთვის მიუღე-

ბელ კონტექსტში ნახსენები იყო «вся элита» („მთელი ელიტა“) ან 

«пся элита» („ძაღლთა ელიტა“). შემდეგ ტექსტში როცა ამ ელიტაზე 

ვისაუბრებ, გამოვიყენებ მისთვის უფრო შესაფერის ტერმინს - «пся 

элита» („ძაღლთა ელიტა“) (თუმცა გარკვეულ დანაშაულს ვგრძნობ  
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ძაღლების წინაშე, რომლებიც ძირითადად ძალიან ჭკვიანი და მე-

გობრული არსებები არიან). 

ასეთი ელიტის ხერხემალს წარმოადგენენ ფინიკიელები (ანუ 

პუნები, ებრაელები, იუდაელები, ჟიდები, რაც ერთი და იგივეა 

ეროვნების თვალსაზრისით; ზოგჯერ, განსაკუთრებით თუ ეს 

ხელს უწყობს მათ კარიერულ ზრდას, ისინი ასაღებენ თავიანთ 

თავს შესაბამისი ქვეყნის ტიტულოვანი ეროვნების წარმომადგენ-

ლებლად, მაგალითად, ეჟოვი, ანდროპოვი, ლავროვი, პუტინი). 

მათ შორის, მსხვილი მოქმედი აქტორების სახით შეიძლება გამოვ-

ყოთ, ერთი მხრივ, პუნ-ვამპირები, ხოლო მეორე მხრივ, კეთილი 

პუნები. 

ახლა აგიხსნით, რატომ ავირჩიე ასეთი ტერმინები ფინიკი-

ელთა სხვადასხვა კატეგორიის მოსახსენიებლად. 

რატომ პუნ-ვამპირები? საქმე ისაა, რომ რუსეთში ტრადიცი-

ული ელიტა ყველაზე დიდხანს ეწინააღმდეგებოდა მის ჩანაცვ-

ლებას ებრაელებით. მათი ჩანაცვლების მცდელობები გააქტიურდა 

პირველი მსოფლიო ომის დროს, როდესაც ქვეყნის ხელისუფლე-

ბაში კერენსკის დროებითი მთავრობა მოვიდა, ებრაელმა აქტივის-

ტებმა გადაწყვიტეს ხალხი კიდევ უფრო მეტად განაწყონ ტრა-

დიციული მმართველი ელიტის წინააღმდეგ. ამიტომ 1918 წლის 6 

მარტს სახელმწიფო ჰიმნად  შემოიღეს 1885 წელს ვიღაც პ. პ. ლავ-

როვის მიერ დაწერილი „მუშათა მარსელიეზა“ [Рабочая ...], რო-

მელშიც მმართველი ეროვნული ელიტის წინააღმდეგ სხვა გამოხ-

ტომების გარდა, ორჯერ გვხვდება ტერმინი „მეფე-ვამპირი“, მაგრამ 

სინამდვილეში იმ დროს ვამპირები იყვნენ მსხვილი კაპიტალის-

ტები (რომელთა უმეტესობა იყო ებრაელები, ანუ პუნები, ანუ ფი-

ნიკიელები). ისინი იმ პერიოდში მუშებს ძლიერ ექსპლუატაციას 

უწევდნენ, რამაც გამოიწვია 1905 წლის რევოლუცია რუსეთში.  

მუშებს (მათ შორის ბავშვებს) უმოწყალოდ ექცეოდნენ წამყვან ინ-

დუსტრიულ ქვეყნებშიც (იხ., მაგალითად, [Лондон Джек, 1987]).  

ამასთან დაკავშირებით, მიზანშეწონილია ვამპირის წოდება მიენი-

ჭოს არა მეფეს, არამედ პუნებს, რომლებიც ცდილობდნენ ეროვნუ-

ლი ელიტის შეცვლას ებრაული, ანუ პუნური ელიტით.  

რატომ კეთილი პუნები? მსხვილი მოქმედი ებრაელი აქტო-

რების ალტერნატიულ ნაწილში გამოირჩევიან მაღალი შემოქმედე-

ბითი ინტელექტის მატარებლებად (ებრაელები საერთოდ ტრადი-
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ციულად ნიჭიერი ხალხია, მაგრამ მათ შორისაც, რა თქმა უნდა, 

გხვდებიან უნიჭოებიც). ასეთი ებრაელები გამოირჩევიან მაღალი 

სულიერებით (ინტელექტუალური შთაგონებით), უზადოობით, 

კეთილგანწყობილებით, კარგი ზრახვებით და სხვა დადებითი 

თვისებებით. ამიტომ ამ შემთხევაში მე ვიყენებ სიტყვას „კეთილი“, 

რომელიც აერთიანებს ჩამოთვლილ „კარგ“ ცნებებს.  

ახლა შევეხოთ გლობალიზაციის ისეთ კატეგორიას, როგო-

რიცაა „სულიერება“. საერთოდ  რუსული სიტყვა «дух» („სული“) 

წარმოიშვა ძველი მესოპოტამიური ღვთაების „მარდუქის“ სახე-

ლიდან, სადაც პირველი მარცვალი „მარ“ ნიშნავს „სიკვდილს“ 

(«смерть»), ხოლო მეორე მარცვალი „დუკი“– „სიცოცხლეს“ ან 

„სულს“ («дух»). აქედან რუსულ ენაზე შემოვიდა წმინდა სამების 

პირველი პირის სახელი – "წმინდა სული" («святой дух») და მღვ-

დელმთავრების ასოციაციის აღნიშვნა – «духовенство». მაგრამ რას 

გულისხმობენ პუნ-ვამპირები სულიერებასა და სულიერ ცხოვრე-

ბაში: არ ჭამოთ სახსნილი საჭმელი ოთხშაბათს და პარასკევს, დაი-

ცავათ დიდი და სხვა მრავალდღიანი მარხვები, გამუდმებით ილო-

ცეთ, სცემეთ 3, 12 და ა.შ. მშვილდი, ყოველთვის მუდმივად განი-

ცადეთ „ღმერთის შიში“, იყავით „ღვთის მონები“ (სინამდვილეში 

კი პუნ-ვამპირების მონები) და სხვა მითითებები და აკრძალვები, 

რომლებიც ზღუდავენ ადამიანების ქმედითუნარიანობას და აზომ-

ბირებენ მათ. ამ თვალსაზრისით, საყურადღებოა სერგეი გლა-

ზიევის ერთ-ერთი ახალი სტატია „სულიერება ეკონომიკური კატე-

გორიაა“, რომელიც ფაქტობრივად გვთავაზობს „ბალახის გველის 

ზღარბთან გაერთიანებას: სოციალიზმის მართლმადიდებლობას-

თან“ [Критика статьи ..., 2020]. სამწუხაროა, რომ ისეთმა ძლიერმა 

და ნაყოფიერმა მეცნიერმა, როგორიც არის სერგეი გლაზიევი, რომ-

ლის სტატიებიდან ფრაგმენტები არაერთხელ მაქვს ციტირებული 

ჩემს ნაშრომებში, ასეთი აბდაუბდა დაწერა და კეთილი პუნების 

კატეგორიიდან გადავიდა პუნ-ვამპირების კატეგორიაში. მაგრამ 

მრავალმა სხვა ებრაელმა – კეთილმა პუნმა (პოლიტიკოსები, 

შემოქმედებითი მუშაკები, ფინანსისტები, მეცნიერები და ა.შ.) 

ყველა ეპოქაში გამოიჩინეს მაღალი სულიერება ადამიანური მოღ-

ვაწეობის ყველა სფეროში. განსაკუთრებით აღფრთოვანებული ვარ 

ზოგიერთი კომპოზიტორის – "კეთილი პუნის" შემოქმედებით.  მა-

ღალი სულიერება განსახიერებულია მატვეი ისააკოვიჩ ბლანტე-
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რის ბევრ ნაწარმოებში, მაგალითად, სიმღერების მელოდიებში 

«Катюша», «Лучше нету того цвету» და ა. შ.  და  ვლადიმერ იაკოვ-

ლევიჩ შაინსკის სიმღერის «Уголок России»-ს, ნაზ მელოდიაში, 

სიმღერის "სკოლის ვალსი" მელოდიაში და ა.შ. ამ უკანასკნელმა 

თავად იცოდა თავისი მაღალი სულიერება და 1982 წელს გამოუშვა 

კიდევაც სიმღერები გრამოფონის ჩანაწერის სახით სახელწოდებით 

„ჩემი სულის სიმღერები". 

სხვათა შორის, "მაღალი" სულიერება გამოავლინა ლევ დავი-

დოვიჩ ბრონშტეინმაც, რომელიც, მიუხედავად იმისა რომ ათეისტი 

იყო, თავისი პარტიული მეტსახელით "ტროიცკი" («Троицкий»), 

მან თავის თავს წმინდა სამების სახით პოზიცირებდა (Святая 

троица), მაგრამ, რომ ვერავინ გაიგოს, ეშმაკურად ჩამოაშორა ასო 

«и» თავის პარტიულ მეტსახელს და მიიღო ტროიცკისტი. ბუნებ-

რივია, ის იყო პუნ-ვამპირი. პუნ-ვამპირები და სხვა არაკეთილმო-

სურნეები ხშირად ადანაშაულებენ სტალინს ანტისემიტიზმში. მაგ-

რამ თუ დავფიქრდებით, აღმოჩნდება, რომ ეს სიმართლეს არ შეე-

საბამება. მაგალითად, თუ ყურადღებით წავიკითხავთ, აღმოვა-

ჩენთ, რომ ჯუღაშვილი (ანუ სტალინი), კაგანოვიჩი და ზიუგანოვი 

მოგვარეები არიან. სადღაც ან ვალენტინ კატაევის, ან ნიკოლაი 

ოსტროვსკის რომელიღაც ნაწარმოებში აღმოვაჩინე, რომ არსებობს 

ასეთი ოდესური სიტყვა: ჟიგანი. ჩვენ ვხედავთ, რომ სამივე გვარი 

თავის საფუძველში შეიცავს ამ ძირეულ სიტყვას. ასე რომ, სტა-

ლინი იყო ნახევრად პუნი ან ერთი მეოთხედით პუნი და ამიტომ 

არ შეიძლება, რომ ის ანტისემიტი ყოფილიყო, რაშიც  ადანაშაულე-

ბენ  პუნ-ვამპირები და ყოველმხრივ ტალახს ესვრიან მას იმის გა-

მო, რომ  ხელი შეუშალა „ელიტების“ ჩანაცვლებას პუნ-ვამპირებით 

საბჭოთა კავშირის მთელ ტერიტორიაზე.  ანდრეი ფურსოვი კი 

სხვაგვარად ფიქრობს – მას მიაჩნია, რომ სტალინი სასტიკად 

სძულთ, რადგან სტალინის მემარცხენე  დიქტატურამ სამჯერ ჩაშა-

ლა მემარჯვენე გლობალისტების გეგმები: „პირველად, როცა სო-

ციალიზმი აშენდა ცალკე ქვეყანაში; მეორედ, როცა ჰიტლერს ზურ-

გი გაუტეხეს; მესამედ, როდესაც უკვე 49 წელს შექმნეს ატომური 

ბომბი" [Лондон Сити ..., 2016]. 

სულიერების გამოვლინების საპირისპირო კატეგორია, რო-

მელიც ზოგჯერ გლობალიზაციის წესრიგის რესტრუქტურიზა-

ციის გარკვეულ ეტაპებზე ვლინდება მისი უკეთეს ან უარეს მხარეს 
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განვითარების მსვლელობისას, არის ისტერიულობის პროვოცი-

რება. მაგალითად, ინფორმაცია ასეთი ფენომენის გამოვლინების 

შესახებ ჩვენამდე მოვიდა იმ პერიოდიდან, როდესაც ფლორენ-

ციაში, რომელიც იყო აღორძინების დედაქალაქი, საიდანაც დაიწყო 

გლობალიზაციის ახალი ეტაპი, გამოჩნდა დომინიკელი ბერი სავა-

ნაროლა, რომლის ქადაგებებმა ნათელი მომავლისკენ მიმავალ აყ-

ვავებულ ქალაქში შექმნა ისტერიული ატმოსფერო, რასაც თან ახლ-

და ხელოვნების ნიმუშებისა და სხვა მატერიალური ფასეულო-

ბების განადგურება, სამრეწველო წარმოების დეგრადაცია და ა.შ. 

[Флоренция, 2017]. მაგრამ ამჯერად ეს ფენომენი ლოკალური ხასია-

თის იყო და სხვა ევროპულ ქალაქებს არ შეეხო. როგორც აღნიშნუ-

ლია [Флоренция, 2017]-ში: „... მზის ჩასვლას ყოველთვის მოჰყვება 

გათენება და ფლორენციაში დაბადებული სინათლის ძალა იმდე-

ნად დიდი იყო, რომ იგი გახდა ახალი დღის გათენება მთელი ევ-

როპისთვის“. ამ მოვლენებიდან დაახლოებით 430-440 წლის შემ-

დეგ გერმანიაში ისტერიულობის ატმოსფერო შექმნა ჰიტლერმა 

(რომელიც დაიქირავეს და დააფინანსეს პუნ-ვამპირებმა) ომების 

გაჩაღებისათვის, რამაც ისტორიაში მეორედ გლობალური ხასიათი 

მიიღო. პუნ-ვამპირების გასაოცრად, ხელისუფლებაში მოსვლიდან 

რამდენიმე წლის შემდეგ, ჰიტლერმა დაიწყო ებრაელების განად-

გურება (ჰოლოკოსტი). ისინი ამას არ ელოდნენ მისგან, რადგან 

ჰიტლერი იყო ებრაელებთან მონათესავე ასურელი ერის წარმო-

მადგენელი (ამას მოწმობს, კერძოდ, მის მიერ გამოყენებული უძვე-

ლესი ასურული სვასტიკის სიმბოლო, რომლითაც იგი ამშვენებდა 

(უბრალო ჯვრებთან ერთად) სამხედრო ტექნიკას, დროშებს და 

სხვა ნივთებს. ს. ვ. ლავროვისა და ვ. ვ. პუტინის მიერ ახლახანს 

გათამაშებული სპექტაკლი, რომელშიც ლავროვმა ჰიტლერს ებრა-

ელი უწოდა, ხოლო პუტინმა ისრაელს ბოდიში მოუხადა ამის გა-

მო, პუტინისა და ლავროვისთვის საჭირო იყო თვალის ასახვევად, 

რადგან ისინი თავად ებრაელები არიან და, მით უმეტეს, პუნ-ვამ-

პირები. მათ სჭირდებათ, რომ ისინი სლავებად იწოდებოდნენ  

სლავებს შორის გაჩაღებული ძმათამკვლელი ომის პირობებში. 

დაბოლოს, ვ. ვ. პუტინმა ცოტა ხნის წინ, ომამდე და უკრაინასთან 

ომის დროს, შექმნა ისტერიული ატმოსფერო რუსეთის ფედერა-

ციის მედიაში, რაც სამწუხარო  მოვლენაა გლობალიზაციის ახალი 

ეტაპის დაწყების წინ.  
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ელიტის ჩანაცვლებისთვის პუნ-ვამპირები ახორციელებენ 

მრავალ თანმხლებ ოპერაციას, მათ შორის ისეთი საკოორდინაციო 

ინსტრუმენტების შექმნას, რომლებიც აქცევს ადამიანთა გარკვეულ 

კატეგორიას „ბიდლოდ“2. სანამ გლობალიზაციის ამ ატრიბუტის 

მნიშვნელობის მსჯელობამდე მივალთ, მოდით ვისაუბროთ ერთ 

მოვლენაზე, რომელიც მოხდა რუსეთის ფედერაციაში 2021 წელს. 

2022 წელს, ეკატერინბურგის პროგრესულმა ახალგაზრდებმა 

გააპროტესტეს ამ ქალაქში კიდევ ერთი ტაძრის მშენებლობა და, 

საერთოდ, მთელი ქვეყნის მასშტაბით მრავალი ტაძრის მშენებლო-

ბა, რომლებიც თითქმის არავის სჭირდება, რუსეთის მთავარი მღვ-
დელი კი ჯიუტად აშენებს და ამით განუწყვეტლივ ამაყობს მე-
დიაში; ფოტოზე ეს მღვდელი ჰგავს სკომოროხს კვერთხით გაშ-
ლილ ხელში. იგი უკვე მილიარდერია  (მისი სახელი არ მახსოვს). 
ლოზუნგით – "ვინც არ არის ჩვენთან, ის ტაძრის მომხრეა" – საპ-

როტესტო აქციები  სხვადასხვა პერიოდში იმართებოდა რუსეთის 

არაერთ ქალაქში, მაგრამ მომიტინგეთა შეკრებებს სწრაფად არ-

ბევდნენ უშიშროების ძალები ან სპეციალურად დაქირავებული 

ბანდიტები. ამ მოვლენებს საკმაოდ იშვიათად და მოკრძალებუ-

ლად აშუქებდნენ მედიაში, თუმცა ამჯერად პროტესტი და თანამგ-

რძობელთა კომენტარები ფართოდ შუქდებოდა ტელევიზიით 

მთელი ორი კვირის განმავლობაში, რადგან მოპროტესტე ახალ-

გაზრდებმა მოახერხეს გამოსვლა ელცინ-ცენტრის სახელით. მიუ-

ხედავად ამისა, უშიშროების ძალებმა არაერთხელ სცადეს მათი 

დაშლა და დაქირავებული ბანდიტებიც კი გამოიყენეს. ახალგაზრ-

დობა, დამკვირვებლები და კომენტატორები, რომლებიც მათ თანა-

უგრძნობდნენ და ტაძრების მშენებლობის წინააღმდეგ გამოდიოდ-

ნენ, აცხადებდნენ, რომ მღვდლებს, პუტინს, მღვდელ-სკომოროხს 

და მათ თანამოაზრეებს „სურთ, რომ ბიდლოდ გადაგვაქციონ“.  

მიმაჩნია, რომ ხალხის „ბიდლოდ“ გადაქცევა რუსეთის პუ-

ტინიზაცია-პრივატიზაციის მიერ განახორციელებული პუნ-ვამპი-

რების ერთ-ერთი მიზანია. მაშ, რა არის „ბიდლო“ და ზოგადად 

ადამიანი-„ბიდლო“? ინტერნეტში სიტყვა „ბიდლოს“ განსაზღვრის 

უამრავი ვარიანტი არსებობს. აღმოჩნდა, რომ 90-იან წლებში მრა-

                                                           
2
 ქართულ  ენაზე რუსული სიტყვა «быдло» შესაბამისი გაგებით არ არსე-

ბობს, ამიტომ ვიხმარ რუსულ სიტყვას. 
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ვალი ადამიანი იყენებდა ამ სიტყვას, მაგრამ მას სხვადასხვა მნიშ-

ვნელობას ანიჭებდა. მე ავირჩიე ამ სიტყვის რამდენიმე განმარტება 

და ჩემს დაკვირვებებსა და იმ ადამიანებზე დაყრდნობით, რომ-

ლებსაც მე ბიდლოდ მივიჩნევდი, შევადგინე ჩემი განმარტება.  

უპირველეს ყოვლისა, მე ბიდლოდ ჩავთვალე ის გონებაჩლუნგი 

და ჭკუამოკლე  ადამიანები, რომლებიც თავიანთი ქმედებებით და 

ქცევებით ხელი შეუწყვეს ქვეყნის ეკონომიკის დეგრადაციას, პუნ-

ვამპირების მიერ ძალაუფლებისა და საწარმოო საშუალებებზე 

საკუთრების  ხელში ჩაგდებას და საბჭოთა კავშირის დაშლას.  

ამ სიტყვის მოძველებული მნიშვნელობით ბიდლო არის 

ადამიანი, რომელიც მორჩილად ასრულებს ექსპლუატატორების 

ნებას.  

ქვემოთ მოცემულია რამდენიმე ახალი განმარტება, რომე-

ლიც გაჩნდა 90-იან წლებში.  

„ბიდლოს ფენომენი უარყოფს ადამიანის პიროვნებას, ღირ-

სებას, საკუთრებას და, რა თქმა უნდა, ყოველგვარი თავისუფლებაც 

უარყოფილია. ბიდლოს არ უნდა შრომა და თავის თავზე ნების-

მიერი პასუხისმგებლობის აღება (მათ შორის საკუთარ სიცოცხ-

ლეზე). ყველაზე საინტერესო ის არის, რომ მისთვის არც აღზრდას, 

არც სოციალურ სტატუსს, არც შემოსავლის დონეს და არც 

განათლებას არ აქვს მნიშვნელობა!“. 

„გაიხსენეთ 90-იანი წლების დაჯგუფებები. თავგაპარსული 

„ხარები“, რომლებიც რომელიმე ავტორიტეტის ნებას ემორჩილე-

ბოდნენ, არ აძლევდნენ ხალხს ბაზრებში გასვლის საშუალებას. 

ამასთან ფიზიკურად ძლიერ, აგრესიულ და სპორტულკოსტიუ-

მიან „ხარებს“ ადვილად მართავს "პატრონის“ ავტორიტეტული 

აზრი და  და ეს იგივე ბიდლოა ერთ-ერთი თანამედროვე გაგებით. 

სხვა სიტყვები, რომლებიც მას შეეფერება და სემანტიკურად  მისი 

მსგავსია, ამ კონტექსტში არის "დებილი" და "ავაზაკი". “  

„განსახილველი სიტყვის კიდევ ერთი ულტრათანამედროვე 

მნიშვნელობა შემდეგია: ბიდლო არის რაღაც არსება ადამიანის 

ნაჭუჭში. ამასთან, ეს არსება გონებაჩლუნგია, სულიერად ღარიბია, 

რაც, თავის მხრივ, იწვევს მის არაპროგნოზირებად და ამაზრზენ 

ქცევას ფართო მასების მიმართ (მოქალაქეების შეურაცხყოფა)“.  

      ბიდლოს ამ განსაზღვრებებზე დაყრდნობით, რომელთაგან ზო-

გიერთ დებულებას მე არ ვეთანხმები,  წარმოგიდგენთ "ბიდლოს"  
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ჩემეულ  განსაზღვრებას, რომელიც, რა თქმა უნდა, ასევე არ არის 

სრულყოფილი:  

ბიდლო არის სულიერად ღარიბი და გონებაჩლუნგი  ადამი-

ანი, რომელიც თავისი პიროვნების წინსვლისა და მნიშვნელობის 

გამოვლენის მცდელობისას მიდის ყველანაირ სისაძაგლეზე (სხვა-

თა ცილისწამება, ცრუ დაბეზღებები, შეურაცხყოფა, ცემა)  იმისთ-

ვის, რომ ასიამოვნოს მღვდელი ან სხვა პატრონი,  ამასთან, ცდი-

ლობს აჩვენოს, რომ მოქმედებს რომელიმე მფარველის (პატრონი, 

ეკლესია, სუკი) ინტერესებიდან გამომდინარე. ამავდროულად, სო-

ციალური მდგომარეობა, შემოსავლის დონე არანაირ როლს არ თა-

მაშობს და უმეტეს შემთხვევაში ჩლუნგი გონებისა დაფორმალუ-

რად მიღებული განათლების გამო  მისი გამოყენება არ შეუძლია. 

აქვე აღვნიშნავთ, რომ ზოგი ბომჟს, უსახლკაროსა და ქუჩაში 

გამოგდებულ  ადამიანს ბიდლოდ მიიჩნევს, თუმცა ეს არასწორია. 

„ბიდლო“ მათ შორის მხოლოდ ის  არის, რომელიც მღვდლების ან 

სხვა „ავტორიტეტების“ წაქეზებით ადამიანებს შეურაცხყოფას აყე-

ნებენ ან მათივე მითითებით  რაიმე რჩევებს აძლევენ და ა.შ.  

ამ ასპექტში აუცილებელია პატივი მივაგოთ საქართველოს 

თანამედროვე ხელისუფლებას: თუ 90-იან წლებში და სააკაშვილის 

მმართველობის დროს ქუჩებში უამრავი ბომჟი და  უსახლკარო 

ადამიანი იყო, ახლა ისინი ქუჩებში უკვე აღარ არიან. 

ასევე შრომაში მე ვიყენებ გლობალიზაციის ისეთ ატრიბუტს 

(კატეგორიას) როგორიცაა „მღვდელ-ბანდიტი“. ამასთან, „მღვ-

დელ-ბანდიტებად“  მივიჩნევ არა მხოლოდ ურჯუკებს, რომლებიც 

აწამებდნენ და ხოცავდნენ კარგ ადამიანებს ეგრეთ წოდებული 

"წმინდა ინკვიზიციის" მძვინვარების ეპოქაში, არამედ ადამიანებს, 

რომლებიც ასრულებდნენ პუნ-ვამპირების ყველა სახის ურჯუ-

კულ ბრძანებას, ასევე სახელმწიფო მოხელეებს, რომლებიც ღე-

ბულობენ შესაბამის ველურ კანონებს, და საჯარო მოხელეებს, 

რომლებიც ხელმძღვანელობენ ამ კანონებით თავიანთ საქმიანო-

ბაში.  

სხვადასხვა პერიოდში ფინიკიელები მეცნიერების მიღწევე-

ბის საჭირო მიმართულებით ინტერპრეტაციისთვის ან მოსახლეო-

ბისთვის გარკვეული შეხედულებების თავზე მოხვევის მიზნით, 

წამოაყენებდნენ ე.წ. „პობორნიკებს“ („პობორნიკებიც“ გლობალი-

ზაციის ატრიბუტია). მაგალითად, ა. აინშტაინმა, მიითვისა რა ჰენ-
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დრიკ ლორენცის ფორმულები (m=m˳/  და სხვა3
) და მოიპარა 

ფორმულა ∆E=∆mC² ოლივერ ჰევისაიდისგან, მისი გადაქცევით 

არასწორ E=mC²-ში, განაცხადა ფარდობითობის სპეციალური თე-

ორიის შექმნის შესახებ. შემდეგ მან დაიწყო ფარდობითობის ზო-

გადი თეორიის შექმნა (რასაც ქმნიდა სიცოცხლის ბოლომდე)  და  

დაამტკიცა (1916-1917 წლების და გვიანდელი სტატიები „Большой 

взрыв“), რომ სამყარო შეიქმნა წერტილიდან, რომელიც აფეთქდა 

და დაიწყო გაფართოება, რითაც მხარი დაუჭირა სამყაროს ღვთა-

ებრივი წარმოშობის მისტიკურ სამღვდელო ვერსიას (ერთი წერ-

ტილიდან). თუ სამეცნიერო საქმიანობაში ა. აინშტაინი ქურდია, 

საზოგადოებრივ საქმიანობაში მან ბევრი სიკეთე გააკეთა, ამიტომ 

მას არ შეიძლება მივაკუთვნოთ არც პუნ-ვამპირის და არც კეთილი 

პუნის წოდება, უფრო სწორად, ის მიეკუთვნება "უბრალო" ებრაე-

ლის კატეგორიას. ანალოგიური მოხდა მაშინ, როდესაც სახაროვს 

მიაწერეს თერმობირთვული ბომბის შექმნის ავტორობა,  მის შექმ-

ნაზე კი მუშაობდა ნიჭიერი სამეცნიერო და ტექნიკური პერსონა-

ლის დიდი ჯგუფი და სახაროვის ნათქვამი (საჭიროა ცხრაფურ-

ცელა - слойка) უკვე ყველასთვის გასაგები გახდა, რათა ის ადა-

მიანის უფლებათა დაცვის „პობორნიკად“ გამოეცხადებინათ. ასევე 

შეგვიძლია გავიხსენოთ „პობორნიკი“ ჟვანია, რომელმაც კატასტ-

როფული დარტყმა მიაყენა საქართველოს ეკონომიკას (კერძოდ, 

უკვე თითქმის დასრულებული ხუდონის ჰიდროელექტროსად-

გურის მშენებლობის შეჩერებით, რომელიც შემდეგ დაშალეს).  

გლობალიზაციის ატრიბუტებია აგრეთვე საიდუმლო სა-

დაზვერვო და საინფორმაციო ქსელები, რომლებიც ასევე წარმოად-

გენენ მსოფლიო გავლენის სტრუქტურებს გლობალიზაციის გან-

ვითარების პროცესებზე. დიდ ქვეყნებში მათ კოორდინაციას უწევს 

შესაბამისი სადაზვერვო და ეროვნული უსაფრთხოების სამსახუ-

რები, როგორიცაა CIA, NSA, FBI და სხვა აშშ-ში, MI5 – დიდ ბრი-

ტანეთში და ა.შ. ასევე არსებობს საიდუმლო ზენაციონალური 

სტრუქტურები  [Краткая история ..., 2022]. ყველა ეს სამსახური ამა 

                                                           
3
 მაგრამ ლორენცის ზემოხსენებული ფორმულა, ჩემი აზრით, არასწორია: 

ნებისმიერი მასა (ვთქვათ 1 გრამი) არ შეიძლება გადაიზარდოს ძალიან 

დიდ მასად, როდესაც ის გაქანებული იქნება სუბშუქურ სიჩქარეებამდე. 
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თუ იმ ხერხით დაკავშირებულია „კართაგენის“ სტრუქტურებთან. 

რა თქმა უნდა, ასეთი ქსელების სტრუქტურებში ასევე შედის 

დღესდღეობით ყველაზე გავლენიანი როზენჯვაროსნული ორდე-

ნის თავისუფალი მასონები და სხვა, მათ შორის ახლა საკმაოდ 

გავლენიანი იეზუიტების ორდენის წევრები. ამავდროულად, ეს 

სტრუქტურები (არა მხოლოდ დაზვერვის გაგებით, არამედ საქმია-

ნობისა და გავლენის სხვა ასპექტებითაც) ურთიერთობენ ერთმა-

ნეთთან. მათი ინტერესები ხან ერთნაირია, ხანაც საპირისპირო. ეს 

კარგად არის აღწერილი ანდრეი ფურსოვის ვიდეოში [Лондон Сити 

..., 2016]. აქ მე მოკლედ ვისაუბრე გლობალიზაციის ამ ატრიბუტზე, 

დეტალურად კი ის  არის აღწერილი ანდრეი ფურსოვის ვიდეოში 

[Краткая история ..., 2022] და, ცხადია, ამ კლიპში მითითებულ მის 

გაგრძელებაში.  
 

პუნ-ვამპირები  – ღვთის ძაღლები (псы-господни) ძაღლთა 

ელიტა (пся элита) და შემოღობვა როგორც გლობალიზაციის 

ატრიბუტები  

ამ პერაგრაფში განვიხილავ პუნ-ვამპირების, ღვთის ძაღლე-

ბის, ძაღლთა ელიტის4
 კატეგორიების ურთიერთქმედებას "შემო-

ღობვის" პროცესში, განვმარტავ ტერმინ "ღვთის ძაღლებს" ტერმინ 

"შემოღობვის" გაჩენას და განვიხილავ ამ ტერმინის გაგების ახალ 

ფორმებს, ამასთან პუნ-ვამპირულ ქრისტიანულ რელიგიას განვი-

ხილავ „შემოღობვის“ ერთ-ერთ მთავარ ინსტრუმენტად, რასაც და-

ვადასტურებ ამ საკითხზე მთავარი ავტორიტეტის, ფრანსუა მარი 

არუეს (ვოლტერის) მოსაზრებებით.  

ტერმინი „ღვთის ძაღლები“ ავიღე მწერალ რაფაელ საბატი-

ნისგან, რომელმაც დაწერა რომანი ამ სათაურით. ღვთის ძაღლებში 

იგულისხმება რელიგიის მსახურები, რომლებიც რელიგიის ნიღ-

ბით სჩადიან უხამს ქმედებებს, ხატოვნად რომ ვთქვათ, ისინი, ბო-

როტი ძაღლების მსგავსად არიან მისეული ადამიანებზე. მე ამ 

ტერმინს უფრო ფართო გაგებით განვიხილავ, მათ შორის მე ვხე-

                                                           
4
 საერთოდ, მე არ ვარ მომხრე, რომ რომელიმე ქვეყანაში მოსახლეობის 

რომელიმე ფენის მიმართ ტერმინი „ელიტა“ გამოვიყენოთ. ეს ტერმინი 

შემოვიღე მხოლოდ რუსეთში პუტინის ელიტის აღსანიშნავად, რომელიც 

თავს „ფსია ელიტად“ მიიჩნევს, მაგრამ ამაზე ლაპარაკს კრძალავს. 
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დავ არა მხოლოდ  სასულიერო პირების ზოგიერთ წარმომადგე-

ნელს, არამედ სხვა სოციალური ფენების იმ წარმომადგენლებს, 

რომლებსაც ასეთი ქცევა ახასიათებთ. ანუ ეს ტერმინი დაახლოე-

ბით იმავეს ნიშნავს, რასაც პირველ პარაგრაფში ჩემი შემოტანილი  

ტერმინი „მღვდელ-ბანდიტები“,  თუმცა ბევრად უფრო ეფექტუ-

რად ჟღერს5
  და ადრე ნამდვილად  არ ვიცოდი. 

ახლა მოგახსენებთ ტერმინ „შემოღობვის“ შესახებ. შემო-

ღობვა თავისთავად წარმოადგენს გლობალიზაციის კატეგორიას 

(ატრიბუტს) და შეიცავს კომპონენტების შემდეგ თანმიმდევრობას: 

1. პროექტირება; 2. გადაკიდება; 3. „ელიტის“ ჩანაცვლება; 4. ძირი-

თადი მკვიდრი მოსახლეობისათვის საცხოვრებელი პირობების 

შეცვლა.  

განვიხილოთ ეს მოვლენა ინგლისში მე-15 საუკუნის ბოლოს 

და მე-16 საუკუნის განმავლობაში მიმდინარე შემოღობვის პრო-

ცესის მაგალითზე, რომელიც კლასიკად იქცა. ამ პროცესის აღწე-

რისას გამოვიყენე შემდეგი ნამუშევრები: Карл Маркс. Капитал. Том 

первый. Глава XXIV. Так называемое первоначальное накопление 

капитала. Подраздел 2. Экспроприация земли у сельского населения и 

подраздел 3. Кровавое законодательство с конца XV века против 

экспроприированных. Законы с целью понижения заработной платы; 

და, ასევე,  [Новый Карфаген ковали евреи из Венеции, 2022] და 

[Иудейско-венецианский фундамент Англии, 2017]. 

ჯერ, რა თქმა უნდა, შედგენილი იყო შესაბამისი პროექტი. 

საქმე ისაა, რომ ვენეციელ ებრაელ მეწარმეებს, რომლებიც ეწე-

ოდნენ სავაჭრო ოპერაციებს დიდი აბრეშუმის გზის გამოყენებით 

და, ამის გარდა, აკონტროლებდნენ სამრეწველო წარმოებას ევრო-

პის რიგ ქალაქში, შემოსავალი მკვეთრად შეუმცირდათ, პირველ 

რიგში, ოსმალეთის იმპერიის მიერ ჩინეთთან და ინდოეთთან 

სავაჭრო გზების გადაკეტვის გამო და, მეორეც, იმის გამო, რომ 

პორტუგალიელები დაეუფლნენ ინდოეთთან საზღვაო სავაჭრო 

გზებს. ამიტომ ისინი იძულებულნი გახდნენ დაეწყოთ ახალი 

ქვეყნების ძებნა თავიანთი კაპიტალის გამოსაყენებლად. მათ ჯერ 

ჰოლანდიის ათვისება დაიწყეს (მეზობელ ფლანდრიაში იმ დროს 

                                                           
5
 ავტორის ენაზე, ინგლისურად, რომანს ეწოდება The hounds of God – 

ღვთის მეძებარი ძაღლები. 
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უკვე განვითარებული იყო მრეწველობის ზოგიერთი დარგი, მაგა-

ლითად, საფეიქრო მრეწველობა), შემდეგ გადაწყვიტეს ინგლისის 

ათვისება, რომლის არისტოკრატია და უბრალო ხალხი იმ დროს 

სიღარიბეში ცხოვრობდა. ამ დროს ინგლისში მიმდინარეობდა 

ალისფერი და თეთრი ვარდების ომი სამეფო ძალაუფლებისთვის 

(1455-1475). ვენეციელმა ვაჭრებმა დაიწყეს ომის საწარმოებლად 

ორივე მხარის ნაწილობრივი დაფინანსება. ომის დასრულებისას, 

სხვადასხვა შეფასებით, განადგურდა ანგლო-საქსური არისტოკ-

რატიის (ელიტის) 60-დან 80%-მდე. ამასთან, მეურნეობის გაძღო-

ლისათვის  ფული არ იყო. მეფე ჰენრი VII ტუდორმა (1475-1509) 

დაიწყო "ჯენტლებისა" (ესე ერქვა მდიდარ გლეხებს) და ვენეციის 

ებრაელური კაპიტალის წარმომადგენლებისათვის (მიწასთან ერ-

თად) სათავადაზნაურო ტიტულების გაყიდვა, ესე იგი შედგა ელი-

ტის ჩანაცვლების პროცესი და დაიწყო შემოღობვის პროცესის 

ბოლო ეტაპი – მოსახლეობის ძირითადი სოციალური ფენების 

საცხოვრებელი პირობების ცვლილება, რომელსაც რამდენიმე განს-

ხვავებული ფორმა ჰქონდა და გაგრძელდა მე-16 საუკუნის ბო-

ლომდე. ყველაზე სასტიკი ფორმა იყო სოფლის მაცხოვრებლების 

მიწებიდან გაძევება და გლეხების ნაწილის (რომლებიც ქალაქებში 

ვერ დასახლდნენ) გადაქცევა მაწანწლებად. მათ იჭერდნენ და 

ეკზეკუციების შემდეგ სიკვდილით სჯიდნენ (დაახლოებით 160 

ათასი ადამიანი ჩამოახრჩვეს). უნდა აღინიშნოს, რომ ელიტის ჩა-

ნაცვლებამ და მმართველი წრეების ახალმა პოლიტიკამ ძალიან 

კარგი გავლენა მოახდინა ინგლისის ეკონომიკურ მდგომარეობაზე 

და მე-16 საუკუნის ბოლოსათვის იგი ევროპის წამყვან სამრეწველო 

სახელმწიფოდ გადაიქცა, ასევე შეიძინა რამდენიმე კოლონია ამე-

რიკაში და ღარიბი ქვეყნიდან მდიდარ და აყვავებულ ქვეყნად გარ-

დაიქმნა.  

გლობალური შემოღობვის პროცესის ყველაზე გრძელი პე-

რიოდი ხდებოდა ახალი წელთაღრიცხვის I-V საუკუნეებში, რო-

დესაც ბიბლიური პროექტის მიხედვით, მოხდა ელიტის ჩანაცვ-

ლება პუნ-ვამპირული ელიტით რომის იმპერიის შემადგენლობაში 

შემავალ რამდენიმე საკვანძო ხალხში, რაც დასრულდა რომის იმ-

პერიის დაშლით და „ბნელი საუკუნეების“ დაწყებით.  

მეორე თავი დაეთმობა ყველა ძირითადი გლობალიზაციის 

თანმიმდევრულ რეტროსპექტივას, ხოლო აქ ჩვენ ყურადღებას გა-
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ვამახვილებთ შემოღობვის ზოგიერთ ელემენტზე, რომლებიც თან 

ახლდა ბოლო გლობალიზაციის განვითარებას. ამ ასპექტში საკ-

მაოდ საყურადღებოა პინოჩეტის ხელმძღვანელობით ჩილეში სა-

ხელმწიფო გადატრიალება, რომელსაც აფინანსებდა „კენეკოტის“ 

და ITT-ის სპილენძის მომპოვებელი კომპანიების პუნ-ვამპირული 

ხელმძღვანელობა (ერთ-ერთი მათგანის პრეზიდენტი ჯენინი გან-

საკუთრებით აქტიური იყო მედიაში, სადაც აკრიტიკებდა ჩილეს 

ლეგალურ პრეზიდენტს). გადატრიალების შედეგად, რომელიც 

დასრულდა სალვადორ ალიენდეს მკვლელობით, ამ კომპანიებმა 

კვლავ მოიპოვეს სპილენძის მადნის საბადოები, მოპოვების ტექნო-

ლოგიები, რომლებიც ნაციონალიზებული იქნა სალვადორ ალიენ-

დეს ხელისუფლების მოსვლის შემდეგ. მოვლენას შეიძლება ეწო-

დოს ჯენინ-პინოჩეტიზმი, რომლის სქემა ასეთია – პუნ-ვამპირი 

აქეზებს და ეროვნული მოღალატე ასრულებს. უკანასკნელი გლო-

ბალიზაციის (ჰიპერგლობალიზაციის) „განვითარების გზაზე“6 

უდიდესი ასეთი მოვლენები, რომელსაც თან ახლდა პუნ-ვამპი-

რების მიერ ქვეყნის გაძარცვის ადრე არნახული მასშტაბები, მოხდა 

საბჭოთა კავშირში და შემდგომ რუსეთის ფედერაციაში.  ჯენინ-

პინოჩეტიზმის მაგალითზე (სადაც პუნ-ვამპირი და ეროვნული 

მოღალატე გაერთიანდნენ ბოროტმოქმედებების ჩასადენად), ამ 

მოვლენებს შეიძლება ეწოდოს, მაგალითად, გაიდარ-გორბაჩოვიზ-

მი და ვექსელბერგ-ელცინიზმი. ამ გლობალური „შემოღობვის“ 

უკანასკნელი ეტაპი იყო ჩუბაის-პუტინიზმი, მაგრამ ამ შემთხვე-

ვაში როგორც „საიდუმლო“ წამქეზებელი, ისევე „საიდუმლო“7
 

ხელმძღვანელი პუნ-ვამპირები არიან. შემოღობვის ოპერაცია ასევე 

შეიძლება ვუწოდოთ პუტინის შემოჭრას საქართველოში, ორი 

რეგიონის ოკუპაციას, მათ ბორდერიზაციას და მათგან ავტოქ-

ტონური მოსახლეობის ნაწილის განდევნას. შემოღობვის ოპერაცია 

ასევე იყო დნესტრისპირეთის მოლდოვისგან გამოყოფა, რომელიც 

ასევე დაიცალა ძირძველი მოსახლეობისგან. დაბოლოს, განხორცი-

ელდა პუტინის ფართომასშტაბიანი შეჭრა უკრაინაში, სადაც ის 

ცდილობს მისთვის რამდენიმე რეგიონის ჩამორთმევას. ორას დღე-

                                                           
6
 როგორც გორბაჩოვი აცხადებდა თავის პარტიულ გამოსვლებში - „ჩვენი 

წინსვლის გზაზე“ . 
7
 საიდუმლო იმიტომ, რომ ორივე მასონები არიან. 
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ზე მეტია მიმდინარეობს სასტიკი ბრძოლები, გაჩნდა ბევრი 

ლტოლვილი, დაფიქსირდა პუტინის აგრესორების მიერ მშვიდო-

ბიანი მოსახლეობის იძულებითი გადასახლების მრავალი ფაქტი. 

ამასთან, კარლ მარქსის თეორიის სრულ შესაბამისობაში, პუტინის 

შემოღობვის პროცესების დროს ტარდება ოპერაციები კაპიტალის 

საწყის დაგროვებაზე. მაგალითად, ვ. ვ. პუტინმა ცოტა ხნის წინ 

ხელი მოაწერა განკარგულებას ზაპორიჟიეს ატომური ელექტრო-

სადგურის რუსეთის ფედერაციის საკუთრებაში გადაცემის თაო-

ბაზე (მოგვიანებით, ცხადია, მათ სურთ ატომური ელექტროსად-

გურის  არსებული ფასიანი ქაღალდების მისაკუთრება განაწილება 

ვ.ვ. პუტინის მეგობრებს შორის). აქ ასურელმა-იეზუიტმა ალექ-

სანდრე გრიგორიევიჩ ლუკაშენკომაც კი ვერ გაუძლო და იმავე 

დღეს გაემგზავრა საკუთრების შესაძენად ოკუპირებულ და შემო-

ღობილ (ამ სიტყვის პირდაპირი გაგებით) აფხაზეთში (თუმცა ის 

უნაკლოდ კარგი ადამიანია: იეზუიტებში ბოროტებს არ ღებულო-

ბენ). 

რა თქმა უნდა, უკანასკნელის წინა გლობალიზაციაში შემო-

ღობვის ყველაზე დიდი ოპერაციები გადაიზარდა მსოფლიო ომებ-

ში. 1917 წლის ოქტომბრის რევოლუცია კი პუნ-ვამპირებს (ტრო-

ცკისტებს, ბოროტ ავაზაკს სვერდლოვს) სურდათ ელიტის ჩანაცვ-

ლების ოპერაციად გადაექციათ. და საერთოდ,  უკანასკნელის წინა 

გლობალიზაციისა და ჰიპერგლობალიზაციის „განვითარების“ 

ოპერაციებში განსაკუთრებით აქტიურ როლს თამაშობდნენ ან თა-

მაშობენ მეომრები: ტროიცკი, ჰიტლერი და პუტინი, ასე ვთქვათ, 

„წმინდა სამება“, ეს ორი უკანასკნელი აქტიურად ჟონგლიორობს 

ჯვრებით და სვასტიკებით (პუტინი ახლახან, შენიღბვის მიზნით, 

სვასტიკიდან გადავიდა Z ნიშანზე – სვასტიკის ნახევარი) ტროიცკი 

კი, როგორც უკვე აღვნიშნე, დახვეწილი იუმორისტი აღმოჩნდა და 

აჩვენა, რომ მიუხედავად ათეისტობისა, მოგვიანებით დანერგავს 

პუნ-ვამპირულ რელიგიას, რასაც მხოლოდ მის პარტიულ მეტსა-

ხელში აღნიშნავს.  

ზოგადად რომ ვთქვათ, რელიგია და მისი ინსტიტუტების 

ძალისხმევა გამოიყენება შემოღობვის  უმძლავრესი მექანიზმის 

სახით, რომელიც მოქმედებს მის ყველა სტადიაზე (დაპროექტება; 

გადაკიდება, ისტერიულობისა და რომელიმე ხალხის ან სოცია-

ლური ფენის მიმართ სიძულვილის გაჩაღებით; "ელიტის" ჩანაცვ-
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ლება; მოსახლეობის ცხოვრების პირობების შეცვლა). რელიგია და 

მისი ინსტიტუტები გამოიყენება შემოღობვის ყველა ფაზაში, ყვე-

ლა გლობალიზაციაში, რომლებიც ხდებოდა ახალი წელთაღრიც-

ხვის დასაწყისიდან. პირველი რევანშისტური პუნ-ვამპირული 

გლობალიზაცია იყო შემუშავებული ბიბლიური პროექტი ისრაე-

ლური ტომების მომდევნო „გამოსვლით“ რომის იმპერიის ქალა-

ქებში, როდესაც მოხდა ეროვნული „ელიტების“ პუნ-ვამპირული 

„ელიტებით“ ჩანაცვლება საკოორდინაციო ინსტიტუტის – ვატიკა-

ნის (ანუ ახალი ან მეორე კართაგენის) ფორმირებით, უკანასკნელი 

გლობალიზაციის ბოლო გადახვევებამდე პუტინის რუსეთის ფე-

დერაციაში, სადაც, ალექსანდრე კოლპაკიდის ხატოვანი გამოთქ-

მის მიხედვით, „დამყარდა საცეცხლურისა და მათრახის წესი: სა-

ცეცხლური და მათრახი ნამგალის და უროს წინააღმდეგ“8
 [Скажи 

мне, кто твой философ, ... 2022]. ამასთან, ვ. ვ. პუტინს და მის გუნდს 

სურთ უფრო ძლიერად განავითარონ ეკონომიკის მართვის შუასა-

უკუნოვან-ინკვიზიციური წესები ეკონომიკის „მართლმადიდებ-

ლურ სულიერებასთან“ შერწყმის გზით (Критика статьи Сергея 

Глазьева «Духовность – категория экономическая», 2020): „ჩვენ სულ 

ვძარცავთ და ვძარცავთ და უკვე მილიარდერები გავხდით, თქვენ 

კი მართლმადიდებლური სულიერებით ილოცეთ, ილოცეთ და 

ილოცეთ“, – მოუწოდებენ ისინი.  

ამრიგად, რუსეთის ფედერაციაში მთელი XX საუკუნის გან-

მავლობაში და მით უმეტეს XXI  საუკუნეში მიმდინარეობს არნა-

ხული მართვის ინკვიზიტორული ბნელეშმაკური სისტემის ნერგ-

ვა.  

აბა, როგორ შეიძლება მოვუაროთ ამ მღვდელ-ბანდიტურ 

სისტემას? ჯერ კიდევ მეთვრამეტე საუკუნეში დიდმა ფრანგმა გან-

მანათლებელიმა ვოლტერმა (ფრანსუა მარი არუე) თავის მრავალ 

ნაშრომში და ამ სამყაროს ძლევამოსილებთან (მათ შორის ეკატე-

რინე დიდსა და ფრედერიკ დიდთან) მიმოწერაში არაერთხელ დაა-

                                                           
8
 სხვათა შორის, ნამგლისა და უროს სიმბოლო ამჟამადაც ფართოდ გამოი-

ყენება წარმატებით განვითარებად კომუნისტურ ჩინეთში, სადაც მშვენივ-

რად მუშაობს თანამედროვე პირობების შესაბამისად მოდერნიზებული   

საბაზრო   [Делягин, 2018]  ეკონომიკის სტალინური მოდელი.  
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საბუთა და მიაწოდა  საქმიანი რჩევები და თავის შეხედულებები ამ 

საკითხთან დაკავშირებით.  

ეკლესიისა და კლერიკალების დაუღალავი და დაუნდობე-

ლი მტრის, ვოლტერის (რომელიც მას დევნიდა ლოგიკის არგუ-

მენტებითა და სარკაზმის ისრებით) ლოზუნგი იყო "écrasez 

l'infâme" ("გაანადგურე საზიზღარი", ხშირად ითარგმნება როგორც 

"გაჭყლიტე საზიზღარი"). იგი თავს ესხმოდა იუდაიზმს და ქრის-

ტიანობას, თუმცა გამოხატავდა პატივისცემას ქრისტეს პიროვნების 

მიმართ. ვოლტერი თავის ნაშრომებში აჩვენებდა რელიგიის, რო-

გორც სისტემის წარუმატებლობას. ქრისტიანულ მითებს (ბიბლია 

და ასე შემდეგ) კი ის მოტყუებად მიიჩნევდა. იბრძოდა რა სიტყვი-

თა და საქმით (ქომაგობა "რელიგიური ფანატიზმის" მსხვერპლთა 

მიმართ) „რელიგიური ცრურწმენების ბატონობისა და ჩაგვრის" და 

„კლერიკალური ურჯუკობის" წინააღმდეგ, ის მაინც დარჩა დეიზ-

მის პოზიციებზე, ბოლომდე არ უარყო რწმენა ღმერთში, როგორც 

ჩვენი სამყაროს შემოქმედში [Вольтер. Материал ...; Вольтер. 

Франсуа-Мари ...; Эйдельман Т., 2022], მაგრამ ეს გასაგებია. საერ-

თოდ რომ უარი ეთქვა ღმერთის არსებობაზე, მაშინ მას ჯორდანო 

ბრუნოს ბედი ეწეოდა, როგორც ეს იმ დროს საფრანგეთში რელი-

გიური ფანატიზმის არაერთ მსხვერპლს დაემართა, რომელთაგან 

ვოლტერი ბევრს იცავდა, მაგრამ ზოგიერთს წარუმატებლად. დი-

დი ვოლტერის საქმიანობის ძირითადი შედეგები, ჩემი აზრით, 

შეიძლება ასე ჩამოყალიბდეს: ეწეოდა რა თავისუფლების აუცი-

ლებლობის პროპაგანდას (პიროვნების თავისუფლება, სინდისის 

თავისუფლება, შემოქმედების თავისუფლება, საქმიანობის თავი-

სუფლება და ა.შ. [Эйдельман Т., 2022]), ამ თავისუფლებას მან დაუ-

პირისპირა რელიგია და მისი ინსტიტუტები, როგორც დაკნინების, 

ისტერიულობამდე (ფანატიზმამდე) მიყვანისა და ხალხის დამო-

ნების ხელშეწყობის ინსტრუმენტები. იგი ხალხს მუდმივად ურ-

ჩევდა და მოუწოდებდა: "écrasez l'infâme", რაც სხვადასხვა ვა-

რიანტით ითარგმნება ფრანგულიდან როგორც "გაანადგურე სა-

ზიზღარი" ან  "გაჭყლიტე საზიზღარი".  

აქვე მინდა კიდევ ერთი შენიშვნა გავაკეთო ალბერტ აინშტა-

ინის შესახებ: მიუხედავად იმისა, რომ ის ღმერთის არსებობის „პო-

ბორნიკად“ გამოაცხადეს, რაზეც ბევრი მჯღაბნელი აქამდე წერს, 

ის მაინც, როგორც საზოგადო მოღვაწე, ძალიან წესიერი პიროვნება 
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იყო, და 1954 წელს, სიკვდილამდე წელიწადნახევრით ადრე, გერ-

მანელი ფილოსოფოსის ერიკ გუტკინდისადმი მიწერილ წერილში 

მან ასე დაახასიათა თავისი დამოკიდებულება რელიგიისადმი: 

”სიტყვა „ღმერთი” ჩემთვის მხოლოდ ადამიანური სისუსტეების 

გამოვლინება და პროდუქტია, ბიბლია კი არის პატივსაცემი, მაგ-

რამ მაინც პრიმიტიული ლეგენდების კრებული, რომელიც, თუმცა 

საკმაოდ ბავშვურია, არცერთ, ყველაზე დახვეწილ ინტერპრეტა-

ციასაც კი, არ შეუძლია ეს (ჩემთვის) შეცვალოს“ [Эйнштейн; What he 

…, 2008-დან].  

პუნ-ვამპირების მიერ შემოღობვის პროცესში ელიტის ჩა-

ნაცვლებისთვის მომზადების ერთ-ერთი გზა არის მოქმედი ელი-

ტის წარმომადგენლებისა და თუნდაც ჩვეულებრივი ჭკვიანი ადა-

მიანების (მათ შორის ბავშვების), რომლებიც მხარს უჭერენ არსე-

ბულ ელიტას ან უბრალოდ მათი აზრით „არასწორედ აზროვნე-

ბენ“, სხვადასხვა ხერხით მოკვლა. რუსეთში ეს პროცესი მე-19 საუ-

კუნის დასაწყისში დაიწყო და ინტერვალებით გრძელდება დღემ-

დე. ეს საკითხი უფრო დეტალურად იქნება განხილული მეორე 

თავში. აქ კი მინდა შევჩერდე რამდენიმე ფაქტზე საბჭოთა კავში-

რის დროიდან. ჩვენ აქ არ შევჩერდებით ხრუშჩოვ-ეიქესეულ ეჟოვ-

შჩინაზე, მაგრამ შევჩერდებით ომისშემდგომ ფაქტებზე, განსაკუთ-

რებით იმ პერიოდზე, როდესაც ტროიცკისტმა ხრუშჩოვმა ძალა-

უფლება ხელში ჩაიგდო და შემდგომ პერიოდზე. ომის შემდეგ, 

სტალინის სიცოცხლეშიც კი, ხდებოდა იმ მაღალი რანგის პარ-

ტიული და სახელმწიფო მოხელეების მკვლელობები, რომლებიც 

მხარს არ უჭერდნენ პუნ-ვამპირულ პოლიტიკურ ორიენტაციას. 

გავიხსენოთ, მაგალითად, ანდრეი ალექსანდროვიჩ ჟდანოვის მკვ-

ლელობა. ამასთანავე, კლავდნენ რა ჭკვიან რუსებს, მაღალ თანამ-

დებობებზე აწინაურებდნენ გონებაჩლუნგებს. ხრუშჩოვის დროს 

ეს პროცესი გააქტიურდა, მაგრამ მკვლელობები საჯაროობის გა-

რეშე ხდებოდა (ლ. პ. ბერიას მკვლელობის გარდა). ლ. ი. ბრეჟნევის 

დროს, რუსი ეროვნების მაღალი რანგის ლიდერების მკვლელო-

ბები პუნ-ვამპირების მიერ ხდებოდა შედარებით იშვიათად (რა 

თქმა უნდა, ლ.ი. ბრეჟნევის სანქციისა და ცოდნის გარეშე, მაგალი-

თად, კულაკოვისა და მაშეროვის მკვლელობები) მაგრამ ხოცავ-

დნენ არა მხოლოდ მაღალი თანამდებობის პირებს, არამედ ყველა 

დონის ადამიანს, სკოლის მოსწავლეებიდან დაწყებული. ვალენ-
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ტინ კატაევის მოთხრობიდან გავიგე, რომ XX საუკუნის 20-იან 

წლებში ოდესელმა ბოლშევიკებმა დახვრიტეს ახალგაზრდების 

ჯგუფი (რომლებიც „არასწორად ფიქრობდნენ“). პეტროგრადში ებ-

რაელმა კომისარმა ურიცკიმ საკუთარი ეროვნების „არასწორად“ 

მოაზროვნე ახალგაზრდები დახვრიტა და ამის გამო იგი იმავე 

ეროვნების ახალგაზრდამ მოკლა. ამ ფაქტის შესახებ ჯერ კიდევ 

1964 წელს შევიტყვე და ამაში მოგვიანებით დავრწმუნდი ემიგ-

რანტი მწერლის ალდანოვის ამ თემაზე დაწერილი მოთხრობის 

წაკითხვის შემდეგ.  

ახლა მე მინდა რაღაც გიამბოთ ჩემი ძველი გამოცდილები-

დან ამ თემასთან დაკავშირებით. მოგეხსენებათ, 1956 წელს თბი-

ლისში მასობრივად დახვრიტეს ი.ვ. სტალინის დასაცავად გამოსუ-

ლი  დემონსტრანტები, რასაც ნ.ს. ხრუშჩოვი იმ დროს მკაცრად და 

ცილისმწამებლურად აკრიტიკებდა. განვიცადე ძალიან ძლიერი 

შოკი,  განსაკუთრებით მაშინ, როცა მეორე დღეს დავინახე, როგორ 

ჩამოახრჩვეს მამაკაცი მდინარე ვერის ხეობის მარჯვენა ნაპირზე, 

რაც ძალიან კარგად ჩანდა მარცხენა სანაპიროდან. მამაჩემიც შოკში 

იყო. მოგვიანებით კი, 1964 წლამდე, ხრუშჩოვის გათავისუფლე-

ბამდე, საუზმეზე ის აღშფოთებით და არგუმენტირებულად (ის 

იყო მეცნიერ-ეკონომისტი) განმარტავდა, თუ როგორ უთხრის 

ძირს ხრუშჩოვი საბჭოთა კავშირის ეკონომიკას, პირველ რიგში 

სოფლის მეურნეობასა და მსუბუქ მრეწველობას და, ასევე, ანადგუ-

რებს კერძო სექტორს. სადღაც 1962 წელს მე დავიწყე ლექსების წე-

რა, ძირითადად სახუმარო-სექსუალურ თემებზე, მაგრამ ასევე მო-

ვახერხე ორი მაღალი ხარისხის ლექსის დაწერა: ერთი ჰანს კრის-

ტიან ანდერსენის ზღაპრის "გოგონა ასანთებით" მოტივების მი-

ხედვით და მეორე ნიკიტა ხრუშჩოვისა და ტროცკისტი-კომინტერ-

ნელების ეკონომიკური მართვის შესახებ (ამჟამად მათ მემარცხენე 

გლობალისტებს ეძახიან, მაგრამ მაშინ ეს არ ვიცოდი, თუმცა ბევრი 

სამეცნიერო ლიტერატურა წავიკითხე ხრუშჩოვ-კომინტერნელების 

საქმიანობისა და განზრახვების შესახებ). ეს ლექსები მე დიდი 

ფორმატის რვეულში ჩავწერე. პარალელურად ჩვენს კლასში სწავ-

ლობდა ლიოვა შახგილდიანი (მოგვიანებით, 1964 წელს, მან შეც-
ვალა თავისი გვარი სემიონოვზე, ამასთან განაცხადა, რომ მამამისი 
ვითომ ამერიკელი კომუნისტი იყო. დედამისი, როგორც მოგვია-
ნებით დავრწმუნდი, სახით ჰგავდა იაკობ სვერდლოვს. ასე რომ, ის 
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ასპროცენტიანი ფინიკიელი (ებრაელი) იყო და, როგორც შემდგომ-
ში გაირკვა, პუნ-ვამპირული კატეგორიის. რადგან ის ამაყობს თა-
ვისი წარმოშობით და თავის სახეს ქედმაღლურ და მფარველურ გა-
მომეტყველებას აძლევს, მიუხედავად იმისა, რომ სინამდვილეში 
ის გონებაჩლუნგი, მაგრამ ეშმაკურ-ღვარძლიანია, შემდეგ ტექსტში 
მას ლეოლიოვ შახგილდიან-სემიონოვს ვუწოდებ). ეს ლიოვაც 

წერდა ლექსებს (უფრო სწორად, ეგონა, რომ  ლექსებს წერს) და 

ერთ დღესაც (1963 წლის შემოდგომაზე) მთხოვა, რომ ჩემთან მო-

სულიყო და გაცნობოდა ჩემს შემოქმედებას. მე ვაჩვენე ის რვეული, 

სადაც ეს ორი ლექსი იყო. ამასობაში, ორი დღის შემდეგ ჩვენს 

სახლში ვალია ჩიჟიკი9 გამოჩნდა, მიესალმა დედაჩემს (დედამ არ 

იცოდა, რომ მე ლექსებს ვწერდი) და ყოველგვარი ახსნა-განმარ-

ტების  გარეშე, უსიტყვოდ შემოიჭრა ჩემს ოთახში, გააღო ჩემი მა-

გიდის მეორე უჯრა, მკაცრი, მრისხანე სახით ამოიღო რვეული და 

ჩამომართვა. ეს ლექსები აღარ მინახავს (მართალია, დაახლოებით 

1989 წელს მოვისმინე სიმღერა ზღაპრის, "გოგონა ასანთებით" მო-
ტივების მიხედვით, რომელსაც მღეროდა გოგონა ტელევიზორში, 

ხოლო სიმღერის ავტორად ტიტრებში მითითებული იყო ბიდლო 
ჩიჟიკების ვაჟი ბიდლო ნიკოლაი ჩიჟიკი. მოგვიანებით, როდესაც 

2000-იან წლებში მღვდელ-ბანდიტები ნადირობდნენ ჩემზე  ბიდ-
ლოსა და სხვა  შუშერის წაქეზებით, რათა თავი მომეკლა (იმის გა-
მო, რომ სასულიერო პირებს ფიურერშტეინებად და ფაშიოლებად 
მოვიხსენიებდი – რა? ვოლტერს მე-18 საუკუნეში შეეძლო ამის 
გახმოვანება, ჩემთვის კი ეს 21-ეშია აკრძალული?! ), ეს ბიდლო-

ჩიჟიკი სპეციალურად ჩამოვიდა თბილისში, ქუჩაში დამხვდა და 

გამაფრთხილა, რომ თბილისში ბევრი ნაცნობი ჰყავს: „მათთან მი-
ვალ, ასე რომ, ჩუმად იყავი!“.  

საეკლესიო მოღვაწეებისა და ვოლტერის ხსენებასთან დაკავ-
შირებით, კიდევ ერთ გადახვევას გავაკეთებ გადმოცემის თანამიმ-
დევრობიდან. ჩემი აზრით, მცდარია ვოლტერის აზრი, რომელიც 

თვლიდა, რომ „რელიგია წარმოიშვა მაშინ, როდესაც ერთმანეთს 

                                                           
9
 ჩიჟიკების ოჯახი ერთ დროს ჩვენს ქუჩაზე ცხოვრობდა, როგორც მოგ-

ვიანებით გაირკვა, ისინი სუკ-ის აგენტები იყვნენ, უაღრესად გონებაჩლუ-

ნგი და  გაუნათლებლები, შემდგომში მათი ოჯახის წევრებს ბიდლო-ჩიჟი-

კებად მოვიხსენიებ. 
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შეხვდნენ თაღლითი და სულელი“ [Вольтер. Франсуа-Мари ...]. ამ 

გამონათქვამს ასე გადავაკეთებდი: რელიგია გაჩნდა მაშინ, როცა 

თაღლითები მტარვალების მიდრეკილებებით შეხვდნენ ერთმა-
ნეთს და შეადგინეს პროექტი იმის შესახებ, თუ როგორ მოეტყუე-
ბინათ კეთილი და კარგი ადამიანები და მოეპოვებინათ მბრძანებ-
ლურობის უნარი მათზე. როგორ შეიძლება არ გავიხსენოთ აქ ლეო-
ლიევ შახგილდიან-სემიონოვის სიტყვები, რომელიც ხშირად ფა-
რულად და ჩუმ-ჩუმად იმეორებდა: «На людей хороших, говорил 

папаша мой, опираться надо, по возможности ногой». 

ბიდლო ვალია ჩიჟიკის ვიზიტიდან რამდენიმე დღის შემდეგ  

ჩემს წინააღმდეგ დაიწყო რეპრესიები თავდაპირველად კრივის 

სექციაში, სადაც ლეოლიოვიმ სავარჯიშოდ მიმიწვია (მხოლოდ 

რამდენიმე თვე ვვარჯიშობდი), მწვრთნელმა, რინგიდან მოშორე-

ბით, სპარინგ-პარტნიორად დამაყენა ვიღაც დაახლოებით  ოცდა-

ხუთი წლის სპორტის ოსტატის წინააღმდეგ, რომელიც დაახლოე-

ბით ათი წუთის განმავლობაში პირდაპირი დარტყმებით ამუშა-

ვებდა  ჩემი ცხვირის ხიდს. ამის შემდეგ ტვინის შერყევის დიაგნო-

ზი დამისვეს, რამაც გონებრივი შესაძლებლობები გარკვეულწი-

ლად დამიქვეითა და ლექსებს ვეღარ ვწერდი; მანამდე მათემატი-

კის ამოცანებს ელვის სისწრაფით ვხსნიდი, ასეთი ამოცანების 

ამოხსნის ტემპიც ოდნავ შემიმცირდა და ა.შ.  ორიოდე კვირის შემ-

დეგ, როცა გამოვჯანმრთელდი, ჩემი სკოლის მეგობარი სერგეი ბა-

ბახანოვი მოვიდა ჩემთან სახლში და კინოთეატრ რუსთაველში 

წასვლა შემომთავაზა, მე გამიკვირდა, მაგრამ წავედი. ერთ-ერთ 

სალაროსთან ბილეთების რიგში დგომა მთხოვა, თვითონ კი სად-

ღაც გავიდა. რამდენიმე წუთის შემდეგ ათამდე ჯანიანი მამაკაცი 

შემოვარდა რიგში და დამიწყეს დახრჩობა მკერდზე მიჭერით 

(ძლივს ვიპოვე ძალა და ყვირილით დახმარებას ვითხოვდი). სა-

ბედნიეროდ, პოლიცია მალევე მოვიდა და დაარბია თავდამსხმე-

ლები (ცხადია, ბაბახანოვს შერცხვა და პოლიცია გამოიძახა. მეორე 

სალაროსთან კი არავითარი რიგი არ იყო). მოგვიანებით გავიგე, 

რომ იმ პერიოდში ამ სალაროსთან ამავე მეთოდით ორი ადამიანი 

გაჭყლიტეს. საბედნიეროდ, ხრუშჩოვი მალევე მოხსნეს, რეპრესი-

ულმა აპარატმა, როგორც ჩანს, ახალი მითითებები მიიღო და ჩემი 

მოკვლის მცდელობები შეწყდა.  
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მაგრამ პუნ-ვამპირ ლეოლიოვ შახგილდიან-სემიონოვისთ-

ვის ამ ტიპის გამოცდილება, აშკარად, მხოლოდ პირველი იყო. სა-

მომავლოდ ის ასევე შემოღობვებისა და „ელიტების“ ჩანაცვლების 

ოპერაციების მონაწილე იყო,  სამსახურებრივი იერარქიის არც თუ 

ისე მაღალ დონეეზე „ჭკვიანი“ რუსების მკვლელობის გზით.  

მოვიტან ლეოლიოვის პუნ-ვამპირული აქტივობის კიდევ 

ერთ მაგალითს ტროცკისტებისთვის სახიფათო ადამიანებისგან 

თავის დაღწევის თაობაზე (შესაძლებელია ამ ინციდენტის მტკიცე-

ბულება დაცულია სუკ-ის არქივში, თუ ტროიცკისტებმა არ  გაა-

ნადგურეს). 1964 წელს ჩავაბარე გამოცდები და დავიწყე სწავლა 

თსუ-ის ფიზიკის ფაკულტეტზე (ლეოლიოვმაც ჩააბარა, მაგრამ 

გამსვლელი ქულა ვერ დააგროვა, მაგრამ მაინც ჩაირიცხა  საღამოს 

კურსებზე). ჩვენი ჯგუფის მამასახლისად კორჟოვი ავირჩიეთ (კო-

რჟოვი – დონეცკის მაღაროელი, მსახურობდა ჯარში, როგორც ჩანს, 

ასევე იყო სუკ-ის თანამშრომელი, ჩაირიცხა ჩვენი უნივერსიტეტის 

ფიზიკის ფაკულტეტზე 1964 წლის სექტემბერში). გარკვეული პე-

რიოდის შემდეგ მას უბედური შემთხვევა მოუწყვეს: იგი ყოველ 

დილით საქართველოს სამხედრო გზაზე ველოსიპედით მოძრაობ-

და, შემხვედრი ზოლიდან სატვირთო მანქანა გამოვარდა და დაე-

ჯახა. კორჟოვმა ფილატოვას (რომელიც კორჟოვის შემდეგ ჯგუფის 

ხელმძღვანელად ავირჩიეთ) მეშვეობით მიხმო საავადმყოფოში და 

მითხრა: ”ეს არის ის, რაც მე გამიკეთეს, შენ კი უფრო მეტად 

გაგიჭირდება, ვიდრე ვინმე სხვას“. მე ვფიქრობ, რომ მას აინტე-

რესებდა ტროიცკისტ-ხრუშჩოველის ლეოლევ შახგილდიან-სემიო-

ნოვის საქმიანობა და სხვა მსგავსი რამ და ამიტომ სპეცსამსახურებ-

ში ჩამსხდარმა ხრუშჩოვ-ტროიცკისტებმა მოუწყვეს უბედური შემ-

თხვევა, რათა დაუყოვნებლივ მოეშორებინათ მათი ბნელი საქმეე-

ბით დაინტერესებული ადამიანი.  

ამის გარდა, მეშევიტყვე, რომ ამ სუკ-ის აგენტს, ლეოლიოვია 

შახგილდიან-სემიონოვს ჰქონდა ნარკოტიკების გაყიდვის ფართო 

ქსელი მოსკოვში. ნარკოტიკებს მას  უგზავნიდა პუნ-ვამპირი დედა 

და ამ ნარკოტრაფიკს მფარველობდნენ ბიდლო-ჩიჟიკები, რომლე-

ბიც ასევე სუკ-ის აგენტები იყვნენ. როდესაც 1974-75 წლებში მე 

მოსკოვში ვცხოვრობდი და ცენტრალურ ეკონომიკურ-მათემეტი-

კურ ინსტიტუტში ვმუშაობდი საკანდიდატო დისერტაციაზე, ლე-

ოლიოვიამ ერთხელ მიმიხმო სკლიფოსოვსკის სახელობის სასწრა-
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ფო დახმარების სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტში, სადაც ის მუ-

შაობდა და იმავდროულად ამთავრებდა თავის საკანდიდატო დი-

სერტაციას ბიოფიზიკაში. მოგვიანებით მივხვდი, მან იმისათვის 

დამიძახა, რომ გამაფრთხილოს ზედმეტი არ მელაპარაკა. სკლიფო-

სოვსკში მან მაჩვენა გაორმაგებული ზამბარიანი ლითონის ფირფი-

ტა ლითონებზე ბასრი საჭრელი კიდეებით, რომელსაც, მისი სადი-

სერტაციო კვლევის მიხედვით, ინსულტის ან, სავარაუდოდ, ინ-

სულტის მქონე პაციენტების ტვინში ათავსებდნენ შიდათავისქა-

ლური წნევის გასაზომად (ვინ გადარჩება ასეთი ზამბარით ტვინ-

ში?!). ამავე პალატაში მიიყვანეს პაციენტი (საკმაოდ ახალგაზრდა, 

წარმოსადეგი, ფიზიკურად განვითარებული კაცი იყო), რომელსაც 

ამ ზამბარის ტვინში ჩასმას უპირებდნენ. ცხადია, ამ გადაუდებელი 

მედიცინის ინსტიტუტში ლეოლევ შახგილდიან-სემიონოვის ჯგუ-

ფი ამგვარად იშორებდა პუნ-ვამპირ-ტროიცკისტებისთვის საშიშს 

პირებს.  

ამ თავის დასასრულს მინდა აღვნიშნო შემდეგი: რუსეთში, 

ხალხის წინააღმდეგობის მიუხედავად, გრძელდება მღვდელ-ბან-

დიტებისა და „უბრალო“ საეკლესიო მსახურთა შუა საუკუნოვანი 

ბაკქანალია. საქართველოში „ღვთის ძაღლთა“ ჩაბღაუჭება სულ 

ოდნავ შესუსტდა (საწყალი სააკაშვილი კიდევაც „ზის“), მაგრამ 

ამავე დროს მღვდელ-მეთაურებმა დაიწყეს საკუთარი თავის მეუ-

ფეებად, თითქმის მეფეებად გამოცხადება. ხანდახან ისინი ბევრად 

მედიდური და დიდებული (თუმცა ოდნავ გონებაჩლუნგი) სახეე-

ბით  დადიან ქუჩებში და  მბრძანებლურ მზერას ესვრიან გამვლე-

ლებს. ამ მეუფეთა რაოდენობა ისე მომრავლდა, რომ   არსებობს 

ალბათობა, წამოიწყონ შუასაუკუნოვანი ტიპის შინაბრძოლა. და 

სად არის ამ დროს პოლიცია?  

 
 

ექსკურსი სხვადასხვა ისტორიული ეპოქის გლობალიზაციის 

მიხედვით (გლობალიზაციათა რეტროსპექტივა) 

 

წინა ისტორიული გლობალიზაციის რეტროსპექტივა 

1. სანამ დავიწყებდეთ ისტორიული გლობალიზაციის განხი-

ლვას, აღვნიშნავთ, რომ არსებობდა პრეისტორიული გლობალი-

ზაციაც, რომლის შესახებაც ინფორმაცია არ არის შემონახული. ეს 
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გლობალიზაცია იყო ადამიანის გავრცელება  თავდაპირველად აფ-

რიკიდან ევრაზიაში, შემდეგ ევრაზიიდან ამერიკაში, ავსტრალი-

აში, სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიისა და ოკეანიის კუნძულებზე. 

2. პირველი ისტორიული (ამასთან, ეკონომიკური) გლობა-

ლიზაცია იყო ფინიკიელთა გავრცელება კოლონიების ორგანიზე-

ბით და ვაჭრობის გლობალიზაციის გზით, ასევე, ალბათ, ამ კოლო-

ნიებში ზოგიერთი იმდროინდელი სამრეწველო ტექნოლოგიების 

შეტანით. ეს გავრცელება დაიწყო ჩვენს წელთაღრიცხვამდე IX 

საუკუნის ბოლოს – კართაგენი და სხვა დასახლებები ჩრდილოეთ 

აფრიკის სანაპიროზე, სამხრეთ ესპანეთში, სიცილიასა და სარდი-

ნიის უმეტეს ნაწილზე, კორსიკაზე.  

3. გლობალიზაცია ალექსანდრე მაკედონელის დროს საკ-

მაოდ ვრცელ ტერიტორიაზე ომების გზით, საბერძნეთიდან და 

ეგვიპტიდან ინდოეთამდე და შუა აზიამდე (საბერძნეთი, თრაკია, 

ეგვიპტე, სირია, სპარსეთი, ინდოეთი, ბაქტრია და სოგდიანა ცენტ-

რალურ აზიაში და ა.შ.), უზრუნველყო ამ სივრცეში მაღალი ელი-

ნური ცივილიზაციის (რომელშიც მწარმოებლური ძალების განვი-

თარება შერწყმული იყო სილამაზის განცდის განვითარებასთან – 

სამყარო მშვენიერია) იდეების,  წარმომადგენლებისა და ტექნოლო-

გიების გავრცელება და საფუძველი ჩაუყარა აბრეშუმის დიდი 

გზის განვითარებას ჩინეთსა და ევროპას შორის.  

4. გლობალიზაცია, რომელიც დაკავშირებული იყო რომის 

იმპერიის ჩამოყალიბებასთან და დასრულდა მისი დაშლით (ძვე-

ლი წელთაღრიცხვის I საუკუნის მეორე ნახევარი – ახალი წელთ-

აღრიცხვის V საუკუნე). იგი ეყრდნობოდა ელინური კულტურის, 

ხელოვნებისა და ტექნოლოგიების შემდგომ განვითარებას, მასში 

შემავალ ხალხებს შორის კი დამყარდა სავაჭრო, სამრეწველო და 

სასოფლო-სამეურნეო კავშირები (კერძოდ, მარცვლეული კულტუ-

რებით ვაჭრობა). აქვე აღვნიშნავთ, რომ პუნიური ომების შედე-

გებმა (ძველი წელთაღრიცხვის 264-146 წლები), რომელიც დას-

რულდა რომაელთა მიერ კართაგენის აღებით, შემდგომში ძალიან 

ძლიერი გავლენა იქონია კაცობრიობის ცივილიზაციის განვითა-

რების მსვლელობაზე, ქრისტიანობა კი გახდა რომის იმპერიის სა-

ხელმწიფო რელიგია 380 წელს, ბუნებრივია, ახალი წელთაღრიცხ-

ვით.  



96 

 

 

5. შემდეგი გლობალიზაცია შეიძლება განისაზღვროს, რო-

გორც ფინიკიური (პუნიური) რევანში პუნიურ ომებში დამარცხე-

ბისათვის, საგულდაგულოდ შემუშავებული „ისტორიული პროექ-

ტისა“ და სტრატეგიის10 საფუძველზე: ფალსიფიცირებული ისტო-

რიის შემუშავება და დაწერა, მისტიციზმის ისეთი ელემენტებით, 

რომლებიც წარმოსახვას აოცებენ (მაგალითად, ებრაელთა გამოსვ-

ლა ეგვიპტიდან, მაგრამ სინამდვილეში კი პუნების გაქცევა კართა-

გენიდან, რომელიც რამდენიმე საუკუნით უკან გადაიტანეს და 

მრავალი სხვა), ისრაელთა თორმეტი ტომისა და ქრისტიანული რე-

ლიგიების სხვადასხვა ქვეყანაში გავრცელება (აღვნიშნოთ, რომ 

ვიქტორ მაიზელია11
 და ვლადმირ კვინტი12

 თავზე მოახვევდნენ 

იდეას იმის შესახებ, რომ ეს მათ ღმერთმა დაავალა და ამიტომ ებ-

რაელები არიან „ყველაზე ჭკვიანები“ – ამ უკანასკნელში არის გარ-

კვეული სიმართლე, რადგან მათ ჰქონდათ  განვითარებისა და 

სადაზვერვო-საინფორმაციო და საკოორდინაციო ქსელების ფლო-

ბის შესაძლებლობა ბოლო ორი ათასი წლის განმავლობაში). სინამ-

დვილეში პუნების, ანუ ებრაელების (და ქრისტიანობის) გავრცე-

ლება რომის იმპერიის ქვეყნებში ხდებოდა მათში სავაჭრო ცენტ-

რების მოწყობით, მოხელეებისა ან გამოჩენილი მოქალაქეების და-

ფინანსებით (ან მოსყიდვით), ზოგჯერ კი პუნების (ანუ ებრაელე-

ბის) ან ასურელთა ბრბოს აგრესიული შეჭრით რომელიმე ქალაქში 

(იხ., მაგალითად, ესპანური ფილმი Агора,  2009), ასევე არეულობე-

ბისა და შინაომების დაფინანსებით.  შედეგად მათ შეძლეს შექმნან 

ახალი კართაგენი ვატიკანის სახით და მრავალი ქრისტიანულ-პუ-

ნური და იუდაელური კოლონია რომის იმპერიის სხვადასხვა ქა-

                                                           
10

 ა. ფურსოვის ტერმინოლოგიით „დაპროექტება ისტორიაში“ . 
11

 ვიქტორ მაიზელია – 1973 წელს მუშაობდა უმცროს მეცნიერ თანამშრომ-

ლად საქართველოს სსრ მეცნიერთა აკადემიის ფიზიკის ინსტიტუტში.  
12

 ვლადიმირ კვინტი – 1985 წელს და მოგვიანებით რამდენიმე წელს  მუ-

შაობდა მთავარ მეცნიერ თანამშრომლად სსრკ-ის მეცნიერებათა აკადე-

მიის ეკონომიკის ინსტიტუტში. 1986 წელს მას დაუწერეს სადოქტორო დი-

სერტაცია ძირითადად ოქსიუმორონულ წინადადებიდან შემდგარი, რო-

მელზეც მთხოვა დამეწერა რეცენზია [Книга о ..., 1986]. მას მაღალი თა-

ნამდებობა ეკავა როზენკრეიცერთა ორდენის მასონურ ლოჟაში. მოგვია-

ნებით, სსრკ-ის დაშლიდან რამდენიმე წლის შემდეგ, გავიგე, რომ სამუ-

შაოდ წავიდა მსოფლ2იო სავალუტო ფონდში  და მსოფლიო ბანკში. 
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ლაქში. საბოლოოდ, რომის იმპერია დაიშალა და ევროპაში „ბნელი 

საუკუნეები“ დაიწყო, რომელიც მეცამეტე საუკუნემდე გაგრძელდა. 

ამ პერიოდში კაცობრიობის პროგრესული განვითარება ხდებოდა 

მხოლოდ ჩინეთში (მათ შორის, მრეწველობისა და სამხედრო ტექ-

ნიკის). მუსლიმური ქვეყნების მოსახლეობა გარკვეულწილად თა-

ვისუფლად გრძნობდა თავს, ვიდრე ქრისტიანული ქვეყნების მო-

სახლეობა. 

 აქ კიდევ ერთხელ მინდა მივაქციო ყურადღება სიცრუისა 

და მისტიკის მომენტებს, რომლებითაც სავსეა ბიბლია. ამას შეუ-
პოვრად და დამაჯერებლად ამტკიცებდა ვოლტერი, რაც აღწერი-
ლია პირველი თავის მეორე ქვეთავში, და ეს დელიკატურად აღია-
რა აინშტაინმაც კი (რომელიც, ზოგადად რომ ვთქვათ, ღმერთის 

არსებობის „პობორნიკად“ დაინიშნა: ”ღმერთმა შექმნა სამყარო 

წერტილიდან“), რომლის მკაფიო ციტატა ამ თემაზე მოცემულია 

იმავე ქვეთავში. აქ მინდა გავამახვილო ყურადღება შემდეგ მომენ-
ტებზე. "ებრაელთა გამოსვლა ეგვიპტიდან" სრული სიცრუეა. ბევ-
რად ჭკვიანი "თეოლოგები" ვარაუდობენ, რომ გამოსვლა მოხდა 

დაახლოებით 2100 და 1050 წლებს შორის ჩვენს წელთაღრიცხვამდე 

[Исход]. ბიბლიური რევიზიონიზმის თანამიმდევრები ნილს ლემ-
ხი, ტომას ტომპსონი, ფილიპ დევისი და კეით უოთლამი თვლიან, 

რომ გამოსვლის თქმულება შედგენილია ისრაელი მღვდლების 

მიერ ძველი წელთაღრიცხვის V- IV საუკუნეებში და, მაშასადამე,, 
სრული მონაგონია" [Исход]. ეს უკანასკნელი ვერსია მეტ-ნაკლებად 

მართალია. მაგრამ ჩემი ვერსია ყველაზე სწორია: კართაგენიდან 
ჩვენს წელთაღრიცხვამდე 146 წელს პუნების გაქცევა ჩათვალეს  
ეგვიპტიდან ებრაელების გამოსვლად, პუნ-ვამპირების მიერ ბევ-
რად უფრო გვიან რევანშისტული ბიბლიური პროექტის შექმნისას, 

რომელიც მიზნად ისახავდა რომის იმპერიის ძალაუფლების შე-
ლახვას და მის დაშლას. იმავე „გამოსვლაში მოცემულია შეუდარე-
ბელი მისტიკა იმის შესახებ, რომ წითელი ზღვის წყალი, ებრაელი 

ღმერთის ნებით, გაიყო ორად, რათა გაქცეული ებრაელები გაეტა-
რებინათ,  შემდეგ კი შეერთდა, რათა დაეხრჩოთ ეგვიპტელები, 

რომლებიც მათ სდევნიდნენ. კიდევ ბევრი ასეთი მისტიკური „სას-
წაული“ არის აღწერილი ბიბლიაში, დაწყებული ღმერთის მიერ 
ადამის არაფრისგან შექმნით და ევას შექმნით მისი ნეკნისგან. ყვე-
ლაზე საშინელი ის არის, რომ ადამიანებს ხოცავდნენ იმის გამო, 



98 

 

 

რომ მათ არ სჯეროდათ ამ და მსგავსი სასწაულებისა და  აბსურ-
დული თეორიებისა ჩვენი სამყაროს აგებულების შესახებ. ახლა კი 
რუსეთში ახლადგაჩენილი ბნელეშმაკები კვლავ იწყებენ ადამია-
ნების დევნას (და ეს ხდება 21-ე საუკუნეში), მორწმუნეთა გრძნობე-
ბის შეურაცხყოფის შესახებ კანონმდებლობის გამოყენებით.  

6. აღორძინებისა და შემდგომში მის პარალელურად დაწყე-

ბული გლობალიზაციის წამქაზებელი მოტივებმა: ა) ჩინგიზ ხანის 

დაპყრობებმა ევრაზიაში, თურქების შეტევამ ბიზანტიაზე, მავრე-

ბის შემოტევამ იბერიის ნახევარკუნძულზე, რომელიც რამდენიმე 

საუკუნე გრძელდებოდა, შეაშფოთა მოაზროვნე (და არა მხოლოდ 

მლოცველი) ხალხი ევროპაში; ბ) ვენეციელი მარკო პოლოს ოჯახის 

რამდენიმე მოგზაურობამ ჩინეთში მოიტანა ახალი ამბები ჩინეთის 

მიღწევების შესახებ მრეწველობაში (დენთი, ფაიფური, ქაღალდი, 

წიგნების ბეჭდვა); გ) გათხრებმა იტალიასა და საბერძნეთში გააოცა 

ევროპელები ხელოვნებაში ანტიკური სამყაროს მიღწევებით.  

ამ გარემოებების გათვალისწინებით, პროგრესულმა ფლო-

რენციელმა ბანკირმა კოზიმო მედიჩიმ (ამ საბანკო სახლს ჰქონდა 

ფილიალები, ასევე სავაჭრო სახლები ევროპისა და ჩრდილოეთ აფ-

რიკის რიგ ქალაქებში) დაიწყო ღონისძიებების განხორციელება 

აღორძინების ორგანიზებისათვის. უპირველეს ყოვლისა, მან მოაწ-

ყო ფლორენციაში სხვადასხვა კონცენსიის მღვდელთა კონფერენ-

ცია რელიგიების გაერთიანების მიზნით, თუმცა ეს მცდელობა წა-

რუმატებელი აღმოჩნდა. მაგრამ ამან ფლორენციაში ჩასვლის შესაძ-

ლებლობა მისცა წამყვან მოაზროვნეებს, მეცნიერებს, მხატვრებს და 

ა.შ. კოზიმო მედიჩი ფლორენციას მართავდა 1434-1464 წლებში. 

ფლორენციის ახალი მთავრობამ ზრუნავდა თავისი მოქალაქეების-

თვის ვაჭრობის, მრეწველობისა და საბანკო ბრუნვის გაფართოება-

ზე. კოზიმო კი იყო პირველი მედიჩებიდან, რომელმაც აქტიურად 

დაიწყო მხატვრების, განსაკუთრებით კი მეცნიერებისა და პოეტე-

ბის  მფარველობა. ფართო და წარმატებული კომერციული ოპერა-

ციებით შეძენილი უზარმაზარი სახსრები კოზიმომ გამოიყენა 

მრეწველობის განვითარებისთვის არა მხოლოდ ფლორენციაში, 

არამედ იტალიის სხვა ქალაქებში, ისევე როგორც ევროპის იმ ქვეყ-

ნებში, სადაც მას ჰქონდა საბანკო და კომერციული ფილიალები. ამ 

პერიოდში  გადამამუშავებელი მრეწველობის განვითარება დაიწყო 

ფლანდრიასა და ბურგუნდიაში. კოზიმო მედიჩის შვილიშვილი 
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ლორენცო, დიდებული მედიჩი, მართავდა ფლორენციას 1469-1492 

წლებში. ფლორენციამ მის დროს მიაღწია მნიშვნელოვან კულტუ-

რულ და ეკონომიკურ აყვავებას. ლორენცომ ყველაფერი გააკეთა 

იმისთვის, რომ ფლორენციული აღორძინების დადებითი მაგალი-

თი რომში, ვენეციაში, მილანსა და ნეაპოლში გაევრცელებინა. ამ 

პერიოდში და ცოტა მოგვიანებით, ევროპის ზოგიერთ ქვეყანაში 

ჩამოყალიბდა ბურჟუაზიის ორგანიზებული კლასი. ინგლისში 

მრეწველობა ნედლეულის გადამუშავების ღრმა სტადიით მნიშვნე-

ლოვანი მასშტაბით გაჩნდა მხოლოდ მეფე ჰენრი VIII-ის მმართვე-

ლობის დროს (1509-1547 წლები). რეფორმის შემდეგ, რომელსაც 

თან ახლდა შემოღობვა, ინგლისში დაიწყო  ცხვრის მატყლის უხ-

ვად წარმოება, რომელიც შემდგომი გადამუშავებისთვის ძირითა-

დად ფლანდრიაში იყიდებოდა. მაგრამ ერთხელ მეფე ეწვია ბურ-

გუნდიას, სადაც ნახა, თუ როგორ მუშაობდნენ მატყლის ჩამოსარ-

თავი ქარხნები და როგორ მზადდება ტანსაცმელი შალის ტილოს-

გან. ინგლისში დაბრუნების შემდეგ მან გასცა ბრძანება, რომ ქვეყ-

ნის შიგნით დაეწყოთ მატყლის გადამუშავება. მოგვიანებით, ინგ-

ლისისა და ირლანდიის დედოფლის, ჰენრი VIII-ის ქალიშვილის, 

ელიზაბეტ I-ის მმართველობის (1558-1603 წლები)  დროს, ანგლი-

კანური რელიგიის შემოღების შემდეგ, შეწყდა შუღლი რელიგიურ 

კონცესიებს შორის (კათოლიკებსა და პროტესტანტებს შორის), 

მოხდა კულტურის აყვავება; დაიწყო სამრეწველო რევოლუცია და 

მსოფლიო ასპარეზზე ინგლისის მნიშვნელობა მკაფიოდ გაიზარ-

და.  

გლობალიზაციის ამ პერიოდში  მოხდა კიდევ ერთი მნიშვნე-

ლოვანი მოვლენა. მოგეხსენებათ, კასტილიისა და ლეონის დედო-

ფალმა იზაბელა კასტილიელმა (მართავდა 1475-1504 წლებში) 1492 

წელს ხელი შეუწყო კრისტოფორ კოლუმბს ექსპედიციის ორგანი-

ზებაში, რომელმაც აღმოაჩინა ამერიკა 1493 წელს, რის შემდეგაც, 

რიგი საუკუნის განმავლობაში, ხდებოდა აღმოჩენილი ტერიტო-

რიების კოლონიზაციია რამდენიმე ევროპული ქვეყნის მიერ. ასე 

რომ, გლობალიზაციის ეს პერიოდი, გარდა აღორძინებისა, რომე-

ლიც მოხდა ამ პერიოდში, ასევე გამოირჩეოდა ამერიკის კონტი-

ნენტზე კოლონიების შექმნით, რომლებიც შემდეგ გარდაიქმნა 

დიდ სახელმწიფოებად, მათ შორის ისეთებად, როგორებიცაა აშშ, 

ბრაზილია, კანადა, მექსიკა, არგენტინა და სხვა. 
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7. დაბოლოს, თანამედროვეს  წინამორბედი გლობალიზაცი-

ის (1769-1991 წწ.),  მსვლელობას განაპირობებდნენ შემდეგი მამოძ-

რავებელი იმპერატივები: 1. 1769 წლის 5 იანვარს ჯეიმს უოტმა მი-

იღო პატენტი თავისი პირველი ორთქლის ძრავისთვის. ორთქლის 

ძრავის გამოგონება გარდამტეხი მოვლენა იყო კაცობრიობის ინ-

დუსტრიულ და ზოგად ისტორიაში.  დაიწყო სამრეწველო რევო-

ლუცია, გაჩნდა ორქლმავალი გემები, ორთქლმავლები, გაჩნდა 

პირველი რკინიგზის ხაზები, მერე დაიწყეს ელექტროენერგიის გა-

მომუშავება და მისი გამოყენება ყველგან წარმოებაში და ყოფაც-

ხოვრებაში, გაჩნდა შიდაწვის ძრავა და ა.შ.;  2. გახშირდა ომები კო-

ლონიიების ფლობისათვის,  მოგვიანებით – სახელმწიფოებს შო-

რის ტერიტორიების გადანაწილებისთვის, რომელთა აპოგეა იყო 

პირველი და მეორე მსოფლიო ომები. 3. ზოგიერთ სახელმწიფოში 

დაიწყო ბურჟუაზიული და მოგვიანებით სოციალისტური რევო-

ლუციები.  

ამ გლობალიზაციის ადრეული ეტაპებისთვის, შემოღობვის 

ყველაზე დამახასიათებელი ფორმა იყო დაქირავებული მუშაკების 

უკიდურესი ექსპლუატაცია. (იხ., მაგ.: [Маркс К., 1983]; [Лондон 

Дж., 1987]). ამან გამოიწვია საპროტესტო მოძრაობები მუშებსა და 

გლეხებში, რითაც ისარგებლა ზოგიერთი ქვეყნის ბურჟუაზიამ რე-

ვოლუციების მოწყობით, რომელსაც თან ახლდა არისტოკრატული 

ელიტის ბურჟუაზიულით ჩანაცვლება ზოგიერთ ქვეყანაში, მაგა-

ლითად, საფრანგეთში, დიდი საფრანგეთის რევოლუციის დროს. 

მაგრამ იმდროინდელი საფრანგეთის არისტოკრატია საკმაოდ არა-

შორსმჭვრეტელი იყო: სასულიერო პირები და არისტოკრატები გა-

დასახადებს არ იხდიდნენ, განსხვავებით ინგლისისაგან, რასაც 

ვოლტერიც აქცევდა ყურადღებას; მათი ბრალეულობით, საფრან-

გეთის პერსპექტიულმა ხალხმა დაკარგა კანადა შვიდწლიანი ომის 

(1756-1763 წწ.) შედეგების მიხედვით (ამან იმოქმედა შემდეგი 

მოვლენების შედეგებზე: ეკატერინე მედიჩის მიერ პროვოცირებუ-

ლი წმინდა ბართლომეს ღამე და მოგვიანებით კარდინალ რიშე-

ლიეს მიერ, რომელმაც გააუქმა ნანტის ედიქტი, პროვოცირებული  

უაზრო რელიგიური შეტაკებები ფრანგ კათოლიკეებსა და ჰუგე-

ნოტებს შორის). მოგვიანებით, კოლონიური ომები შეიცვალა ომე-

ბით რესურსებისთვის (უპირველეს ყოვლისა, ტერიტორიებისთ-
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ვის) ან რევოლუციებით, რომელსაც თან ახლდა ელიტების ჩანაცვ-

ლების მცდელობა.  

აქ მე არ შევჩერდები იმაზე, თუ როგორ ერეოდა რელიგია 

პუნ-ვამპირების სახით განსახილველი გლობალიზაციის პერიოდ-

ში ძირითადი ისტორიული პროცესების რეგულირებაში. მოკლედ 

შევჩერდები მხოლოდ ორ შემთხვევაზე, როცა  მათ თავიანთი მიზ-

ნების განსახორციელებლად შექმნეს ისტერიულობის ატმოსფერო. 

პირველი არის მეორე მსოფლიო ომის გაჩაღება. სწორედ პუნ-ვამ-

პირებმა მოიყვანეს ჰიტლერი ხელისუფლებაში და მათი ნდობით 

ჰიტლერმა შექმნა რელიგიური ისტერიულობის ატმოსფერო ომის 

გასაჩაღებად, აფრიალებდა რა ყველგან „წმინდა“ ჯვრებსა და სვას-

ტიკებს.  რამდენი მსხვერპლის გაღება მოუწია სხვადასხვა ეროვნე-

ბის ხალხს, რამდენი კეთილი და კარგი ადამიანი დაიღუპა ამ ბო-

როტების მოსათვინიერებლად და დასამარცხებლად. მეორე – კი-

დევ ერთხელ პუნ-ვამპირებმა შექმნეს ძლიერი ისტერიის სიტუა-

ცია გვიანდელ საბჭოთა კავშირში. მათ შექმნეს საკვებისა და მრავა-

ლი სხვა სამომხმარებლო საქონლის ხელოვნური დეფიციტის 

მდგომარეობა. ამასთან, ყოველნაირი ჩუბაისები, კვინტები, შახგი-

ლდიან-სემიონოვები და სხვა პუნ-ვამპირები არწმუნებდნენ რუ-

სებს, რომ სხვა რესპუბლიკები ძარცვავენ მათ საჭმელს და საჭიროა 

მათი მოშორება. სურსათისა და სხვა მოხმარების საქონლის დე-

ფიციტი რომ შეგნებულად შეიქმნა, ამას მოწმობს შემდეგი ფაქტი: 

ერთ სტატიაში წავიკითხე (რომელიც სამწუხაროდ ინტერნეტში 

დაიკარგა, რადგანაც დროზე არ დავაკოპირე), რომ დერიპასკამ და 

პუტინმა, რომლებიც ახლა აკონტროლებენ სასოფლო-სამეურნეო 

სავარგულებს, მიაღწიეს იმას, რომ ახლა რუსეთში გაცილებით მე-

ტი მარცვლეული იწარმოება, ვიდრე საბჭოთა კავშირის პირობებში 

იწარმოებოდა. ეს ნიშნავს, რომ საკვების დეფიციტი მაშინ პუნ-ვამ-

პირების მიერ შეგნებულად იქმნებოდა, რათა მოსახლეობაში უკ-

მაყოფილება გამოეწვიათ და ამ უკმაყოფილების ფონზე  ხელში ჩა-

ეგდოთ  ძალაუფლება, შეეცვალათ მართვის რეჟიმი და მიწა და 

საწარმოო აღჭურვილობა თავის საკუთრებაში მიეტაცებინათ.  

 8. საბოლოოდ, XX საუკუნის 90-იანი წლებიდან, ცივი ომის 

დასრულების შემდეგ, დაიწყო გლობალიზაციის ახალი პერიოდი, 

რომელსაც ზოგიერთი მკვლევარი ჰიპერგლობალიზაციას უწოდებს 
[Rodrik Dani. Из пепла ..., 2022; Roubini Nouriel. От Великой ..., 2022]. 
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ამ პერიოდში პოსტსოციალისტურმა ქვეყნებმა დაიწყეს გადასვლა 

საბაზრო ეკონომიკაზე, რამაც მათ საშუალება მისცა დაემყარები-

ნათ კავშირი მსოფლიოს დანარჩენი ქვეყნების ეკონომიკასთან. გაძ-

ლიერდა საერთაშორისო, კერძოდ, სავაჭრო ურთიერთობები. თუმ-

ცა  2007-2008 წლების გლობალური ფინანსური კრიზისის შემდეგ, 

„ჰიპერგლობალიზაციამ დაიწყო უკანდახევა“, კერძოდ, გლობა-

ლური წარმოების ჯაჭვები და საერთაშორისო კაპიტალის ნაკადე-

ბის მოცულობის ზრდა შეჩერდა. ახლა კი დგას „გლობალიზაციის 

გაუმჯობესებული ფორმის“ შექმნის საკითხი [Rodrik Dani. Из пепла 

..., 2022]. 

  

ელიტის ჩანაცვლების პერიპეტიები რუსეთის იმპერიაში, სსრკ-სა და 

პოსტსაბჭოთა სივრცეში 

რუსეთში ელიტის შეცვლის მცდელობები ალექსანდრე II-ის 

დროს დაიწყო. თავიდან ესენი იყვნენ ტერორისტები, "პოპულის-

ტები", რომლებიც დაკავებულნი იყვნენ ტრადიციული ეროვნული 

ელიტის მაღალჩინოსანთა მკვლელობით. შემდეგ გაჩნდა პარტიები 

(სოციალისტ-რევოლუციონერებისა და RSDLP-ის ჩათვლით, რო-

მელთა წევრების უმრავლესობა ებრაელები იყვნენ). მაგრამ ეროვ-

ნული ელიტა ბოლომდე იცავდა თავს, ბინადრობის ხაზიც კი გან-

საზღვრული იყო (ეს არის ხაზი, რომლის იქით იუდეველებს მუდ-

მივი ცხოვრების უფლება არ ჰქონდათ –  მოსკოვის გუბერნია და 

ცენტრალური რუსეთის სხვა გუბერნიები). განვიხილოთ ელიტის 

ჩანაცვლების პროცესები შემდეგი თანმიმდევრობით (მითითებუ-

ლია ლიდერები, რომლებიც ხელმძღვანელობენ მთავრობას ამა თუ 

იმ პერიოდში): კერენსკი – ტროიცკი და სვერდლოვი – სტალინი 

(ელიტა არ იყო) – ხრუშჩოვი – ბრეჟნევი – გორბაჩოვი, ელცინი და 

პუტინი.  

თებერვლის რევოლუციის შემდეგ, კერენსკის დროს, რომე-

ლიც მთავრობის სათავეში იყო მცირე ხნით, ელიტის ჩანაცვლების 

პროცესი არ ხორციელდებოდა, მაგრამ ხალხში ტრადიციული 

ეროვნული ელიტის მიმართ სიძულვილს აღვივდებდნენ, მაგალი-

თად, 1917 წლის მარტში მიღებულ ზემოაღნიშნულ ეროვნულ 

ჰიმნში   [Рабочая марсельеза],  გარდა ყველაფრი სხვა დანარჩენისა, 

ორჯერ გვხდებოდა ფრაზა „მეფე ვამპირი“.  
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ოქტომბრის რევოლუციის შემდეგ ტრადიციული ეროვნული 

ელიტის მრავალი წარმომადგენელი იძულებული გახდა ემიგრა-

ციაში წასულიყო. სანქტ-პეტერბურგსა და მოსკოვში კი (რომელშიც 

დედაქალაქი გადაიტანეს 1918 წლის 12 მარტს) თავი მოიყარა 

ახალმოვლენილი ელიტის ბრბომ. სწორედ მაშინ გაჩნდა რუსეთში 

კომუნალური ბინები, ანუ ემიგრაციაში წასული პირების რეკვიზი-

რებული საცხოვრებლები, რომლებშიც ახალჩამოსულები სახლდე-

ბოდნენ. ზოგიერთი ემიგრანტი საარსებო წყაროს გარეშე წავიდა 

საზღვარგარეთ და იქ მძიმე მდგომარეობაში აღმოჩნდა. თუ რამდე-

ნად ურთულეს ვითარებაში აღმოჩნდა არისტოკრატიული ოჯახე-

ბიდან  ემიგრაციაში მყოფი მრავალი ახალგაზრდა გოგონა, აღწე-

რილია ალექსეი ტოლსტოის მოთხრობაში "იბიკუსი"
13

 [Толстой А., 

1924; 1925]. ამ დროს  ზოგიერთ ადამიანს სიკვდილით სჯიდნენ 

ყოველგვარი სასამართლოსა და გამოძიების გარეშე. სრულიად რუ-

სეთის ცენტრალური აღმასრულებელი კომიტეტის თავმჯდომა-

რემ, იაკობ სვერდლოვმა კი მთელი სამეფო ოჯახის სასამართლოსა 

და გამოძიების გარეშე სიკვდილით დასჯის ინსპირირება მოახ-

დინა. ისე, თვით მეფის სიკვდილით დასჯა მეტ-ნაკლებად გასაგე-

ბია (გაიხსენეთ, მაგალითად, 1905 წლის 9 იანვრის სისხლიანი 

კვირა) და რა იყო მეფის ასულების – ახალგაზრდა გოგონების ან 

მისი მცირეწლოვანი ვაჟის ბრალი? აქვე მინდა შევახსენო თანა-

მედროვე პუნ-ვამპირებს ლერმონტოვის ლექს "ზღვის პრინცე-

სადან" გარკვეულწილად შეცვლილი ბოლო სტროფი: "გახსოვდეთ 

მტარვლებო მეფის ასული" და თქვენ მიერ ნაწამები სხვა მრავალი 

ადამიანი?  

საქმე ისაა, რომ ტრადიციული ეროვნული ელიტის ჩანაცვ-
ლების პროცესი მისი გარკვეული ნაწილის ემიგრაციით არ შემოი-
ფარგლებოდა. ოქტომბრის რევოლუციისთანავე, საკმაოდ ხშირად, 

სასამართლოსა და გამოძიების გარეშე დაიწყეს მათი წარმომად-
გენლების დახოცვა, ხოლო 1918 წლის 5 სექტემბერს ბოლშევიკურ-
მა მთავრობამ მიიღო ბრძანებულება "წითელი ტერორის შესახებ", 

რომელმაც "დააკანონა" „ახალი ხელისუფლების მტრების“ მკვლე-
ლობა  სასამართლო პროცესის გარეშე [«Кончать ..., 2018]. 

                                                           
13

 „იბიკუსი“ ნიშნავს „მოლაპარაკე თავის ქალას“. 
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რევოლუციის შემდეგ ტროიცკი, იაგოდა, იეჟოვი და კომპა-

ნია რომ დარჩენილიყვნენ ხელისუფლებაში, ელიტის მწვერვალს 

მთლიანად ჩაანაცვლებდნენ პუნები (რა თქმა უნდა, მათ შორის 

იქნებოდნენ კეთილი პუნები და პუნ-ვამპირები), ქვეყანა კი გლო-

ბალიზებადი სამყაროს რესურსულ დანამატად გადაიქცეოდა. მაგ-

რამ გაიმარჯვა სტალინის ჯგუფმა, რომელმაც განახორციელა აუ-

ცილებელი ინდუსტრიალიზაცია, კოლექტივიზაცია, მოიგო ომი 

და შედეგად, სსრკ გახდა უძლიერესი ქვეყანა მსოფლიოში თავისუ-

ფალი ხალხით. უფრო მეტიც, სტალინის პერიოდის ბოლოს, 1939 

წლიდან, აღარ არსებობდა ელიტა, იყო თავისუფალი ხალხი, რო-

მელსაც მართავდნენ მისი ყველაზე ქმედითი წარმომადგენლები 

(მარქსის აზრითაც, ელიტა არ უნდა არსებობდნენ –  არის კლასე-

ბი). 

სოციალისტური საზოგადოების მშენებლობაში წარმატების 

შემდეგ გადაწყდა „გამარჯვებული სოციალიზმის კონსტიტუციის“ 

მიღება, რომლის განხილვა დაიწყო 1935 წლის დეკემბერში. მაგრამ 

კონსტიტუციის შემოთავაზებული ვერსიის ზოგიერთი დებულება 

არ მოეწონათ ახალი "ელიტის" მაღალჩინოსნებს, მათ შორის ეგ-

რეთ წოდებულ "რეგიონულ ბარონებს", რეგიონების პარტიულ 

ლიდერებს – ხრუშჩოვს, ეიხეს და სხვებს [Жуков Ю., 2018;  2011. 

2022]. კერძოდ, მათ არ მოეწონათ დებულება იმის შესახებ, რომ 

სახალხო დეპუტატთა საბჭოების არჩევნები იქნებოდა ალტერნა-

ტიული (ანუ თითოეულ ადგილზე რამდენიმე კანდიდატი იბრ-

ძოლებდა), ასევე ის, რომ არჩევნებში იქნებიან დაშვებული ეგრეთ 

წოდებული „უფლებაშეზღუდულები“ (ესე იგი რევოლუციამდელი 

ელიტის წარმომადგენლები, რომლებსაც 1918-1936 წლებში ჩა-

მოერთვათ ხმის მიცემისა და არჩევნებში მონაწილეობის უფლება 

რსფსრ 1918 და 1925 წლების კონსტიტუციის შესაბამისად). ბოლოს 

და ბოლოს ახალ კონსტიტუციაში „უფლებაშეზღუდულებს“ ხმის 

მიცემის საშუალება მიეცათ, მაგრამ „რეგიონული ბარონები“ არ 

დათანხმდნენ ალტერნატიული არჩევნების ჩატარებაზე. გარდა 

ამისა, ისინი დაჟინებით მოითხოვდნენ, რომ ახალი კონსტიტუ-

ციის მიღების შემდეგ მთელი ქვეყნის მასშტაბით განხორციელე-

ბულიყო არასანდო ელემენტების „წმენდა“, წინააღმდეგ შემთხვე-

ვაში ისინი დაემუქრნენ სტალინს გენერალური მდივნის თანამდე-

ბობიდან გადაყენებით („სტალინის კონსტიტუციის“ ახალი ვა-
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რიანტი მიიღეს 1936 წლის 5 დეკემბერს და შესწორებების შეტანით 

არსებობდა 1977 წლამდე). „რეგიონული ბარონების“ მოთხოვნების 

მიხედვით, ქვეყანაში დაიწყო რეპრესიები, ე.წ. „ეჟოვშჩინა“ (იეჟოვი 

დაინიშნა შინაგან საქმეთა სახალხო კომისრად 1936 წლის 26 სექ-

ტემბერს). ეჟოვშჩინის პერიოდში მრავალი უდანაშაულო ადამიანი 

გაასამართლეს, ბევრი მათგანი დახვრიტეს14
. მხოლოდ მას შემდეგ, 

რაც სტალინმა მოახერხა იეჟოვის ნაცვლად შინაგან საქმეთა სა-

ხალხო კომისრად ლავრენტი ბერიას დანიშვნა (1938 წლის 26 

ნოემბერი), შესაძლებელი გახდა ამ სისხლიანი ტერორის შეჩერება 

და მრავალი უდანაშაულო მსჯავრდებულის (მილიონამდე ადა-

მიანის) ეტაპობრივი გათავისუფლება და რეაბილიტაცია [Товарищ 

Берия, 2020, კლიპის მეათე წუთი]. ამავდროულად, ბერიამ თანდა-

თან მოახერხა НКВД-ს პერსონალის შეცვლა, მან აიყვანა რუსები, 

უკრაინელები და ბელორუსები, ძირითადად უმაღლესი და არას-

რული უმაღლესი განათლებით. მანამდე, იეჟოვის დროს და უფრო 

ადრე, НКВД-ში ძირითადად მუშაობდნენ ებრაელები, რომლებიც 

განათლებას ძირითადად ჰაიდერის ებრაულ რელიგიურ დაწყე-

ბით სკოლაში ღებულობდნენ, სადაც ძირითადად თალმუდს იმახ-

სოვრებდნენ15
 [Товарищ Берия, 2020, 9 минута клипа]. ამრიგად, 

ესენი იყვნენ „ღვთის ძაღლები“, ამ ფრაზის პირდაპირი გაგებით. 

აი, როგორი იყო მაშინ რეალური სიიტუაცია. მაგრამ ბოლო დროს 

გახშირდა ცრუ ინფორმაციის ნაკადი იმ პერიოდისა და იმ პე-

რიოდში სტალინისა და ბერიას საქმიანობის შესახებ. ამ თვალსაზ-

რისით დამახასიათებელია თ. ნ. ეიდელმანის კლიპი [Эйдельман Т., 

29.10.2022]. მე ძალიან მომეწონა მისი ჭეშმარიტი კლიპი ვოლტე-

რის შესახებ [Eidelman T., 09/17/2022], მაგრამ კლიპში [Эйдельман Т., 

29.10.2022] ის ავრცელებს მანკიერ სიცრუეს სტალინისა და ბერიას 

საქმიანობაზე, ეშმაკურად და ბოროტულად აღძრავს მტრობას რუს 

და ქართველ ხალხებს შორის. თურმე ისიც პუნ-ვამპირია, მე კი 

                                                           
14

 „ეჟოვშჩინის“ პერიოდს შეიძლება ვუწოდოთ პუნ-ვამპირული შემო-

ღობვის ერთ-ერთ ეტაპად, რომელიც მოხდა სსრკ-ში უკანასკნელისწინა 

გლობალიზაციის პირობებში. 
15

 თალმუდი არის წესების ერთობლიობა, რომელიც დაფუძნებულია ბიბ-

ლიის ინტერპრეტაციაზე და არეგულირებს მორწმუნე ებრაელების ურთი-

ერთობებისა და ყოფაცხოვრების წესებს. 
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კლიპის [Эйдельман Т., 17.09.2022] გაცნობისას ვიფიქრე, რომ ის 

კეთილი პუნია.  

 „ელიტის“ თანდათანობითი გაჩენა კვლავ დაიწყო ხრუშჩო-

ვის ხელისუფლებაში მოსვლის შემდეგ. კერძოდ, მან ძალიან სწრა-

ფად დაშალა მსუბუქი მრეწველობა და სოფლის მეურნეობა, რათა 

მისმა უცხოელმა მფარველებმა შეძლონ შესაბამისი პროდუქციის 

გაყიდვა სსრკ-ში. ამავდროულად, ხრუშჩოვის დროს, დაიწყო იმ 

ჭკვიანი ხალხის ხელმძღვანელობიდან ჩამოშორება, რომლებიც არ 

ეთანხმებოდნენ მის პოლიტიკას, და გონებაჩლუნგი, მაგრამ ერთ-

გული სუბიექტების დაწინაურება. როგორც ცნობილია, ვითომ ან-

ტიპარტიული ჯგუფის საფარქვეშ, მან ხელმძღვანელობიდან ჩა-

მოაშორა ისეთი გამოჩენილი პარტიული და სახელმწიფო მოღვაწე-

ები, როგორებიც იყვნენ მოლოტოვი, მალენკოვი და კეთილი პუნი 

კაგანოვიჩი.  

მას შემდეგ, რაც 1964 წელს ლ.ი. ბრეჟნევი გახდა სკკპ-ის 

ცენტრალური კომიტეტის გენერალური მდივანი, საბჭოთა კავში-

რის ეკონომიკური განვითარება გახდა უფრო დინამიკური და ეფ-

ექტიანი. მაგრამ მან, უფრთხილდებოდა რა თავის სიცოცხლეს, არ 

აღადგინა ვ.მ. მოლოტოვი და ლ.მ. კაგანოვიჩი პარტიაში. ამ პერიო-

დის განმავლობაში "ძაღლთა ელიტის" წარმომადგენლები ფარუ-

ლად სულ უფრო და უფრო მეტად აქტიურობდნენ. ძალაუფლების 

უმაღლეს დონეზე დაიღუპნენ, მაგალითად, კულაკოვი და მაშერო-

ვი. ასეთი ადამიანების ნაცვლად, აშკარად ი.ვ. ანდროპოვის ზეწო-

ლის შედეგად, აწინაურებდნენ საეჭვო პიროვნებებს, როგორიცაა, 

მაგალითად, მ. ს. გორბაჩოვი.  ის, რაც ხდებოდა საშუალო და ქვე-

და საკადრო დონეებზე, ჩემ მიერ მოკლედ არის აღწერილი პირვე-

ლი თავის მეორე ქვეთავში. 1982 წელს თავისი მართველობის ბო-

ლოს, სკკპ ცენტრალური კომიტეტის მომავალ  ნოემბრის პლენუმ-

ზე, ლ.ი. ბრეჟნევს სურდა თავის მემკვიდრედ,  სკკპ-ის ცენტრალუ-

რი კომიტეტის ცენტრალური კომიტეტის გენერალური მდივნის 

პოსტზე, დაესახელებინა ვ.ვ. შჩერბიცკი. „სკკპ-ის ცენტრალური 

კომიტეტის პოლიტბიუროს ზოგიერთი წევრისა (გრიშინი და კაპი-

ტონოვი), ასევე სუკ-ის ყოფილი თავმჯდომარეს ვიტალი ფედორ-

ჩუკის აზრით, „სწორედ შჩერბიცკის ხედავდა ლეონიდ ბრეჟნევი 

თავის მემკვიდრედ და სურდა მისი შეთავაზება სკკპ-ის ცენტრა-

ლური კომიტეტის გენერალური მდივნის თანამდებობაზე 1982 
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წლის ნოემბერში" [Щербицкий В.]. თუმცა მოახლოებულ პლენუ-

მამდე რამდენიმე დღით ადრე, ლ.ი. ბრეჟნევი მოულოდნელად 

გარდაიცვალა და გენერალური მდივანი გახდა ი.ვ. ანდროპოვი, 

ხოლო ერთი წლის შემდეგ – კ.უ. ჩერნენკო (სხვათა შორის, მან 

აღადგინა ვ.მ. მოლოტოვი პარტიაში). 

კიდევ ერთი წლის შემდეგ, ხელისუფლებაში მოვიდა მ.ს. 

გორბაჩოვი და დაიწყო პოლიტიკა, რომელიც მიზნად ისახავდა 

საბჭოთა კავშირის დაშლას და "ფსია ელიტის" ხელისუფლებაში 

მოსვლას. თავდაპირველად, მათ დაიწყეს ისტერიულობის ატმოს-

ფეროს შექმნა სამომხმარებლო საქონლის დეფიციტის ორგანიზე-

ბით, არა მხოლოდ კვების პროდუქტებისა და მსუბუქი მრეწველო-

ბის საქონლის, არამედ სხვა დარგების საქონლისაც, მაგალითად, 

ქიმიური მრეწველობის. ასევე ისინი აჩაღებდნენ მტრობას სსრკ-ის 

ხალხებს შორის. რუსებს შორის ვრცელდებოდა ჭორები, რომ ვი-

თომ სხვა რესპუბლიკები არსებობენ რსფსრ-ის ხარჯზე. ქვეყნდე-

ბოდა შესაბამისი სტატისტიკური ინფორმაცია, მაგალითად, რომ 

საქართველოს საკუთარი პური არ ჰყოფნის, მაგრამ არსებობდა ყვე-

ლა ეკონომიკისთვის დამახასიათებელი შრომის ჩვეულებრივი და-

ნაწილება. საქართველოში ჭარბი რაოდენობით იწარმოებოდა და  

მის საზღვრებს გარეთ იყიდებოდა ხილი, ციტრუსები, ღვინო, ჩაი; 

იყო სპეციალიზაციის სხვა დარგებიც. მაგალითად, უზბეკეთი აწვ-

დიდა ბამბას საბჭოთა კავშირის ყველა ბამბის მწარმოებელ ქარ-

ხანას, მაგრამ იქ ხომ არ ყვიროდნენ, რომ რუსეთს ან საქართველოს 

არ ჰყოფნის საკუთარი წარმოების ბამბა.  

და ამ ისტერიულ ვითარებაში დაიწყო პრივატიზაცია. 

მე შემიძლია მოვიყვანო სსრკ-ის დაშლისკენ მიმართული სა-
ზოგადოებრივი აზრის ფორმირების კონკრეტული მაგალითებიც, 
გამოთქმული იმ კონფერენციებსა და სამეცნიერო შეხვედრებში, 

რომელთა მონაწილე ვიყავი. მაგალითად ან 1986 წელს, ან 1987 

წელს მიმიწვიეს სამეცნიერო კონფერენციაზე ლენინგრადში. ამ 

კონფერენციაზე ერთ-ერთ მონაწილესთან (ძალიან ლამაზ გოგო-
ნასთან ხაბაროვსკიდან) მქონდა საუბარი იმის შესაზებ, რომ ყველ-
გან არის დეფიციტი და ის უნდა დაიძლიოს საჭირო წარმოებების 
მუშაობის გააქტიურების გზით. მან მიპასუხა, რომ ეს უნდა გაკეთ-
დეს არა ახლა, არამედ მოგვიანებით და მიანიშნა, რომ ჯერ საჭი-
როა ზოგიერთი რესპუბლიკის ჩამოშორება. ეს იმის დასტური იყო, 
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რომ ახალგაზრდები ძალიან იოლად  მოექცნენ შესაბამისი პროპა-
განდისა და გავლენის ქვეშ. გარკვეული პერიოდის შემდეგ, სადოქ-
ტორო დისერტაციის დასასრულებლად გამგზავნეს სტაჟირებაზე 

სსრკ-ის მეცნიერებათა აკადემიის მოსკოვის ეკონომიკურ ინსტი-
ტუტში, სადაც ჩემი ხელმძღვანელი იყო ამ ინსტიტუტის მთავარი 

მეცნიერი  თანამშრომელი, პროფესორი ვლადიმერ კვინტი. ერთ-
ხელ მან მანიშნა, რომ ის მასონია და მისი გავლენის ქვეშ იმყოფება 
ინსტიტუტის დირექტორიც კი, აკადემიკოსი აბალკინი. გარდა ამი-
სა, ის გულწრფელად ამბობდა, რომ ეკონომიკა თითქმის ყველა 
რესპუბლიკაში მძიმე შეფერხებებს განიცდის. ერთხელ კი პროფე-
სორ სერგეევის თანდასწრებით ამაზე საუბრისას, მან კატეგორი-
ული და დაჟინებული მზერით სერგეევი იძულებული გახადა, აშ-
კარად აღელვებულს ეთქვა, რომ ვითარების გამოსასწორებლად 
საჭირო იყო რიგი რესპუბლიკის ჩამოშორება. როცა კვინტისგან გა-
ვედით, ის რაღაცას ნერვიულად ტიტინებდა  და ცდილობდა თა-
ვისი სიტყვების გამოსწორებას.  

„რუბლევკის ფსია ელიტის“ (მეხუთე კართაგენის) შექმნის 

პროცესში გორბაჩოვის, ელცინისა და პუტინის დროს, ისინი, ხელ-

მძღვანელობდნენ რა ორდენების მითითებებით, მოაწყეს ქვეყანაში 

შემსრულებლ-კაიფარიკების ფართო ქსელი, რომლებიც ხელს უწ-

ყობდნენ „პერესტროიკას“ იმ იმედით, რომ შემდგომ სარგებელს 

მიიღებდნენ. ამავდროულად, პერესტროიკის კოორდინატორები –  

როგორც გორბაჩოვი, ასევე ელცინი და პუტინი, ხშირად გარბოდ-

ნენ მითითებების მისაღებად რომის პაპთან, ასევე როზენჯვა-

როსნული ორდენის წამყვან მასონებთან, ამას გარდა გორბაჩოვი 

და ელცინი – მალტის ორდენში და, რა თქმა უნდა, ლონდონ სი-

ტიში. მოჩერჩეტოების ისტორიული შემოტყუება: სსრკ-ის დაშლის, 

პრივატიზაციისა და „ფსია-ელიტის“ შექმნის შემდეგ  პოსტსაბჭო-

თა რესპუბლიკებს დაჰპირდნენ თავიანთი გავლენის სფეროში და-

ტოვებას და „რუბლევკის ფსია ელიტის“ ზოგიერთი წარმომადგენ-

ლის უმაღლესი ელიტის შემადგენლობაში (ანუ მასემე კართაგენში) 

მიღებას. ცოტა ხნის წინ (უკრაინაში შეჭრამდე) პუტინმა ამასთან 

დაკავშირებით, პუნ-ვამპირი ლავროვის მეშვეობით განაწყენებუ-

ლად იკითხა, რომ გორბაჩოვს ხომ დაჰპირდნენ პოსტსაბჭოთა 

ქვეყნების მათი გავლენის სფეროში დატოვებას, მაგრამ რატომღაც 
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მათ ეს  არ სურთ. დაბოლოს, როდის იქნებიან ხელდასხმული ისი-

ნი და მათი თანამემამულე ოლიგარქები  სერებად?  
 

ჰიპერგლობალიზაციის ახლახან დასრულებული პერიოდისთვის 

დამახასიათებელი ძირითადი ეკონომიკური საფრთხეები 

როგორც ზემოთ იყო აღნიშნული, ჰიპერგლობალიზაციამ 

უკანდახევა დაიწყო 2007-2008 წლების გლობალური ფინანსური 

კრიზისის შემდეგ და ახლა საკითხავია როგორ შეიქმნება გლობა-

ლიზაციის გაუმჯობესებული ფორმა. იყო მრავალი მიზეზი, რამაც 

გამოიწვია უკმაყოფილება ეკონომიკური გლობალიზაციის ზოგი-

ერთ წესზე, მათ შორის განვითარებულ ქვეყნებში. ახლა მოვიყვანთ 

ზოგიერთი მეცნიერის მოსაზრებას ამ საკითხთან დაკავშირებით 

და შემდეგ თანამიმდევრულად გავამახვილებთ ყურადღებას ზო-

გიერთ საფრთხეზე, რომლის განეიტრალება აუცილებელია შემდ-

გომი მდგრადი გლობალური ეკონომიკური განვითარების უზ-

რუნველსაყოფად.  

როდრიკ დენი აღნიშნავს, რომ „ჰიპერგლობალიზაცია დაი-

შალა მისი მრავალი წინააღმდეგობის სიმძიმის ქვეშ. ამრიგად, არ-

სებობდა წინააღმდეგობა სპეციალიზაციის სარგებელსა და დივერ-

სიფიკაციის სარგებელს შორის. შედარებითი უპირატესობის პრინ-

ციპი ამბობდა, რომ სახელმწიფოები უნდა იყვნენ სპეციალიზე-

ბული იმაზე, რისი წარმოებაც ახლა კარგად შეუძლიათ. თუმცა 

მეცნიერება განვითარების შესახებ დიდი ხანია ამტკიცებს, რომ 

მთავრობებმა, პირიქით, უნდა აიძულონ ეროვნული ეკონომიკა 

მდიდარ ქვეყნებში წარმოებული პროდუქციის წარმოებისკენ. ამ 

წინააღმდეგობის შედეგი იყო კონფლიქტი ეკონომიკურად ყველა-

ზე წარმატებული ქვეყნების (პირველ რიგში ჩინეთის)  ინტერვენ-

ციონისტულ პოლიტიკასა და მსოფლიო სავაჭრო სისტემის საფუძ-

ველში არსებულ „ლიბერალურ“ პრინციპებს შორის“ [Rodrik Dani. 

Из пепла ..., 2022]. 

გ. კოლოდკო აღნიშნავს, რომ „ტრანსსასაზღვრო კაპიტალის 

ნაკადები, მათ შორის პორტფელური და პირდაპირი ინვესტიცი-

ები, მხარს უჭერენ ეფექტიანობას, რადგან მათი მეშვეობით რესურ-

სები თავსდება იქ, სადაც მათი გამოყენება შესაძლებელია ყველაზე 

დიდი მოგებით. პანდემიამ და უკრაინის ომმა უარყოფითად იმოქ-

მედა ამ ნაკადებზე, მაგრამ მსოფლიო საკმარისად დიდია იმისთ-
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ვის, რომ სალიკვიდაციო დანაზოგები შეიწოვოს. კაპიტალის სი-

ჭარბე ერთ ადგილზე სწრაფად იქნება მოკითხული სხვაგან“ 

[Kolodko G., 2022]. მაგრამ აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ჰიპერგლობა-

ლიზაციის ზოგიერთმა წესმა ხელი შეუწყო ჭარბი კაპიტალის აგ-

რესიულ განთავსებას მესამე ქვეყნების ობიექტების მშენებლობაში 

ამ ობიექტების ექსპლუატაციის შესახებ  მძარცველური ხელშეკ-

რულებების დაწესების გზით (ეს საკითხი უფრო დეტალურად იქ-

ნება განხილული ქვემოთ).  

ამასთან დაკავშირებით, როდრიკ დენი აღნიშნავს, რომ „ხე-

ლისუფლებამ უნდა აღმოფხვრას ეკონომიკისა და საზოგადოების 

ჰიპერგლობალიზაციით, ასევე პოლიტიკით პრინციპის  „უპირვე-

ლეს ყოვლისა ბაზარია“  მიხედვით  მიყენებული ზიანი. ამისათვის 

აუცილებელია ბრეტონ ვუდსის ეპოქის სულისკვეთების აღორძი-

ნება, როდესაც მსოფლიო ეკონომიკა ემსახურებოდა შიდა ეკონო-

მიკური და სოციალური მიზნების მიღწევას (სრული დასაქმება, 

კეთილდღეობა, თანასწორობა) და არა პირიქით. ჰიპერგლობალი-

ზაციის პერიოდში ხელისუფალთა ეს ლოგიკა უკუღმა გადააბრუ-

ნეს: მსოფლიო ეკონომიკა გადაიქცა მიზნად, ეროვნული საზოგა-

დოებები კი – საშუალებად. შედეგად, საერთაშორისო ინტეგრაციამ 

დაიწყო შიდა დეზინტეგრაციის გამოწვევა [Rodrik Dani. Из пепла ..., 

2022]. 

„ჰიპერგლობალიზაციამ შეამცირა ხელისუფალთა პასუხისმ-

გებლობა ამომრჩევლების წინაშე. გლობალიზაციის წესების გა-

დაწერის მოწოდებებს მოჰყვა შეპასუხებები იმის შესახებ, რომ 

გლობალიზაცია ურყევი და დაუძლეველია. როგორც აშშ-ის პრე-

ზიდენტმა ბილ კლინტონმა თქვა, ეს არის „ბუნებრივი ძალის ისე-

თი ეკონომიკური ეკვივალენტი, როგორიცაა ქარი ან წყალი“. 

„ზუსტად ასე თქვენ შეგიძლიათ იკამათოთ იმაზე, უნდა მოჰყვეს 

თუ არა შემოდგომა ზაფხულს“, – უპასუხა ბრიტანეთის პრემიერ-

მინისტრმა ტონი ბლერმა მათ, ვინც აკრიტიკებდა გაბატონებულ 

სისტემას [Rodrik Dani. Из пепла ..., 2022].  გ. კოლოდკო კი საკმაოდ 

მართებულად აღნიშნავს, რომ „ახლა ჩვენ გვაქვს გლობალიზებუ-

ლი ეკონომიკა, მაგრამ გლობალური მმართველობის ეფექტიანი 

სისტემის გარეშე, თუმცა ორგანიზაციებს, რომ-ლებსაც ეს სამუშაო 

უნდა შეესრულებინათ გლობალური მასშტაბით, მაგალითად, სა-

ერთაშორისო სავალუტო ფონდს, მსოფლიო ბანკს, მსოფლიო სა-
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ვაჭრო ორგანიზაციას, შრომის საერთაშორისო ორგანიზაციას, ჯან-

დაცვის მსოფლიო ორგანიზაციას, არ აქვთ ადეკვატური ინსტრუ-

მენტები ეკონომიკური პოლიტიკის კოორდინაციისთვის“ [Kolodko 

G., 2022].   

ამდენად, ზემოაღნიშნულიდან აშკარაა, რომ გლობალიზაცი-

ის მიმდინარეობა შეფერხებულია მთელი რიგი წინააღმდეგობე-

ბით, გლობალური საფრთხეებით, გლობალიზაციის არაადეკვა-

ტური, პირველ რიგში, საბაზრო წესებით, რომელთა შესრულების 

შედეგად მასში მონაწილე ზოგიერთი აგენტი (ქვეყნები, სოციალუ-

რი ჯგუფები, ზოგიერთი ქვეყნის ეროვნული ბიზნესი და ა.შ.) გა-

ნიცდის მნიშვნელოვან და გრძელვადიან ეკონომიკურ ზარალს. 

იმისათვის, რომ შეიქმნას გლობალიზაციის გაუმჯობესებული 

ფორმა მისი ზოგიერთი წესის გადახედვით, უპირველეს ყოვლისა, 

აუცილებელია ჰიპერგლობალიზაციის ამ ნაკლოვანებების სისტე-

მური და თანმიმდევრული იდენტიფიცირება. 

1. ეკონომიკის ამჟამინდელი მოდელი (თუ არ გადაიხედება) 

იწვევს რესურსების უსაფუძვლოდ სწრაფ ამოწურვას, კაპიტალის 

გადაჭარბებულ დაგროვებას, რომელთა ნაწილი (ფულადი) თანდა-

თან უფასურდება. აქედან მოდის მსოფლიო სტაგნაციები (დეპრე-

სია და უმუშევრობის ზრდა), სტაგფლაციები (სტაგნაცია, ინფლა-

ცია, ე.ი. ფასების მატება, ასევე იმ დაგროვილი კაპიტალის თანდა-

თანობითი გაუფასურება, რომელიც ინახება ფულში) და ა. შ.  

2. როგორც როდრიკ დენი აღნიშნავს ზემოთ მოყვანილ ცი-

ტატაში, ჰიპერგლობალიზაციის წესები ითვალისწინებდა საბაზრო 

ურთიერთობების მეტისმეტ პრევალირაბას პრინციპის მიხედვით 

„პირველ რიგში ბაზარი“ [Rodrik Dani. Из пепла ..., 2022], რომელშიც 

„ლიბერალური“ (მაგრამ სინამდვილეში მონოპოლისტური) ბიზ-

ნესი ახორციელებდა არა მთლად მიზანშეწონილ საბაზრო პოლი-

ტიკას, რის გამოც „სახელმწიფო მარვა  გადაიქცა TNC-ების ზედნა-

შენად“ [Ивашов Л., 2022], რასაც ასევე როდრიკ დენი აღნიშნავს ზე-

მოთ მოცემულ ციტატაში. „რესურსების გამწვავებული დეფი-

ციტის პირობებში რეალიზდება ეკონომიკის სამომხმარებლო მო-

დელი“ და  ყალიბდება „ჭარბი წარმოებისა და ჭარბი მოხმარების“ 

[Ивашов Л., 2022] პირობები, ანუ ხდება მილიარდელების ჩამო-

ყალიბების სტიმულირება (წახალისება) და მოგების სულ უფრო 

მზარდი ოდენობის (ზემოგების)  მიღება რესურსების, მათ შორის 
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არაგანახლებადი, წარმოებასა და მოხმარებაში გადაჭარბებული 

ხარჯვის სტიმულირებით. ამასთან, „ლიბერალური“ ბიზნესის ასე-

თი პოლიტიკა იწვევს პერმანენტულ ინფლაციას და მისი დანა-

ზოგებიც თანდათანობით უფასურდება, თუ რეალურ ობიექტებში 

არ ინვესტირდება. ასეთი მოდელის პირობებში ხდება მომხმარებ-

ლის შესაბამისი ფორმირება, რომელიც საჭიროზე მეტს იძენს და 

მუდმივად ცვლის გამოყენებულ ნივთებს, ბრენდებს.  

3. TNC ბლოკავენ (ანადგურებენ) წარმოებებებს, რომლებიც 

მათ არ ეკუთვნის, ამისთვის არსებობს WTO-ს სხვადასხვა მექანიზ-

მი, ბრენდის სისტემები, მათი პროდუქციის რეკლამირების ზეწო-

ლა და პროდუქტის ფასი. ტნკ-ები და სხვა აქტიური ბიზნესმენები 

კონკურენტების განადგურების მიზნით ასევე ხშირად იყენებენ 

„მტრული აკვიზიციის (შეძენის)“ მეთოდს. ეს მეთოდი, ისევე რო-

გორც ზემოთ აღწერილები, ძალიან ხშირად გამოიყენებოდა ჰიპერ-

გლობალიზაციის დროს ყოფილი სოციალისტური ქვეყნების კონ-

კურენტი საწარმოების განადგურების მიზნით.  

4. ახლა ვისაუბროთ ჭარბი ფულადი კაპიტალის საერთაშო-

რისო მოძრაობის ზოგიერთ პრობლემაზე ჰიპერგლობალიზაციის 

პერიოდისთვის დამახასიათებელი ეკონომიკური მოდელის წესე-

ბის მიხედვით. მარქსისტები კაპიტალის გატანას (ექსპორტს) ხსნი-

ან რიგ ქვეყნებში მისი შედარებითი სიჭარბის გამოჩენით. ამ კონ-

ცეფციის ფუძემდებელი, კარლ მარქსი პირობით ჭარბ კაპიტალში 

მოიაზრებდა სასაქონლო კაპიტალს, მწარმოებლური და ფულადი 

ფორმით, რომლის გამოყენება მოცემულ ქვეყანაში გამოიწვევდა 

მოგების საერთო საშუალო ნორმის შემცირებას. [Марксистская 

теория вывоза капитала]. ვინაიდან ჩვენ მხოლოდ ჰიპერგლობა-

ლიზაციის საფრთხეებზე ვსაუბრობთ, ჭარბი კაპიტალი გვაინტე-

რესებს მხოლოდ  ნაღდი ფულით (და ფიქტიური კაპიტალის სხვა 

ზოგიერთი სხვა ფორმით, მაგალითად, ობლიგაციებით), რომელიც 

მთელ რიგ ქვეყნებში ჭარბი მოცულობითაა დაგროვილი, ამიტომ 

და რიგი სხვა მიზეზების გამო ის მუდმივად განიცდის ინფლაციას 

(გაუფასურებას). ამდენად, მსოფლიოში გახშირდა ჭარბი ფულადი 

სახსრების მატერიალიზების მცდელობები, სხვადასხვა ქვეყანაში 

ჰიდროელექტროსადგურების და სხვა ობიექტების მშენებლობის 

ორგანიზებით შუალედური (შემკვეთსა და მენარდეს შორის) „ინ-

ვესტორების“ მიერ უკვე წარსულს ჩაბარებული ჰიპერგლობალი-
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ზაციით თავსმოხვეული წესების მიხედვით (ხელშეკრულებებში 

თავსმოხვეული „ინვესტორის“ საკუთრებაში მყოფი აშენებული 

ობიექტების ექსპლუატაციის კაბალური პირობებით რეციპიენტი 

ქვეყნისათვის). ასე, მაგალითად, გაუქმებულ ხელშეკრულებაში სა-

ქართველოში ზემო და ქვემო ნამახვანის ჰიდროელექტროსადგუ-

რების კასკადის მშენებლობის შესახებ გათვალისწინებული იყო 

წყალსაცავებისა და წყალსაცავების ირგვლივ მდებარე მიწის ვიწრო 

ზოლების დიდი ხნის განმავლობაში „ინვესტორისათვის“ გადა-

ცემაც კი. ამავდროულად თუ გავითვალისწინებთ,  რამდენი ვალუ-

ტა იქნება გატანილი ქვეყნიდან ამ ჰიდროელექტროსადგურების 

მიერ გამომუშავებული ქვეყნის შიგნით მოხმარებული ელექტრო-

ენერგიის საფასურის გადახდის სახით, მაშინ ეს ყველაფერი უკვე 

შეიძლება განიმარტოს, როგორც უცხოური ბიზნესის მიერ ქვეყნის 

ეკონომიკის „შემოღობვის“ ახალი ხერხი. ისევ და ისევ ადგილი 

აქვს „ლიბერალურ“,თაღლითურ პრინციპს: „უპირველეს ყოვლისა 

ბაზარია“. მაგრამ, ფაქტობრივად, ეს არ არის „ლიბერალური“ ბა-

ზარი – ეს არის თაღლითური კარნახი, რომელიც მიზნად ისახავს 

ფიქტიური კაპიტალის ინფლუირებადი ნაწილის მატერიალიზე-

ბას. პრინციპში, სწორი იყო გადაწყვეტილება 1920-30-იან წლებში, 

როდესაც ამერიკელი მეწარმეები (ჰენრი ფორდი და სხვები) აშე-

ნებდნენ სსრკ-ში ქარხნებს, ამზადებდნენ  მათზე სამუშაოდ პერ-

სონალს, ამასთან არ არსებობდნენ არავითარი "ინვესტორები" და  

შუამავლები.  

უცხოური ჰიპერმარკეტები და სუპერმარკეტები წარმოად-

გენს ჰიპერგლობალიზაციისა და პოლიტიკის „უპირველეს ყოვლი-

სა ბაზარია“ კიდევ ერთ სიმშვენიერეს. ისინი ასევე სერიოზულ ზი-

ანს ააყენებენ ეროვნულ ეკონომიკასა და საზოგადოებას, რაც, როდ-

რიკ დენის ზემოაღნიშნული აზრით, „ხელისუფლებამ უნდა აღ-

მოფხვრას“. ზიანი იმაში მდგომარეობს, რომ ამ ჰიპერ- და სუპერ-

მარკეტების უცხოელი მფლობელები თავიანთი საქმიანობით ლა-

რებში მიღებულ მოგებას ცვლიან კონვერტირებად ვალუტაზე და 

გააქვთ ქვეყნიდან. შედეგად, ქვეყნის საგარეო ვალი უსაფუძვლოდ 

(გაუმართლებლად) იზრდება.  

5. ჰიპერგლობალიზაციის პირობებში ერთ-ერთი მთავარი 

გლობალური საფრთხე არის სხვადასხვა მიზეზის გამო დასაქმე-

ბულთა პროცენტული რაოდენობის შემცირება. სამეცნიერო და 
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ტექნოლოგიური პროგრესისა და მოსახლეობის რიცხოვნობის მა-

ტების პირობებში ეკონომიკის ამ მოდელის ფუნქციონირებისას 

სულ უფრო რთულდება საკმარისი დასაქმების უზრუნველყოფა 

და ეს პრობლემა უნდა მოგვარდეს.  

6.  ფინანსური შემოღობვა (მოსახლეობის მოზიდვა ყველა 

სახის საკრედიტო ვალდებულებებში) ერთი მხრივ, წარმოადგენს 

გარკვეულ ეკონომიკურ საფრთხეს მოსახლეობის ზოგიერთი ფე-

ნისთვის, მაგრამ, მეორე მხრივ, ქმნის დამატებით სამუშაო ადგი-

ლებს (საფინანსო ოპერაციების წარმოება), რაც ძალიან მნიშვნელო-

ვანია. სამუშაო ადგილების მუდმივად მზარდი დეფიციტულობის 

პირობებში.  

7. გლობალურ საფრთხეს წარმოადგენს ასევე არაგანახლე-

ბადი რესურსების, განსაკუთრებით კი ენერგეტიკულის, გადაჭარ-

ბებული მოხმარება, რომელიც ალტერნატიული წყაროების საკმა-

რისად სწრაფად ამოქმედებაში შეუყვანლობის შემთხვევაში, შემდ-

გომ ეკონომიკურ განვითარებაში სირთულეებს გამოიწვევს.  

8. ზოგიერთ ქვეყანაში, განსაკუთრებით პუტინის რუსეთში, 

გააქტიურდნენ ძალები, რომლებიც პროვოცირებენ ადამიანის გო-

ნებისა და ინტელექტის დეგრადაციას საგანმანათლებლო სისტემე-

ბის გამოფიტვით, რელიგიების მისტიკის მოსახლეობაზე თავსდახ-

ვევით, რაც შეიძლება განისაზღვროს, მაგალითად, სიტყვით: „სავა-

ნაროლიზაცია“. 

9. და, რა თქმა უნდა, მთავარი გლობალური ეკონომიკური 

საფრთხე არის კაპიტალიზმის ტრადიციული ეკონომიკური მოდე-

ლის მიერ საკმარისი ქმედითუნარიანობის დაკარგვა. თეორეტიკო-

სები ცდილობენ შექმნან კაპიტალიზმის ახალი ეკონომიკური მო-

დელი, მაგალითად, ინკლუზიური კაპიტალიზმის  [Катасонов В., 

2021]  ან თანამედროვე პირობებისადმი მოდერნიზებული ეკონო-

მიკის სტალინური მოდელი [Делягин М., 2018], მაგრამ ეს ცალკე 

დეტალური შესწავლის საკითხია.  

 

ჰიპერგლობალიზაციისთვის დამახასიათებელი ზოგიერთი 

ეკონომიკური საფრთხის გავლენა საქართველოს ეკონომიკურ 

განვითარებაზე  

იმისათვის, რომ საქართველოს ეკონომიკა ნორმალურად 

განვითარდეს და, მითუმეტეს, თავი დააღწიოს საგარეო ვალის 
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მუდმივ ზრდას, პირველ რიგში აუცილებელია ენერგეტიკული და-

მოუკიდებლობის მიღწევა. ქვეყანას ამის პოტენციალი აქვს, თუ 

რამდენიმე დიდი ჰიდროელექტროსადგური აშენდება მისაღები 

პირობებით  და შესაძლებელი იქნება არა მხოლოდ მოსახლეობისა 

და წარმოების ყველა საჭიროების ელექტროენერგიით დაკმაყო-

ფილება, არამედ მათ მიერ გამომუშავებული ელექტროენერგიის 

მნიშვნელოვანი ნაწილის ექსპორტი. მაგრამ ვნახოთ, შესაძლებე-

ლია თუ არა ეკონომიკის ჰიპერგლობალიზაციური მოდელის წესე-

ბის შესაბამისად ქვეყნისა და მოსახლეობისთვის მისაღებ პირო-

ბებში დიდი ჰიდროელექტროსადგურების აშენება. ამ „საბაზრო“ 

წესების მიხედვით, აუცილებელია ტენდერის გამოცხადება ინვეს-

ტორის შესარჩევად, რომელიც ფაქტობრივად შუამავლის როლს 

შეასრულებს მომხმარებელსა და მენარდეს (ანუ უშუალო მშენე-

ბელს) შორის. როგორც ცნობილია, სამთავრობო ორგანიზაციებსა 

და „ინვესტორს“ შორის დადებული ხელშეკრულებები რიგი ჰიდ-

როელექტროსადგურების (ხუდონჰესის, ნამახვანჰესის, კასკადის) 

მშენებლობის შესახებ შეიცავდა აშენების შემდეგ მათი ექსპლუა-

ტაციის კაბალურ პირობებს  ქვეყნისა და  მოსახლეობისათვის, ამი-

ტომ ეს ხელშეკრულებები საზოგადოების მოთხოვნით გაუქმდა.  

მაგრამ როგორ მიმდინარეობს ნენსკრაჰესის მშენებლობა? 

განვიხილოთ უახლესი ინფორმაცია მისი მშენებლობის შესახებ 

[ცქუფურიშვილი ნ., 14.11.2022]. ინვესტორია სს „ნენსკრა ჰიდრო“, 

რომლის აქციების 10% ეკუთვნის საპარტნიორო ფონდს, ხოლო 

90% კორეის სახელმწიფო კომპანიას K-water-ს. პროექტის ღირებუ-

ლება 1,031 მილიარდი დოლარია. ამ თანხის 70% დაიფარება შემ-

დეგი ბანკებისა და საკრედიტო ორგანიზაციების სესხებით: კო-

რეის განვითარების ბანკი (KBD) – 9,7%, აზიის განვითარების ბანკი 

(ABD) – 16,9%, ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი 

(EBRD) – 16,9%, ევროპის საინვესტიციო ბანკი (EIB) – 9,7%, იტა-

ლიის ექსპორტის საკრედიტო სააგენტო (SACE) – 16,9%. ამ  თანხის 

30%-ს დამოუკიდებლად ფარავს სს „ნენსკრა ჰიდრო“. აქედან K-

water ფარავს  26.3%-ს, საპარტნიორო ფონდი – 2.2%-ს, ხოლო 1.5% 

– ისევ EBRD-ის სესხია. ამ შემთხვევაში, არ შეიძლება ითქვას, რო-

გორც ლ. პერტაია ამტკიცებს [პერტაია ლ., 2019], რომ ინვესტორი 

მშენებლობის დასრულების შემდეგ სახელმწიფოს კაბალურ პირო-

ბებში აყენებს, რადგან მთავრობა თანახმაა იყიდოს გამომუშავე-
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ბული 1 კვტ/სთ ელექტროენერგია თითქმის 11 ცენტად, ხოლო 

საიმპორტო ფასი 5 ცენტია. მაგრამ საქმე იმაშია, რომ ინვესტორმა 

უნდა დაფაროს სესხები და, ცხადია, მათ დაფარვამდე ფასის დაკ-

ლება შეუძლებელია, თუმცა ინვესტორი პრაქტიკულად უცხოელია 

და სესხების დაფარვის შემდეგაც მოგება გაედინება საზღვარგა-

რეთ.  მაგრამ იყო თუ არა შესაძლებელი, რომ თავად ქვეყნის მთავ-

რობას (მაგალითად, საპარტნიორო ფონდის სახით) აეღო საჭირო 

სესხები და დაედო ხელშეკრულება მენარდესთან, ამ შემთხვევაში 

იტალიურ კომპანია Salini impregilo-სთან?  ალბათ, ეს არ იყო და-

საშვები ჰიპერგლობალიზაციის წესებით.  

საერთოდ, პატარა ქვეყანაში რთულია საკუთარ ტერიტორია-

ზე დიდი ჰიდროელექტროსადგურების აშენების პრობლემის მოგ-

ვარება. შესაძლოა, პრობლემის გადაჭრის უფრო რაციონალური 

გზები მოიძებნოს მას შემდეგ, რაც რუმინეთში საქართველოს, 

აზერბაიჯანის, რუმინეთისა და უნგრეთის მთავრობებმა ხელი მო-

აწერეს „მწვანე ენერგიის განვითარებისა და გადაცემის სტრატეგი-

ულ შეთანხმებას“. „დოკუმენტი ოთხი ქვეყნის ინტერესებს ეფუძ-

ნება, რომელიც დაკავშირებულია შავი ზღვის აუზში ეროვნული 

და რეგიონული ენერგეტიკული უსაფრთხოებისა და კავშირის 

კონსოლიდაციასთან, მიწოდების წყაროების დივერსიფიკაციას-

თან, კასპიის ზონაში განახლებადი ენერგიის წარმოების პოტენ-

ციალის კაპიტალიზაციასა და განახლებადი ენერგიის წილის 

გაზრდასთან“ [სალომე ზურაბიშვილი, 17.12.2022].  

კიდევ ერთი საფრთხე, რომელიც ინსპირირებულია ჰიპერ-

გლობალიზაციის წესით „უპირველეს ყოვლისა ბაზარია“, ეს არის 

საქართველოში გლობალური კომპანიების საკუთრებაში არსებუ-

ლი დიდი რაოდენობით უცხოური ჰიპერ- და სუპერმარკეტების 

გაჩენა, რომელთა უცხოელი მფლობელები თავიანთი საქმიანობის 

შედეგად ლარებში მიღებულ მოგებას ცვლიან კონვერტირებად 

ვალუტაზე და გააქვთ საზღვარგარეთ, რის შედეგადაც უსაფუძვ-

ლოდ იზრდება ქვეყნის საგარეო ვალი. მართალია, ისინი უზრუნ-

ველყოფენ სამუშაოს  გარკვეული რაოდენობის ადამიანებისთვის, 

მაგრამ იგივეს გაკეთება ეროვნულ მეწარმეებსაც შეუძლიათ.  

ბევრ ქვეყანაში ჰიპერგლობალიზაციით გამოწვეული სტაგფ-

ლაციის პროცესების შედეგად საქართველოდან ადრე ევროპაში 

დასაქმებული მრავალი მუშა იძულებული გახდა სამშობლოში 
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დაბრუნებულიყო, რის შედეგადაც ქვეყანაში ახალი სამუშაო ადგი-

ლების შექმნის პრობლემა გაჩნდა.  

და, რა თქმა უნდა, გლობალური ინფლაციის პრობლემა, რო-

მელიც თითქმის მუდმივი გახდა და არც საქართველოს გვერდი 

აუარა. 

დასკვნა 

ამ ნაშრომის მიზანი იყო იმ ეკონომიკური საფრთხეების გა-

მოვლენა, რომლებიც ჩნდება გლობალიზაციის ბოლო ეტაპის (ჰი-

პერგლობალიზაციის) განვითარების დროს და განაპირობებს გლო-

ბალიზაციის ახალ ეტაპზე გადასვლის საჭიროებას, აგრეთვე, რამ-

დენადაც ეს შესაძლებელია, ამ საფრთხეების ზემოქმედების დად-

გენას ქვეყნის ეროვნულ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე. ამ პრობ-

ლემის გადაჭრამდე, ნაშრომში წინასწარაა შესწავლილი ბოლო პე-

რიოდის გლობალიზაციათა განვითარების პროცესების ზოგადი 

სტრუქტურული პრობლემები, რათა გამოვლენილი და სისტემატი-

ზებული ყოფილიყო მსოფლიოს და სახელმწიფოს გავლენისა და 

ბიზნესკოორდინაციის სტრუქტურები გლობალიზაციის განვითა-

რების პროცესებზე.  

ამიტომ, ნაშრომის პირველი თავის პირველ ქვეთავშში გა-

მოვლენილია (ზოგიერთი კი შემოღებულია ჩემს მიერ), სისტემა-

ტიზებული და დახასიათებული სტრუქტურული ელემენტები 

(ატრიბუტები, კატეგორიები, ინსტრუმენტები, მექანიზმები და 

ა.შ.), რომლებიც უზრუნველყოფენ გლობალიზაციების მსვლელო-

ბასა და განვითარებას. ამ მრავალ ატრიბუტს შორის განიხილება 

ორდენები (როზენკრეიცერების, იეზუიტების); ელიტები; ფინიკიე-

ლები (ანუ პუნები, ებრაელები, იუდეელები, რაც ეროვნების ნიშ-

ნით ერთი და იგივეა); ისტორიული პროექტები, რომლებიც ცვლი-

ან ისტორიის მიმდინარეობას და სოციალური ურთიერთობების 

ხასიათს; გლობალური მნიშვნელობის ფინანსური ცენტრები; კე-

თილი პუნები და პუნ ვამპირები. შემდეგ გლობალიზაციის პრო-

ცესში დიდი მნიშვნელობა აქვს ისეთ კატეგორიებს, როგორიცაა 

სულიერება, ისტერიულობის პროვოცირება, ელიტების ჩანაცვლე-

ბის ოპერაციები, მღვდელ-ბანდიტები (იგივეა, რაც ღვთის ძაღ-

ლები), „პობორნიკები“, „ბიდლო“. გლობალიზაციის ატრიბუტებია 

ასევე მედია, საიდუმლო სადაზვერვო ქსელები, საიდუმლო საინ-

ფორმაციო ქსელები. პირველი თავის მეორე ქვეთავში განიხილება 
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ელიტის ჩანაცვლების ან შემოღობვის პროცესებში ისეთი ცნენების 

ურთიერთკავშირი, როგორიცაა პუნ-ვამპირები, ღვთის ძაღლები 

(псы господни) და ძაღლთა ელიტა (пся элита). შემოღობვა თავის-

თავად წარმოადგენს გლობალიზაციის კატეგორიას (ატრიბუტს) 

და შეიცავს კომპონენტების შემდეგ თანმიმდევრობას: 1. პროექტი-

რება; 2. გადაკიდება; 3. „ელიტის“ ჩანაცვლება; 4. ძირითადი 

მკვიდრი მოსახლეობისათვის საცხოვრებელი პირობების შეცვლა. 

განხილულია შემოღობვის სხვადასხვა გლობალიზაციური პერიო-

დის რამდენიმე მაგალითი. განსაკუთრებული ყურდღება ეთმობა 

რუსეთის ფედერაციაში ინკვიზიტორული ბნელეშმაკური სისტე-

მის შემოღებას. ამასთან დაკავშირებით მოყვანილია ფრანსუა მარი 

ვოლტერის შეხედულებები, რომელიც ჯერ კიდევ მე-18 საუკუნეში 

ებრძოდა რელიგიოზურ ფანატიზმს და ბნელეშმაკობას. შემოღობ-

ვის პროცესში ელიტის პუნ-ვამპირებით ჩანაცვლებისთვის მომზა-

დების ერთ-ერთი ხერხი არის ამჟამინდელი ელიტის წევრებისა და 

თუნდაც ჩვეულებრივი ჭკვიანი ადამიანების (მათ შორის ბავშვე-

ბის), რომლებიც მხარს უჭერენ არსებულ ელიტას ან თუნდაც უბ-

რალოდ მათი აზრით „არასწორედ აზროვნებენ“, სროლით ან სხვა-

გვარად მოკვლა. ამ ქვეთავში მოცემულია ასეთი ქმედებების მაგა-

ლითები საბჭოთა კავშირის ისტორიიდან, როგორც ცნობილი, ასე-

ვე პირადი გამოცდილებიდან.  

მეორე თავის პირველ ქვეთავში მოცემულია ყველა წინა 

გლობალიზაციის რეტროსპექტივა, მეორე ქვეთავში კი ელიტების 

ჩანაცვლებისა და მათი ჩანაცვლების მცდელობების პერიპეტიები 

რუსეთის იმპერიაში, სსრკ-სა და პოსტსაბჭოთა სივრცეში, მათ შო-

რის მოტანილია ინფორმაცია პირადი გამოცდილებიდან.  

მესამე თავში გამოვლენილია ჰიპერგლობალიზაციის ბოლო 

პერიოდისთვის დამახასიათებელი ძირითადი ეკონომიკური საფრ-

თხეები. უპირველეს ყოვლისა, განიხილება უცხოელი მეცნიერების 

შეხედულებები, რომლებიც განსაზღვრავენ მიზეზებს, რის გამოც 

დასრულდა ჰიპერგლობალიზაცია. შემდეგ სისტემურად იდენტი-

ფიცირებულია მიზეზები, რომლებმაც გამოიწვიეს ჰიპერგლობა-

ლიზაციის დასრულება. ასეთი მიზეზი არც თუ ისე ბევრია: 1. მოძ-

ველდა ეკონომიკის მოქმედი მოდელი. საჭიროა მისი გადასინჯვა 

იმისათვის, რომ შესაძლებელი გახდეს გლობალიზაციის შემდგომ 

ეტაპზე გადასვლა. 2. რესურსების გამწვავებადი დეფიციტის პირო-
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ბებში რეალიზდებოდა ეკონომიკის სამომხმარებლო მოდელი 

პრინციპის „უპირველეს ყოვლისა ბაზარია“ მიხედვით; 3. TNC-ები 

ცდილობენ გაანადგურონ კონკურენტი წარმოებები, ანუ ისინი, 

რომლებიც მათ არ ეკუთვნის; 4. ჭარბი ფულადი კაპიტალის საერ-

თაშორისო მოძრაობა ჰიპერგლობალიზაციის წესების მიხედვით 

ზოგიერთ შემთხვევაში პრობლემას უქმნის მიმღებ ქვეყნებს; 5. 

ჰიპერგლობალიზაციის ერთ-ერთი მთავარი საშიშროებაა დასაქმე-

ბულთა პროცენტული რაოდენობის შემცირება რიგი მიზეზების 

გამო; 6. კაპიტალიზმის ტრადიციული მოდელის საკმარისი ქმე-

დითუნარიანობის დაკარგვა და სხვა.  

მეოთხე თავში დადგენილია ჰიპერგლობალიზაციისთვის 

დამახასიათებელი ზოგიერთი საფრთხის გავლენა საქართველოს 

ეკონომიკურ განვითარებაზე: 1. ჰიპერგლობალიზაციის წესების 

პირობებში ქვეყნის ენერგეტიკული დამოუკიდებლობის მიღწევის 

სირთულე და შეუძლებლობა; 2. საქართველოში სხვადასხვა გლო-

ბალური ჰიპერ- და სუპერმარკეტების გაჩენა, რომელთა საქმია-

ნობის გამო ქვეყნის საგარეო ვალი უფრო სწრაფად იზრდება; 3. 

ჰიპერგლობალიზაციით გამოწვეული სტაგფლაციის პროცესების 

შედეგად ევროპაში ადრე დასაქმებული არაერთი მუშაკის იძულე-

ბითი დაბრუნება საქართველოში; 4. და, რა თქმა უნდა, გლობა-

ლური ინფლაციის პრობლემამ  გვერდი არ აუარა საქართველოსაც. 
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7. Roubini Nouriel. От Великой умеренности к Великой стагфляции. 

Project Syndicate, 9.08.2022. – Электронный ресурс: 
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8. What he wrote. – The Guardian, 13 May 2008. 

9. Агенты Ее Величества или подковерная борьба за власть в 

послесталинском СССР. Клип (канал Александра Чукланова). 

02.12.2021. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=jJ7z1U2S7Sk  

10. Агора. Исторический художественный фильм. Произведен в 

Испании. 3009. 

11. Арест Чубайса сотряс Михеева, Путина, Кедми, Хазина, Швеца, 

Караулова / Воскресный вечер Соловьева. Клип, канал «Повод 

задуматься». 10 октября 2022 года. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=ry7_ry_AXHA    
12. Большой взрыв. Материал из Википедии – свободной 

энциклопедии. – Электронный ресурс: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%BB%D1%8C

%D1%88%D0%BE%D0%B9_%D0%B2%D0%B7%D1%80%D1%8

B%D0%B2   

13. Быдло – это кто? Общее и современное значение этого слова. – 

Электронный ресурс: https://nsokote.com/novosti-i-

obshhestvo/37206-bydlo-jeto-kto-obshhee-i-sovremennoe-

znachenie.html  

14. Внешний долг стран. Клип. 31.08.2021. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=YECCzw5QQDQ  

15. Вольтер. Материал из Википедии – свободной энциклопедии. – 

Электронный ресурс: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D1%8C

%D1%82%D0%B5%D1%80   Раздел: Критика религии 

16. Вольтер, Франсуа-Мари Аруэ де. ХРОНОС. – Электронный 

ресурс: http://www.hrono.ru/biograf/bio_we/volter06.php  

17. Делягин: в СССР при Сталине была рыночная экономика. Хрущев 

же угробил. Клип. 10.05.2018. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=dk0zLgSam4g  

18. Жуков Юрий Николаевич. Иной Сталин. – Москва, 2018. 

19. Жуков Юрий Николаевич. Гордится, а не каяться! Правда о 

Сталинской эпохе. – Москва, 2011, 2022. 
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20. Замена всей мировой верхушки (сверхэлита перездает карты). 

Кого назначили строителями Нового Мира. Олег Яновский. Клип. 

12.01.2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=APZZCSyzO7M&t=796s  

21. Ивашов Леонид Григорьевич. Обращение Общероссийского 

офицерского собрания к президенту и к гражданам Российской 

Федерации. – Электронный ресурс: 

http://ooc.su/news/obrashhenie_obshherossijskogo_oficerskogo_sobra

nija_k_prezidentu_i_grazhdanam_rossijskoj_federacii/2022-01-31-

79?fbclid=IwAR3AiiR1UGZYQOW_bMsLoGI_V3Imp8MZ03CPLW

NhOSUiugQcDsctS9AMU8o  

22. Исход. Материал из Википедии – свободной энциклопедии. – 

Электронный ресурс: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%85%D0%BE%

D0%B4   Историчность исхода. Хронология исхода. 

23. Иудейско-венецианский фундамент Англии. Андрей Фурсов. 

Клип. 13.01.2017. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=orj1VtEQlAI  

24. Катасонов Валентин. Инклюзивный капитализм как главная идея 

великой перезагрузки. 14.05.2021. – Электронный ресурс: 

https://tsargrad.tv/articles/inkljuzivnyj-kapitalizm-kak-glavnaja-ideja-

velikoj-perezagruzki_354889  

25. Книга о региональной научно-технической политике. – Ж.: 

Известия АН Грузии. Серия экономики и права. 1986, № 3. 

26. Краткая история структур мирового влияния: ордена - ложи - 

корпорации. Андрей Фурсов. Клип. 20.03.2022. – Электронный 

ресурс: https://www.youtube.com/watch?v=CfyDwt2Xyv4  

27. «Кончать немедленно»: Как в России начался красный террор. 

Дмитрий Окунев. 5.9.2018. – Электронный ресурс: 

https://www.gazeta.ru/science/2018/09/04_a_11945821.shtml  

28. Критика статьи Сергея Глазьева «Духовность – категория 

экономическая». Школа аналитики. 14.12.2020. – Электронный 

ресурс: https://vk.com/@analitikishkola-kritika-stati-glazeva-

duhovnost   

29. Лермонтов М. Ю. Морская царевна. Стихотворение. – См., напр.: 

https://www.culture.ru/poems/36639/morskaya-carevna  

30. Лондон Джек. Люди бездны (книга очерков). Отступник 

(рассказ). См., напр., в книге: Джек Лондон. Люди бездны. 

Рассказы. М., изд-ство «Правда», 1987. 
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http://ooc.su/news/obrashhenie_obshherossijskogo_oficerskogo_sobranija_k_prezidentu_i_grazhdanam_rossijskoj_federacii/2022-01-31-79?fbclid=IwAR3AiiR1UGZYQOW_bMsLoGI_V3Imp8MZ03CPLWNhOSUiugQcDsctS9AMU8o
http://ooc.su/news/obrashhenie_obshherossijskogo_oficerskogo_sobranija_k_prezidentu_i_grazhdanam_rossijskoj_federacii/2022-01-31-79?fbclid=IwAR3AiiR1UGZYQOW_bMsLoGI_V3Imp8MZ03CPLWNhOSUiugQcDsctS9AMU8o
http://ooc.su/news/obrashhenie_obshherossijskogo_oficerskogo_sobranija_k_prezidentu_i_grazhdanam_rossijskoj_federacii/2022-01-31-79?fbclid=IwAR3AiiR1UGZYQOW_bMsLoGI_V3Imp8MZ03CPLWNhOSUiugQcDsctS9AMU8o
http://ooc.su/news/obrashhenie_obshherossijskogo_oficerskogo_sobranija_k_prezidentu_i_grazhdanam_rossijskoj_federacii/2022-01-31-79?fbclid=IwAR3AiiR1UGZYQOW_bMsLoGI_V3Imp8MZ03CPLWNhOSUiugQcDsctS9AMU8o
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%85%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%85%D0%BE%D0%B4
https://www.youtube.com/watch?v=orj1VtEQlAI
https://tsargrad.tv/articles/inkljuzivnyj-kapitalizm-kak-glavnaja-ideja-velikoj-perezagruzki_354889
https://tsargrad.tv/articles/inkljuzivnyj-kapitalizm-kak-glavnaja-ideja-velikoj-perezagruzki_354889
https://www.youtube.com/watch?v=CfyDwt2Xyv4
https://www.gazeta.ru/science/2018/09/04_a_11945821.shtml
https://vk.com/@analitikishkola-kritika-stati-glazeva-duhovnost
https://vk.com/@analitikishkola-kritika-stati-glazeva-duhovnost
https://www.culture.ru/poems/36639/morskaya-carevna


123 

 

 

31. Лондон Сити против Ватикана. Андрей Фурсов. Клип. 20.12.2016. 

– Электронный ресурс: https://www.youtube.com/watch?v=IR3efZ-

bs4M 

32. Марксистская теория вывоза капитала. – Электронный ресурс: 

https://vuzlit.com/1762793/marksistskaya_teoriya_vyvoza_kapitala  

33. Маркс Карл. Капитал. Том первый. Глава двадцать четвертая. Так 

называемое первоначальное накопление. М.: Политиздат, !983. 

34. Наследники Троцкого, масоны и глобалисты. Глубинная власть в 

СССР. В. Матузов. И. Шишкин. Клип. 14.07.2020. – Электронный 

ресурс: https://www.youtube.com/watch?v=AkGTiGiSUWs  

35. Новый Карфаген ковали евреи из Венеции (М. Делягин, А. 

Фефелов). Клип. 29.08.2018. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=TZ2WBiMmI34  

36. Передел мира. Кому нужна война / Валентин Катасонов. Клип. 

17.03.2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=pKHw9hHfwBU  

37. Путин строит рай для олигархов! Михаил Делягин о выступлении 

президента. Клип. 18.032022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=wIDiTtTpF8Y  

38. Рабочая Марсельеза (использовалась в качестве гимна в первые 

месяцы после Февральской революции). – Электронный ресурс: 

https://tekst-pesni.online/marseleza-na-russkom/  

39. Сабатини Рафаэль. Псы господни (роман). 1928. 

40. "Сейчас вся Европа была бы красной". Е.Ю.Спицын на канале 

Baltnews в программе "Актуальное интервью". Клип. 06.12.2021. 

– Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=yiaCrN7Q8lc  

41. Скажи мне, кто твой философ (Александр Колпакиди). Клип. 

7.10.2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=dkx0EDt3c6Y&t=168s  

42. СПИЦЫН: о Горбачёве, Хрущёве, Ельцине, Сталине, Чубайсе, и о 

том, кто на самом деле развалил СССР. Клип. 19.01.2022. – 

Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=yYCu7kElfzU 

43. Товарищ Берия. Юрий Жуков. Клип. 2020. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=t4LC49uK6jY  

44. Толстой Алексей. Ибикус. 1924. 

45. Толстой Алексей. Похождения Невзорова, или Ибикус. 1925. 

46. Управляемая история на примере событий двадцатого века. 

Андрей Фурсов. Клип. 21.05.2020. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=x0nHtpMU_1Y 

https://www.youtube.com/watch?v=IR3efZ-bs4M
https://www.youtube.com/watch?v=IR3efZ-bs4M
https://vuzlit.com/1762793/marksistskaya_teoriya_vyvoza_kapitala
https://www.youtube.com/watch?v=AkGTiGiSUWs
https://www.youtube.com/watch?v=TZ2WBiMmI34
https://www.youtube.com/watch?v=pKHw9hHfwBU
https://www.youtube.com/watch?v=wIDiTtTpF8Y
https://tekst-pesni.online/marseleza-na-russkom/
https://www.youtube.com/watch?v=yiaCrN7Q8lc
https://www.youtube.com/watch?v=dkx0EDt3c6Y&t=168s
https://www.youtube.com/watch?v=yYCu7kElfzU
https://www.youtube.com/watch?v=t4LC49uK6jY
https://www.youtube.com/watch?v=x0nHtpMU_1Y
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47. Флоренция. Звезда возрождения. Документальный фильм. Автор 

сценария Илья Бузукашвили. 01.02.2017. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=pFLVEJrZSJI  

48. Что не так с гением всех времен и одного народа? 

Нелицеприятная биография Альберта Эйнштейна. 2019. – 

Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=7Ufspa60zd8 

49. Щербицкий В. В. Материал из википедии – чвободной 

энциклопедии. – Электронный ресурс: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1

%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%

BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0

%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0

%B2%D0%B8%D1%87  

50. Эйдельман Тамара. Берия. Кровавый палач или хитрый 

реформатор. Клип. 29.10. 2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=8ZIyi0IZI3o&t=3440s   

51. Эйдельман Тамара Натановна. Вольтер, который над всем 

издевался. Клип. 17.09.2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=C0GDm1pRLbY  

52. Эйнштейн, Альберт. Материал из Википедии – свободной 

энциклопедии. – Электронный ресурс: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B9%D0%BD%D1%88

%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D1%

8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82   Раздел: Религиозные 

взгляды 

53. Элита была не готова к этому. Почему все произошло так 

неожиданно. Андрей Школьников. Клип. 28.02.2022. – 

Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=Af60RCMSDbc  

54. Яков Свердлов: тайна смерти «дьявола большевиков». Клип. 

29.08.2022. – Электронный ресурс: 

https://www.youtube.com/watch?v=_XK_RdMDREs  

55. პერტაია ლუკა. „ფასდაუდებელი“ ნენსკრაჰესი. 13.06.2019. – 

ელექტრონული რესურსი: https://netgazeti.ge/news/371848/  

56. სალომე ზურაბიშვილი – „მწვანე ენერგიის განვითარებისა და 

გადაცემის სტრატეგიული შეთანხმების“ ხელმოწერა 

ისტორიული ნაბიჯია, რომელიც კავკასიას ევროკავშირთან 

დააკავშირებს ... 17.12.2022. – ელექტრონული რესურსი: 

https://www.interpressnews.ge/ka/article/738694-salome-

https://www.youtube.com/watch?v=pFLVEJrZSJI
https://www.youtube.com/watch?v=7Ufspa60zd8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A9%D0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://www.youtube.com/watch?v=8ZIyi0IZI3o&t=3440s
https://www.youtube.com/watch?v=C0GDm1pRLbY
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B9%D0%BD%D1%88%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B9%D0%BD%D1%88%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%B9%D0%BD%D1%88%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BD,_%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82
https://www.youtube.com/watch?v=Af60RCMSDbc
https://www.youtube.com/watch?v=_XK_RdMDREs
https://netgazeti.ge/news/371848/
https://www.interpressnews.ge/ka/article/738694-salome-zurabishvili-mcvane-energiis-ganvitarebisa-da-gadacemis-strategiuli-shetanxmebis-xelmocera-istoriuli-nabijia-romelic-kavkasias-evrokavshirtan-daakavshirebs-es-nishnavs-rom-axla-shavi-zgva-evropuli-zgva-xdeba
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zurabishvili-mcvane-energiis-ganvitarebisa-da-gadacemis-

strategiuli-shetanxmebis-xelmocera-istoriuli-nabijia-romelic-

kavkasias-evrokavshirtan-daakavshirebs-es-nishnavs-rom-axla-

shavi-zgva-evropuli-zgva-xdeba  

57. ცქუფურიშვილი ნათია. ნენსკრაჰესის მშენებლობა უნდა 

დაჩქარდეს – ღარიბაშვილი. 17.11.2022. – ელექტრონული 

რესურსი: https://netgazeti.ge/business/640666/  
 

 
Vakhtang Burduli  

 

GLOBAL ECONOMIC DANGERS AND THEIR IMPACT ON 

NATIONAL ECONOMIC SECURITY 

Summary 

 

Structural elements (attributes, tools, mechanisms, conceptual regu-

lators) that ensure the implementation of globalizations in general and glob-

al economic development in particular are considered and systematized. A 

consistent tour of the main globalizations of various historical eras was car-

ried out with a brief description of the state of the level of economic and 

humanitarian development in them. With special attention, the work consid-

ers attempts to replace and replace the elite in the space of the Russian Em-

pire (Soviet Union, RF) in the context of the corresponding periods of glob-

alization. Then the main economic dangers characteristic of the last period 

of globalization (hyperglobalization - 1991-2012) are systematized and 

briefly described. At the end of the paper, the impact of some of these dan-

gers on the development of the Georgian economy is briefly described.  
 

 
ვახტანგ ბურდული 

 
ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირების პრობლემები 

საქართველოში და მასთან დაკავშირებული სირთულეები 
 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია სირთულეები, რომლებიც აფერ-
ხებენ ინოვაციების განხორციელებას ეკონომიკის სექტორებში და 
მათი დაძლევის ზოგიერთი გზა, ასევე უახლოეს პერიოდში იმ 

https://netgazeti.ge/business/640666/
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ინოვაციური ინფრასტრუქტურის განვითარების პრობლემები, რო-
მელიც საჭიროა ინოვაციების რეალიზაციისათვის ეკონომიკის სექ-
ტორებსა და ქვესექტორებში. მოკლედ განხილულია ეკონომიკის 
სექტორებსა და ქვესექტორებს შორის ინოვაციების გავრცელებისა 
და დანერგვის ურთიერთკავშირის პრობლემები. შემდეგ შემო-
თავაზებულია და დასაბუთებული ინოვაციების (უპირატესად სა-
ბაზისო, როგორც საპროცესო, ასევე საპროდუქტო) რეალიზაციის 
სტრატეგია ენერგეტიკის სექტორში და მრეწველობის რიგ ქვესექ-
ტორში (ელექტროტექნიკური მრეწველობა, კომპოზიტური მასა-
ლებისა და მათგან ნაკეთობების წარმოება, მეტალურგიული მრეწ-
ველობა, ინფორმაციულ-კომუნიკაციური ტექნოლოგიები, სატრან-
სპორტო მანქანათმშენებლობა, მსუბუქი მრეწველობა). 
საკვანძო სიტყვები: ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირება, სირთუ-
ლეები და საფრთხეები დაკავშირებული ინოვაციური ეკონომიკის 
ფორმირებასთან, ინოვაციური ინფრასტრუქტურის განვითარების 
პრობლემები, ეკონომიკის სექტორებსა და ქვესექტორებში ინო-
ვაციების რეალიზაციის პრობლემები. 

 

შესავალი 

როგორც ცნობილია საბჭოურ პერიოდში საქართველოს ეკო-

ნომიკა საკმაოდ თვითკმარი იყო. შემოტანა (იმპორტი) დაახლოე-

ბით უდრიდა გატანას (ექსპორტს). მაშინ საქართველოში არსებობ-

და მრავალი მსხვილი სამრეწველო საწარმო (მეტალურგია, ჩარხ-

მშენებლობა, სატრანსპორტო მანქანათმშენებლობა, მსუბუქი მრეწ-

ველობა, კვების მრეწველობა და ა. შ.), იყო განვითარებული სოფ-

ლის მეურნეობა (მარცვლეულის ნაკლებობა კომპენსირდებოდა 

ყურძნის წარმოებით, მეღვინეობით, ხილის, ბოსტნეულისა და 

სუბტროპიკული კულტურების წარმოებით), მაგრამ მსხვილი სამ-

რეწველო საწარმოების უმეტესობის ლიკვიდაცია მოხდა პოსტ-

საბჭოური პერიოდის პირველ წლებში და ამის შემდეგ ქვეყანაში 

იმპორტი თითქმის ყოველთვის 4-ჯერ აჭარბებდა ექსპორტს.  

90-იან წლებში თითქმის არ შენდებოდა ახალი სამრეწველო 

საწარმოები, სუსტად ვითარდებოდა ენერგეტიკაც, თუმცა შემდეგ 

დაიწყო რამდენიმე ახალი სამრეწველო ობიექტის აგება და შესაბა-

მისად მცირე ბიზნესის გამო¬ცოცხლებაც. თანმიმდევრული ინო-

ვაციური პოლიტიკის გატარება კი მხოლოდ ბოლო ათწლეულში 
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დაიწყო. ხორციელდებოდა როგორც საბაზისო საპროცესო და საპ-

როდუქტო ინოვაციები (ესე იგი საწარმოო ტექნოლოგიები და ახა-

ლი რეალიზაციისათვის წარმოებული პროდუქტები), ასევე გასაუ-

მჯობესებელი ინოვაციები (უპირატესად ინფორმაციულ-კომუნი-

კაციური ტექნოლოგიების გამოყენებით სხვადასხვა დარგში). მაგ-

რამ ეს ყველაფერი არ იყო საკმარისი საქართველოს ეკონომიკის 

თვითკმარობის დონის რადიკალური გამოსწორებისათვის. ანუ სა-

ქართველოს ეკონომიკა ვითარდებოდა ძალიან ნელი ტემპით, ენ-

ერგეტიკასა და მრეწველობაში ახალი საწარმოების მხოლოდ მცირე 

რაოდენობა ჩნდებოდა.  

ამიტომ ნაშრომის პირველ ნაწილში განხილულია ინოვაცი-

ური ტექნოლოგიების დანერგვის შემაფერხებელი (ახალი საწარ-

მოების შექმნის სახით ან არსებული საწარმოების ტექნოლოგიური 

მოდერნიზაციის სახით), ფაქტორები (საფრთხეები) და მათი დაძ-

ლევის ზოგიერთი გზა (მხედველობაში მიიღება, რომ როგორც სა-

ბაზისო, ასევე გასაუმჯობესებელი ინოვაციების აბსოლუტური 

უმეტესობა საქართველოში, ისევე როგორც სხვა საშუალო ან მცირე 

ზომის ქვეყნებში, იმპორტირდება ან საწარმოო ტექნოლოგიების 

შეძენის გზით, ან უცხოელ პარტნიორებთან ერთობლივი საწარმო-

ების ორგანიზაციით), ასევე უახლოეს პერიოდში ინოვაციური ინ-

ფრასტრუქტურის განვითარების პრობლემები. მმოკლედ დახასია-

თებულია, თუ განვითარებული ქვეყნები რომელ დარგებში აწარ-

მოებენ ინოვაციების ძირითად ნაკადებს და რომელ დარგებში 

ინერგება ისინი, ესე იგი – ეკონომიკის სექტორებსა და ქვესექტო-

რებს შორის ინოვაციების წარმოებისა და გავრცელების ურთიერთ-

კავშირის პრობლემები.   

ნაშრომის მეორე ნაწილში შემოთავაზებული და დასაბუ-

თებულია უახლოეს პერსპექტივაში ინოვაციების რეალიზაციის 

სტრატეგია ენერგეტიკის სექტორში და მრეწველობის რიგ ქვე-

სექტორში იმ ურთიერთკავშირების გათვალისწინებით, რომე-

ლიც არსებობს ინოვაციების შემუშავებას, წარმოებას და ენერგე-

ტიკისა და მრეწველობის სხვა ქვესექტორებში მათ დანერგვას 

შორის. 
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ეკონომიკის სექტორში ინოვაციების რეალიზაციის ზოგადი 

პრობლემები 

ფაქტორები, რომლებიც აფერხებენ ინოვაციების რეალიზაციას 

ეკონომიკის სექტორებში და მათი დაძლევის ზოგიერთი გზა 
 

იმისათვის, რომ ქვეყნის ეკონომიკა ვითარდებოდეს, წარმო-

ება კი იზრდებოდეს და ამავე დროს აწარმოოს კონკურენტუნარია-

ნი პროდუქცია როგორც შიდა, ასევე საგარეო ბაზრებზე გასაღე-

ბისათვის, საჭიროა ეკონომიკის დასახულ სექტორებში ახალი 

წარმოებების შექმნა (ესე იგი საბაზისო საპროცესო ინოვაციების 

განხორციელება საბაზისო საპროდუქტო ინოვაციების შემდგომი 

გამოშვებისათვის [Бурдули В., 2020, с. 36-38]) და დროდადრო, 

საჭიროებისამებრ, უკვე არსებული წარმოებების კონკურენტუნა-

რიანობის შესანარჩუნებლად მათში გასაუმჯობესებელი, ფსევდო-

საპროცესო (არსებული საწარმოო ტექნოლოგიების მოდერნიზა-

ცია) და საპროდუქტო ინოვაციების განხორციელება [Бурдули В., 

2020, с.36-38] (პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესების, მისი თვით-

ღირებულების შემცირების, მოდერნიზაციისა და ა.შ. მიზნით). 

ამასთან, საბოლოო შედეგში საფინანსო კრახის თავიდან  ასაცი-

ლებლად, ახალი საწარმოების შექმნის ან საწარმოო ტექნოლოგიე-

ბისა და საბოლოო პროდუქტის მოდერნიზაციის პროექტები ყუ-

რადღებით უნდა იყოს გააზრებული (აწონ-დოწონილი) სხვა-

დასხვა პოზიციიდან.  

ინოვაციების განხორციელება (ინოვაციური საწარმოების 

აგება ან მათი საწარმოო ტექნოლოგიების ან წარმოებული საბო-

ლოო პროდუქტების მოდერნიზაცია) ხდება ან უცხოური კაპი-

ტალის დახმარებით ან ეროვნული კაპიტალის გამოყენების სა-

ფუძველზე. ამასთან, მცირე ქვეყანაში (და ნებისმიერ სხვა ქვეყანა-

ში, შესაძლებელია აშშ-ის გარდა) ინოვაციების აბსოლუტური უმ-

რავლესობა (საწარმოო ტექნოლოგიები, წარმოებული სამომხმა-

რებლო პროდუქტები) ისესხება (ანუ ხდება მათი იმპორტირება) 

და მხოლოდ მცირე ნაწილი (ძირითადად გასაუმჯობესებელი და 

ფსევდოინოვაციები) მუშავდება და იწარმოება ქვეყნის შიგნით 

(მწარმოებელი საწარმოების ფარგლებში ან სპეციალიზებულ ორგა-

ნიზაციებში შემდგომი მიყიდვით მწარმოებელი საწარმოსათვის).   
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მთავარ საფრთხეს, რომელიც აფერხებს ქვეყნის ეკონომიკის 

უმეტეს სექტორებსა და ქვესექტორებში საბაზისო ინოვაციების 

განხორციელებას (ანუ ახალი ინოვაციური წარმოებების მშენებ-

ლობას) წარმოადგენს მსოფლიოში საქონლის დიდი ასორტიმენ-

ტის გადამეტწარმოება. უფრო მეტიც, ბევრ პოსტსოციალისტურ 

ქვეყანაში 90-იან წლებში დაიხურა მრავალი თანამედროვე მძლავ-

რი საწარმო (მაგალითად, უმსხვილესი მეტალურგიული ქარხნები 

ჩეხეთში და საქართველოში) შემდეგი სქემის მიხედვით: ინვეს-

ტორ-კონკურენტი ჩალის ფასად ყიდულობს მოქმედი საწარმოს 

აქციების საკონტროლო პაკეტს, შემდეგ მასში აწარმოებს არამიზან-

შეწონილ „სრულყოფას“, რათა გაზარდოს წარმოების ღირებულება 

და გაუარესოს პროდუქციის ხარისხი, შემდეგ აცხადების წარმოე-

ბის არარენტაბელურობას და ხურავს მას. ამასთან, ის ღებულობს 

შესაძლებლობას გაზარდოს პროდუქციის წარმოება სხვა ქვეყნებში 

განლა¬გებულ თავის ქარხნებში და გაზარდოს პროდუქციის ფასი, 

რათა მეტი მოგება მიიღოს. თუმცა კონკურენტული ბრძოლის ასეთ 

პრაქტიკა ხანდახან ტრადიციული კაპიტალისტური ქვეყნების შიგ-

ნითაც ხდება, მაგალითად, აშშ-ში (ასეთ ქმედებებს ეწოდება “hos-

tile acquisition” ან “hostile takeover” – მტრული შთანთქმა). გარკ-

ვეულ პერიოდში (90-იანი და 2001-2010 წლები) დასავლეთის ქვეყ-

ნების არაერთმა კომპანიამ თავიანთი თანამედროვე საწარმოების 

საწარმოო სიმძლავრეთა მნიშვნელოვანი ნაწილი გადაიტანა პოსტ-

სოციალისტურ ქვეყნებში (მაგალითად, საფრანგეთის საავტომობი-

ლო მრეწველობის დიდი სიმძლავრეები გადაიტანეს სლოვენიაში, 

მაგრამ ამან გამოიწვია პროტესტი უმუშევრად დარჩენილი ფრანგი 

მუშაკების მხრიდან). სხვათა შორის, კომუნისტურ ჩინეთს დიდ 

პატივს სცემენ ჩრდილოამერიკელი ბიზნესმენები: მაღალკვალი-

ფიციური მუშაკების დიდი რაოდენობა და მუშახელის შედარები-

თი სიიაფე იზიდავს ამერიკელი ბიზნესმენების საწარმოო სიმძ-

ლავრეებს და საშუალებას აძლევს მათ მაქსიმალურად გაზარდონ 

თავიანთი მოგება წარმოებული პროდუქციის გაყიდვით არა მხო-

ლოდ ჩინეთში, არამედ, უფრო მეტად, მის გარეთ. მაგრამ საქარ-

თველოში, დღევანდელ ვითარებაში ძნელია, თითქმის შეუძლებე-

ლია, უცხოური სამრეწველო საწარმოების მოზიდვა, მიუხედავად 

რამდენიმე წლის წინ დაწესებული საგადასახადო და სხვა პრეფ-

ერენციებისა (იხ., მაგალითად: [Грузия вошла ..., 2021]). დიდი ჰიდ-
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როელექტროსადგურების მშენებლობით ელექტრო¬ენერგიის იაფი 

ტარიფით უზრუნველყოფის შესაძლებლობაც კი არ იყო გამოყე-

ნებული (ელექტროენერგიის იაფი ტარიფი, იაფ მუშახელთან ერ-

თად, მნიშველოვანი არგუმენტია უცხოელი ინვესტორების მო-

ზიდვისათვის). რამდენიმე შედარებით დიდი ჰიდროელექტრო-

სადგური კი ისევ ჯიუტად შენდება უცხოელი ინვესტორების ხარ-

ჯზე, რაც იმას ნიშნავს, რომ მათი ექსპლუატაციიდან მიღებული 

მოგება ისევ საზღვარგარეთ წავა, თუმცა ჰესების აშენებას საკუ-

თარი სახელმწიფო სახრებით (ნასასხი ან საბიუჯეტო) დაფინან-

სებას კრძალავდა ჰიპერგლობალიზაციის წესები.  

მთავარი პირობა, რომელიც იწვევს ქვეყანაში თანამედროვე 

მაღალტექნოლოგიური ინოვაციური საწარმოების განთავსების 

განზრახვას, არის წარმოებული პროდუქციის შემდგომი გასაღების 

გარანტია. გავიხსენოთ, რამდენად საფუძვლიანად იყო წინასწარ 

გააზრებული და შეთანხმებული მსოფლიოს თვითმფრინავების 

მწარმოებელ უმსხვილეს კომპანიებთან (Boeing, Airbus, Bombardier) 

პროდუქციის საექსპორტო გასაღების პრობლემები ქართული “სა-

პარტნიორო ფონდისა” და ისრაელის კომპანიის Elbit Cyclon-ის 

მიერ თვითმფრინავებისათვის კომპოზიტური მასალებიდან ნაწი-

ლების წარმოების თბილისის ქარხნის (ATC) ერთობლივი მშენებ-

ლობის დროს [ბურდული ვ., 2018]. მაგალითად, რუსეთის ფედე-

რაციაში სამხრეთ კორეის სავტომობილო კომპანიამ Hyundai Motor-

მა ააშენა მსხვილი საავტომობილო ქარხანა და ქარხანა საავტომო-

ბილო ძრავების წარმოებისათვის. რუსეთში არის მსხვილი შიდა 

ბაზარი მათი პროდუქციის გასაყიდად, მაგრამ რომელი მსხვილი 

უცხოური კომპანია გაბედავს საქართველოში დიდი თანამედროვე 

საწარმოო ობიექტის აშენებას პროდუქციის საექსპორტო რეალი-

ზაციის გარანტიის გარეშე?  

ინოვაციური საწარმოების მშენებლობის პერსპექტივები ერ-

ოვნული კაპიტალის გამოყენების ხარჯზე ან უცხოურ კაპიტალთან 

ერთობლივი საწარმოების მშენებლობის გზით ეკონომიკის უმეტეს 

სექტორებში (გარდა ზოგიერთისა, როგორიცაა სამშენებლო მასა-

ლების მრეწველობა, ქარისა და მზის ელექტროსადგურები და სამ-

რეწველო ნაწარმი მათთვის) ასევე ჯერ კიდევ მცირეა. ამ შემთხვე-

ვაში (გარდა ერთობლივი საწარმოების მშენებლობისა, სადაც მშე-

ნებლობისათვის საჭირო დამხმარე ინფრასტრუქტურის ორგანიზა-
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ციებს მოიზიდავს უცხოელი პარტნიორი) მშენებლობის მხარდა-

საჭერად საჭიროა სპეციალიზებული ინოვაციური ინფრასტრუქ-

ტურის ორგანიზაციების არსებობა. ამასთან არ არის საჭირო მცირე 

ქვეყანაში ინოვაციური ინფრასტრუქტურის სპეციალიზებული ერ-

თეულის შექმნა ეკონომიკის რომელიმე სექტორში ცალკეული (ერ-

თადერთი) საწარმოს მშენებლობის მხარდასაჭერად, ამ შემთხვე-

ვაში საჭიროა იმ ქვეყნების შესაბამისი ორგანიზაციების გამოყენე-

ბა, საიდანაც იმპორტირებულია აღჭურვილობა საწარმოს მშენებ-

ლობისათვის. ასეთი ორგანიზაციის წარმომადგენლების ამოცა-

ნებში უნდა შედიოდეს: დახმარება საპროექტო დოკუმენტაციის 

შემუშავებაში, აღჭურვილობის მონტაჟი და მუშახელის სწავლება 

დამონტაჟებულ მოწყობილობაზე მუშაობის ხერხების ათვისების 

მიზნით, უპირატესად საკუთარი ძალებით კი საჭიროა წარმოე-

ბისათვის დაგეგმილი პროდუქციის გასაღების გამოვლენა როგორც 

ქვეყნის შიგნით, ასევე საგარეო ბაზრებზე, მაგრამ აქაც შეუძლებე-

ლია პრობლემის გადაწყვეტა უცხოელ კოლეგებთან კონტაქტებისა 

და ინფორაციის გაცვლის გარეშე. მაგრამ თუ პერსპექტივაში რომე-

ლიმე სექტორში იგეგმება რამდენიმე ობიექტის მშენებლობა (მა-

გალითად, მზისა და ქარის ელექტროსადგურების ან მათი აღჭურ-

ვილობის კომპონენტების წარმოება), მაშინ ამ შემთხვევაში აუცი-

ლებელია ქვეყანაში შესაბამისი ინოვაციური ინფრასტრუქტურის 

შექმნა (რაც ქვემოთ იქნება განხილული).  

ეკონომიკის ნებისმიერ სექტორში მოქმედი საწარმოების 

კონკურენტუნარიანობის შესანარჩუნებლად დროდადრო საჭირო 

ხდება  გასაუმჯობესებელი და ფსევდოინოვაციების განხორციე-

ლება. საქართველოში ამ ტიპის ინოვაციების განხორციელების 

ხელშესაწყობად უკვე არსებობს გარკვეული დამხმარე ინფრასტ-

რუქტურა. გარდა რამდენიმე წლის წინ დაარსებული საქართვე-

ლოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტოსა, ეს არის საა-

გენტო “აწარმოე საქართველოში”, ტექნოპარკები, შექმნილი უმაღ-

ლესი საგანმანათლებლო დაწესებებულების ბაზაზე ბიზნესინკუ-

ბატორები, ბიზნესამა-ჩქარებლები, ტექნოლოგიების ტრანსფერისა 

და ინოვაციების კომერციონალიზაციის ცენტრები, ინოვაციების 

ლაბორატორიები, სადაც ბიზნესის წარმომადგენლებს ეძლევათ 

გარკვეული ცოდნა და უნარი ასეთი ინოვაციების განსახორციე-

ლებლად. ზოგიერთ მსხვილ საწარმოს უყვე ჰყავს საკუთარი თა-
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ნამშრომლები, რომლებიც ჩართული არიან ინოვაციების განხორ-

ციელებაში. გარდა ამისა, მრავალი ახალგაზრდა სწავლობს არა 

მარტო საქართველოს, არამედ საზღვარგარეთის უმაღლეს ტექნი-

კურ საგანმნათლებო დაწესებულებებში, მათ შორის მთელ მსოფ-

ლიოში ცნობილ ოქსფორდისა და კემბრიჯის დაწესებულებებშიც. 

განათლების მიღების შემდეგ კი ეს ახალგაზრდები შეძლებენ გა-

მოიყენონ თავიანთი ცოდნა გასაუმჯობესებელი და ფსევდოინო-

ვაციების განსახორციელებლად ქვეყნის საწარმოებში. მაგრამ ამავე 

დროს, გასათვალისწინებელია, რომ მსოფლიოში ეკონომიკის სექ-

ტორებში მუდმივად რეალიზებადი ინოვაციების გამოვლენისა და 

ქვეყნის საწარმოებში მათი განხორციელებისათვის ინფორმაციის 

(დოკუმენტაციის) მისაღებად (შეძენისათვის) საჭიროა სპეციალუ-

რი ინფრასტრუქტურის (ან მსხვილ საწარმოებში სპეციალური გან-

ყოფილებების) არსებობა, რომელთა თანამშრომლები ამ მიზნით 

დაამყარებენ ურთიერთობებს უცხოური ქვეყნების შესაბამის ორ-

განიზაციებთან (საპატენტო ბიუროები, საინფორმაციო ორგანი-

ზაციები, ინოვაციური საწარმოები და ა. შ.).     

 

ეკონომიკის სექტორებში ინოვაციების განხორციელებისათვის 

საჭირო საინოვაციო ინფრასტრუქტურის განვითარების 

პერსპექტივები უახლოეს მომავალში 

ჩვენს ნაშრომებში [Абесадзе Р., Бурдули В., 2017; Abesadze R, 

Burduli V., 2019; Abesadze R., Burduli V., 2018] განხილული იყო სის-

ტემატიზებული და დახასიათებული თანამედროვე ინოვაციური 

სისტემის ის კომპონენტები, რომ¬ლებიც არსებობს განვითარებულ 

ქვეყნებში. ზოგიერთი მათგანი განვითარების ამა თუ იმ სტადიაში 

საქართველოშიც გვხვდება, რაც დეტალურად იყო განხი¬ლული 

ნაშრომებში [აბესაძე რ., 2020; ბურდული ვ., 2020]. აქ განვსაზღ-

ვრავთ უახლოეს მომავალში მათი განვითარების აუცილებელ და 

მიზანშეწონილ მიმართულებებს მითითებულ სტატიებში აღწერი-

ლი შემდეგი სფეროების მიხედვით: ქვეყნის ინოვაციური პოლი-

ტიკის უზრუნველყოფა; ინოვაციების წარმოება; სამეცნიერო-კვლე-

ვითი სექტორი; ტექნოლოგიების ტრანსფერის (გადაცემის) ორგა-

ნიზაციები და ინოვაციური ინფრასტრუქტურის სხვა ელემენტები; 

საერთაშორისო ინოვაციურ გარემოსთან ურთიერთქმედების სის-
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ტემა; ინოვაციური საქმიანობის დაფინანსების სისტემა; კადრების 

მომზადება; ინოვაციური კლასტერები.  

ქვეყნის ინოვაციური პოლიტიკის უზრუნველყოფა: ა) ინო-

ვაციურ პოლიტიკას განსაზღვრავს სამთავრობო ორგანიზაციები, 

სამინისტროები, უწყებები, სააგენტოები, ფონდები და სხვა მარე-

გულირებელი და დამფინანსებელი ორგანიზაციები; საქართველო-

ში, განვითარებული ქვეყნების მსგავსად, ინოვაციური პოლიტიკის 

საკითხებს, უპირველეს ყოვლისა, იხილავს მთავრობა საერთოდ კი 

ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების, რეგიონული განვითარე-

ბისა და ინფრასტრუქტურის, საქართველოს გარემოს დაცვისა და 

სოფლის მეურნეობის, განათლებისა და მეცნიერების სამინისტ-

როები. ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 

დაქვემდებარებაში შექმნილია და აქტიურად მუშაობს საქართვე-

ლოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტო [ქვეყნის სწრაფი 

...] და ასევე სააგენტო “აწარმოე საქართველოში”, სოფლის მეურ-

ნეობის სამინისტროს დაქვემდებარებაში – სოფლის განვითარების 

სააგენტო; ბ) ინოვაციური პოლიტიკის სტრატეგია და პროგრამები; 

განვითარებული ქვეყნების მაგალითების მსგავსად ინოვაციების 

გავრცელების მიმართულებით საქართველოშიც უკვე ხდება სხვა-

დასხვა პროგრამის რეალიზება, რომელთა დაფინანსებაში სახელმ-

წიფოც ღებულობს მონაწილეობას, მაგალითად, პროგრამები ინო-

ვაციური სტარტაპების ორგანიზაციის შესახებ; გ) ინოვაციური 

საქმიანობის სფეროში ნორმატიულ-სამართლებრივი ბაზა, იმ დე-

ბულებების ჩათვლით, რომლებიც ურთიერთობების რეგლამენტა-

ციას ახდენს მეცნიერებას, ბიზნესსა და სახელმწიფოს შორის; ამას-

თან დაკავშირებით საქართველოში მიღებულია “საქართველოს 

კანონი ინოვაციების შესახებ”, თუმცა სხვა კანონებშიც არის დე-

ბულებები, რომლებიც არეგულირებენ ამ საქმიანობას. 

უახლოეს ათწლეულში საჭიროა საინოვაციო საქმიანობის 

კოორდინებადი საკვანძო სამთავრობო ორგანიზაციების აქტივო-

ბის განვითარება, პირველ რიგში, ტექნოლოგიებისა და ინოვაცი-

ების სააგენტოსა და სააგენტოს “აწარმოე საქართველოში”. ტექნო-

ლოგიებისა და ინოვაციების სააგენტომ და მისმა ქვედანაყოფებმა 

(ტექნოპარკები, ბიზნესინკუბატორები) უკვე მიაღწიეს გარკვეულ 

წარმატებებს, მაგრამ მათი საქმიანობის უდიდესი ნაწილი მხო-

ლოდ ინფორმაციულ-კომუნიკაციური ტექნოლოგიების სფეროს 
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მოიცავს. იმავდროულად, სულ უფრო მკაცრი გლობალური კონკუ-

რენციის პირობებში რთულდება მრეწველობის და ენერგეტიკის 

საკვანძო დარგებში იმპორტის ჩანაცვლებითი და ექსპორტზე ორი-

ენტირებული წარმოებების შექმნა და განვითარება (რაც, უპირვე-

ლეს ყოვლისა, აუცილებელია უკიდურესად ნეგატიური ექსპორტ-

იმპორტის სალდოს გამოსწორებისათვის). ამიტომ, ჩვენი აზრით, 

ამ სააგენტომ მომდევნო ათწლეულში მეტი ყურადღება უნდა და-

უთმოს ამ სექტორებსა და ქვესექტორებში საბაზისო და გასაუმ-

ჯობესებელი ინოვაციების მხარდაჭერას, კერძოდ, გამოავლინოს ის 

მსოფლიოში წარმოებული საბაზისო და გასაუმჯობესებელი ინო-

ვაციები, რომლებიც პერსპექტიულია ქვეყანაში დასანარგად, ხელი 

შეუწყოს სამამულო ბიზნესმენებსა და შესაბამის უცხოელ პარტნი-

ორებს შორის კონტრაქტების ორგანიზებას (საჭირო ტექნოლოგიე-

ბის მიმწოდებლებთან, სუბიექტებთან, რომელთა მოწვევა შეიძ-

ლება ქვეყანაში ერთობლივი საწარმოების შესაქმნელად და ა.შ.), 

შეძლებისდაგვარად ხელი შეუწყოს პერსპექტიული პროექტების 

წილობრივ სახელმწიფო დაფინანსებას.   

ამ უკანასკნელთან დაკავშირებით, მსოფლიოში, განსაკუთ-

რებით ჯო ბაიდენის აშშ-ის პრეზიდენტად არჩევის შემდეგ (რომ-

ლის გუნდმა მხარი დაუჭირა მაკროეკონომიკურ პოლიტიკაში 

ახალ მიდგომებს), ეკონომიკურ პოლიტიკაში გაჩნდა ახალი ტენ-

დენციები. აი, რას წერს ამის შესახებ დეინი როდრიკი: სულ რაღაც 

ორიოდე წელიწადში, საუბრები შეერთებულ შტატებში ეკონომი-

კური პოლიტიკის შესახებ ღრმად შეიცვალა. ნეოლიბერალიზმი, 

“ვაშინგტონის კონსესუსი”, საბაზრო ფუნდამენტალიზმი _ უწო-

დეთ მათ, როგორც ისურვებთ – შეიცვალა რაღაც სრულიად განსხ-

ვავებულით.     

მაკროეკონომიკურ პოლიტიკაში ვალისა და ინფლაციის შიშ-

მა ადგილი დაუთმო ახალ პრეფერენციებს – ეკონომიკის ზესტიმუ-

ლირებასა და ფასების სტაბილურობის უზრუნველყოფისათვის 

რისკების მასშტაბების შემცირებას. საგადასახადო პოლიტიკაში 

ჩუმჩუმად მიღებული შეთანხმება გლობალურ სწრაფვაზე დაბეგვ-

რის მინიმალურ განაკვეთებზე გაქრა, სამაგიეროდ გაჩნდა მინიმა-

ლური საგადასახადო განაკვეთი ტრანსეროვნული კორპორაციები-

სათვის. სამრეწველო პოლიტიკა, რომელიც ბოლო დრომდე ღირსე-

ულ კომპანიაში ვერც კი იხსენიებოდა, დაბრუნდა სრული ძალით.  
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თუკი ადრე შრომის ბაზრის პოლიტიკაში საკვანძო სიტყვები 

იყო “დერეგულირება” და “მოქნილობა”, ახლა საუბარია კარგ სამუ-

შაო ადგილებზე, მხარეთა შორის დისბალანსების აღმოფხვრაზე, 

მუშებისა და პროფკავშირების როლის გაზრდაზე. მიუხედავად 

იმისა, რომ მსხვლი კორპორაციები ადრე განიხილებოდა როგორც 

ინოვაციებისა და მომხმარებელთა სარგებლის წყარო, ისინი ახლა 

განიხილება მონოპოლიებად, რომლებიც საჭიროებენ რეგულირე-

ბას და შესაძლოა – გაყოფასაც. სავაჭრო პოლიტიკის მთელი აზრი 

ადრე ეხებოდა მხოლოდ შრომის გლობალურ დანაწილებას და 

ეფექტიანობისკენ სწრაფვას, მაგრამ ახლა მისი ამოცანაა მდგრადო-

ბის შექმნა და სამამულო საწარმოო ჯაჭვების დაცვა. მართალია, 

სტატიაში აღნიშნულია, რომ “კერძოდ, განვითარებადი ქვეყნები, 

რომლებსაც არ გააჩნიათ საჭირო საბიუჯეტო სივრცე და უწევთ 

სესხის აღება უცხოურ ვალუტაში, ფრთხილად უნდა იყვნენ 

მაკროეკონომიკურ სტიმულებზე გადაჭარბებული დამოკიდებუ-

ლებისგან” [ღოდრიკ დანი, 2021]. 

ეკონომიკური სტიმულირების გაძლიერების ახალ გლობა-

ლურ ტენდენციასთან დაკავშირებით, მომდევნო ათწლეულში 

ბიზნესის სტიმულირების ახალი შესაძლებლობები გაუჩნდება 

სააგენტოსაც “აწარმოე საქართველოში”. სააგენტო “აწარმოე საქარ-

თველოში” აერთიანებს ყველა სახელმწიფო პროგრამას, რომელიც 

მიმართულია ბიზნესსექტორის ხელშეწყობისა და ქვეყნის ეკონო-

მიკური განვითარებისკენ. პროგრამა მიზნად ისახავს მიკრო- და 

მცირე ბიზნესის განვითარებას, მეწარმეობის თანამედროვე კულ-

ტურის დამკვიდრებასა და ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას.  

1 სექტემბრიდან პროგრამა გაფართოვდა და მას დაემატა 

ოთხი ახალი კომპონენტი, რომლითაც 2021-2022 წლებში 1,3 ათასი 

მეწარმე ისარგებლებს. ახალი ინიციატივით, სახელმწიფო უზრუნ-

ველყოფს საწარმოების პროექტების თანადაფინანსებას 15% ოდე-

ნობით (არაუმეტეს 500 ათასი ლარის), ამასთან საბანკო კრედიტის 

ძირითადი თანხის 60%-მდე გარანტირებული იქნება მაქსიმუმ 10 

წლის ვადით. “აწარმოე საქართველოში” არის საქართველოს მთავ-

რობის ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებული პროექტი, რომელიც 

მიზნად ისახავს ადგილობრივი წარმოების სტიმულირებას. ბევრი 

საწარმო, უკვე რეალიზებული პროექტების მიხედვით, აწარმოებს 

ექსპორტზე ორიენტირებულ პროდუქციას და წარმატებით ფარ-
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თოვდება. მაგალითად, კომპანია “ოზურგეთი დენიმი” კერავს პრო-

დუქციას ისეთი ცნობილი ბრენდებისათვის, როგორიცაა URBAN, 

PIECES, GINA TRICOT, LIU JO, NOISY MAY, VERO MODA, 

GEORGE, VERO MODA-CURVE, NEW LOOK, ONLY, CUBUS 

[Турнава Натия, 2021]. 

ინოვაციების წარმოება. ა) რაც შეეხება საბაზისო ინოვაციებს, 

როგორც საპროდუქტო, ასევე საპროცესო, მათი წარმოებისათვის 

საჭიროა სპეციალური ინოვაციური საწარმოების აშენება ან არსე-

ბულ საწარმოებში საპროცესო ინოვაციების (ახალი ტექნოლოგიე-

ბის) დანერგვა ინოვაციური პროდუქტის წარმოებისათვის (მაგა-

ლითად, პანელების მზის ელექტროსადგურებისათვის, აკუმულა-

ტორების ელექტრომობილებისათვის და ა.შ.), რისთვისაც აუცილე-

ბელია წარმოებისათვის საჭირო ტექნოლოგიების იმპორტირება ან 

უცხოელი ინვესტორების მოზიდვა ერთობლივი საწარმოების მშე-

ნებლობისათვის. საქართველოში, მაგალითად, 1990 წლისათვის 

მოდერნიზებული იყო ჩარხმშენებელი ქარხანა, რომელმაც დაიწყო 

უახლესი ინოვაციური ჩარხების გამოშვება რიცხვითი საპროგრამო 

მართვით (ესე იგი ინფორმაციულ-კომუნიკაციური უზრუნველყო-

ფით), მაგრამ მალე მოხდა მისი ლიკვიდაცია, აღჭურვილობა კი 

გაიყიდა როგორც ჯართი. ამ დროისათვის ასეთი ქარხნის აღდგენა 

მრავალი მიზეზის გამო (მათ შორის გასაღების პრობლემებთან 

დაკავშირებით) უკიდურესად პრობლემურია, მაგრამ მომდევნო 

ათწლეულში საჭიროა შესაძლებლობების გამოვლენა რიგი ასეთი 

მაღალტექნოლოგიური საწარმოების მშენებლობისათვის (ენერგე-

ტიკაში, დამმუშავებელი მრეწველობის დარგებში, მათ შორის 

მეტალურგიულ და მსუბუქ მრეწველობებში, ელექტროტექნიკურ 

მრეწველობაში, კომპოზიტური მასალებისა და მათგან ნაკეთო-

ბების წარმოებაში და ა.შ.). ბ) რაც შეეხება გასაუმჯობესებელ ინო-

ვაციებს, მათი წარმოებისა და დანერგვისათვის შეიძლება სპეცია-

ლური ქვედანაყოფების შექმნა, მაგრამ ამ შემთხვევაშიც, ისევე 

როგორც საბაზისო ინოვაციების განსახორციელებლად, ხშირად 

(თითქმის ყოველთვის) საჭირო იქნება შესაბამისი დოკუმენტაციი-

სა და პატენტების იმპორტირება, მოლაპარაკება პოპულარული 

ბრენდების მფლობელებთან, უცხოელი სპეციალისტების მოზიდვა 

ტექნოლოგიების გასამართად და პერსონალის გადასამზადებლად. 



137 

 

 

სამეცნიერო-კვლევითი სექტორი (უნივერსიტეტები და სა-

მეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტები). განვითარებული ქვეყნების 

უნივერსიტეტებსა და სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებში დი-

დი ყურადღება ეთმობა სამეცნიერო შემუშავებებს, რომლებიც 

ორიენტირებულია ინოვაციურ კვლევებზე. ქართველი მეცნიერები 

უკვე საკმაოდ აქტიურად მუშაობენ ინოვაციური გამოკვლევების 

სფეროში. გარდა უნივერსიტეტების მეცნიერებისა, ქვეყანაში შე-

ნარჩუნებულია სამეცნიერო-საკვლევი ინსტიტუტების განვითარე-

ბული სისტემა, რომლებიც, ფუნდამენტური კვლევების გარდა, 

ახორციელებენ ინოვაციურ კვლევებსა და ამ საკითხებში მჭიდ-

როდ თანამშრომლობენ ევროპულ კოლეგებთან. შეიძლება აღინიშ-

ნოს ისეთი ინსტიტუტები, როგორიცაა ფიზიკის, მაღალი ენერგი-

ების ფიზიკის, არაორგანული და ელექტროქიმიის, ფიზიკური და 

ორგანული ქიმიის, მინერალური ნედლეულის, მორფოლოგიისა 

და სხვა ინსტიტუტები. უახლეს პერიოდში ინოვაციური შემუშავე-

ბების აქტივაციის გზები ქართველმა მეცნიერებმა, ევროკავშირის 

დაძმობილების პროექტის ექსპერტებთან ერთად განიხილეს 2021 

წლის სექტემბერში გამართულ სემინარზე “მწვანე გარიგების” პერ-

სპექტივები. ეს ევროკავშირში ჩამოყალიბებული გარიგება (“ევრო-

პული მწვანე გარიგება”) წარმოადგენს “რაღაც დამაკავშირებელ 

ხიდს მეცნიერებასა და ბიზნესს შორის” [ქართველმა მეცნიერებმა 

..., 2021] (სემინარი ჩატარდა შოთა რუსთაველის ეროვნული სა-

მეცნიერო ფონდის მიერ, ევროკავშირის დაძმობილების პროექტისა 

და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს 

მხარდაჭერით).   

ტექნოლოგიების ტრანსფერის (გადაცემის) ორგანიზაციები 

და ინოვაციური ინფრასტრუქტურის სხვა ელემენტები (ტექნოპარ-

კები, ბიზნესინკუბატორები, ბიზნესაქსელერატორები, ტექნოლო-

გიების ტრანსფერის და კომერციონალიზაციის ცენტრები, ინოვა-

ციების ლაბორატორიები და ა. შ.). ყველა ამ სტრუქტურამ ხელი 

უნდა შეუწყოს როგორც სამამულო (რომელთა რაოდენობა პატარა 

ქვეყანაში მცირეა), ასევე, განსაკუთრებით, იმპორტული ახალი სა-

წარმოო ტექნოლოგიების გამოვლენასა და წარმოებაში დანერგვას. 

ფაქტობრივად ტრანსფერში, “ტექნოლოგიების გადაცემის ცენტრე-

ბის” გარდა, პირდაპირ ან ირიბად მონაწილეობენ ინოვაციური 

ინფრასტრუქტურის სხვა ელემენტებიც. მაგალითად, ბიზნეს-



138 

 

 

ამაჩქარებლების (აქსელერატორების) ამოცანა ჩვეულებრივ მდგო-

მარეობს ინოვაციური სტარტაპებისათვის ტექნოლოგიების და-

ნერგვა-ათვისების მხარდაჭერაში (მათ შორის ინვესტიციების სა-

ხით), რაც ასევე წარმოადგენს ტექნოლოგიების გადაცემის პრო-

ცესს. 

 საერთაშორისო ინოვაციურ გარემოსთან ურთიერთქმედების 

სისტემა. უახლოეს ათწლეულში საჭიროა უცხოელ პარტნიორებ-

თან ინოვაციური საქმიანობის სფეროში ურთიერთკავშირების რა-

დიკალური გაფართოება როგორც ქვეყანაში ახალი ტექნოლოგიე-

ბის მიწოდების (ტრანსფერის) სფეროში (საბაზისო ინოვაციების 

დანერგვისა და ახალი ინოვაციური საწარმოების აგებისათვის), 

ასევე ერთობლივი ინოვაციური შემუშავებების ჩატარების სფერო-

ში (უპირატესად, გასაუმჯობესელი ინოვაციების შემუშავებისათ-

ვის).  

დიდი მნიშვნელობა აქვს უცხოელ პარტნიორებთან ერთობ-

ლივი ვენჩურული ინოვაციური საწარმოების შექმნას. ინვესტორე-

ბისათვის ზემოაღნიშნული მნიშვნელოვანი რისკების არსებობის 

გამო ჯერჯერობით საქართველოში ასეთი საწარმოების რაოდენო-

ბა ძალიან მცირეა. უცხოელ პარტნიორებთან ამ ურთიერთქმედე-

ბის ორგანიზაციაში მთავარი როლი, ჩვენი აზრით, უნდა შეასრუ-

ლოს საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტომ, 

რისთვისაც იქ საჭიროა რამდენიმე მცირე ქვედანაყოფის შექმნა, 

რომლებიც გამართავენ ამ ასპექტში ეკონომიკის პრიორიტეტულად 

მიჩნეული სექტორებისა და ქვესექტორების განვითარების კოორ-

დინაციას.   

ინოვაციური საქმიანობის დაფინანსების სისტემა.  

ა) საფინანსო საქმიანობის სახელმწიფო დაფინანსება. საქარ-

თველოში ინოვაციური საქმიანობის სახელმწიფო დაფინანსებაში 

მთავარ როლს თამაშობენ საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნო-

ლოგიების სააგენტო და სააგენტო “აწარმოე საქართველოში”, რომ-

ლებიც შესაბამისი პროგრამების ჩარჩოებში ახორციელებენ მიკრო- 

და მცირე ბიზნესის, ძირითადად სტარტაპების, წილობრივ დაფი-

ნანსებას.  

ბ) განვითარებულ ქვეყნებში ინოვაციურ საქმიანობას ძირი-

თად აფინანსებს უშუალოდ ბიზნესსექტორი; ბევრ წარმატებულ 

ქვეყანაში ამ ასპექტში მნიშვნელოვან როლს ასრულებს საფინანსო-
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სამრეწველო ჯგუფები, რაც მომავალში საქართველოშიც უნდა იქ-

ნეს მიღებული.  

გ) მრავალ ქვეყანაში წარმატებულად განვითარებადი ეკო-

ნომიკით ინოვაციური საწარმოების მშენებლობის ნაწილობრივი 

დაფინანსება, განსაკუთრებით მათი ინდუსტრიული განვითარე-

ბის საწყის ეტაპზე, ხორციელდება იმ საწარმოო ტექნოლოგიების 

შემომზიდავი უცხოელი ინვესტორების მიერ, რომლებიც ქმნიან 

ერთობლივ საწარმოებს ადგილობრივ მეწარმეებთან. მაგრამ უცხო-

ური ბიზნესისათვის საქართველოში არსებული ხელსაყრელი ეკო-

ნომიკური პირობების მიუხედავად (იხ., მაგალითად, [Грузия 

вошла ...]), ზემოთ მოტანილი და სხვა მიზეზების გამო უცხოელი 

ბიზნესმენები არ ჩქარობენ თავიანთი საწარმოების საქართველოში 

განთავსებას. ჩვენ არაერთხელ აღვნიშნეთ ჩვენს პუბლიკაციებში, 

რომ ქვეყანაში იაფი ელექტროენერგიის არსებობა არის ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი პირობა, რომელმაც შეიძლება ხელი შეუწყოს უც-

ხოელი მეწარმეების მოზიდვას საქართველოში, მაგრამ ამისათვის 

საჭიროა ჰიდროელექტროსადგურებისა და სხვა განახლებადი ენ-

ერგიის წყაროებზე დაფუძნებული ელექტროსადგურების მშენებ-

ლობა, მაგრამ ახლა ელექტროენერგიის ნახევარზე მეტი ქვეყანაში 

იმპორტირდება (იმის გათვალისწინებით, რომ თბოელექტროსად-

გურები მუშაობენ იმპორტირებულ ენერგომატარებლებზე). ამასო-

ბაში, თბოელექტროსადგურებში გამოყენებადი ენერგიის მატარებ-

ლები (გაზი, მაზუთი) სულ უფრო და უფრო ძვირდება. ამიტომ სა-

ქართველოში, ისევე როგორც მთელ მსოფლიოში, იზრდება გა-

ნახლებადი ენერგიის წყაროებზე დაფუძნებული ჰიდროელექტრო-

სადგურების, ქარისა და მზის ელექტროსადგურების მშენებლობის 

აქტუალობა.  

დ) ინოვაციური საქმიანობის ფინანსური მხარდაჭერის მი-

ღება შესაძლებელია აგრეთვე ევროკავშირის ეგრეთ წოდებული 

სტრუქტურული ფონდებიდანაც, რომელთაგანაც თითოეულში 

სახსრების გარკვეული წილი გამოიყოფა ევროკავშირის რეგიონებ-

ში ინოვაციური საქმიანობის დასაფინანსებლად. რეგიონული გან-

ვითარების ევროპული ფონდის საქმიანობა ფოკუსირებულია 4 

პრიორიტეტზე: ინოვაციები და კვლევები, ციფრული ტექნოლო-

გიების განვითარება, მცირე და საშუალო საწარმოების მხარდაჭერა 

და დაბალნახშირბადული ეკონომიკა (ეკონომიკა მიმდინარე გარე-
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მოში სათბური გაზების დაბალი ემისიით). ამ მიზნებისათვის გა-

მოიყოფა აღნიშნული ფონდის სახსრების არა ნაკლებ 80%. თა-

ნადგომის ფონდის პრიორიტეტებია ტრანსევროპული სატრანს-

პორტო ქსელების განვითარება და ეკოლოგიური მიმართულების 

პროექტების შესრულება ენერგეტიკის, ენერგოეფექტიანობის, 

ენერგიის განახლებადი წყაროების გამოყენებისა და ტრანსპორტის 

სფეროებში. ამ ფონდს გამოიყენებენ მხოლოდ იმ სახელმწიფოებში, 

სადაც მშპ ერთ სულ მოსახლეზე ევროკავშირის მიხედვით საშუა-

ლოზე 90%-ზე ნაკლებია. ევროპის სოციალური ფონდის საქმიანობა 

ფოკუსირდება ოთხ თემატურ მიზანზე: დასაქმების ხელშეწყობა 

და სამუშაო ძალის მობილობის მხარდაჭერა; სოციალური ინტეგ-

რაციის მხარდაჭერა და ბრძოლა სიღარიბესთან; ინვესტირება გა-

ნათლებაში, უნარ-ჩვევების მიღებასა და მთელი სიცოცხლის გან-

მავლობაში სწავლის პროცესში; ინსტიტუციური პოტენციალისა 

და საჯარო ადმინისტრაციის ეფექტიანობის გაზრდა.  

 კადრების მომზადება. ინოვაციური კადრების (მათ შორის 

ინოვაციური მენეჯერების) მომზადება არ შეიძლება არასისტე-

მურად. ის უნდა შედგებოდეს ერთმანეთთან დაკავშირებული 

ცოდნის და კომპეტენციის ამაღლების ეტაპებისგან. უნივერსიტე-

ტებსა (რომლებიც ამზადებენ სპეციალისტებს ფუნდამენტური და 

გამოყენებითი მეცნიერების სფეროში) და უშუალოდ ინოვაციური 

საქმიანობის სფეროსათვის ცოდნის მიწოდებაზე ორიენტირებულ 

დაწესებულებებთან (მაგალითად, “ინოვაციური ცენტრისა” და “სა-

ქართველოს კანონი ინოვაციების შესახებ” ვერსიების მიხედვით) 

ერთად განვითარებულ ქვეყნებში დიდ როლს თამაშობს ეროვნუ-

ლი ინჟინრული სკოლები [Модели ..., 2013; Сергеев В., Алексеен-

кова Е., Нечаев В., 2008: 8]. ინოვაციური საქმიანობის განვითარე-

ბისათვის დიდი მნიშვნელობა აქვს უმაღლესი კვალიფიკაციის 

სპეციალისტების, კერძოდ – მეცნიერებათა დოქტორების მომზა-

დებას. ზოგიერთ ევროპულ ქვეყანაში, მაგალითად, ნიდერლან-

დებსა და ავსტრიაში, შეიმჩნევა მეცნიერულ-ტექნიკური სპეცია-

ლობების მიხედვით მეცნიერებათა დოქტორების სულ უფრო 

მზარდი ნაკლებობა ან საერთოდ კომპენტენტური კადრების უკმა-

რისობა, რაც განაპირობებს დაბალ უკუგებას სამეცნიერო-ტექნი-

კური შემუშავებებისაგან [Справка ...: 6, 9, 10], მეცნიერებისა და 

ბიზნესის ურთიერთქმედების არასაკმარისი განვითარებულობა კი 
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ზოგიერთ ქვეყანაში, მაგალითად, გერმანიაში, უბიძგებს მათ უმაღ-

ლესი განათლების დაწესებულებებში მეწარმეობის კათედრების 

შექმნისაკენ, რომლებიც მოწოდებული არიან, ხელი შეუწყონ შემუ-

შავებების უფრო ფართო კომერციალიზაციას [Справка ...: 12].  

ჩვენი აზრით, საქართველოში დოქტორების მომზადება სა-

ჭიროა არა მხოლოდ საუნივერსიტეტო კათედრებზე (როგორც ეს 

მიღებულია ამჟამად პრაქტიკაში), არამედ სპეციალიზებულ სა-

მეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებშიც, რომლებშიც ძირითადად 

ხორციელდება როგორც ფუნდამენტური, ასევე გამოყენებითი ხა-

სიათის სამეცნიერო შემუშავებები. 

თუმცა ეს ყველაფერი საკმარისი არ არის ქვეყანაში საბაზისო 

ან გასაუმჯობესებელი ინოვაციების რეალური განხორციელები-

სათვის. რატომ ეწოდება ახალი საწარმოო ტექნოლოგიების დანერ-

გვას (ან არსებულების მოდერნიზაციას) “საპროცესო” ინოვაცია? ეს 

იმით არის გამოწვეული, რომ ამ ტექნოლოგიების ფუნქციონირება 

არის პროცესი, რომელშიც მონაწილეობენ საჭირო ცოდნით (მოწ-

ყობილობების გამართვა, მათი გამართულობის მონიტო¬რინგი, სა-

წარმოო პროცესის მონიტორინგი, გამოსაშვები პროდუქციის ხა-

რისხის მონიტორინგი და ა.შ.) აღჭურვილი სპეციალისტები და 

ასევე მომუშავეები, რომლებსაც ასწავლეს საჭირო ჩვევები ამ ტექ-

ნოლოგიურ მოწყობილობებზე ხარისხიანი მუშაობისათვის. მაგრამ 

როგორ გაჩნდება მცირე ქვეყანაში ასეთი პერსონალი იმპორტი-

რებულ ინოვაციურ აღჭურვილობაზე სამუშაოდ? საბჭოთა კავშირ-

შიც კი, ინდუსტრიალიზაციის პერიოდში, ქვეყანაში იმპორტირე-

ბულ ტექნოლოგიებზე მუშაობას პერსონალს ასწავლიდნენ უცხო-

ელი (ძირითადად ამერიკელი) სპეციალისტები, თუმცა შემდეგ 

ქვეყანაში გაჩნდა პროფესიულ-ტექნიკური სასწავლებლები, რომ-

ლებშიც მოსწავლეები იძენდნენ საჭირო ცოდნას და საწარმოო 

ჩვევებს. დღევანდელ პირობებში კი უცხოური ინოვაციური ტექნო-

ლოგიების უბრალო შეძენა ბიზნესს არ უშველის. ტექნოლოგიების 

შეძენასთან ერთად საჭირო ხდება როგორც საინჟინრო პერსონა-

ლის, ასევე რიგითი მუშაკების სპეციალური მომზადება (სწავლე-

ბა). მაგალითად, ფეხსაცმლის წარმოებისას, ინჟინერმა უნდა იცო-

დეს, სად შეიძლება იშოვოს (ან რა რეცეპტის მიხედვით უნდა დამ-

ზადდეს) ინოვაციური წებო ფეხსაცმლის ნაწილების დასაწებებ-

ლად, როგორ უნდა დააწებოს ეს ნაწილები და ა.შ., მუშამ კი უნდა 
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შეძლოს ამის გაკეთება ინოვაციური აღჭურვილობის გამოყენებით. 

ახლა გავიხსენოთ თბილისის ქარხანაში როგორ მზადდებოდა 

კომპოზიტური მასალებისგან ნაკეთობების წარმოების ორგანიზა-

ცია თვითმფრინავების მშენებლობისთვის პერსონალის მომზადე-

ბის სფეროში: ორასზე მეტი თანამშრომელი გაიგზავნა ისრაელში 

ანალოგიური პროფილის ქარხანაში სამუშაო პროცესების შესასწავ-

ლად, მოწყობილობის დასამონტაჟებლად და გასამართავად კი 

თბილისში ჩამოვიდნენ იტალიელი სპეციალისტები. ამიტომ ქვეყ-

ნის ეკონომიკის პრიორიტეტულად მიჩნეულ სექტორებში ინოვა-

ციური წარმოებების რეალური ორგანიზების ხელშეწყობის მიზ-

ნით, საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტოს 

დაქვემდებარებაში (ან შესაბამისი პროფილის ინოვაციურ კლასტე-

რებში, როდესაც ისინი წარმოიქმნება) საჭიროა შეიქმნას მცირე ქვე-

დანაყოფები ქვეყანაში იმპორტირებულ ინოვაციურ ტექნოლოგი-

ებზე მუშაობის მიზნით კადრების რეალური მომზადების ორგა-

ნიზებისათვის (სწავლებისათვის უცხოელი სპეციალისტების მო-

ზიდვა; პერსონალის გაგზავნა შესაბამის საზღვარგარეთულ ფირ-

მებში და, როდესაც ეს შესაძლებელია, კადრების სწავლების ორგა-

ნიზება ადგილობრივი სპეციალისტების დახმარებით).     

ინოვაციური კლასტერები. ტრადიციული სამრეწველო კლას-

ტერისგან განსხვავებით, ინოვაციური კლასტერი არის მჭიდრო 

ურთიერთობების სისტემა არა მხოლოდ ფირმებს, მათ მიმწოდებ-

ლებსა და მომხმარებლებს შორის, არამედ ასევე ცოდნის ინსტიტუ-

ტებს შორის, რომლებშიც დიდი სამეცნიერო ცენტრები და უნი-

ვერსიტეტები, მსხვილი კორპორაციების ინოვაციური ქვედანაყო-

ფები, ინოვაციური საწარმოები და ა.შ. მოიაზრება. აღნიშნულ 

ობიექტებს შორის ურთიერთკავშირის სისტემის მეშვეობით ხდება 

შემუშავებული ინოვაციების გავრცელება არა მხოლოდ კლასტე-

რის ფარგლებში, არამედ მის საზღვრებს გარეთაც. 

არსებობს საერთოსახელმწიფოებრივი და რეგიონული დო-

ნის ინოვაციური კლასტერები. საჭიროა გავითვალსწინოთ, რომ 

კლასტერები, მიუხედავად მისი ტერიტორიული ზომისა, ყალიბ-

დება ძირითადად გარკვეული დარგობრივი სპეციალიზაციის ფარ-

გლებში. სახელგანთქმული კალიფორნიული სილიკონის ველის 

ინოვაციური საწარმოებიც კი მეტწილად სპეციალიზებულია ინ-

ფორმაციული ტექნოლოგიების სფეროში. NUTS-ის პირველი დო-
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ნის რეგიონის ფარგლებში, ბუნებრივია, შეიძლება არსებობდეს 

რამდენიმე (ერთი ან მეტი განსაზღვრული დარგების მომცველი) 

საერთოსახელმწიფოებრივი დონის კლასტერი. მაგალითად, ფი-

ნეთში არსებობს, ყველაზე მცირე, ორი ასეთი კლასტერი (ტელე-

კომუნიკაციური და სამრეწველო მერქნის კლასტერები), მაგრამ 

ევროკავშირის ქვეყნებში საქმიანობის განსაზღვრულ სახეობაზე 

სპეციალიზებული კლასტრების უმეტესობა (რომელთა რაოდენობა 

უკვე 2 ათასზე მეტია) იქმნება NUTS-ის უფრო დაბალი დონის ტე-

რიტორიული ერთეულების ფარგლებში (დაწვრილებით იხილეთ 

[აბესადზე ღ., ბურდული ვ., 2018]-ში).  

თითოეულ ქვეყანას ახასიათებს თავისი მიდგომა კლასტერე-

ბის განვითარების მიმართ. მიუხედავად განსხვავებებისა, კლასტე-

რულ სტრატეგიას განსაკუთრებით მკაფიო ფორმით ჩვენ ვხვდე-

ბით დანიაში, ჰოლანდიაში, ბელგიაში, ფინეთში, საფრანგეთში, 

იტალიაში. სრულად არის კლასტერიზებული ფინეთის და სკან-

დინავიის მრეწველობები. ევროკავშირის ქვეყნებმა მიიღეს შოტ-

ლანდიური მოდელი, რომლის მიხედვითაც კლასტერის ცენტრი 

არის ერთი დიდი საწარმო, რომლის ირგლივ დაჯგუფებულია 

უფრო მცირე ფირმები. არსებობს ასევე ე.წ. იტალიური მოდელი _ 

უფრო მოქნილი და “თანასწორუფლებიანი” თანამშრომლობა მცი-

რე, საშუალო და მსხვილ ბიზნესებს შორის [Сепашвили Э., 2013]. 

დღეისათვის საქართველოში არსებობს რამდენიმე სპონტა-

ნური კლასტერი, რომლებიც ჯერ კიდევ ჩანასახოვან მდგომარეო-

ბაშია და რეალურად ძალიან შორს არიან კლასტერებისაგან (მაგა-

ლითად, ღვინის წარმოების კლასტერი, ავეჯის კლასტერი, ტურის-

ტული ინფრასტრუქტურა და მასთან დაკავშირებული დარგები). 

თუმცა მათი პოტენციალის სწორი გამოყენების შემთხვევაში, მათ 

შეუძლიათ შეასრულონ მნიშვნელოვანი როლი ქვეყნის მომავალი 

ეკონომიკური ზრდის პროცესში არსებულ პირობებში, როდესაც 

საქართველოს შიდა ბაზარი ძალიან მცირეა, ხოლო მსოფლიო ბა-

ზარში ქვეყანას უმნიშვნელო ადგილი უკავია [Сепашвили Э., 2013]. 

მეორე დანაყოფში, ეკონომიკის სექტორების ჭრილში ქვეყა-

ნაში საბაზისო და გასაუმჯობესებელი ინოვაციების რეალიზაციის 

პერსპექტივების განხილვისას, წარდგენილი იქნება მოსაზრებებიც 

კლასტერიზაციის სტრატეგიის შესახებ.  
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ეკონომიკის სექტორებსა და ქვესექტორებს შორის ინოვაციების 

გავრცელებისა და დანერგვის პრობლემები 

ინოვაციების რეალიზაცია ხორციელდება მთელი რიგი დარ-

გების მონაწილეობით. მაგალითად, ქარის ელექტროსადგურების 

აგებისას (რაც თავისთავად წარმოადგენს საბაზისო ინოვაციას) მი-

სი კომპონენტების წარმოებაში მონაწილებენ კომპოზიტური მასა-

ლების და მათგან ნაკეთობების წარმოების დარგი (მაგალითად, 

ქარის ლაპოტების წარმოება), მეტალურგიული მრეწველობა, ელ-

ექტროტექნიკური მრეწველობა (გენერატორები, ტურბინები, ენერ-

გიის დამაგროვებლები და ა.შ.), ყველა ეს ნაკეთობა წარმოადგენს 

ან საბაზისო ან გასაუმჯობესებელ ინოვაციას. კკომპოზიტური მა-

სალების და მათგან ნაკეთობების წარმოებაში მონაწილეობენ ქი-

მიური და ნავთობქიმიური მრეწველობა, ფოლადის, სპილენძის და 

ალუმინის წარმოების დარგები, ტექსტილური მრეწველობა, ამ 

დარგის ნაკეთობები კი გამოიყენება თვითმფრინავების მშენებ-

ლობაში, გემთმშენებლობაში, ავტომანქანებისა და ველოსიპედების 

წარმოებაში, ჩარხების წარმოებაში, მშენებლობაში, რადიოელექტ-

რონიკაში და ა.შ., ამასთან მათ შეიძლება ჰქონდეთ როგორც საბა-

ზისო, ასევე გასაუმჯობესებელი ინოვაციების სტატუსი.   

თუ ვიმსჯელებთ იმ ინოვაციების (საბაზისო, გასაუმჯობე-

სებელი, ფსევდო-) რაოდენობის თვალსაზრისით, რომლებიც ამჟა-

მად ბევრ დარგში ვრცელდება (გავრცელების კრიტერიუმის მი-

ხედვით), მაშინ თანამედროვე ტექნოლოგიური წყობის საკვანძო 

ფაქტორის ინოვაციებია: ინოვაციები, რომლებიც ვრცელდება სხვა-

დასხვა დარგში საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების 

ხაზით (ამჟამად უპირატესად ციფრული ტექნოლოგიები, ანუ ინო-

ვაციების საერთო რაოდენობის დაახლოებით 40%); ინოვაციები, 

რომელიც ვრცელდება სხვადასხვა დარგში მწვანე ეკონომიკის ხა-

ზით (ინოვაციების საერთო რაოდენობის დაახლოებით 40%, თუმ-

ცა ინოვაციები მწვანე ეკონომიკის ხაზით ნაწილობრივ ემთხვევა 

ინოვაციებს, რომლებიც აღირიცხება ცირკულარული ეკონომიკის 

და ეკოლოგიის ხაზით); ინოვაციები, რომლებიც ვრცელდება სხვა-

დასხვა დარგში ცირკულარული ეკონომიკის და ეკოლოგიის ხა-

ზით; ჯანდაცვის სფეროში გავრცელებადი ბიოტექნოლოგიური 

ინოვაციები (მიკრობიოლოგია, მოლეკულარული და უჯრედის 
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ბიოლოგია, ბიოქიმია, ემბრიოლოგია, გენური ინჟინერია, ვირუსო-

ლოგია და ა. შ.).  

 

ეკონომიკის სექტორებში ინოვაციების რეალიზაციის სტრატეგია 

საქართველოში იმპორტი თითქმის ოთხჯერ აღემატება ექს-

პორტს. ვითარების მოგვარება შეიძლება მხოლოდ იმპორტის ჩა-

ნაცვლებით და ექსპორტზე ორიენტირებული წარმოებების შექმ-

ნით ეკონომიკის პრიორიტეტულად აღიარებულ (მიჩნეულ) სექ-

ტორებსა და ქვესექტორებში. ამიტომ ქვეყნის წინაშე მომდევნო ათ-

წლეულში, უპირველეს ყოვლისა, დგას საბაზისო პროცესული 

ინოვაციებისა (ესე იგი ახალი საწარმოების აშენება და ახალი ინო-

ვაციური ტექნოლოგიების შემოტანა) და ასევე ზოგიერთ დარგში 

გასაუმჯობესებელი ინოვაციების დანერგვის ამოცანა, მათი შემუ-

შავებისათვის სამამულო მეცნიერების ჩართვით ევროპულ და სხვა 

საზღვარგარეთულ სპეციალსტებთან ერთად მათი კოოპერაციის 

პირობებში (ქართველი მეცნიერები ევროპელ მეცნიერებთან კოო-

პერაციაში უკვე ჩაერთნენ ინოვაციურ პროცესებში და იხილავენ 

მათი განვითარების პერსპექტივებს, რაზეც მეტყველებს ცოტა ხნის 

წინ ჩატარებული საერთაშორისო სემინარი [ქართველმა მეცნიე-

რებმა ... 25.09.2021]). ამის გათვალისწინებით, ინტერნეტიდან უახ-

ლესი ინფორმაციის გაცნობის საფუძველზე, ჩემი შეთავაზებაა სა-

ბაზისო ინოვაციების დანერგვისა და ზოგიერთი გასაუმჯობესე-

ბელი ინოვაციების შემუშავების და დანერგვის სტრატეგია ეკონო-

მიკის შემდეგი სექტორების და ქვესექტორების ჭრილში: ელექტ-

როენერგეტიკა და მრეწველობის ქვესექტორები (ელექტროტექნი-

კური მრეწველობა, კომპოზიტური მასალებისა და მათგან ნაკეთო-

ბების წარმოება; მეტალურგიული მრეწველობა; ინფორმაციულ-

კომუნიკაციური ტექნოლოგიები, სატრანსპორტო მანქანათმშენებ-

ლობა, მსუბუქი მრეწველობა).  

 

ელექტროენერგეტიკა 

ზემოთ მოტანილიდან ნათელია, რომ ქვეყანაში უცხოური 

კაპიტალის მოწვევისათვის (მაგალითად, ერთობლივი საწარმოე-

ბის შექმნისათვის) მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს იაფი 

ელექტროენერგიის ხელმისაწვდომობა. ამჟამად ელექტროენერგი-

ის უმეტესი ნაწილი ქვეყანაში შემოდის იმპორტის სახით (იმის 
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გათვალისწინებით, რომ თბოელექტროსადგურებიც მუშაობენ იმ-

პორტირებულ გაზზე), ამიტომ მომდევნო ათწლეულში აუცილებე-

ლია ყურადღება გამახვილდეს განახლებადი ენერგიის წყაროებზე 

მომუშავე ელექტროსადგურების შექმნაზე. ამჟამად მიმდინარეობს 

საკმაოდ მძლავრი (280 მეგავატი) ნენსკრას ჰიდროელექტროსად-

გურის მშენებლობა. ხელი მოეწერა ხელშეკრულებას ქვემო ნამახ-

ვანის ჰეს-ის (333 მგვ) და ზემო ნამახვანის ჰეს-ის (100 მგვ) კასკა-

დის მშენებლობაზე, მაგრამ მათი ექსპლუატაციის მიუღებელი 

პირობების გამო ინვესტორთან ხელშეკრულება შეწყდა, თუმცა ამ 

ელექტროსადგურების აგება აუცილებელია. ჩვენი აზრით, ინვეს-

ტორად თავად სახელმწიფო (საპარტნიორო ფონდმა) უნდა გამოვი-

დეს, მენარდეს პოვნა კი არც ისე რთულია, მაგალითად, შეიძლება 

იტალიური კომპანიის შალინი იმპრეგილო მოზიდვა, რომელიც 

აშენებს ნენსკრას ჰიდროელექტროსადგურს.  

საქართველოში უკვე აშენდა პირველი ქარისა და მზის ინო-

ვოვაციური ტექნოლოგიებით აღჭურვილი ელექტოსადგურები. 

ასე გადადგმული ყველა ნაბიჯი მიეკუთვნება საბაზისო ინოვა-

ციების კლასს.  

გორის მახლობლად, თბილისიდან დაახლოებით 90 კმ-ის 

დაშორებით, ექვსი ქარის ტურბინა აწარმოებს ელექტროენერგიას 

ბოლო ოთხი წლის განმავლობაში. “ქართლის ქარის ელექტრო-

სადგური” არის საქართველოში აგებული პირველი ქარის ელექტ-

როსადგური საპროექტო სიმძლავრით 21,7 მგვტ, საპროექტო გამო-

მუშავება კი არის 84,1 მლნ კვტ/სთ. მისი აგება შესაძლებელი გახდა 

ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკისა და ევროკავ-

შირის, ასევე სხვა საერთაშორისო დონორების, ორგანიზაციის 

“ფონდი მწვანე ზრდისათვის” მხარდაჭერით [გორის ქარის ..., 

2018]. უკვე მოქმედების პირველ წელს ქარის ელექტროსადგურმა 

დაახლოებით 88 მილიონი კილოვატ-საათი ენერგია გამოიმუშავა 

და პროგნოზირებულ მაჩვენებელს ფაქტობრივად 3,8 მილიონი 

კილოვატ-საათით გადააჭარბა.   

2019 წელს უნდა დაწყებულიყო რამდენიმე ახალი ქარის 

ელექტროსადგურის მშენებლობა: 1. თბილისის და მცხეთის მუნი-

ციპალიტეტის ტერიტორიაზე (დაახლოებით 50 მეგავატი სიმძ-

ლავრის), 2. ქალაქ კასპის მიმდებარე ტერიტორიაზე (დაახლოებით 

50 მეგავატი სიმძლავრის), 3. იმერეთის რეგიონში (დაახლოებით 
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100 მეგავატი სიმძლავრის), 4. ხაშურის და ხარაგაულის მუნიციპა-

ლიტეტების ტერიტორიაზე (დაახლოებით 20 მეგავატის სიმძლავ-

რის), 5. გორის მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე (დაახლოებით 

50 მეგავატი სიმძლავრის), 6. ნიგოზას ქარის ელექტროსადგური 

[2019 წელს ...], მაგრამ რიგ მიზეზთა გამო ამ ელექტროსადგურების 

მშენებლობა ჯერ არ დაწყებულა.  

საქართველოში გაჩნდა პირველი მზის ელექტროსადგურიც. 

კერძოდ, პროკრედიტ ბანკმა მორიგი ინოვაციური მწვანე პროექტი 

დანერგა. თბილისის ცენტრში, ა. ყაზბეგის #21, ბანკის სათავო 

ოფისის სახურავზე 500 კვ. მ. ტერიტორიაზე განთავსებულმა მზის 

პანელებმა ელექტროენერგიის გამომუშავება უკვე დაიწყო. დაგეგ-

მილია წლიურად 130.000 კვტ.სთ. სუფთა ენერგიის გამომუშავება, 

რითაც მოხმარებული სრული ენერგიის 12%-ის ალტერნატიულით 

ჩანაცვლებას მოახდენს. 

როგორც ვხედავთ, იმ ელექტროსადგურების ოდენობა, რომ-

ლებიც დაფუძნებულია განახლებადი ენერგიის ძირითადი წყა-

როების გამოყენებაზე, კერძოდ, ქარისა და მზის ელექტროსად-

გურების, საქართველოში უმნიშვნელოა (ჰეს-ების გარდა). ვერც 

ბიზნესის წარმომადგენლები, ვერც შესაბამისი სამთავრობო ინს-

ტიტუტები ვერ ბედავენ ინვესტიციების ჩადებას ასეთი ობიექტე-

ბის მშენებლობაში, უპირველეს ყოვლისა, იმის გამო, რომ ისინი არ 

გამოიმუშავებენ ელექტროენერგიას სტაბილურად – მზის ელექტ-

როსადგურები აწარმოებენ ელექტროენერგიას მხოლოდ დღის 

განმავლობაში და გამომუშავებული ელექტროენერგიის რაოდენო-

ბა დამოკიდებულია მზის გამოსხივების ინტენსიურობაზე, ხოლო 

ქარის ელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული ელექტრო-

ენერგიის რაოდენობა დამოკიდებულია ქარის სიძლიერეზე.  

საქართველოში მზისა და ქარის ელექტროსადგურების ფარ-

თო გავრცელების პრობლემა შეიძლება გადაწყდეს მათთვის ენერ-

გიის შესანახი დანადგარების (ენერგიის დასაგროვებლების) შექმ-

ნით.  

ამრიგად, მომდევნო ათწლეულში განსაკუთრებული ყურად-

ღება უნდა მიექცეს ქარის ინოვაციური ელექტროსადგურების მშე-

ნებლობას, ასევე შესაძლებელია მზის ელექტროსადგურების აშე-

ნება სოფლის მეურნეობისათვის შეუფერებელ ადგილებში და შე-

ნობების სახურავებზე. მათთვის საჭირო ენერგიის დასაგროვებ-
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ლების და ასევე მათი კონსტრუქციის ზოგიერთი ნაწილის (კორ-

პუსები და ლაპოტები ქარის ელექტროსადგურებისათვის, მზის 

ელემენტების მზის ელექტროსადგურებისათვის) პრობლემა კი 

განხილული იქნება ქვემოთ, მრეწველობის შემდეგ ქვესექტორებში: 

ელექტროტექნიკური მრეწვრლობა, კომპოზიტური მასალების და 

მათგან ნაკეთობების წარმოება, მეტალურგიული მრეწველობა.  

 

მრეწველობა 

ელექტროტექნიკური მრეწველობა. ამჟამად მსოფლიოში 

სწრაფად ვითარდება აკუმულატორების წარმოება, რომლებიც სა-

ჭიროა ელექტროკარებისა და ელექტროწევით მოძრავი ხრახნის-

ძრავიანი თვითმფრინავებისათვის, ასევე მზისა და ქარის ელექტ-

როსადგურებისათვის, სმარტფონებისა და სხვა მობილური მოწყო-

ბილობებისათვის ენერგიის დამაგროვებლების სახით. ამასთან 

მუდმივად წარმოებს მათი ინოვაციური მოდერნიზაცია. უახლოეს 

პერიოდში მოსალოდნელია მათი კიდევ უფრო სრულყოფილი 

სახეობების გაჩენა. საბატარეო ტექნოლოგიური ინოვაციების ლი-

დერებად [Гурков А., 2020] ითვლებიან იაპონია და განსაკუთ-

რებით სამხრეთ კორეა. ელექტროკარების და მათთვის აკუმულა-

ტორების დასამზადებელი მრავალი ქარხანა უკვე ფუნქციონირებს 

ან შენდება. ლიდერია ტრანსეროვნული კორპორაცია Tesla, რო-

მელიც აშენებს ელექტრომობილების ქარხნებს არა მხოლოდ შეერ-

თებულ შტატებში, არამედ სხვა ქვეყნებშიც, მაგალითად, გერმა-

ნიაში. ასეთ ქარხნებს სხვა კომპანიებიც ქმნიან, მაგალითად, Ford-ი, 

რომელსაც სამხრეთ კორეის კომპანია SK Innovation-თან შეთანხ-

მებული აქვს ორი უზარმაზარი კომპლექსის აშენება შეერთებულ 

შტატებში, სადაც დაიწყებენ ელექტროკარებისა და მათთვის აკუ-

მულატორები სგამოშვებას. საერთო ჯამში პარტნიორები განათავ-

სებენ 11 მილიარდ დოლარს, საიდანაც 7 მილიარდს Ford-ი ჩადებს 

[Ford инвестирует ..., 2021]. ნორვეგიაში უკვე იწყება მცირე თვით-

ფრინავების გამოშვება აკუმულატორულ ბატარეებზე (ბუნებრივია 

ხრახნისძრავიანების, ფრენების მანძილი _ 400 კილომეტრამდეა).  

საქართველოს ენერგეტიკის განვითარების უახლოესი პრობ-

ლემების მოგვარებისათვის მეტად მნიშვნელოვანია მზის და ქარის 

ელექტროსადგურების ენერგიის დამაგროვებლებით აღჭურვა.  
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ტრადიციულ ენერგეტიკაში პრინციპულ როლს თამაშობს 

ტურბინა, სულ უფრო და უფრო პოპულარული ენერგიის განახ-

ლებადი წყაროების განვითარე¬ბისათვის კი უკიდურესად მნიშვ-

ნელოვანია ენერგიის შესანახი დანადგარები (ენერგიის დამაგ-

როვებლები): მათ გარეშე ვერ მოგვარდება ქარისა და მზის ელექტ-

როსადგურების ძირითადი პრობლემა _ ამინდის ცვალებადობაზე 

დამოკიდებულება [Гурков А., 2020].  

ენერგიის განახლებადი წყაროებისათვის ენერგიის დასაგ-

როვებლებად უპირველეს ყოვლისა გამოიყენება შესაბამისი აკუ-

მულატორული ბატარეები (აკუმულატორები ელექტროენერგეტი-

კის სტაციონარული დანადგარებისათვის). უკანასკნელ პერიოდში 

მსოფლიოში მიმდინარეობს მათი ინტენსიური ინოვაციური მო-

დერნიზაცია, რის შედეგადაც მათი ღირებულება 2010 წლიდან 

2020 წლამდე 2/3 შემცირდა. მომდევნო სამ წელიწადში მოსალოდ-

ნელია მათი უფრო სრულყოფილი ტიპების გაჩენა [Гурков А., 

2020].  

მსოფლიოში გრძელდება ლითიუმ-იონური აკუმულატო-

რების შემდგომი სრულყოფა (რომელთა ნაკლოვანება არის ის, რომ 

მათ ხანდახან ხანძარი ეკიდება [Ставицкий А., 2021]), ასევე 

მუშავდება მათი უტილიზაციის ხერხები მეორეული გამოყენების 

მიზნით. უახლესი ინიციატივებით ელექტროკარების, განახლე-

ბადი ენერგიის წყაროებზე მომუშავე ელექტროსადგურების და 

სხვა ბატარეების გაუმჯობესება  ხდება ლითიუმ-რკინა-ფოსფატის, 

ლითიუმ-სილიციუმის, მყარსხეულიანი და ნატრიუმ-იონური 

აკუმულატორების შემუშავებით [Ставицкий А., 2021].  

საქართველოს ელექტროენერგეტიკის განვითარებისათვის, 

ამ პრობლემის განსაკუთრებული აქტუალობის გათვალისწინებით, 

ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ ქართველი მეცნიერები უახლოეს მო-

მავალში ჩაერთონ ამ თანამედროვე შემუშავებებში. ასევე მიზან-

შეწონილია, რომ ქვეყანამ წამოიწყოს მზისა და ქარის ელექტრო-

სადგურებისათვის ბატარეების ენერგიის დამაგრო¬ვებლების სა-

წარმოებლად ქარხნის მშენებლობა, თუნდაც უცხოელ პარტნიო-

რებთან ერთად ერთობლივი საწარმოს სახით, თუმცა ამის მიღწევა 

უკიდურესად რთულია.   

ასევე მიზანშეწონილია, რომ ქართველმა მეცნიერებმა დაიწ-

ყონ ენერგიის გრავიტაციული დამგროვებლების ფუნქციონირების 
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პრინციპების შესწავლა, მეწარმეებმა – მათი წარმოება და დანერგვა 

ენერგეტიკის სექტორში, ქარის და მზის ელექტროსადგურების აშე-

ნებისთანავე. ეს იდეა სრულიად ახალია და, როგორც ჩანს, მისი 

განხორცილება პრაქტიკაში არც თუ ისე რთულია.  

კომპანიამ Energy Vault-მა $100 მლნ დოლარი ინვესტიცია 

განათავსა ენერგიის გრავიტაციული დამგროვებლების პირველი 

პარტიის მშენებლობაში. ინვესტორების შორის არიან კომპანიები 

SoftBank და Aramco, რაც ხაზს უსვამს პროექტის ღირებულებას. 

პირველი დანადგარის აშენებას დაიწყებენ შეერთებულ შტატებში 

წლის ბოლომდე, ხოლო მომავალ წლიდან – ევროპაში, ახლო აღ-

მოსავლეთსა და ავსტრალიაში [Детинич Г., 2021].  

დანადგარი EVx არის ექვსისრიანი ავტომატური კოშკური 

ამწე. ენერგია გროვდება 35-ტონიანი ბლოკების სიმაღლეზე აწევის 

პროცესში. ეს ბლოკები კეთდება ადგილზე ნებისმიერი ნარჩენე-

ბისგან. დღის განმავლობაში და ქარიან ამინდში განახლებადი 

მზის ან ქარის ენერგიის ჭარბი მოცულობა იგზავნება ამწის ელექტ-

როძრავებზე, რომლებიც წევენ ბლოკებს სიმაღლეზე. გრავიტაციის 

გავლენით ბლოკების მიწაზე დაშვება საპირისპირო პროცესს, ანუ 

ელექტროგენერატორებში ელექტროენერგიის გამომუშავებას იწ-

ვევს. ამტკიცებენ, რომ დანადგარის მარგი ქმედების კოეფიციენტი 

აღწევს 85 %. მომზადებულ პროექტში დანადგარი მაქსიმალური 

სიმძლავრის მიწოდებისათვის ყველაზე ეფექტიანია 2-4 საათის 

განმავლობაში. EVx-ის საექსპლუატაციო რესურსი აღემატება 35 

წელს, ამწევებით კი რამდენიმე მოედნის მომსახურება იძლევა 

შესანახი ტევადობის მასშტაბურობას რამდენიმე გიგავატ-საათამ-

დე [Детинич Г., 2021]. 

განახლებადი წყაროებიდან მიღებული ელექტროენერგიის 

შენახვის კიდევ ერთი მიმართულებაა ჰიდროაკუმულირებელი 

ელექტროსადგურების აგება. ეს არის ელექტროენერგიის შენახვის 

უძველესი და კარგად დამუშავებული ტექნოლოგია. ელექტრო-

ენერგის ჭარბი ოდენობით გამომუშავების შემთხვევაში, ელექტრო 

ტუმბო წყალს ქვემო რეზერვუარიდან ქაჩავს ზედა რეზერვუარში. 

როდესაც ელექტროენერგია საჭიროა, წყალს ქვევით უშვებენ და 

მოქმედებას იწყებს ელექტროგენერატორი (უფრო ვრცლად იხ. 

[ბურდული ვ., 2020]).  
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საქართველოს ელექტროტექნიკურ მრეწველობაში ასევე სა-

ჭიროა ვიფიქროთ მზის ელემენტების (პანელების) ქარხნის მშე-

ნებლობაზე.  

კომპოზიტური მასალების და მათგან ნაკეთობების წარმოება. 

ეს დარგი მსოფლიოში ამჟამად სწრაფად ვითარდება. ინოვაციური 

კომპოზიტური მასალებისგან დამზადებული ნაკეთობები ბევრ 

დარგში ცვლის ტრადიციული მასალებისგან დამზადებულ კომპო-

ნენტებს (მათი გამძლეობისა, ხანრძლივი გამოყენების შესაძლებ-

ლობის, შედარებითი სიმსუბუქის და სხვა დადებითი თვისებების 

გამო) [ბურდული ვ., 2018].  

ექსპერტული შეფასებების მიხედვით კომპოზიტებიდან 

პროდუქციის ძირითადი მომხმარებლებია მანქანათმშენებლობა 

(უპირველეს ყოვლისა სატრანსპორტო) – დაახლოებით 28%, სამშე-

ნებლო ინდუსტრია (საბინაო-კომუნალური მეურნეობისათვის მი-

ლებისა და საცავების ჩათვლით) – დაახლოებით 24%, ენერგეტიკა 

და ელექტრონიკა, ქარის ენერგეტიკის ჩათვლით – დაახლოებით 

23%, ნავთობ-აირის დარგი – დაახლოებით 10%, სპორტი, მედიცი-

ნა, ფერადი მეტალურგია. 

კომპოზიტური მასალებისა და მათგან ნაკეთობების წარმოე-

ბისათვის საჭიროა სპეციალური რთული და ძვირადღირებული 

ტექნოლოგიების მთელი კომპლექსი. კომპოზიტურ მასალებსა და 

მათგან ნაკეთობებზე მოთხოვნის გამუდმებულ ზრდასა და მწარ-

მოებლებს შორის კონკურეციის გაძლიერებასთან დაკავშირებით 

ხდება ამ ტექნოლოგიების გამუდმებული სრულყოფა, ხდება ახა-

ლი ტექნოლოგიების შემუშავება, მათ შორის პროგრამული უზ-

რუნველყოფის (დახასითებულია [ბურდული ვ., 2018]-ში).  

საქართველოში უკვე შექმნილია რამდენიმე ქარხანა, რომლე-

ბიც აწარმოებს ნაკეთობებს კომპოზიტური მასალებისგან.  

უკვე რამდენიმე წელიწადია საქართველოში მოქმედებს სა-

წარმოო-კომერციული კომპანია შპს “კომპოზიტ ჯორჯია”, რომლის 

საქმიანობის სფეროს წარმოადგენს კომპოზიტური მასალები, ასევე 

თბო- და ჰიდროიზოლაცია კომპოზიტების გამოყენებით. კომპანია 

ახორციელებს მასალებისა და მოწყობილობების მიწოდებას, აწარ-

მოებს პროდუქციას, ნაწარმის სერვისულ თანხლებას. კომპანიის 

მნიშვნელოვანი მიმართულებაა ძირითადად იმპორტირებული 

კომპოზიტური მასალების საფუძველზე საქონლის წარმოება: არქი-
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ტექტურული გადაწყვეტილებები, ფასადები, კატერები, მოტორია-

ნი ნავები, RIB ნავები, კატამარანები, კორპუსის დეტალები და 

ინტერიერის ელემენტები საავტომობილო და სარკინიგზო ტრანს-

პორტისათვის და ა. შ. ასევე კომპანია აწვდის მასალებს მინაპლას-

ტიკის საწარმოებლად. კომპანიის პარტნიორები არიან კომპოზი-

ტური მასალების უმსხვილესი მსოფლიო მწარმოებლები [kompo-

zit-georgia]. 
კომპანია “სი-ემ-ჯი ჯგუფი” სთავაზობს მომხმარებელს კომ-

პოზიტური მასალების ფართო არჩევანს: პოლიეფირი, ბოჭკოვანი 

მინა-ქსოვილი, ჯელკოტი (გელკაუტი), კალციუმის კარბონატი, სა-

ყალიბე სილიკონი და სხვა. ასევე სთავაზობს ბოჭკოვანი მინისგან 

პროდუქციის წარმოებას და რემონტს: ნავები, წყლის ველოსიპე-

დები, აუზები, სამელიორაციო არხები, შენობის ფასადები და სხვა 

[სი-ემ-ჯი ჯგუფი გთავაზობთ]. 

ყველა სირთულეს, რომელიც დაკავშირებულია კომპოზი-

ტური მასალებიდან ნაკეთობების მწარმოებელი თანამედროვე  

ქარხნის ააშენებასა და ექსპლუატაციაში შეყვანასთან, თვალნათ-

ლივ დემონსტრირებს თბილისის თვითმფრინავებისათვის კომპო-

ზიტური ნაკეთობების მწარმოებელი ქარხნის (ATC) მშენებლობის 

პროცესი.  

ამ ქარხნის მშენებლობის პირველი ეტაპი დასრულდა 2018 

წლის დეკემბერში.–჻ქარხანა უცხოური კომპანიების დაკვეთით 

რამდენიმე ასეული მილიონი დოლარის პროდუქციას გამოუშვებს, 

რომლის მომხმარებლები მსოფლიო ავიაციის უმსხვილესი კომპა-

ნიები იქნებიან: Boeing-ი, Airbus-ი და Bombardier-ი.  

პროექტს “საპარტნიორო ფონდი” და ისრაელის კომპანია 

Elbit Cyclone ერთობლივად ახორციელებენ. საწარმოში დამონტაჟ-

და იტალიური წარმოების დანადგარები. მონტაჟს კი ორი თვის 

განმავლობაში თავად იტალიური სპეციალისტები ახორციელებ-

დნენ. მათ ასევე დააყენეს ამერიკიდან ჩამოტანილი კალიფორნიაში 

დამზადებული ორი ავტოკლავი, რომელთა ღირებულება რამ-

დენიმე მილიონ დოლარს შეადგენს. თანამედროვე ტექნოლო-

გიების მწარმოებელ საწარმოში დასასაქმებლად საინჟინრო-ტექ-

ნიკური კადრების გადამზადება ისრაელში ხდება, კერძოდ, Elbit 

Cyclone-ში ამ მიზნით სწავლება ერთი წლის განმავლობაში 120-

მდე სპეციალისტმა გაიარა. სამოქალაქო თვითმფრინავებისათვის 
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კომპოზიტური მასალის ნახევარფაბრიკატები ისრაელიდან ჩამოვა. 

მაღალი წნევის ქვეშ პროდუქცია იპრესება, ავტოკლავებში მუშავ-

დება და შემდგომ მყარი ნაკეთობები გამოდის. ამ პროდუქციიდან 

კეთდება თვითმფრინავის კარკასი, ფრთები, გარეთა ნაწილი [ბა-

ხუტაშვილი ე.].  

ამ მაგალითებიდან თვალნათლივ ჩანს, რა სიძნეელებთან 

არის დაკავშირებული ქვეყანაში კომპოზიტებიდან ნაკეთობების 

თანამედროვე წარმოების ორგანიზაცია: მათი წარმოებისათვის 

საჭიროა ტექნოლოგიების შესყიდვა და ინჟინერულ-ტექნიკური 

პერსონალის მომზადება საზღვარგარეთ, უცხოელი სპეციალის-

ტების მოწვევა მოწყობილობის მონტაჟისა და გამართვისათვის, გა-

მოსაშვები პროდუქციის საგარეო და ადგილობრივი გასაღების 

ბაზრის წინასწარი განსაზღვრა-დათანხმება. 

ვინაიდან შიდა და საერთაშორისო ბაზრებზე კომპოზიტური 

მასალებისგან დამზადებულ ნაკეთობებზე მოთხოვნა გამუდმებით 

იზრდება და საქართველოს უკვე გააჩნია ამ დარგის საწარმოების 

შექმნის გამოცდილება, საჭიროა ქვეყანაში უახლეს პერსპექტივაში 

ამ დარგის არსებითად აღიარებული ახალი საწარმოების შექმნა. ამ 

დარგის ეფექტიანი ფუნქციონირებისა და განვითარების ხელშეწ-

ყობისათვის მიზანშეწონილია სპეციალური ინოვაციური კლასტე-

რის შექმნა. ამასთან, სახელმწიფო და კერძო კაპიტალის მონაწილე-

ობით, საჭიროა კომპოზიტური მასალებისა და მათგან ნაკეთობე-

ბის წარმოების დარგის მხარდაჭერისათვის სპეციალური ინოვაცი-

ური ცენტრის შექმნა, რომელმაც უნდა უზრუნველყოს შესაბამისი 

საზღვარგარეთული ტექნოლოგიების ძებნა და მათი გამოკვლევა, 

ხელი შეუწყოს საჭირო ტექნოლოგიების ტრანსფერს დაინტერე-

სებულ საწარმოებსა და ორგანიზაციებში, ესე იგი მოწყობილობისა 

და აღკაზმვის შერჩევას და მიწოდებას, ხელი შეუწყოს ტექნო-

ლოგიური პროცესების ათვისებასა და ინჟინერულ-ტექნიკური 

პერსონალის მომზადებას, საჭიროების შემთხვევებში მოიწვიოს 

უცხოელი სპეციალისტები აღჭურვილობის აწყობისა და მუშახე-

ლის სწავლებისათვის, ასევე მონაწილეობა მიიღოს პროდუქციის 

გასაღების შესაძლებლობის წინასწარ შეფასებაში როგორც შიდა ბა-

ზარზე, ისე საზღვარგარეთ.  

ჩვენი აზრით, უახლეს პერიოდში ქვეყანაში, უპირველეს 

ყოვლისა, საჭიროა ქარის ელექტროსადგურებისათვის კორპუსების 
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და ქარის ლაპოტების წარმოებისთვის გაიხსნას ქარხანა, რომლის 

პროდუქცია ისარგებლებს მოთხოვნით როგორც შიდა, ასევე სა-

გარეო ბაზრებზე. განსაკუთრებული ყორადღება უნდა დაეთმოს 

კომპოზიტების წარმოების განვითარებას მშენებლობისათვის, 

რადგანაც მათზე დიდია მოთხოვნა შინაურ ბაზარზე და ამ მიმარ-

თულებით შეიძლება იმპორტის ჩანაცვლებითი საწარმოების მშე-

ნებლობა. რიგი სხვა მიმართულებით კი (მაგალითად, ავტომობი-

ლების მშენებლობა) შეუძლებელია ქვეყანაში შესაბამისი კომპოზი-

ტური მასალების წარმოების ორგანიზება მსხვილი ტრანსეროვნუ-

ლი ფირმების მონაწილეობის გარეშე, რადგან მათ გარეშე შეუძ-

ლებელი იქნება პროდუქციის ექსპორტული გასაღების უზრუნ-

ველყოფა და რადგანაც ქვეყანაში ამჟამად არ არსებობს საწარმოები, 

რომლებიც აშენებენ ავტომობილებს ან თვითმფრინავებს, შიდა 

ბაზარზე ასეთ პროდუქციაზე მოთხოვნა არ იქნება.  

მეტალურგიული მრეწველობა. ამჟამად საქართველოში 

ფუნქციონირებს ზესტაფონის ფეროშენადნობთა ქარხანა, რომლის 

პროდუქცია მოთხოვნადია საერთაშორისო ბაზარზე. ასევე არის 

რუსთავის დიდი მეტალურგიული ქარხნის ბაზაზე შექმნილი მცი-

რე მეტალურგიული ქარხანა, რომელიც უცხოელი ინვესტორის სა-

კუთრებაა. ამჟამად საქართველოში ფოლადის მრეწველობის შემდ-

გომ განვითარებაზე საუბარი ნაადრევია. თუმცა ბოლო დროს, 

“მწვანე” ეკონომიკის პრობლემების მოგვარების ფონზე, ევროპაში 

იქმნება ტექნოლოგიები, რომლებიც ატმოსფეროში ნახშიროჟანგის 

ემისიის გარეშე ფოლადს აწარმოებენ.    

სულ ახლახან შვედურმა კომპანიამ HYBRIT-მა ამ მიმარ-

თულებით დიდ წარმატებებს მიაღწია. მან დაიწყო უნახშირო ფო-

ლადის დამზადების ტექნოლოგიის ტესტირება ქარხანაში ქვეყნის 

ჩრდილოეთით, ქალაქ ლუ¬ლეოში. ჩვეულებრივი ფოლადის და-

სამზადებლად საჭიროა ქვანახშირი, მაგრამ HYBRIT-მა იგი 

შეცვალა ელექტროენერგიით და “მწვანე” წყალბადით. მეტალურ-

გიული კომპანიის SSAB-ის, რომლის წილზე მოდის ნახშირბადის 

ემისიის 10 პროცენტი შვედედში და 7 პროცენტი ფინეთში, წარმო-

მადგენლები თვლიან, რომ სუფთა ფოლადის საცდელი მიწოდება 

მნიშვნელოვანი ნაბიჯია დარგის წიაღისეული საწვავის გათავი-

სუფლებისკენ. კიდევ ერთი კომპანია, H2 Green Steel, შვედეთის 

ჩრდილოეთში ეკოლოგიურად სუფთა ფოლადის წარმოებისათვის 
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ქარხნის აშენებას გეგმავს. გგარდა ლითონისა, კომპანია წყალბადის 

წარმოებას განახლებადი წყაროებიდან 2024 წლიდან დაიწყებს 

[Швеция произвела ..., 2021].  

საქართველოში ასეთი საწარმოების შექმნაზე საუბარი ჯერ-

ჯერობით ნაადრევია საკუთარი წარმოების ელექტროენერგიის ნაკ-

ლებობის გამო. მაგრამ ენერგიის განახლებად წყაროებზე დაფუძ-

ნებული ელექტროენერგეტიკული სიმძლავრეების საგრძნობი მა-

ტების შემდეგ, ქვეყანაში შესაძლებელი იქნება ვიფიქროთ ასეთი 

საწარმოების შექმნაზე, რადგანაც მათი აქტუალობა მსოფლიოში 

სულ უფრო და უფრო იზრდება “მწვანე” ეკონომიკის კუთხით ღო-

ნისძიებების გარდაუვალ ზრდასთან ერთად. ამიტომ, ჩვენი აზ-

რით, საჭიროა, რომ უკვე უახლოეს მომავალში ქართველმა მეცნი-

ერებმა დაიწყონ ასეთი საწარმოების შექმნასთან დაკავშირებული 

პრობლემების შესწავლა.  

ინფორმაციულ-კომუნიკაციური ტექნოლიგიები. სწორედ 

სწრაფმოქმედებამ და უნივერსალურობამ გახადა საინფორმაციო-

საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები ასეთი პოპულარული თანამედ-

როვე მეცნიერებაში, წარმოებასა და ყოფაცხოვ¬რებაში. კომპიუ-

ტერები, სმარტფონები, სატელევიზიო ციფრული ელექტრონიკა 

და ა.შ. უნიკალური ფენომენია, რომელმაც ბოლო ათწლეულების 

განმავლობაში ძირფესვეულად შეცვალა პლანეტის ყველა მკვიდ-

რის ცხოვრება. ამ უკვე არსებული ტექნოლოგიების სფეროში მათი 

მოდერნიზაცია ხდება ძირითადად გასაუმჯობესებელი და ფსევ-

დოინოვაციების რეალიზაციის გზით.  

საქართველოში, რა თქმა უნდა, არ არსებობს უახლოეს მო-

მავალში თანამედროვე კომპიუტერების, ტელევიზორების, სმარტ-

ფონების და სხვა ძირითადი საკომუნიკაციო მოწყობილობების 

წარმოების დაფუძნების შესაძლებლობა. ამ ბაზარს მტკიცედ ფლო-

ბენ ტრანსეროვნული კომპანიები და საეჭვოა, რომ რომელიმე მათ-

განს მოუნდეს ჩვენს მეწარმეებთან ერთობლივი საწარმოს შექმნა, 

მაგალითად, თანამედროვე ტელევიზორების ან სხვა ძირითადი 

პროდუქტების დასამზადებლად.  

თუმცა არსებობს იმის შესაძლებლობა, რომ ჩვენმა მეწარმე-

ებმა მოიხმარონ და განავითარონ ციფრული ელექტრონიკის (ინ-

ფორმაციულ-კომუნიკაციური ტექნოლოგიების) მიღწევები სხვა 

დარგებში გამოსაყენებლად. შრომის ორგანიზაციის ახალი ფორ-
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მების გამოყენების შესაძლებლობებზე გადასვლა საწარმოთა მარ-

თვის ავტომატიზებული სისტემების გამოყენებით, რესურსების 

ეფექტიანი განაწილების, ელექტრონული ბუღალტერიის, დოკუ-

მენტების ელექტრონული ბრუნვის, აგრეთვე წარმოების, გარემოს 

მონიტორინგისა და მენეჯერული და ტექნოლოგიური გადაწყვე-

ტილებების მხარდაჭერის სისტემების გათვალისწინებით, ხარის-

ხობრივი ნახტომის განხორციელებისა და არსებული ეკონომიკუ-

რი პოტენციალის უფრო ეფექტიანი გამოყენების საშუალებას იძ-

ლევა. ეს გადასვლა უკვე მიმდინარეობს, შესაბამისი საბაზისო და 

გასაუმჯობესებელი ინოვაციების რეალიზაციის გზით სხვადასხვა 

დარგში. ამასთან, მთელ მსოფლიოში ამ მიმართულებებით იზრ-

დება ახალი ინოვაციური დამუშავებების მოცულობა.  

თანამედროვე მკლევრები და სპეციალისტები გამოყოფენ 

ციფრული ტექნოლოგიების განვითარების ათ ძირითად მიმართუ-

ლებას (ამ სფეროებში ხორციელდება როგორც საბაზისო, ასევე 

გასაუმჯობესებელი ინოვაციები. ზოგიერთი მათგანი საპროდუქტ-

ოა, მაგრამ უმეტესობა საპროცესოა, თუმცა მომსახურების სფეროში 

ბევრი მათგანი შეიძლება განისაზღვროს როგორც საპროდუქტო 

ინოვაცია): 1. ხელოვნური ინტელექტი და მანქანური სწავლება (AI 

and Machine Learning); 2. ბლოკჩეინი და კრიპტოვალუტები 

(Blockchain and Cryptocurrencies); 3. დიდი მონაცემები (Big Data); 4. 

ტელემედიცინა (Telemedicine); 5. დამატებული და ვირტუალური 

რეალობა (AR/VR);  6. ჩათ-ბოტები და ვირტუალური ასისტენტები 

(Bots and Virtual Assistants); 7. მობილობა და კიბერუსაფრთხოება 

(Mobile and Cybersecurity); 8. ნივთების ინტერნეტი (IoT – Internet of 

Things); 9. კომპიუტერული ხედვა (Computer Vision); 10. ხელოვ-

ნური ნეირონული ქსელები (Artificial Neural Networks) [Чеботарев 

А., 2018]. ამ მიმართულებების უმეტესობის მიხედვით შესაბამისი 

ინოვაციები შეიძლება გავრცელდეს ეკონომიკის ყველა სექტორში 

[Чеботарев А., 2018] (დაწვრილებით იხილეთ [ბურდული ვ., 2020; 

Бурдули В., 2020]-ში). ამ მიმართულების მიხედვით შესაბამისი 

ინოვაციების უმეტესობა შეიძლება გავრცელდეს ეკონომიკის ბევრ 

დარგში. 

ამ მიმართულებათა ჭრილში საქართველოში უკვე დაარსდა 

მცირე ბიზნესის რამდენიმე საწარმო (იხ. [ბურდული ვ., 2020; 

Бурдули В., 2021]). მომდევნო ათწლეულში, ჩვენი აზრით, ქარ-
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თულმა ბიზნესმა უნდა გააგრძელოს ამ მიმართულებებით ინი-

ციატივების განხორციელება, მათ შორის, საქართველოს ინოვაციე-

ბისა და ტექნოლოგიების სააგენტოს და სააგენტოს “აწარმოე სა-

ქართველოში” მხარდაჭერით.  

უახლოეს მომავალში საქართველოში შეიძლება ისეთი საკ-

მაოდ დიდი საწარმოების შექმნა, რომელთა გამოსაშვებ პროდუქ-

ციაში გამოყენებული იქნება ციფრული ტექნოლოგიების უახლესი 

პროდუქტები (საპროდუქტო ინოვაციები), რადგანაც ასეთი პრო-

დუქტების ბაზარი მსოფლიოში ჯერ კიდევ ფორმირების პროცეს-

შია და საქართველოს მეწარმეებსაც ასევე შეუძლიათ ჩაერთონ ამ 

პროცესში. მაგალითად, გარკველი ძალისხმევისა და მოწინავე უც-

ხოურ საწარმოებთან საჭირო ურთიერთობების დამყარების პირო-

ბებში შეიძლება დრონების, ესე იგი უპილოტო საჰაერო აპარატე-

ბის აკუმულატორული ძრავით წარმოების ორგანიზაცია (მაგალი-

თად, მცირე სატვირთო თვითმფრინავები, მფრინავი ტაქსები, 

კვადრაკოპტერები).   

სატრანსპორტო მანქანათმშენებლობა. საბჭოთა კავშირის 

დროს საქართველოში იწარმოებოდა სხვადასხვა სატრანსპორტო 

საშუალებები: ელმავლები, ჰიდროფოლიები, სატვირთო ავტომო-

ბილები, სამხედრო მებრძოლები სუ-21. სამწუხაროდ, ეს წარმოე-

ბები დაკარგული იყო. რა თქმა უნდა, ამ საწარმოო ობიექტების 

უმეტესობა უიმედოდ მოძველდა და მათ აღდგენას აზრი არ აქვს, 

თუმცა ქვეყანა მუდმივად ვერ იარსებებს ექსპორტზე იმპორტის 

ოთხჯერ გადაჭარბების პირობებში. ამიტომ სატრანსპორტო საშუა-

ლებების ინოვაციური განვითარების მიმდინარე გლობალური 

ტენდენციების გათვალისწინებით, საჭიროა ახალი სატრანსპორტო 

ნაკეთობების წარმოების მცდელობა. ბუნებრივია, რომ ტრადიცი-

ული სატრანსპორტო საშუალებების მსოფლიო ბაზარი გაჯერებუ-

ლია, მას აკონტროლებენ და თავის პროდუქციას ასაღებენ ცნო-

ბილი ტრანსეროვნული კორპორაციები წამყვანი ინდუსტრიული 

ქვეყნებიდან (აშშ, გერმანია, სამხრეთი კორეა, იაპონია, საფრანგე-

თი, იტალია, შვედეთი და სხვა). ამიტომ საჭიროა მივმართოთ 

ახალ ინოვაციურ ტენდენციებს.   

ამჟამად რიგ ქვეყნებში, მათ შორის მცირე ქვეყნებშიც (ის-

რაელი, ნორვეგია, შვეიცარია, დანია, ფინეთი), ბუნებრივია, უფრო 

ხშირად მსხვილი ქვეყნების (აშშ, საფრანგეთი და სხვა) კომპანიებ-
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თან თანამშრომლობის საფუძველზე, მუშავდება, ზოგიერთში კი 

უკვე აშექმნილია სხვადასხვა კლასის მცირე და საშუალოც კი 

(ცხრამეტი მგზავრი) პროპელური ელექტროთვითმფრინავები უახ-

ლესი მოდიფიკაციის ლითიუმ-იონური აკუმულატორების გამო-

ყენებით. ამასთან ისინი უფრო მსუბუქი და ეკონომიურია, ვიდრე 

შესაბამისი თვითმფრინავები, რომლებიც ტრადიციულ საწვავს 

იყენებენ და ეკოლოგიურად “სუფთა” არიან (იხ., მაგალითად 

[Израиль ..., 2019]). 

როგორც ჩანს, საქართველოში უახლოეს მომავალში მსგავსი 

წარმოების ორგანიზებისათვის გარკვეული საწყისი პირობები არ-

სებობს. ჯერ ერთი, არსებობს გარკვეული კლასის თვითმფრი-

ნავებისათვის კომპოზიტური მასალებისაგან ნაკეთობების წარმოე-

ბის ქარხანა, რომელშიც შესაძლებელია გამოსაშვებად დაგეგმილი 

თვითფრინავებისათვის კორპუსების და სხვა ნაწილების წარმოე-

ბის ორგანიზება. მეორეც, საქართველოში არსებობენ სპეციალისტ-

მეცნიერები, რომლებიც ხელს შეუწყობენ ასეთი წარმოებისათვის 

საჭირო აკუმულატორების იმპორტის ორგანიზებას და შემდგომში 

მათ (ან უფრო სრულყოფილი ტიპების) წარმოებას საქართველოში.    

ასევე შეიძლება ვიფიქროთ ელექტრომობილების წარმოება-

ზეც. შესაძლებელია საქართველოში წარმოებული კომპოზიტური 

მასალებისგან აეწყოს მათი კორპუსები, რისთვისაც საჭირო გახ-

დება აკუმულატორების იმპორტირება სამხრეთ კორეიდან (თუკი 

ეს მოხერხდება). დასავლეთის ქვეყნების უმსხვილესი ფირმებიც კი 

(ტესლა, Ford-ი) ამ საკითხში თანამშრომლობენ სამხრეთ კორეის 

ფირმებთან.  

მოგვიანებით, როგორც ზემოთ აღინიშნა, საჭირო გახდება 

სპეციალური საწარმოს შექმნა დამჯდარი ლითიუმ-იონური აკუ-

მულატორების უტილიზაციისათვის იმ მიზნით, რომ მოხდეს მა-

თი აღდგენა  და ხელახალი გამოყენება (როგორც ეს ამჟამად ხდება 

ტყვიის მჟავა ბატარეების აღდგენის შემთხვევაში).  

მსუბუქი მრეწველობა. მსუბუქი მრეწველობის ძირითადი 

პრიორიტეტებია საფეიქრო, სამკერვალო და ტყავ-ფეხსაცმლის 

წარმოება. 

საბჭოთა პერიოდში საქართველოში არსებობდა საფეიქრო 

მრეწველობა: უზარმაზარი აბრეშუმის ქსოვილის ქარხანა, მაუდ-

საკამვოლო კომბინატი, რომლებმაც შემდგომში შეწყვიტეს მუშაო-
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ბა, რადგანაც გლობალიზაციის პირობებში უცხოელმა კონკურენ-

ტებმა დაიკავეს გასაღების ბაზრები. ამჟამად საქართველოში დიდი 

რაოდენობით ცხვრის მატყლი იწარმოება, რომელიც  ექსპორტზე 

გადის. თუმცა, როგორც ჩანს, აუცილებელია ქვეყანაში მისი გადა-

მუშავება, შალის ქსოვილების წარმოება. ასეთი ქსოვილების წარ-

მოების პრინციპები პრაქტიკულად არ შეცვლილა საუკუნეების 

განმავლობაში, მაგრამ გამოჩნდა უფრო ეკონომიური ინოვაციური 

ტექნოლოგიები მათი წარმოებისათვის. როგორც ჩანს, საქართვე-

ლოს ინოვაციებისა და ტენოლოგიების სააგენტო უნდა დაეხმაროს 

მეწარმეებს ასეთი წარმოების ორგანიზაციაში. ამ პროდუქციის 

მიწოდება შესაძლებელი იქნება სამკერვალო მრეწველობის სამამუ-

ლო საწარმოებისათვის, რომელთა აღდგენა ასევე საჭიროა. რა თქმა 

უნდა, უფრო რთული იქნება ამ პროდუქციის უცხოურ ბაზრებზე 

წაწევა.   

საბჭოთა კავშირის დროს საქართველოში არსებობდა სამ-

კერვალო მრეწველობაც, რომლის პროდუქციის ზოგიერთი სახე-

ობა მაღალი ხარისხის იყო  და დიდ მოთხოვნას პოულობდა საბჭო-

თა კავშირის ყველა რესპუბლიკაში (მაგალითად, სპორტული ტან-

საცმელი, როლინგები და სხვა). მაგრამ სამკერვალო მრეწველობის 

უმეტესი ნაწილი არ გამოირჩეოდა მაღალი ხარისხით და დახვეწი-

ლი დიზაინით და არ შეეძლო კონკურენციის გაწევა საერთაშო-

რისო ბაზრებზე. ამჟამად სამკერვალო პროდუქციის გლობალური 

ბაზრები ოკუპირებულია დასავლეთის ქვეყნების და ჩინეთის 

რიგი მსხვილი კომპანიების მიერ, რომლებიც აწარმოებენ მთელ 

მსოფლიოში ცნობილ ბრენდებს.  თითმის ყველა ტანსაცმელი, რო-

მელსაც საქართველოს მოსახლეობა ატარებს, იმპორტირებულია. 

რამდენიმე ქართულმა კომპანიამ, როგორც ზემოთ აღინიშნა, მოა-

ხერხა უცხოური ბრენდების მხარდაჭერის მოპოვება და ისინი ტან-

საცმელს ძირითადად უცხოური ბაზრებისათვის კერავენ, თუმცა 

მცირე ნაწილი შიდა ბაზარზეც იყიდება [Турнава Н., 11.09.2021]. 

სამომავლოდ ასევე საჭიროა ასეთ კომპანიებთან თანამშრომლობის 

გზების ძიება, მსოფლიოში ცნობილი ბრენდებისათვის ტანსაცმ-

ლის ინოვაციური სახეობების შეკერვა და ასეთ კომპანიებთან ერ-

თობლივი საწარმოების ორგანიზება საქართველოს ტერიტორიაზე 

(ამის მიღწევა უკიდურესად რთულია, მაგრამ შესაძლებელი).  
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ტყავ-ფეხსაცმლის მრეწველობის პრობლემა კიდევ უფრო 

სერიოზულია. მთელ საბჭოთა კავშირში ფეხსაცმელი და სხვა ტყა-

ვის ნაწარმი მოსახლეობის ფართო მოხმარებისათვის, მისი არსე-

ბობის ბოლო ათწლეულების განმავლობაში, იწარმოებოდა უხა-

რისხო და არასაკმარისი რაოდენობით. სიტუაცია გაუარესდა მა-

შინ, როდესაც ნიკიტა ხრუშჩოვმა აკრძალა კერძო კოოპერატივები, 

რომელთაგანაც ბევრი ტყავის თრიმლვით იყო დაკავებული, ზო-

გიერთი კი ფეხსაცმელსაც აწარმოებდა. მას შემდეგ ქვეყანას სულ 

უფრო ხშირად ფეხსაცმლისა და სხვა ტყავის ნაწარმის შემოტანა 

(იმპორტირება) ჩინეთიდან, ჩეხოსლოვაკიიდან, იუგოსლავიიდან, 

იტალიიდან, ავსტრიიდან და სხვა ქვეყნებიდან მოუწევდა. ამ 

დროდან უხარისხო გახდა საქართველოში წარმოებული ფეხსაც-

მელიც, რომლის მწარმოებელი ქარხნები გასული საუკუნის 90-

იანი წლების დასაწყისში დაიხურა, ხოლო სოფლის მეურნეობაში 

წარმოებული ტყავის ექსპორტი დაიწყო ნედლეულის სახით, ქვე-

ყანაში შემდგომი გადამუშავების გარეშე.   

როგორც ჩანს, უახლოეს ათწლეულში აუცილებელია ასეთი 

სიტუაციის დასრულება. ამისათვის საჭიროა გაიხსნას ინოვაციუ-

რი საწარმოები, როგორც ტყავის სათრიმლავი (რომლებიც დაიწყე-

ბენ შემდგომი დამუშავებისათვის მომზადებული სხვადასხვა ტი-

პის ტყავების წარმოებას), ასევე მოხმარებისათვის მზა პროდუქ-

ციის (ფეხსაცმელი, ტყავის ქურთუკები და ლაბადები, ჩანთები და 

ა. შ.) საწარმოებელი.  

ადრე საქართველოშიც არსებობდა ტყავის სათრიმლავი მცი-

რე კერძო საწარმოები. რუსეთში უხსოვარი დროიდან აწარმოებდენ 

სხვადასხვა ტიპის ხარისხიან ტყავებს, არსებობდა რეგიონალური 

კლასტერებიც, რომლებშიც განთავსებული იყო ტყავის სათრიმლა-

ვი საწარმოები, თუმცა ნიკიტა ხრუშჩოვის მიერ კერძო კოოპერა-

ტივების აკრძალვამ მკვეთრად შეამცირა მაღალი ხარისხის ტყავის 

წარმოება, მათ შორის საქართველოშიც. საჭიროა აღინიშნოს, რომ 

ხრუშჩოვის მიერ კერძო კოოპერატივებისა და პირად დამხმარე 

მეურნეობებში პირუტყვის შენახვის აკრძალვა, რომელსაც, სავა-

რაუდოდ, ჰქონდა წინასწარგანზრახული ხასიათი, სარიოზული 

ზარალი მიეყენებინა ეკონომიკის რიგი სექტორებისთვის, განსა-

კუთრებით სოფლის მეურნეობის, კვების და მსუბუქი მრეწველო-

ბების ქვესექტორებისთვის; სწორედ მაშინ საბჭოთა კავშირში 
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პირველად იყო პროვოცირებული სახალხო მოხმარების საქონლის, 

კერძოდ, საკვები პროდუქტებისა და მსუბუქი მრეწველობის მაღა-

ლი ხარისხის ნაკეთობების ხელოვნური დეფიციტი (იხ., მაგალი-

თად, ფილმი [Сталинские артели под запретом ...], სადაც გაშუ-

ქებულია ამ აკრძალვის ზოგიერთი სერიოზული ნეგატიური შედე-

გი).  

მომდევნო ათწლეულში უშუალოდ საქართველოში სასოფ-

ლო-სამეურნეო ტყავის ნედლეულის გადამუშავების ორგანიზე-

ბისათვის საჭიროა, რომ ქართველმა ბიზნესმენებმა შეიძინონ თანა-

მედროვე ინოვაციური ტყავის სათრიმლავი ტექნოლოგიები და 

მოიწვიონ უცხოელი სპეციალისტები ადგილობრივი მუშაკების 

მოსამზადებლად. საჭიროა ქრომის, ლაიკის, ტარსიკანისა და სხვა 

მაღალხარისხიანი ტყავის წარმოება (გასული საუკუნის 70-80-იან 

წლებში საქართველოში იწარმოებოდა ტყავის ლაბადების მცირე 

ოდენობა, მაგრამ უხეში ტყავიდან იყო დამზადებული და უკონკუ-

რენტუნარო იყო). როგორც ჩანს, ტყავების სათრიმლავის სფეროში 

საჭიროა ინოვაციური კლასტერის ორგანიზება, რომელიც გააერ-

თიანებს შესაბამის მცირე საწარმოებს საქართველოს სხვადასხვა 

რეგიონში. მათი შექმნის, განვითარებისა და საქმიანობის კოორდი-

ნაციის მიზნით მიზანშეწონილია სპეციალური ქვედანაყოფის ორ-

განიზება საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენ-

ტოს ფარგლებში.    

რაც შეეხება ხარისხიანი ფეხსაცმლის დამზადებას, ტყავის 

ლაბადების, ქურთუკებისა და სხვა ტყავის ნაკეთობების კერვას, 

ამის გაკეთება, მით უმეტეს, შეუძლებელია ადგილობრივი ბიზ-

ნესმენების წამყვან უცხოურ ფირმებთან თანამშრომლობის გარეშე. 

ძალიან კარგი ფეხსაცმელი მზადდება ჩინეთში, აშშ-ში, ევროპული 

ქვეყნებიდან – იტალიაში (საიდანაც ფეხსაცმელი ექსპორტზე გა-

დის აშშ-შიც კი), ავსტრიაში, ჩეხეთში და ზოგიერთ სხვა ქვეყანაში. 

მმაგრამ ძნელი იქნება იმის მიღწევა, რომ ამ ქვეყნების ფირმებმა 

გადასცნენ შესაბამისი პროცესული ტექნოლოგიები ჩვენს მეწარმე-

ებს და მოამზადონ ჩვენი თანამშრომლები, თუმცა საქართველოს 

ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულების პირობები გარკვე-

ულწილად ითვალისწინებს ამის შესაძლებლობას. რაც მთავარია, 

ტყავის და ფეხსაცმლის მრეწველობაშიც ჩვენმა მეწარმეებმა ფეხ-

საცმლის, ტყავის ლაბადების, ქურთუკების და ა. შ. წარმოების მიზ-
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ნით უნდა ეცადონ დადონ შესაბამისი ხელშეკრეულებები თანა-

მედროვე ბრენდული პროდუქციის მწარმოებელ ევროპულ ფირმ-

ებთან.     

დასკვნა 

ამრიგად, ნაშრომის პირველ ნაწილში ნაჩვენებია, რომ არსე-

ბობს ფაქტორები, რომლებიც ხელს უშლის ქვეყნის წარმოებაში 

საბაზისო და გასაუმჯობელებელი ინოვაციების ფართოდ და-

ნერგვას და, მაშასადამე, ეკონომიკის დაჩქარებულ და დაბალანსე-

ბულ განვითარებას. ეს პრობლემები ძირითადად დაკავშირებუ-

ლია ქვეყნის ეკონომიკის სექტორებსა და ქვესექტორებში საბაზისო 

და გასაუმჯობესებელი ინოვაციების მოზიდვის, უცხოურ ბაზრებ-

ზე გამოსაშვებად დასახული პროდუქციის გასაღებისა და ინოვა-

ციების დაფინანსების სირთულეებთან. ეკონომიკის სექტორებსა 

და ქვესექტორებში საბაზისო და გასაუმჯობესებელი ინოვაციების 

აბსოლუტური უმეტესობის შემოსატანად საქართველო, ისევე, რო-

გორც სხვა მცირე და საშუალო ქვეყნების უმეტესობა, იძულებუ-

ლია დამოკიდებული იყოს საპროცესო ტექნოლოგიების იმპორტზე 

ან უცხოელ პარტნიორებთან ერთობლივი საწარმოების ორგანიზა-

ციაზე. ამ პრობლემის გადაჭრაში ბიზნესს ხელი უნდა შეუწყონ 

ინოვაციური ინფრასტრუქტურის ორგანიზაციებმა, რომლებიც 

ნაშრომის პირველ ნაწილშია აღწერილი. ეს არის საპროფილო სა-

მინისტროები და შესაბამისი ქვედანაყოფები მსხვილ საწარმოებში, 

საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტო, ტექ-

ნოლოგიების ტრანსფერის (გადაცემის) ხელშემწყობი ორგანიზა-

ციები და ინოვაციური ინფრასტრუქტურის სხვა ელემენტები. ჩვე-

ნი აზრით, ინოვაციური საწარმოების (საბაზისო ინოვაციები) შექმ-

ნისა და გასაუმჯობესებელი ინოვაციების კოორდინაცია უნდა გა-

ნახორციელონ ტექნოპარკებმა, რომლებიც უნდა შეიქმნას პრიორი-

ტეტულად მიჩნეული სექტორებისა ან ქვესექტორებისათვის, ან 

რამდენიმე წარმოებულად ურთიერთდაკავშირებული ქვესექტო-

რისათვის. ტექნოლოგიური პარკების საერთაშორისო ორგანიზა-

ცია მათ ასე განსაზღვრავს: “ტექნოპარკი არის ორგანიზაცია, რო-

მელსაც მართავს სპეციალისტები, რომელთა მთავარი მიზანია ად-

გილობრივი საზოგადოების კეთილდღების გაზრდა ინოვაციური 

კულტურის წინ წაწევისა და ასევე ინოვაციურ ბიზნესს და სამეც-

ნიერო ორგანიზაციებს შორის თანამშრომლობის ხელშეწყობის 
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მეშვეობით. ამ მიზნების მისაღწევად ტექნოპარკი ასტიმულირებს 

და მართავს ცოდნისა და ტექნოლოგიების ნაკადებს უნივერსი-

ტეტებს, სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებს, კომპანიებსა და 

ბაზრებს შორის. ის ამარტივებს ინოვაციური კომპანიების შექმნას 

და ზრდას ინკუბაციური პროცესებისა და არსებული კომპანიები-

დან ახალი კომპანიების გამოყოფის პროცესების მეშვეობით. ტექ-

ნოპარკი, მაღალი ხარისხის ფართობების გარდა, უზრუნველყოფს 

სხვა მომსახურებასაც [Международная ..., 2020].  

ჩვენი აზრით, ეს განმარტება შეეფერება მხოლოდ უმსხვი-

ლეს ქვეყნებს და მაშინაც კი, არა სრულად. საქართველოსათვის, 

რომელსაც უწევს ინოვაციების აბსოლუტური ნაწილის იმპორტი, 

ტექნოპარკის (სხვანაირად მას შეიძლება, ეწოდოს, მაგალითად, 

ინოვაციური საწარმოების შექმნისა და გასაუმჯობესებელი ინოვა-

ციების დანერგვის ხელშესაწყობი ინოვაციური ცენტრი) მთავარი 

ამოცანები უნდა იყოს საზღვარგარეთ ქვეყნის  პრიორიტეტულად 

მიჩნეული ეკონომიკის სექტორებისა და ქვესექტორებისათვის სა-

ჭირო უახლესი ტექნოლოგიების გამოვლენა, მათი შესყიდვისა და 

ათვისების მხარდაჭერა, უცხოელი სპეციალისტების მოზიდვა აღ-

ჭურვილობის მონტაჟისა და ადგილობრივი თანამშრომლების 

სწავლებისათვის, წარმოებული პროდუქციისათვის გასაღების პო-

ტენციური ბაზრების გამოვლენა, ამ მიზნების გადასაწყვეტად სამა-

მულო უნივერსიტეტებიდან და სამეცნიერო კვლევითი ინსტიტუ-

ტებიდან მეცნიერების მოწვევა და ასევე ამ მეცნიერების მოზიდვა 

(სამუშაოს ანაზღაურებით) იმ აქტუალური უცხოური ტექნოლოგი-

ების სრულყოფისათვის, რომელთა გამოყენება (საპროცესო ინოვა-

ციები) ან დამზადება და რეალიზაცია (საპროდუქტო ინოვაციები) 

იგეგმება ქვეყნის საწარმოებში. საქართველოში უკვე შექმნილია 

რამდენიმე ტექნოპარკი, რომლებიც ახორციელებენ ინოვაციურ 

საქმიანობას ძირითადად ინფორმაციულ-კომუნიკაციურ სფეროში 

(ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება სხვადასხვა დარგში). ჩვე-

ნი აზრით, უახლეს მომავალში საჭიროა შეიქმნას ტექნოპარკი, რო-

მელიც მოახდენს ელექტროტექნიკური მრეწველობის განვითარე-

ბის კოორდინაციას და კომპოზიტური მასალების და მათგან ნაკე-

თობების წარმოების კოორდინაციას. ასევე საჭიროა რამდენიმე 

ინოვაციური კლასტერის ორგანიზება, რომელთა მაკოორდი-

ნირებელ ბირთვად ტექნოპარკი გვევლინება. ამასთან საჭიროა არა 
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მრავალი ფაქტობრივად ფორმალური ინოვაციური კლასტერის 

შექმნა, არამედ რეალურის განვითარებისათვის პრიორიტეტულ 

დარგებში ინოვაციური ზრდის მხარდაჭერა, როგორიცაა, მაგალი-

თად, ენერგეტიკისა და ელექტროტექნიკური მრეწველობის, კომ-

პოზიტური მასალებისა და მათგან ნაკეთობების წარმოების, ტყავ-

ფეხსაცმლის (უკანასკნელები ზოგიერთ ქვეყანაში არსებობდა საუ-

კუნეების განმავლობაში, მაგრამ, რა თქმა უნდა, მაშინ მათ არ ეწო-

დებოდათ „კლასტერი“) კლასტერები. მოგვიანებით შესაძლებელი 

გახდება სატრანსპორტო მანქანათმშენებლობის კლასტერის შექმნა 

(ამჟამად ჩანასახოვან მდგომარეობაშია ღვინის წარმოების კლას-

ტერი – იგი აერთიანებს ღვინის მწარმოებლებს და ფერმერებს, 

რომლებიც მათ ყურძნით ამარაგებენ; ასევეა, ავეჯის კლასტერი, 

მაგრამ, პირველ რიგში, ამ კლასტერებმა უნდა გააძლიერონ თავი-

ანთი ფუნქცია გასაღების ბაზრების გამოვლენისა და მათი მოთ-

ხოვნების შესწავლაში, და ამ ბაზრებზე კლასტერების საწარმოთა 

მიერ გამოშვებული პროდუქციის წინ წაწევის ხელშეწყობაში; ასევე 

გარკვეული ზომით კლასტერიზებულია ტურისტული ინფრასტ-

რუქტურა და მასთან დაკავშირებული დარგები).   

ნაშრომის პირველ ნაწილში ასევე განიხილება ინოვაციური 

საქმიანობის დაფინანსების პრობლემები. ინოვაციური საქმიანო-

ბის დაფინანსების ძირითადი ტვირთი თავის თავზე უნდა აიღოს 

ბიზნესსექტორმა ან ახალი აქტუალური საპროცესო ტექნოლოგიე-

ბის შესყიდვის დაფინანსებით ან უცხოელ პარტნიორებთან ერ-

თობლივი საწარმოების ორგანიზაციის საფუძველზე, სადაც დაფი-

ნანსების ნაწილს აიღებს უცხოელი პარტნიორი, რომელსაც შემოაქ-

ვს ქვეყანაში თავისი ტექნოლოგიები (რა თქმა უნდა, ნაწილობრივ 

მათი ღირებულება უნდა დაფაროს ადგილობრივმა ბიზნესმენმა, 

კაპიტალში წილობრივი მოწილეობის თანახმად). ინოვაციური საქ-

მიანობის სახელმწოფო დაფინანსებაში პირველ რიგში უნდა მონა-

წილეობდნენ საქართველოს ინოვაციების და ტექნოლოგიების საა-

გენტო და სააგენტო “აწარმოე საქართველოში”, რომლებსაც განვი-

თარებულ ქვეყნებში კერძო ბიზნესის განვითარების სამთავრობო 

სტიმულირების გაძლიერების ბოლო ტენდენციების გათვალისწი-

ნებით, სახელმწიფომ მეტი თანხები უნდა გამოუყოს. ჩვენი აზრით, 

გარკვეული წვლილი საქართველოში ინოვაციური საქმიანობის 

დაფინანსებაში შეუძლიათ შეიტანონ რეგიონული განვითარების 
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ევროპულმა ფონდმა და ევროპულმა თანადგომის ფონდმა, ხოლო 

ევროპის სოციალურ ფონდს შეუძლია გამოყოს სახსრები განათ-

ლებაში ინვესტირებისათვის. ცხადია, რომ ვინაიდან საქართველო 

ევროკავშირის ასოცირებული წევრია, დასაბუთებული პროექტე-

ბის წარდგენისას შეძლებს ამ ფონდებიდან მცირე თანხების მი-

ღებას მათი განხორციელებისათვის.    

ნაშრომის მეორე ნაწილში წარდგენილია წინადადებები ეკო-

ნომიკის ზოგიერთ სექტორსა და ქვესექტორში უახლოეს პერსპექ-

ტივაში ინოვაციური განვითარების შესახებ.  

აღნიშნულია, რომ იაფი ელექტროენერგიის ხელმისაწვდო-

მობა მნიშვნელოვანი ფაქტორია უცხოური კაპიტალის მოზიდვი-

სათვის ქვეყნის ეკონომიკის სექტორებში. ამჟამად კი ქვეყანაში 

ელექტროენერგიის დიდი ნაწილი იმპორტით ხორციელდება. ამი-

ტომ მომდევნო ათწლეულში ენერგეტიკის სექტორში აუცილებე-

ლია, რომ ყურადღება გამახვილდეს განახლებადი ენერგიის წყა-

როებზე მომუშავე ელექტროსადგურების მშენებლობაზე. უპირვე-

ლეს ყოვლისა, სადაც ჯერ კიდევ შესაძლებელია, აშენდეს ჰიდ-

როელექტროსადგურები (რადგანაც ჰიდროელექტროსადგურების 

მიერ წარმოებული ელექტროენერგია ყველაზე იაფია), მაგრამ არა 

ისეთი მძიმე პრობებით, რომელთა მიხედვით ნენსკრა ჰეს-ების 

კასკადი უნდა აშენებულიყო (როგორც ვიცით, შესაბამისი ხელშეკ-

რულება გაუქმდა). მომდევნო ათწლეულში აუცილებელია, რომ 

დაიწყოს ინოვაციური მზის და, განსაკუთრებით, ქარის ელექტრო-

სადგურების მშენებლობა. მათ მიერ სხვადასხვა პერიოდში ენერ-

გიის არასტაბილური მოცულობის გამომუშავების გამო უნდა არსე-

ბობდეს ენერგიის დამაგროვებლები. ხარჯები ენერგიის დამაგრო-

ვებლების წარმოებაზე (ან იმპორტზე) და მათ ექსპლუატაციაზე, რა 

თქმა უნდა, არსებითად იმოქმედებს გამომუშავებელი ენერგიის 

ღირებულებაზე, ამის მიუხედავად, ქარისა და მზის ელექტროსად-

გურების მნიშვნელობა სულ უფრო აქტუალური ხდება. ამავდრო-

ულად აუცილებელია ყველა დარჩენილი შესაძლებლობების გამო-

ყენება ჰიდროელექტროსადგურების მშენებლობისათვის. 

არსებობს მრავალი კვლევა და პუბლიკაცია, რომელიც ამ-

ტკიცებს და ასაბუთებს “სუფთა” ენერგიაზე თანდათანობითი გა-

დასვლის გარდაუვალობას (იგულისხმება ქარის და მზის ელექ-

ტროსადგურები). ასე, მაგალითად, გლაზგოში გამართული კლიმა-
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ტის ცვლილების შესახებ გაეროს კონფერენციის (СОР26; გაიმართა 

31 ოქტომბერს-13 ნოემბერს. იხ., მაგ., [Хабаров А., 1.11.2021]) 

დაწყებიდან წინა დღეებში გამოქვეყნებულ სტატიაში ჯ. კორტენ-

ჰორსტი წერს: “ათწლეულების განმავლობაში ჩვენ როკი-მაუნტი-

ნის ინსტიტუტში (RMI) ვამტკიცებდით, რომ სუფთა ენერგიაზე 

გადასვლა უფრო იაფი დაჯდება და უფრო სწრაფად მოხდება, 

ვიდრე მთავრობები, ფირმები და მრავალი ანალიტიკოსები მოე-

ლოდებიან. ბოლო წლებში ეს პერსპექტივა სრულად გამართლდა: 

ენერგიის განახლებადი წყაროების ღირებულება გამუდმებით 

მცირდებოდა უფრო სწრაფად, ვიდრე ეს იყო მოსალოდნელი, ხო-

ლო მათი გაშლა-განლაგება ხორციელდებოდა უფრო სწრაფად, 

ვიდრე ეს იყო დაგეგმილი, რამაც გამოიწვია ხარჯების კიდევ უფ-

რო დიდი დაზოგვა” [Kortenhorst J., 25.10.2021]. “ჩვენ არ უნდა 

დავუშვათ შემდგომი შეფერხებები. რაც უფრო ვუახლოვდებით 

COP26-ს, უკიდურესად მნიშვნელოვანია, მსოფლიო ლიდერებმა 

გაიგონ, რომ ჩვენ უკვე გვაქვს უფრო სუფთა და უფრო იაფი ენერ-

გეტიკული გადაწყვეტილებები, რომელთა დანერგვა ამჟამად შეიძ-

ლება. ჩვენი 1,5°C მიზნის მიღწევა (იგულისხმება დედამიწაზე 

საშუალო ტემპერატურის აწევა არა უმეტეს ერთნახევარი გრადუ-

სით) არ არის მსხვერპლშეწირვა; ეს არის არსებული შესაძლებლო-

ბების გამოყენება. იმ შემთხვევაში თუ ახლავე დავიწყებთ, შეიძლე-

ბა ტრილიონობით დოლარის დაზოგვა და კლიმატის გაუარესების 

თავიდან აცილება, რომელიც წინააღმდეგ შემთხვევაში დაემართე-

ბა ჩვენს შვილებსა და შვილიშვილებს” [Kortenhorst J., 25.10.2021]. 

აქვე უნდა დავამატოთ ის ფაქტი, რომ განახლებადი ენერგიის წყა-

როებზე თანდათანობით გადასვლას ალტერნატივა არა აქვს არა 

მარტო კლიმატის ცვლილებასთან დაკავშირებული პრობლემების 

მოგვარების აუცილებლობის გამო, არამედ კიდევ იმიტომ, რომ 

წიაღისეული საწვავის მარაგები (განსაკუთრებით ნავთობის) თან-

დათანობით იწურება და, შესაბამისად, იზრდება მათი ღირებულე-

ბა (მათი მოპოვებისათვის გაწეული ხარჯების ზრდის გამოც). ამი-

ტომ, თუ არ იქნება მიღებული თავისდროული ზომები განახლება-

დი ენერგიის წყაროებიდან ელექტროენერგიის გამომუშავების, 

დაგროვების (შენახვის) და გამოყენების ტექნოლოგიების სრულყო-

ფისა და შესაბამისი ენერგეტიკული ობიექტების მშენებლობისათ-
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ვის, მაშინ თანამედროვე ტექნოლოგიური ცივილიზაცია კატასტ-

როფას განიცდის.  

მაგრამ, სინამდვილეში ყველაფერი არც ისე მარტივია, რო-

გორც ეს ზედმეტად ოპტიმისტურ პუბლიკაციებშია ნაჩვენები 

მწვანე ენერგეტიკის ობიექტების სწრაფი და შედარებით იაფი 

გაშლა-განლაგების შესაძლებლობების შესახებ. ჯერ კიდევ ბევრია 

გასაკეთებელი მწვანე გენერაციის ტექნოლოგიების სრულყოფის 

სფეროში (ჰიდროელექტროსადგურების სფეროს გარდა, სადაც 

ყველაფერი მოწესრიგებულია) და ამ სისტემებით გამომუშავებუ-

ლი ელექტროენერგიის ღირებულების შემცირების უზრუნველყო-

ფის სფეროში. ასე, მაგალითად, უკანასკნელ პერიოდში ევროკავ-

შირის მწვანე ენერგეტიკის სფეროში, რიგი მიზეზების გამო, მოხდა 

გარკვეული ჩავარდნები. “ბოლო წლებში მწვანე ენერგეტიკა ვი-

თარდებოდა ატომური ელექტროსადგურების და ტრადიციული, 

გაზზე მომუშავე, ენერგეტიკის საზიანოდ. როდესაც ცივი ზამთრის 

გამო მთელ მსოფლიოში გაზზე მოთხოვნა გაიზარდა, შემდეგ კი 

ევროპაში ზაფხული მცირექარიანი აღმოჩნდა, ევროპელებს არ ეყო 

გენერაცია, გაზის ფასის მრავალჯერადი აწევა კი გამოიწვია ფასის 

აწევა სხვა საწვავზეც და ელექტროენერგიაზე”. ამასთან დაკავშირე-

ბით, “ნოემბრისათვის ევროკავშირი წარადგენს ენერგეტიკის ახალ 

სტრატეგიას ენერგეტიკული კრიზისის გამო”, განაცხადა გერმა-

ნიის კანცლერმა ანგელა მერკელმა ევროკავშირის სახელმწიფოთა 

მეთაურების სამიტის შემდეგ გამართულ პრესკონფერენციაზე. 

ჯერ ერთი, ალტერნატიული ენერგიის წყაროები არასანდო აღ-

მოჩნდა – ქარისა და მზის ძალა ყოველთვის არ შველის. ამიტომ 

ევროკავშირი გაზის სტრატეგიულ რეზერვებს შექმნის, თავის 

მხრივ განაცხადა ევროკომისიის მეთაურმა ურსულა ფონ დერ 

ლაიენმა. ამ წელს ევროკავშირს არ შეუვსებია თავისი მარაგები, 

რაც გამოიწვია საწვავის დეფიციტი და ენერგიის ფასების მკვეთრი 

ზრდა. საჭიროა ატომური სადგურების როგორც ენერგიის სტაბი-

ლური წყაროების გამოყენების გაგრძელება, განაცხადა ურსულა 

ფონ დერ ლაიენმა. ევროკავშირი არ აპირებს უარის თქვას “განახ-

ლებად და სუფთა ენერგიაზე”, “ამასთან ერთად ჩვენ გვჭირდება 

სტაბილური წყარო – ეს არის ბირთვული ენერგია და, გარდამავალ 

პერიოდში, ჩვენ გვჭირდება ბუნებრივი აირი”, – თქვა მან” 

[Реформа энергетики ЕС, 2021]. 
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მიუხედავად ამისა, მსოფლიოში ქარისა და მზის ენერგიის 

გამოყენება ელექტროენერგიის გამომუშავებლად სულ უფრო 

აქტუალური ხდება და საჭიროა, რომ საქართველოს ბიზნესმენებმა 

და მეცნიერებმა გამოიყენონ სათანადო ძალისხმევა, რათა გაზარ-

დონ ქვეყანაში შესაბამისი სადგურების რიცხოვნობა და უზრუნ-

ველყონ მათი უფრო სრული საიმედოობა ენერგიის დამაგროვლე-

ბით მათი მომარაგების (აღჭურვის) გზით.    

ამისათვის (და არა მხოლოდ ამისათვის) საქართველოში სა-

ჭიროა ელექტროტექნიკური მრეწველობის განვითარება, რომელმაც 

უნდა ისწავლოს ელექტროენერგიის დამაგროვლების წარმოება: 

ლითიუმ-იონური აკუმულატორების (რომლებიც ამჟამად ინტენ-

სიურად იხვეწება, ასევე მიმდინარებს ახალი ტიპების აკუმულა-

ტორების შემუშავებაც); ენერგიიას გრავიტაციული დამაგროვლე-

ბის (რომლებიც სულ ახლახან გამოიგონეს); ჰიდროაკუმულირე-

ბადი ელექტროსადგურების. როგორც ჩანს, ახალი ტიპის აკუმუ-

ლატორების შემუშავებასა და დახვეწაში ქართველმა მეცნიერებმაც 

უნდა ჩაერთონ და მიზანშეწონილი იქნებოდა, რომ სახელმწოფომ 

(და ბიზნესი) დააფინანსოს შესაბამისი კვლევები და შემუშავებები.  

ასევე ძალიან აქტუალური ხდება ელექტრომობილებისა და 

პროპელური ელექტროთვითმფრინავებისათვის აკუმულატორე-

ბის წარმოება. ამიტომ დროული იქნებოდა, რომ საქართველოშიც 

ისწავლონ ასეთი აკუმულატორების წარმოება, მეცნიერებმა კი 

დაიწყონ მათი უტილიზაციის შესაძლებლობის კვლევა მათი აღ-

დგენის და მეორეული გამოყენების მიზნით.  

საქართველოს ელექტროტექნიკურ მრეწველობაში ასევე სა-

ჭიროა ვიფიქროთ მზის ელემენტების ქარხნის მშენებლობაზე. 

საქართველოში უკვე ფუნქციონირებს კომპოზიტური მასა-

ლების და, ძირითადად, მათგან ნაკეთობების წარმოების რამდენიმე 

ქარხანა. ვინაიდან უკვე გვაქვს გამოცდილება, უახლოეს მომავალ-

ში საჭიროა ამ ქვესექტორში ახალი, მსოფლიოში აქტუალურებად 

აღიარებული, წარმოებების შექმნა. ამისათვის საჭიროა სპეციალუ-

რი კლასტერის ჩამოყალიბება, რომლის ინოვაციური ცენტრი კო-

ორდინაციას გაუწევს ამ ქვესექტორის განვითარებას. უპირველეს 

ყოვლისა, საჭიროა პრეპრეგების (ანუ კომპოზიტური ფურცლოვანი 

ფორმების) მწარმოებელი ქარხნის აშენება, ვინაიდან ამჟამად სა-

ქართველოში თავად კომპოზიტური მასალები ძირითადად შემო-
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ტანილია, ნაკეთობები კი იქმნება ადგილობრივ ქარხნებში (ვრცე-

ლი ინფორმაცია პრეპრეგების, სხვა კომპოზიტური მასალებისა და 

მათგან ნაკეთობების წარმოების ტექნოლოგიებზე იხილეთ [ბურ-

დული ვ., 2018]-ში). შემდეგ შეიძლება შეიქმნას ქარხნები ამ პრე-

პრეგებისაგან ქარის ელექტროსადგურების, კორპუსებისა და ქარის 

ლაპოტების, მსუბუქი სამგზავრო მანქანების კორპუსებისა და სხვა 

დეტალების წარმოებისათვის, რომლებიც მოთხოვნადი იქნება რო-

გორც შიდა, ასევე უცხოურ ბაზრებზე. ამჟამად არსებულ მსხვილი 

თვითმფრინავების ნაკეთობებების მწარმოებელ ქარხანაში კი შეიძ-

ლება გაიხსნას მცირე თვითმფრინავების ნაწილების დასამზადე-

ბელი  ხაზი და ა.შ.   

შვედეთის მეტალურგიულ მრეწველობაში ახლახან შეიმუ-

შავეს ფოლადის უნახშირბადო გამონადნობის წარმოების ახალი 

ინოვაციური ტექნოლოგია. შესაძლებელია მომავალში ამ ტექნო-

ლოგიის გამოყენებით ქარხნის შექმნა იმ მეტალურგიული ქარხნის 

ბაზაზე, რომელიც ადრე ფუნქციონირებდა ქალაქ რუსთავში. სა-

ქართველოში ასეთი საწარმოებზე საუბარი ჯერჯერობით ნაად-

რევია საკუთარი წარმოების ელექტროენერგიის ნაკლებობის გამო, 

მაგრამ ენერგიის განახლებად წყაროებზე დაფუძნებული ელექტ-

რო-ენერგეტიკული სიმძლავრეების ქვეყანაში საგრძნობი მატების 

შემდეგ, შესაძლებელი იქნება ვიფიქროთ ასეთი საწარმოების შექმ-

ნაზე, რადგანაც მათი აქტუალობა მსოფლიოში სულ უფრო და 

უფრო იზრდება “მწვანე” ეკონომიკის კუთხით ღონისძიებების 

გარდაუვალ ზრდასთან ერთად. ამიტომ, როგორც ჩანს, საჭიროა 

უახლოეს მომავალში ქართველმა მეცნიერებმა დაიწყონ ასეთი სა-

წარმოების შექმნასთან დაკავშირებული პრობლემების შესწავლა.  

საინფორმაციო-კომუნიკაციური ტექნოლოგიების სექტორში 

არსებობს მეწარმეობის ორი მიმართულება: 1. დსაინფორმაციო-კო-

მუნიკაციური აპარატურის წარმოება; 2. სხვადასხვა დარგში ციფ-

რული ელექტრონიკის მიღწევების გამოყენება და განვითარება.  

საქართველოში, რა თქმა უნდა, არ არსებობს უახლოეს მო-

მავალში თანამედროვე კომპიუტერების, ტელევიზორების, სმარტ-

ფონების და სხვა ძირითადი საკომუნიკაციო მოწყობილობების 

წარმოების დაფუძნების შესაძლებლობა. ამ ბაზარს მტკიცედ ფლ-

ობენ ტრანსეროვნული კომპანიები და საეჭვოა, რომ რომელიმე 

მათგანს მოუნდება ჩვენს მეწარმეებთან ერთობლივი საწარმოს 
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შექმნა, მაგალითად, თანამედროვე ტელევიზორების ან სხვა ძირი-

თადი პროდუქტების დასამზადებლად.  

ჩვენს მეწარმეებს აქვთ იმის შესაძლებლობა, რომ მოიხმარონ 

და განავითარონ ციფრული ელექტრონიკის (ინფორმაციულ-კომუ-

ნიკაციური ტექნოლოგიების) მიღწევები სხვა დარგებში გამოსაყე-

ნებლად. ამ მიმართულებით საქართველოში უკვე დაარსდა მცირე 

ბიზნესის რამდენიმე საწარმო. მომდევნო ათწლეულში, ჩვენი აზ-

რით, ქართულმა ბიზნესმა უნდა გააგრძელოს ამ ინიციატივების 

განხორციელება, მათ შორის, საქართველოს ინოვაციების და ტექ-

ნოლოგიების სააგენტოს და სააგენტოს “აწარმოე საქართველოში” 

მხარდაჭერით (ვრცელი ინფორმაცია იხ. [ბურდული ვ., 2020;  

Бурдули В.,  2020,  Бурдули В.,  2021]). 

ნაშრომის მეორე ნაწილში, სატრანსპორტო მანქანათმშენებ-

ლობის ქვესექტორში, რიგი მცირე ქვეყნების მაგალითის გათ-

ვალისწინებით, შემოთავაზებული და დასაბუთბულია მცირე, 

პროპელერზე მოძრავი, ელექტროთვითმფრინავების აქტუალური 

წარმოების ორგანიზება (რომელიც უზრუნველყოფილი უნდა იყოს 

კომპონენტების მიწოდებით კომპოზიტური მასალებისა და მათგან 

ნაკეთობების წარმოებისა და ელექტროტექნიკური მრეწველობის 

ქვესექტორებიდან). ამავე წესით შესაძლებელია ელექტრომობილე-

ბის წარმოების ორგანიზება.  

მსუბუქი მრეწველობა. ექსპორტ-იმპორტის ნეგატიური სალ-

დოს დაქვეითება შეიძლება მხოლოდ ქვეყნის შიგნით საწყისი 

ნედლეულის გადამუშავების ღრმა სტადიაზე თანდათანობითი გა-

დასვლით. ეს პრობლემა განსაკუთრებით ეხება მსუბუქ მრეწველო-

ბას, რომლის პროდუქცია ქვეყანაში თითქმის მთლიანად უცხოე-

თიდან შემოდის. მსუბუქი მრეწველობის დარგების (ტექსტილის, 

სამკერვალო, ტყავისა და ფეხსაცმლის) აღორძინების მიზნით, სა-

ჭიროა უარი ითქვას მატყლისა და დაუმუშავებელი ტყავების ექს-

პორტზე, ასევე თანდათანობით შეიქმნას ინოვაციური ტექსტილი-

სა და სამკერვალო, ტყავის გათრიმვლის (სხვადასხვა ტიპის ნაწარ-

მის დამზადებით), ფეხსაცმლისა და სხვა ტყავის ნაწარმის დამზა-

დების ინოვაციური საწარმოები, ძირითადად ცნობილი ბრენდების 

მწარმოებელ კომპანიებთან ხელშეკრულებების დადების გზით 

(თუმცა ეს არის რთულია, მაგრამ მიღწევადი).  
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https://www.bpn.ge/article/42369-sapartnioro-pondis-tanadapinansebit-sakartveloshi-samokalako-tvitmprinavebis-kompozituri-nacilebis-carmoeba-icqeba/
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Summary 

The paper considers the factors that impede the implementation of 

innovations in the sectors of the economy and some ways to overcome 

them, as well as the prospects for the development in the near future of the 

innovation infrastructure necessary for the implementation of innovations in 

the sectors and subsectors of the economy. The problems of the relationship 

between diffusion and implementation of innovations between sectors and 

subsectors of the economy are briefly discussed. Further, a strategy for the 

implementation of innovations (mainly basic, both process and product) in 

the energy sector and in a number of industrial subsectors (electrical indus-

try, production of composite materials and products from them, metallurgi-

cal industry, information and communication technologies, transport engi-

neering, light industry). 
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გიორგი ბერულავა 
მარინე ცუცქირიძე  

 

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების მიკროეკონომიკური  

პრობლემები და საფრთხეები 

 

ანოტაცია. მიკროეკონომიკური საკითხები და საფრთხეები მნიშ-
ვნელოვან გამოწვევებს უქმნის საქართველოს ეკონომიკურ განვი-
თარებას. ამ ნაშრომში ჩვენ განვიხილეთ სამი მნიშვნელოვანი მიკ-
როეკონომიკური საკითხი, კერძოდ – შემოსავლების უთანასწორო-
ბა, არასაკმარისი  ინოვაციებისა და R&D-ის აქტივობა და შეზღუ-
დული ხელმისაწვდომობა ფინანსებზე. კერძოდ, ჩვენ კონკრეტუ-
ლად შევისწავლეთ, თუ რამდენად შეუძლია თითოეულმა ამ  
პრობლემამ  შეაფერხოს განვითარების  პროცესი. გარდა ამისა, ჩვენ 
განვიხილეთ საქართველოში არსებული მდგომარეობა თითოეულ 
ამ საკითხთან დაკავშირებით. კვლევის შედეგები გვიჩვენებს, რომ 
შემოსავლების უთანასწორობა კვლავ რჩება არსებით გამოწვევად 
საქართველოში, რაც ნეგატიურ გავლენას ახდენს ეკონომიკურ გან-
ვითარებასა და ეკონომიკურ ზრდაზე, სოციალურ ერთიანობასა 
და საერთო კეთილდღეობაზე. ძირეული მიზეზების მოგვარებით 
და მიზანმიმართული პოლიტიკის ღონისძიებების განხორციელე-
ბით, საქართველოს შეუძლია ისწრაფოდეს უფრო ინკლუზიური 
საზოგადოებისკენ, სადაც შესაძლებლობები და სარგებელი უფრო 
სამართლიანად იქნება განაწილებული მის მოქალაქეებს შორის. 
ჩვენ აღმოვაჩინეთ, რომ ეფექტური საინოვაციო პოლიტიკის და 
ჯანსაღი ინსტიტუტების ჩარჩოში, საქართველოს სტრატეგიული 
ინვესტიციები ინოვაციებსა და R&D-ში უზრუნველყოფს ტექნო-
ლოგიურ წინსვლას და აძლიერებს ადამიანურ კაპიტალს. თუმცა 
არსებული ძალისხმევა არ არის საკმარისი იმისათვის, რომ უზ-
რუნველყოს ქვეყანაში ინოვაციებზე ორიენტირებული ეკონომი-
კური განვითარება. ამ კვლევაში ჩვენ ვნახეთ, რომ მიუხედავად 
გარკვეული მიღწეული პროგრესისა ფინანსებზე ხელმისაწვდო-
მობის გაუმჯობესების კუთხით, საქართველოში კვლავ რჩება არ-
სებითი სირთულეები ადგილობრივი ბიზნესისთვის კრედიტისა 
და ფინანსების მოპოვების სფეროში. საბოლოოდ, ლიტერატურის 
მიმოხილვისა და საქართველოში არსებული მდგომარეობის ანა-
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ლიზის საფუძველზე, ჩვენ შევიმუშავეთ რეკომენდაციების კომპ-
ლექსი მიკროეკონომიკური პოლიტიკის განსახორციელებლად. 
საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკური განვითარება; შემოსავლების 
უთანასწორობა; ინოვაცია; კვლევა და განვითარება; შეზღუდული 
წვდომა ფინანსებზე. 
 

შესავალი 

 

ბოლო პერიოდის განმავლობაში საქართველომ შესამჩნევი 

ეკონომიკური პროგრესი განიცადა და მოახერხა ეკონომიკური 

ზრდის ორნიშნა ტემპების შენარჩუნება COVID-19-ის კრიზისის 

შემდგომ პერიოდში, თუმცა, მიუხედავად ამ ზრდისა, ქვეყანა მრა-

ვალი მიკროეკონომიკური გამოწვევის წინაშე დგას, რაც საფრთხეს 

უქმნის მის მდგრად განვითარებას. მიკროეკონომიკური საკითხები 

ფუნდამენტურ როლს თამაშობს ეკონომიკური განვითარების ფო-

რმირებაში. ამ გამოწვევების ეფექტურად გადაჭრით, მთვრობას შე-

უძლია ხელი შეუწყოს ქვეყანაში რესურსების ეფექტურ განაწილე-

ბას, წაახალისოს კონკურენცია და შექმნას ხელსაყრელი გარემო ბი-

ზნესისა და ინდივიდების განვითარებისთვის. მიკროეკონომიკუ-

რი მენეჯმენტის ჰოლისტიკური მიდგომა აუცილებელია მდგრადი 

ეკონომიკური ზრდის მისაღწევად და მთლიანი სოციალური კე-

თილდღეობის გასაუმჯობესებლად. ზოგადად მიკროეკონომიკუ-

რი საკითხები არის ის, რაც ფოკუსირებულია ცალკეულ ბაზრებზე, 

ფირმებზე, მომხმარებლებსა და მათ ურთიერთქმედებებზე ეკონო-

მიკაში. ეს ნაშრომი იკვლევს საქართველოს წინაშე მდგარი ზოგი-

ერთ ძირითად მიკროეკონომიკურ პრობლემას,  რათა უზრუნველ-

ყოს სიღრმესეული გაგება იმ დაბრკოლებების შესახებ, რომლებიც 

ხელს უშლის ქვეყნის ეკონომიკურ კეთილდღეობას. კერძოდ, ამ 

კვლევაში ყურადღება გამახვილებულია ისეთ საკითხებზე, როგო-

რიცაა: შემოსავლების უთანასწორობა, დაბალი ინოვაციებისა და 

კვლევისა და განვითარების (R&D) ხარჯები  და შეზღუდული 

წვდომა ფინანსებზე. ქვემოთ ამ საკითხებს უფრო დეტალურად გა-

ნვიხილავთ. 

1. შემოსავლების უთანასწორობა.  

შემოსავლების უთანასწორობის შედეგი ქვეყნის ეკონომიკუ-

რი განვითარების პროცესისათვის პირდაპირი და საზიანოა. კერ-
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ძოდ, როდესაც შემოსავლების უთანასწორობა მნიშვნელოვნად გავ-

რცელებულია, მას შეუძლია რამდენიმე უარყოფითი გავლენა მო-

ახდინოს ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე. აკადემიური ლი-

ტერატურის მიმოხილვა საშუალებას იძლევა გამოვლინდეს ის 

გზები და მექანიზმები, რომელთა მეშვეობითაც შემოსავლების 

უთანასწორობამ შეიძლება შეაფერხოს ეკონომიკური განვითარე-

ბის პროცესი (Deaton, 2003; World Bank The, 2004; Galor, 2009; 

Malinen, 2012; Ravallion, 2014; Bourguignon, 2015; Hartmann et al., 

2017; Batuo et al., 2022; Britz et al., 2022). 

პირველი, შემოსავლების უთანასწორობა არაპროპორციუ-

ლად აისახება მოწყვლად ჯგუფებზე, მათ შორის ბავშვებსა და მო-

ხუცებზე, რაც  ხელს უწყობს საქართველოში სიღარიბის მაჩვენებ-
ლის ზრდას და ამან, თავის მხრივ, შეიძლება შეაფერხოს ეკონო-

მიკური ზრდა დაბალშემოსავლიანი პირების, განათლებასა და 

წარმოების აქტივებში ინვესტირების შესაძლებლობის შეზღუდ-

ვით. 

მეორე, შემოსავლების უთანასწორობა იწვევს ადამიანური 
კაპიტალის განვითარების შემცირებას. კერძოდ, შემოსავლების 

უთანასწორობის მაღალმა დონემ შეიძლება შეზღუდოს ხარისხიან 

განათლებაზე, ჯანდაცვაზე და სხვა აუცილებელ სერვისებზე ხელ-

მისაწვდომობა მოსახლეობის მოწყვლადი ჯგუფებისთვის და ამით 

გამოიწვიოს მათთვის ჯანმრთელობისა და განათლების დონის გა-

უარესება. ეს, თავის მხრივ, იწვევს მოსახლეობის უნარების, ჯანმრ-

თელობისა და პროდუქტიულობის უთანასწორობას, რაც ხელს უშ-

ლის ეკონომიკური ზრდისთვის საჭირო კვალიფიციური და ჯანსა-

ღი სამუშაო ძალის განვითარებას. 

მესამე, შემოსავლის უთანასწორობა ზღუდავს მოთხოვნისა 
და მოხმარების დონეს. როდესაც მოსახლეობის მნიშვნელოვან ნა-

წილს აქვს დაბალი შემოსავალი, მათი მსყიდველობითი უნარი შე-

ზღუდულია. ამან შეიძლება გამოიწვიოს საქონელსა და მომსახუ-

რებაზე მთლიანი მოთხოვნის შემცირება, რამაც, თავის მხრივ, შე-

იძლება შეანელოს ეკონომიკური ზრდა და შეაფერხოს სამუშაო ად-

გილების შექმნა, რადგან ბიზნესი შეიძლება არ გაფართოვდეს მომ-

ხმარებელთა სუსტი მოთხოვნის გამო. 

მეოთხე, შემოსავლების უთანასწორობა იწვევს ადამიანური 
რესურსების არასაკმარის გამოყენებას. დაბალი შემოსავლის ჯგუ-
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ფების ადამიანებს შეიძლება არ ჰქონდეთ შესაძლებლობა სრულად 

გამოიყენონ თავიანთი ნიჭი და პოტენციალი, რაც გამოიწვევს ადა-

მიანური რესურსების დაკარგვას. ადამიანური რესურსის არასაკმა-

რისმა გამოყენებამ შეიძლება ჩაახშოს ინოვაცია და შეზღუდოს 

ქვეყნის შესაძლებლობა, გამოიყენოს მრავალფეროვანი უნარები და 

იდეები, რომლებიც გადამწყვეტია მდგრადი ეკონომიკური პროგ-

რესისთვის. 

მეხუთე, შემოსავლების უთანასწორობა ნიშნავს სამეწარმეო 
შესაძლებლობებზე არათანაბარ ხელმისაწვდომობას. შემოსავლების 

უთანასწორობის მაღალმა დონემ შეიძლება შეზღუდოს წვდომა 

რესურსებსა და კაპიტალზე, რომელიც საჭიროა ბიზნესის დასაწყე-

ბად და გაფართოებისთვის. ეს ხელს უშლის დამწყებ მეწარმეებს 

ინოვაციური იდეების გატარებაში, რაც აფერხებს სამეწარმეო დი-

ნამიზმს და პოტენციურ ეკონომიკურ ზრდას. 

მეექვსე, შემოსავლების უთანასწორობა დაკავშირებულია სო-
ციალურ არეულობებთან და პოლიტიკურ არასტაბილურობასთან. 

შემოსავლის უკიდურესმა უთანასწორობამ შეიძლება ხელი შეუწ-

ყოს სოციალურ დაძაბულობას და უკმაყოფილებას, რაც პოტენცი-

ურად გამოიწვევს სოციალურ არეულობას და პოლიტიკურ არა-

სტაბილურობას. ამან შეიძლება შეაფერხოს ეკონომიკური საქმია-

ნობა, ხელი შეუშალოს ინვესტიციებს და შექმნას გაურკვეველი 

ბიზნესგარემო, რაც საზიანოა ეკონომიკური განვითარებისთვის. 

მეშვიდე, შემოსავლის უთანასწორობა ჩვეულებრივ ასოცირ-

დება ინვესტიციების დამახინჯებულ მაგალითებთან. საზოგა-

დოებებში, სადაც შემოსავლის უკიდურესი უთანასწორობაა, მდი-

დარმა ინდივიდებმა და კორპორაციებმა შეიძლება არაპროპორცი-

ული გავლენა მოახდინოს პოლიტიკასა და რესურსების განაწილე-

ბაზე. ამან შეიძლება გამოიწვიოს ინვესტიციები, რომლებიც პირ-

ველ რიგში სარგებელს მოუტანს მდიდრებს, როგორიცაა ფუფუნე-

ბის პროექტები ან საგადასახადო შეღავათები მდიდრებისთვის, 

ვიდრე ინვესტიციები, რომლებიც ხელს შეუწყობს ეკონომიკის 

ფართოდ  განვითარებას. 

მერვე, შემოსავლების უთანასწორობის შესაძლო შედეგი შე-

იძლება იყოს რესურსების არაეფექტური განაწილება ეკონომიკაში. 

შემოსავლების უთანასწორობამ შეიძლება გამოიწვიოს რესურსების 

არაეფექტური განაწილება, რადგან რესურსები შესაძლოა კონცენტ-
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რირებული იყოს რამდენიმე ადამიანის ხელში, ვიდრე განაწილ-

დეს იმ ადგილებში, სადაც ისინი შეიძლება იყოს ყველაზე პრო-

დუქტიული. ამ არასწორმა გადანაწილებამ შეიძლება შეიზღუდოს 

ეკონომიკის მთლიანი ზრდის პოტენციალი. 

ამრიგად, შემოსავლების უთანასწორობა შეიძლება გახდეს  

მნიშვნელოვანი ბარიერი ეკონომიკური განვითარებისთვის, ადა-

მიანური კაპიტალის განვითარების შეზღუდვით, მომხმარებელთა 

მოთხოვნის შემცირებით, სოციალური არასტაბილურობის გამოწ-

ვევით, რესურსების არასაკმარისი გამოყენებით, საინვესტიციო 

სტრატეგიის დამახინჯებით, რესურსების არაეფექტური განაწილე-

ბით და სოციალური ერთობის შესუსტებით. შემოსავლების უთა-

ნასწორობის აღმოფხვრა გადამწყვეტია ეკონომიკური ზრდისა და 

განვითარებისკენ უფრო ინკლუზიური და მდგრადი გზის გასაძ-

ლიერებლად. 

შემოსავლების უთანასწორობა სიღარიბესთან ერთად კვლა-

ვაც რჩება თვალსაჩინო პრობლემად საქართველოში (Kakulia and 

Kapanadze, 2017). 1991 წელს, დამოუკიდებლობის მოპოვების შემ-

დეგ, ქვეყანამ განიცადა მნიშვნელოვანი ეკონომიკური და სოცია-

ლური ტრანსფორმაცია. მიუხედავად იმისა, რომ საქართველომ 

ბოლო წლებში ეკონომიკური ზრდის სტაბილური ტემპები აჩვენა, 

ეკონომიკური პროგრესის სარგებელი მოსახლეობას შორის თანაბ-

რად არ იყო განაწილებული. მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწი-

ლი კვლავ განიცდის დაბალ ხელფასს, ხარისხიან განათლებასა და 

ჯანდაცვაზე შეზღუდულ ხელმისაწვდომობას. შემოსავლის განა-

წილების ეს უთანასწორობა აფერხებს სოციალურ მობილობას და 

შეიძლება გამოიწვიოს სოციალური დაძაბულობა, პოლიტიკური 

არასტაბილურობა, რითაც საფრთხეს უქმნის მთლიან ეკონომიკურ 

განვითარებას. 

შემოსავლების უთანასწორობის მასშტაბის გასაგებად საყო-

ველთაოდ გამოყენებული ინსტრუმენტი არის ჯინის (Gini) კოეფი-

ციენტი. ჯინის კოეფიციენტი მერყეობს 0-დან 1-მდე, სადაც 0 წარ-

მოადგენს სრულყოფილ თანასწორობას, ხოლო 1 მიუთითებს უკი-

დურეს უტოლობაზე. მსოფლიო ბანკის მონაცემებით, საქართვე-

ლოს ჯინის კოეფიციენტი ეტაპობრივად მცირდებოდა ბოლო 20 

წლის განმავლობაში, 2001 წლის 39,6%-დან 2021 წელს 34,2%-მდე 

(ცხრილი 1). მოქმედი ჯინის კოეფიციენტი 34.2% მიუთითებს შე-
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მოსავლების ზომიერ სხვაობაზე საქართველოში, თუმცა სხვა 

პოსტსაბჭოთა ქვეყნებთან შედარებით, საქართველოში შემოსავლე-

ბის სხვაობა შედარებით მაღალია (ცხრილი 2).  

                                 

  ცხრილი 1  

ჯინის კოეფიციენტი საქართველოში  წლების მიხედვით (1996-2021) 
 წელი 

 1996 2001 2012 2017 2018 2019 2020 2021 

ჯინის 
კოეფიციენტი, 

% 

37.1 39.6 39 37.9 36.4 35.9 34.5 34.2 

წყარო: The World Bank, World Development Indicators, 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

                                                                                      

  ცხრილი 2  

ჯინის კოეფიციენტი შერჩეულ პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში 
N ქვეყანა ჯინის კოეფიციენტი, % 

1 საქართველო (2021) 34.2 

2 სომხეთი (2021) 27.9 

3 ბელორუსია (2020) 24.4 

4 ესტონეთი (2020) 30.7 

5 ყირგიზეთი (2020) 29.0 

6 ლატვია (2020) 35.7 

7 ლიტვა (2020) 36.0 

8 მოლდოვა (2021) 25.7 

9 რუსეთის ფედერაცია (2020) 36.0 

10 უკრაინა (2020) 25.6 

11 ჩეხეთი (2020) 26.2 

12 პოლონეთი (2019) 28.8 

წყარო: The World Bank, World Development Indicators, 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators 

 

საქართველოში შემოსავლების უთანასწორობის გამწვავებას 

რამდენიმე ფაქტორი უწყობს ხელს. პირველ რიგში, განათლებაზე 
არათანაბარი ხელმისაწვდომობა გადამწყვეტ როლს თამაშობს 

შემოსავლების უთანასწორობის გამყარებაში. ხარისხიან განათლე-

ბაზე არათანაბარი ხელმისაწვდომობა, განსაკუთრებით სოფლად 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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და მოწყვლად თემებში, ზღუდავს სოციალური მობილობის შესაძ-

ლებლობებს. მეორე, შრომის ბაზრის უთანასწორობა, როგორიცაა 

არაფორმალური დასაქმება და დაბალანაზღაურებადი სამუშაო 

ადგილები, ზღუდავს შემოსავლის ზრდას  საქართველოს მრავალი 

მოქალაქისათვის, რაც ამძაფრებს შემოსავლების უთანასწორობას. 

მესამე, რეგიონული უთანასწორობა (მაგალითად, როდესაც ეკო-

ნომიკური განვითარება კონცენტრირებულია ქალაქებში), იწვევს 

რეგიონულ დისბალანსს და შეზღუდულ ეკონომიკურ შესაძლებ-

ლობებს სოფლად მაშინ, როცა თბილისის მსგავს ქალაქებს აქვთ 

ეკონომიკური ზრდა და განვითარება, სოფლის რეგიონები ჩამორ-

ჩებიან შემოსავლის დონის, დასაქმების შესაძლებლობებისა და ძი-

რითადი სერვისების ხელმისაწვდომობის თვალსაზრისით (Gunt-

sadze and Berulava, 2019; Berulava, 2022). მეოთხე, კორუფცია და 
არაეფექტური მმართველობა აფერხებს ეკონომიკურ ზრდას და 

ამძაფრებს შემოსავლების უთანასწორობას, რადგან ის ხშირად სარ-

გებელს უზრუნველყოფს მდიდარი და კეთილმოწყობილი ადამია-

ნებისათვის ფართო მოსახლეობის ხარჯზე. 

რეკომენდაციები დარგში პოლიტიკის განმახორციელებ-
ლებისათვის. შემოსავლების უთანასწორობის აღმოფხვრა მოით-

ხოვს მრავალმხრივ მიდგომას, რომელიც ხელს უწყობს ინკლუზი-

ურ ეკონომიკურ ზრდას და უზრუნველყოფს საზოგადოების მარ-

გინალიზებული ფენების მდგომარეობის გაუმჯობესობას. ასეთი 

მიდგომა მოიცავს შემდეგი რეფორმებისა და კონკრეტული ღონის-

ძიებების განხორციელებას: 

 განათლების რეფორმები – ინვესტირება განათლებისა და 

უნარების განვითარების პროგრამებში, რათა გააუმჯობესოს ხა-

რისხიანი განათლების ხელმისაწვდომობა რეგიონებში. 

 შრომის ბაზრის რეფორმები – პოლიტიკის განხორციელება 

ფორმალური დასაქმების ხელშეწყობის, სამართლიანი ხელფასების 

უზრუნველყოფისა და მშრომელთა უფლებების დასაცავად. 

 ეკონომიკური სტიმულები – მცირე და საშუალო საწარმოე-

ბის მხარდაჭერა და  პროგრესული დაბეგვრის შემოღება, რათა უზ-

რუნველყოფილი იყოს მდიდრების პროპორციული წვლილი სა-

ზოგადოების კეთილდღეობაში. 
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 რეგიონული განვითარების ინიციატივები  – ფოკუსირება 

ინფრასტრუქტურის განვითარებაზე და ბიზნესების ინვესტირების 

სტიმულირება სასოფლო რეგიონებში. 

 ანტიკორუფციული ღონისძიებები – მმართველობის გაძ-

ლიერება, გამჭვირვალობის ხელშეწყობა და კორუფციასთან ბრძო-

ლა რესურსების სამართლიანი განაწილების უზრუნველსაყოფად.  

რომ შევაჯამოთ, შემოსავლების უთანასწორობა კვლავ რჩება 

არსებით გამოწვევად, რომელიც გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკონო-

მიკურ განვითარებასა და ეკონომიკურ ზრდაზე, სოციალურ ერთი-

ანობაზე და საერთო კეთილდღეობაზე. შემოსავლების უთანასწო-

რობის ძირეული მიზეზების მოგვარებით და მიზანმიმართული 

პოლიტიკის განხორციელებით, საქართველოს შეუძლია უზრუნვე-

ლყოს უფრო ინკლუზიური საზოგადოება, სადაც შესაძლებლობები 

და სარგებელი უფრო სამართლიანად იქნება განაწილებული მის 

მოქალაქეებს შორის. 

2. საინოვაციო აქტივობა  

ბოლო ათწლეულების განმავლობაში ინოვაცია და R&D 

(კვლევა და განვითარება) განიხილება, როგორც ეკონომიკური გან-

ვითარების კრიტიკული მამოძრავებელი ძალა, რომელიც ქვეყნებს 

საშუალებას აძლევს გააძლიერონ თავიანთი ეკონომიკების პრო-

დუქტიულობა, კონკურენტუნარიანობა და ცხოვრების საერთო ხა-

რისხი. მსოფლიო გამოცდილება (Schumpeter, 1942; Arrow, 1962; 

Griliches, 1979; UNCTAD, 2013; EBRD, 2014; Peneder, 2008; Fagerberg 

et al., 2010; Friesenbichler and Peneder, 2016, ბერულავა, 2020; ბერუ-

ლავა და ცუცქირიძე, 2021) გვიჩვენებს, რომ ინოვაციების არარსე-

ბობამ და არაადეკვატურმა ინვესტიციებმა კვლევასა და განვითა-

რებაში (R&D) შეიძლება მნიშვნელოვნად შეაფერხოს ქვეყნის ეკო-

ნომიკური განვითარება და გამოიწვიოს რამდენიმე უარყოფითი 

შედეგი. მაგალითად: 

 სტაგნაციური პროდუქტიულობა და ეკონომიკური ზრდა. 

ინოვაცია და R&D ხელს უწყობს პროდუქტიულობის ზრდას ახალი 

და გაუმჯობესებული ტექნოლოგიების, პროცესებისა და პროდუქ-

ტების დანერგვით. ინოვაციების გარეშე, ქვეყნის ინდუსტრიები და 

სექტორები შეიძლება მოძველებულ ტექნოლოგიურ ჩარჩოში დარ-

ჩნენ, რაც გამოიწვევს პროდუქტიულობის სტაგნაციას. პროდუქტი-

ულობის ზრდის ნაკლებობამ შეიძლება შეაფერხოს ეკონომიკური 
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ზრდა, შეზღუდოს ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა და გამოიწ-

ვიოს მთლიანი ეკონომიკური პროდუქტის შემცირება. 

 იმპორტზე დამოკიდებულება და კონკურენტუნარიანობის 
დაქვეითება. R&D-ში ინვესტიციების ნაკლებობამ შეიძლება გა-

მოიწვიოს სიტუაცია, როდესაც ქვეყანა ზედმეტად დამოკიდებუ-

ლი გახდება მოწინავე ტექნოლოგიებისა და პროდუქტების სხვა 

ქვეყნებიდან იმპორტზე. ეს დამოკიდებულება ძირს უთხრის შიდა 

ინდუსტრიების კონკურენტუნარიანობას. დროთა განმავლობაში 

ამან შეიძლება გამოიწვიოს სავაჭრო დისბალანსი, ბაზრის წილის 

დაკარგვა და ქვეყნის საერთო ეკონომიკური სიძლიერის შემცირე-

ბა. 

 მრეწველობის შეზღუდული დივერსიფიკაცია. ინოვაცია და 

R&D ხელს უწყობს სამრეწველო დარგის დივერსიფიკაციას ახალი 

სექტორების განვითარებისა და არსებულის გაფართოების ხელშეწ-

ყობის გზით. ინოვაციების გარეშე, ქვეყანა შეიძლება კვლავ იყოს 

დამოკიდებული რამდენიმე ინდუსტრიაზე, რაც მის ეკონომიკას 

მგრძნობიარეს გახდის გარე შოკების, ბაზრის რყევებისა და გლობა-

ლური მოთხოვნის ცვლილებების მიმართ. მეორე მხრივ, დივერ-

სიფიკაცია ხელს უწყობს მდგრადობის გაზრდას და დაუცველობის 

შემცირებას. 

 ტვინის გადინება და ადამიანური კაპიტალის შემცირება. 

ქვეყნებმა, რომლებსაც არ გააჩნიათ ხელსაყრელი გარემო ინოვაცი-

ებისა და R&D-ისთვის, შესაძლოა განიცადონ „ტვინების გადინება“, 

სადაც გამოცდილი მკვლევრები, მეცნიერები და პროფესიონალები 

ეძებენ უკეთეს შესაძლებლობებს საზღვარგარეთ. ეს იწვევს ძვი-

რადღირებული ადამიანური კაპიტალის დაკარგვას, რომელიც სა-

ჭიროა ტექნოლოგიური წინსვლასა და ეკონომიკური ზრდის უზ-

რუნველსაყოფად. გამოცდილი პირების ქვეყნიდან წასვლამ შეიძ-

ლება შეაფერხოს ცოდნაზე დაფუძნებული ინდუსტრიების შექმნა 

და შეაფერხოს ქვეყნის გლობალური კონკურენციის უნარი. 

 ცხოვრების დაბალი ხარისხი და სოციალური განვითარება. 

ინოვაცია და R&D ხელს უწყობს ახალი ტექნოლოგიების, პროდუქ-

ტებისა და სერვისების განვითარებას, რაც აუმჯობესებს მოქალაქე-

ების ცხოვრების ხარისხს. მაგალითად, ჯანდაცვის, განათლებისა 

და ინფრასტრუქტურის მიღწევები ხშირად განპირობებულია ინო-

ვაციებით. ასეთი პროგრესის არარსებობამ შეიძლება გამოიწვიოს 
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ცხოვრების საერთო ხარისხის დაქვეითება და შეაფერხოს სოცია-

ლური განვითარება ისეთ სფეროებში, როგორიცაა ჯანმრთელობა, 

განათლება და გარემოს მდგრადობა. 

 შემცირებული მიმზიდველობა უცხოური ინვესტიციე-
ბისთვის. უცხოელი ინვესტორები დაინტერესებული არიან იმ 

ქვეყნებით, რომლებსაც აქვთ ინოვაციების ძლიერი კულტურა და 

ძლიერი R&D-ის ეკოსისტემა. ინოვაციებზე აქცენტის ნაკლებობამ 

შეიძლება ქვეყანა ნაკლებად მიმზიდველი გახადოს უცხოური ინ-

ვესტიციებისთვის, რადგან ინვესტორები ეძებენ ადგილებს, სადაც 

მათ შეუძლიათ მიიღონ უახლესი ტექნოლოგიები, გამოცდილი 

ნიჭი და ბიზნესის ზრდის ხელშემწყობი გარემო. 

 გრძელვადიანი მდგრადობის ნაკლებობა. ინოვაცია და R&D 

აუცილებელია რთული გამოწვევების გადასაჭრელად, როგორიცაა 

გარემოსდაცვითი საკითხები, რესურსების ამოწურვა და კლიმატის 

ცვლილება. ინოვაციებისადმი ერთგულების გარეშე ქვეყანა შეიძ-

ლება აღმოჩნდეს ამ მწვავე პრობლემების გადაჭრის აუცილებლო-

ბის წინაშე, გამოიწვიოს გრძელვადიანი მდგრადობის პრობლემა 

და პოტენციური კრიზისები, რამაც თავის მხრივ  შეიძლება გავლე-

ნა მოახდინოს ეკონომიკურ განვითარებასა და სოციალურ სტაბი-

ლურობაზე. 

ამრიგად, ინოვაციებშისა და R&D-ში არასაკმარისმა ინვეს-

ტირებამ შეიძლება მნიშვნელოვნად შეაფერხოს ქვეყნის ეკონომი-

კური განვითარება პროდუქტიულობის გაუარესებით, კონკურენტ-

უნარიანობის შემცირებით, დივერსიფიკაციის შეზღუდვით და სო-

ციალური პროგრესის შეფერხებით. მდგრადი ეკონომიკური ზრ-

დისა და კეთილდღეობის უზრუნველსაყოფად აუცილებელია შე-

საბამის ინვესტიციებზე, ინოვაციებსა და კვლევებზე ორიენტირე-

ბული პოლიტიკის გატარება. ინოვაცია და R&D თამაშობენ გადამწ-

ყვეტ როლს ტექნოლოგიური წინსვლის საქმეში. სექტორები, სადაც 

R&D ჭარბობს, როგორიცაა საინფორმაციო ტექნოლოგიები (IT), 

ბიოტექნოლოგია და მოწინავე წარმოება, ხელს უწყობენ უახლესი 

პროდუქტების, პროცესებისა და სერვისების განვითარებას. ინვეს-

ტიციები R&D-ში ასტმულირებს ადამიანური კაპიტალის განვითა-

რებას, რადგან მკვლევრები და მეცნიერები ხელს უწყობენ გამოც-

დილი მუშახელის შექმნას, რომელსაც შეუძლია ინოვაციების სა-

ფუძველზე ეკონომიკის ზრდის სტიმულირება. ინოვაციაზე ორი-
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ენტირებული ეკონომიკური განვითარება ხელს უწყობს ექსპორ-

ტის დივერსიფიკაციას, ამცირებს დამოკიდებულებას საქონლის 

შეზღუდულ დიაპაზონზე და ხელს უწყობს მშპ-ის ზრდას. 

მიუხედავად მისი მზარდი ერთგულებისა ინოვაციებზე 

ორიენტირებული ზრდისადმი, საქართველოს მაინც უწევს მნიშვ-

ნელოვანი ძალისხმევის განხორციელება ინოვაციების სფეროში 

წამყვან ქვეყნებთან დაახლოებისათვის. ინტელექტუალური სა-

კუთრების მსოფლიო ორგანიზაციის (WIPO) მონაცემებით, საქარ-

თველო ბოლო ათი წლის განმავლობაში პატენტის განაცხადების 

კლების ტრენდს აჩვენებს (ცხრილი 1). 2012 წელთან შედარებით 

2021 წელს საპატენტო განაცხადების მთლიანი რაოდენობა 32%-ით 

შემცირდა. იმავე წელს საქართველოს მსოფლიო რეიტინგი მთლიან 

პატენტთან მიმართებით იყო 73.  

ცხრილი 3  

საპატენტო განაცხადები საქართველოში, 2012-2021 
N ინდიკა-

ტორი 

წელი გლობა-

ლური 

რეიტინგი 

2021 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  

1 

რეზიდენტე-

ბის მიერ სა-

პატენტო გა-

ნაცხადები 

333 297 271 274 232 260 197 215 254 73  

2 

საპატენტო 

განაცხადები 

არარეზი-

დენტების 

მიერ 

233 219 187 172 178 157 157 112 134 164  

3 

მთლიანი 

საპატენტო 

განაცხადები 

372 333 297 271 274 232 260 197 215 254 73 

წყარო: World Intellectual Property Organization (WIPO), Georgia IP statistical 

profile,  https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/ge.pdf 

                                                                                                                             

მე-4 ცხრილში წარმოდგენილია მსოფლიო ბანკის მონაცემთა 

ბანკის (World Bank Databank) მონაცემები. კერძოდ, R&D-ის ძირი-

თადი ინდიკატორების მიმოხილვა მიუთითებს იმაზე, რომ ბოლო 

წლებში გაუმჯობესების მიუხედავად, საქართველოს საერთო პო-

https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/ge.pdf
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ზიცია ამ სფეროში რჩება შედარებით სუსტი. მიუხედავად იმისა, 

რომ ინდიკატორი, როგორიცაა მშპ-ში R&D-ის ხარჯების პრო-
ცენტი (R&D expenditures as % of GDP) ოდნავ გაიზარდა ბოლო 

პერიოდში, ის მაინც რჩება არსებითად დაბალ დონეზე ზედა-სა-

შუალო შემოსავლის ქვეყნებთან, ევროპისა და ცენტრალური აზიის 

ქვეყნებთან და საშუალოდ მსოფლიოსთან შედარებით. მაღალტექ-

ნოლოგიური ექსპორტის წილი მთლიან წარმოებულ ექსპორტში 

უკიდურესად დაბალია ზემოთ აღნიშნულ რეგიონებთან შედარე-

ბით და კლების ტენდენციას აჩვენებს. რაც შეეხება R&D-ის სფერო-

ში დაკავებულ მკვლევართა რაოდენობას, ის ავლენს პოზიტიურ 

დინამიკას ბოლო პერიოდის განმავლობაში და უფრო მაღალ დო-

ნეზე იმყოფება ზედა-საშუალო შემოსავლის მქონე ქვეყნებთან და 

საშუალო მსოფლიო მაჩვენებელთან შედარებით. 

                                                                                                ცხრილი 4  

საქართველოს შედარება შერჩეულ რეგიონებთან R&D-ის 

ინდიკატორების მიხედვით 
N ინდიკატორი საქართველო ზედასა-

შუალო 

შემოსავ

ლის 

მქონე 

ქვეყნები 

ევროპა და ცენ-

ტრალური აზია 

(მაღალი შემო-

სავლის მქონე 

ქვეყნების 

გამოკლებით) 

მსოფ-

ლიო 

OECD-ის 

წევრები 
2017 2018 2019 2020 

1 კვლევისა და 

განვითარების 

ხარჯები (მშპ-

ის %) 

0.27 0.27 0.28 0.30 1.91 

(2020) 

0.92 

(2020) 

2.63 

(2020) 

2.96 

(2020) 

2 მაღალტექნოლ

ოგიური 

ექსპორტი 

(წარმოებული 

ექსპორტის %) 

3 3 3 2 23 

(2021) 

20 

(2021) 

7 

(2021) 

17 

(2021) 

3 მკვლევრები 

R&D-ში 

(მილიონ 

ადამიანზე) 

1,307 1,464 1,699 1,712 1,410 

(2020) 

1,838 

(2020) 

1,592 

(2018) 

4,153 

(2020) 

წყარო: The World Bank, World Development Indicators, 

https://data.worldbank.org/indicator  

 

https://data.worldbank.org/indicator
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გასაკვირი არ არის, რომ საქართველოს ინოვაციური პოზი-

ციის იგივე ტრენდები გააჩნია გლობალური ინოვაციების ინდექ-

სის რეიტინგში (ცხრილი 5). გლობალური ინოვაციის ინდექსი (GII) 

აფასებს მსოფლიო ეკონომიკებს (132 ქვეყანა) მათი ინოვაციური 

შესაძლებლობების მიხედვით. ინდექსი მოიცავს დაახლოებით 80 

ინდიკატორს, რომლებიც დაჯგუფებულია ინოვაციების შეყვანისა 

(innovation inputs) და შედეგების (innovation outputs) მიხედვით და 

ასახავს ინოვაციის მრავალგანზომილებიან ასპექტებს. 

                                                                                           

ცხრილი 5   

საქართველოს გლობალური ინოვაციების ინდექსის რეიტინგი, 

2018-2022 

წელი გლობალური 

ინოვაციის 

ინდექსი 

(GII) 

ინოვაციის 

შეყვანები 

ინოვაციის 

შედეგები 

2018 59 53 62 

2019 48 44 60 

2020 63 54 71 

2021 63 49 74 

2022 74 61 82 
წყარო: Global Innovation Index Rankings, 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/ge.pdf  

 

როგორც მე-5 ცხრილი გვიჩვენებს, 2019 წელს, GII-ის რეი-

ტინგის არსებითი გაუმჯობესების შემდეგ, ბოლო სამი წლის გან-

მავლობაში საქართველომ ინოვაციური რეიტინგის შესამჩნევი გა-

უარესება განიცადა, როგორც ინოვაციების შეყვანის, ისე ინოვაცი-
ების შედეგების თვალსაზრისით. 2022 წელს საქართველოს GII რე-

იტინგი იყო 74, რაც მნიშვნელოვნად უარესია 2019 წელთან შედა-

რებით (48). ზოგადად, საქართველო ინოვაციების შეყვანის კუთ-

ხით უკეთესად მუშაობს, ვიდრე ინოვაციური შედეგების კუთხით. 

GII 2022 წლის ანგარიშის მიხედვით, საქართველო საუკეთესოდ 

მუშაობს ინსტიტუციების სფეროში და მისი ყველაზე სუსტი პოზი-

ცია შემოქმედებითი შედეგებია (Creative outputs).  

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_2000_2022/ge.pdf
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დასკვნის სახით შეგვიძლია ვთქვათ, რომ საქართველოში 

ინოვაციებს, R&D-სა და ეკონომიკურ განვითარებას შორის ჩახ-

ლართული კავშირი ადასტურებს ქვეყნის ერთგულებას მდგრადი 

განვითარებისადმი. საქართველოს სტრატეგიული ინვესტიციები 

ინოვაციებსა და R&D-ში, რომელიც ეფუძნება ეფექტური პოლიტი-

კური გადაწყვეტილებების მიღების ჩარჩოს და ჯანსაღ ინსტიტუ-

ტებს, განაპირობებს ტექნოლოგიურ წინსვლას და აძლიერებს ადა-

მიანურ კაპიტალს, თუმცა ამჟამინდელი ძალისხმევა არ არის საკმა-

რისი იმისათვის, რომ უზრუნველყოს საქართველოს, როგორც ინო-

ვაციებზე ორიენტირებული ეკონომიკური განვითარების ძლიერი 

ცენტრის, პოზიციის გამყარება. 

რეკომენდაციები დარგში პოლიტიკის განმახორციელე-
ბლებისათვის. მსოფლიო გამოცდილებაზე დაყრდნობით (EBRD, 

2014; Friesenbichler and Peneder, 2016; Gogokhia and Berulava, 2021, 

Hall and Lerner, 2010; Hall and Mairesse, 2006; UNCTAD, 2013; Perez, 

2002; Borras and Edquist, 2013; Leutert, 2021; Bengtsson and Edquist, 

2022; ბერულავა, 2020; ბერულავა და ცუცქირიძე, 2021), ჩვენ გთა-

ვაზობთ რამდენიმე რეკომენდაციას ინოვაციებისა და კვლევისა და 

განვითარების (R&D) ხელშეწყობისთვის საქართველოში ეკონომი-

კური განვითარების მიმართულებით, რომლებიც გადამწყვეტია 

ცოდნაზე დაფუძნებული კონკურენტუნარიანი ეკონომიკის ფორ-

მირებაში. 

 ეროვნული ინოვაციების სტრატეგია და საგზაო რუკა. უნდა 

მოხდეს ყოვლისმომცველი ეროვნული ინოვაციის სტრატეგიი-

სა და საგზაო რუკის შემუშავება, სადაც  ასახული იქნება მკა-

ფიო ამოცანები, მიზნები და ვადები ინოვაციებისა და R&D 

ხელშეწყობისთვის. სტრატეგია უნდა მოიცავდეს სამთავრობო 

უწყებებს, აკადემიურ წრეებს, მრეწველობასა და კვლევით ინს-

ტიტუტებს შორის თანამშრომლობას, რათა უზრუნველყოფი-

ლი იყოს ერთიანი და კოორდინირებული მიდგომა. 

 ინვესტიცია R&D-ის ინფრასტრუქტურაში. რესურსების გამო-

ყოფა R&D-ის ინფრასტრუქტურის შესაქმნელად და გასაუმჯო-

ბესებლად, მათ შორის კვლევითი ცენტრების, ტექნოლოგიური 

პარკებისა და ინოვაციების ჰაბების ჩათვლით. ეს ობიექტები 

შეიძლება იყოს ერთობლივი სივრცე მკვლევრებისთვის, მეწარ-

მეებისა და ინდუსტრიის პროფესიონალებისთვის, რათა ერ-
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თად იმუშაონ, გაუზიარონ იდეები და განავითარონ ინოვაცი-

ური გადაწყვეტილებები. 

 კვლევის დაფინანსება და გრანტები. კვლევითი ინიციატივების 

სახელმწიფო და კერძო დაფინანსების გაზრდა გრანტების, 

სუბსიდიების და საგადასახადო შეღავათების მეშვეობით. უნ-

და ჩამოყალიბდეს კონკურენტული დაფინანსების პროგრამე-

ბი, რომლებიც მხარს უჭერენ როგორც საბაზისო, ისე გამოყენე-

ბით კვლევებს სხვადასხვა სექტორში და წაახალისებენ მკვლე-

ვრებს ახალი იდეების, ეკონომიკური გავლენის პოტენციალის 

გამოსავლენად. 

 საჯარო და კერძო პარტნიორობა (PPPs). საჭიროა მთავრობას, 

აკადემიასა და კერძო სექტორს შორის პარტნიორობის ხელის 

შეწყობა ინოვაციებისა და R&D-ის განვითარების მიზნით. 

მრეწველობის წარმომადგენლების კვლევით პროექტებში, ტექ-

ნოლოგიების გადაცემასა და კვლევის შედეგების კომერციალი-

ზაციაში წახალისება. PPP-ებს შეუძლიათ ხელი შეუწყონ ცოდ-

ნის გაცვლას, დააჩქარონ პროდუქტის განვითარება და ეკონო-

მიკური ზრდის სტიმულირება.  

 სტარტაპებისა და მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერა. 

მიზანშეწონილია  სტარტაპებისა და ინოვაციურ საქმიანობაში 

ჩართული მცირე და საშუალო საწარმოებისთვის (SMEs) მიზ-

ნობრივი მხარდაჭერის პროგრამების შექმნა. ასეთი პროგრამე-

ბი მოიცავს გრანტების გაცემას, მენტორობას, ინკუბატორებ-

ზე/აქსელერატორებზე წვდომას და ფინანსური დახმარებას.  ეს 

მიზნად ისახავს სტარტაპებისა და მცირე და საშუალო საწარ-

მოებისთვის ბარიერების გადალახვაში და ბაზარზე ახალი 

პროდუქტებისა და სერვისების შემოტანაში დახმარების გაწე-

ვას. 

 ინტელექტუალური საკუთრების უფლებების (IPR) დაცვა. 

ინტელექტუალური საკუთრების უფლებების დაცვის გაძლიე-

რება ეფექტური პატენტის სისტემების, საავტორო უფლებების 

რეგულაციებისა და სავაჭრო ნიშნების მეშვეობით. სანდო IPR-

ის დაცვა ხელს შეუწყობს ინოვაციებს იმ თვალსაზრისით, რომ 

შემქმნელებისა და გამომგონებლებისათვის თავიანთი პრო-

დუქტიდან სარგებლის მიღება უზრუნველყოფილი იქნება, რაც 
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თავის მხრივ ხელს შეუწყობს R&D ინვესტიციებისთვის ხელ-

საყრელი გარემოს შექმნას. 

 ადამიანური კაპიტალის განვითარება. უნდა განხორციელდეს 

ინვესტიციები განათლებასა და უნარების განვითარებაში, რა-

თა ჩამოაყალიბოთ გამოცდილი მუშახელი, რომელსაც შეუძ-

ლია ინოვაციების წარმართვა. ჩამოსაყალიბებელია პროგრამე-

ბი, რომლებიც ხელს უწყობს STEM (მეცნიერება, ტექნოლოგია, 

ინჟინერია და მათემატიკა) განათლებას. სწრაფად განვითარე-

ბადი ტექნოლოგიების შესანარჩუნებლად აუცილებელია სწავ-

ლების უმაღლესი საფეხურისათვის სტიპენდიების შეთავაზება 

და მთელი ცხოვრების განმავლობაში სწავლის  ხელშეწყობა. 

 საერთაშორისო თანამშრომლობა. საერთაშორისო კვლევით 

ინსტიტუტებთან, უნივერსიტეტებთან და ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობის ხელშეწყობა. გლობალური ცოდნის ქსელებ-

ში წვდომისთვის და უახლესი მოვლენების შესახებ ინფორმა-

ციის მისაღებად საჭიროა ერთობლივ კვლევით პროექტებში, 

გაცვლით პროგრამებსა და ტექნოლოგიების გადაცემის შეთან-

ხმებებში მონაწილეობის მიღება.  

 მარეგულირებელი რეფორმები. მარეგულირებელი რეფორ-

მების განხორციელება შეამცირებს ბიუროკრატიულ ბარიერებს 

და გაამარტივებს კვლევებს, ინოვაციებსა და ბიზნესის შექმნას. 

ბიზნესში მეგობრული გარემოს შექმნა წაახალისებს ექსპერი-

მენტებს, რისკების აღებასა და მეწარმეობას. 

 ინოვაციური კულტურის ხელშეწყობა. ინოვაციების კულტუ-

რის გაძლიერება ღონისძიებების, კონკურსებისა და სემინარე-

ბის ორგანიზებით, ასტიმულირებს კრეატიულობას და პრობ-

ლემების გადაჭრის გზებს. საჭიროა ინოვაციური მიღწევების 

აღიარება და დააჯილდოება, რათა შთააგონოთ ინდივიდები 

და ორგანიზაციები, განახორციელონ ინოვაციური იდეები. 

 მონაცემთა შეგროვება და ანალიზი. ინოვაციებისა და R&D-თან 

დაკავშირებული მონაცემების შეგროვებისა და ანალიზისთვის 

ძლიერი სისტემის ჩამოყალიბება. ძირითადი ინდიკატორები, 

როგორიცაა პატენტის განაცხადები, კვლევის შედეგები და 

ტექნოლოგიების მიღება, რეგულარულად უნდა იყოს გაკონტ-

როლებული და შეაფასებული  პროგრესის თვალყურის სადევ-
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ნებლად და ინფორმირებული პოლიტიკის გადაწყვეტილებე-

ბის მისაღებად.  

 მდგრადი განვითარების ინტეგრაცია. ინოვაციებისა და R&D 

ძალისხმევის ინტეგრირება მდგრადი განვითარების ინიცია-

ტივებში, გარემოსდაცვითი და სოციალური გამოწვევების გათ-

ვალისწინებით. ეკოლოგიურად სუფთა ტექნოლოგიებისა და 

გადაწყვეტილებების განვითარების წახალისება ხელს უწყობს 

როგორც ეკონომიკურ ზრდას, ასევე გარემოს დაცვას. 

ამ რეკომენდაციების განხორციელებით, საქართველოს შე-

უძლია შექმნას ხელსაყრელი გარემო, რომელიც ავითარებს ინოვა-

ციებს, მხარს უჭერს კვლევასა და განვითარებას და, საბოლოო ჯამ-

ში, წარმართავს ეკონომიკურ განვითარებას ახალი ტექნოლოგიებ-

ის, პროდუქტებისა და სერვისების შექმნის გზით. 

 

3. შეზღუდული წვდომა ფინანსებზე  

ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელმისაწვდომობამ შეიძლება 

მნიშვნელოვნად შეაფერხოს ქვეყნის ეკონომიკური განვითარება 

სხვადასხვა გზით. ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა გულისხმობს 

ფინანსური სერვისების ხელმისაწვდომობას, როგორიცაა კრედი-

ტი, სესხები, დანაზოგები და ინვესტიციების შესაძლებლობები, 

ფიზიკური პირებისთვის, ბიზნესისა და მთავრობებისთვის. რო-

გორც აკადემიური ლიტერატურა გვიჩვენებს, როდესაც ფინანსებ-

ზე ხელმისაწვდომობა შეზღუდულია, შეიძლება წარმოიშვას შემ-

დეგი უარყოფითი ზემოქმედება ეკონომიკურ განვითარებაზე 

(Aivazian and Santor, 2008; Beck and Demirguc-Kunt, 2006; Beck et al., 

2008; Beck et al., 2010; Aghion et al., 2005; Claessens  and Laeven, 2003; 

Karlan and Morduch, 2010; World Bank, 2007; Levine, 2005): 

 შეზღუდული მეწარმეობა და ინოვაცია. ფინანსებზე არა-

საკმარისი ხელმისაწვდომობა ზღუდავს მეწარმეებისა და მცი-

რე ბიზნესის უნარს, შექმნან ახალი საწარმოები ან გააფართო-

ვონ არსებული ბიზნესი. ეს აფერხებს ინოვაციას, ზღუდავს 

ახალი ინდუსტრიების ზრდას და აფერხებს დინამიკური და 

კონკურენტუნარიანი ბიზნესგარემოს განვითარებას. 

 შეზღუდული ინვესტიცია. ფინანსებზე ხელმისაწვდომობის 

ნაკლებობა ზღუდავს ბიზნესის ახალ ტექნოლოგიებში, აღჭურ-

ვილობასა და ინფრასტრუქტურაში ინვესტირების შესაძლებ-
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ლობას, რაც აუცილებელია პროდუქტიულობისა და კონკურენ-

ტუნარიანობის გაზრდისთვის. ამან შეიძლება გამოიწვიოს ეკო-

ნომიკური ზრდის საერთო დონის შემცირება.  

 უმუშევრობა და სიღარიბე. ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელ-

მისაწვდომობამ შეიძლება შეაფერხოს სამუშაო ადგილების 

შემქმნელი ინდუსტრიების ზრდა და გამოიწვიოს უმუშევრო-

ბის მაღალი დონე. გაფართოებისთვის სესხების უზრუნველყო-

ფის შესაძლებლობის გარეშე ბიზნესმა შეიძლება ვერ შექმნას 

ახალი სამუშაო ადგილები, რაც ხელს შეუწყობს სიღარიბის 

უფრო მაღალ მაჩვენებელს და შემცირებული  შემოსავლის სა-

ერთო დონეს. 

 უთანასწორობა. ფინანსებზე არათანაბარი ხელმისაწვდომობა 

აძლიერებს შემოსავლისა და სიმდიდრის უთანასწორობას სა-

ზოგადოებაში. შეზღუდული ფინანსური რესურსების მქონე 

პირებს და ბიზნესს არ შეუძლია იმავე შესაძლებლობებზე 

წვდომა, რაც  დიდი ფინანსური შესაძლებლობების მქონე პი-

რებს გააჩნიათ. ეს იწვევს სიმდიდრისა და შესაძლებლობების 

არასწორ განაწილებას. 

 ინფრასტრუქტურის განვითარება. ფართომასშტაბიანი ინფრა-

სტრუქტურული პროექტები, როგორიცაა სატრანსპორტო ქსე-

ლები, ენერგეტიკული ობიექტები და სატელეკომუნიკაციო 

სისტემები, ხშირად საჭიროებენ მნიშვნელოვან ინვესტიციებს. 

ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელმისაწვდომობამ შეიძლება შეა-

ფერხოს კრიტიკული ინფრასტრუქტურის განვითარება, შეა-

ფერხოს საერთო ეკონომიკური განვითარება და კავშირი. 

 სოფლის მეურნეობის განვითარება. ბევრ განვითარებად ქვე-

ყანაში სოფლის მეურნეობა გადამწყვეტ როლს თამაშობს ეკო-

ნომიკაში. ფერმერებს ესაჭიროებათ ხელმისაწვდომობა კრე-

დიტზე და დაფინანსებაზე, რათა ინვესტიციები განახორციე-

ლონ თანამედროვე ფერმერულ ტექნიკაში, აღჭურვილობასა 

და სასუქებით უზრუნველსაყოფად. ფინანსებზე შეზღუდულ-

მა ხელმისაწვდომობამ შეიძლება გამოიწვიოს სოფლის მეურ-

ნეობის დაბალი პროდუქტიულობა და სასურსათო დაუცვე-

ლობა. 

 ვაჭრობისა და ექსპორტის შესაძლებლობები. ბიზნესი, რო-

მელიც მიზნად ისახავს გაფართოებას საერთაშორისო ბაზრებ-



193 

 

 

ზე, ხშირად მოითხოვს ფინანსურ რესურსებს ბაზრის კვლე-

ვისათვის, პროდუქტის განვითარებისა და საექსპორტო საქმია-

ნობისთვის. ფინანსებზე არასაკმარისი ხელმისაწვდომობა 

ხელს უშლის ბიზნესს ისარგებლოს ვაჭრობისა და ექსპორტის 

შესაძლებლობებით, შეზღუდოს ეკონომიკური დივერსიფიკა-

ცია და ზრდა. 

 არაადეკვატური საცხოვრებელი და ინფრასტრუქტურა. 

ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელმისაწვდომობამ შეიძლება შეა-

ფერხოს ხელმისაწვდომი საცხოვრებლისა და ძირითადი ინფ-

რასტრუქტურული სერვისების განვითარება, როგორიცაა 

წყალმომარაგება, სანიტარიული სისტემა და ელექტროენერგია. 

ამან შეიძლება შეაფერხოს მოქალაქეების ცხოვრების ხარისხი 

და შეზღუდოს ურბანიზაციისა და ეკონომიკური ზრდის პო-

ტენციალი. 

 ფინანსური ბაზრების განუვითარებლობა. ფინანსებზე ხელ-

მისაწვდომობის ნაკლებობამ შეიძლება გამოიწვიოს განუვითა-

რებელი ფინანსური ბაზრები, მათ შორის საბანკო, კაპიტალის 

ბაზრები და დაზღვევა. ეს ბაზრები თამაშობენ გადამწყვეტ 

როლს რესურსების ეფექტურად განაწილებასა და ინვესტიციე-

ბის ხელშეწყობაში. 

 შემცირებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები (FDI). 
უცხოელი ინვესტორები ხშირად მიიჩნევენ ფინანსების ხელ-

მისაწვდომობას  კრიტიკულ ფაქტორად, როდესაც გადაწყვე-

ტილებას იღებენ ქვეყანაში ინვესტირების განხორციელების შე-

სახებ. ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელმისაწვდომობამ შეიძლ-

ება შეაფერხოს პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, რაც უარ-

ყოფითად იმოქმედებს ეკონომიკურ ზრდასა და ტექნოლოგიე-

ბის გადაცემის შესაძლებლობებზე. 

მაშასადამე, ფინანსებზე შეზღუდულმა ხელმისაწვდომობამ 

შეიძლება შექმნას განუვითარებლობის ციკლი, რომელიც შეაფე-

რხებს მეწარმეობას, ინვესტიციებს, სამუშაო ადგილების შექმნას და 

ინოვაციის დანერგვას. ამ გამოწვევების გადაჭრა მოითხოვს პოლი-

ტიკურ ძალისხმევას, რომელიც მიზნად ისახავს ფინანსური ინკ-

ლუზიის გაუმჯობესებას, ფინანსური ინსტიტუტებისა და საკრე-

დიტო მექანიზმების გაძლიერებას და ბიზნესისთვის ხელსაყრელი 

გარემოს შექმნას. 
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საქართველოში, მთავრობა მიზნად ისახავს მხარი დაუჭიროს 

კერძო სექტორს, სადაც დომინირებს მცირე და საშუალო ბიზნესე-

ბი, რომლებიც შეადგენენ ფირმების, ბრუნვის, დამატებული ღირე-

ბულებისა და დასაქმების მნიშვნელოვან ნაწილს. მაგალითად, 

OECD (2022) კვლევის მიხედვით, 2020 წელს მცირე და საშუალო 

ბიზნესი შეადგენდა საქართველოში მოქმედი ბიზნესის 99.6%-ს, 

სადაც დასაქმებულია ბიზნესსექტორის 59.3%, თავისი წვლილი 

შეაქვს ბრუნვის 40.8%-ში და გამოშვებული პროდუქციის 58.0%-ში. 

ამიტომაც საქართველოს მთავრობამ პრიორიტეტად მიიჩნია მცირე 

და საშუალო ბიზნესის განვითარება ისეთი სააგენტოების მეშვეო-

ბით, როგორიცაა საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების 

სააგენტო და აწარმოე საქართველოში, რომლებიც სთავაზობენ ფი-

ნანსურ მხარდაჭერას და მომსახურებას ბიზნესსექტორს (USAID 

Georgia, 2017; ბახტაძე და დანელია, 2020).  

საქართველომ მთავრობამ 2012 წლიდან გადადგა მნიშვნე-

ლოვანი ნაბიჯები მცირე და საშუალო ბიზნესის დაკრედიტების 

გასაუმჯობესებლად. 2016-2020 წლებში ბიზნესის განვითარების 

ეროვნული სტრატეგია მიზნად ისახავდა მცირე და საშუალო ბიზ-

ნესის დაკრედიტების პრობლემის შემსუბუქებას.  2021-2025 წლებ-

ში საქართველოს მთავრობა აგრძელებს ამ პოლიტიკას. ასევე ქვე-

ყანაში არსებული ხელსაყრელი ბიზნესგარემო წარმოადგენს მცირე 

და საშუალო ბიზნესისათვის განვითარების პოტენციალს. ფინან-

სებზე ხელმისაწვდომობის გაზრდაზე ორიენტირებული ღონისძი-

ების შედეგად, საშუალო საპროცენტო განაკვეთი მცირე და საშუა-

ლო საწარმოებისთვის შემცირდა17.5%-დან (2010 წელს) 9.3%-მდე  

(2020 წელს). თვითონ ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა გაუმჯო-

ბესდა სამართლებრივი გაუმჯობესებისა და კერძო სექტორის ინი-

ციატივების შედეგად. 2020 წელს მცირე და საშუალო ბიზნესის 

სესხები გაიზარდა 23%-ით და მიაღწია 10.0 მილიარდ ლარს, თუმ-

ცა ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა კვლავ გამოწვევად რჩება (OECD, 

2022). 

მიუხედავად იმისა, რომ საქართველომ მიაღწია პროგრესს 

ბიზნესგარემოს გაუმჯობესების საქმეში, მისი რეიტინგი ფინანსუ-

რი ბაზრის განვითარებაში უფრო დაბალია, რაც მიუთითებს კრე-

დიტისა და ფინანსების წვდომის სირთულეებზე, შეზღუდულ 

ხელმისაწვდომობაზე დაფინანსების ალტერნატიულ წყაროებზე, 
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როგორიცაა სარისკო კაპიტალისა და კაპიტალის ბაზრები. განსა-

კუთრებით ურთულდებათ მდგომარეობა მცირე და ახალ ფირმებს, 

რომლებსაც არ გააჩნიათ მნიშვნელოვანი საკრედიტო ისტორიისა 

და გირაოს შესაძლებლობა. 

მაგალითად, Conde და Gattini (2019) საქართველოში დაფი-

ნანსების საკითხების შესწავლისას ავლენენ, რომ მცირე და სა-

შუალო ბიზნესის დაფინანსების ლანდშაფტი საქართველოში წარ-

მოადგენს როგორც გამოწვევებს, ასევე შესაძლებლობებს. სესხებზე 

უარის თქმა და საკრედიტო შეზღუდვები რჩება ბაზარზე, ძირითა-

დად, ისეთი ფაქტორების გამო, როგორიცაა არასაკმარისი გირაო, 

საკრედიტო ისტორიის ნაკლებობა, განუზომელი რისკები და 

სუსტი ბიზნესგეგმები. მეორე მხრივ, ავტორების აზრით, კომპანიე-

ბის არარელევანტური ფინანსური ცოდნა კვლავ რჩება მნიშვნე-

ლოვან გამოწვევად, რომელიც ზღუდავს  ვაჭრობის დაფინანსებას-

თან დაკავშირებულ სერვისებზე მოთხოვნას. 

Conde and Gattini (2019) აჩვენებენ, რომ საქართველოში სა-

კრედიტო განვითარების დაბრკოლებები მოიცავს ტურბულენტურ 

მაკროეკონომიკურ პირობებს, მაღალ საპროცენტო განაკვეთებს, 

გირაოს მოთხოვნას და პროექტის მომგებიანობის შეფასებას. 

გრძელვადიანი საინვესტიციო დაფინანსება ნაკლებად ხელმისაწვ-

დომია, ვიდრე მოკლევადიანი საბრუნავი კაპიტალის სესხები, რაც 

გავლენას ახდენს მცირე და საშუალო ბიზნესის გაფართოების გეგ-

მებზე. გარე დაფინანსების წყაროები ძირითადად ბანკებია, კრე-

დიტის გარდა სხვა ინსტრუმენტები შეზღუდულად გამოიყენება. 

კერძო კაპიტალის, სარისკო კაპიტალისა და საკრედიტო გარან-

ტიის სქემები განუვითარებელია.  

რეკომენდაციები დარგში პოლიტიკის განმახორციე-
ლებლებისათვის.  საქართველოში ფინანსებზე შეზღუდული ხელ-

მისაწვდომობის განხილვა მოითხოვს ყოვლისმომცველ მიდგომას, 

რომელიც აერთიანებს პოლიტიკის ინტერვენციებს და ორიენტი-

რებულია ფინანსურ განათლებაზე, დიგიტალიზაციაზე, მიკროფი-

ნანსირებაზე, რეგულირების გაუმჯობესებასა და საჯარო და კერძო 

სექტორებს შორის თანამშრომლობაზე. ლიტერატურის მიმოხილ-

ვისა და საქართველოში არსებული სიტუაციის ანალიზის საფუძ-

ველზე, ჩვენ საქართველოში ფინანსებზე ხელმისაწვდომობის გა-

საძლიერებლად გთავაზობთ შემდეგ ღონისძიებებს:  
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 ფინანსური წიგნიერებისა და განათლების ხელშეწყობა. 

ფიზიკურ პირსა და ბიზნესს შორის ფინანსური წიგნიერების 

გაძლიერება ფუნდამენტური ნაბიჯია ფინანსებზე ხელმისაწვ-

დომობის გასაუმჯობესებლად. მთავრობამ ფინანსურ ინსტი-

ტუტებთან და არასამთავრობო ორგანიზაციებთან თანამშრომ-

ლობით უნდა შეიმუშაოს და განახორციელოს ფინანსური გა-

ნათლების პროგრამები, რომლებიც მოქალაქეებს საშუალებას 

მისცემს მიიღონ ინფორმირებული ფინანსური გადაწყვეტილე-

ბები. ეს პროგრამები შეიძლება მოიცავდეს ისეთ თემებს, რო-

გორიცაა ბიუჯეტირება, დაზოგვა, საკრედიტო მენეჯმენტი და 

საინვესტიციო სტრატეგიები. 

 მიკროსაფინანსო და მცირე ბიზნესის სესხების მხარდაჭერა. 

მიკროსაფინანსო ინსტიტუტების დაარსებასა და გაფართოებას 

შეუძლია უზრუნველყოს მნიშვნელოვანი ფინანსური მომსახუ-

რება ფიზიკური პირებისთვის და მცირე ბიზნესისთვის, რომ-

ლებსაც ხშირად არ ემსახურებიან ტრადიციული ბანკები. ამ 

ინსტიტუტებს შეუძლიათ შესთავაზონ მცირე სესხები, შემნახ-

ველი ანაბრები და დაბალშემოსავლიანი და არაფორმალური 

სექტორის საჭიროებებზე მორგებული სადაზღვევო პროდუქ-

ტები. მთავრობას შეუძლია უზრუნველყოს სტიმულირება და 

მარეგულირებელი მხარდაჭერა ასეთი ინსტიტუტების ზრდის 

წასახალისებლად. 

 ციფრული ფინანსური სერვისების გაძლიერება. დიგიტა-

ლიზაციას შეუძლია მნიშვნელოვნად გააუმჯობესოს ფინანსებ-

ზე ხელმისაწვდომობა, განსაკუთრებით შორეულ და დაუცველ 

ადგილებში. მთავრობამ უნდა ჩადოს ინვესტიცია ციფრულ ინ-

ფრასტრუქტურაში და წაახალისოს ციფრული გადახდის სის-

ტემების, მობილური ბანკინგისა და ონლაინდაკრედიტების 

პლატფორმების დანერგვა. ეს გაზრდის კომფორტს მოსახლეო-

ბისათვის და შეამცირებს ფინანსური ტრანზაქციების ღირებუ-

ლებას, რაც ფინანსურ სერვისებს უფრო ხელმისაწვდომს გახ-

დის მოსახლეობის  ფართო ნაწილისთვის. 

 საკრედიტო გარანტიის სქემების შემუშავება. ფიზიკური პი-

რებისა და ბიზნესის დაკრედიტებასთან დაკავშირებული რის-

კის შესამცირებლად მთავრობას შეუძლია შექმნას საკრედიტო 

გარანტიის სქემები. ეს სქემები ნაწილობრივ გარანტიებს უწევს 
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ფინანსურ ინსტიტუტებს, რომლებიც სესხს გასცემენ უფრო მა-

ღალი რისკის მსესხებლებზე, წაახალისებენ მათ და გასცემენ 

კრედიტს მათზე, ვისაც სხვაგვარად აეკრძალება წვდომა და-

ფინანსებაზე. 

 ფინანსური ინსტიტუტებისა და რეგულაციების გაძლიერება. 

ფინანსური ინსტიტუტების შესაძლებლობებისა და სტაბილუ-

რობის გაძლიერება აუცილებელია ფინანსურ სექტორში ნდო-

ბის გასაძლიერებლად. მთავრობამ უნდა განახორციელოს და 

აღასრულოს გონივრული რეგულაციები, რათა უზრუნველყოს 

ბანკების და სხვა ფინანსური შუამავლების სიჯანსაღე. გარდა 

ამისა, გირაოს რეგისტრაციისა და საკრედიტო ანგარიშგების 

სამართლებრივი ბაზის გაუმჯობესებამ შეიძლება ხელი შეუწ-

ყოს დაკრედიტების პროცესს. 

 საჯარო და კერძო სექტორის პარტნიორობის წახალისება. 

საჯარო და კერძო სექტორებს შორის თანამშრომლობამ შეიძ-

ლება ხელი შეუწყოს ფინანსურ გამოწვევებთან გამკლავებას. 

მთავრობას შეუძლია იმუშაოს ბანკებთან, ფინანსურ-ტექნო-

ლოგიურ კომპანიებთან და მიკროსაფინანსო ინსტიტუტებთან, 

რათა განავითაროს ინოვაციური ფინანსური პროდუქტები და 

სერვისები, რომლებიც აკმაყოფილებს მოსახლეობის მრავალ-

ფეროვან საჭიროებებს. 

 უცხოური ინვესტიციების ხელშეწყობა. უცხოური ინვესტი-

ციების მოზიდვას შეუძლია ფინანსურ სექტორში დამატებითი 

კაპიტალის შემოტანა და ეკონომიკური ზრდის სტიმულირება. 

მთავრობამ უნდა შექმნას მიმზიდველი საინვესტიციო კლიმა-

ტი მარეგულირებელი პროცედურების გამარტივებით, ინვეს-

ტორების უფლებების დაცვით და სტაბილური მაკროეკონო-

მიკური გარემოს უზრუნველყოფით. 

 ქალებისა და მარგინალიზებული ჯგუფების გაძლიერება. 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს ქალთა, სოფლის 

მოსახლეობასა და მოწყვლადი თემებში ფინანსური ინკლუ-

ზიის ხელშეწყობას, გენდერზე ორიენტირებული პოლიტიკის 

ჩატარებით და მიზნობრივი ფინანსური სერვისების გამოყენე-

ბით. 

ამ რეკომენდაციების განხორციელებით, საქართველოს შეუძ-

ლია შექმნას უფრო ინკლუზიური ფინანსური ეკოსისტემა, რომე-
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ლიც საშუალებას მისცემს ინდივიდებსა და ბიზნესს, მიიღონ ფი-

ნანსური ინსტრუმენტები, რომლებიც მათ სჭირდებათ ეკონომი-

კური ზრდისა და განვითარებისთვის. 

 

დასკვნა 

მიკროეკონომიკური საკითხები და საფრთხეები მნიშვნე-

ლოვან გამოწვევებს უქმნის საქართველოს ეკონომიკურ განვითა-

რებას. ამ ნაშრომში ჩვენ განვიხილეთ სამი მნიშვნელოვანი მიკრო-

ეკონომიკური საკითხი, კერძოდ, შემოსავლების უთანასწორობა, 

არასაკმარისი ინოვაციებისა და R&D-ის აქტივობა და შეზღუდუ-

ლი ხელმისაწვდომობა ფინანსებზე. შევისწავლეთ, თუ რამდენად 

შეუძლია შეაფერხოს განვითარების პროცესი  კონკრეტულად თი-

თოეულმა ამ პრობლემამ. გარდა ამისა, ჩვენ განვიხილეთ საქარ-

თველოში არსებული მდგომარეობა თითოეულ ამ საკითხთან და-

კავშირებით. კვლევის შედეგები გვიჩვენებს, რომ შემოსავლების 

უთანასწორობა კვლავ რჩება არსებით გამოწვევად საქართველოში, 

რაც ნეგატიურ გავლენას ახდენს ეკონომიკურ განვითარებასა და 

ეკონომიკურ ზრდაზე, სოციალურ ერთიანობასა და საერთო კე-

თილდღეობაზე. ძირეული მიზეზების მოგვარებით და მიზანმი-

მართული პოლიტიკის ღონისძიებების განხორციელებით, საქარ-

თველოს შეუძლია ისწრაფოდეს უფრო ინკლუზიური საზოგადო-

ებისკენ, სადაც შესაძლებლობები და სარგებელი უფრო სამართ-

ლიანად იქნება განაწილებული მოქალაქეებს შორის. ჩვენ აღმოვა-

ჩინეთ, რომ ეფექტური საინოვაციო პოლიტიკის და ჯანსაღი ინს-

ტიტუტების ჩარჩოში საქართველოს სტრატეგიული ინვესტიცი-

ები ინოვაციებსა და R&D-ში უზრუნველყოფს ტექნოლოგიურ 

წინსვლას და აძლიერებს ადამიანურ კაპიტალს, თუმცა არსებული 

ძალისხმევა არ არის საკმარისი იმისათვის, რომ უზრუნველყოს  

ინოვაციებზე ორიენტირებული ეკონომიკური განვითარება საქარ-

თველოში. ამ კვლევაში ჩვენ ვნახეთ, რომ მიუხედავად გარკვე-

ული მიღწეული პროგრესისა ფინანსებზე ხელმისაწვდომობის გა-

უმჯობესების კუთხით, საქართველოში კვლავ რჩება არსებითი 

სირთულეები ადგილობრივი ბიზნესისთვის კრედიტისა და ფი-

ნანსების მოპოვების სფეროში. საბოლოოდ, ლიტერატურის მიმო-

ხილვისა და საქართველოში არსებული მდგომარეობის ანალიზის 
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საფუძველზე, ჩვენ შევიმუშავეთ რეკომენდაციების კომპლექსი 

მიკროეკონომიკური პოლიტიკის განსახორციელებლად. 

უნდა აღინიშნოს, რომ შემოსავლების უთანასწორობა, არა-

საკმარისი ინოვაციები, R&D აქტივობა და შეზღუდული ხელმი-

საწვდომობა ფინანსებზე არ არის ერთადერთი მიკროეკონომიკური 

პრობლემა, რომელიც საფრთხეს უქმნის ეკონომიკური განვითარე-

ბის პროცესს საქართველოში. მდგრადი ზრდისა და კეთილდღე-

ობის მისაღწევად, ქვეყანამ უნდა მოაგვაროს უმუშევრობისა და 

დასაქმების საკითხები, ებრძოლოს კორუფციას და გამჭვირვალო-

ბის ნაკლებობას, გააძლიეროს ინფრასტრუქტურა და გარემოს 

მდგრადობა, შეინარჩუნოს გამოცდილი პროფესიონალი კადრები 

და შეამციროს უნარების შეუსაბამობა, გააუმჯობესოს გამძლეობა 

გარე შოკების მიმართ და შეამსუბუქოს ფულადი გზავნილებზე 

მაღალი დამოკიდებულება. ეს თემები საჭიროებს შემდგომ კვლე-

ვას, რათა შემცირდეს მიკროეკონომიკური საფრთხეები და დაბრ-

კოლებები საქართველოში ეკონომიკური განვითარების პროცე-

სისთვის. სამეცნიერო კვლევებზე დაფუძნებული პოლიტიკა, რო-

მელიც ემყარება შესაბამის სტატისტიკას და მონაცემებს, გადამ-

წყვეტ როლს ითამაშებს ამ გამოწვევების გადალახვაში და ქვეყნის  

რეალური ეკონომიკური პოტენციალის გამოვლენაში.  

 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. ბერულავა გიორგი, ცუცქირიძე მარინა (2021), “ბიზნესის ინო-
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MICROECONOMIC ISSUES AND THREATS FOR ECONOMIC 

DEVELOPMENT IN GEORGIA 

Summary 
Microeconomic issues and threats pose significant challenges to the 

economic development of Georgia. In in this paper we examined, three im-

portant microeconomic issues, namely - income inequality, insufficient in-

novation and R&D activity, and limited access to finance. In particular, we 

revealed how concretely each of these issues can hamper the development 

process. Further, we reviewed the current situation in Georgia with regard 

to each of these issues.  The study results suggest that income inequality 

remains a substantial challenge in Georgia, affecting economic develop-

ment and economic growth, social cohesion, and overall well-being. By 

addressing the root causes and implementing targeted policy measures, 

Georgia can strive towards a more inclusive society, where opportunities 

and benefits are shared more equitably among its citizens. We found that 

exemplified by a robust policy framework and sound institutions, Georgia's 

strategic investments in innovation and R&D are driving technological 

advancements and nurturing human capital. However, current efforts are 

not enough to ensure innovation-driven economic development of Georgia. 

In this study we reveal that though, Georgia has made progress in improv-

ing access to finance substantial difficulties in accessing credit and finance 

for local businesses still remain. Finally, based on the literature review and 

on the analysis of current situation in Georgia, we proposed a set of policy 

recommendations.  
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მურმან კვარაცხელია 
 

გლობალიზაცია და ეკონომიკური (არაეკონომიკური) საფრთხეები 

 

ანოტაცია. სტატიაში  გადმოცემულია გლობალიზაციის პროცესის 
შეუქცევადობა და მისი მნიშვნელობა მსოფლიო მეურნეობის სტა-
ბილურობის უზრუნველყოფაში. ამასთან მისი გავლენა უალტერ-
ნატივოა ერთიანი თამაშის წესების უსაფრთხოების ღონისძიებების 
შემუშავებაში. ყოველივე ეს სრულიად ახალი გზების გაჩენის  წი-
ნაპირობაცაა. ამისი განხილვა  შეიძლება როგორც პოზიტიურ, ისე 
ნეგატიურ ასპექტში. ამ დროს  შეიძლება გაჩნდეს  ახალ-ახალი გა-
მოწვევები, რომელიც შეიძლება იყოს ეკონომიკური, პოლიტიკური 
და სამხედრო ხასიათისაც კი. ეს ცვლის სახელმწიფოების, როგორც 
ეკონომიკური პროცესების  მონაწილის ფუნქციებსა და შესაძლებ-
ლობებს. 

აქედან ცხადია, დღის წესრიგში სწორედ გლობალიზაციის 
პროცესმა დააყენა საკითხი სხვადასხვა ტიპის და მათ შორის, გან-
ვითარებადი ქვეყნების ეკონომიკური და არაეკონომიკური საფრთ-
ხეების წარმოქმნის პრობლემა. ამ შემთხვევაში ამ პროცესების შე-
სარბილებლად პირველ ადგილზე იმყოფება მათი ქვეყნების სა-
კუთრებაში არსებული რესურსების განაწილების პრობლემა. დღე-
ისათვის ამ მხრივ არსებული პრობლემები მომავლის განჭვრეტის 
კუთხით უფრო მნიშვნელოვანია, რადგან სწორედ მაღალი ტექნო-
ლოგიების პირობებში რესურსებმა უნდა განსაზღვრონ ამა თუ იმ, 
შედარებით მცირე ტერიტორიების მქონე ქვეყნების არსებობისა და 
განვითარების პრობლემების გადაწყვეტის მნიშვნელობა. 

 

შესავალი 

 

გლობალიზაცია არის პროცესი, რომელიც ასახავს მსოფ-

ლიოს სხვადასხვა ქვეყნების წინაშე წამოჭრილი პრობლემების გა-

დაჭრის ერთიანი გზების ძიებას. ეს შეიძლება იყოს, როგორც ეკო-

ლოგიური, ეკონომიკური, ჯანმრთელობის დაცვის და სხვა სფერო-

ების მომცველი. ერთი შეხედვით გლობალიზაციის იმანენტური 

ბუნება სხვა არაფერია, თუ არა ეკონომიკების ერთიანი სოციალუ-

რი ორიენტაცია. ინდუსტრიული საზოგადოების გადასვლამ პოსტ-
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ინდუსტრიულში ახალი ბიძგი მისცა მსოფლიო განვითარებას და 

დააჩქარა გლობალიზაციის პროცესი. ყველაზე მნიშვნელოვანია ის, 

რომ მან ეკონომიკას სოციალური ორიენტაცია შესძინა, მაგრამ ამა-

ვე დროს ეკონომიკური(არაეკონომიკური) უსაფრთხოების რისკის 

ფაქტორებიც დააყენა დღის წესრიგში. გლობალიზაციის პროცესი 

ხასიათდება მთელი რიგი დადებითი და უარყოფითი ფაქტორების 

აშკარა მანიპულირებით. მათგან შეიძლება გამოვყოთ ტრანსნაციო-

ნალური ქსელების განვითარება, საფინანსო სფეროს სწრაფი გლო-

ბალიზაცია, ინფორმაციულ ტექნოლოგიათა განვითარება და 

მსოფლიო ეკონომიკების ლიბერალიზაცია. რაც ყველაზე მთავა-

რია, მიმდინარეობს ინტეგრაციული რეგიონული ეკონომიკური 

ბლოკების შექმნა, რომლებიც მსოფლიო მეურნეობის მნიშვნელო-

ვანი სუბიექტები გახდნენ. ყოველივე ეს მოითხოვს სწორად და 

დროულად იქნას გათვლილი და პერსპექტივაში განსაზღვრული 

ეკონომიკური საფრთხეების აღმოფხვრის პრევენციული ზომების 

მიღების აუცილებლობა, რაც სტაბილური განვითარების აუცილე-

ბელი პირობაა. 

 

*   *    * 

მსოფლიოს სისტემური განვითარების შედეგად სწრაფად 

იცვლება მისი მთავარი საწარმოო ძალის, ინტელექტუალური კაპი-

ტალის როლი და მასშტაბები. დიდი სახელმწიოფოების ეკონომი-

კური სიძლიერე ბევრად  გახდა დამოკიდებული სხვა, უფრო ნაკ-

ლებად განვითარებულ ქვეყნებზე. თუმცა, მწარე რეალობაა ის, 

რომ მათ ხელში არსებული ბუნებრივი რესურსების განბნეულობა 

ძლიერთა ხელში არსებული ინოვაციური ტექნოლოგიების გარეშე 

ვერ აამაღლებს მისი გამოყენების კოეფიციენტს და ვერ შეიძენს იმ 

სასარგებლო თვისებებს, რაც მათი აღორძინებისთვის აუცილებელ 

პირობას წარმოადგენს. ამ ყველაფრის სათავეში მაშტაბურობის ის 

უკიდეგანო სივრცე დგას, რომელიც გლობალიზაციის პროცესითაა 

ცნობილი. ეს კი ნიშნავს, ძველის  ნგრევას და ახლის შენებას, რო-

მელიც დრო და დრო უახლესი მსოფლიო წესრიგის ჩამოყალიბებას 

მოითხოვს. 

საზოგადოების განვითარების ახალ რელსებზე გადაყვანა 

ყოველთვის წინააღმდეგობრივი ხასიათის ნიშნით ხასიათდება. 

გლობალიზაციამ, რომელმაც არნახული სიკეთე მოუტანა კაცობ-
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რიობას, გარკვეული პრობლემებიც წარმოშვა. მისი ყველაზე დიდი 

სიკეთე ჩამორჩენილი ქვეყნების სწრაფი განვითარებაა, მიუხედა-

ვად იმისა ამ განვითარების გასაღების საიდუმლო სხვა,  ძლიერთა 

ხელში იმალება საჭირო ინვესტიციებისა და ახალი ტექნოლოგიე-

ბის მათთვის წვდომის კუთხით. ამ შემთხვევაში ხდება ექსპორტზე 

დაფუძნებული ეკონომიკური ზრდა, რაც იწვევს ამ  ქვეყნების გამ-

დიდრებას. ეს კი, ცხოვრების დონის ამაღლების ერთ-ერთი მძლავ-

რი ფაქტორი ხდება. 

გლობალიზაციურმა პროცესებმა ნაკლებად განვითარებული 

და საკუთარ სივრცეში ჩაკეტილი ქვეყნებიც გამოიყვანა საერთა-

შორისო არენაზე და მათ მისცა მეცნიერების მიღწევებზე წვდომის 

საშუალება. ეს ერთი შეხედვით, დადებით ტენდეციებზე მეტყვე-

ლებს, მაგრამ ყურადსაღებია ერთი გარემოება. გლობალიზაციამ 

სწორედ ღარიბ ქვეყნებს საკუთარი საქონლის ბარიერების გახსნა  

მოახვია თავს. თუმცა განვითარებადი სახელმწიფოების ბაზრები 

მათი უხარისხო საქონლის გასაღების ობიექტად აქციეს. ეს იყო 

სწორედ ამ ქვეყნების მიმართ ეკონომიკური სიკვდილის მცდელო-

ბა, რომელსაც მიაღწიეს კიდევაც ზოგიერთ მათგანში. თუმცა  ეს 

არის უაროფითი შედეგის ცალხმრივი გამოვლინება. ასეთი  ქმე-

დება ერთიანად აზარალებდა ორივე მხარეს, მაგრამ მეტ  სიმძიმეს 

მაინც განვითარებადი ქვეყნები განიცდიდნენ და უფრო მეტად 

დაზარალებულებიც ისინი რჩებოდნენ. 

გლობალიზაცია ეს შუქცევადი პროცესია, განსაკუთრებით, 

მისი სხვადახვა განშტოებებით. აქედან ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი 

როლი, ეკონომიკურ გლობალიზაციას ეკისრება. თანამედროვე 

ეკონომიკური გლობალიზაცია უფრო და უფრო ინტესიური ხდება 

ტექნოლოგიების გაუმჯობესებისა და საქონლის, მომსახურებისა 

და  კაპიტალის გაცვლა-გამოცვლის ლიბერალიზაციის ხარჯზე. ამ 

მოვლენებს ხელი შეუწყო საერთაშორისო ორგანიზაციებთან და-

დებულმა შეთანხმებებმა. უნდა  აღინიშნოს, რომ  ნებისმიერ პრო-

ცესს გააჩნია თავისი დადებითი და უაროფითი მხარეები. მიუხე-

დავად იმისა, რომ გლობალიზაცია ხელს უწყობს განვითრებულ 

და განვითრებად ქვეყნებში პოლიტიკურ თავისუფლებას, ამ ქვეყ-

ნების  ინტეგრაცია გლობალურ პროცესებში  ეხმარება იქ პოლიტი-

კური უფლებებისა და სამოქალაქო საზოგადოების უფლებების 
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გავრცელებასა და გაფართოებას. ამისი უამრავი მაგალითები მოგ-

ვეპოვება მსოფლიოში. 

ცხადია, ამ თეორიული მსჯელობებიდან იკვეთება, რომ  

გლობალიზაციას შეუძლია როგორც დადებითი, ასევე უარყოფითი 

ზეგავლენის მოხდენა სხვადასხვა ქვეყნების ეკონომიკურ და პო-

ლიტიკურ ცხოვრებაზე, მიუხედავად იმისა ის განვითრებულია 

თუ განვითარებადი სტატუსის მქონე. ყოველივე ამის ფონზე გლო-

ბალიზაციის ეკონომიკური და პოლიტიკური პროცესები ბევრი 

ქვეყნის მდგომარეობას არსებითად აუმჯობესებს, ხოლო  ზოგისას, 

პირიქით, აუარესებს. მიუხედავად ამ ყველაფრისა, მათი გლობა-

ლიზაციისა და ეკონომიკურ პროცესებში  ჩაბმა თითოეული ქვეყ-

ნისთვის წინ გადადგმული ნაბიჯია მათი სამომავლო პერსპექტი-

ვისა და  ცხოვრების დონის გაუმჯობესებისათვის, რაც სიღარიბის 

შემცირების ერთ-ერთი ფაქტორიცაა. 

გლობალიზაცია არის პროცესი, რომელიც ხელს უწყობს  

მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნების წინაშე წამოჭრილი პრობლემე-

ბის გადაჭრის ერთიანი გზების ძიებას. ეს ყველაზე მეტად ეხება 

სწორედ ქვეყნების ეკონომიკურ და არაეკონომიკურ საფრთხეებ-

საც. იგი შეიძლება მოიცავდეს ამ მიმართულებით ეკოლოგიურ, 

ეკონომიკურ, ჯანმრთელობის დაცვის და სხვა სფეროებსაც. აქ არ-

სებითად იკვეთება ეკონომიკების ერთიანი სოციალური ორიენტა-

ცია. გლობალიზაციის პროცესი ხასიათდება მთელი რიგი ფაქტო-

რებით, რომელთაგან მნიშვნელოვანია მსოფლიო ეკონომიკების 

ლიბერალიზაცია. ეს კი  წარმოშობს მთელ რიგ განშტოებებს, რისკ-

ფაქტორების მეშვეობით, რომელთაგან ყველაზე აქტუალური ეკო-

ნომიკური საფრთხეების პრევენციის უზრუნველყოფაა. ეს განპი-

რობებულია იმით, რომ ეკონომიკური გლობალიზაცია მრავალმ-

ხრივი პროცესია, რომელიც გულისხმობს გლობალური  ინტეგრა-

ციის გაზრდას არა მარტო ბაზარზე, არამედ ფინანსურ სისტემაში, 

რომელიც გვერდს აუვლის ტრადიციულ ეროვნულ, კულტურულ, 

ეთნიკურ და სოციალურ საზღვრებს.  ეკონომიმიკურ გლობალიზა-

ციას თავისი წესები გააჩნია, რომელიც აუმჯობესებს კაპიტალის 

კონტროლს, ინტელექტუალური საკუთრების უფლებას, საჯარო 

მომსახურებას და იმ ზუსტ კანონებს, რომლებიც იცავს შრომის, 

ჯანმრთელობის, უსაფრთხიოებისა და გარემოს დაცვის წესებს. 

გლობალიზაციამ შექმნა პირობები საქონლის, მომსახურების, კაპი-
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ტალის და ტექნოლოგიების ურთიერთ ხელსაყრელი გაცვლისათ-

ვის, რაც საბაზრო ურთიერთობების მამოძრავებელ ძალას წარმო-

ადგენს. სწორედ ეკონომიკური ინტერგრაციის დედააზრი, ეს კი 

აიძულებს ქვეყნებსა და რეგიონებს უზრუნველყონ კონკურენტ-

უნარიანი საქონლისა და მომსახურების წარმოება მსოფლიო ეკო-

ნომიკურ სივრცეში საკუთარი ადგილის მოსაპოვებლად. ამ დაუნ-

დობელ ბრძოლაში ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 

ერთ-ერთ მთვარ პარადიგმად რჩება განვითრებადი ქვეყნებისათ-

ვის მაინც. 

გლობალიზაციის დადებითი მხარეები, რომლებიც აძლიე-

რებენ სპეციალიზაციის გაღრმავებას, შრომის საერთაშორისო და-

ნაწილებას, კონკურენციის გაძლიერებას, ახალი ტექნოლოგიების 

წარმოებას, შრომის მწარმოებლობის ამაღლების ხელშეწყობას, ფი-

ნანსური რესურსების მობილიზებას და საერთო საკაცობრიო პრო-

ბლემების გადაწყვეტას. ეს ის ძირითადი სასიცოცხლოდ მნიშვნე-

ლოვანი პროცესებია, რომელთა გარეშე შეუძლებელია პროგრესი 

და ინოვაციური რევოლუციები. 

გარდა დადებითისა, არსებობს უარყოფითი მხარეებიც, სა-

დაც არსებით როლს თამაშობს ქვეყნებს შორის შემოსავლების 

არათანაბარი გადანაწილება, სახელმწიფოს პროტექციონისტური 

ჩარევის შემცირება, სოციალური დაძაბულობის ზრდა სახელმწი-

ფოს როლს შემცირების ფონზე, უცხო და მიუღებელი ღირებუ-

ლებების თავს მოხვევა განვითარებადი ქვეყენებისათვის, ერთ ქვე-

ყანაში მიმდინარე ეკონომიკური კრიზისის გავრცელება მსოფ-

ლიოს სხვა ქვეყნებში. ყოველივე ამის  აღმოსაფხვრელად საჭიროა 

დროული პრევენციული ზომების მიღება, რომ დაცული იყოს ეკო-

ნომიკურად უსაფრთხო განვითრების მიღწევა მოსახლეობის ცხოვ-

რების დონის ამაღლების სფეროში. 

დღეს არ იწვევს ეჭვს იმის ცნება, გლობალიზაცია  როგორც 

რისკის ფაქტორი. ეკონომიკური პირობების ცვლილებებმა და ახა-

ლი ბიზნეს-გარემოებების აღმოცენებამ ახალი სახის რისკების  გა-

მოჩენასთან მიგვიყვანა. ამის პროვოცირებას ახდენს მსოფლიო 

ეკონომიკის გლობალიზაცია. ამან საფინანსო ბაზრის მონაწილეებს 

გაუხსნა თვალუწვდენელი საინვესტიციო შესაძლებლობები, მაგ-

რამ მეორე მხრივ, აიძულა ახალი რისკების გათვალისწინება. გლო-

ბალიზაციის ზეგავლენით მსოფლიო სისტემა თანდათანობით 
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რთულდება, ხდება მრავალდონიანი, იცვლება მისი ფუნქციები და 

ორგანიზაციული სტრუქტურები. ყოველივე ეს თავის გავლენას 

აძლიერებს ეკონომიკური უსაფრთხოების ფაქტორებზე. 

რამდენადაც გლობალიზაცია, ესაა ქსელური საზოგადოების 

განვითარება, ურთიერთკავშირისა და ურთიერთმიმართ მკვეთრი  

გაფართოება და გართულება როგორც ხალხების, ასევე სახელმწი-

ფოებისა. ეს  გამოიხატება პლანეტარული საინფორმაციო სივრცის  

ფორმირების პროცესებში, ასევე კაპიტალის მსოფლიო ბაზრის გაძ-

ლიერებაში, საქონლისა და სამუშაო ძალის, ინტერნაციონალური 

პრობლემის ტექნოგენურ ზემოქმედებაში ზებუნებრივ გარემოზე, 

ეთნიკურ და კონფესიონალური კონფლიქტების ფორმირებაზე. ეს 

პროცესები აჩენენ შესაბამის სფეციფიკურ რისკებს.  

დიდია გლობალიზაციის გავლენა ქვეყნების ეკონომიკურ 

უსაფრთხოებაზე. ამ პრობლემას შეიძლება მივუდგეთ ორი განსხ-

ვავებული რაკურსით. პირველი ესაა, რა შესაძლებლობებს იძლევა 

გლობალიზაცია ეკონომიმიკური უსაფრთხოების კუთხით და 

მეორე, რა საფრთხეები შეიძლება გამოიწვიოს გლობალური პრო-

ცესების განვითარებამ. 

გლობალიზაციას ამომწურავი შესაძლებლობები შეიძლება 

გააჩნდეს ახალი ტექნოლოგიების იმპულსების გამოვლენის  განვი-

თრებისათვის. ეს არის სწორედ მეცნიერულ-ტექნოლოგიური პრო-

გრესის შედეგი, რომელიც დაიწყო მეოცე საუკუნის მესამე მეოთ-

ხედიდან და სწრაფი ტემპით  ვრცელდება ოცდამეერთე საუკუნე-

ში. გლობალურმა პროცესებმა ყველაზე მეტად მეცნიერების განვი-

თრებასა და სტიმულირებას შეუწყო ხელი. მეცნიერება კი კაცობ-

რიობის  პროგრესის მთავარი მამოძრავებელი ძალაა. სწორედ მეც-

ნიერულმა აღმოჩენებმა და განსაკუთრებით, ციფრული ტექნოლო-

გიების აღზევებამ სულ სხვა საფეხურზე აიყვანა პოსტინდუსტრი-

ული საზოგადოება. 

გლობალიზაციის პროცესში დღის წესრიგში დგება სამამუ-

ლო მწარმოებლების კონკურენტუნარიანობის გაძლიერების აუცი-

ლებლობა, რასაც თანმდევი სიტუაცია ახლავს წარმოებული პრო-

დუქციის თვითღირებულების მართვის ეფექტიანობის ამაღლების 

კუთხით. ეს კი ფასების შემცირებასა და ხარისხის ამღლებას შეუწ-

ყობს ხელს, რაც  პრობლემების დარეგულირების საუკეთესო პირო-

ბაა. ამას განსაკუთრებული როლო ენიჭება ახალი და უფრო მაღა-
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ლი რანგის ბაზარზე საკუთარი საქონლით და მომსახურებით ად-

გილის დამკვიდრებისათვის. 

ყოველივე ეს მოითხოვს ისეთ ეკონომიკური რეფორმების გა-

ტარებას, რომელიც დაკავშირებულია წარმოების რაციონალიზაცი-

ასთან, მის მისადაგებას ახალ მოთხოვნებთან და, რაც მთავარია, 

შრომის მწარმოებლურობის ამაღლებასთან. 

გლობალიზაციამ უამრავი ფინანსური ინსტრუმენტები გახა-

და ხელსმისაწვდომი განვითრებადი ქვეყნებისთვისაც. ამან დღის 

წესრიგში დააყენა ინვესტიციური შესაძლებლობების გაფართოე-

ბის პრობლემების მოგვარების გზების ძიება. სწორედ საბაზრო 

ეკონომიკის სწრაფმა ცვალებადობამ და დროსთან  ადეკვატურმა 

გამოძახილმა, წინა პლანზე წამოსწია საინვესტიცოო უსაფრთხოე-

ბის დაცვის პოლიტიკის სწორად განსაზღვრა და გამოყენების და-

რეგულირების საკითხები. ეს არის  საფუძველი ინოვაციური პრო-

ცესების განვითარების დაჩქარების ყველაზე მოკლე გზა, რაც  ქვეყ-

ნის ეკონომიკური სიძლიერის მყარი გარანტიის წინაპირობაცაა. 

გარდა ზემოთ აღნიშნულისა, ჩნდება ახალი შესაძლებლო-

ბები, რაც გამოიხატება ბარიერების დაწევაში წინსვლაზე,  რომ-

ლისთვისაც განვითარებადი ქვეყნები ჯერჯერობით შეიძლება არც 

იყვნენ მზად. ამ შემთხვევაში უფრო მეტი სიკეთის მიღება შეუძ-

ლიათ მომხმარებლებს, ასევე განვითარდება მათი ეკონომიკური 

პოტენციალი და წავა განახლების პროცესები, რომელიც სტაბილუ-

რი ეკონომიკური ზრდის შესაძლებლობებს იძლევა. 

გლობალიზაციამ, ასევე შეიძლება მოახდინოს ქვეყნის ეკო-

ნომიკურ უსაფრთხოებაზე გარკვეული არაეკონომიკური ხასიათის 

საფრთხეების ზეგავლენა. აქ თვალსაჩინოა ის გარემოება, რომ 

გლობალიზაციამ შეიძლება კეთილდღეობის განაწილებაზე მოახ-

დინოს არათანაბარზომიერი გავლენა ცალკეული ქვეყნებისა და 

ეკონომიკების სექტორების მიხედვით. ყოველივე ამან შეიძლება 

გააღრმავოს ცალკეულ ქვეყნებში სიღარიბის დონის კიდევ უფრო 

გაღრმავება თავისი ნეგატიური თანმდევი პროცესების საშუალე-

ბით, რაც სტიქიურ მიგრაციას  კიდევ უფრო უმართავს გახდის. 

გლობალიზაციის პროცესში ცალკეულ ქვეყნებს შორის შეიძ-

ლება ისეთ სირთულეებსაც წავაწყდეთ, როგორიცაა სამამულო 

მწარმოებლებსა და უცხოელებს შორის კონკურენციის გაღრმავება. 

ხშირად ხდება, როდესაც უკვე ჩამოყალიბებულ სრულყოფილ ბა-
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ზარზე ახალი  კონკურენტების გამოჩენა გარკვეულ დისბალანს იწ-

ვევს ძველ და გამოცდილ გამყიდველებსა და ახლებს შორის. 

გლობალიზაციამ ერთი ყველაზე მტკივნეული პრობლემაც 

შეიძლება წარმოშვას განვითარებად და ახალ გარემოსთან შეგუ-

ების პროცესში მყოფი ქვეყნისთვის. ესაა ქვეყნის ეკონომიკური სუ-

ვერენიტეტის დაკარგვა. ცნობილია, რომ ყველა ქვეყანა თავისი 

თვითმყოფადობით განსხვავდება სხვებისგან, გააჩნია საკუთარი 

ბუნებრივი და სხვა სახის რესურსები, რომლის საშუალებითაც შე-

უძლიათ საერთაშორისო ბრუნვაში ჩართვა. ამიტომ ეკონომიკური 

სუვერენიტეტის შენარჩუნების გარკვეული გარანტიები უნდა არ-

სებობდეს გლობალიზაციის პირობებში, თუმცა ასეთი სახის საფრ-

თხე რეალურია. 

გლობალური პროცესები ყველა ქვეყნის პოლიტიკურ ცხოვ-

რებაში აღწევს უფრო მეტ სიღრმეებში. ამიტომ ჩნდება ახალი  საფ-

რთხეც, რომელიც დაკავშირებულია ქვეყნის ეკონომიკური პოლი-

ტიკის ჩარჩოების შევიწროებასთან.  აქ შეიძლება მხოლოდ გარკ-

ვეული  მცირე  ნაწილი დარჩეს სუვერენულ სახელმწიფოს საკუთა-

რი ეკონომიკური  პოლიტიკის გატარებისათვის, რაც ამ ქვეყნის 

როლს შესამჩნევად დააკნინებს.  

ბოლოს, შეიძლება მოხდეს  სამამულო წარმოების მდგომა-

რეობის გაუარასება, ეკონომიკური დამოკიდებულების გაძლიერე-

ბა, რაც საბოლოო ჯამში გამოიწვევს ეკონომიკური დაცულობის 

შემცირებას.  

დასკვნები 

 

გლობალიზაციამ არნახულ სიკეთესთან ერთად გარკვეული 

პრობლემებიც წარმოშვა მსოლიოში. ჩამორჩენილი ქვეყნების სწრა-

ფი განვითარება სხვა ქვენებზე გახდა დამოკიდებული, რაც ეკონო-

მიკური საფრთხის შემცველია;  

გლობალიზაციამ ღარიბ ქვეყნებს განვითარებული ქვეყნების 

მდაბიო საქონლის ბარიერების გახსნა  მოახვია თავს, რაც  ამ ქვეყ-

ნების მიმართ ეკონომიკური სიკვდილის ტოლფასია.  ესაა  უარყო-

ფითი შედეგის ცალხმრივი გამოვლინება. ასეთი სიმძიმე განვითა-

რებადი ქვეყნების  დაზარალებით მთავრდება; 

ქვეყნების წინაშე წამოჭრილი პრობლემებიდან აქტუალური 

ხდება  მათი ეკონომიკური და არაეკონომიკური საფრთხეების პრე-
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ვენცია. ეს განპირობებულია იმით, რომ ეკონომიკური გლობალი-

ზაცია მრავალმხრივი პროცესია, რომელიც გულისხმობს გლობა-

ლური  ინტეგრაციის გაზრდას არა მარტო ბაზარზე, არამედ ფინან-

სურ სისტემაში, რომელიც გვერდს აუვლის ტრადიციულ ეროვ-

ნულ, კულტურულ, ეთნიკურ და სოციალურ საზღვრებს; 

  გლობალიზაციამ შექმნა პირობები საქონლის,  მომსახურე-

ბის, კაპიტალის და ტექნოლოგიების ურთიერთ ხელსაყრელი გაცვ-

ლისათვის, რაც საბაზრო ურთიერთობების მამოძრავებელ ძალას 

წარმოადგენს. ასეთ ბრძოლაში ეკონომიკური უსაფრთხოების უზ-

რუნველყოფა ერთ-ერთ მთვარ პარადიგმად რჩება განვითრებადი 

ქვეყნებისთვის; 

გლობალიზაციას შეუძლია მოახდინოს ქვეყნის ეკონომიკურ 

უსაფრთხოებაზე გარკვეული არაეკონომიკური ხასიათის საფრთ-

ხეების გამოწვევა. ესაა  კეთილდღეობის განაწილებაზე  არათანა-

ბარზომიერი გავლენა. ეს გააღრმავებს ცალკეულ ქვეყნებში სიღა-

რიბის დონეს  ნეგატიური თანმდევი პროცესების საშუალებით; 

ეკონომიკური ხასიათის საფრთხეების აცილებით, სამამულო 

წარმოების მდგომარეობა  გაუმჯობესდება,  ეკონომიკური დამოკი-

დებულება შესუსტდება სხვების მიმართ.  საბოლოოდ კი,  ეკონო-

მიკური დაცულობა გაძლიერდება.  
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GLOBALIZATION AND ECONOMIC (NON-ECONOMIC) 

THREATS 

 

Summary 

 

The article describes the irreversibility of the globalization process and its 

importance in ensuring the stability of the world economy. In addition, its 

influence is irreplaceable in the development of security measures of 

uniform game rules. All this is a prerequisite for the emergence of 

completely new ways. This can be discussed in both positive and negative 

aspects. At this time, new challenges may arise, which may be of economic, 

political and even military nature. This changes the functions and 

capabilities of states as participants in economic processes. 

It is clear from this that it is the process of globalization that has put the 

issue of various types of economic and non-economic threats of developing 

countries on the agenda. In this case, to mitigate these processes, the 

problem of distribution of resources owned by their countries is in the first 

place. Currently, the existing problems in this regard are more important in 

terms of foreseeing the future, because it is in the conditions of high 

technologies that the resources should determine the importance of solving 

the problems of existence and development of one or another country with 

relatively small territories. 
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თეა ლაზარაშვილი 
 

გარე და შიგა ინვესტიციები საქართველოში და მასთან 

დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში გაშუქებულია ინვესტიციური უსაფრთხოების 
არსი და მისი უზრუნველყოფის საკითხები, როგორც ინვესტიცი-
ური მიმზიდველობის გაზრდის მთავარი ფაქტორი. გამოკვლეუ-
ლია თუ რა გავლენას ახდენს ინვესტიციური პროცესი ეკონომი-
კურ უსაფრთხოებაზე. დინამიკაშია გაშუქებული გარე და შიგა ინ-
ვესტიციები საქართველოში განსაკუთრებული ყურადღებაა გამახ-
ვილებული პირდაპირ უცხოურ ინვესტიცებზე, გაანალიზებულია 
მისი სტრუქტურა და გამოვლენილია მასთან დაკავშირებული ეკო-
ნომიკური საფრთხეები და შემოთავაზებული მათი თავიდან 
აცილების გზები.  

 

**** 

ეროვნული ეკონომიკური უსაფრთხოება მეტწილად დამო-

კიდებულია ინვესტიციური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის 

დონეზე. ინვესტიციური სფერო ქვეყნის ეკონომიკური სისტემის 

მნიშვნელოვანი შემადგენელია, რომელიც გამოხატავს ეკონომიკურ 

სუბიექტებს შორის ურთიერთობებს ინვესტიციების რეალიზაციის 

მიზნით.  

ინვესტიციური სფერო წარმოადგენს ეკონომიკური სისტემის 

ქვესისტემას, ამიტომ უსაფრთხოების განხილვა უნდა მოხდეს ეკო-

ნომიკის და ინვესტიციურ სფეროში. ეკონომიკური უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფას გააჩნია პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა ნე-

ბისმიერი დამოუკიდებელი სახელმწიფოსთვის.  

არსებობს პირდაპირი სტრუქტურული კავშირურთიერთობა 

ინვესტიციებსა და ეკონომიკურ დინამიკას შორის. უნდა აღინიშ-

ნოს, რომ ინვესტიციების ზრდა რეალურ ეკონომიკურ სექტორში 

ხელს უწყობს ეკონომიკურ ზრდას და პირიქით, ეკონომიკური 

უსაფრთხოება უმეტესად დამოკიდებულია ინვესტიციური უსა-

ფრთხოების დონეზე.  

ინვესტიციურ უსაფრთხოებას გააჩნია შედარებითი ხასიათი, 

რადგანაც ეკონომიკური გარემოს განვითარების პირობებში შეუძ-
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ლებელია გამოვლინდეს საშიშროების ყველა წყარო და მოხდეს მა-

დესტაბილიზებელი ფაქტორების არსებობის შესაძლო შედეგების 

ნეიტრალიზება. აქედან გამომდინარე, ინვესტიციური უსაფრთხო-

ების ფაქტორები შეიძლება დავყოთ 2 ჯგუფად: ეკონომიკური 

უსაფრთხოების სტაბილიზაციისა და დესტაბილიზაციის ფაქტო-

რებად ინვესტიციურ სექტორში. მასტაბილიზებელი ფაქტორები 

მოიცავენ ინვესტიციურ პოტენციალს და ინვესტიციურ მიმზიდ-

ველობას. ინვესტიციები განსაზღვრავენ მთლიანი ეკონომიკური 

ზრდის ხასიათს ქვეყანაში და საფუძველს უყრიან მომავალ ეკო-

ნომიკურ უსაფრთხოებას. 

დღეისათვის „ინვესტიციური უსაფრთხოების“, როგორც 

ტერმინის, ბევრი დეფინიცია არსებობს. მკვლევართა ნაწილი ინ-

ვესტიციურ უსაფრთხოებას განიხილავს, როგორც ინოვაციურ ეკო-

ნომიკაზე გადასასვლელ აუცილებელ ბაზისს და როგორც ეროვ-

ნული სისტემის განსაკუთრებული მდგომარეობა, აუცილებელია 

მდგრადი განვითარებისა და ქვეყნის კონკურენტუნარიანობისათ-

ვის, რომლის დროსაც ხდება იმ ინვესტიციური რესურსების დაც-

ვის აუცილებელი პირობების უზრუნველყოფა, რომლებიც მიმარ-

თულია ეკონომიკის რეალური სექტორისკენ [1].  

პრაქტიკულად ყველა მკვლევარი ინვესტიციურ უსაფრთ-

ხოებას განიხილავს სისტემური მიდგომის კუთხით, რომლის ფარ-

გლებშიც განისაზღვრება ინვესტიციური კლიმატის ფორმირებისას 

გამოყენებული განსაზღვრული მეთოდის ზემოქმედება. ზოგიერ-

თი ავტორი ემხრობა, პოზიციას, რომლის ჩარჩოებშიც ინვესტი-

ციური უსაფრთხოება განიხილება, როგორც ეროვნული ეკონომი-

კის დაცვის ინსტრუმენტი ზოგადად. რიგი მეცნიერებისა მიიჩნევს, 

რომ ამ განსაზღვრებაში ძირითადი ასპექტი ინვესტიციური ინფრა-

სტრუქტურაა, რომლის სტრუქტურაც ინსტიტუტებით განისაზღვ-

რება. ინვესტიციური რესურსების აკუმულირების როლს თავის 

თავზე ინსტიტუტები იღებენ, მათი სამეწარმეო ფირმების საქმი-

ანობაში ჩადების მიზნით. ისინი გამოდიან შუამავლების როლში 

კაპიტალსა და სამეწარმეო საქმიანობის სუბიექტებს შორის, ახდე-

ნენ რა ინვესტიციური კაპიტალის ფორმირებას. ამასთან, სამეწარ-

მეო საქმიანობის სუბიექტების აქტიურობა უმეტეს შემთხვევებში 

განისაზღვრება ასეთი ინსტიტუტების საქმიანობის ეფექტურობით 

[1]. 
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ამგვარად, ინვესტიციური უსაფრთხოება შეიძლება ჩამოვაყა-

ლიბოთ, როგორც ინვესტიციური საქმიანობის ისეთი მდგომარე-

ობა, რომელიც საშუალებას იძლევა არა მარტო შედარებით ეფექ-

ტურად მოვიზიდოთ ინვესტიციები, არამედ ვუზრუნველყოთ ეკო-

ნომიკის იმ დარგების დაცვა უცხოური კაპიტალის ზემოქმედე-

ბისაგან, რომელთაც სტრატეგიული დანიშნულება გააჩნიათ.  

ტერმინები ინვესტიციური უსაფრთხოება და ეკონომიკური 

უსაფრთხოება ერთმანეთთან მჭიდროდაა დაკავშირებული, თანაც 

ინვესტიციური უსაფრთხოება ეკონომიკური უსაფრთხოების სის-

ტემის ელემენტს წარმოადგენს.  

ტერმინი ინვესტიციური უსაფრთხოება დაკავშირებულია იმ 

საფრთხეების შესაძლო გამოვლენებზე, რომლებიც შეიძლება წარ-

მოიშვას ინვესტიციური პროექტების რეალიზაციისას. საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში არავინაა დაზღვეული სარისკო სიტუაცი-

ების დადგომისაგან და შესაბამისი დანაკარგებისაგან.  

მთლიანობაში რისკის ქვეშ მოიაზრება ორგანიზაციული 

ეკონომიკური და სოციალური ხასიათის შესაძლო დანაკარგები, 

რომლებიც შეიძლება წარმოიშვან ზოგიერთი არაკეთილსასურვე-

ლი სიტუაციების დადგომისას სამრეწველო-სამეურნეო საქმიანო-

ბის განხორციელებისას.  

ინვესტიციური რისკი წარმოგვიდგება, როგორც ფინანსური 

დანაკარგების წარმოშობის ალბათობა ინვესტიციური პროექტების 

რეალიზაციისას გაურკვეველი პირობების შედეგად.  

როგორც უკვე ავღნიშნეთ, ინვესტიციური საქმიანობა დაკავ-

შირებულია სხვადასხვა სახის რისკების შესაძლო წარმოშობასთან.  

ზოგადად ინვესტიციური რისკი შეიძლება დაიყოს საერთო 

და სპეციფიკურ რისკებად, სადაც საერთო რისკებში იგულისხმება 

ინვესტირების ობიექტის რისკები, ხოლო სპეციფიკურში – ინვეს-

ტიციური პორტფელის რისკები. 

ინვესტიციური საქმიანობის ყველა მონაწილისათვის და ინ-

ვესტიციის წყაროებისათვის დამახასიათებელია საერთო რისკები, 

რომლებიც, როგორც წესი დამოკიდებულია გარე ფაქტორებზე და 

არ არიან დამოკიდებული საწარმოს საქმიანობასა და ინვესტორებ-

ზე.  

მნიშვნელოვანია აგრეთვე გამოვყოთ რისკები, რომლებიც 

დამახასიათებელია ინვესტირების ობიექტების სხვადასხვა ტიპე-
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ბისათვის. ინვესტირების ობიექტების მიხედვით რისკები  შეიძლე-

ბა იყოს: ქვეყნის, რეგიონალური, დროებითი, კრედიტული, ოპერა-

ტიული, არალიკვიდურობის და სხვა. ზემომოყვანილი კლასიფი-

კაცია მომწმობს იმაზე, რომ არსებობს რისკებისა და ფაქტორების 

უამრავი რაოდენობა რომლებსაც ექვემდებარება ინვესტიციური 

საქმიანობა [2].  

როდესაც საუბარია რეგიონული ეკონომიკური პოლიტიკის 

ფორმირებაზე სასურველია გავითვალისწინოთ რეგიონის თავისე-

ბურებები. რეგიონული ეკონომიკა მოიცავს საქმიანობისა და სექ-

ტორების  მრავალ სახეს, აქედან გამომდინარე რეგიონის ეკონომი-

კური უსაფრთხოება საჭიროა განვიხილოთ, როგორც ფინანსური, 

ინვესტიციური, საწარმოო, სამეცნიერო-ტექნიკური, საგარეო-ეკო-

ნომიკური, კვების უსაფრთხოების ერთობლიობა. ეკონომიკური 

უსაფრთხოების ასეთი მრავალფეროვანი კომპონენტები შეიძლება 

აიხსნას იმ ფაქტორით, რომ მისი ცალკეული მიმართულებების 

მართვა უფრო მარტივი და შედარებით ეფექტიანია.  

ინვესტიციური უსაფრთხოების არსის შესწავლა საშუალებას 

გვაძლევს განვსაზღვროთ მისი შედარებით მნიშვნელოვანი მახა-

სიათებლები. ქვეყნები აუცილებელია გაერკვნენ ინვესტიციური 

სექტორის სიტუაციაში, რომელიც გულისხმობს შიგა და საზღვარ-

გარეთული ინვესტიციების სრულ, ეფექტიან გამოყენებას, ეროვ-

ნული ინტერესებიდან გამომდინარე საზღვარგარეთული კაპიტა-

ლისაგან ეკონომიკის სექტორების დაცვას.  

ექსპერტ-ანალიტიკოსების აზრით, კრიზისის დროს მიუხე-

დავად მისი ბუნებისა, ხდება კაპიტალის გადადენა ფორმირებადი 

ბაზრებიდან განვითარებულ ეკონომიკებში ძლიერი ფინანსური 

სისტემებით. უნდა აღინიშნოს, რომ ასეთ პირობებში, არცერთი სა-

წარმო არ არის დაზღვეული სარისკო სიტუაციების წარმოშობისგან 

და შესაბამისი ეკონომიკური და სხვა დანაკარგებისაგან. აქედან გა-

მომდინარე საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების სამსახურის 

მნიშვნელოვანი ამოცანა ინვესტიციური საქმიანობის ეფექტური 

მართვა უნდა იყოს. მნიშვნელოვანია თანმიმდევრულად მოხდეს 

ასეთი საქმიანობის განხორციელების ვარიანტული პროექტირების 

შესაძლებლობა: ინვესტივციური პროექტების რაელიზაციის რამო-

დენიმე სცენარის შემუშავება. საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხო-

ების სამსახურის თანამშრომლების ძალისხმევა მიმართული უნდა 
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იყოს არაკეთილსასურველი შედეგების აღმოსაფხვრელად სარისკო 

სიტუაციების შესაძლო წარმოშობისას, ინვესტიციური უსაფრთხო-

ების უზრუნველყოფის მიზნით და როგორც საწარმოს ეკონომიკუ-

რი უსაფრთხოების შედეგი.  

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ინვესტიციური კლიმატი 

ითვლება საერთო კრიტერიუმად ინვესტიციური რესურსების გან-

თავსებისა და ეფექტიანი გამოყენებისათვის. კეთილსასურველი 

ინვესტიციური კლიმატი საშუალებას გვაძლევს ეფექტიანად და 

მიზანმიმართულად გამოვიყენოთ ინვესტიციები. კეთილსასურ-

ველი ინვესტიციური კლიმატი კი სტიმულირებს ქვეყანაში კლიმა-

ტის იმპორტს და ზრდის ინვესტორების აქტივობას. თუკი სახელმ-

წიფოში არ ხდება კეთილსასურველი ინვესტიციური კლიმატის 

ფორმირება, იზრდება ინვესტიციური რისკის დონე, კაპიტალი გა-

ედინება და შედეგად ინვესტიციური აქტივობა იწყებს შენელებას.  

თუ სერიოზულად მივუდგებით რისკების მართვის პრო-

ცესის განხილვას ინვესტიციური საქმიანობის კუთხით, მაშინ იგი 

შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც განსაკუთრებული ქმედება, 

რომელიც სარისკო სიტუაციების გამოვლენის ნეგატიური შედე-

გების ნეიტრალიზაციისაკენაა მიმართული, რომელსაც საფინანსო-

ეკონომიკური ხასიათი გააჩნია.  ასეთი ნეგატიური შედეგები, რო-

გორც წესი, დაკავშირებულია ინვესტიციური რისკების იდენტი-

ფიკაციასთან, შეფასებასთან, დაზღვევასთან და თავიდან აცილე-

ბასთან.  

საწარმოს ეკონომიკური უსაფრთხოების სამსახურის მიერ 

აუცილებელია განიხილულ იქნას, როგორც რისკის დონე, ისე შე-

საძლო დანაკარგების შემცირების შესაძლო ვარიანტები. აქედან გა-

მომდინარე, საწარმოს ინვესტიციურ საქმიანობაში რისკებზე ზე-

მოქმედება უნდა მოხდეს შემდეგნაირად: ინვესტიციური რისკების 

აღმოფხვრის კომპლექსური ზომების შემუშავება და რეალიზაცია 

მიმართული საშიშროების დადგომის ალბათობის შემცირებისაკენ, 

რომლებიც უარყოფითად ზემოქმედებს კომპანიის საფინანსო-

სამეურნეო საქმიანობაზე; რისკის შედეგების შემცირებისაკენ მი-

მართული ღონისძიებათა კომპლექსის შემუშავება და რეალიზაცია, 

რომლებიც მიმართულია მოსალოდნელისაგან უარყოფითი გადახ-

რის მინიმიზაციისაკენ [2].  
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ინვესტიციური რისკების შემცირების უზრუნველსაყოფად 

აუცილებელია კონკრეტული ღონისძიებების შემუშავება და გან-

ხორციელება. კერძოდ, უნდა მოხდეს ინვესტიციური რესურსების 

გაზრდა; პროექტის კალენდარული გეგმის კორექტირება ცვალე-

ბადი პირობების მიმართ; დამატებითი კვლევები უნდა ჩატარდეს 

ინვესტიციური ბაზრის შესწავლის მიზნით; და მუდმივად უნდა 

ხდებოდეს საპროექტო დოკუმენტაციისა და ტექნიკურ-ეკონომი-

კური მაჩვენებლების შესწორება ცვალებად პირობებთან მიმარ-

თებაში.  

ინვესტიციები ეკონომიკაში განსაზღვრავენ ეკონომიკური 

უსაფრთხოების ეფექტიანობას. როგორც წესი ნაკლები ყურადღება 

ეთმობა ინვესტიციური პროცესების ზემოქმედების შეფასებას 

რეგიონში ეკონომიკური უსაფრთხოების ფორმირებაზე. უზრუნ-

ველყოფენ რა მდგრად ეკონომიკურ ზრდას, ინვესტიციები გამო-

დიან რეგიონის ეკონომიკის მდგრადი განვითარების მნიშვნელო-

ვან ფაქტორად. აქტიური ინვესტიციური პროცესი განსაზღვრავს 

რეგიონისა და მთლიანად ქვეყნის ეკონომიკურ პოტენციალს, 

ქმნის მოსახლეობის ცხოვრების დონის ამაღლების შესაძლებლო-

ბას.  

ინვესტიციური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის საკითხი, 

ისევე როგორც ეკონომიკური უსაფრთხოების სხვა ქვესისტემები  

წარმოადგენს ურთიერთდამოკიდებულებას საერთაშორისო ვაჭ-

რობისა და გაცვლის წევრ ქვეყნებს შორის, იგი უზრუნველყოფილი 

უნდა იყოს კონცეპტუალური დოკუმენტების საფუძველზე, რომე-

ლიც ადგენს მათი რაელიზაციის მიზანმიმართულ ზომებსა და 

მექანიზმების კომპლექსს. ნებისმიერი ქვეყნის ინოვაციური უსა-

ფრთხოების ინტერესებშია უცხოური კაპიტალის ზეგავლენის გა-

მორიცხვა ეკონომიკური და პოლიტიკური გადაწყვეტილებების 

მიღებაზე, რომლებიც უზრუნველყოფენ ქვეყნის ეროვნულ ინტე-

რესებს.  

ამგვარად, ინვესტიციური უსაფრთთხოება – ეს ეკონომიკუ-

რი სისტემის ისეთი მდგომარეობა, რომლის დროსაც ხდება ქვეყ-

ნის ეკონომიკაში მიმართული ინვესტიციური რესურსების დაცვის 

უზრუნველყოფა, რომელიც ხელს უწყობს ეკონომიკურად უსაფრ-

თხო ინოვაციურ განახლებას და ძირითადი და ინტელექტუალური 

კაპიტალის კვლავწარმოებას, კვლავწარმოებას წარმოების შედეგია-
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ნობასა და ეფექტურობაზე, გამოშვებული პროდუქციის ხარისხზე 

და მოსახლეობის ცხოვრების დონეზე ორიენტაციით. ინვესტიცი-

ური უსაფრთხოების ესეთი ინტერპრეტაცია დაკავშირებულია ფი-

ნანსური უსაფრთხოების განხილვასთან, როგორც  ქვეყნის ეკონო-

მიკური უსაფრთხოების (რესურსული უზრუნველყოფა) საფუძვ-

ლისა მისი სტრუქტურირებით ქვეყანაში მისი გამანაწილებელი და 

გადამანაწილებელი ფინანსური ინსტრუმენტებით მეშვეობით 

პროცესის და კონტროლის ხასიათიდან გამომდინარე [7].  

ინვესტიციური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის სისტემა 

შეიძლება განისაზღვროს როგორც ორგანიზაციების და ინსტიტუ-

ტების ერთობლიობა რომელიც ახორციელებს ზომების კომპლექსს 

და ადგენს ინვესტიციური საქმიანობის კონტროლის მექანიზმს სა-

ერთონაციონალურ და რეგიონულ დონეებზე, და აგრეთვე, რო-

მელიც დაკავებულია უცხოური კაპიტალის საქმიანობის ნეგატი-

ური ზემოქმედების გამოვლენით, ნეიტრალიზაციით და აღმოფხ-

ვრით. ამასთან ინვესტიციური უსაფრთხოების სფეროში გადაწყვე-

ტილების მიღება მოითხოვს შესაბამისი მაჩვენებლების სისტემის 

გამოყენებას, მაგალითად ინვესტიციის დინამიკასა და სტრუქტუ-

რას. ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემის (მ.შ. ინვესტიციურის) 

მნიშვნელოვან ამოცანებს წარმოადგენს: 

- ინფორმაციის შეგროვება, დამუშავება და ანალიზი, რომე-

ლიც აუცილებელია ეკონომიკური საქმიანობის მრავალმხრივი შე-

ფასებისთვის, უცხოური ინვესტიციების მონაწილეობის განხორ-

ციელებისას; 

- ეროვნული ეკონომიკის სხვადასხვა ასპექტებზე უცხოური 

ინვესტიციების ნეგატიური გავლენის გამოვლენა;  

- ინვესტორების ინტერესების ადგილობრივ ინტერესებთან 

შესაბამისობის გამოვლენა; 

- უცხოური ინვესტიციების დარგობრივი და რეგიონული 

(გეოგრაფიული) სტრუქტურის განსაზღვრა და მისი ოპტიმიზაცია; 

- აუცილებელი გადაწყვეტილებების მიღება და ზომების 

განხორციელება ინვესტორების ეკონომიკური საქმიანობის ნეგა-

ტიური გამოვლენების აღმოფხვრისათვის ან ნეიტრალიზაციისათ-

ვის [8 ].  

როგორც უკვე ავღნიშნეთ, ქვეყნის ინვესტიციური უსაფრთ-

ხოება მნიშვნელოვნად დამოკიდებულია შიდა და გარე ფაქტორებ-
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ზე და ეკონომიკური სისტემის განვითარების თავისებურებებზე. 

ინვესტიციური უსაფრთხოების ფაქტორები ახდენენ ეროვნული 

ეკონომიკის მოდერნიზაციის წინაპირობების ფორმირებას.  ინვეს-

ტიციურ უსაფრთხოებას ზრდის საწარმოო შრომითი, ინფორმა-

ციული, ინოვაციური და სხვა რესურსების ინვესტიციური პოტენ-

ციალის არსებობა.  

ინვესტიციურ უსაფრთხოებას ამცირებს დესტრუქციული 

ფაქტორები - ისეთები როგორიცაა საშიშროებები და ინვესტიცი-

ური პრობლემები. საშიშროებები ახდენენ შედარებით ნაკლებ 

დამანგრეველ ზემოქმედებას უსაფრთხოებაზე, მათი აღმოფხვრა 

შესაძლებელია უბრალო მეთოდებით; იმ პრობლემებისაგან განსხ-

ვავებით, რომლებიც ფორმირდებოდა წლებისა და ათწლეულების 

განმავლობაში, ისინი სიღრმისეულად ზემოქმედებენ მთლიან ეკო-

ნომიკურ სისტემაზე, აყენებენ  რა სერიოზულ ზარალს, ამიტომ მა-

თი გადაწყვეტის ხერხები მეტად რთული და თანდათანობითია.  

ინვესტიციური უსაფრთხოების საფრთხეები: ვალუტის კურ-

სის ცვლილება; სამეცნიერო-ტექნიკური პოტენციალის მოშლა; 

ინოვაციური აქტივობის დაბალი დონე; უმეტესობა წარმოებული 

საქონლის და მომსახურების დაბალი კონკურენტუნარიანობა; უც-

ხოური ფირმების მიერ შიდა ბაზრის დაპყრობა სამომხმარებლო 

საქონლის მრავალი სახეობის მიხედვით; საბანკო სექტორის შეზ-

ღუდულობა; ინვესტიციური რეიტინგის დაკარგვა; ბიზნესის წარ-

მოების სირთულეები.  

ეკონომიკური უსაფრთხოების ინვესტიციური შემადგენლის 

ერთ-ერთ ძირითად საშიშროებას  წარმოადგენს ადგილობრივი სა-

ქონლი და  სამუშაოსა და მომსახურების დაბალი კონკურენტუნა-

რიანობა მსოფლიო ბაზარზე. ინვესტიციური საქმიანობისათვის ეს, 

ძირითადად აისახება ქვეყანაში წარმოებული საქონლის არამოთ-

ხოვნადობაზე, რომელთა წარმოება ინვესტირებული იყო, დაბალი 

ინვესტიციური მიმზიდველობის რეგიონების-მწარმოებლების 

მხრიდან. 

ქვეყანაში ინვესტიციური უსაფრთხოების პრიორიტეტულ 

მიმართულებად შეიძლება ჩაითვალოს: 

- ცხოვრების ახალი ხარისხის ფორმირება - კომფორტული 

სოციალური გარემო, რომელიც მოიცავს მედიცინის განვითარებას, 

განათლების ყველა დონეს, სასტუმრო საქმეს, ძველი სამრეწველო 



222 

 

 

რაიონების დეინდუსტრიალიზაციას, საცხოვრებელი ფართის 

ობიექტების მშენებლობას. 

- კომფორტული სივრცე - მშენებლობა და რეკონსტრუქ-

ცია ელექტრო, თბოქსელების,  საავტომობილო გზების, აერო-

პორტების, პორტების სხვადასხვა სახის ტრანსპორტის პარკების 

განახლება, გადამამუშავებელი საწარმოების შექმნა, სასოფლო-სა-

მეურნეო დანიშნულების მიწების მელორაციის ჩატარება.  

- ახალი ინდუსტრიალიზაცია, მოდერნიზაცია და ინოვაცი-

ები - მოდერნიზაცია და ახალი მაღალტექნოლოგიური და ინოვა-

ციური საწარმოო წარმოების შექმნა მანქანათმშენებლობის, ავია-

მშენებლობის, მეტალურგიის, გემთმშენებლობის და რემონტის და 

სხვა. 

ინვესტიციური უსაფრთხოების დონეებს მიეკუთვნება სა-

ხელმწიფო, ტრანსნაციონალური და კორპორაციული.  

- სახელმწიფო დონეზე, ინვესტიციური უსაფრთხოება გუ-

ლისხმობს - უცხოური სახელმწიფოების ინვესტიციური ნაკადები-

დან ზემოქმედებას; 

- ტრანსნაციონალურ დონეზე - ტრანსნაციონალური და მრა-

ვალნაციონალური კომპანიების პირდაპირი და პორტფელური ინ-

ვესტიციებიდან ზემოქმედებას. 

- კორპორაციულ დონეზე - უცხოური ფირმების კორპორა-

ციული ინტერესების ზემოქმედებას, რომლებიც კონკურირებენ 

ადგილობრივ მწარმოებლებთან.  

ქვეყნის ინვესტიციური უსაფრთხოების მნიშვნელოვან ას-

პექტს წარმოადგენს ინდიკატორები, რომლის ქვეშ გაიგება მაჩვე-

ნებლები რომლებიც საშუალებას გვაძლევენ გარკვეული ხარისხით 

განვჭვრიტოთ ინვესტიციური უსაფრთხოების საერთო მდგომარე-

ობის ცვლილება. ინვესტიციური უსაფრთხოების ინდიკატორები 

გამოიყოფა სხვადასხვა დონეებზე. 

- მაკროდონეზე - მთლიანად ეკონომიკისთვის; 

- მეზოდონეზე - ეკონომიკის რეგიონებსა და დარგებში; 

- მიკროდონეზე - საწარმოებში, კომპანიებში და კორპორა-

ციებში ინვესტიციური რისკების ფაქტორების გათვალისწინებით.  

ინვესტიციური უსაფრთხოების ინდიკატორები მკვლევარე-

ბს საშუალებას აძლევს შეაფასონ მისი მიმდინარე მდგომარეობა და 
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გააკეთონ პროგნოზი მოკლევადიან, საშუალოვადიან და 

გრძელვადიან პერიოდში .  

საქართველოს, როგორც განვითარებადი ქვეყნისთვის ძალ-

ზედ მნიშვნელოვანია ინვესტიციების მოზიდვა, თუმცაღა აუცი-

ლებელია გათვალისწინებული იქნას, ის ეკონომიკური საფრთ-

ხეები, რომელიც ამ პროცესს თან ახალავს. იმისათვის, რომ გავაა-

ნალიზოთ ინვესტიციები საქართველოში, საჭიროა მათი განხილვა 

მოხდეს დინამიკაში (იხ. ცხრილი 1). 

 

ცხრილი 1 

 
წყარო.geostat.ge 
 

თუ შევხედავთ ცხრილი 1-ის მონაცემებს, ვნახავთ, რომ პირ-

დაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოდინება საქართველოში 

მზარდია, თუმცა 2020 წელი გამოირჩევა ინვესტიციური პროცესის 

მკვეთრი შემცირებით, რაც COVID-19 პანდემიის გავლენის შედე-

გია. საქართველოში 2023 წელს განხორციელებული პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების მოცულობა მხოლოდ მეორე კვარტალ-

შია 505,7 მლნ აშშ დოლარი წინა წლის მონაცემებთან შედარებით 

გაზრდილია 29,9%-ით. დანარჩენ კვარტლებში კი კლებით გამოირ-

ჩევა. წინა წელთან შედარებით კი 24%-ით ნაკლებია (1594,7 მლნ 

აშშ. დოლარი).  
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რაც შეეხება პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების განაწი-

ლებას კომპონენტების მიხედვით, სააქციო კაპიტალის მოცულო-

ბამ 1173,1 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის დაზუსტე-

ბულ მაჩვენებელზე 68,3%-ით მეტია (იხ. ცხრ. 2). 

 

ცხრილი 2 

 
აქვე უნდა ავღნიშნოთ, რომ ინვესტიციების მეტი ნაწილი რე-

ინვესტიციებზე მოდის, რაც ნაწილობრივ საქართველოში მიღებუ-

ლი მოგების გადასახადის ესტონური მოდელის დამსახურებაა. ამ 

მოდელის თანახმად, მეწარმე თო მოგებას კვლავ დააბრუნებს 

წარმოებაში, შესაბამისად არარ გადაიხდის მოგების გადასახადს, 

რაც ხელს უწყობს რეინვესტირების გაზრდას და მოგების სრულ 

ინვესტირებას ქვეყანაში. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ არნიშნული 

მოდელი ეხება როგორც ადგილობრივ, ისე უცხოელ ინვესტო-

რებსაც, რაც უფრო ზრდის მათ ინტერესს საქართველოში განხორ-

ციელებული ინვესტიციებიდან მიღებული მოგება არ გტაიტანონ 

ქვეყნიდან და მოახდინონ მისი რეინვესტირება, რაც საქართველო-

ში ეკონომიკის განვითარებას უწყობს ხელს (იხ. ცხრილი 3) [11].  

 ცხრილი 3 
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თუ შევხედავთ ინვესტიციების წარმომავლობას ვნახავთ, 

რომ პირველ ადილს გაერთიანებული სამეფო 392,0 მლნ. აშშ დო-

ლარით იკავებს, რაც მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტი-

ციების 24,6%-ს შეადგენს, მას შემდგომ მოყვება ნიდერლანდები 

360,5 მლნ აშშ დოლარით (22,6%) და მესამე ადგილზე კი არის 

თურქეთი 168,8 მლნ აშშ დოლარი(10,6%)(იხ. ცხრილი 4).  

ცხრილი 4 

 
მნიშვნელოვანია ყურადღება გავამახვილოთ პირდაპირი უც-

ხოური ინვესტიციების სტრუქტურაზე. ზოგადად ქვეყნის ეკონო-

მიკის განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია, რომ პირდაპირი უც-

ხოური ინვესტიციები განხორციელდეს ეკონომიკის რეალურ სექ-

ტორში, კერძოდ: სოფლის მეურნეობაში, მრეწველობაში და ა.შ. 

ეკონომიკის რეალურ სექტორში ინვესტიციების შემოდინება ინ-

კლუზიური ეკონომიკური ზრდის, დასაქმების გაზრდის და მო-

სახლეობის სოციალური კეთილდღეობის გაუმჯობესების საშუა-

ლებას იძლევა. თუ შევხედავთ პირდაპირი უცხოური ინვესტიცი-

ების დინამიკას ეკონომიკის სექტორების მიხედვით ვნახავთ, რომ 

ყველაზე მეტი ინვესტიცია იდება საფინანსო და სადაზღვევო საქ-

მიანოპბების სექტორში, მეორე ადგილზეა დამამუშავებელი მრეწ-

ველობა, მერე მოდის ტრანსპორტი, ვაჭრობა და ენერგეტიკა. უნდა 

აღინიშნოს, რომ განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ინვესტიციების 
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დაბანდება ენერგეტიკაში იმ ტენდენციების ფონზე, როდესაც 

იგეგმება  შავი ზღვის ფსკერზე ელექტროკაბელების დაგება, რომ-

ლითაც მოხდება საქართველოდან და აზერბაიჯანიდან ელექტრო-

ენერგიის გატარება. აქედან გამომდინარე ძალიან საყურადღებოა 

ენერგეტიკის სფეროში ინვესტიციების უფრო მეტად მოზიდვა. 

საკმაოდ ცუდი მდგომარეობაა ეკონომიკის ისეთ რეალურ სექ-

ტორში, როგორიცაა სოფლის მეურნეობა. როგორც ცხრილი 5-დან 

ჩანს ინვესტიციების წილი ამ სექტორში ძალიან მცირეა, რაც შე-

საბამისად ხელს უშლის დასაქმების გაზრდას, სოფელში მაცხოვ-

რებელი ადამიანების სოციალური კეთილდღეობის გაუმჯობე-

სებას და ა.შ [11].  

ცხრილი 5 

 
განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 

სამმა უმსხვილესი სექტორის წილმა 2023 წელს 66,5% შეადგინა, 
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რაც მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 39,5%-ია.  

ყველაზე დიდი პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია საფინანსო და 

სადაზღვევო სექტორში განხორციელდა 630,1 მლდ აშშ დოლარი, 

რაც მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 39,5%-ია. 

მეორე ადგილზეა დამამუშავებელი მრეწველობის სექტორი 291,7 

მლნ აშშ დოლარით (18,3%) და მესამე ადგილზეა ტრანსპორტის 

სექტორი 138,2 მლნ აშშ დოლარი (8,7%). ძირითადი ეკონომიკის 

სექტორების მიხედვით 2023 წელს განხორციელებული პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების პროცენტული განაწილება მოცემულია 

მეექვსე ცხრილში.  

ცხრილი 6 

 
 

რაც შეეხება პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს საქართვე-

ლოში რეგიონების მიხედვით სურათი ძალიან არასახარბიელოა. 

ინვესტიციების თითქმის 90% მოდის თბილისზე, დანარჩენი კი 

რეგიონებზე, რაც რა თქმა უნდა ხელს უშლის რეგიონების ეკონო-

მიკურ განვითარებას. განსაკუთრებით მძიმე მდგომარეობაშია 

გურიის, რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთის და კეხეთის რეგიონები 

(იხ. ცხრილი 7). თუმცა, იმისათვის, რომ რეგიონები ინვესტირე-
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ბისთვის მიმზიდველი გახდეს სახელმწიფოს აქტიური ჩარევაა 

საჭირო.  

ცხრილი 7 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები რეგიონების მიხედვით 

ათასი აშშ დოლარი 

რეგიონი 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 

სულ 1 350 608,2 1 354 093,2 595 257,4 1 252 728,5 2 097 898,1 1 594 746,9 

მათ შორის  

ქ. თბილისი 1 073 295,4 948 955,8 344 717,1 1 056 335,3 1 883 584,2 1 178 246,1 

აჭარა 85 015,2 193 727,4 79 672,9 81 620,1 58 744,7 96 152,4 

კახეთი -8 237,7 2 290,7 -4 795,2 1 246,2 867,9 9 681,5 

სამცხე-

ჯავახეთი 
45 199,5 50 724,7 26 028,3 44 378,7 19 917,5 -40 715,9 

ქვემო ქართლი 86 279,9 48 692,5 78 709,2 23 451,9 32 928,9 221 142,1 

სამეგრელო-

ზემო სვანეთი 

და გურია 

-8 595,7 47 512,2 31 618,2 -3 404,7 32 897,8 39 741,2 

სამეგრელო-

ზემო სვანეთი 
-8 897,4 45 862,7 31 549,3 -4 305,1 32 880,5 38 846,8 

გურია 301,6 1 649,4 68,9 900,4 17,3 894,5 

იმერეთი, რაჭა-

ლეჩხუმი და 

ქვემო სვანეთი 

27 999,8 47 787,8 -218,8 3 265,6 20 702,1 21 847,2 

იმერეთი 25 616,4 45 442,3 -2 999,9 2 419,6 19 934,2 20 739,6 

რაჭა-ლეჩხუმი 

და ქვემო 

სვანეთი 

2 383,4 2 345,4 2 781,2 846,0 767,9 1 107,6 

შიდა ქართლი 

და მცხეთა-

მთიანეთი 

49 651,7 14 402,1 39 525,7 45 835,4 48 255,1 68 652,2 

შიდა ქართლი 15 240,0 1 243,0 18 746,3 19 778,7 35 607,1 34 817,8 

მცხეთა-

მთიანეთი 

34 411,7 

 
13 159,1 20 779,4 26 056,7 12 648,0 33 834,4 

წყარო. geostat.ge 
 
ძალიან კარგი ზრდის ტენდენციით გამოირჩევა პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციები მრეწველობის სექტორში, რაც ძალზედ 

მნიშვნელოვანია. თუკი სახელმწიფო პროგრამები, რომელიც მი-

მართულია სამრეწველო საწარმოების შექმნასა და განვითარებაზე, 

მიმართული იქნება ადგილობრივი ნედლეულის გამოყენებაზე, მა-

შინ ინვესტიციებს დამამუშავებელ მრეწველობაში გაცილებით 
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დიდი მნიშვნელობა ექნება ეკონომიკის სტაბილური განვითარე-

ბისათვის.  

2022 წელს შემოსული ინვესტიციებიდან ტოპ-10 ქვეყანაზე 

მოდის მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 83%. 

პირველ ადგილზეა გაერთიანებული სამეფო. აქ მნიშვნელოვანია 

ყურადღება გავამახვილოთ იმ ფაქტზე, რომ გაერთიანებულ 

სამეფოში (ნიდერლანდების მსგავსად) შემავალი ოფშორული ტე-

რიტორიები ხშირად გამოიყენება კომპანიების რეგისტრაციისთვის 

მ.შ. საქართველოს კომპანიებისთვისაც. ამიტომ ნიდერლანდების 

სახელით სხვადასხვა ქვეყნის კაპიტალიც შემოდის. აქედან შემო-

სული ინვესტიციების უდიდესი ნაწილი საფინანსო საქმიანობაშია 

ჩადებული. შემდგომ მოდის ესპანეთი, რომლიდან შემოსული ინ-

ვესტიციების 45% უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანო-

ბების დარგშია განხორციელებული. მესამე ადგილზეა აშშ, საიდა-

ნაც შემოსული ინვესტიციების 62% განხორციელდა ინფორმაციისა 

და კომუნიკაციის დარგში. მეოთხე ადგილზეა ნიდერლანდები, 

საიდანაც განხორციელებული ინვესტიციების 42-42% მოდის და-

მამუშავებელი მრეველობისა და ენერგეტიკის სექტორებზე. მეხუ-

თე ადგილს იკავებს ირლანდია, საიდანაც შემოსული ინვესტი-

ციების მცირე ნაწილი (0,3 მლნ აშშ დოლარი) უძრავ ქონებასთან 

დაკავშირებული საქმიანობების დარგში განხორციელდა, დანარ-

ჩენი 120,6 მლნ დოლარის ინვესტიცია კი  – სხვადასხვა დარგებში. 

შემოსული ინვესტიციებით მეექვსე ადგილზეა ჩინეთი, საიდანაც 

შემოსული ინვესტიციების 67% მშენებლობის დარგში განხორ-

ციელდა. მეშვიდე ადგილს იკავებს თურქეთი, რომლის 89% მოდის 

ენერგეტიკის სექტორზე. მეცხრე ადგილზეა რუსეთი, რომლის 98% 

უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობების დარგში გან-

ხორციელდა. მეათე ადგილს იკავებს იაპონია, რომლის 93% მოდის 

საბითუმო და სავალო ვაჭრობის დარგზე. 

 

დასკვნა 

ინვესტირების პროცესი ეროვნულ ეკონომიკაში წარმოად-

გენს აუცილებელ პირობას მისი განვითარებისთვის. ინვესტიციის 

მოდინება საშუალებას იძლევა განვითარდეს საზოგადოების ცხოვ-

რების ყველა სფერო. და აქ სახელმწიფოს სუვრენობის საკითხი 
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მწვავედ დგება მოცემულ ასპექტში, რადგანაც უცხოური ინვესტი-

ციების ზემოქმედება არ შეიძლება დაყვანილ იქნას ნულამდე.  

ეჭვგარეშეა, რომ ინვესტიციები უზარმაზარ როლს თამა-

შობენ ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფაში. 

მნიშვნელოვანს წარმოადგენს ისიც, რომ ქვეყნების ეკონომიკები არ 

შეიძლება იყოს სტაბილური, რადგანაც ის დამოკიდებულია სხვა 

ქვეყნების ეკონომიკებზე და აქ ერთ-ერთ მნიშვნელოვან რეგულა-

ტორებად გამოდიან ფინანსები და კერძოდ ინვესტიციები. მხო-

ლოდ სწორად შედგენილმა პროგნოზმა, რომელიც დაფუძნებულია 

ინვესტიციური უსაფრთხოების ყველა ინდიკატორის ზედმიწევ-

ნით ჩატარებული ანალიზის საფუძველზე, შემდგომში შეუძლია 

განსაზღვროს შედარებით მდგრადი ეკონომიკური განვითარება.  

საქართველოსთვის, ისევე როგორც სხვა განვითარებადი 

ქვეყნებისთვის უცხოური ინვესტიციების შემოდინება ძალიან 

მნიშვნელოვანია, რადგან ის საშუალებას აძლევს ქვეყანას შეინარ-

ჩუნოს ეროვნული ვალუტის სტაბილურობა და აგრეთვე განავი-

თაროს ეკონომიკა. თუმცა მნიშვნელოვანია რა სექტორებში ხდება 

ინვესტიციების ჩადება, რადგან მხოლოდ რეალურ სექტორში გან-

ხორციელებული ინვესტიციები უწყობს ხელს ქვეყნის ინკლუზი-

ურ განვითარებას და სტაბილურ ეკონომიკურ ზრდას.  

როგორც პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ანალიზმმა 

გვიჩვენა, საქართველოში რეალურ სექტორში ჩადებული ინვესტი-

ციების წილი საკმაოდ დაბალია რაც ქვეყნის ეკონომიკურ განვი-

თარებას ხელს აქტიურად ვერ შეუწყობს, თუმცა დამამუშავებელი 

მრეწველობის სექტორში გაზრდილი ინვესტიციების წილი ძალიან 

დამაიმედებელია, რაც საქართველოში უცხოური ინვესტიციების 

შესახებ მოქნილი კანონის დამსახურებაა. ამავე კანონით, როგორც 

ქართველ, ისევე უცხოელ ინვესტორებს სტიმული ეძლევათ განა-

ხორციელონ რეინვესტიციები საქართველოში, რაც ქვეყანაში თან-

ხების მობილიზების კარგი საშუალებაა.  

როგორც სტატისტიკურმა მონაცემებმა გვიჩვენა ინვესტიცი-

ების 50%-ზე მეტი მოდის საფინანსო და სადაზღვევო სფეროზე, 

რაც ქვეყანაში ფინანსური მდგრადობას, ეროვნული ვალუტის სტა-

ბილურობას და აგრეთვე ეკონომიკის განვითარებას უწყობს ხელს, 

თუმცა რადგან ეს სექტორი რეალურ სექტორს არ ეკუთვის ქვეყანას 

ნაკლებად ანვითარებს.  
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ძალიან ცუდი მდგომარეობაა რეგიონების მხრივ, რაც მარტო 

საქართველოსთვსის არაა პრობლემური. თუმცა ძალზედ მნიშვნე-

ლოვანია, რომ სახელმწიფომ ისეთი პოლიტიკა გაატაროს, რაც მაქ-

სიმალურად გაზრდის ინვესტორების დაინტერესებას რეგიონებში 

ინვესტიციების ჩასადებად. საქარტველოში ამ კუთხით კარგი პერ-

სპექტივაა შუა დერეფნის პროექტი, რომელიც ძალიან მნიშვნელო-

ვანია და მასში ჩადებული ინვესტიციებიც საკმაოდ პერსპექტი-

ული იქნება, თუმცა აქაც მნიშვნელვანია  გავითვალისწინოთ ინ-

ვესტიციური საფრთხეები, რომლებიც პირდაპირ აისახება ქვეყნის 

ეკნომიკურ უსაფრთხოებაზე.  

აგრეთვე მნიშვნელოვანია აღვნიშნოთ ის ფაქტი, რომ შიგა 

ინვესტიციების წილი ქვეყანაში ძალზედ მცირეა, რასაც გარკვე-

ული სუბიექტური და ობიექტური პირობები გააჩნია, თუმცა აუცი-

ლებელია ქვეყნის მთავრობამ მაქსიმალური ძალისხმევა გაიღოს 

იმისთვის, რომ შიგა ინვესტიციების წილი ქვეყანაში გაიზარდოს 

და მან მნიშვნელოვანი წვლილი შეიტანოს ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარებაში.  
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Tea Lazarashvili 

FOREIGN AND DOMESTIC INVESTMENTS IN GEORGIA AND 

RELATED ECONOMIC THREATS 

 

Summary 

The paper covers the essence of investment security and issues of its provi-

sion as the main factor of increasing investment attractiveness. The impact 

of the investment process on economic security is investigated. Foreign and 

domestic investments in Georgia are covered in dynamics, special attention 

is focused on direct foreign investments, its structure is analyzed and eco-

nomic threats related to it are identified and ways to avoid them are pro-

posed. 

 
რევაზ ჯავახიშვილი 

 
საქართველოს საგარეო ვაჭრობის პრობლემები 

და მასთან დაკავშირებული ეკონომკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში გაანალიზებულია საქართველოს საგარეო 
ვაჭრობის განვითარების ძირითადი მაჩვენებლები: საქონელბრუნ-
ვისა და ექსპორტ-იმპორტის დინამიკის, მათი თანაფარდობის, სა-
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საქონლო სტრუქტურის, ექსპორტით იმპორტის გადაფარვისა და 
სავაჭრო სალდოს მონაცემები. კვლევის შედეგად გამოვლენილია 
ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის განვითარების ძირითადი ტენდენციები 
და არსებული გამოწვევები. მასში განსაკუთრებული ყურადღებაა 
გამახვილებული, საგარეო ვაჭრობაში არსებული პრობლემებიდან 
გამომდინარე, ქვეყნის ეკონომიკურ საფრთხეებსა და მათი თავი-
დან აცილების გზებზე. 
საკვანძო სიტყვები: საგარეო ვაჭრობა, ექსპორტ-იმპორტი, სასაქონ-
ლო სტრუქტურა, სავაჭრო ბალანსი, სავაჭრო სალდო, ეკონომიკუ-
რი საფრთხეები, ექსპორტის დივერსიფიკაცია.  
 

შესავალი 

საგარეო ვაჭრობა, როგორც ქვეყნებს შორის ეკონომიკური 

ურთიერთობის ერთ-ერთი უძველესი ფორმა, მნიშვნელოვან 

როლს ასრულებდა მსოფლიო მეურნეობისა და ეროვნულ ეკონო-

მიკათა განვითარებაში. განსაკუთრებით დიდია მისი როლი გლო-

ბალიზაციის თანამედროვე ეტაპზე როგორც განვითარებული, ისე 

განვითარებადი სამყაროს ქვეყნების, მათ შორის საქართველოს სო-

ციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაში. 

საყოველთაოდ ცნობილი მიზეზების გამო, საბჭოური სისტე-

მის პირობებში, საქართველოს ფაქტობრივად დაკარგული ჰქონდა 

საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური ფუნქცია. ეს მაშინ, როდესაც მანამ-

დე ქვეყანას ამ მხრივ ჰქონდა საკმაოდ დიდი ტრადიციები. გარდა 

იმისა, რომ საქართველო წარმოადგენდა ევროპისა და აზიის და-

მაკავშირებელ რგოლს – სატრანსპორტო-სატრანზიტო დერეფანს, 

მას თვითონ ჰქონდა საკმაოდ განვითარებული სავაჭრო-ეკონო-

მიკური ურთიერთობები აღმოსავლეთისა და დასავლეთის მრავალ 

ქვეყანასთან. უნდა აღინიშნოს, რომ საბჭოური სისტემის პირობებ-

ში, საკავშირო-სახელმწიფო სტრუქტურები წარმატებით იყენებდ-

ნენ საქართველოს საექსპორტო პოტენციალს, რომელთაც 80-ზე მე-

ტი დასახელების პროდუქცია გაჰქონდათ 50-ზე მეტ ქვეყანაში, 

სადაც იგი დიდი მოწონებით სარგებლობდა.        

* * * 

საბჭოთა კავშირის დაშლისა და დამოუკიდებლობის მოპო-

ვების შემდეგ, საქართველოს ხელისუფლებამ საჭირო ღონისძიე-

ბები განახორციელა ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის ფუნქციის აღდ-
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გენა-განვითარებისთვის საჭირო საკანონმდებლო-ნორმატიული 

ბაზის შესაქმნელად. კერძოდ, ჯერ კიდევ 1992 წლის მარტში მი-

ღებულ იქნა სამთავრობო დადგენილება, რომლითაც ქვეყანაში 

ყველა რეგისტრირებულ პირს მიეცა საგარეო სავაჭრო ოპერაცი-

ების განხორციელების უფლება. გარდა ამისა, გატარდა მნიშვნე-

ლოვანი ღონისძიებები სატარიფო და არასატარიფო რეგულირების 

სფეროშიც, რაც გამოიხატა ექსპორტის კვოტირებითა და ლიცენ-

ზირების არსებული წესის შეზღუდვით, ასევე  ერთიანი საბაჟო ტა-

რიფების დაწესებით. მსგავსი ღონისძიებები შემდგომშიც ხორ-

ციელდებოდა, მაგრამ საწყის ეტაპზე, ქვეყანაში არსებული ეკო-

ნომიკური და პოლიტიკური კრიზისის გამო, ამან სასურველი შე-

დეგი ვერ გამოიღო. შემდგომში კი, ქვეყნის ეკონომიკის გამოცოცხ-

ლების კვალდაკვალ, განსაკუთრებით ამ საუკუნის დასაწყისიდან, 

შეიმჩნევა საგარეო სავაჭრო საქმიანობის გაფართოება და მისი 

ბრუნვის ზრდა, რაზეც ნათლად მეტყველებს 1-ელი ცხრილის მო-

ნაცემები. 

ცხრილი 1 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის განვითარების ძირითადი 

მაჩვენებლები 2000-2022 წწ (მლნ აშშ დოლარი) [6] 
 

წლები ბრუნვა 

სულ 

ექსპორტი იმპორტი სალდო              

+/- 

ექსპორტით 

იმპორტის 

გადაფარვის 

% 

ბრუნვა % ბრუნვა % 

2000 1032,2 322,8 31,3 7094,0 68,7 -386,5 45,5 

2005 3357,2 866,2 25,8 2490,9 74,2 -1624,7 34,8 

2006 4674,0 993,0 21,2 3681,0 78,8 -2688,0 27,0 

2007 6447,2 1332,4 19,1 5214,8 79,9 -3982,2 23,6 

2008 7800,6 1496,4 19,2 6304,8 70,5 -4809,1 23,7 

2009 5500,1 1130,6 20,5 4369,5 79,5 -3238,9 25,8 

2010 6934,6 1677,5 24,2 5251,1 75,8 -3579,6 31,9 

2011 9246,9 2189,1 23,7 7057,8 76,3 -4868,7 31,0 

2012 10220,0 2377,0 23,3 7842,0 76,7 -5465,0 30,3 

2013 10784,0 2909,0 26,9 7874,0 73,1 -4965,0 36,9 

2014 11462,9 2861,1 25,0 8601,8 75,0 -5740,8 33,3 

2015 9504,3 2204,2 23,2 7300,1 76,8 -5095,9 30,2 

2016 9407,0 2113,0 22,5 7294,0 77,5 -5181,0 29,0 
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2017 10679,1 2735,8 25,6 7943,3 74,4 -5207,5 34,4 

2018 12491,7 3355,7 26,9 9136,0 73,1 -5780,3 36,7 

2019 13315,4 3798,4 28,5 9316,9 71,5 -5718,5 39,9 

2020 11347,7 3342,1 29,4 8005,6 70,6 -4663,4 41,7 

2021 14342,5 4242,7 29,6 10099,8 70,4 -5857,1 40,8 

2022 19042,9 5592,8 29,4 13450,1 70,6 -7857,2 41,3 

 

მონაცემებიდან ჩანს, რომ აღნიშნულ პერიოდში ქვეყნის სა-

გარეო ვაჭრობის საქონელბრუნვა ზრდის ტენდენციით ხასიათ-

დება. ამასთან, ცალკეული პერიოდის მიხედვით ზრდა განსხვავე-

ბულია. იგი განსაკუთრებით მაღალი იყო 2000-2008 წწ., როდესაც 

ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის საქონელბრუნვა 7,5-ჯერ გადიდდა, 

2009 წელს კი იგი, წინა წელთან შედარებით, მნიშვნელოვნად (42%-

ით) შემცირდა, რაც 2008 წლის აგვისტოში რუსეთის მიერ საქართ-

ველოში განხორციელებული სამხედრო აგრესიითა და 2006 წელს 

მის მიერ საქართველოს მიმართ გამოცხადებული ცალმხრივი სა-

ვაჭრო ემბარგოთი იყო განპირობებული. 

შემდგომში, ახალ-ახალი ბაზრების მოძიების კვალდაკვალ, 

მოხდა ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის დივერსიფიკაცია და საქონელ-

ბრუნვის სწრაფი ზრდა, რომელიც თითქმის გაორმაგდა და 2019 

წელს 13,3 მლნ აშშ დოლარს გადააჭარბა. მომდევნი 2020 წელს კი 

საქონელბრუნვა, წინა წელთან შედარებით, 14,8%-ით (მ.შ. ექსპორ-

ტი – 12 და იმპორტი – 15,9%-ით) შემცირდა, რაც განპირობებული 

იყო მთელ მსოფლიოში კორონა ვირუსის ეპიდემიის სწრაფი გავ-

რცელებით. ქვეყნის ექსპორტის შემცირება, ეპიდემიასთან ერთად, 

რეექსპორტის  37,2%-ით [მ.შ. სამკურნალო საშუალებების (49%), 

მსუბუქი ავტომობილების (45%), თამბაქოს წარმოების (44%), საბუ-

რავების (51%), სატვირთო ავტომობილების (62,2%)] კლებამაც გა-

მოიწვია. 

კორონა ვირუსის ეპიდემიასთან წარმატებული ბრძოლის 

შემდეგ, 2021 წლის მეორე ნახევრიდან, საქართველოს საგარეო 

ვაჭრობის საქონელბრუნვა კვლავ სწრაფად იზრდება, რომელმაც 

2022 წელს 19 მლრდ აშშ დოლარს გადააჭარბა და 2019 წელთან 

შედარებით იგი 43,6%-ით გადიდდა [7]. 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის საქონელბრუნვის განვითა-

რების მონაცემების ანალიზის საფუძველზე გამოიკვეთა ტენდენ-
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ცია, რომლის მიხედვითაც ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის საქონელ-

ბრუნვის ზრდა ძირითადად იმპორტის ხარჯზე ხორციელდება. 

ამასთან, ეს უფრო მეტად 2000-2016 წლებში ხდება, როცა ასეთი 

ტენდენციის გამო იმპორტის წილი მთლიან ბრუნვაში 68,7%-დან 

77,5%-მდე ამაღლდა, ექსპორტისა კი, შესაბამისად, 31,3%-დან 

22,5%-მდე დაქვეითდა. ამას შედეგად მოჰყვა ქვეყნის საგარეო ვაჭ-

რობის უარყოფითი სალდოს მნიშვნელოვანი ზრდა და ექსპორტით 

იმპორტის გადაფარვის მაჩვენებლის გაუარესება, რაც მძიმე ტვირ-

თად აწვებოდა ქვეყნის ისედაც მწირ ბიუჯეტს და მნიშვნელოვან 

საფრთხეს უქმნიდა მის შეუფერხებელ სოციალურ-ეკონომიკურ 

ფუნქციონირებას. 

2017 წლიდან კი შეიმჩნევა ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის ბრუნ-

ვაში ექსპორტის წილის გარკვეული ზრდა. კერძოდ, 2022 წელს 

2016 წელთან შედარებით ეს მაჩვენებელი 22,5%-დან 29,4%-მდე 

ამაღლდა, თუმცა იგი ჯერ კიდევ საგრძნობლად დაბალია, რაც 

მეტყველებს იმაზე, რომ სადღეისოდ საქართველოს საგარეო ვაჭ-

რობის საქონელბრუნის ზრდის 2/3-ზე მეტი იმპორტის ხარჯზე 

ხორციელდება. ასეთი ვითარება უარყოფით გავლენას ახდენს 

ქვეყნის სავალუტო რესურსების დაგროვებაზე, საგარეო სავაჭრო 

ბრუნვისა და, ზოგადად, ბიუჯეტის ბალანსირებაზე, რაც სერიო-

ზულ საფრთხეს უქმნის ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას. 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ბრუნვაში ექსპორტის წი-

ლის ზრდის ტენდენცია უდავოდ დადებით მოვლენას წარმოად-

გენს, სასურველია იგი უფრო სწრაფი ტემპით მომავალშიც გაგრ-

ძელდეს და უფრო მეტად გაძლიერდეს, რაც უნდა განხორციელ-

დეს ქვეყნის საექსპორტო პოტენციალის ზრდისა და მისი გამოყე-

ნების ამაღლების, გასაღების ახალ-ახალი ბაზრების მოძიებისა და 

ექსპორტის შემდგომი დივერსიფიკაციის საფუძველზე. 

საქართველოს სავაჭრო ურთიერთობები აქვს მსოფლიოს 

მრავალ ქვეყანასთან, რომელთა წილი განსხვავებულია ქვეყნის სა-

ვაჭრო ბრუნვაში. 2022 წლის მონაცემებით ევროკავშირის ქვეყნების 

წილმა საქართველოს ექსპორტში 15,4%, ხოლო იმპორტში - 22,7% 

შეადგინა. დსთ-ის ქვეყნების წილი, შესაბამისად, უდრიდა  48,2 და 

27,6%-ს, ხოლო დანარჩენი ქვეყნების წილად კი მოდიოდა –  36,4 

და 49,7% [7]. საქართველოს უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორი 
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ქვეყნების წილი საგარეო ვაჭრობის საქონელბრუნვაში ნაჩვენებია 

მე-2 ცხრილში. 

ცხრილი 2 

საქართველოს უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნები 

2022 წ. /მლნ აშშ დოლარი/ [6] 

 
ქვეყნები ბრუნვა მათ შორის 

ექსპორტი იმპორტი 

აბს. % აბს. % აბს. % 

თურქეთი 2806,4 14,7 435,5 7,8 2370,9 17,6 

რუსეთი 2487,0 13,1 651,6 11,7 1835,4 13,6 

ჩინეთი 1862,8 9,8 736,8 13,2 1126,0 8,4 

აზერბაიჯანი 1314,7 6,9 672,6 12,0 642,1 4,8 

აშშ 1206,4 6,3 265,1 4,7 941,3 7,0 

სომხეთი 1197,8 6,3 587,6 10,5 613,2 4,6 

გერმანია 729,3 3,8 67,7 1,2 661,6 4,9 

ბულგარეთი 626,6 3,3 423,7 7,6 203,0 1,5 

უკრაინა 507,0 2,7 232,1 4,1 274,9 2,0 

იტალია 348,6 1,8 61,4 1,1 287,2 2,1 

დანარჩენი 

ქვეყნები 

5956,3 31,3 1461,8 26,1 4494,5 33,4 

სულ 19042,9 100,0 5592,8 100,0 13450,0 100,0 

 

მონაცემებით დასტურდება, რომ 2022 წელს საქართველოს 

ათი უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორის წილმა ქვეყნის საგარეო 

ვაჭრობის ბრუნვაში შეადგინა 68,7%. აქედან პირველი სამი პარტ-

ნიორი ქვეყნის (თურქეთი, რუსეთი, ჩინეთი) წილი იყო 37,6%. 

ექსპორტ-იმპორტის მიხედვით ეს მაჩვენებელი განსხვავებუ-

ლია. აღნიშნულ პერიოდში საქართველოს 10 უმსხვილესი საექს-

პორტო პარტნიორი ქვეყნის წილი მთლიან ექსპორტში უდრიდა 

23,9%-ს. მათ შორის, პირველი სამი ექსპორტიორი ქვეყნის (თურ-

ქეთი, რუსეთი, ჩინეთი) წილი კი –  32,7%-ს. ქართული პროდუქცია 

დიდი მოწონებით სარგებლობს აზერბაიჯანის, აშშ-ის, სომხეთის, 

გერმანიის, ბულგარეთის, უკრაინის, იტალიის, იაპონიის, სამხრეთ 

კორეის, ჩინეთისა და მსოფლიოს მრავალი სხვა ქვეყნის ბაზრებზე. 

2022 წელს საქართველოს ათი უმსხვილესი იმპორტიორი 

ქვეყნის წილმა მთლიან იმპორტში 26,6% შეადგინა. აქედან, პირ-
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ველი სამი იმპორტიორი ქვეყნის (თურქეთი, რუსეთი, ჩინეთი) წი-

ლად მოდიოდა 31,3%. სადღეისოდ ქართულ ბაზარზე წარმატებით 

იყიდება საქონელი აშშ-დან, აზერბაიჯანიდან, გერმანიიდან, სომ-

ხეთიდან, უკრაინიდან, იტალიიდან, იაპონიიდან, ჩინეთიდან და 

მსოფლიოს სხვა მრავალი ქვეყნიდან.  

ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის საქონელბრუნვის მოცულობის 

ზრდასთან ერთად გარკვეული ცვლილებებითა და თავისებუ-

რებებით ხასიათდება მისი სასაქონლო სტრუქტურა. ექსპორტ-

იმპორტის მიხედვით, ცხადია, ეს მაჩვენებლები მნიშვნელოვნად 

განსხვავებულია. თუ როგორია საქართველოს ექსპორტში უმსხვი-

ლესი სასაქონლო ჯგუფების ბრუნვის წილის მაჩვენებლები, ნაჩ-

ვენებია 1-ელ სქემაზე. 

სქემა 1 

უმსხვილესი საექსპორტო საქონლის ათეული 2022 წელს [6] 

 
მონაცემებიდან ჩანს, რომ 2022 წელს საქართველოდან მსოფ-

ლიო ბაზრებზე ექსპორტირებულია  სულ 5592,8 მლნ აშშ დოლა-

რის ღირებულების პროდუქცია. აქედან ექსპორტირებული საქონ-

ლის ჩამონათვალის პირველი ათეულის წილად მოდიოდა 3479,1 

მლნ აშშ დოლარი, ანუ მთლიანად ექსპორტირებული საქონლის 

ღირებულების 62,2%. სასაქონლო ჯგუფებიდან საექსპორტო ათე-

ულში პირველი ადგილი სპილენძის მადნებმა და კონცენტრატებმა 
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დაიკავა – 1024,3 მლნ აშშ დოლარით, რაც მთელი ექსპორტის  

18,3%-ს შეადგენს. მეორე ადგილს იკავებს მსუბუქი ავტომობილე-

ბი 903,8 მლნ აშშ დოლარით (მთლიანი ექსპორტის 16,2%), ხოლო 

მესამე ადგილზეა ფეროშენადნობები – 459,8 მლნ აშშ დოლარით 

(მთლიანი ექსპორტის 8,2%). 

როგორც უკვე აღინიშნა, ბოლო პერიოდში ქვეყნის ექსპორ-

ტი, წინა წლებთან შედარებით უფრო სწრაფად იზრდება, რაზედაც 

ნათლად მეტყველებს შემდეგი მონაცემები: 2022 წელს, წინა წელ-

თან შედარებით, ქვეყნის ექსპორტის მოცულობა გაიზარდა 31,8%-

ით, მათ შორის, სპილენძის მადნებისა და კონცენტრატების ექს-

პორტის ზრდამ შეადგინა 18,3%, მსუბუქი ავტომობილებისამ – 

98,0%, აზოტოვანი სასუქებისამ –  135,5%, ყურძნის ნატურალური 

ღვინოებისამ – 5,5%, დაფასოებული სამკურნალო საშუალებებისამ 

– 10,4%, ძვირფასი ლითონების მადნებისა და კონცენტრატებისამ – 

91,8% და სხვა დანარჩენი საქონლისამ – 37,8%. მოუსავლიანობის 

გამო თხილისა და კაკლის ექსპორტი კი 13,3%-ით შემცირდა [7].  

როგორი სურათია ამ მხრივ საქართველოს იმპორტში. უმსხ-

ვილესი სასაქონლო ჯგუფების მაჩვენებლები საქართველოს იმ-

პორტში 2022 წლის მდგომარეობით ნაჩვენებია მე-2 სქემაზე. 

 

სქემა 2 

უმსხვილესი საიმპორტო საქონლის პირველი ათეული 2022 წელს 

[6] 
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მონაცემებით დასტურდება, რომ 2022 წელს მსოფლიოს სხვა-

დასხვა ქვეყნიდან საქართველოში იმპორტირებულია  სულ 13450,1 

მლნ აშშ დოლარის ღირებულების სასაქონლო პროდუქცია. აქედან, 

იმპორტირებული საქონლის პირველი ათეულის წილად მოდიოდა 

5455,3 მლნ აშშ დოლარი, ანუ მთლიანად იმპორტირებული სა-

ქონლის ღირებულების  40,6%. 

უმსხვილესი საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფი საქართველოს 

იმპორტში 2022 წელს წარმოდგენილი იყო მსუბუქი ავტომობი-

ლების სახით, რომლის იმპორტმა 1618,8 მლნ აშშ დოლარი, ანუ 

მთელი იმპორტის 12,0% შეადგინა. მეორე ადგილს იკავებდა ნავ-

თობი და ნავთობპროდუქტები – 1336,4 მლნ აშშ დოლარით 

(იმპორტის 9,9%), ხოლო მესამე ადგილზეა სპილენძის მადნები და 

კონცენტრატები 775,3 მლნ აშშ დოლარით (იმპორტის 5,8%). 

გარდა ამისა, საზღვარგარეთიდან ქართულ ბაზარზე დიდი 

რაოდენობით შემოტანილი და რეალიზებულია სხვადასხვა სახის 

სამკურნალო საშუალებები, სატელეფონო აპარატები, გამომთვლე-

ლი მანქანები და მათი ბლოკები, თამბაქოს ნაწარმი, წნელები ნახ-

შირბადიანი ფოლადისგან შემდგომი დამუშავების გარეშე, სატვი-

რთო ავტომობილები და სხვა სახის სასაქონლო პროდუქცია. 

როგორც ზემოთ უკვე აღინიშნა, მიუხედავად ბოლო პერი-

ოდში საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ბრუნვაში იმპორტის წი-

ლის გარკვეული შემცირებისა, ეს მაჩვენებელი  ჯერ კიდევ საკმა-

ოდ მაღალია (70,6%) და იგი მთლიანი ბრუნვის თითქმის 2/3-ს 

უტოლდება. ქვეყანაში იმპორტის ზრდა ჯერ კიდევ მაღალი ტემ-

პით ხორციელდება და 2022 წელს წინა წელთან შედარებით 33,2% 

შეადგინა. ზრდა უმეტესწილად მსუბუქი ავტომობილების (7,3%), 

ნავთობისა და ნავთობპროდუქტების (62,4%), სატელეფონო აპარა-

ტების (43,2%), გამომთვლელი მანქანებისა და მათი ბლოკების 

(23,8%), თამბაქოს ნაწარმის (28,1%) და ნახშირბადიანი ფოლადის 

წნულების (60,1%) ხარჯზე განხორციელდა [7]. 

საგარეო ვაჭრობის მაჩვენებლების ანალიზის საფუძველზე 

შეიძლება დავასკვნათ, რომ სადღეისოდ საქართველო უფრო მე-

ტად წარმოადგენს იმპორტდამოკიდებულ ქვეყანას. ეს კი განაპი-

რობებს უარყოფითი სავაჭრო სალდოს ზრდასა და ქვეყნის სავაჭ-

რო ბალანსის გაუარესებას, რაც კარგად ჩანს მე-3 ცხრილის მონა-

ცემებიდან. 
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ცხრილი 3 

საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბალანსი 2021-2022 წწ. [6] 

 

 ქვეყნების 

რაოდენობა 

საგარეო სავაჭრო 

ბალანსი 

მლნ აშშ დოლარი 

უარყოფითი 

სავაჭრო ბალანსი 

  

2021 წ. 87 6228,2 

2022 წ. 101 8759,6 

დადებითი სავაჭრო 

ბალანსი 

  

2021 წ. 59 371,1 

2022 წ. 46 902,4 

სულ   

2021 წ. 146 -5857,1 

2022 წ. 147 -7857,2 

 

2022 წელს საქართველოს სავაჭრო ურთიერთობები ჰქონდა 

მსოფლიოს 147 ქვეყანასთან, რომელთაგანაც 101-ის ბალანსი იყო 

უარყოფითი – 7857,2 მლნ აშშ დოლარის ოდენობით, რაც წინა 

წელთან შედარებით 33,8%-ით მეტი იყო. ზემოთ უკვე აღინიშნა, 

რომ ასეთი ვითარება ნეგატიურად მოქმედებს ქვეყნის საფინანსო 

სისტემის განმტკიცებასა და სავალუტო რეზერვების ფორმირება-

ზე, რაც სერიოზულ საფრთხეს წარმოადგენს მისი შეუფერხებელი 

სოციალურ-ეკონომიკური ფუნქციონირებისთვის. 

 საგარეო ვაჭრობაში იმპორტის მოცულობის მაღალ მაჩვე-

ნებელთან ერთად, პრობლემას განსაკუთრებით ამწვავებს ენერგო-

მატარებლებსა და სხვა სტრატეგიული დანიშნულების სამრეწვე-

ლო თუ სასურსათო პროდუქციაზე ქვეყნის იმპორტდამოკიდე-

ბულების მაღალი დონე. ამ მხრივ ყურადსაღებია საქართველოს ორ 

დიდ მეზობელ ქვეყანასთან (თურქეთი და რუსეთი) სავაჭრო ურ-

თიერთობები, რომელთა წილი ქვეყნის საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 

ყველაზე მაღალია (27,8%). 
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2022 წელს თურქეთიდან საქართველოში იმპორტირებულია 

3239 ერთეული (წინა წელთან შედარებით 3,6-ჯერ მეტი) 105 მლნ 

აშშ დოლარის ღირებულების (წინა წელთან შედარებით 5,5-ჯერ 

მეტი) მსუბუქი ავტომობილი და 73,2 მლნ აშშ დოლარის (57,410-

ით მეტი, ვიდრე წინა წელს) წამლები. გარდა ამისა, ქართულ ბა-

ზარზე დიდი რაოდენობით იყიდება თურქეთიდან შემოტანილი 

შავი ლითონები (მილები, მეტალკონსტრუქციები და მათი ნაწი-

ლები), თამბაქოს ნაწარმი, ციტრუსები, ხილ-ბოსტნეული და სხვა 

საქონელი. 

ამ მხრივ უფრო საყურადღებოა რუსეთიდან იმპორტირე-

ბული საქონელი, სადაც დიდი რაოდენობითაა ენერგომატარებ-

ლები და სხვა სტრატეგიული დანიშნულების სამრეწველო და სა-

სურსათო პროდუქცია. 2022 წელს რუსეთიდან საქართველოში 

შემოვიდა 657,4 ათასი ტონა (622,7 მლნ აშშ დოლარის ღირებუ-

ლების) ნავთობი და ნავთობპროდუქტები, რაც შესაბამისად 2,9-

ჯერ და 4,6-ჯერ აღემატებოდა წინა წლის მაჩვენებლებს. ამასთან 

ერთად, რუსეთიდან ექსპორტირებულია  416,9 ათასი ტონა (112,4 

მლნ აშშ დოლარის ღირებულების), შესაბამისად, წინა წელთან 

შედარებით 30,6 და 23,9%-ით მეტი ნავთობის აირები და სხვა 

აირისებრი ნახშირწყალბადები. გარდა ამისა, გასულ წელს ქართ-

ულ ბაზარზე გაიყიდა 353,6 ათასი ტონა (123,1 მლნ აშშ დოლარის 

ღირებულების) რუსული ხორბალი და ხორბალ-ჭვავის ფქვილი, 

რაც 29,5%-ით მეტი იყო წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენებელთან შე-

დარებით. 

როგორც უკვე ითქვა, ერთხელ კიდევ ხაზგასმით უნდა აღი-

ნიშნოს, რომ სხვა ქვეყანაზე დიდი ზომით იმპორტდამოკიდებუ-

ლება შეიცავს მნიშვნელოვან ეკონომიკურ და პოლიტიკურ საფრთ-

ხეებს. ამ მხრივ, ამის საუკეთესო მაგალითს წარმოადგენს რუსეთ-

საქართველოს ურთიერთობები. საბჭოთა კავშირის დაშლის შემ-

დეგ, გასული საუკუნის 90-იანი წლებიდან მოყოლებული, იმის 

გამო რომ ჩვენი ქვეყანა დიდად იყო რუსეთის ენერგომატარებლებ-

ზე იმპორტდამოკიდებული, ეს უკანასკნელი ხშირად იყენებდა 

სხვადასხვა სახის ტექნიკურ-აგრესიულ ხრიკებს (აფეთქებები და 

სხვადასხვა სახის დაზიანებები მაღალი ძაბვის ელექტროგადამცემ 

ხაზებზე, ნავთობისა და გაზსადენების მაგისტრალებზე), საქარ-

თველოს ენერგომატარებლებით მომარაგების შესაფერხებლად და 
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თავისი პოლიტიკური ზრახვების განსახორციელებლად. ამაზე 

მეტყველებს, აგრეთვე, 2006 წელს რუსეთის მიერ საქართველოს-

თვის გამოცხადებული ცალმხრივი სავაჭრო ემბარგო და 2008 წლის 

რუსეთ-საქართველოს ომი, რის შედეგადაც მას ოკუპირებული აქვს 

ჩვენი ქვეყნის ტერიტორიის 20%. 

ცხადია, ასეთი მოვლენები კვლავაც გაგრძელდება, რაც რუ-

სეთ-უკრაინის ომითაც დასტურდება. ამიტომ საქართველომ უფრო 

აქტიურად უნდა იზრუნოს მსოფლიო ახალ-ახალი  (უწინარეს ყოვ-

ლისა ენერგომატარებლების) ბაზრების მოძიებაზე, რათა მან ამ 

მხრივ თავიდან აიცილოს აგრესორ ქვეყანაზე იმპორტდამოკიდე-

ბულება და მისგან გამომდინარე ეკონომიკური და პოლიტიკური 

საფრთხეები. 

როგორც აღინიშნა, დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ, 

საქართველოში მნიშვნელოვანი ღონისძიებები გატარდა საგარეო 

სავაჭრო ურთიერთობების გაფართოების მიმართულებით. თუ 

საწყის ეტაპზე, 1995 წელს, ქვეყნის საგარეო პარტნიორთა რიცხვი 

იყო 50, 2000  წ. გახდა 79, 2010 წელს კი – 115. სადღეისოდ მათი 

რაოდენობა 147-მდე გაიზარდა [7]. საგარეო სავაჭრო ურთიერთო-

ბების გაფართოებასთან ერთად, მნიშვნელოვნად შეიცვალა მისი 

გეოგრაფიაც. თუ 2006 წლამდე საქართველოს მთავარი სავაჭრო 

პარტნიორი იყო რუსეთი, 2006 წლის რუსული ემბარგოსა და 2008 

წლის აგვისტოს სამხედრო აგრესიის შემდეგ, პირველ ადგილზე 

გადმოინაცვლა თურქეთმა, რუსეთი კი გადავიდა მე-2 ადგილზე. 

ახალ-ახალი ბაზრების მოძიების შედეგად, ქართული ექსპორტის 

დივერსიფიკაცია წარმატებით განხორციელდა თურქეთსა და 

აზერბაიჯანთან ერთად, ევროკავშირის ქვეყნებში, აშშ-ში, არაბთა 

გაერთიანებულ ემირატებში, იაპონიაში, სამხრეთ კორეასა და 

ჩინეთში. 

საქართველოს ექსპორტის სასაქონლო სტრუქტურის ანალი-

ზით ირკვევა, რომ ამჟამად ქვეყანა მსოფლიო ბაზარზე უფრო 

მეტად ყიდის ნედლეულსა და ნახევარფაბრიკატებს, რომელთა ფა-

სი, მზა პროდუქციასთან შედარებით, გაცილებით დაბალია. ასეთი 

ვითარება კი ქვეყნისთვის მნიშვნელოვანი ეკონომიკური საფრთ-

ხის შემცველია, ვინაიდან იგი უარყოფით გავლენას ახდენს ქვეყნის 

საფინანსო სისტემის მდგრადობაზე, მისი სავალუტო რესურსების 

დაგროვებასა და ზრდაზე. ქვეყნის ექსპორტში ძალზე მცირეა მზა 
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ნაწარმი, მათ შორის სამრეწველო და სასოფლო-სამეურნეო ნედლე-

ულის გადამამუშავებელი მრეწველობის პროდუქცია, რომლის 

შექმნის ეკონომიკური პოტენციალი ქვეყანას რეალურად გააჩნია. 

აღარაფერს ვამბობთ მაღალკონკურენტიან მეცნიერებატევად პრო-

დუქციაზე, რომელიც ამჟამად, გასაგები მიზეზების გამო, ქართუ-

ლი საექსპორტო პროდუქციის ჩამონათვალში თითქმის არ  შედის. 

მეორე მხრივ, სადღეისოდ ქართულ ბაზარზე დიდი რაოდე-

ნობით იყიდება იმპორტირებული მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყ-

ვისა და ფრინველის ხორცი, ხორბალი, სიმინდი, ხილ-ბოსტნეუ-

ლი, ციტრუსები, მცენარეული ზეთი, კარაქი, შაქარი, ჩაი, თამბაქოს 

ნაწარმი, სპირტიანი სასმელები, სამკურნალო წამლები, ძვირფასი 

ლითონებისა და სპილენძის მადნები და კონცენტრატები, არმატუ-

რა, ცემენტი და  სხვა საქონელი. ეს მაშინ, როცა წარმოების სტრუქ-

ტურის სრულყოფითა და სწორი საგარეო სავაჭრო პოლიტიკის 

განხორციელებით, ქვეყანას თავისუფლად შეუძლია აღნიშნული 

იმპორტირებული საქონლის ადგილობრივი წარმოების პროდუქ-

ციით სრული ან ნაწილობრივი ჩანაცვლება და ასეთი ვითარებით 

ქვეყნისთვის გამოწვეული ეკონომიკური საფრთხეების თავიდან 

აცილება. 

სამწუხაროდ, ეკონომიკის რეფორმირებისა და პრივატიზე-

ბის პროცესში დაშვებული უხეში შეცდომების გამო ქვეყანამ განი-

ცადა დიდი ეკონომიკური ვარდნა, რის გამოც მრეწველობისა და 

სოფლის მეურნეობის ბევრი დარგი, რომელიც განსაზღვრავდა 

ქვეყნის განვითარებისა და საექსპორტო პოტენციალის დონეს, ფაქ-

ტობრივად აღარ (ან ძალზე უმნიშვნელოდ) ფუნქციონირებს. ეს მა-

შინ, როდესაც საქართველოს ბუნებრივ-კლიმატური პირობები, 

აგროსამრეწველო სექტორში არსებული ტრადიციები იძლევა ფარ-

თო სპექტრის უნიკალური სასოფლო-სამეურნეო კულტურების 

მოყვანისა და პროდუქციის გადამუშავების დიდ შესაძლებლო-

ბებს.  

ქვეყანა მდიდარია ჰიდრორესურსებით, საძოვრებით, ტყით. 

მას აქვს საკმაო ოდენობის წიაღისეული სიმდიდრეები – ქვანახში-

რი, ტორფი, მარმარილო, ანდეზიტი, მარგანეცი, ფერადი მეტალე-

ბისა და დარიშხანის საბადოები, საკურორტო-რეკრეაციული და 

ტურისტული რესურსები. ეს ის სფეროები და დარგებია, რომელთა 

აღორძინებით ქვეყანამ უნდა გაზარდოს თავისი საექსპორტო პო-
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ტენციალი, რაც მსოფლიო ბანკის მიერ ჩატარებული კვლევის შე-

დეგებითაც დასტურდება. მატერიალური წარმოების სფეროში გა-

მოიკვეთა ექვსი ასეთი დარგი: მებაღეობა, მებოსტნეობა, ღვინის, 

საშენი მასალების, ტანსაცმლის, მედიკამენტებისა და სამედიცინო 

მოწყობილობის წარმოება [4]. ევროკავშირთან ღრმა და ყოვლის-

მომცველი თავისუფალი ვაჭრობის (DCFTA) განხორციელების შემ-

თხვევაში საქართველოს ექსპორტი შეიძლება მნიშვნელოვნად გაი-

ზარდოს.  

ქვეყნის ეკონომიკური განვითარებისა და საექსპორტო პო-

ტენციალის ზრდის სტრატეგია, ბუნებრივ-ეკონომიკური ფაქტო-

რების გათვალისწინებით, უნდა ეფუძნებოდეს ეკონომიკის დარ-

გობრივი სტრუქტურის და საგარეო ვაჭრობის პრიორიტეტების 

სწორ განსაზღვრას. ქვეყანაში მაქსიმალურად უნდა იქნეს გამოყე-

ნებული მევენახეობის, მეჩაიეობის, მეციტრუსეობის, მეხილეობა-

მებოსტნეობის და, შესაბამისად, მათი პროდუქციის გადამამუშა-

ვებელი მრეწველობის დარგების განვითარებისა და მაღალკონკუ-

რენტუნარიანი პროდუქციით მსოფლიო ბაზარზე წარმატებული 

გასვლის დიდი შესაძლებლობები.  

მეტი ყურადღება უნდა დაეთმოს ქართული პროდუქციის 

ღირსების, ხარისხისა და ეკოლოგიური სისუფთავის პროპაგანდას. 

სრულად უნდა იქნეს გამოყენებული საექსპორტო პროდუქციაში 

ღვინის, მინერალური წყლების, აზოტოვანი სასუქების, შავი ლი-

თონებისა და ფეროშენადნობების, ძვირფასი ლითონების, სპილენ-

ძის მადნისა და კონცენტრატების, ეთილის სპირტისა და სპირტი-

ანი სასმელების ზრდის შესაძლებლობები. ენერგო- და რესურსტე-

ვადი დარგების ნაცვლად ქვეყანამ კურსი უნდა აიღოს მაღალ-

ტექნოლოგიური და მეცნიერებატევადი დარგების განვითარებაზე.   

საგარეო სავაჭრო ურთიერთობების განვითარებაში მნიშვნე-

ლოვანი როლი ეკუთვნის საგარეო ვაჭრობის სწორი პოლიტიკის 

შემუშავებასა და განხორციელებას. აღსანიშნავია, რომ საქართვე-

ლოს ამჟამად საკმაოდ ლიბერალური სავაჭრო პოლიტიკა აქვს. ქვე-

ყანაში კანონმდებლობით არ არსებობს არცერთ საქონელზე რაიმე 

რაოდენობრივი და სხვა შეზღუდვები, თუ იგი არაა დაკავშირებუ-

ლი ჯანმრთელობის, უსაფრთხოებისა და გარემოს დაცვის საკით-

ხებთან. დღგ და სააქციზო გადასახადი ერთნაირია იმპორტულ და 

ადგილობრივ პროდუქციაზე; ლიცენზირებადია ქიმიური, სამედი-



246 

 

 

ცინო და რადიაქტიული ნარჩენების მხოლოდ მცირე ჩამონათვა-

ლი.  

ქვეყანაში განხორციელდა საბაჟო სამსახურის რეორგანიზა-

ცია მისი გამარტივებისა და გამჭვირვალობის სრულყოფის მიმარ-

თულებით. ამის ნათელი დადასტურებაა 2009 წელს სარფში გახს-

ნილი თურქეთ-საქართველოს ერთობლივი საბაჟო გამშვები პუნქ-

ტი, რაც საგრძნობლად ამარტივებს და აუმჯობესებს ამ ქვეყნებს 

შორის სავაჭრო კავშირებს. უკვე დიდი ხანია ქართულ საბაჟოებზე 

მუშაობს ერთი სარკმლის პრინციპი; საგრძნობლად შემცირდა სა-

ბაჟო გაფორმებისა და სატრანსპორტო დოკუმენტების რაოდენობა; 

გამარტივდა ექსპორტ-იმპორტის პროცედურა და შემცირდა ამი-

სათვის საჭირო დროის ხანგრძლივობა. ამ მიმართულებით მუშა-

ობა მომავალშიც უნდა გაგრძელდეს. 

ბოლო პერიოდში საქართველომ საგარეო ვაჭრობის გაფარ-

თოების კურსი აიღო დასავლეთის, პირველ ყოვლისა, ევროკავში-

რის ქვეყნებზე. ეს, უდავოდ, სწორი მიმართულებაა, რომელიც სა-

მომავლოდ უფრო უნდა გაფართოვდეს და გაღრმავდეს.  

ამასთან, არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ ევროკავშირის ბაზარი 

(განსაკუთრებით სასურსათო) უაღრესად მკაცრი, მომთხოვნი და 

მაღალკონკურენტუნარიანია. ამ ბაზარზე დასამკვიდრებლად, სა-

ტარიფო ბარიერებთან ერთად, განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 

არასატარიფო ბარიერების გადალახვა, რაშიც იგულისხმება სტან-

დარტიზაციის, სერტიფიკაციისა და აკრედიტაციის სისტემების, 

აგრეთვე ვეტერინარული და ფიტოსანიტარიული, სურსათის ეკო-

ლოგიური სისუფთავისა და უვნებლობის სტანდარტების დაცვა. 

მხოლოდ ამის შემდეგ შეიძლება ამ ბაზარზე რეალურად შეღწევა 

და დამკვიდრება.  

საქართველოს მიერ ევროკავშირთან სავაჭრო ურთიერთობის 

გაფართოების კურსის აღება სრულებითაც არ ნიშნავს დსთ-ის (მ.შ. 

რუსეთის) ბაზრებზე უარის თქმას. ამ მხრივ, რუსეთთან ერთად 

უაღრესად ყურადსაღებია უკრაინის, ბელორუსიის, ჩვენი ახლო 

მეზობლების (აზერბაიჯანისა და სომხეთის), აგრეთვე შუა აზიის 

ქვეყნების საკმაოდ დიდი ბაზრები.    

ბოლო პერიოდში საქართველომ სავაჭრო ურთიერთობა საგ-

რძნობლად გააფართოვა აღმოსავლეთის ქვეყნებთან – ჩინეთთან, 

იაპონიასთან, კორეასა და ავსტრალიასთან, აგრეთვე აშშ-სთან, კა-
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ნადასა და ბრაზილიასთან, ირანსა და ისრაელთან, არაბეთის გაერ-

თიანებულ საამიროებსა და საუდის არაბეთთან და სხვა ქვეყნებ-

თან, სადაც არსებობს დიდი შესაძლებლობები ქართული ექსპორ-

ტის უფრო ინტენსიური დივერსიფიკაციისათვის. 

 ამასთან ერთად, სერიოზულ ყურადღებას მოითხოვს ქვეყ-

ნის შიდა ბაზრის დაცვის მექანიზმის სრულყოფაც. როგორც უკვე 

აღინიშნა, ქართული შიდა ბაზარი ხშირად გაჯერებულია ისეთი 

უცხოური პროდუქციით, რომლის მთლიანად ან ნაწილობრივ ჩა-

ნაცვლება შესაძლებელია ადგილობრივი წარმოების პროდუქციით. 

ეს შეეხება, უწინარეს ყოვლისა, სოფლის მეურნეობის პროდუქ-

ტებს, კვების, მსუბუქი მრეწველობისა და ზოგიერთი სხვა დარგის 

უცხოურ პროდუქციას, რომელთა ხარისხი ხშირად არადამაკმაყო-

ფილებელია, მაგრამ საფასო კონკურენციის გამო მაინც იყიდება 

ქართულ ბაზარზე. საჭიროა ამ საქმეში სახელმწიფოს უფრო აქ-

ტიური ჩარევა. მან ექსპორტის სტიმულირებასთან ერთად უნდა 

განახორციელოს იმპორტშემცვლელი სავაჭრო პოლიტიკა, სათანა-

დო სამართლებრივი და ეკონომიკური ბერკეტების ამოქმედებით 

ხელი შეუწყოს აღნიშნული დარგების აღორძინებას, პროდუქციის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლებასა და შიდა ბაზრის მოთხოვნის 

ადგილობრივი წარმოების პროდუქტებით დაკმაყოფილებას.   
 
 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. ასოცირების შესახებ შეთანხმება საქართველოსა და ევრო-

კავშირს შორის, თბ., 2014. 

2. გუროვა მ., მსოფლიო ეკონომიკა, თბ., 2014. 

3. თსუ, პ. გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის 

სამეცნიერო შრომების კრებული, ტ. 14, თბ., 2021. 

4. კაკულია მ., საქართველოსა და ევროკავშირს შორის თავისუ-

ფალი ვაჭრობის შესაძლო მაკროეკონომიკური ეფექტი, საქარ-

თველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის შრომები, ტ. 8, 

თბ., 2010. 

5. მესხია ი., საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ახალი ვექტორი, 

სილაგაძე ა., ათანელიშვილი თ., ევროკავშირის მთავარი ინ-

დიკატორები და საქართველო, თსუ, პ. გუგუშვილის სახელო-
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ბის ეკონომიკის ინსტიტუტის საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენციის მასალების კრებული, თბ., 2015. 

6. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მასა-

ლები, www. Geostat.ge 

7. საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამი-

ნისტროს მასალები, www.economy.ge 
 

Revaz Javakhishvili 

 

GEORGIA'S FOREIGN TRADE PROBLEMS AND ECONOMIC  

THREATS ASSOCIATED WITH IT 

Summary 

After gaining independence, important economic and legal-

normative measures were taken in Georgia in the direction of restoration 

and development of the country's foreign trade function. The paper analyzes 

the main indicators of the development of foreign trade, the dynamics of 

commodity circulation, its commodity structure, overlapping of import with 

export, and trade balance data. As a result of the research, the country's eco-

nomic threats have been identified, based on the problems in foreign trade, 

of which the following are particularly noteworthy: a high share of raw ma-

terials and semi-finished products in the total turnover, whose prices on the 

world market, compared to finished products, are much lower; A high nega-

tive balance of foreign trade, which is characterized by a growing trend. All 

this poses a serious threat to the accumulation of foreign exchange re-

sources, the strengthening of the country's financial system and, ultimately, 

its smooth socio-economic development. The paper draws conclusions 

about the prevention and avoidance of the mentioned economic threats. 

 

მამუკა ხუსკივაძე 
 

საქართველოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფა და 

მასთან დაკავშირებული საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია საქართველოს ტყის რესურსე-
ბით უზრუნველყოფის, მისი გამოყენებისა და დაცვის პრობლემუ-
რი საკითხები. გაშუქებულია ის ძირითადი ეკონომიკური, ეკოლო-
გიური და სოციალური საფრთხეები, რომლებიც წარმოიშობა ტყის 
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ფუნქციების შეუსრულებლობის ან ნაწილობრივ შესრულების პი-
რობებში და რომლებსაც იწვევს არაოპტიმალური ტყითსარგებ-
ლობის მოდელის გამოყენება. შემოთავაზებულია აღნიშნული საფ-
რთხეების შერბილების და დაძლევის ძირითადი  მიმართულებე-
ბი და ღონისძიებები.  

ჩამოყალიბებულია მიზნები, რომლებიც ორიენტირებულია 
ტყის სექტორის განვითარებაზე.  კერძოდ, ეკონომიკურ სფეროში - 
ტყის სექტორის ეფექტიანი მართვა და მთლიან სამამულო პრო-
დუქტში მისი წილის გაზრდა; ეკოლოგიურ სფეროში-ბიოსფეროს 
დაცვა და ხელსაყრელი ეკოლოგიური პირობების შექმნა; სოცია-
ლურ სფეროში - ტყის ტერიტორიების მდგრადი სოციალურ-ეკო-
ნომიკური განვითარება მოსახლეობისათვის ტყის სექტორიდან 
მიღებული სარგებლის გაზრდის მიზნით. ამ მიზნების რეალი-
ზაციისათვის შემოთავაზებული სტრატეგია ეყრდნობა შემდეგ მი-
მართულებებს:  1. ტყის კომპლექსის მართვის სახელმწიფო სისტე-
მის სრულყოფა;   2. სატყეო სექტორის შემოსავლიანობის ამაღლება; 
3. ტყითსარგებლობისა და ტყისაღდგენის თანამედროვე მეთო-
დების დანერგვა; 4. ტყეების რეკრეაციულ-გამაჯანსაღებელი 
ფუნქციის გაუმჯობესება.  
 

შესავალი 

თანამედროვე მსოფლიოში და მათ შორის საქართველოში 

არსებულ მწვავე პრობლემათა შორის აქტუალურია და სულ უფრო 

ღრმავდება ტყის რესურსებით უზრუნველყოფის პრობლემა. ის კი-

დევ უფრო მეტ დატვირთვას იძენს მსოფლიო მოსახლეობის გა-

ნუხრელი ზრდის პირობებში. ეს განპირობებულია იმით, რომ 

ტყის რესურსები ნებისმიერი ცოცხალი სამყაროს არსებობისა და 

განვითარებისათვის აუცილებელი ბუნებრივი რესურსია.  იგი წარ-

მოადგენს ბიოსფეროს მნიშვნელოვან კომპონენტს, ურთიერთქმე-

დებს ტროპოსფეროსთან და განსაზღვრავს ჟანგბადისა და ნახშირ-

ბადის გარკვეული პროპორციით თანაფარდობას. მას გააჩნია მრა-

ვალგვარი ფუნქციები: კლიმატისა და წყლის მარეგულირებელი, 

აირგამცვლელი, ნიადაგდაცვითი და რეკრეაციულ-გამაჯანსაღებე-

ლი. იგი სამართლიანად ითვლება ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკუ-

რი, ეკოლოგიური და სოციალური განვითარების ერთ-ერთ საფუძ-

ვლად. 
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ამჟამად, ტყის სექტორის წვლილი საქართველოს ეკონომი-

კაში საკმაოდ დაბალია და მნიშვნელოვნად ჩამორჩება განვითარე-

ბული ქვეყნების ანალოგიურ მაჩვენებლებს. ამგვარი სიტუაციის 

ჩამოყალიბება დიდწილად განაპირობა არა მაღალი დამატებული 

ღირებულების მქონე პროდუქციის წარმოებაზე ორიენტაციამ, 

არამედ ძირითადად ტყის რესურსების ექსპორტმა, რამაც ბუნებ-

რივია შეამცირა ამ სექტორის საექსპორტო შემოსავლები და შესა-

ბამისად მისი წილი მთლიან სამამულო პროდუქტში. საქართვე-

ლოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფის პროცესში ჩნდება რო-

გორც შესაძლებლობები, ისე ახალი გამოწვევები და საფრთხეები, 

რაც გამოწვეულია მსოფლიო მასშტაბით ტყეების მართვის სტან-

დარტების ცვლილებით, რომლებმაც უნდა უპასუხონ მზარდ საერ-

თაშორისო, ეკონომიკურ, ეკოლოგიურ და სოციალურ მოთხოვ-

ნებს. იზრდება კლიმატის ცვლილებით და სხვა ტიპის ეკოლოგი-

ური პრობლემებით, ასევე დაავადებებით, მავნე ორგანიზმებით და 

სხვა ბუნებრივი და ანთროპოგენური ფაქტორების ზეგავლენით 

ტყეების ფართობების  შემცირება და ფართოვდება მისი დეგრადა-

ციის შედეგად გამოწვეული ნეგატიური შედეგები. ყოველივე აღ-

ნიშნული თანამედროვე ეტაპზე დღის წესრიგში აყენებს საქართვე-

ლოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფის, მისი გამოყენებისა და 

დაცვის პრობლემური საკითხების შესწავლის აუცილებლობას. 

სწორედ ამ კონტექსტში ნაშრომში  გაანალიზებულია საქართვე-

ლოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფის არსებული მდგომარე-

ობა. გაშუქებულია  ის ძირითადი ეკონომიკური, ეკოლოგიური და 

სოციალური საფრთხეები, რომლებიც წარმოიშობა ტყის ფუნქცი-

ების შეუსრულებლობის ან ნაწილობრივ შესრულების პირობებში 

და რომლებსაც იწვევს არაოპტიმალური ტყითსარგებლობის მო-

დელის გამოყენება. შემოთავაზებულია აღნიშნული საფრთხეების 

შერბილების და დაძლევის ძირითადი მიმართულებები და ღონის-

ძიებები.  ნაშრომის ბოლოს შემოთავაზებულია დასკვნები, რომლე-

ბიც მიღებულია დასმული აქტუალური საკითხის შესწავლის და 

შედეგთა განზოგადების საფუძველზე.    

საქართველოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფის  არსებული 

მდგომარეობა  

ნებისმიერ ქვეყანაში ტყის სექტორში არსებული მდგომარე-

ობის შეფასება და გამოწვევების გამოვლენა შეუძლებელია პერი-
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ოდულად ტყის ინვენტარიზაციის ჩატარების გარეშე. ტყის ინვენ-

ტარიზაცია საშუალება იძლევა განისაზღვროს ტყეების რაოდენობ-

რივი და ხარისხობრივი მაჩვენებლები და შემუშავდეს ტყის სექ-

ტორის მართვის ეფექტიანი მოდელი. სრულფასოვანი ტყის აღრიც-

ხვის სისტემა მოიცავს საკუთრივ აღრიცხვას, კადასტრს ანუ შე-

ფასებას და მონიტორინგს. საქართველოში ტყის ეროვნული აღ-

რიცხვა საბაზრო ეკონომიკურ სისტემაზე გადასვლის შემდეგ არ 

ჩატარებულა, თუმცა გარკვეული მოსამზადებელი სამუშაოები 

ხორციელდებოდა და ტყის ინვენტარიზაციის შედეგები გამოქვეყ-

ნდა 2023 წელს, მანამდე კი საქართველოს ტყის ფართობის შესახებ 

ზუსტი ინფორმაცია არ არსებობდა. 1-ელ ცხრილში მოცემულია 

საქართველოს ტყით დაფარული ფართობი 2015-2022 წლებში 

                                                                            ცხრილი 1 
წელი ტყით დაფარული ფართობი პროცენტული თანაფარდობა  

ქვეყნის მთლიან ტერიტორიას-

თან 

 მლნ. ჰექტარი % 

2015 2,36 33,9 

2016 2,69 38,6 

2017 2,69 38,7 

2018 2,68 38,6 

2018 2,66 38,3 

2019 2,66 38,3 

2020 2,80 40,3 

2021 2,80 40,3 

2022 2,81 40,4 

წყარო: geostat.ge 

როგორც ცხრილიდან ჩანს ტყით დაფარული ფართობის 

ქვეყნის მთლიან ტერიტორიასთან თანაფარდობის მაჩვენებელი 

სტაბილურ დიაპაზონში მერყეობს და არ ვლინდება მკვეთრად 

შემცირების ან ზრდის ტენდენცია.  საზოგადოდ, საქართველო მიე-

კუთვნება ტყით მდიდარი ქვეყნების ჩამონათვალს. ტყეების 60% 

განეკუთვნება შავი ზღვის აუზს, ხოლო 40% კი კასპიის ზღვის 

აუზს. ტყის მასივების 69%  განლაგებულია მთავარი კავკასიონის 

მთათა სისტემების ფერდობებზე, 28% – კი მცირე კავკასიონის მთა-

თა სისტემის ფერდობებზე, 3% განეკუთვნება ბარის ტყეებს (ჩხა-
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იძე, 2017). საქართველოს ტყეების სახეობრივი სტრუქტურა (რო-

მელთაგან 95-98% ბენებრივი წარმოშობისაა) და სხვა მახასიათებ-

ლები განაპირობებს მის მდიდარ ბიომრავალფეროვნებას. 

ისტორიულად ტყის რესურსებს უმნიშვნელოვანესი როლი 

გააჩნდა საქართველოს ეკონომიკური, სოციალური და კულტურუ-

ლი განვითარების თვალსაზრისით. ამჟამადაც ტყის რესურსები 

ჩვენი ქვეყნის ეროვნული სიმდიდრის მნიშვნელოვან კომპონენტს 

შეადგენს და ასრულებს სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის ეკო-

ნომიკურ, ეკოლოგიურ და სოციალურ ფუნქციებს. ეკოლოგიური 

დანიშნულება გამოიხატება საქართველოს ლანდშაფტების, ეკო-

სისტემების ბიომრავალფეროვნების და ზოგადად, ეკოლოგიური 

მდგრადობის შენარჩუნებით; ნიადაგდაცვითი, წყალმარეგულირე-

ბელი, ეროზიის საწინააღმდეგო, კლიმატმარეგულირებელი და 

სხვა ფუნქციების შესრულებით. გარდა ამისა, როგორც ცნობილია, 

ტყე ურთიერთქმედებს ტროპოსფეროსთან და განსაზღვრავს ჟანგ-

ბადისა და ნახშირბადის გარკვეული პროპორციით თანაფარდო-

ბას, ანუ ასრულებს განსაკუთრებულ როლს ნახშირბადის გლობა-

ლურ ციკლში. ერთი ჰექტარი ტყე კალენდარული წლის განმავ-

ლობაში დაახლოებით 50-70 ტონა მტვერს ფილტრავს,  საქართვე-

ლოს ტყეები კი მთლიანად – 135-190 მლნ. ტონამდე მტვერს (გარ-

ფორტი, 2015).  საქართველოში ეკონომიკის გარკვეული დარგები 

მჭიდროდ არის დაკავშირებული ტყის რესურსების გამოყენებას-

თან. ასეთი დარგებია: სოფლის მეურნეობა, ენერგეტიკა და ტუ-

რიზმი. ტყის ლანდშაფტი და ბიომრავალფეროვნება არსებითად 

განაპირობებს საქართველოში მრავალი კურორტისა და ტურიზმის 

რიგის მიმართულებების განვითარებას. საქართველოს ტყეების 

სოციალური ფუნქცია გამოიხატება ქვეყნის მოსახლეობის უსაფრ-

თხოებისა და კეთილდღეობისათვის აუცილებელი რესურსების 

(შეშა, ტყის საკვები პროდუქტები და სხვა) უწყვეტ მიწოდებაში, 

დასაქმების ხელშეწყობაში და  ტყის მართვის პრობლემურ საკით-

ხებზე გადაწყვეტილების მიღებაში  მონაწილეობაზე. 

საქართველოს სატყეო სექტორის ეფექტიანი განვითარები-

სათვის და ქვეყნის ტყის რესურსებით მდგრადი უზრუნველყო-

ფისათვის საჭიროა ისეთი მოდელის შექმნა, რომელიც უზრუნველ-

ყოფს ოპტიმალური პროპორციების დაცვას ტყის რესურსების 

მთლიან მოხმარებასა და მათ კვლავწარმოებას შორის. ამ ასპექტში 
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ძალზე მნიშვნელოვანია ისეთი მაჩვენებლების განსაზღვრა, როგო-

რიცაა: ტყის ყოველწლიური ნამატი და ტყის ჭრა. სხვადასხვა გაა-

ნგარიშებებით და ექსპერტული შეფასებებით ტყის ყოველწლიური 

ნამატის დინამიკა შემცირების ტენდენციით ხასიათდება. ბოლო 

ათწლეულში არასახარბიელო ვითარება შეიქმნა ტყის აღდგენა გა-

შენებისა და ტყის ბუნებრივი განახლებისათვის ხელშეწყობის მი-

მართულებებით. მხოლოდ 2020 წლიდან შეიმჩნევა მკვეთრი გაუმ-

ჯობესება ამ თვალსაზრისით, თუმცა გაუარესდა სიტუაცია ტყის 

თესვისა და დარგვის კომპონენტში. 2015-2022 წლებში საქართვე-

ლოს სატყეო პოლიტიკის რეალიზაციის შედეგებს ასახავს მე-2 

ცხრილში მოცემული ინფორმაცია. 
 

ცხრილი 2   

ათასი ჰექტარი 
წელი ტყის აღდგენა 

და გაშენება 

მათ შორის 

ტყის თესვა და 

დარგვა 

ტყის ბუნებრივი 

განახლებისათვის 

ხელშეწყობა 

2015 142 21 121 

2016 178 50 128 

2017 156 44 112 

2018 265 152 113 

2019 201 15 186 

2020 166 8 158 

2021 638 5 633 

2022 1557 3 1574 

წყარო:geostat.ge 

სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის შესაბამისი მონაცემე-

ბის ანალიზი ცხადყოფს, რომ ტყის აღდგენისა და გაშენების საქმე-

ში განსაკუთრებით მძიმე და არასახარბიელო ვითარება იყო პოსტ-

კომუნისტური საბაზრო ტრანსფორმაციის დასაწყისიდან 2010 

წლამდე. ამ წლებში, შეიძლება ითქვას, ტყის სექტორის მართვის 

და განვითარების სახელმწიფო პოლიტიკა მხოლოდ დეკლარირე-

ბულ ხასიათს ატარებდა. უმნიშვნელოდ ხდებოდა როგორც ტყის 

თესვა და რგვა, ისე ბუნებრივი განახლების ხელშეწყობა, რაც გა-

მოიხატება ტყის მოვლით ჭრებში. ეს უკანასკნელი განაპირობებს 
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ტყის ბუნებრივ განახლებას, რაც ხელს უწყობს მაღალპროდუქტი-

ული ტყეების ფორმირებას და ჯანსაღი ეკოსისტემის შენარჩუნე-

ბას.  

ამასთან, აუცილებელია აღვნიშნოთ, რომ ეს პროცესი დაიწ-

ყო ჯერ კიდევ გეგმიური ეკონომიკური სისტემის პირობებში, რო-

დესაც საფუძველი ჩაეყარა საქართველოს ტყეების ეკოსისტემების 

მდგრადობის რღვევას და კიდევ უფრო გაძლიერდა პოსტკომუ-

ნისტური საბაზრო ტრანსფორმაციის საწყის ეტაპზე. ამ პერიოდში 

ეკონომიკურმა და სათბობ-ენერგეტიკულმა კრიზისმა, მსოფლიო 

ბაზარზე ხეტყის პროდუქციაზე მოთხოვნის ზრდის პარალელუ-

რად საქართველოს საექსპორტო სტრუქტურაში მერქნის ნედლეუ-

ლის ზრდამ, საგრძნობი ზიანი მიაყენა სატყეო სექტორს, მწირი 

საბიუჯეტო შემოსავლების პირობებში ფაქტობრივად შეწყდა ტყის 

რესურსების მოვლასა და კვლავწარმოებასთან დაკავშირებული 

ღობისძიებების დაფინანსება და შესაბამისად, რეგულარული ხასი-

ათი მიიღო  არაციონალურმა ტყეთსარგებლობამ.  

 

საქართველოს ტყის სექტორში არსებული გამოწვევები, საფრთხეები 

და დაძლევის ძირითადი მიმართულებები 

თანამედროვე ეტაპზე, საქართველოს სატყეო სექტორის წი-

ნაშე დგას რიგი ეკონომიკური, ეკოლოგიური და სოციალური ხა-

სიათის გამოწვევები, რომლებიც წარმოშობს ქვეყნის ტყის რესურ-

სებით უზრუნველყოფის პროცესში გარკვეულ საფრთხეებს. ამ გა-

მოწვევებს და საფრთხეებს მიეკუთვნება: 

- სატყეო სექტორის შემოსავლიანობის შემცირება და შესაბა-

მისად მისი დაბალი წილი ქვეყნის მთლიან სამამულო პროდუქტ-

ში;  

- სატყეო სექტორში სტატისტიკური აღრიცხვიანობის დამო-

უკიდებლად წარმოება. ამჟამად   მონაცემთა სიმწირის გამო ამ სექ-

ტორში აღრიცხვა ხდება  სოფლის მეურნეობასთან ერთად.  

- ტყის ფონდის ინსტიტუციური მართვის და უწყებებს შო-

რის კოორდინაციის გაუმჯობესების აუცილებლობა; 

- სატყეო სექტორის მართვის სამართლებრივი გარემოს და 

მექანიზმების სრულყოფა; 

- ტყეების ბუნებრივი კვლავწარმოების უნარის დაქვეითება; 
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- ტყეების ეკოსისტემების გაუარესება და ეკოლოგიური ფუნ-

ქციის დაქვეითება; 

- ტყეების რეკრეაციული ფუნქციების გაუარესება; 

- ტყეების მწარმოებლურობისა და პროდუქტიულობის შემ-

ცირება; 

- ტყეების მავნებლებით დაავადებებისა და ხანძარსაშიშროე-

ბის რისკების მატება; 

- ეკოლოგიური პრობლემების, განსაკუთრების კლიმატის 

ცვლილების გავლენის ზრდა; 

- საზოგადოების გარემოსდაცვითი ცნობიერების დაბალი 

დონე, რაც მნიშვნელოვანი შემაფერხებელი ფაქტორია სატყეო სექ-

ტორის მდგრადი განვითარების თვალსაზრისით; 

- ტყეებთან ახლოს მცხოვრები ადგილობრივი მოსახლეობის 

ინტერესების გათვალისწინების დაბალი ხარისხი, რაც გამოხატება 

მათ დაბალ შემოსავლებში და რაც ხშირ შემთხვევებში იწვევს კონ-

ფლიქტური სცენარების წარმოქმნას. 

თანამედროვე ეტაპზე საქართველოს სატყეო სექტორში  არ-

სებული გამოწვევები და შესაბამისი საფრთხეები ითხოვს ტყის რე-

სურსების რაციონალური გამოყენებისა და დაცვის ეფექტიანი მო-

დელის ფორმირების ამოცანის გადაჭრას. ბუნებრივია, ამგვარი მო-

დელის შემუშავება საჭიროებს კომპლექსურ მიდგომას, რომელიც 

უნდა დაეფუძნოს სექტორში არსებულ ეკონომიკურ, სამართლებ-

რივ, სოციალურ და ინსტიტუციურ კონტექსტებს და განვითარე-

ბის თანამედროვე ტენდენციებს. ასეთმა მოდელმა უნდა უზრუნ-

ველყოს ტყის სექტორის წინაშე მდგარი ისეთი ეკონომიკური, ეკო-

ლოგიური და სოციალური მიზნების რეალიზება, როგორიცაა: 

ეკონომიკურ სფეროში – ქვეყნის ეკონომიკაში ტყის სექტორის     

წილის გაზრდა და ეკონომიკის რიგი დარგების განვითარების 

ხელშეწყობა; ეკოლოგიურ სფეროში – ჯანსაღი ეკოლოგიური გა-

რემოს უზრუნველყოფა და ეკოლოგიური მდგრადობის მიღწევა; 

სოციალურ სფეროში – ტყითსარგებლობის გაუმჯობესება მოსახლ-

ეობისათვის ტყის სექტორიდან მიღებული ეკონომიკური, ეკო-

ლოგიური და სოციალური  სიკეთეების გასაზრდელად  (ხუსკი-

ვაძე, 2021). 

ზემოთ აღნიშნული გამოწვევებისა და საფრთხეების გადაჭ-

რის მიზნით აუცილებელია ღონისძიებათა სისტემის განხორციე-
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ლება შემდეგი ძირითადი მიმართულებებით: სატყეო სექტორის 

შემოსავლიანობის ამაღლება; ტყის სექტორის მართვის სახელმწი-

ფო სისტემისა და სამართლებრივი გარემოს სრულყოფა; ტყის დაც-

ვის სრულყოფა; ტყის ტურისტულ-რეკრეაციული ფუნქციის გაუმ-

ჯობესება; სატყეო სექტორის ინოვაციური მოდერნიზაცია. 

ტყის სექტორის  მართვის სახელმწიფო სისტემის და 

სამართლებრივი გარემოს სრულყოფა 

ამჟამად, საქართველოს ტყის სექტორის მართვის მოდელის 

ხასიათი და პრინციპები  რეგულირდება საქართველოს ტყის კო-

დექსით, რომელიც ამ სფეროში ძირითადი საკანონდებლო აქტია.  

პირველმა ტყის კოდექსმა, რომელიც მიღებულია  1999 წელს, გან-

საზღვრა და დაარეგულირა ტყის რესურსების გამოყენებასთან, და-

ცვასა და კვლავწარმოებასთან დაკავშირებული სამართლებრივი 

ურთიერთობები. მასში აღიარებულია, რომ საქართველოს ტყის 

რესურსების დაცვისა და გამოყენების პრინციპები ეფუძნება ქვეყ-

ნის მთავარ კანონს – კონსტიტუციას, რიოს სამიტზე მიღებულ 

დეკლარაციას „მდგრადი განვითარების სატყეო პრინციპების შე-

სახებ“ და ეკოლოგიის სფეროში ქვეყნის მთავარ კანონს „გარემოს 

დაცვის შესახებ“. ეს კანონი იმ დროისათვის იყო პროგრესული 

მოვლენა და ემსახურებოდა ქვეყნისათვის ამ მეტად მნიშვნელოვან 

სექტორში საკანონმდებლო ხარვეზების აღმოფხვრას, მით უფრო, 

რომ მან ჩაანაცვლა 1978 წლის ტყის კოდექსი. მიუხედავად იმისა, 

რომ წლების განმავლობაში მრავალი ცვლილება შევიდა, ის ვერ 

იქცა სრულყოფილ კანონად, რაზეც მიუთითებს 2013 წელს სა-

ქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებული „საქართველოს ეროვ-

ნული სატყეო კონცეფცია“, სადაც აღნიშნულია, რომ „სატყეო სექ-

ტორის მარეგულირებელი საკანონმდებლო და კანონქვემდებარე 

ნორმატიული აქტები არ შეესაბამება ტყის მდგრადი მართვის 

პრინციპებს; ამ ნორმატიულ აქტებში არსებული ხარვეზები და კო-

ლიზიები განაპირობებს მათ წინააღმდეგობას როგორც ერთმანეთ-

თან, ისე ქვეყანაში მოქმედ, სატყეო ურთიერთობებთან დაკავში-

რებულ სხვა კანონმდებლობასთან (გარემოს დაცვასა და კლიმატის 

ცვლილებასთან დაკავშირებული ინსტიტუციური მოწყობის კვლე-

ვა საქართველოს მუნიციპალიტეტებში, 2015). 

ტყის სფეროში საქართველოს კანონმდებლობა შედგება სა-

ქართველოს კონსტიტუციისგან, საქართველოს საერთაშორისო 
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ხელშეკრულებებისგან, საქართველოს ეროვნული სატყეო კონცეფ-

ციისგან, ამ კოდექსისგან, საქართველოს სხვა საკანონმდებლო აქ-

ტებისა და მათ საფუძველზე მიღებული/გამოცემული კანონქვემ-

დებარე ნორმატიული აქტებისგან (საქართველოს ტყის კოდექსი, 

2020). 

სამართლებრივი ბაზა, რასაც ეყრდნობა ტყითსარგებლობის 

სფეროში სახელმწიფო მართვის და რეგულირების პროცესი, იყე-

ნებს ისეთ საკანონმდებლო აქტებს, როგორებიცაა: 2020 წლის სა-

ქართველოს კანონი „საქართველოს ტყის კოდექსი“; 2003 წლის სა-

ქართველოს კანონი „წითელი წიგნისა“ და „წითელი ნუსხის“ შე-

სახებ; საქართველოს კანონი „ლიცენზიებისა და ნებართვების შესა-

ხებ“; საქართველოს კანონი „სალიცენზიო და სანებართვო მოსაკ-

რებლების შესახებ“; საქართველოს კანონი „სახელმწიფო ქონების 

შესახებ“; საქართველოს კანონი „ბუნებრივი რესურსებით სარგებ-

ლობისათვის მოსაკრებლების შესახებ“; 2021 წლის №221 დადგე-

ნილება „ტყითსარგებლობის წესის დამტკიცების შესახებ“; 2011 

წლის 4 აგვისტოს №299 დადგენილება „სახელმწიფო ტყის ფონდის 

საზღვრების დადგენის შესახებ“; 2013 წლის 17 ივლისის  №179 

დადგენილება „ტყის აღრიცხვის, დაგეგმვისა და მონიტორინგის 

წესის დამტკიცების შესახებ“; 2014 წლის 10 იანვრის №46 დადგე-

ნილება „საქართველოს ტერიტორიაზე ხეტყის მოძრაობის წესებისა 

და მრგვალი ხეტყის (მორის) პირველადი გადამუშავების ობიექტე-

ბის (სახერხი საამქროს) ტექნიკური რეგლამენტის დამტკიცების 

თაობაზე“; 2021 წლის №490 დადგენილება ტყის სტატუსის მინიჭე-

ბის, შეწყვეტისა და ტყის საზღვრების დადგენისა და კორექტი-

რების/შეცვლის შესახებ;  2021 წლის №427 დადგენილება ტყის აღ-

რიცხვის სისტემის, კატეგორიზაციისა და მონიტორინგის წესის 

შესახებ; 2021 წლის №383  დადგენილება ტყის დაცვის, აღდგენისა 

და მოვლის წესის შესახებ;  

ინსტიტუციურად საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფ-

ლის მეურნეობის სამინისტრო არის პასუხისმგებელი ეროვნული 

სატყეო პოლიტიკის ფორმირებისა და პრაქტიკულ რეალიზაციაზე, 

მისი სტრუქტურული ერთეულების მეშვეობით. 

გეგმიურიდან საბაზრო ეკონომიკურ სისტემაზე გადასვლის 

საწყისი პერიოდიდან დღევანდელობამდე საქართველოს სატყეო 

სექტორში მიმდინარე პროცესები პერმანენტულად ხასიათდება 
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ინსტიტუციური  და საკანონმდებლო ცვლილებებით, რასაც, შეიძ-

ლება ითქვას, განაპირობებდა განსხვავებული პოლიტიკური და 

ეკონომიკური პრიორიტეტებისა და პლატფორმის მქონე პოლიტი-

კური ძალების მოსვლა ხელისუფლებაში. განსაკუთრებით აღსა-

ნიშნავია 2003-2013 წლებში სატყეო სექტორში განხორციელებული 

საკანონმდებლო ცვლილებები ინსტიტუციური მართვის სტრუქ-

ტურის ფრაგმენტული ცვლილებების პირობებში. აღნიშნულმა ამ 

პერიოდისათვის ჩამოაყალიბა სატყეო სექტორის მართვის არაოპ-

ტიმალური მოდელი თანმხლები ნეგატიური ეკონომიკურ-ეკოლო-

გიურ-სოციალური შედეგებით. 2010 წლიდან დაიწყო სატყეო სექ-

ტორის რეფორმირების ახალი ეტაპი. გარემოს დაცვისა და ბუ-

ნებრივი რესურსების სამინისტროს სატყეო დეპარტამენტის ნაცვ-

ლად შეიქმნა სსიპ სატყეო სააგენტო (შემდგომში მას შეეცვალა სა-

ხელი და ეწოდა ეროვნული სატყეო სააგენტო), რომელიც არის 

ტყითსარგებლობის საკითხზე გადაწყვეტილების მიმღები ძირი-

თადი ინსტიტუციური ორგანო.  2020 წელს საქართველოსა და ევ-

როკავშირს შორის გაფორმებული ასოცირების შეთანხმებით აღე-

ბული ვალდებულების შესაბამისად, მიღებული იქნა ტყის ახალი 

კოდექსი, რომელიც დაეყრდნო 2013 წელს მიღებულ სატყეო კონ-

ცეფციაში ასახულ პრინციპებს  (ხუსკივაძე, 2021). 

თანამედროვე ეტაპზე, საქართველოში ტყის მართვის სფე-

როში არსებული მდგომარეობა, ძირითადი გამოწვევები და საფრ-

თხეები დღის წესრიგში აყენებს ტყის მართვის სახელმწიფო სისტე-

მის და საკანონმდებლო ბაზის არსებული მოდელის სრულყოფის 

აუცილებლობას. ამ მიზნით  საჭიროა ღონისძიებათა კომპლექსის 

განხორციელება შემდეგი  მიმართულებებით: 

- ტყის მდგრადი მართვის უზრუნველსაყოფად სამართლებ-

რივი ბაზის და ინსტიტუციური მოწყობის სრულყოფა, რათა  

დროულად აღმოიფხვრას ჩამორჩენა და მოხდეს საქართველოს 

ტყის მართვის პრინციპების ეტაპობრივი კონვერგენცია ევროპის 

განვითარებული ქვეყნების აღნიშნულ პრინციპებთან; 

- სატყეო სექტორის  ინსტიტუციური მართვის  სრულყოფა  

ცენტრალური და რეგიონული უწყებების ფუნქციების ოპტიმიზა-

ციით და კოორდინაციის გაუმჯობესებით, ამ უკანასკნელთა თავი-

სებურებების გათვალისწინებით;  
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- სატყეო სექტორში ინფორმატიზაციის სრულყოფა და გან-

ვითარება ანუ ციფრული ტრანსფორმაციის რეფორმის განხორციე-

ლება, რითაც შეიქმნება საქართველოს სატყეო სექტორის ერთიანი 

ინფორმაციული სისტემა. ამ სისტემის ფუნქციონირებით შესაძლე-

ბელი იქნება მონაცემების მიღება ტყეების გამოყენების, დაცვისა 

და კვლავწარმოების შესახებ, ასევე მათი რაოდენობრივი და ხა-

რისხობრივი პარამეტრების შესახებ; 

- სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების მიმდებარედ 

არსებული ტყეების ადგილობრივი მოსახლეობისათვის განსაკუთ-

რებული დანიშნულების გამო ტყითსარგებლობის ისეთი მოდე-

ლის შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს მათი ეკონომიკური, ეკო-

ლოგიური და სოციალური ინტერესების დაკმაყოფილებას; 

- ტყის მონიტორინგის ეფექტიანი სისტემის ფორმირება, 

რომლის განხორციელების პირობებში აქტიურად უნდა იყოს გამო-

ყენებული თანამედროვე ტექნოლოგიური მიღწევები. ამ სისტემის 

გამოყენებით შესაძლებელია უმნიშვნელოვანესი ინფორმაციის მი-

ღება ტყეების კვლავწარმოების  პროცესის მიმდინარეობაზე, ტყეე-

ბში სხვადასხვა სახის პათოლოგიების არსებობაზე, ხანძრებსა და 

ხანძრის კერებზე (რასაც დიდი მნიშვნელობა აქვს მათზე დროული 

რეაგირებისათვის) და ა.შ.; 

- ტყის აღდგენის, მოვლის, დაცვის და ზოგადად ტყის რე-

სურსების გამოყენებისა და დაცვის პროცესში ვოლონტერული 

მოძრაობებისათვის მაქსიმალური ხელშეწყობა; 

- სატყეო სექტორის მართვის პროცესში გადაწყვეტილებების 

მიღებისას მეცნიერულად დასაბუთებული დებულებებისა და 

მიდგომების აქტიური გამოყენება; 

- ტყის მართვის ეფექტიანობის ამაღლების მიზნით გადაწყ-

ვეტილებების მიმღები შესაბამისი ორგანოების მატერიალურ-ტექ-

ნიკური, ტექნოლოგიური, ფინანსური და კვალიფიციური კადრე-

ბით უზრუნველყოფა (ხუსკივაძე, 2021). 

 

სატყეო სექტორის შემოსავლიანობის ამაღლება  და 

პროდუქტიულობის ზრდა 

ქვეყნის მთლიან ფართობთან თანაფარდობის მაჩვენებლით  

საქართველო ტყით მდიდარ ქვეყნებს მიეკუთვნება, თუმცა თანა-

მედროვე პირობებში საქართველოს სატყეო სექტორის წილი ქვეყ-
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ნის ეკონომიკაში ძალზედ დაბალია და მკვეთრად ჩამორჩება სხვა-

დასხვა კრიტერიუმით საქართველოს მსგავს ქვეყნებს. აღნიშნული 

დასკვნა გაკეთებულია დარგის ექსპერტების შეხედულებების გან-

ზოგადების საფუძველზე, ვინაიდან, როგორც ზემოთ აღინიშნა, 

სტატისტიკურად ცალკე სატყეო სექტორის წილი მთლიან სამამუ-

ლო პროდუქტში არ გაიანგარიშება. როცა ვსაუბრობთ სატყეო სექ-

ტორიდან შემოსავლების მიღებაზე, აქ იგულისხმება ის შემოსავ-

ლები, რომლებიც მიიღება სატყეო მრეწველობის განვითარებით. 

სატყეო მრეწველობა არის მერქნის დამამზადებელი და გადამამუ-

შავებელი დარგების ერთობლიობა. უფრო კონკრეტულად ის აერ-

თიანებს ისეთ დარგებს, როგორიცაა: ცელულოზა-ქაღალდის მრეწ-

ველობა, მერქნის დამზადება, ავეჯის წარმოება, ბიოსათბობის წარ-

მოება, სხვადასხვა სამშენებლო მასალების წარმოება და ა.შ. საქარ-

თველოში სატყეო სექტორის მიერ პირდაპირი შემოსავლების მი-

ღების სხვადასხვა წყარო არსებობს. მათგან განსაკუთრებით აღსა-

ნიშნავია: ხეტყის დასამზადებლად ბილეთების გაცემა და მერქ-

ნული რესურსების რეალიზაცია. ამ წყაროებიდან მიღებული შე-

მოსავალი გამოირჩევა არა მხოლოდ მთლიან შემოსავალში დომი-

ნირებით, არამედ, ერთი მხრივ, უკავშირდება სექტორის საექსპორ-

ტო პერსპექტივებს  და ტყის რესურსების რაციონალურ გამოყენე-

ბას, ხოლო, მეორე მხრივ, ტყის რესურსების დაცვას და ზრუნვას 

მის კვლავწარმოებაზე. 

მე-3 ცხრილში მოცემულია ინფორმაცია ეროვნული სატყეო 

სააგენტოს მიერ 2018-2023 წლებში მიღებული შემოსავლების შე-

სახებ. 

 

                                                                                 ცხრილი 3 

მლნ.ლარი 
წლები ხეტყის 

დასამზადებელი 

ბილეთების 

გაყიდვა 

მერქნული 

რესურსების 

რეალიზაცია 

სხვა სულ 

2018 1,202.3 10.106.8 3,461.7 14,770.8 

2019 1,328.7 12,283.9 3,372.4 16,985.0 

2020 1,239.4 14.244.8 4,343.6 19,827.8 

2021 1,190.83 22,614.8 3,555.7 27.361.34 
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2022 905,2.0 28,470.0 8,981.9 38,403,93 

2023 1,563.16 26,320.5 9.825.8 37,270.9 

წყარო: ეროვნული სატყეო სააგენტო. 

 

ცხრილში ასახული სტატისტიკური ინფორმაცია ცხადყოფს, 

რომ ბოლო წლებში ზრდადობის ტენდენცია გააჩნია მერქნული 

რესურსების რეალიზაციით მიღებულ შემოსავლებს, რაც ცალსა-

ხად ავლენს სატყეო სექტორში ოპერირებადი ბიზნესსუბიექტების 

ორიენტაციას დაბალი დამატებითი ღირებულების წარმოების სეგ-

მენტზე. ეს კი, თავის მხრივ, არღვევს ტყის მდგრადი მართვის ეკო-

ნომიკურ პრინციპს, რომლის მიხედვითაც პრიორიტეტული უნდა 

იყოს საქართველოში მოპოვებული მერქნის ადგილზე  გადამუშა-

ვებისა და საბოლოო პროდუქტის შექმნის მიმართულება, რამაც 

მასტიმულირებელი როლი უნდა შეასრულოს ეკონომიკის განვი-

თარებასა და მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლებაში. მაშასა-

დამე, შეიძლება ითქვას, რომ მიმდინარე პერიოდში აშკარაა საქარ-

თველოს სატყეო სექტორის საექსპორტო პოტენციალის არასათანა-

დო და არაეფექტიანი გამოყენება.   

საქართველოს სატყეო სექტორის პროდუქტიულობის ამაღ-

ლება და  მიღებული შემოსავლების გაზრდა შესაძლებელია შემდე-

გი მიმართულებებით: 

- ტყის რესურსებით სარგებლობისათვის გადასახდელების 

სისტემის სრულყოფა, რაც გულისხმობს ამ რესურსებით სარგებ-

ლობისათვის ისეთი გადასახდელების დაწესებას, რომლებიც მათი 

ეკონომიკური ღირებულების ადეკვატური იქნება. კერძოდ, ისეთი 

ტყის რესურსების ფასი, როგორიცაა მერქანი, რეკრეაციული, ტექ-

ნიკური, საკვები და სხვა, უნდა განისაზღვროს არა მხოლოდ სატ-

ყეო სექტორის ფუნქციონირებასა და განვითარებაზე გაწეულ და-

ნახარჯებზე დაყრდნობით, არამედ ამ რესურსების საბაზრო ფასე-

ბით (რომელშიც, ცხადია, შევა დანახარჯები მათ მოპოვებაზე). ამა-

ვე მიმართულებაში იგულისხმება ტყის გამოყენებისათვის გადა-

სახდელების ადმინისტრირების სრულყოფა; 

- სექტორის საინვესტიციო მიმზიდველობის გაუმჯობესება. 

ამ პროცესის გააქტიურება სხვადასხვა მიმართულებებითაა შესაძ-

ლებელი. ერთ-ერთ ასეთ მიმართულებად შეიძლება განვიხილოთ 

ხელოვნური ტყის პლანტაციების გაშენება ანუ პლანტაციური მეტ-
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ყევეობის განვითარება. არსებობს ამგვარი ტყის მასივების გაშენე-

ბის საერთაშორისო გამოცდილება. კერძოდ, ძირითადად აშენებენ 

ფიჭვს, ნაძვს და სოჭს. ამგვარი ტყე არ გამოირჩევა სახეობრივი მრა-

ვალფეროვნებით, რაც აქვეითებს მის რეკრეაციულ პოტენციალს 

და ეკოლოგიურ ფუნქციას, თუმცა,  ვინაიდან ამ ჯიშებს გააჩნიათ 

მერქნის მაქსიმალური გამოსავალი, შესაბამისად, მაღალია მათი 

პროდუქტიულობა და მიღებული სარგებელი. ამ პროექტის რეა-

ლიზებით შესაძლებელია ქართული მერქნის ადგილობრივი ბაზის 

შექმნა, რაც ცხადია, გაზრდის ქვეყნის სატყეო სექტორის საექსპორ-

ტო პოტენციალს და ეს მაშინ, როცა მრავალი ემპირიული კვლევით 

და ავტორიტეტული ექსპერტული შეფასებებით, უახლოეს ათწლე-

ულებში მსოფლიოში მოთხოვნა მერქნის ნედლეულზე მნიშვნე-

ლოვნად გაიზრდება; 

- სახელმწიფო სატყეო სათბურების შექმნა და განვითარება. 

ამგვარი სისტემის განვითარებით შესაძლებელი იქნება სხვადასხვა 

სახის სანერგე პროდუქციაზე როგორც ადგილობრივი მოთხოვნის 

დაკმაყოფილება, ისე საერთაშორისო ბაზარზე ოპერირებაც; 

- მერქნული მასალებისაგან ინოვაციური, კონკურენტუნარი-

ანი პროდუქციის  წარმოების სტიმულირება, რაც გამოიწვევს ექს-

პორტის სტრუქტურაში მერქნის ნედლეულის წილის შემცირებას 

და მისგან წარმოებული მზა პროდუქციის წილის გაზრდას. სხვა-

გვარად,რომ ვთქვათ, ეს იქნება ორიენტაცია შესაბამისი ბიზნესსუ-

ბიექტების მიერ მაღალი დამატებითი ღირებულების წარმოების 

სეგმენტზე (ხუსკივაძე, 2021). 

ტყის  დაცვის სრულყოფის აუცილებლობა და ძირითადი 

მიმართულებები 

ტყის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი მაჩვენებლების ოპ-

ტიმიზაციისათვის, სატყეო სექტორის მდგრადი განვითარებისათ-

ვის, მისი მრავალფეროვანი ფუნქციების განხორციელებისა და 

ტყითსარგებლობის შესაძლებლობის გაუმჯობესებისათვის უდი-

დესი მნიშვნელობა აქვს ტყის მოვლა-აღდგენის, მავნე დაავადე-

ბებთან ბრძოლის, ხანძარსაწინააღმდეგო და კლიმატის ცვლილე-

ბის ნეგატიური შედეგების შერბილების ღონისძიებების დაგეგმ-

ვასა და განხორციელებას. საქართველოში აღნიშნულ პროცესებს 

არეგულირებს ტყის კოდექსი და 2021 წლის მთავრობის დადგენი-

ლება ტყის დაცვის, აღდგენის და მოვლის წესის შესახებ. არაოპ-
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ტიმალური ტყითსარგებლობის მოდელის გამოყენების შედეგად 

საქართველოს ტყეების საკმაოდ დიდი ნაწილის როგორც რაოდე-

ნობრივი, ისე ხარისხობრივი მახასიათებლები გაუარესებულია და 

საჭიროებს სპეციალურ ჩარევას მათი გაუმჯობესების მიზნით. 

უკვე არაერთი წელია ამ მიმართულებით ღონისძიებები ხორციელ-

დება ფრაგმენტულად და მცირე მასშტაბით. მიუხედავად იმისა, 

რომ 2023 წელს გამოქვეყნებული ტყის ინვენტარიზაციის შედეგე-

ბით საქართველოს ტყეების დიდი ნაწილი დეგრადირებულია და 

აღნიშნულია მისი გამომწვევი ძირითადი მიზეზები,  არ არსებობს 

ზუსტი ინფორმაცია დეგრადირებული ტყეების ფართობების, დეგ-

რადაციის კომპლექსური მიზეზების და, რაც მთავარია, მათი აღდ-

გენის რეალური შესაძლებლობების თაობაზე. ეს გამოწვეულია 

იმით, რომ ტყის ინვენტარიზაციის ჩატარების მიუხედავად მაინც 

არასრულია ინფორმაცია საქართველოს ტყეების ხარისხობრივ და 

რაოდენობრივ მახასიათებლებზე. საქართველოს ტყეების დეგრა-

დაციამ გამოიწვია მათი ნახშირბადშთამნთქმელი ფუნქციის დაქ-

ვეითება, პროდუქტიულობის შემცირება და ზოგადად ტყის ეკო-

სისტემის გაუარესება.  

საქართველოს სატყეო სექტორის განვითარებას მნიშვნელო-

ვან ზიანს აყენებს სხვადასხვა სახის მავნებლების და დაავადებების 

მასობრივი გავრცელება. ამ პროცესს ხელს უწყობს კლიმატის 

ცვლილების შედეგად წარმოქმნილი ტემპერატურული რეჟიმი, 

ვინაიდან იქმნება ხელსაყრელი გარემო მათი ბინადრობისათვის. 

ტყის ინვენტარიზაციამ გამოავლინა  საქართველოს ტყეებში 5 სა-

ხეობა, რომლებზეც ყველაზე მეტი უარყოფითი ზეგავლენა მო-

ახდინა მავნებელმა დაავადებებმა. ეს სახეობებია: კოლხური ბზა, 

წაბლი, ფიჭვი, ქართული მუხა და ნაძვი. შესაბამისად, ეს სახეო-

ბები ყველაზე მეტი ზეხმელი ხეებით არის წარმოდგენილი (ტყის 

პირველი ეროვნული აღრიცხვა საქართველოში, 2023). 

ტყის დაცვის გაუმჯობესების მიზნით საჭიროა შემდეგი ღო-

ნისძიებების გატარება: 

- ტყის მავნებლებთან და სხვადასხვა პათოლოგიებთან 

ბრძოლის პროცესში საერთაშორისო საუკეთესო გამოცდილების, 

საერთაშორისო სტანდარტების და ინოვაციური მიგნებების გამო-

ყენება; 
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- ტყის ფიზიკური დაცვის მიზნით ტყის დაცვა არალიცენ-

ზირებული ჭრებისაგან, ე.წ. უსისტემო ძოვებისაგან, რაც ანადგუ-

რებს მოზარდ მცენარეებს და აფერხებს ტყეების ბუნებრივი კვლავ-

წარმოებისა და აღდგენის პროცესებს. აღნიშნული შესაძლებელია 

მართვის შესაბამისი ინსტიტუციური და საკანონმდებლო მექანიზ-

მების სრულყოფით; 

- საზოგადოების მიერ ტყის მასივებში სახანძრო უსაფრთ-

ხოების უზრუნველყოფისათვის ცვლილებების განხორციელება 

შესაბამისი საკანონმდებლო ნორმების დაცვით, მათი სრულყოფის 

მიზნით; 

- დაბალემისიანი გარემოსადაცვითი პოლიტიკის ფორმირე-

ბა და რეალიზაცია. ამ მექანიზმის გამოყენება ტყის დაცვის საქმეში 

არსებითად დაკავშირებულია კლიმატის ცვლილების შედეგად 

მომატებული ტემპერატურის  გამო ტყეებში ხანძრებისა და მავნე-

ბელი დაავადებების გაჩენის რისკების ზრდასთან; 

- ეფექტიანი მონიტორინგი ტყეებში მავნებელი დაავადებე-

ბის გავრცელებაზე თანამედროვე ტექნოლოგიური მიღწევების გა-

მოყენებით (ხუსკივაძე, 2021). 

 

ტყის ტურისტულ-რეკრეაციული  და ეკოლოგიური 

ფუნქციების  გაუმჯობესება 

განვითარების თანამედროვე ეტაპზე  საქართველოს სატყეო 

სექტორის ერთ-ერთი სერიოზული გამოწვევა არის დაბალი კონტ-

რიბუცია ქვეყნის ეკონომიკაში. ამ პრობლემის დაძლევის სხვა-

დასხვა გზებს შორის თანამედროვე პირობებში სულ უფრო მეტ აქ-

ტუალობას იძენს ისეთი ალტერნატიული შემოსავლების მიღების 

გზა, როგორიცაა ტყის რეკრეაციული ფუნქციის გააქტიურება და 

მისი გამოყენება ტურიზმის დარგის განვითარებაში. ეს საკითხი 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია იმ თვალსაზრისითაც, რომ, რო-

გორც წესი, ტყის ინტენსიური გამოყენება მერქნული რესურსების 

მოპოვების გზით იწვევს მისი ეკოლოგიური ფუნქციის დაქვეი-

თებას, რაც წინააღმდეგობაშია ტყის მდგრადი მართვის მოდელის 

განხორცილებასთან. ეს მოდელი ითვალისწინებს ტყის ეკონომი-

კური, ეკოლოგიური და სოციალური ფუნქციების სრულფასოვნად 

რეალიზებას. ამასთან, თუ  ვიმსჯელებთ ტყის ეკონომიკური და 

ეკოლოგიური ფუნქციებიდან რომელიმეს პრიორიტეტულობაზე, 
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ამერიკელ მეცნიერთა გათვლებით, ის ეკოლოგიური ფუნქციის სა-

სარგებლოდაა. კერძოდ, აღნიშნული გათვლებით 50 წლის ხის მი-

ერ მოცემული სარგებელი უტოლდება მიახლოებით 183 000-187 

000 დოლარს. ამ ღირებულების მხოლოდ 0,3% არის მერქნის ღი-

რებულება, ხოლო დანარჩენს შეადგენს: ჟანგბადის გამომუშავება 

31 250 დოლარი, ჰაერის გაჭუჭყიანებისაგან დაცვა – 62500 დოლა-

რი, წყლის ბრუნვა და ტენიანობის რეგულირება (კლიმატმარეგუ-

ლირებელი) – 37000 დოლარი, ნიადაგის ეროზიისაგან დაცვა (ნია-

დაგდაცვითი) – 21 250 დოლარი, ბინადართათვის საარსებო თავშე-

საფარი –  31 250 დოლარი. 

 ბოლო ათწეულებში მსოფლიოს ბევრ ქვეყანაში ტყემ, ტრა-

დიციული ეკონომიკური ფუნქციის გარდა, ტურისტულ-რეკრეა-

ციული ფუნქციაც შეიძინა, რაც დიდწილად უკავშირდება გაუარე-

სებულ ეკოლოგიურ მდგომარეობას და ტურიზმის დარგის ინტენ-

სიურ განვითარებას.  ტყის რეკრეაციული პოტენციალი და მდიდა-

რი ბიომრავალფეროვნება ქმნის ხელსაყრელ პირობებს ტურიზმის 

განვითარებისათვის. ცნობილია, რომ თანამედროვე პირობებში 

ტურისტების დაინტერესების საგანს წარმოადგენს ბუნებრივი, ხე-

ლუხლებელი ტყეები, რომელთა ფართობები მრავალ ქვეყანაში  

არაოპტიმალური ტყითსარგებლობის მოდელის გამოყენების გამო 

მკვეთრად შემცირდა და კვლავ ინარჩუნებს  შემცირების ტენდენ-

ციას.  საქართველო ფლობს ბიომრავალფეროვნებით მდიდარ ბუ-

ნებრივ ტყეებს, რომლებსაც გააჩნია მაღალი რეკრეაციული მიმ-

ზიდველობა და პასუხობს მრავალფეროვანი მოთხოვნილებების 

მქონე ტურისტების სურვილებს. ამჟამად საქართველოს ტყეების 

20% დაცულ ტერიტორიებზეა განთავსებული. ტყეების მდიდარი 

დენდროფლორა წარმოდგენილია 400-მდე სახეობის ხით და 

ბუჩქით, რომელთაგან 61 საქართველოს ენდემია, ხოლო 43 – კავ-

კასიისა (სატყეო სექტორის  მიმოხილვა, 2017). სახეობრივი შემად-

გენლობით უნიკალურია საქართველოს ფაუნაც. ჩვენი ქვეყნის 

ტყის მდიდარი რეკრეაციული პოტენციალი ქმნის როგორც შიდა, 

ისე შემოსვლითი ტურიზმის განვითარების შესაძლებლობებს და 

აქტიურად არის ჩართული ეკოტურიზმის განვითარებაში. განსა-

კუთრებით აქტიურად მიმდინარეობს ეკოტურიზმის განვითარება 

და უკვე მდიდარი გამოცდილებაა დაგროვებული ამ მიმართულე-

ბით საქართველოს დაცულ ტერიტორიებზე. 
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შეიძლება ითქვას, რომ ჩვენი ქვეყნის ტყეების რეკრეაციულ-

გამაჯანსაღებელი ფუნქციის კვლევები და მისი გამოყენებით შემო-

სავლების გენერირების მეთოდების შერჩევის ისტორია არ მოიცავს 

ხანგრძლივ დროით პერიოდს, რის გამოცა ამ სფეროში საჭიროა 

ახალი ხედვების და მიგნებების ჩამოყალიბება. 

საქართველოს ტყეების რეკრეაციული ფუნქციის გამოყენე-

ბის გაუმჯობესების მიზნით აუცილებელია შემდეგი ღონისძიე-

ბების გატარება და ძირითადი საკითხების გადაწყვეტა: 

- არსებული ტურისტულ-რეკრეაციულ ადგილებზე ტურის-

ტული ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება; 

- აღმოჩენითი ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა ანუ 

ახალი კონკურენტუნარიანი ეკოტურისტული დანიშნულების ად-

გილების ჩართვა ტურიზმის სფეროში; 

- ეკოტურიზმის განვითარების „ქართული მოდელის“ შექმ-

ნა, რომელიც სხვადასხვა მიზნების განხორციელებასთან ერთად, 

ხელს შეუწყობს ისეთი მთავარი მიზნის მიღწევას, როგორიცაა სა-

ქართველოს დამკვიდრება მსოფლიო ეკოტურისტულ რუკაზე; 

- არსებული ეკოტურისტული დანიშნულების ადგილების 

პოტენციალის გამოყენების გაუმჯობესება; 

- სამონადირეო ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობა (ხუს-

კივაძე, 2021). 

სატყეო სექტორის ინოვაციური მოდერნიზაცია 

საქართველოს სატყეო სექტორში დაბალია ინოვაციური აქ-

ტიურობა და ნაკლებია თანამედროვე ტექნოლოგიური მიღწევების 

გამოყენების ხშირი პრაქტიკა, რაც აფერხებს ტყის მდგრადი განვი-

თარების პრინციპების რეალიზაციას. ამიტომ აუცილებელი ხდება 

მისი ინოვაციური ტრანსფორმაცია თანამედროვე მოწინავე სამეც-

ნიერო მიღწევების საფუძველზე. ამის მიღწევა შესაძლებელია ინო-

ვაციური სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრის შექმნით, რომელიც უნ-

და ჩამოყალიბდეს შესაბამისი ფაკულტეტების და სპეციალობების 

მქონე უმაღლესი სასწავლებლების, პროფილური კვლევითი დაწე-

სებულებებისა და დამოუკიდებელი მეცნიერების (რომელთა კვ-

ლევის მიმართულებაც არის სატყეო სექტორთან დაკავშირებული 

თეორიული და პრაქტიკული საკითხები) მიერ. 

ინოვაციური სამეცნიერო-კვლევითი ცენტრის საქმიანობით 

შესაძლებელი იქნება: 
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- ტყის გამოყენებისა და დაცვის სფეროში ახალი, ინოვა-

ციური ცოდნის და ხედვების ფორმირება; 

- ტყის სექტორის განვითარების მეცნიერულად დასაბუთე-

ბული და საიმედო პროგნოზების შედგენა, რომელთა საფუძველზე 

მოხდება ამ სექტორის განვითარების სტრატეგიის შემუშავება; 

- მერქნის დამზადებისა და გადამუშავების ინოვაციური 

ტექნოლოგიების შემუშავება, რაც შეამცირებს დანაკარგებს საქმია-

ნობის ყველა ციკლში; 

- სატყეო სექტორის მართვის და განვითარების „ინოვაციური 

ეროვნული მოდელის“ შექმნა (ხუსკივაძე, 2021). 

 

დასკვნა 

გეგმიური ეკონომიკიდან საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის  

შემდეგ  საქართველოში ტყის ეროვნული აღრიცხვა არ ჩატარებუ-

ლა, თუმცა გარკვეული მოსამზადებელი სამუშაოები ბოლო წლებ-

ში მიმდინარეობდა. ტყის პირველი ეროვნული აღრიცხვის შედე-

გები გამოქვეყნდა მიმდინარე წელს. შესაბამისად, 2023 წლამდე სა-

ქართველოს ტყის რაოდენობრივი და ხარისხობრივი მაჩვენებლე-

ბის შესახებ არსებული მონაცემები იყო მიახლოებითი ხასიათის 

და არ იძლეოდა ტყის რაციონალური გამოყენებისა და დაცვის  ეფ-

ექტიანი მოდელის შემუშავების შესაძლებლობას. საქართველოს 

ტყის ინვენტარიზაციამ კიდევ უფრო თვალსაჩინო გახადა და გაამ-

რავალფეროვნა ის ეკონომიკური, ეკოლოგიური და სოციალური 

გამოწვევები და  საფრთხეები, რომლებიც თანდათანობით ყალიბ-

დებოდა არაოპტიმალური ტყითსარგებლობის მოდელის გამოყე-

ნების გამო. აღნიშნული ხასიათის საფრთხეები და გამოწვევები 

აფერხებს ტყის მდგრად განვითარებას და საფრთხეს უქმნის ჩვენი 

ქვეყნის ტყის რესურსებით მდგრადი უზრუნველყოფის პერსპექ-

ტივას. საქართველოს ტყით უზრუნველყოფის საკითხის შესწავ-

ლამ და გაანალიზებამ ცხადყო, რომ აუცილებელია საქართველოს 

ტყის გამოყენების სტრატეგიის შემუშავება და მისი მრავალმიზ-

ნობრივი გამოყენების მოდელის ფორმირება. 

 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. ბერიძე თ., როსტიაშვილი თ., ტყის მიწების მნიშვნელობა და 

ადგილი ქვეყნის ეკონომიკაში. ბათუმი, 2011. 
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Mamuka Khuskivadze 

 

PROVISION OF FOREST RESOURCES OF GEORGIA AND 

THREATS RELATED TO IT 

Summary 

 

The paper discusses the problematic issues of providing Georgia with forest 

resources, its use and protection. The main economic, ecological and social 

threats arising from non-fulfilment or partial fulfillment of forest functions 

and caused by the use of suboptimal forest utilization model are covered. 

The main directions and measures for mitigating and overcoming the men-

tioned threats are proposed. 

Objectives focused on the development of the forest sector have been estab-

lished. In particular, in the economic sphere - effective management of the 

forest sector and increasing its share in the total domestic product; in the 

ecological field - protection of the biosphere and creation of favorable eco-

logical conditions; In the social sphere - sustainable socio-economic devel-

opment of forest areas in order to increase the benefits received from the 

forest sector for the population. The proposed strategy for the realization of 

these goals is based on the following directions: 1. Perfection of the state 

system of forest complex management; 2. Increasing the profitability of the 

forestry sector; 3. Introduction of modern methods of forest use and forest 

restoration; 4. Improving the recreational and health function of forests. 

 

    რამაზ აბესაძე,  
                                                                                   ნანა ბიბილაშვილი,  

                                                                      თამარ თაფლაძე,  
                                                          ქრისტინე კურატაშვილი 

 

ქსელური ეკონომიკა საქართველოში და მასთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში გამოკვლეულია ქსელური ეკონომიკის არსი 
და საქართველოში მისი განვითარების დონე, კერძოდ, შესწავ-
ლილია  ისეთი ქსელები, როგორიცაა სუპერმარკეტების, საკომუნი-
კაციო, სააფთიაქო, სასტუმრო სოციალური და ზოგიერთი სხვა ქსე-
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ლი, დადგენილია საქართველოში ქსელური ეკონომიკის განვითა-
რების გზაზე არსებული საფრთხეები. 

 

შესავალი 

 

გლობალური საინფორმაციო და საკომუნიკაციო გარემოს 

ფორმირების ინტენსიური პროცესი ხსნის ფუნდამენტურად ახალ 

შესაძლებლობებს ადამიანის სოციალურ-ეკონომიკური საქმიანო-

ბის სხვადასხვა სფეროში და იწვევს ახალი ტიპის ეკონომიკური 

სისტემის – ქსელური ეკონომიკის ფორმირებას. ეს ეკონომიკა 

ეფუძნება საზოგადოების ქსელისა და ინფორმაციული პოტენცია-

ლის, როგორც განახლებადი რესურსის გამოყენების ინტენსიფიკა-

ციას მისი მდგრადი პროგრესული განვითარებისთვის, რაც უზ-

რუნველყოფს მისი ეფექტურობის მნიშვნელოვან ზრდას და, შედე-

გად, მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს თანამედროვე ცივილი-

ზაციის განვითარების დინამიკაზე საშუალო და გრძელვადიან პერ-

სპექტივაში. 

XX საუკუნის ბოლოს ქსელის ცნება პირველად საზოგა-

დოებრივ მეცნიერებათა სფეროში, სოციოლოგიაში იქნა გამოყენე-

ბული ერკოვიცას, ს. ვასერმანის, ბ. ბელმანის, დ. ნოუკის, პ. მარს-

დენის, ლ. ფრიმანის და სხვათა ნაშრომებში.  

1997 წელს ევროპის კომისიის მიერ მომზადებულ მოხსე-

ნებაში ქსელური ეკონომიკა განიმარტება როგორც გარემო, რომელ-

შიც ეკონომიკური სისტემის ნებისმიერ წერტილში მყოფ ნებისმიერ 

კომპანიას და ინდივიდს ინტერნეტტექნოლოგიების მეშვეობით 

შეუძლიათ იოლად და მინიმალური დანახარჯებით  დაამყარონ 

კონტაქტი სხვა კომპანიასთან ან ინდივიდთან, ერთობლივი სამუ-

შაოს განხორციელებასთან, ვაჭრობასთან, იდეებისა და  ”no-how“-ს 

გაცვლასთან დაკავშირებით ან უბრალოდ პირადი სიამოვნები-

სათვის [აბესაძე რ. 2011]. იგი ხორციელდება ელექტრონული ქსე-

ლების მეშვეობით. ქსელური ეკონომიკის საფუძველია ქსელური 

ორგანიზაციები. ქსელური საქონელი ჩვეულებრივი საქონლისაგან 

განსხვავდება იმით, რომ ქსელში ჩართულ მონაწილეთა რაოდე-

ნობის ზრდა იწვევს ამ საქონლისაგან მიღებული სარგებელის 

ზრდას. მაგალითად, თუ სატელეფონო ქსელში ჩაერთვება მხო-

ლოდ ერთი მომხმარებელი, მისთვის ტელეფონის გამოყენებისგან 
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მიღებული სარგებელი ნულის ტოლია. ტელეფონისგან მიღებული 

სარგებელი იზრდება ქსელში მეტი და მეტი აბონენტის ჩართვით. 

ასევე ნიშანდობლივია ის, რომ რაც უფრო მეტია ქსელში ტელე-

ფონების რაოდენობა, მით უფრო იაფია მისი დადგმის ღირებუ-

ლება. ამას გვიჩვენებს ინტერნეტის მაგალითიც.  

ინფორმაციული საზოგადოების ჩამოყალიბების კონცეფციის 

შექმნა განაპირობა კომპლექსური ავტომატიზაციისა და კომპიუტე-

რიზაციის განვითარებამ, ინფორმაციის ინდუსტრიის, კომუნიკა-

ციური გამოთვლითი ქსელების, მონაცემთა ეროვნული და საერთა-

შორისო ბაზების შექმნამ. განსაკუთრებული ყურადღება ამ პრობ-

ლემატიკას მიექცა XX საუკუნის 70-იანი წლებიდან დ. ბელის [Bell 

D. 1976], ი. მასუდასა [Masuda Y.] და სხვათა შრომებში.    

ქსელური ეკონომიკის არსი მდგომარეობს იმაში, რომ ტრა-

დიციული ეკონომიკის სტრუქტურები უნდა გარდაიქმნას ქსელურ 

სტრუქტურებად ინფორმაციულ-ტელეკომუნიკაციური გარემოს 

განვითარების გზით. ქსელური ორგანიზაცია სოციალურ-ეკო-

ნომიკური პროცესების განვითარების ბუნებრივი მოთხოვნაა. მარ-

თვის პროცესების განხორციელებას ხელს უშლის შეზღუდული 

ინფორმაციული უზრუნველყოფა შესაბამისი ინფრასტრუქტურის 

განუვითარებლობის გამო. ეს ხშირად იწვევს ეკონომიკის სუბიექ-

ტებს შორის ურთიერთკავშირის კოორდინაციის დარღვევას, რაც 

კრიზისების საფუძველი ხდება. 

1. მართვის ქსელური მეთოდი არსებითად განსხვავდება 

ამჟამად არსებული იერარქიული და საბაზრო მეთოდებისაგან. ეს 

განსხვავება ძირითადად მდგომარეობს შემდეგში [Froomkin M.1997; 

Kelly K. 1997; 1997; Masuda Y. 1988]: 

• კომუნიკაციის ახალი ელექტრონული საშუალებების და-

ნერგვა საშუალებას მოგვცემს ეკონომიკურ აგენტთა შორის დამ-

ყარდეს მრავალფეროვანი და მრავალდონიანი კავშირები;  

• ქსელურ ეკონომიკაში მონაწილეობის ფასეულობა იზრდე-

ბა მათში მონაწილეთა რიცხოვნობის ზრდის დროს, რაც იწვევს 

მასში ახალახალი წევრების ჩაბმას; 

• ქსელური ეკონომიკისათვის დამახასიათებელია მცირე 

მუდმივი დანახარჯები და არაარსებითი ზღვრული დანახარჯები; 
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• ქსელურ ეკონომიკაში წარმოებული პროდუქციისაგან 

მიღებული სარგებელი იზრდება, ხოლო ფასი კი მცირდება მასში 

მონაწილე პირთა ზრდასთან ერთად; 

• ქსელურ ეკონომიკას ახასიათებს სწრაფი სახეცვლილების 

უნარი; 

• ქსელურ ეკონომიკაში მონაწილეებისათვის სასარგებლოა 

საერთო ინტერესების დაცვა; 

• ქსელურ ეკონომიკას ახასიათებს თვითორგანიზაციისა და 

თვითგანახლების დიდი უნარი. 

  

ქსელური ეკონომიკა საქართველოში  

ორგანიზაციის ქსელური მეთოდები სათავეს შორეული წარ-

სულიდან იღებს. დღეისათვის სიახლეს წარმოადგენს არა თვით 

ქსელური მეოდი, არამედ მისი გამოყენების შესაძლებლობათა 

ზრდა თანამედროვე ინფორმაციული და ტელესაკომუნიკაციო 

ტექნოლოგიათა გამოყენებით. ქსელური მეთოდი წინასწარ გან-

საზღვრავს ეკონომიკური საქმიანობის განხორციელების ახალი 

ფუნქციური მექანიზმის გავრცელებას არა ბაზრის მარეგულირებ-

ლის, არამედ თანაბარი და დამოუკიდებელი ეკონომიკური სუბი-

ექტების საინფორმაციო ქსელის სისტემის მეშვეობით.  

ქსელური ეკონომიკის შესაფასებლად არსებობს არაერთი ინ-

დექსი, მაგალითად, „ცოდნის ეკონომიკის ინდექსი“ (Knowledge 

Economy Index, KEI). იგი გამოითვლება საერთაშორისო ორგანიზა-

ციის, მსოფლიო ბანკის მიერ. ინდექსი ასახავს ცოდნის ეკონომიკის 

ძირითადი კომპონენტების მდგომარეობას. ესენია: ეკონომიკური 

წახალისება და ინსტიტუციური რეჟიმი, ქვეყნის ინოვაციური აქ-

ტივობა, მოსახლეობის განათლების დონე და ICT-ის განვითარება. 

ამ ინდექსის სიდიდე საქართველოსათვის არის  5,19 (მაქსიმუმი 

არის 10). შედარებისათვის, აშშ-ისთვის ის შეადგენს 9,28-ს, ფი-

ნეთისათვის – 9,33-ს. "ცოდნის ინდექსი"(Knowledge Index, KI) არის 

                                                           
 
https://www.google.com/search?client=opera&q=Knowledge+Economy+Index%2C

+KEI&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8#ip=1 
 
https://www.google.com/search?client=opera&q=Knowledge+Index&sourceid=oper

a&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
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ყოვლისმომცველი ეკონომიკური ინდიკატორი ცოდნის შექმნასა 

და გავრცელებასთან მიმართებით ქვეყნის შესაძლებლობის შესა-

ფასებლად, ასევე ახასიათებს ქვეყნის ან რეგიონის პოტენციალს 

ცოდნის მიმართებით ეკონომიკასთან: საქართველო – 4,49, ფინეთი 

– 9.22. ცნობილია აგრეთვე „საზოგადოების ინფორმატიზაციის 

ინდექსი“ (Informational Society Index, ISI) ან „ICT განვითარების 

ინდექსი (IDI). ICT განვითარების ინდექსი (IDI) არის კომპოზი-

ტური ინდექსი (ანუ ინდივიდუალური ინდიკატორების ერთობ-

ლიობა), რომელიც ITU-მ 2009 წელს გამოუშვა საინფორმაციო და 

საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების (ICT) განვითარების შესაფასებ-

ლად და ქვეყნებში მისი რეიტინგების შედარების მიზნით  დროთა 

განმავლობაში.  „ქსელური მზადყოფნის ინდექსი“ (Networked 

Readiness Index, NRI) არის ყოვლისმომცველი ინდიკატორი, რომე-

ლიც ახასიათებს საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგი-

ების (ICT) და ქსელური ეკონომიკის განვითარების დონეს: საქარ-

თველო – 47,14 (მაქსიმუმი არის 100), აშშ – 80,30. 

როგორც ჩანს, ქსელური ეკონომიკის შესაფასებელი ყველა ინ-

დექსის მიხედვით საქართველოში ფიქსირდება მნიშვნელოვანი ჩა-

მორჩენა, თუმცა მომსახურების სფეროში არაერთი ქსელური ორგა-

ნიზაცია არსებობს. ქვემოთ განვიხილავთ თითოეულ ამ ორგანი-

ზაციას.  

სასურსათო ქსელური მარკეტები 

ქსელური სასურსათო მარკეტები საქართველოს ეკონომი-

კის მნიშვნელოვანი მოთამაშენი არიან, რომელთა წილიც მთლიან 

შიდა პროდუქტში დაახლოებით 4 პროცენტს  შეადგენს. საქარ-

თველოში ყველაზე დიდი ბრუნვის მქონე ჰიპერმარკეტების ქსელი 

არის: „აგროჰაბი“, „გუდვილი“, „ფუდმარტი“, „ნიკორა ტრეიდი“, 

„ზღაპარი“, „ორი ნაბიჯი“, „რითეილ ჯგუფი“, „დეილი“, „მაჯიდ 

ალ ფუტაიმ სუპერმარკეტს ჯორჯია“, „მადაგონი 2“ „სპარი“, „ნიკო-

რა“, „უნივერსამი“, „სმარტი“ , „მაგნიტი“,  „კარფური", „გალფ სთო-

რი“„ვეიმარტი“, „ჯიბე“ (საბითუმო სუპერმარკეტის ქსელი)  [ზედ-

გინიძე ნ. 2023]. აღსანიშნავია ქართული, ნატურალური, ტრადიცი-

                                                           
 
https://www.google.com/search?client=opera&q=Knowledge+Index&sourceid=oper

a&ie=UTF-8&oe=UTF-8 

https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/23/mtliani-shida-produkti-mshp
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ული პროდუქტის მწარმოებელი ქსელი „ბადაგი“, რომელიც 19 

სავაჭრო ობიექტს მოიცავს თბილისსა და ბათუმში. 

სასურსათო მარკეტების ქსელი არის მუდმივად მზარდი. 

ისინი რეგიონებს აქტიურად ითვისებენ და ადგილობრივ მცხოვ-

რებლებს ახალ ვაკანსიებს სთავაზობენ. მნიშვნელოვანია ის ფაქტი, 

რომ პანდემიის დროსაც კი ქსელს ზრდის ტენდენცია ჰქონდა. მო-

მავალში ქსელური სუპერმარკეტები კიდევ უფრო გაფართოებასა 

და და რეგიონების უკეთ ათვისებას გეგმავენ.  

 

სააფთიაქო ქსელები  

საქართველოს სააფთიაქო ბაზარზე სამი წამყვანი მოთამაშეა: 

„PSP”, „ავერსი” და „ჯიპისი/ ფარმადეპო”, მათ გარდა ბაზარზე სხვა 

შედარებით მცირე ზომის მოთამაშეებიც საქმიანობენ, თუმცა მათი 

გაყიდვები 50 მილიონ ლარს არ აღემატება. 

არსებული მდგომარეობით, ყველაზე ფართო სააფთიაქო 

ქსელი „ჯიპისი/ფარმადეპოს” აქვს, რომელიც ქვეყნის მასშტაბით 

300-მდე აფთიაქს ფლობს, მეორე ადგილზეა „ავერსის” ქსელი 274 

აფთიაქით, მესამეზე კი – „PSP“-ს ქსელი 260 აფთიაქით. აფთიაქებ-

თან ერთად ეს კომპანიები აქტიურად არიან წარმოდგენილი ფარ-

მაცევტული პროდუქტებით საბითუმო ვაჭრობის ბაზარზეც და 

ისინი სხვადასხვა კლინიკასა და სახელმწიფო  დაკვეთებს  ემსახუ-

რებიან. 

 ელექტრონული საკომუნიკაციო ქსელები 
 

ელექტრონული საკომუნიკაციო ქსელი (ელექტროკავშირ-

გაბმულობა) – გამოძახებები, სხვადასხვა საინფორმაციო სიგნალე-

ბის ელექტრონული დამუშავება, მისამართების (კომუტაციის) გა-

ტარებისა და გადაცემის ტექნოლოგიური სისტემა მოიცავს სადე-

ნიან (მათ შორის, ოპტიკურბოჭკოვან), თანამგზავრულ, რადიოხში-

რულ ან ოპტიკურ-ტექნიკურ და სხვა ტექნიკურ საშუალებებს, ასე-

ვე რესურსებს, მათ შორის, ფიქსირებული (არხული და პაკეტური 

კომუტაციის, მათ შორის, ინტერნეტის) და მობილური კომუნიკა-

ციების, ციფრული მაუწყებლობის, საეთერო და საკაბელო ქსე-

ლებს. სახელმწიფო სისტემა, უშიშროებისა და მართლწესრიგის 

დაცვის ორგანოების ელექტრონული საკომუნიკაციო ქსელების 
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უზრუნველყოფა ითვალისწინებს ელექტრონული საკომუნიკაციო 

ქსელების დაცვას. 

მობილური ქსელები. საქართველოში სამი ძირითადი მობი-

ლური ოპერატორია: „ჯეოსელი“, „მაგთი“ და „ბილაინი“ („სელ-

ფი“). 

საქართველოში 4G ქსელი გაშვებულია 2016 წლიდან. არსე-

ბული კომუნიკაციის კომპანიებს ძირითადად 3G და 4G  ქსელები 

აქვთ, თუმცა „მაგთიკომს“ 3G, 4G-სა და 4.5G-ის სიმძლავრის 

ინტერნეტი, „ჯეოსელს“–  4G და გიგაბაიტ LTE (უფრო სწრაფი, 

ვიდრე მეოთხე თაობის ინტერნეტი). რაც შეეხება „ბილაინს“, იგი 

უზრუნველყოფს 2G, 3G და 4G უსადენო მომსახურებით. მობი-

ლურ ოპერატორებში ყველაზე მცირე ზომის „ბილაინია“. კონკუ-

რენტებისგან განსხვავებით, მას საკაბელო ტელევიზია და ფიქსი-

რებული ინტერნეტიც კი არ გააჩნია.  

ინტერნეტქსელები. თავდაპირველად ინტერენტის საშუა-

ლებით მხოლოდ ინფორმაციის გაგზავნა და მიღება იყო 

შესაძლებელი. 1969 წლის 29 ოქტომბერს ARPANET (The Advanced 

Research Projects Agency Network)-ში ჩართულ ორ ობიექტს შორის 

პირველი კავშირი შედგა. ისინი ერთმანეთისგან 640 კილომეტრით 

იყო  დაშორებული. ერთი კალიფორნიის უნივერსიტეტში, ქალაქ 

ლოს-ანჯელესში მდებარეობდა, მეორე კი – სტენფორდის კვლევით 

ინსტიტუტში. ჩარლი კლაინი (Charley Kline) ცდილობდა, სტენ-

ფორდის კვლევითი ინსტიტუტის კომპიუტერს დაკავშირებოდა 

და მისთვის მონაცემები გადაეგზავნა. მონაცემთა გადაცემის პრო-

ცესს სტენფორდში ბილ დიუვალი (Bill Duvall) აკვირდებოდა. ამ 

ისტორიული ექსპერიმენტის შედეგებს იგი ტელეფონით ამცნობდა 

კოლეგას. სწორედ ეს თარიღი შეიძლება ჩაითვალოს ინტერნეტის 

დაბადების დღედ. ამერიკის შეერთებული შტატების პარალელუ-

რად ევროპის ქვეყნებშიც დაიწყეს ინტერნეტის მსგავსი ქსელების 

შექმნა. 1973 წელს ტრანსატლანტიკური კაბელის საშუალებით მას-

ში პირველი არაამერიკული ორგანიზაციები ჩაერთო (დიდი ბრი-

ტანეთიდან და ნორვეგიიდან) და ქსელი საერთაშორისო გახდა. 

1983 წელს კი „ინტერნეტი” ეწოდა ერთიან ქსელს, რომლის მნიშვ-

ნელოვან ნაწილს ARPANET-ი წარმოადგენდა. ასე გაგრძელდა მა-

ნამ, სანამ ერთ მეცნიერს არ დაებადა იდეა, რომელმაც ინტერნეტი 

მილიონობით ადამიანისთვის შეუცვლელ ინსტრუმენტად აქცია. 

https://georgia.travel/ka/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%A9%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%A1%E1%83%95%E1%83%9A%E1%83%90/%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98
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1989 წელს ევროპაში, ცერნის ლაბორატორიაში, ტიმ ბერნერს ლიმ 

ვების [World Wide Web (WWW)] კონცეფცია წარადგინა. იდეა, ერთი 

შეხედვით, მარტივი და დღევანდელი გადასახედიდან სავსებით 

ბუნებრივი იყო – ინტერნეტის მომხმარებლებს ნაცვლად იმისა, 

რომ ინფორმაცია ერთმანეთისთვის გაეგზავნათ, მისი ინტერნეტში 

განთავსების საშუალება ეძლეოდათ. ასე გაჩნდა ჩვენთვის ნაცნობი 

ვებგვერდები. ტიმ ბერნერს ლი კიდევ უფრო შორს წავიდა და 

თავისი შექმნილი ვებგვერდები ერთმანეთთან ბმულებით დააკავ-

შირა, რათა მომხმარებელი ადვილად გადასულიყო სხვა გვერდზე 

და თავისთვის საინტერესო თემის შესახებ დამატებითი ინფორმა-

ცია მიეღო. 1990 წელს ინტერნეტში სატელეფონო ხაზით (Dialup 

access) შეერთება გახდა შესაძლებელი. ამრიგად, ინტერნეტის გა 

გამარტივდა და ქსელი ყველასთვის ხელმისაწვდომი გახდა. ამან 

ინტერნეტში მოსახლეობის მასობრივ ჩართვას შეუწყო ხელი. 

დღესდღეობით ინტერნეტში ჩართვის უამრავი საშუალება არსე-

ბობს: თანამგზავრული კავშირი, ტელეფონი, ფიჭური კავშირი, 

სპეციალური ოპტიკურ-ბოჭკოვანი ხაზები და სხვა. 2010 წლის 

იანვრიდან ინტერნეტით სარგებლობა საერთაშორისო კოსმოსური 

სადგურიდანაც გახდა შესაძლებელი. როდესაც ერთ-ერთ კოსმო-

ნავტს ჰკითხეს, როგორ გამოიყენა პირველად ინტერნეტი კოსმოს-

ში, მან უპასუხა, რომ კოსმოსიდან მეუღლისთვის ინტერნეტით სა-

ჩუქარი დაუკვეთა. 

საქართველოში იტერნეტპროვაიდერების ქსელი შედგება 

შემდეგი კომპანიებისაგან: სილქნეტი, მაგთიკომი, კავკასუს ონლა-

ინი, დელტა-ნეტი-Magti, დელტა კომი - Magti, ა-ნეტი - Magti, G-

NET – Magti, მობიტელი (ბილაინი), ჯეოსელი, ახალი ქსელები, 

სისტემ ნეტ, სიჯისი, ახტელი, ივერია ქსელი, ოპტიკურ-ბოჭკოვანი 

ტელეკომუნიკაციის ქსელი-ფოპტნეტი, გრიინეტი (Ltd Green), 

გლობალ ერთი, სქაიტელი, ოდიში ნეტი, ინტერკომი, ლაივ ნეტი, 

მაქსლინკი, მიკრონეტი, ორდუნეტი, ვი-ჯი-ეს ნეთვორქი (VGS), 

ჯენეტი, ეარნეტი, ფრინეტი, გლობალკომი, GOLDNET-ი, 

Georgianairlink-ი, სკაინეტი (412676509), სერვისნეტი, აირმაქსი, 

თრიალეთი-ნეტი, MM Networks-ი, ზანეტი, ლომისი 2011, SKYNET-

ი, ნეტფლექსი (Netflex), MAXNET-ი, YOURNET-ი, niknet-ი, ტვ 

                                                           

 https://mastsavlebeli.ge/?p=2787 
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ნეტი, ფასტ ნეტი, ლუკნეტი (LukNet), საბნეტი, აილინკი, ალტერ-

ნეტი, ნეტკომი, გრანდნეტი, იმერნეტი, ინტერკომი, მაქსნეტი 

(Max.net), აირკონექტი, FlyNet-ი, FlyLink-ი, ეარ ლაინი, ექსპრეს 

ნეთვორქი, აირნეტი (AIRNET), სკაილაინი, ნიუნეტი,  ეარლინკი, 

ინტეროპტიკა, გურია-ნეტი, სამნეტი (samnet), POWERNET-ი, 

SKYGROUP-ი, PC&I Networks-ი, best.net-ი, ეარნეტი, ჰაილაინი, 

ბორჯომულა, რეგიონ ონლაინი (Region online), ჯინეტი (GeNet), 

სიმნეტი, სტარნეთვორქსი, იმპულსი NEW-NET-ი, ნეტსითი, კავ-

კასიის ციფრული ქსელი, City Net-ი, lidernet-ი, დანი კომპიუ-

ტერსი, Profservice, თებელაინი, თელნეტი, ჯეო-ტივი, NEO.NET-ი, 

დუბლლაინი, ლაინ ნეტი, გეო ვლანი,  პრონეტი (PRONET), თერ-

ნეტი, მედიაკომი, ვანეტი, iConnect-ი, მაქსნეტი, სანეტი, ბანეტი, 

სქაიტელეკომი (Skytelecom LTD), იმერნეტი, გლობალნეტ-2014, აი-

ეს-პი, ვესტნეტი, net4you, ულტრა სერვისი, NSN GRUP-ი, სმარტ-

ნეტიაქსესნეთი, ჰეშტია-2011, ჯეო ნეთვორქი, ნეტსერვისი 

NetService, ვიფინეტი wifinet, გლობალ-ნეტი, სვირინეტი, ჯიკონეკ-

ტი, GALAXY GEORGIA, დრაივლაინი, სხივი, ბრეძა, ჯეონეთი, 

გრინ ნეთვორქსი, ბესტნეტ+, დამოუკიდებელი ტელეკომპანია 

მეგა-ტვ, Discovery 2, ოპტიმალნეთვორქი, სქაი სერვისი (Sky 

Service), არტნეტი, ლილონეტი, ნიუ-ნეტ+, ჯენკოლაინი, აირნეტი 

(Airnet), ნიუნეტი, ვიფი ლინე, 2ა ემოცია, გრენა, გოლდ-ნეტი, 

აიქომი (icom), გეთ სქაი, ლოკალ ნეთვორქი, პოვერნეტი, BLACK 

SEA TELECOM, ონეტი, დატაკომი, ფაირ ლაინი, პროფესიონალი-

33, მაქსტელკომი, ქიზიყი, ფლეი ნეტი, ნიუნეტი, ეარლაინი, სე-

ნანეტი, გრინ ნეთვორქსი, ნეო ნეტი, Xnet, ელიავა-ტექი, ნატექსი, 

G-Connectda, ინტელკომ ჯგუფი და სხვა. 2018 წლის მონაცემებით 

ყველაზე მსხვილი პროვაიდერები იყო: მაგთიკომი - 309 ათასი 

აბონენტი; სილქნეტი - 276 ათასი აბონენტი; ახალი ქსელები - 35 

ათასი აბონენტი; CGC - 16 ათასი აბონენტი. იმავე წელს ქვეყანაში 

ჯამურად 746 ათას აბონენტს აქვს ფიქსირებული ფართოზოლო-

ვანი ინტერნეტი. აბონენტების ყველაზე დიდი კონცენტრაცია თბი-

ლისშია. 

ფიქსირებული სატელეფონო  ქსელები. საქართველოში 

ძირითადი ფიქსირებული სატელეფონო  ქსელებია: „ახტელი“, 

                                                           
 https://tabula.ge/ge/news/607298-sakartveloshi-mokmedi-internet-provaiderebis 
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„ახალი ქსელები“, „სილქნეტი“, „სერვისნეტი“, „მაგთიკომი“, „გლო-

ბალ ერთი“, „CGC“, „ჯეონეთი“. ამ ქსელების მომხმარებელთა რაო-

დენობა კლების ტრენდენციით ხასიათდება. მაგალითად, 2010 

წლის მონაცემებით საქართველოს ფიქსირებული სატელეფონო 

ბაზარს 1 111 763 მომხმარებელი ჰყავდა, ხოლო 2022 წლისთვის 313 

968, ანუ 12 წლის განმავლობაში აბონენტთა რაოდენობა 72%-ით 

შემცირდა. ფიქსირებული სატელეფონო მომსახურების კლების პა-

რალელურად სტაბილური ტემპით იზრდება კომპანიათა ფიქსი-

რებული ფართოზოლოვანი ინტერნეტ სეგმენტი. 

 

სააფთიაქო ქსელი  

 

საქართველოს სააფთიაქო ბაზარზე სამი წამყვანი მოთამაშეა: 

„PSP”, „ავერსი” და „ჯიპისი/ ფარმადეპო”, მათ გარდა ბაზარზე სხვა 

შედარებით მცირე ზომის მოთამაშეებიც საქმიანობენ. არსებული 

მდგომარეობით, ყველაზე ფართო სააფთიაქო ქსელი „ჯიპისი/ფარ-

მადეპოს” აქვს, რომელიც, ქვეყნის მასშტაბით, 300-მდე აფთიაქით 

საქმიანობს. მეორე ადგილზე 274 აფთიაქით „ავერსის” ქსელია, 

მესამეზე კი 260 აფთიაქით – „PSP”-ს ქსელი. აფთიაქებთან ერთად 

ეს კომპანიები აქტიურად არიან წარმოდგენილი ფარმაცევტული 

პროდუქტებით საბითუმო ვაჭრობის ბაზარზეც და ისინი სხვა-

დასხვა კლინიკასა და სახელმწიფო დაკვეთებს ემსახურებიან. სა-

აფთიაქო ქსელები მომხმარებლების მოსაზიდად ფასდაკლებების 

ბარათების სისტემას იყენებენ. სამივე უმსხვილესი სააფთიაქო 

ქსელი ჯანდაცვის ჰოლდინგური კომპანიების ნაწილია. მათ შორის 

„ჯიპისის” (შპს „გეფას”) ქსელი „საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუ-

ფის” (GHG) შემადგენლობაში შედის, რომელიც ასევე „ევექსის” 

ჰოსპიტლებს მოიცავს. თავის მხრივ, GHG „საქართველოს კაპი-

ტალის” საკუთრებას წარმოადგენს. კომპანიის აქციები ლონდონის 

საფონდო ბირჟაზე ივაჭრება. „ავერსი ფარმა” ავერსის ჯგუფის 

წევრია. „PSP ფარმა” არის PSP ჯგუფის წევრი, რომელიც „ნიუ 

ჰოსპიტალსსა” და „PSP დაზღვევას” აერთიანებს [ტყეშელაშვილი... 

2023].  

                                                           
 https://bm.ge/news/fiqsirebuli-satelefono-qseli-abonentebs-kargavs-ra-
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სასტუმროების ქსელი 

 

„m² უძრავი ქონების“ სასტუმროების ქსელის პირველი სას-

ტუმრო, „რამადა ენკორ თბილისი“ 2018 წესლ გაიხსნა ალექსანდრე 

ყაზბეგის ქუჩაზე. 2019 წელს დასრულდა 125-ნომრიანი სასტუმრო 

„რამადა თბილისის“ მშენებლობა მელიქიშვილის გამზირზე. 

ქსელს სასტუმროების ქსელის განვითარების მიმართულებით ამ-

ბიციური გეგმები აქვს. ამ ეტაპზე, საქართველოს მასშტაბით 10 

სასტუმროს გახსნა იგეგმება, რომლებიც, საერთო ჯამში, 1000-ზე 

მეტ ნომერს გააერთიანებს.  

ქსელის განვითარების მიმართულებით უკვე კონკრეტული 

ნაბიჯებია გადადგმული, გუდაურსს შეემატება ახალი 121 ნომ-

რიანი სასტუმრო. ასევე დაწყებულია 125 ნომრიანი „რამადა ქუ-

თაისის“ მშენებლობაც. უახლოეს წლებში იგეგმება სასტუმროების 

გახსანა მესტიაში, თელავში, ქუთაისში, ახალშენსა და თბილისში. 

ვიზიტორთა მხარჯველუნარიანობობის შეუქცევად ზრდას შეუწ-

ყობს ხელს   

სასტუმროების ქსელი – ,,Inn Hospitality”, რომელიც საქარ-

თველოში ოთხ სასტუმროს მოიცავს: „ბაკურიანი ინ“, „გუდაური 

ინ“, „ახალციხე ინ“ და „როიალ ინ“. თითოეული მათგანი სრულიად 

განსხვავებული კონცეფციისაა. „ბაკურიანი ინის“ მთავარი და-

ნიშნულებაა შექმნას კომფორტი მთისა და თავგადასავლების, ასევე 

საოჯახო დასვენების მოყვარულთათვის. სასტუმრო 153 ინდივი-

დუალური ნომრისგან და რამდენიმე საკონფერენციო სივრცისგან 

შედგება. „გუდაური ინს“ სასტუმრო საუკეთესო ადგილია დას-

ვენების დღეების გასატარებლად აქ უფრო ახალგაზრდული სეგ-

მენტი ისვენებს. კომპლექსი 92 ნომრისგან შედგება. თითოეული 

ნომერი ულამაზეს ხედებს გადაჰყურებს. „ახალციხე ინი“, რომე-

ლიც ახალციხის ისტორიულ ცენტრში მდებარეობს, სრულიად 

განსხვავებული კონცეფციისაა. აქ თავმოყრილია უნიკალურად გა-

ფორმებული შიდა სივრცე, შთამბეჭდავი დიზაინი, თანამედროვე 

და ტრადიციული ქართული ელემენტების თანხვედრა. სასტუმრო 

105 ნომრისგან შედგება. „როიალ ინი“ კი თბილისის ერთ-ერთ 

ძველ უბანში მდებარეობს. სასტუმროს სივრცეში მოხვედრისას 

                                                           
 https://www.ghn.ge/news/225119 

http://ვ/
https://www.facebook.com/gudauriinn/?locale=ka_GE
https://www.facebook.com/gudauriinn/?locale=ka_GE
https://www.facebook.com/akhaltsikheinn/
https://www.facebook.com/Royalinntbilisi/
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სრულად შეიგრძნობა დედაქალაქის ვინტაჟური მომნუსხველი გა-

რემო ულამაზესი ხედებით.  21-ნომრიან სასტუმროს ძირითადად 

უცხოელი ტურისტები სტუმრობენ. 

სასტუმროების ქსელი   „მგზავრები”. ფუნქციონირებს 2007 

წლიდან. მან პირველად წარმოადგინა საცხოვრებელი ბინის ტიპის 

სასტუმროს ნომრები და კომპლექსები. მისი სტრატეგიაა საქარ-

თველოს კურორტებზე სასტუმროს კომპლექსების მშენებლობა. მას 

ეკუთვნის  „მგზავრები გონიო“ და „მგზავრები ბაკურიანი“, ასევე 

მშენებარე სასტუმროები: „მგზავრების უბანი საგურამოში“ და 

„ლაბაუ გონიო“. 

სასტუმროების ქსელი „Ka group“-ი.  დღეისათვის  „Ka group“-

ი აერთიანებს 16 სასტუმროს, რომლებიც განთავსებულია თბი-

ლისში, გუდაურსა და ბაკურიანში. „Ka group“-ი აპირებს ქსელის 

გაფართოებას და შემდეგი სეზონისთვის სხვა სასტუმროებითაც 

გამოჩნდება ქართულ ბაზარზე. მოთხოვნიდან გამომდინარე, განი-

ხილება სხვა რეგიონის დამატებაც. 

 

სოციალური ქსელები 

სოციალური ქსელი არის საერთაშორისო არხი, ურთიერთო-

ბათა არხი, კომუნიკაციის საშუალება. მათი საშუალებით მსოფ-

ლიოს ერთი ბოლოდან მეორე ბოლოში მარტივად ხდება დაკავ-

შირება. მსოფლოში ყველაზე პოპულარული სოციალური ქსე-

ლებია: Facebook; YouTube; WhatsApp; WeChat; Instagram; Tiktok; 

Telegram; Snapchat; Pinterest; Reddit; Twitter; საქართველოში ყველაზე 

პოპულარული სოციალური ქსელი Facebook-ია, რომელზეც 

საქართველოდან 2.85 მილიონი ანგარიშია გახსნილი. TikTok-ზე 

მომხმარებლების სტატისტიკას თავად სოციალური ქსელის 

მფლობელი კომპანია ByteDance აქვეყნებს, მის ვიდეოპლატფორ-

მას საქართველოში 18 წელს გადაცილებული 2.52 მილიონი 

მომხმარებელი ჰყავს. 

 

                                                           
 https://hrhub.ge/innhospitality/ 
 https://livo.ge/d/Mgzavrebi 
 https://forbes.ge/qhvelaze-popularuli-sotsialuri-qselebi-msophlioshi-
reitingi/ 
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სხვა ქსელები 

 

სამშენებლო-სარემონტო მასალების ჰიპერმარკეტების ქსელი 

„გორგია“. კომპანია ქართულ ბაზარზე 1998 წლიდან პოზიცირებს 

და მომხმარებლებს 4 000 ზე მეტი დასახელების საერთაშორისო 

ბრენდს და 50 000-მდე დასახელების სამშენებლო-სარემონტო, სა-

ყოფაცხოვრებო პროდუქციას სთავაზობს. დღესდღეობით კომპა-

ნია აერთიანებს 1600-მდე თანამშრომელს და წარმოდგენილია 

საქართველოს მასშტაბით 7 დიდ ქალაქში: თბილისში (დიდუბე, 

გლდანი, საბურთალო, ლილო), რუსთავში, ბათუმში, ქუთაისში, 

თელავში, ზუგდიდში, მარნეულში. 

 

ზოომარტი – ზოომაღაზიების ქსელი  

საქართველოში წამყვანი ზოომაღაზიების ქსელი „ზოომარ-

ტი“ დაარსდა 2014 წელს. დღესდღეობით კომპანია აერთიანებს 22 

ფილიალს. „ზოომარტი“ არის ისეთი წამყვანი გლობალური მწარ-

მოებლებისა და ბრენდების ექსკლუზიური იმპორტიორი  როგო-

რიცაა: Affinity Petcare (Advance, Brekkies), Champion Petfoods 

(Acana, Orijen), Josera, Ferplast, KONG, Morando SPA, Arion Fresh, 

Vitakraft, Antos, Versele-laga, Canvit, Catzone, Animology და Tasty 

Bone. 

დასკვნა 

კვლევამ აჩვენა, რომ საქართველოში წარმოების ქსელური 

მეთოდი გამოიუენება მხოლოდ მომსახორების სფეროში. ამასთან, 

ზოგ შემთხვევაში, მას მექანიკური ხასიათი აქვს. მატერიალური 

წარმოების სფეროში, ჯერჯერობით, არცერთი ქსელი რ არსებობს. 

ამასთან, მსოფლიოში არსებული ქსელური ეკონომიკის შემფა-

სებელი ინდექსები გვიჩვენებს, რომ საქართველოში ქსელური ეკო-

ნომიკის განვითარების დონე მნიშვნელოვნად ჩამორჩება მსოფ-

ლიოში არსებულს. ქსელური ეკონომიკის მაღალი დონის მისაღ-

წევად აუცილებელია: საერთოდ ეკონომიკის, ინოვაციური ეკონო-

მიკის და მის ფარგლებში ცედნის ეკონომიკის, საინფორმაციო და 

ტელესაკომუნიკაციო ტექნოლოგიების განვითარების მაღალი დო-

ნე, რაც, უპირველეს ყოვლისა, გულისხმობს მეცნიერებისა და გა-

                                                           

 https://dogdog.ge/index.php?m=288 
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ნათლების განვითარების მაღალ დონეს. აქედან გამომდინარე სა-

ქართველოში ქსელური ეკონომიკის განვითარების საფრთხეები-

დან შეიძლება გამოვყოთ: არასრულყოფილი მეცნიერებისა და 

განათლების სისტემა, ცოდნის ეკონომიკის განვითარების დაბალი 

დონე, საინფორმაცი და ტელესაკომუნიკასიო ტექნოლოგიების გან-

ვითარების არასათანადო დონე, ნრეწველობისა და სოფლის მეურ-

ნეობის განვიარების დაბალი დონე, შესაბამისი კვალიფიკაციის 

კადრების ნაკლებობა და სხვ. 
 

გამოყენებული ლიტერატურა 

 

1. აბესაძე რ., 2011. მაღალი ტექნოლოგიები და ეკონომიკური 

განვითარება. საერთაშორისო  სამეცნიერო-პრაქტიკული კონ-

ფერენციის მასალების კრებული „ეკონომიკის აქტუალური 

პრობლემები გლობალიზაციის პირობებში“ (21-22 ოქტომბერი, 

2011), თსუ, პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის გამ-

ომცემლობა. 

2. ზედგინიძე ნ., 2023. 10 ყველაზე დიდი ბრუნვის მქონე 

ჰიპერმარკეტების ქსელი საქართველოში · 
                  https://commersant.ge/news/busuness/10-yvelaze-didi-brunvis-

mqone-hipermarketebis-qseli-saqartveloshi 

3. სასურსათო ქსელური მარკეტები - სტაბილური ბიზნესისა და 

დამსაქმებლის როლი საქართველოს ეკონომიკაში. 2023. 

                   https://www.bpn.ge/article/81928-sasursato-kseluri-

marketebi-stabiluri-biznesisa-da-damsakmeblis-roli-sakartvelos-

ekonomikashi/ 

4. ტყეშელაშვილი შ. 2023. საქართველოს სააფთიაქო ქსელები. 

2023. 
      https://forbes.ge/saqarthvelos-saaphthiaqo-qselebi/ 

5. 10 ყველაზე დიდი ბრუნვის მქონე ჰიპერმარკეტების ქსელი 

საქართველოში. 2023. 

       https://commersant.ge/news/world/rogor-yidian-tivas-amerikeli-

fermerebi- tanamedrove-teqnologiebis-gamoyenebit  

6. მობილური ქსელები. 2024 

        https://georgia.travel/ka/საქართველოში-ჩამოსვლა/კომუნიკაცი-

ები. 
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თენგიზ ქავთარაძე, 
ლინა დათუნაშვილი  

 
საქართველოს სოფლის მეურნეობაში არსებული პრობლემები და 

ეკონომიკური საფრთხეები 
 

ანოტაცია. ნაშრომი შეისწავლის საქართველოს სოფლის მეურნეო-
ბის მემცენარეობის ცალკეული დარგების, მათ შორის ქვეყნის სოფ-
ლის მეურნეობის მაპროფილებელი დარგების განვითარებას, ამ 
საქმეში არსებულ პრობლემებსა და ეკონომიკურ საფრთხეებს; გან-
ხილულია მეცხოველეობის ცალკეული დარგებისა და საკვებწარ-
მოების განვითარების პრობლემები და ეკონომიკური საკითხები; 
მოცემულია დარგის განვითარები პერსპექტივები.   
საკვანძო სიტყვები: სოფლის მეურნეობა, მემცენარეობა, მევენა-
ხეობა, მეცხოველეობა, საკვები ბაზა, მეცნიერება, ტექნოლოგია. 
 

შესავალი 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოება საქართველოს 

ეროვნული მეურნეობის ერთ-ერთი ძირითადი და უძველესი დარ-

გია, რომლის ძირითადი შემადგენელი დარგებია მემცენარეობა და 

მეცხოველეობა. თითოეული მათგანი, თავის მხრივ, რამდენიმე 

დარგად იყოფა. სასოფლო-სამეურნეო წარმოება ბევრადაა დამო-

კიდებული ბუნებრივ პირობებზე და მჭიდრო კავშირშია ქვეყნის 

ეკონომიკის განვითარებასთან. 

სოფლის მეურნეობის განვითარებას ძირითადად განაპირო-

ბებს რელიეფი, ჰავა, ნიადაგი, წყლის რესურსები.  

სოფლის მეურნეობის განვითარებისათვის საქართველოში 

ძირითადად ხელსაყრელი პირობები არსებობს, მაგრამ ბუნების 

ყველა საჭირო კომპონენტი ერთნაირი არ არის. საქართველო უპი-

რატესად მთაგორიანი რელიეფისა და მოსახლეობის მაღალი სიმ-

ჭიდროვის გამო მცირემიწიანობით გამოირჩევა, რომლის ნაწი-

ლობრივი კომპენსაცია ხდება კარგი ნიადაგობრივ-კლიმატური პი-

რობებით.  

დასავლეთ საქართველოში სოფლის მეურნეობის განვითა-

რებას გარკვეულწილად აფერხებს კოლხეთის დაბლობის მნიშვნე-
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ლოვანი ნაწილის დაჭაობება, აღმოსავლეთ საქართველოში კი – 

მშრალი ჰავა. 

დიდი მნიშვნელოობა აქვს სოფლის მეორნეობისათვის ვარ-

გისი მიწების საერთო ფართობს და შიგა სტრუქტურას. საქართ-

ველოს სასოფლო-სამეორნეო მიწების საერთო ფართობი 3.2 მლნ. 

ჰექტარია, აქედან სარწყავი მიწების საერთო ფართობი 400 ათას 

ჰექტარს აჭარბებს. დაუმუშავებელ მიწებზე მოდის 1.2 მლნ. ჰექ-

ტარი, მათ შორის სახნავია 0.8 მლნ. ჰექტარი და მრავალწლიანი 

ნარგავები – 0.4 მლნ. ჰექტარი. ბუნებრივი სათიბები შეადგენს 150 

ათას ჰექტარს, ხოლო საძოვრები – 1962 ათას ჰექტარს. რესპუბლი-

კის ერთ მცხოვრებზე საშუალოდ მოდის 0.22 ჰექტარი დამუშა-

ვებული ფართობი, სათიბ-საძოვრებისა კი –0.4 ჰექტარი. ამ სავარ-

გულების ძირითადი ნაწილი მთის ფერდობებზეა განთავსებული 

და სეზონურად გამოიყენება.  

რესპუბლიკის ცალკეულ რაიონებში ხელშემწყობი ბუნებ-

რივ-გეოგრაფიული პირობები არსებობს ისეთი ძვირფასი სასოფ-

ლო-სამეურნეო კულტურების გავრცელებისათვის, როგორიცაა ჩა-

ის ბუჩქი, ციტრუსები, ვაზი, ხეხილი, ეთერზეთოვანი და სამკურ-

ნალო მცენარეები, თამბაქო და სხვა კულტურები, რომლებიც ძვირ-

ფას პროდუქციას იძლევიან და კარგი შემოსავლის წყაროა. 

საქართველოს მიწის ფონდის 43.2% მოდის ტყესა და ბუჩქ-

ნარზე, 23.1% – სათიბზე, 15.3% – სახნავზე, 4.8% – მრავალწლიან 

ნარგავებზე, 1.5% – საძოვარზე და 15.4% – დანარჩენებზე. 

საქართველოს ბუნებრივი პირობების მრავალფეროვნება გა-

ნაპირობებს სოფლის მეურნეობის დარგთა არათანაბარ ტერიტო-

რიულ განლაგებას: ძირითად დარგს წარმოადგენს მემცენარეობა, 

რადგან არსებობს დამუშავებისთვის ვარგისი მიწების შედარებით 

ვრცელი მასივები. მთიან ზონაშია სათიბ-საძოვრების ძირითადი 

ფართობები, რის გამოც მეცხოველეობა მთაში ბევრად უფრო გან-

ვითარებულია, ვიდრე ბარში. ბარში ინტენსიურადა განვითარე-

ბული სასოფ¬ლო-სამეურნეო წარმოება, მთაში კი ექტენსიურ მეც-

ხოველეობას უკავია წამყვანი ადგილი. მემცენარეობა ერთგვარო-

ვანი არ არის დასავლეთ და აღმოსავლეთ საქართველოში. დასავ-

ლეთ საქართველოში უპირატესად განვითარებულია სუბტროპი-

კული მეურნეობა, კეროდ, მევენახეობა, მესიმინდეობა, აღმოსავ-

ლეთ საქართველოში კი – მეხილეობა, მევენახეობა, ხორბლის მოყ-
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ვანა. სამხრეთ საქართველოს მთიან ზონაში ძირითადი ადგილი 

უკავია მეკარტოფილეობას და მებოსტნეობას. დიდი ქალაქების 

ირგვლივ უპირატესად გავრცელებულია საგარეუბნო ტიპის სოფ-

ლის მეურნეობა (მოჰყავთ ბოსტნეული, ხილი) და  მეფრინველეო-

ბა. 

მევენახეობა – საქართველოს სოფლის მეურნეობის უძვე-

ლესი და ტრადიციული დარგია. ვაზი საქართველოს თითქმის 

მთელ ტერიტორიაზეა გაშენებული. მევენახეობის გავრცელების 

სპეციალიზებული რაიონებია: კახეთი, ქართლი, იმერეთის გორაკ-

ბორცვიანი ზონა და რაჭა-ლეჩხუმი. ამ რეგიონებში გავრცელებუ-

ლია ვაზის ჯიშები, რომლებიც გამოიყენება ორდინარული მაღალ-

ხარისხოვანი ღვინოების მისაღებად და საკონიაკე სპირტის დასამ-

ზადებლად. მევენახეობის საერთო ფართობი რესპუბლიკაში 130 

ათას ჰექტრამდეა. 1980-1990 წწ. საშუალოდ ყოველწლიურად იკ-

რიფებოდა 800 ათასი ტონა ყურძენი. 

მევენახეობა ძველთაგანვე ქართველი ხალხის მატერიალური 

სიძლიერის ერთ-ერთი ძირითადი წყარო იყო და ცნობილი იყო 

ჩვენს წელთაღრიცხვამდე რამდენიმე ათასეული წლის წინ. მევენა-

ხეობის სიძველეზე მიუთითებს ადგილობრივი არქეოლოგიური 

და ეთნოგრაფიული მასალები, წერილობითი წყაროები, მდიდარი 

ხალხური ტერმინოლოგია და სხვა. გათხრების შედეგად მოპოვე-

ბული მასალა მოწმობს, რომ ძველი წელთაღრიცხვის მე-2 ათასწ-

ლეულის ბოლოს მევენახეობა საქართველოში უკვე საკმაოდ დაწი-

ნაურებული იყო. ამას ადასტურებს კახეთში აღმოჩენილი ბრინჯა-

ოსგან დამზადებული ვაზის ნამგლისებური სასხლავი, ასევე სო-

ფელ ნინოწმინდის სამაროვანზე ნაპოვნი წიპწები, რაც რქაწითე-

ლის და მწვანე ვაზის ჯიშის არსებობაზე მიუთითებს და სხვა.  

2000 წლისათვის მსოფლიოში ვენახის ფართობები 10 მი-

ლიონ ჰა-ს აღწევდა, აქედან (ათას ჰექტარობით) ევროპაში  იყო  

7200, აზიაში – 1300, აფრიკაში – 600, ამერიკაში – 900, ავსტრალიაში 

– 100 ჰა. ევროპაში მევენახეობის ძირითადი ქვეყნებია ესპანეთი 

(1600 ათ. ჰა), იტალია (1400 ათ. ჰა), საფრანგეთი (1300 ათ. ჰა). 

ვენახების ფართობის მიხედვით ყოფილ საბჭოთა რესპუბ-

ლიკებს შორის საქართველო 5 ადგილზე იმყოფებოდა და მისი 

ფართობი 146 ათას ჰა-ს შეადგენდა. საქართველოში გაშენებული 
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იყო ყოფილი საბჭოთა კავშირის ვენახების 10-14% და ყურძნის 

მთლიანი მოსავლის 9-10% იწარმოებოდა. 

ამჟამად მსოფლიოში 4 ათასამდე ვაზის ჯიშია, მათ შორის 

500-მდე ქართულია. საქართველოს ვაზის სტანდარტულ ასორტი-

მენტში შეტანილი იყო 41 ჯიში, აქედან 27 ტექნოლოგიური საღვი-

ნე ჯიშისა იყო, 14 – სუფრისა. გადასამუშავებლად იყენებდნენ მთე-

ლი ფართობებიდან მიღებული მოსავლის 96-97%, ხოლო სასუფ-

რედ – 3-4%. საქართველოში ვაზის ადგილობრივი საღვინე ჯი-

შებიდან უფრო გავრცელებულია: რქაწითელი – 55%, ცოლიკაური 

–10,2%,  ჩინური – 7%, საფერავი – 4%, კახური მწვანე – 3,3%, გორუ-

ლი მწვანე – 2,1%. დანარჩენი ჯიშები მცირე ფართობებზეა გაშენე-

ბული, თუმცა ადგილობრივი უნიკალური ვაზის ჯიშების განვი-

თარება არა თუ კრძალავს, არამედ მეცნიერულად გამართლებუ-

ლიცაა, რომ მას შეეთანაწყოს ახალი, თუნდაც უცხოეთიდან 

შემოტანილი ისეთი ჯიშები, რომლებიც ივარგებს საქართველოს 

პირობებში. ეს შექმნის მრავალფეროვან ჯიშობრივ და ჰიბრიდულ 

სივრცეს და წარმოების ინტენსიური განვითარების ახალ შესაძ-

ლებლობებს.  

ამჟამად საქართველოში ვაზის სამრეწველო ჯიშებიდან  ყვე-

ლაზე მეტად გავრცელებულია რქაწითელი. იგი კახეთის მევე-

ნახეობის ძირითადი ჯიშია და საკმაო რაოდენობითაა გაშენებული 

ქართლსა და აღმოსავლეთ საქართველოს სხვა რაიონებში. რქაწი-

თელი იძლევა უმაღლესი ხარისხის ყურძენს და ღვინოს, ამასთა-

ნავე კარგად ეგუება სხვადასხვა ბუნებრივ პირობებს, საკმაოდ 

მოსავლიანი ჯიშია, მოსავალი 1 ჰექტარზე საშუალოდ 80-100 ც-ს 

უდრის, ზოგ მეურნეობებში კი 150-200 ცენტნერს აღწევს. ეს ჯიში 

კარგად უძლებს სოკოვან დაავადებებს, განსაკუთრებით კი ჭრაქს. 

იგი ყინვაგამძლე და ფიროქსერაგამძლეა. რქაწითელის ყურძენი 

მეტად გემრიელი, სასიამოვნო გემოთი გამოირჩევა. მისგან ამზა-

დებენ მრავალნაირ ღვინოებს, რომელსაც აყენებენ როგორც ადგი-

ლობრივი წესით, ისე ევროპულად, მაღალი ხარისხის ყურძნის 

წვენს და კონიაკის სპირტის ღვინომასალას. 

რქაწითელის შემდეგ ყველაზე მეტად გავრცელებულია იმე-

რეთის მთავარი საწარმოო ვაზის ჯიში ცოლიკაური. იგი მოჰყავთ 

დასავლეთ საქართველოს თითქმის ყველა რაიონში. ცოლიკაური 

ადვილად ხარობს, მაღალმოსავლიანია და კარგად მოვლილი ვენა-
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ხებიდან ჰექტარზე 80-100 ცენტნერ ყურძენს ღებულობენ. სოკოვან 

დაავადებათა და ჭრაქის მიმართ შედარებით გამძლეა, რასაც დიდი 

მნიშვნელობა აქვს დასავლეთ საქართველოს უხვნალექიანი პირო-

ბებისათვის. ცოლიკაური მაღალი ხარისხის საკმაოდ ექსტრაქ-

ტულ, ჰარმონიულ და სურნელოვან სუფრის ღვინოს იძლევა.  

რქაწითელისა და ცოლიკაურის შემდეგ ყველაზე მეტადაა 

გავრცელებული ატენური, ანუ ჩინური. ჩინური გვიანი სიმწიფის 

ჯიშია. იგი იძლევა მაღალი ხარისხის სუფრის ღვინოს, ძვირფას 

ღვინომასალას შამპანური ღვინოების წარმოებისათვის და კარგია 

სუფრის ყურძნადაც, მისი გავრცელების არეალი შედარებით მცი-

რეა.  

ვაზის ჯიშებს შორის მეოთხე ადგილი უკავია ციცქას. ციცქაც 

თეთრყურძნიანი ვაზის ჯიშია. იგი უფრო მეტად გავრცელებულია 

იმერეთის აღმოსავლეთ ნაწილში, ზესტაფონსა და მის მეზობლად 

მდებარე რაიონების ტერიტორიაზე. ციცქა იმერეთის საწარმოო ვა-

ზის ერთ-ერთი ძირითადი საგვიანო ჯიშია. სრულ სიმწიფეს აღ-

წევს ოქტომბრის მეორე ნახევარში და მაღალ¬მოსავლიანია – 60-

დან 100 ც-მდე, განსაკუთრებული მოვლისა და კარგ ნიადაგობრივ-

კლიმატურ პირობებში 150-200 ც-საც აღწევს. სოკოვან დაავადებასა 

და ფილოქსერას კარგად უძლებს, უფრო სუსტია ნაცრის მიმართ. 

ციცქა მაღალხარისხოვან სუფრის ღვინოს იძლევა, რომელიც ხასი-

ათდება სინაზითა და სპეციფიკური არომატით, იგი გამოიყენება 

შამპანურის ღვინომასალად.   

საქართველოში ვაზის ჯიშთა შორის, მეხუთე ადგილი უკა-

ვია კახურ საფერავს, რომელიც საკმაო რაოდენობითაა გავრცე-

ლებული ქართლში. საშუალო მოსავლიანობა 70-90 ც-ს, კარგ პი-

რობებში კი 130-170 ც-ს აღწევს. მისგან უმაღლესი ხარისხის სუფ-

რის ღვინოს ამზადებენ.  

მწვანე – თეთრყურძენა ვაზის ჯიშია. იგი მაღალხარისხოვანი 

და ერთ-ერთი ღირსშესანიშნავი ჯიშთაგანია. ეს ჯიში ძველად 

ფართოდ იყო გავრცელებული კახეთში, მაგრამ ნაცარმა თითქმის 

მთლიანად მოსპო. მას შემდეგ, რაც ნაცრის წინააღმდეგ ბრძოლის 

საშუალებები იქნა გამოგონილი, ნელი ტემპით დაიწყო მისი აღდ-

გენა. იგი ამჟამად ძირითადად თელავისა და საგარეჯოს რაიონებ-

ში გვხვდება. მწვანე საკმაოდ მაღალმოსავლიანია, ამასთანავე ადრე 

იწყებს მსხმოიარობას, საშუალო მოსავლიანობა 70-90 ც-ს აღწევს. 
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იძლევა მეტად ნაზ, სპეციფიკური გემოვნებისა და არომატის რო-

გორც კახურ ისე ევროპული ტიპის ღვინოს. 

ქართლის ძირითადი სტანდარტული ჯიში – გორული მწვა-

ნე გვიან (ოქტომბრის ბოლოს) შედის სიმწიფეში და იძლევა 

მაღალხარისხოვან თეთრ ღვინოს და შამპანურ ღვინომასალას. 

შედარებით ნაკლებად გავრცელებული ჯიშია ალექსანდრო-

ული, რომელიც გვხვდება უმთავრესად რაჭაში, განსაკუთრებით 

სოფელ ხვანჭკარაში, ტოლასა და ბუგეულის მიკრორაიონებში. 

ალექსანდროული შედარებით მცირემოსავლიანი ჯიშია. საშუალო 

მოსავალი ერთ ვაზზე 750 გრამს უტოლდება. მისგან მზადდება 

მაღალი ხარისხის ბუნებრივად ნახევრადტკბილი ღვინო – ხვანჭ-

კარა.  

საქართველოში გავრცელებული ვაზის ჯიშებიდან მიღე-

ბული ღვინოები გამოირჩევა უმაღლესი ხარისხით, რაც მომხმა-

რებელთა შორის მათ პოპულარობას უწყობს ხელს. ამიტომ ჩვენი 

უპირველესი ვალია განსაკუთრებული ყურადღება მივაქციოთ ქა-

რთული ღვინის ხარისხობრივ მხარეს. არა მარტო უნდა გავზარ-

დოთ ქართული ვაზის საუკეთესო ჯიშების (ხიხვი, თავკვერი, 

კრახუნა, ოცხანური საფერავი, წულუკიძის თეთრა, უსახელოური, 

ჩხავერი, ოჯალეში და სხვა) ხვედრითი წონა საქართველოს მევენა-

ხეობაში, არამედ უნდა აღვადგინოთ ჩვენი წინაპრების მიერ გა-

მოყვანილი ისეთი ტრადიციული ვაზის ჯიშებიც, რომლებიც 

ისტორიული წარსულის უკუღმართობამ განადგურების გზაზე 

დააყენა. მაგალითად, აჭარაში დიდი პერსპექტივები ისახება მევე-

ნახეობის აბორიგენული ჯიშების განვითარება-აღორძინების საქ-

მეში. ვიმედოვნებთ, რომ ახლო მომავალში აჭარული ღვინოები 

ღირსეულ ადგილს დაიკავებენ ბაზარზე კონკურენტუნარიან ბრ-

ძოლაში.  

საქართველოში მევენახეობის განვითარების თანამედროვე 

ტენდენციები ნათლად მოწმობს, რომ ვენახის ცალკეული ჯიშების 

ფართობებს შორის შეფარდება მეტად არადამაკმაყოფილებელია: 

მარტო ორ ჯიშს – რქაწითელსა და ცოლიკოურს ვენახის მთელი 

ფართობების ნახევარზე მეტი (65,2%) უკავია მაშინ, როცა საფერა-

ვი, რომელიც უძვირფასესი ჯიშია მაღალხარისხოვანი სუფრის წი-

თელი და ბუნებრივად ტკბილი (ქინძმარაული) ღვინოების დასამ-
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ზადებლად, მხოლოდ 3 ათასი ჰა-ით განისაზღვრება, ე.ი. მასზე 

დაახლოებით 3% მოდის.  

ამ ჯიშს დიდი ფართობი აქვს დათმობილი მხოლოდ ყვარ-

ლის რაიონში, ხოლო კახეთის დანარჩენ ნაწილში – გაცილებით 

მცირე. კკიდევ უფრო ნაკლებად არის გავრცელებული (დაახლო-

ებით 1000-1200 ჰა, ანუ 2%) ესა თუ ის შესანიშნავი ჯიშები, რომ-

ლებიც სუფრის თეთრი ღვინოების წარმოებას ხმარდება. ასეთებია: 

მწვანე, ალიგოტე, გორული მწვანე, შემდეგ მოდის ალექსანდ-

როული, კაბერნე და შავი პინო (1,2-0,4%-მდე), ხოლო ბოლოს (50-

60 ჰა, ანუ 0,1%)– ოჯალეში, ჩხავერი, კრახუნა, უსახელოური და 

ხიხვი, რომლებიც განსაკუთრებულ, ბუნებრივად ნახევარდ 

ტკბილ, ცქრიალა და სადესერტო ღვინოებს იძლევიან.  

ამრიგად, არა მარტო ზემოთ დასახელებულ პერსპექტიულ 

ჯიშებს, არამედ ისე სტანდარტულ მაღალხარისხოვან ჯიშებსაც კი, 

როგორიცაა ოჯალეში, ჩხავერი, კრახუნა, უსახელოური და ხიხვი 

ძლიერ ცოტას ან სრულებითაც არ აშენებენ. თუ დროულად არ იქ-

ნება მიღებული გადამწყვეტი ზომები, მაშინ უახლოეს მომავალში 

მხოლოდ 2-3 თეთრყურძნიანი ჯიში (რქაწითელი, ცოლიკოური და 

ციცქა) დაიკავებს რესპუბლიკის ვენახების მთელ ფართობს და 

მიუტევებლად გაღარიბდება ჩვენი ვაზის ჯიშების მდიდარი შე-

მადგენლობა.  

მევენახეობის განვითარების თანამედროვე ტენდენციები 

ნათლად მოწმობენ, რომ ვენახების ფართობები პერსპექტივაში 

ჩვენს რესპუბლიკაში საგრძნობლად არ მცირდება, სამაგიეროდ 

იცვლება ჯიშობრივი სტრუქტურა. ქართული მაღალხარისხიანი 

ღვინოების დასამზადებლად, მათი მსოფლიო ბაზარზე კონკუ-

რენტუნარიანობის გასადიდებლად უნიკალური ჯიშების განვითა-

რებას უპირველესი ყურადღება დაეთმობა. მსოფლიოში სახელ-

განთქმული ჯიშები, როგორიცაა `რქაწითელი”, „ცოლიკაური”, 

„ციცქა”, თავისთავად უნიკალური ჯიშებია. მათი გადამუშავებით 

ფართო ასორტიმენტის პროდუქცია მიიღება. კახეთის ზონაში 

მნიშვნელოვნად გაიზრდება უნიკალური ჯიშების: `საფერავის”, 

`კაბერნეს”, `ხიხვის” ფართობები. ჯიშობრივი სტრუქტურა გაუმ-

ჯობესდება შიდა ქართლსა და იმერეთის ზონებში. აქ შამპანური 

ჯიშის ვენახს უფრო სწრაფი ტემპით გააშენებენ. 



291 

 

 

უნიკალური ჯიშების ფართობები მკვეთრად შემცირდა რე-

სპუბლიკაში ბოლო 15 წელიწადში, ეს გამოწვეულია მათი მგრძ-

ნობიარობით გარემოსადმი და, რაც მთავარია, მცირე მოსავლიანო-

ბით. სოფლის მეურნეობაში ინოვაციური სისტემების გამოყენებით 

ხორციელდება კლონური სელექციის გზით ყურძნის მოსავლიანო-

ბის ამაღლება. ამ ხაზით დიდი სამუშაოები ტარდება მებაღეობის, 

მევენახეობისა და მეღვინეობის ინოვაციურ სამეცნიერო-კვლევით 

ინსტიტუტში. 

ტარდება ინოვაციური ღონისძიებები უნიკალური ვაზის 25-

მდე უხვმოსავლიანი კლონის დაჩქარებით გასამრავლებლად, რომ-

ლებიც 20-25 პროცენტით მეტ მოსავალს იძლევიან იმავე ჯიშის 

ჩვეულებრივ ნარგაობასთან შედარებით. ამ ღონისძიებით გაუმ-

ჯობესდება ვაზის არსებული ასორტიმენტი.  

ტექნიკური ჯიშების ნარგაობათა ინოვაციური სტრუქტურის 

სრულყოფასთან ერთად დიდი ყურადღება უნდა დაეთმოს სუფ-

რის ჯიშის ვენახების ფართობების ზრდას. უნდა აღინიშნოს, რომ 

ყველა ზონა არაა სუფრის ჯიშებისათვის განკუთვნილი. ამ მიზნით 

გადაუდებელ საჭიროებად მიგვაჩნია მევენახეობა-მეღვინეობის 

კადასტრის შექმნა, რომელიც უზრუნველყოფს ამა თუ იმ ტიპისა 

თუ მარკის ღვინის წარმოების სანედლეულო ბაზას; აგრეთვე სის-

ტემაში მოიყვანს სუფრის ყურძნისა და ყურძნის წვენის წარმოების 

პოტენციურ შესაძლებლობებს. სპეციალისტების აზრით, საქართ-

ველოში მრავლადაა ისეთი რაიონები, სადაც თავისუფლად შეიძ-

ლება მაღალხარისხოვანი სუფრის ყურძნის წარმოება. ასეთებია: 

გარდაბნის, მარნეულისა და ბოლნისის რაიონები.  

თანამედროვე კრიტერიუმებით სუფრის ყურძნის საბაზრო 

წარმოება მისაღებია ცხელი ჰავის პირობებში, რომელიც მექანიზე-

ბულ დამუშავებას ექვემდებარება. ასეთებია აღმოსავლეთ საქართ-

ველოში გარდაბანი, მარნეულ-ბოლნისის ზონა, თბილისის საგა-

რეუბნო ზონა, კახეთში კი – დედოფლის წყაროს რაიონის ზილიჩა-

ტარიბანას ვაკეები და სამუხის ველი. თუ პირველი ორი ნაწილობ-

რივ უკვე ათვისებულია ორდინალური სუფრის ღვინისა და პორტ-

ვეინის, აგრეთვე მარცვლოვანი კულტურების წარმოების მხრივ, 

სამუხის ველი (დაახლოებით 20 000 ჰა) წარმოადგენს ყამირს, რო-

მელიც ათვისებასა და გაკულტურებას ელოდება.  
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დასავლეთ საქართველოში სუფრის ყურძნის წარმოებას შე-

იძლება დაეთმოს იმერეთის ვაკის, გურია-სამეგრელოსა და აჭარის 

დაბლობი, ვაკე ადგილები ან ფერდობები, რომლებიც ჩაისა და 

ციტრუსებისათვის გამოუსადეგარია. საუკეთესო პირობები არსე-

ბობს სუფრის ყურძნის წარმოებისათვის აფხაზეთში, ოჩამჩირის, 

სოხუმის, გუდაუთის, გაგრის რაიონებში. ამჟამად მოქმედი აგრო-

წესებით აღმოსავლეთ საქართველოს რაიონებისათვის რეკომენდე-

ბულია სამი სასუფრე ჯიში (ქართული საადრეო, განჯური, გორუ-

ლა), ხოლო დასავლეთ საქართველოსათვის – 5 ჯიში (ზემოთ და-

სახელებულის გარდა – შასლა, ცხენის ძუძუ, აფხაზური და ყურა-

ბურნუ). მევენახეობის განვითარების თანამედროვე ტენდენციების 

თანახმად, პირველად ჩვენი ქვეყნის პირობებში შედგენილია სუფ-

რის ყურძნის წარმოების ჯიშური კონვეიერის პროექტი, რომელიც 

ითვალისწინებს ახალი ყურძნით მოსახლეობისა და კურორტების 

მომარაგებას. აღმოსავლეთ საქართველოში 5-10 აგვისტოდან 5-10 

ნოემბრამდე, ე.ი. ოთხი თვის განმავლობაში, ხოლო დასავლეთ 

საქართველოში – 10-15 ივლისიდან 10-15 ნოემბრამდე,  ე.ი. 5 თვის 

განმავლობაში. 

საქართველოში ვენახების ფართობებით და ყურძნის წარმო-

ებით პირველ ადგილზე ყოველთვის კახეთი იდგა. აქ გაშენებული 

იყო ქვეყნის ვენახების მთელი ფართობების 44%, მეორე ადგილზე 

იმყოფებოდა იმერეთი, შესაბამისად 14-26%, მესამეზე ქართლი – 

14-15%. დასანანია, რომ სოფლად გლეხებმა მასიურად დაიწყეს 

ვაზის აჩეხვა. იმიზეზებენ ყურძნის ჩაბარებისა და ვაზის მოვლა-

პატრონობისათვის საჭირო შხამქიმიკატების შეძენის პრობლემებსა 

და სხვა ხელშემშლელ მიზეზებს, რამაც განაპირობა მევენახეობის 

დარგის დაქვეითება. აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ ვენახების დიდი 

ნაწილი გამეჩხერიანებულია, ხანდაზმულია და ხმობის მაღალი 

ხვედრითი წილით ხასიათდება, რაც უარყოფითად აისახება მსხ-

მოიარობასა და მოსავლიანობაზე. დღესდღეობით ძნელია იმის 

თქმა, თუ რამდენ ათას ჰა ვენახის ფართობს ფლობენ აღნიშნული 

რაიონები. ბოლო წლებში შესაბამისი აღრიცხვიანობა აღარ გან-

ხორციელებულა.  

შექმნილი მდგომარეობიდან თავის დაღწევის მიზნით, მევე-

ნახეობის განვითარების თანამედროვე ტენდენცია უნდა წარი-

მართოს სახელმწიფო ინოვაციური სისტემების ინფრასტრუქტუ-
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რის განვითარებით. უნდა გამოვიყენოთ ინოვაციური საქმიანობის 

ხელშემწყობი გარემო პირობები, ტექნოლოგიური პარკები, განათ-

ლების სისტემა, ბიზნესინკუბატორები, კლასტირება, ინოვაციური 

მეწარმეობის მხარდამჭერი სახელმწიფო და არასახელმწიფო ფონ-

დები და სხვა.  

საქართველოს მევენახეობა 1920-30 წლებში დიდ სიძნელეებს 

წააწყდა. საკმარისია ითქვას, რომ ვაზის ნარგავებს 1932 წელს 

ყველა კატეგორიის მეურნეობებში 34,7 ათასი ჰა ეკავა, ნაცვლად 

52,0 ათასი ჰა-ისა 1913 წლის მონაცემებით. ე.ი. ამ ხნის განმავლო-

ბაში ვენახის ფართობი 17,3 ათასი ჰექტარით ანუ 33%-ით შემცი-

რებულა. 

ვენახების ასეთი შემცირება გამოწვეული იყო ფილოქსერის 

გავრცელებით, რომელიც განსაკუთრებით აღმოსავლეთ საქართ-

ველოში მძვინვარებდა. ვაზის ნარგავების შენარჩუნებისა და მე-

ვენახეობის შემდგომი განვითარებისთვის ინოვაციური თვალსაზ-

რისით ამ პერიოდში გადამწყვეტი მნიშვნელობა ჰქონდა ვენახების 

გადაყვანას ამერიკული ვაზის ფილოქსერაგამძლე საძირეებზე, 

რომელთა უქონლობის გამო ბევრი ფიქრობდა, რომ მევენახეობა 

სრული განადგურების გზას დაადგა. 

ქვეყნის მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობის მიუხედავად, 

იმდროინდელმა ხელისუფლებამ ინოვაციური თვალსაზრისით 

მნიშვნელოვანი ღონისძიებანი გაატარა ფილოქსერაგამძლე ვაზის 

სადედეების წარმოების გაფართოების მიმართულებით. 1925 

წლისათვის სადედეების ფართობმა 349 ჰექტარს მიაღწია, ნაცვლად 

30 ჰექტარისა 1921 წლის მონაცემებით, ე.ი. 11-ჯერ და უფრო მე-

ტად გადიდდა. ამავე პერიოდში თითქმის 9-ჯერ გაიზარდა და-

ფესვიანებული ვაზის გამოშვება. მიუხედავად ამისა ვენახის ფარ-

თობი არ მატულობდა, რადგანაც განადგურებული ვენახები 

გაცილებით მეტი იყო, ვიდრე ახლად გაშენებული.  

ვენახების გაშენების დაბალი ტემპი, როგორც აღვნიშნეთ ძი-

რითადად ამერიკული ვაზის საძირეების ნაკლებობით იყო გა-

მოწვეული. ამიტომ ხელისუფლებამ 1932 წლისათვის მიიღო გეგმა 

ამერიკული ვაზის საძირეების სანერგის ფართობის 2000 ჰექტარამ-

დე გაზრდის შესახებ. 1937 წლებამდე ამერიკული ვაზის სადე-

დეები უფრო მეტად შენდებოდა კახეთში, სადაც მევენახეობა ყო-

ველწლიურად სეტყვის გამო მნიშვნელოვნად ზიანდებოდა და 
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ლერწის გამოსავლიანობა დაბალი იყო. ამიტომ ამერიკული ვაზის 

სადედეები უმეტესად გააშენეს იქ, სადაც სეტყვა თითქმის არ იცის, 

კერძოდ მარნეულის, ქარელისა და დასავლეთ საქართველოს რიგ 

რაიონებში. საქართველოში მევენახეობის აღდგენისა და განვითა-

რებისათვის გატარებულ ღონისძიებათა შორის აღსანიშნავია შემ-

დეგი: მევენახეობის ძირითადი რაიონები გათავისუფლდა ტექნი-

კური შრომატევადი კულტურების (ბამბა, კანაფი, სოია და სხვა) 

წარმოებისაგან; გადიდდა ყურძნის დამზადების ფასი და იგი დი-

ფერენცირებული იქნა ჯიშებისა და ხარისხის მიხედვით; ღვინისა 

და ყურძნის დამზადება დასაქონლებული იქნა პურით და მანუ-

ფაქტურით. კოლმეურნეობებში სათბურების მშენებლობითა და 

ნამყენის წარმოების გადიდებით გაიზარდა ვენახების ფართობი. 

1970 წელს საქართველოს ყველა კატეგორიის მეურნეობებში ვენა-

ხების მთლიანმა ფართობმა შეადგინა 115,1 ათ. ჰექტარი, მათ შო-

რის ნაყოფის მომცემ ასაკში – 93,3 ათ. ჰექტარი. ყურძნის მთლიანი 

მოსავალი შეადგენდა 579 ათ. ტონას, მოსავლიანობა 61,4 ც ერთ 

ჰეექტარზე. 2008 წლის მონაცემებით, ვენახის ფართობი საქართ-

ველოში 49,1 ათას ჰექტარს შეადგენდა, მათ შორის მსხმოიარე იყო 

46,3 ათასი ჰექტარი. ყურძნის მთლიანი მოსავალი 576 ათასი ტონა, 

ხოლო საშუალო მოსავლიანობა ერთ ჰექტარზე 30,4 ცენტნერი იყო. 

რესპუბლიკაში ღვინის მრეწველობის განვითარების ერთ-

ერთი ძირითადი მიმართულებაა სამარკო ღვინოების წარმოება. 

ძირითადი მიზეზი, რომელიც ზღუდავს საქართველოში მაღალხა-

რისხოვანი სამარკო ღვინოების გამოშვებას, არის სამარკო ღვი-

ნოების დასაძველებელი სარდაფები, აგრეთვე სამარკო ღვინოების 

დასაძველებლად განკუთვნილი ტექნოლოგიური ტევადობების 

ნაკლებობა. ამის გამო ყოველწლიურად სამარკო ღვინომასალების 

მნიშვნელოვანი ნაწილი გადადის ორდინალურში. მაგალითად, 

1982 წელს ამ მიზეზით შერჩეული სამარკო ღვინომასალების 50% 

არ იყო ჩაწყობილი დასაძველებლად. საქართველოს მაღალხა-

რისხოვანი სამარკო მეღვინეობისათვის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 

პრობლემას წარმოადგენს ტექნიკური ბაზის, განსაკუთრებით კი 

ტექნოლოგიური ტევადობების სტრუქტურის სრულყოფა. უფრო 

სწრაფი ტემპით უნდა გაიზარდოს იმ ტარა-ჭურჭლის ხვედრითი 

წილი, რომლის საბოლოო პროდუქციაზე დიდი მოთხოვნილებაა 

არა მარტო მხოლოდ ქვეყნის მასშტაბით, არამედ საზღვარგარეთის 
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მრავალ ქვეყანაშიც (ქართული ღვინოებისათვის მიმზიდველი 

ქვეყნებია ბელგია, უკრაინა და ბულგარეთი).  

ბოლო პერიოდში შეინიშნება გლეხური ტრადიციული წე-

სით დამზადებულ ღვინოებზე მოთხოვნის ზრდის ტენდენცია, 

განსაკუთრებით ჩამოსული უცხოელი ტურისტების მხრიდან. აქე-

დან გამომდინარე ხელისუფლებამ უნდა გადადგას ქმედითი ნა-

ბიჯები საფინანსო ორგანიზაციებთან ერთად, რათა გაატარონ 

ფერმერულ-გლეხური მევენახეობის განვითარების ღონისძიებანი. 

გადაუდებელ პრობლემად მიგვაჩნია სასოფლო-სამეურნეო პრო-

დუქციის, კერძოდ, მევენახეობის განვითარების დაზღვევის მოგვა-

რების მეტად აქტუალური საკითხი. საქართველოს მეღვინეობის 

ინტენსიური განვითარება ძირითადად ღვინის ტექნოლოგიური 

ტევადობებით იზღუდება. ჩვენი აზრით, რესუბლიკაში მიზანშე-

წონილია გაიხსნას სეციალიზებული ინოვაციური სასწავლებელი 

ქვევრების, მუხის ტარა-ჭურჭლის, აგრეთვე ემალის ცისტერნების 

წარმოების შესასწავლად. კახური და იმერული ტიპის სამარკო 

ღვინოების წარმოებისათვის შეუცვლელია ქვევრები. დანარჩენი 

ტევადობის რკინა-ბეტონის რეზერვუარები, ფოლადის, რკინისა და 

ალუმინის ცისტერნები, გამოუსადეგარია სამარკო ღვინოების წარ-

მოებისათვის და საერთოდ ისინი აუარესებენ ქართული სუფრის 

ღვინოების ხარისხს, თუმცა მათი ღირებულება გაცილებით ნაკ-

ლებია მუხის ტარის, ქვევრებისა და ფოლადის მომინანქრებული 

ტევადობების ღირებულებასთან შედარებით. ბოლო დროს გაი-

ზარდა მეღვინეობის ტრადიციულ ქვეყნებში ქვევრებზე მოთხოვ-

ნილება, რაც ქართული ტრადიციული მეღვინეობის დიდ აღია-

რებაზე მიუთითებს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ამჟამად საქართველოში ემალირებუ-

ლი ცისტერნები, რკინა-ბეტონის რეზერვუარების, ქვევრებისა და 

ბუტების საშუალო ტევადობა თითქმის 1961 წლის დონეზე დარჩა. 

გარდა ამისა, რესპუბლიკის სამარკო ღვინოების საძველებელ სარ-

დაფებში შეუძლებელია მსხვილი ტარის რამდენიმე იარუსად გან-

ლაგება, რადგანაც ჭერის სიმაღლე არ აღემატება სამ მეტრს, რაც 

ამცირებს ღვინის საცავის ფართობებიდან მიღებული პროდუქციის 

რაოდენობას.  

მაგალითისათვის ავიღოთ ქინძმარაულის გვირაბის ტიპის 

ღვინის საცავი, რომელიც წარმოადგენს გიგანტს, რადგან ერთდ-
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როულად შეუძლია დაიტიოს 2 მილიონი დეკალიტრი სამარკო 

ღვინომასალები. გგვირაბი გაყვანილია კლდეში და მისი საერთო 

სიგრძე 8 კმ-ს შეადგენს. საცავი ძირითადად განკუთვნილი იყო 

ღვინის შესანახად კასრებში, ამიტომ იქ მომინანქრებული რეზერ-

ვუარები 800-900 დეკალიტრზე მეტი ტევადობით ვერ თავსდება. 

ღვინის საცავი არაა უზრუნველყოფილი ტარა-ჭურჭლით (2 მლ. 

დეკალიტრის ნაცვლად 856 ათ. დეკალიტრი ტარა-ჭურჭელია გან-

ლაგებული), ამდენად, ძირითადი ფონდების გამოყენების კოეფი-

ციენტი დაბალია. ამ ღვინის საცავის ჭერის სიმაღლეა 3 მეტრი. 

გვირაბის ჰიდროიზოლაცია ცუდ მდგომარეობაშია. თანამედროვე 

ტექნიკის პირობებში შესაძლებელია ჰიროიზოლაციის სრული 

დაცვა, რაც გააუმჯობესებს სამარკო ღვინოების ხარისხს, შესაძლე-

ბელს გახდის შედარებით მსხვილი ტარა-ჭურჭლის ეფექტიან გა-

დაადგილებას. 

ინკერმანის სამარკო ღვინოების ქარხანაში, სადაც ჭერის სი-

მაღლე 12 მეტრია, 2-5 ათ. ტევადობის ემალირებული ცისტერნე-

ბი,1-2 ათ. დეკალიტრი ტევადობის ბუტები და ა.შ. განლაგებულია 

რამდენიმე იარუსად. წლის განმავლობაში შენარჩუნებულია ოტი-

მალური ტემპერატურა, ჰაერი კი მშრალია.  

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე შეიძლება დავასკვნათ, 

რომ ტექნოლოგიური ტევადობების სტრუქტურის სრულყოფის, 

უფრო მსხვილი ტევადობების და ღვინის საცავების საწარმოო ფარ-

თობის უფრო უკეთესად გამოყენების მიმართულებით მევე-

ნახეობის განვითარების თანამედროვე ტენდენციებში დიდი რე-

ზერვები არსებობს რესპუბლიკაში.  

მეხილეობა – გავრცელებულია საქართველოს თითქმის ყვე-

ლა რაიონში, დაკავებული ფართობის მიხედვით ხეხილი პირველ 

ადგილზეა, რომელსაც 144 ათასამდე ჰექტარი უჭირავს. რეს-

პუბლიკაში გავრცელებულია ხეხლის ყველა სახეობა; თესლოვანი, 

კურკოვანი, კაკლოვანი, კენკროვანი. დიდი ადგილი უჭირავს 

ვაშლს, მსხალს, ატამს, ქლიავს, ხოლო საერთო მოსავალი 700-750 

ათასს ტონას შეადგენს. გარდა იმისა, რომ რესპუბლიკის მოსახ-

ლეობა და საკონსერვო მრეწველობა დიდი რაოდენობით ხილს 

მოიხმარს, გარკვეული ნაწილის გაზიდვა ხდება რესპუბლიკის 

ფარგლებს გარეთ. 
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საქართველოში საბჭოთა ხელისუფლების დამყარების პირ-

ველი წლებიდანვე დაიწყო აქტიური სამუშაოები მეხილეობის 

სამრეწველო საფუძველზე გადაყვანისათვის. ქვეყნის სხვადასხვა 

მხარეში იქმნებოდა მეხილეობის ამხანაგობები, რომლებმაც დიდი 

როლი შეასრულა მეხილეობის შემდგომი განვითარების საქმეში. 

მისი ინტენსიური განვითარების მიზნით, მაგალითად, გორში 

შეიქმნა მეხილეობის მიმართულების ამხანაგობა `ქართლი~, რო-

მელმაც თავის თავზე აიღო ხეხილის გაშენება-მოვლისა და მოსავ-

ლის აღების საქმე. მეხილეობის მიმართულების ამხანაგობები 

ყალიბდებოდა საქართველოს სხვადასხვა კუთხეში. მათი აქტიური 

მუშაობით ქართული ხილი უკვე ექსპორტის საგანს წარმოად-

გენდა. ხდებოდა გლეხთა დაქუცმაცებული ხეხილის ფართობების 

გაერთიანება `სახალხო მამულებში~, რომელთა დანიშნულება იყო 

როგორც საკუთარი მეურნეობების რაციონალური მოწყობა, ისე 

გლეხური მეურნეობების დახმარება – ვაზისა და ხეხილის ნამ-

ყენის, გაუმჯობესებული სათესლე მასალის და საჭირო სასოფლო-

სამეურნეო მანქანა-იარაღების მიწოდება [3].  

საქართველოში პირველი სამრეწველო ხეხილის ბაღების მა-

სიური გაშენება 30-იანი წლების დასაწყისიდან დაიწყო; ხეხილის 

ბაღებისათვის ნერგების მიწოდება გადაუდებელ ამოცანას წარ-

მოადგენდა, რის გამოც 30-იანი წლების შუა ხანებში ქარელის რაი-

ონის სოფ. ბებნისში თესლოვანი ხეხილისათვის, ხოლო გორის 

რაიონში კურკოვანი ხეხილისათვის შეიქმნა სანერგეები. აღნიშნუ-

ლი სანერგეების მიერ წარმოებულმა ნერგებმა დადებითად იმოქ-

მედა ამ რეგიონში მეხილეობის შემდგომ განვითარებაზე.  

ამ დარგის აღმავლობის მიმართულებით საქართველოში 

დაარსდა მებაღეობის, მევენახეობისა და მეღვინეობის სამეცნიერო-

კვლევითი ინსტიტუტი, რომელშიც შევიდა სკრის, თელავისა და 

ქარელის საცდელი სადგურები. მთელი რიგი პრობლემების გადაჭ-

რასთან ერთად ეს დაწესებულებები აქტიურ მუშაობას ეწეოდა ხე-

ხილის ადგილობრივი პერსპექტიული ჯიშების გამოვლენის, უც-

ხოური ჯიშების გამოცდისა და ახალი ჯიშების გამოყვანის მიმარ-

თულებით. აღნიშნულ ორგანიზაციებთან ერთად დარგს ემსახუ-

რებოდა მეცნიერებათა აკადემიის ბოტანიკის სამეცნიერო-კვლე-

ვითი ინსტიტუტი და საქართველოს სასოფლო-სამეურნეო ინსტი-

ტუტის მეხილეობის კათედრა. ქართველი სელექციონერების მიერ 
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გამოყვანილ იქნა მაღალი სამეურნეო თვისებების მქონე ვაშლის 

(გორული სინაპი, საგამოფენო ივერია, საქართველოს პიონერი), 

მსხლის (აისი, სკრის მდნარი), ატმის (ნობათი, გორული საადრეო, 

ერისთავის ვარდისფერი, პიონერი) და სხვა ჯიშები:. 70-იანი 

წლების დამდეგისათვის საქართველოში ფუნქციონირებდა ხეხი-

ლის 25 სანერგე მეურნეობა, სადაც ყოველწლიურად დაახლოებით 

4,5-5 მლნ ნერგი მზადდებოდა.  

საქართველოში მრავალწლიანი ნარგავების მთლიან ფარ-

თობში პირველი ადგილი წლების განმავლობაში ხეხილის ფარ-

თობს ეკავა, შემდეგ მოდიოდა ვენახი, ჩაის პლანტაციები, ციტრუ-

სები და სხვა.  

1990 წლამდე მეხილეობა სოფლის მეურნეობის მაღალგან-

ვითარებულ დარგს წარმოადგენდა. 1975 წელს ხეხილის ფართობი 

159,1 ათასი ჰა იყო, 1985 წელს _ 142,6 ათასი ჰა, 1990 წელს _ 126,5 

ათასი ჰა, რაც 1998 წელს 65,3 ათას ჰა-მდე, ხოლო 2008 წელს 44,6 

ათას ჰა-მდე შემცირდა.  

ქვეყანაში 2000-2013 წლებში ხილის წარმოება 32,4 ათასი 

ტონით შემცირდა (250 ათასი ტ-დან 217,6 ათას ტ-მდე). ხილის 

წარმოება შემცირდა აჭარის არ-ში (4,9 ათასი ტ); იმერეთის (30,8 

ათასი ტ); გურიის (22,7 ათასი ტ) და ქვემო ქართლის (0,6 ათასი ტ) 

რეგიონებში, ხოლო ზრდა დაფიქსირდა სამეგრელო და ზემო სვა-

ნეთში (7,7 ათასი ტ), შიდა ქართლში (3,8 ათასი ტ), სამცხე-ჯავა-

ხეთში (8,0 ათასი ტ), კახეთში (2,2 ათასი ტ) და დანარჩენ რეგიო-

ნებში (4,9 ათასი ტ).  

ხილის სტრუქტურაში მაღალია თესლოვანი ხილის ხვედრი-

თი წილი. საკვლევ პერიოდში თესლოვანი ხილის წარმოება შემ-

ცირდა 34,5 ათასი ტ-ით (122,4 ათასი ტ-დან 87,9 ათას ტ-მდე). 

შემცირება დაფიქსირდა გურიაში (7,9 ათასი ტ); იმერეთში (18,1 

ათასი ტ); სამეგრელო და ზემო სვანეთში (2,2 ათასი ტ); ქვემო 

ქართლში (3,3 ათასი ტ) და დანარჩენ რეგიონებში (14,4 ათასი ტ). 

ხილის წარმოება გაიზარდა აჭარის არ-ის (5,3 ათასი ტ); სამცხე-

ჯავახეთის (4,8 ათასი ტ) და შიდა ქართლის რეგიონებში (1,3 ათასი 

ტ).  

საქართველოში თესლოვანი ხილიდან ვაშლს, რომელიც გა-

ნეკუთვნება ვარდყვავილოვანთა ოჯახის ვაშლოვანთა ქვეოჯახის 

გვარს, თავისი გავრცელების არეალისა და მოსავლიანობის მიხედ-
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ვით წამყვანი ადგილი უკავია. ვაშლის მოსავლიანობა დამო-

კიდებულია მის ბიოლოგიურ თავისებურებაზე, ნიადაგის შემად-

გენლობასა და ჰავაზე, აგრეთვე მაღალი ხარისხის საძირეებზე, აგ-

როღონისძიებათა კომპლექსის დროულად და მაღალხარისხიანად 

გატარებაზე და სხვა.  

მკვლევართა აზრით, მსოფლიოს სხვადასხვა მხარის, მაგ., 

კავკასიური, შუააზიური, ევროპული და ამერიკული ვაშლის ჯიშე-

ბი ერთმანეთისაგან დამოუკიდებლად იქმნებოდა. შემდეგში ჯი-

შების ურთიერთშეჯვარებამ გაამდიდრა და გადაასხვაფერა კულ-

ტურული ჯიშების მემკვიდრული ბუნება.  

ვაშლის ადგილობრივ ჯიშებს შორის ყველაზე გავრცელებუ-

ლია თურაშაულის ტიპის ჯიშები, როგორიცაა რაჭა-ლეჩხუმური, 

ქართლური და კახური თურაშა¬ულები, რომლებიც გამოირჩევიან 

წვენის დიდი რაოდენობით, შეიცავენ გარკვეული რაოდენობის 

სიმჟავეებს და დაბალი არომატით ხასიათდებიან.  

კიტრა ვაშლის ტიპები ზამთრის ჯიშებს განეკუთვნება და 

ხასიათდებიან მოტკბო, საშუალო მჟავიანობით. აბილაურის ტიპის 

ვაშლებიც მომჟავო-მოტკბოა, ნაყოფი ხშირად – მდარე ხარისხის. 

ხომანდულის ტიპის ვაშლები კი ტკბილი გემოსია. საქართველოში 

ასევე ფართოდ არის გავრცელებული ვაშლის ჯიშები: ივერია, 

კეხურა, ლაგოდეხის რენეტი, ლეჩხუმური შაფრანი, რაჭული ვაშ-

ლი, საირმულა, ქონა ვაშლი, შაქარა და სხვა.  

ადგილობრივი ჯიშის ვაშლები გამოირჩევა გამძლეობით, 

ტრანსპორტა-ბელურობითა და შენახვის კარგი უნარით.  

ვაშლის წარმოება საქართველოში 2000-2013 წლებში 14,4 

ათასი ტ-ით შემცირდა (83,0 ათასი ტ-დან 68,6 ათას ტ-მდე). მეტ-

ნაკლები რაოდენობით შემცირდა ვაშლის წარმოება იმერეთის (11,2 

ათასი ტ), ქვემო ქართლის (1,1 ათასი ტ), სამეგრელო-ზემო სვანე-

თის (0,2 ათასი ტ) და დანარჩენ რეგიონებში (6,4 ათასი ტ), ხოლო 

მისი წარმოება გაიზარდა ამ კულტურის ძირითად მწარმოებელ 

შიდა ქართლის რეგიონში (4,7 ათასი ტ).  

ხეხილოვან კულტურებში ვაშლის შემდეგ მეორე ადგილი 

უკავია მსხალს. 70-იან წლებში მსხლის კულტურას 14 ათას ჰა-ზე 

მეტი ფართობი ეკავა, ხოლო 2008 წელს მისი მთლიანი ფართობი 

1,4 ათას ჰა-ს არ აღემატებოდა. მსხალი გამოირჩევა შეხამებული 

გემური თვისებებით. მას გააჩნია რიგი უპირატესობები. იგი უფრო 
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გვალვაგამძლეა, ვიდრე ვაშლი, ნაკლებად ზიანდება დაავადებე-

ბითა და მავნებლებით, ადვილად ხარობს სხვადასხვა საძირეზე და 

მძლავრი ხე იზრდება, რომელიც კარგ მოსავალს იძლევა.  

მსხლის კულტურული ჯიშების უმრავლესობა მსხმოიარო-

ბაში უფრო ადრე შედის, ვიდრე ვაშლის ჯიშები. ხანგრძლივი 

სიცოცხლის უნარით ხასიათდებიან მსხლის ადგილობრივი ჯი-

შები: ხეჭეჭურა, გრძელი მსხალი, თავრეჟულა და სხვა, რომელთა 

ჯიშების ასწლიან ხეებს ახლაც ვხვდებით მესხეთში. საქართველო-

ში გავრცელებული მსხლის ადგილობრივი ჯიშების უმრავლესობა 

მაღალი მოსავლიანობით ხასიათდება.  

მსხლის ადგილობრივი ჯიშებიდან საქართველოს სხვადასხ-

ვა კუთხეში გვხვდება: აყირო, თიბათვის მსხალი, გრძელი მსხალი, 

კახური გულაბი, სესელა, სამარიობო, ქართული გულაბი, შაქარა, 

გვერდწითელა, გოგრამსხალი, კაცისთავა, შავი მსხალი, თავრეჯუ-

ლა, ხეჭეჭური, თაფლა, კვირისთავა და სხვა. ადგილობრივებიდან 

ასევე გავრცელებულია შემოდგომა-ზამთრის ჯიშები: გვერდწი-

თელა, ნესვა მსხალი, ბორბალა, შავი მსხალი, ხეჭეჭური და სხვა.  

მსხლის კულტურა ძირითადად გავრცელებულია ქვეყნის 

ხუთ რეგიონში. 2000-2013 წლებში მისი წარმოება 17,2 ათასი ტ-ით 

(34,2 ათასი ტ-დან 17,0 ათას ტ-მდე) შემცირდა, რაც თითქმის 

ყველა რეგიონში დაფიქსირდა: აჭარის არ-ში _ 2,2 ათასი ტ, გუ-

რიაში _ 2,1 ათასი ტ; იმერეთში _ 5,1 ათასი ტ; სამეგრელო და ზემო 

სვანეთში _ 1,5 ათასი ტ; შიდა ქართლში _ 3,8 ათასი ტ და დანარჩენ 

რეგიონებში _ 2,5 ათასი ტ.  

ახალი ვაშლის, მსხლისა და კომშის ექსპორტი ჰარმონიზე-

ბული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით 2007-2012 

წლებში შემცირდა 1404 ტ-ით (2053 ტ-დან 649 ტ-მდე), რაც ღირე-

ბულებით მაჩვენებელში 223 ათასი დოლარის (480 ათასი დო-

ლარიდან 257 ათას დოლარამდე) ტოლია. 

ახალი ვაშლის, მსხლისა და კომშის იმპორტი ჰარმონიზე-

ბული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით გაიზარდა 

2113 ტ-ით (1088 ტ-დან 3201 ტ-მდე), რაც ღირებულებით მაჩვენე-

ბელში ტოლია 1265 ათასი დოლარის (668 ათასი დოლარიდან 1933 

ათას დოლარამდე);  

ხილის თესლოვან კულტურათა სამრეწველო ჯიშები რიგ პი-

რობას უნდა აკმაყოფილებდეს: ადრე უნდა შედიოდეს მსხმოია-
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რობაში; გააჩნდეს გარემო პირობებისადმი კარგად შეგუების 

უნარი; გამოირჩეოდეს უხვი და მაღალხა-რისხიანი მოსავლით; არ 

უნდა იყოს მეწლე; უნდა ჰქონდეს მაღალი სასაქონლო გამოსავალი; 

დაავადებებისა და მავნებლების წინააღმდეგ გააჩნდეს ბრძოლის 

უნარი; იძლეოდეს ნორმალური სიდიდისა და შეფერილობის 

ნაყოფს და ხის ვარჯი იძლეოდეს მისი კარგად მოვლის საშუა-

ლებას.  

აღნიშნული პირობების დაცვა უზრუნველყოფს სამრეწველო 

ბაღის მაღალ რენტაბელობას, შრომის ნაყოფიერების მაღალ დონეს 

და პროდუქციის დაბალ თვითღირებულებას.  

ბუნებრივი პირობებიდან გამომდინარე, კურკოვანი ხილი 

(ატამი, ქლიავი, ბალი, ალუბალი, ტყემალი) გავრცელებულია ქვეყ-

ნის თითქმის ყველა რეგიონში. საკვლევ პერიოდში კურკოვანი 

ხილის წარმოება შემცირდა 26,6 ათასი ტ-ით (76,1 ათასი ტ-დან 49,5 

ათას ტ-მდე). რეგიონების მიხედვით კურკოვანი ხილის წარმოების 

შემცირება დაფიქსირდა: აჭარის არ _ 5,3 ათასი ტ-ით (6,5 ათასი ტ-

დან 1,2 ათას ტ-მდე), გურიის – 5,4 ათასი ტ-ით (6,6 ათასი ტ-დან 

1,3 ათას ტ-მდე), იმერეთის – 12,9 ათასი ტ-ით (18,7 ათასი ტ-დან 

5,8 ათას ტ-მდე), სამეგრელო და ზემო სვანეთის – 5,5 ათასი ტ-ით 

(9,5 ათასი ტ-დან 4,0 ათას ტ-მდე) და ქვემო ქართლის – 2,1 ათასი 

ტ-ით (3,5 ათასი ტ-დან 1,4 ათას ტ-მდე) რეგიონებში, ხოლო ამ 

სახის ხილის წარმოება გადიდდა კახეთში _ 5,9 ათასი ტ-ით (13,3 

ტ-დან 19,2 ათას ტ-მდე), შიდა ქართლში – 2,1 ათასი ტ-ით (10,2 

ათასი ტ-დან 12,3 ათას ტ-მდე), მცხეთა-მთიანეთში – 1,7 ათასი ტ-

ით; რაჭა-ლეჩხუმში _ 0,6 ათასი ტ-ით და სამცხე-ჯავახეთში _ 2,1 

ათასი ტ-ით. 

კურკოვანი ხილის სახეობებიდან 2000-2013 წლებში ქვეყა-

ნაში შემცირდა ქლიავის წარმოება 10,4 ათასი ტ-ით (19,1 ათასი ტ-

დან 8,7 ათას ტ-მდე); ქლიავის წარმოება შემცირდა იმერეთის, 

კახეთის, მცხეთა-მთიანეთის, ქვემო ქართლის, შიდა ქართლის და 

დანარჩენ რეგიონებში (ათასი ტონით) შესაბამისად: 1,2; 3,4; 2,2; 0,7; 

2,1; 2,4-ით; ხოლო გაიზარდა სამცხე-ჯავახეთის რეგიონში 1,5 

ათასი ტ-ით.  

ბლისა და ალუბლის წარმოება აღნიშნულ პერიოდში შემ-

ცირდა 7,1 ათასი ტ-ით (12,7 ათასი ტ-დან 5,6 ათას ტ-მდე). ამ სახის 

ხილის წარმოება შემცირდა აჭარის, იმერეთის, კახეთის, 



302 

 

 

სამეგრელო და ზემო სვანეთის, ქვემო ქართლის და დანარჩენ რე-

გიონებში (ათასი ტ-ით) შესაბამისად: 1.0; 2,3; 1,8; 1,1; 0,7; 1,4-ით; 

ხოლო გაიზარდა შიდა ქართლის რეგიონში 1,2 ათასი ტ-ით.  

ტყემლის წარმოება საკვლევ პერიოდში 19,5 ათასი ტ-ით 

შემცირდა (29,8 ათასი ტ-დან 10,3 ათას ტ-მდე). ამ სახის ხილის 

წარმოება შემცირდა აჭარის, იმერეთის, გურიის, სამეგრელო და 

ზემო სვანეთის და დანარჩენ რეგიონებში (ათასი ტონით) შესა-

ბამისად: 3,1; 8,0; 4,3; 2,7; 1,4-ით.  

კურკოვანი ხილის აღნიშნული სახეობებისგან განსხვავებით 

2000-2013 წლებში ქვეყანაში მნიშვნელოვნად –10,9 ათასი ტ-ით – 

გაიზარდა ატმის წარმოება, რაც ძირითადად კახეთის რეგიონმა 

განაპირობა (10,8 ათასი ტ-ით). ამ სახეობის ხილის წარმოების 

ზრდა შეინიშნებოდა შიდა ქართლის (3,1 ათასი ტ-ით) და და-

ნარჩენ რეგიონებში (0,6 ათასი ტ-ით); ხოლო მცირე ზომით, მაგრამ 

მაინც, შემცირების ტენდენცია დაფიქსირდა აჭარის არის, გურიის, 

იმერეთის, სამეგრელო და ზემო სვანეთის და ქვემო ქართლის 

რეგიონებში (ათასი ტ-ით) შესაბამისად: 0,2; 0,9; 1,5; 0,9; 0,2-ით.  

კახეთის რეგიონის აგროკლიმატური პირობები და ნაყოფი-

ერი ნიადაგი მეხილეობის განვითარებისათვის კარგ საფუძველს 

იძლევა. აქ მართალია მრავალი სახეობის ხილი იწარმოება, მაგრამ 

ატმის წარმოება ბოლო წლებში უფრო შესამჩნევი გახდა. ამ მხრივ 

დიდი პოტენციალი გააჩნია გურჯაანის და ლაგოდეხის, ხოლო 

ნაწილობრივ – თელავის, სიღნაღისა და ყვარლის მუნიციპალი-

ტეტებს.  

გურჯაანი ძირითადად ატმის, ხოლო ლაგოდეხი ხურმის, 

ქლიავის, ვაშლისა და სხვა სახეობის ხილის მწარმოებელია. ამ რე-

გიონს გააჩნია კარგი სანედლეულო ბაზა საკონსერვო მრეწვე-

ლობის გასავითარებლად. თესლოვანი ხილის წარმოებაში უმნიშვ-

ნელო, ხოლო კურკოვანი ხილის წარმოებაში კახეთს დანარჩენ 

რეგიონებს შორის ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი აქვს – 46,1-70,4% 

(2000-2013 წლები). ბოლო 13 წლის განმავლობაში ამ რეგიონში 

ატმის წარმოება მკვეთრად გაიზარდა, რაც კარგი ტენდენციაა.  

2007-2012 წლებში ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო 

პოზიციების მიხედვით გაიზარდა ახალი გარგარის, ალუბლის, 

ატმისა და ქლიავის ექსპორტი 983 ტ-ით (443 ტ-დან 1426 ტ-მდე), 
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რაც ღირებულებით გამოხატულებაში 663 ათასი დოლარის (175 

ათასი დოლარიდან 838 ათას დოლარამდე) ტოლია. 

ამავე პერიოდში აღნიშნული ხილის იმპორტი ჰარმონიზე-

ბული სისიტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით გაიზარდა 

852 ტ-ით (146 ტ-დან 998 ტ-მდე), რაც ღირებულებით გამოხატუ-

ლებაში 407 ათასი დოლარის ტოლია (88 ათასი დოლარიდან 495 

ათას დოლარამდე).  

კაკლოვანი ხილი მეტ-ნაკლები ზომით გვხვდება საქართ-

ველოს თითქმის ყველა რეგიონში. განსხვავებით ხილის სხვა სა-

ხეობებისაგან, კაკლოვანი ხილის წარმოება 2000-2013 წლებში ქვე-

ყანაში მნიშვნელოვნად (21,3 ათასი ტ-ით) გაიზარდა. ზრდა და-

ფიქსირდა გურიის, სამეგრელო და ზემო სვანეთის, აჭარის არ-ის 

და კახეთის რეგიონებში (ათასი ტ.) შესაბამისად: 5,7; 13,4; 4,8; 2,3-

ით; არ შეცვლილა კაკლოვანი ხილის წარმოება იმერეთის რე-

გიონში და საანგარიშო პერიოდში ეს მაჩვენებელი 7,8 ათას ტონას 

შეადგენდა, ხოლო დანარჩენ რეგიონებში შემცირდა 4,8 ათასი ტ-

ით.   

კაკლოვანი ხილის სახეობებიდან კაკლის წარმოება ქვეყანაში 

2000-2013 წლებში 4,7 ათასი ტ-ით (15,5 ათასი ტ-დან 10,8 ათას ტ-

მდე) შემცირდა, კერძოდ მისი წარმოება შემცირდა აჭარის არ-ის, 

იმერეთის, სამეგრელო და ზემო სვანეთის, შიდა ქართლის, მცხე-

თა-მთიანეთისა და კახეთის რეგიონებში (ათასი ტ.) შესაბამისად: 

2,6; 1,8; 1,1; 0,1; 0,1; 0,4-ით; ხოლო უმნიშვნელოდ გადიდდა რაჭა-

ლეჩხუმის და ქვემო სვანეთის, ქვემო ქართლისა და დანარჩენ რე-

გიონებში შესაბამისად (ათასი ტ): 0,2; 0,1; 0,1-ით.     

ბოლო პერიოდში კაკლოვანებიდან განსაკუთრებული მნიშვ-

ნელობა შეიძინა თხილმა, როგორც საექსპორტო კულტურამ, რო-

მელიც გავრცელებულია ძირითადად გურიის, იმერეთის, სამეგრე-

ლო და ზემო სვანეთის და დანარჩენ რეგიონებში. ეს პროცესი შე-

სამჩნევია თხილის მწარმოებელ ყველა რეგიონში: გურიაში (5,7 

ათასი ტ); იმერეთში (1,9 ათასი ტ); სამეგრელო და ზემო სვანეთში 

(14,5 ათასი ტ) და დანარჩენ რეგიონებში (3,4 ათასი ტ).  

საქართველოში კაკლისა და სხვა კაკლოვანების ექსპორტი 

ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით 

2007-2012 წლებში გაიზარდა 4030 ტ-ით (11650 ტ-დან 15680 ტ-
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მდე), რაც ღირებულებით გამოხატულებაში ტოლია 18537 ათასი 

დოლარის (65122 ათასი დოლარიდან 83659 ათას დოლარამდე).  

საქართველოს ექსპორტში უმსხვილესი სასაქონლო ჯგუფე-

ბის მიხედვით (საექსპორტო ათეულში) თხილს და კაკალს 2013-

2014 წლებში ეკავა 2,8 და 2,7 პროცენტული წილი. ღირებულებით 

გამოხატულებაში ეს მაჩვენებელი 2999,8 ათასი დოლარით გადიდ-

და (22192,1 ათასი დოლარიდან გაიზარდა 25191,9 ათას დოლა-

რამდე), რაც კარგი ტენდენციაა.  

კაკლისა და სხვა კაკლოვანების იმპორტი ჰარმონიზებული 

სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით გაიზარდა 422 ტ-ით 

(386 ტ-დან 808 ტ-მდე), რაც ღირებულებით გამოხატულებაში ტო-

ლია 765 ათასი დოლარის (1253 ათასი დოლარიდან 2018 ათას 

დოლარამდე);  

საქართველოს ბუნებრივი პირობები ქმნის იმის საშუალებას, 

რომ ხეხილი მეტ-ნაკლებად გავრცელებული იყოს ქვეყნის თითქ-

მის ყველა რაიონში. ხეხილი გვხვდება როგორც ბაღების, ისე ერ-

თეული ძირების სახით. რესპუბლიკის მეხილეობის რაიონებში 

ხეხილი ძირითადად ერთიან ფართობებზე იყო გაშენებული ბა-

ღების სახით. მოსახლეობის პირად დამხმარე მეურნეობებში და იქ, 

სადაც მეხილეობა დამხმარე დარგია, ხეხილი ერთეული ნარგაო-

ბით არის წარმოდგენილი.  

წარსულში რესპუბლიკაში წარმოებული ხილის 20%-ის გა-

დამუშავება ხდებოდა გადამმუშავებელი მრეწველობის მიერ. წლე-

ბის განმავლობაში გადამმუშავებელი ქარხნების უმოქმე-დოდ 

ყოფნამ, მანქანა-დანადგარებისა და მოწყობილობის დატაცებამ და 

განიავებამ დიდი პრობლემები შეუქმნა ამ დარგს. ამიტომ პრივა-

ტიზებული ქარხნების მფლობელებმა საბაზრო პირობების შესაბა-

მისად უპირატესობა უნდა მიანიჭონ საწარმოების აღჭურვას ახა-

ლი, მაღალი წარმადობის მქონე ტექნოლოგიური ხაზებით, რომ-

ლებიც უდანაკარგოდ გადაამუშავებენ ცოცხალ ხილს და გამოუშ-

ვებენ სხვადასხვა ასორტიმენტის მაღალხარისხიან ხილფაფებს, 

მურაბებს, კონსერვებს და სხვა პროდუქციას, რომელზედაც ყო-

ველთვის დიდი მოთხოვნილება იყო როგორც ადგილობრივ, ისე 

რუსულ ბაზარზე.  

მსოფლიო ბაზარზე ასევე დიდი მოთხოვნილებაა მაღალი 

ხარისხის ხილის წვენებსა და კონცენტრატებზე, რომლებიდანაც 
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ამზადებენ სხვადასხვა სახის ნატურალურ პროდუქციას, ბავშვების 

საკვებს, პარფიუმერიულ და ფარმაცევტულ ნაწარმს და სხვა.  

მეხილეობის რაიონებში უნდა გაფართოვდეს ხეხილის ფარ-

თობები ძირითადად ნაკლებშრომატევადი, მაღალმოსავლიანი, ნა-

ხევრადჯუჯა საძირეებით, რომელთა რგვის სიხშირე არ აღემატება 

320 ხეს ჰა-ზე. აღნიშნული სახის ხეხილის ბაღი 4-5 წელიწადში 

შედის ექსპლუატაციაში. ეკონომიურობის თვალსაზრისით აღნიშ-

ნული ბაღების გაშენება ძვირადღირებულია, რადგან საჭიროებს 

დიდ ყურადღებას როგორც წვეთოვანი რწყვის, ისე გამუდმებულ 

მზრუნველობას დროული აგროტექნიკური ღონისძიებების გატა-

რების თვალსაზრისით. მიუხედავად აღნიშნულისა, მეხილეობის 

სწრაფი აღდგენისთვის უპირატესობა უნდა მიეცეს ასეთი სახის 

დაბალშტამპიან-ადრემსხმოიარე ბაღებს.  

ხეხილის ბაღების ფორმირების დროს დიდი მნიშვნელობა 

ენიჭება ხეების გასხვლასა და მათთვის ნაკლებშრომატევადი პალ-

მისებრი ფორმის მიცემას. განვითარებულ ქვეყნებში განსაკუთ-

რებულ ყურადღებას უთმობენ ხეების ასეთი ფორმით ჩამო-

ყალიბების პროცესს. მაღალი ოსტატობით ჩატარებული გასხვლით 

მებაღეები უფრო ადვილად აღწევენ ტოტებზე კვირტების განლა-

გების, ხილის ზომისა და ფორმის რეგულირებას.  

საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალი პერიოდის შესაბამისად 

უნდა შეიცვალოს სოფლად ფერმერების მომსახურება. სასურ-

ველია ჩამოყალიბდეს მაღალკვალიფიციური კადრებით დაკომპ-

ლექტებული საკონსულტაციო სამსახური, რომელიც სხვადასხვა 

სახის მომსახურებასთან ერთად ამ დარგში მეცნიერების უახლეს 

მიღწევებს გააცნობს მებაღეებს.  

მეხილეობამ განვითარების პიკს 1985-1990 წლებში მიაღწია, 

როდესაც 142,6 და 126 ათასი ჰექტარი ფართობის პირობებში ხი-

ლის მთლიანი მოსავალი 724 და 591 ათას ტონას შორის მერყეობ-

და. ხილის მწარმოებლებმა ამ წლებში ხეხილის ბაღის ერთი 

ჰექტარიდან ხილის ყველაზე მაღალი მოსავალი _ 70,8 და 58,0 

ცენტნერი მიიღეს. ქვეყანაში ათეული წლების განმავლობაში მეხი-

ლეობა ძირითადად ექსტენსიურად _ ხეხილის ფართობის გადი-

დების გზით ვითარდებოდა. საქართველოში ხეხილის მთლიანმა 

ფართობმა 1975 წელს 159,1 ათას ჰა-ს მიაღწია. 1995 წელს 94,9 ათას 

ჰა-მდე, ხოლო 2008 წელს 44,6 ათას ჰა-მდე შემცირდა. ანალოგიურ 
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ვითარებაა ხილის მთლიანი მოსავალის მხრივაც (ათასი ტ): 1975 

წელს _ 368; 1995 წელს _ 383,9; 2008 წელს _ 113,6.  

ბოლო ათწლეულში საქართველოში ხეხილის ფართობისა 

და შესაბამისად ხილის მთლიანი მოსავლის შემცირებას რიგი მი-

ზეზი განაპირობებდა. პირველ ყოვლისა, ეს იყო ცოცხალი და 

გადამუშავებული ხილის პროდუქციის გასაღების ბაზრის მოუ-

ლოდნელი და სწრაფი მოშლა, ქვეყანაში ნაჩქარევად განხორცი-

ელებული მიწის პრივატიზაცია, რომლის შედეგად დაქუცმაცდა 

დიდ ფართობზე გაშენებული ხეხილის ბაღები, რასაც დაერთო 

ქვეყნის შიგნით  საწვავის სიძვირე, საჭირო ტრანსპორტის ნაკლე-

ბობა, შესაფუთი მასალისა და ტარის დეფიციტი, უკვე დაშლილი 

სამეურნეო კავშირების ძნელად და ნელა აღდგენის პროცესი. ამას 

დაემატა აღნიშნულ პერიოდში სათბობი რესურსების დეფიციტი, 

რამაც უბიძგა მოსახლეობას, გაეჩეხა და გასათბობად გამოეყენე-

ბინა ხეხილის როგორც დაბალრენტაბელური და დაბერებული 

ბაღები, ისე სხვა ნარგაობაც, რასაც, ხშირ შემთხვევაში, მოსახლეო-

ბის მიერ მიწის ნაკვეთების სხვა დანიშნულებით გამოყენების 

საჭიროებაც მოითხოვდა. ამ ვითარებას ამწვავებდა ხეხილის ბ-

აღების მომსახურებისათვის საჭირო მექანიზაციის საშუალებების 

დაბალი დონე, ქიმიური საშუალებების, მინერალური და ორგა-

ნული სასუქების როგორც დეფიციტი, ისე დაბალი ხარისხი და მა-

თი სიძვირე, რასაც ემატებოდა არსებულ ხეხილის ბაღებში ხშირი 

მეჩხერიანობა და ახალგაზრდა ნარგავების არასაკმარისი ფიზი-

კური მდგომარეობა.  

მეხილეობის აღდგენისა და შემდგომი განვითარებისათვის 

მიზანშეწონილად და აუცილებლად მიგვაჩნია ხეხილის ბაღებისა 

და ერთეული ნარგავების აღწერა-პასპორტიზაციის ჩატარება.  

დარგის განვითარება უნდა წარიმართოს როგორც ხეხილის 

ფართობის გადიდების (ექსტენსიურ), ისე ინტენსიურ საფუძველ-

ზე დარგის უპირატესად განვითარების გზით. მეხილეობაში ინ-

ტენსიფიკაციის ამაღლებისათვის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქ-

ტორია ხეხილის ფართობებში ორგანული და მინერალური სასუქე-

ბის ოპტიმალური დოზებით გამოყენება, რაც კიდევ უფრო აამაღ-

ლებს ხილის მოსავლიანობას და გააუმჯობესებს მის ხარისხობრივ 

მაჩვენებელს.  
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საჭიროა სოფლად მეურნეობების მაღალხარისხიანი სტან-

დარტული ნერგებით მომარაგების უზრუნველყოფა. მუშაობა, ძი-

რითადად, უნდა წარიმართოს ვირუსისა და ხეხილის ნარგავთა 

სხვადასხვა დაავადების მიმართ გამძლე საძირეებზე გაუმჯობე-

სებული ჯიშების სელექციის მიმართულებით. ამ საქმეში მეცნიე-

რული კვლევის დიდი გამოცდილება გააჩნდა მეხილეობის, მევე-

ნახეობისა და მეღვინეობის სამეცნიერო კვლევით ინსტიტუტს, რო-

მელსაც წარსულში საცდელი მეურნეობების ფართო ქსელი ჰქონდა 

რესპუბლიკის სხვადასხვა რაიონში. ამავე დროს, სახელმწიფოს 

მხარდაჭერით, შეძლებისდაგვარად, ფუნქციები უნდა აღადგინოს 

`საქნერგმა~, რომელიც წარსულში 26 სახელმწიფო სანერგეს ხელმ-

ძღვანელობდა და ახორციელებდა ამ მიმართულებით სანერგე მა-

სალის გამრავლებას და მეხილეობის მეურნეობების ნერგებით 

უზრუნველყოფის საკითხს. ამასთან, ხელი უნდა შეეწყოს კერძო 

სანერგეების საქმიანობასაც, რომლებიც გაცემული ლიცენზიის სა-

ფუძველზე წარმართავენ თავიანთ საქმიანობას და ხეხილის სტან-

დარტული ნერგით მოამარაგებენ მოსახლეობას.  

ახლო პერსპექტივაში მეხილეობის რაიონებში ამოძირკული 

ბაღების ადგილას ახლი ბაღების გაშენებისას თავი უნდა შევიკა-

ვოთ უცხოური და ადგილობრივი უპერსპექტივო ხეხილის ჯიშე-

ბისაგან, რომლებსაც დაბალი ხარისხის ნაყოფთან ერთად ახასია-

თებს მეწლეობა. უპირატესობა უნდა მიენიჭოს ხეხილის ისეთ 

ჯიშებს, რომლებიც მსხმოიარობაში ადრე შედიან, აქვთ უხვი და 

რეგულარული მოსავალი და მათი ნაყოფი ხარისხიანობით გამოი-

რჩევა, გააჩნია არომატული და მიმზიდველი შეფერილობის ნაყო-

ფი.  

მეხილეობაში  ხილის წარმოების, ნაყოფის დახარისხების, 

შეფუთვისა და მათი საცავებში შენახვის, აგრეთვე ტრანსპორტი-

რების საკითხის დასარეგულირებლად მიზანშეწონილად მიგ-

ვაჩნია მებაღეების მიერ წარსულში გავრცელებული პრაქტიკის _ 

კოოპერატივებისა და ამხანაგობების ჩამოყალიბების შესაძლებ-

ლობა, რომელთა საფუძველზეც შეიძლება საკუთარი მცირე წარმა-

დობის მქონე ხილის გადამამუშავებელი საამქროების ფორმირება 

და ფუნქციონირება. ამის გარდა, საქართველოს მთავრობის 

დახმარებით, აუცილებელია მიზნობრივად გამოვიყენოთ `TASIS~-
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ის პროგრამა, რომელიც წარმატებით განხორციელდა რუსეთსა და 

უკრაინაში.  

აუცილებელია დაკარგული საბაზრო სივრცის აღდგენა და 

დაბრუნება (ამ მიმართულებით გარკვეული მოლაპარაკებები 

მიმდინარეობს რუსეთთან). ამასთან ხილის სარეალიზაციო არეა-

ლის გაფართოება უნდა განხორციელდეს წარსულში მოკავშირე, 

ამჟამად ახლო და შორეული უცხოეთის ქვეყნებთან ურთიერთ-

ხელსაყრელი ეკონომიკური თანამშრომლობის საფუძველზე.  

მეხილეობის კლასიკურ ქვეყნებთან ერთად (უნგრეთი, მოლ-

დავეთი, პოლონეთი და სხვა) საქართველომაც უნდა დაიკავოს თა-

ვისი კუთვნილი ადგილი ამ პროცესში ხილის წვენების, კონცენტ-

რატების, ხილფაფების, მურაბებისა და სხვა მაღალხარისხიანი სა-

საქონლო პროდუქციის წარმოების მიმართულებით.  

მიგვაჩნია, რომ აუცილებელია საქართველოში ამ დარგში 

დასაქმებული სამეცნიერო დაწესებულებების დაკავშირება მეხი-

ლეობის კლასიკური ქვეყნების სამეცნიერო კვლევით ცენტრებთან, 

მათთან ამ დარგში მიღებული ახალი მეცნიერული მიღწევების 

ურთიერთგაზიარებისა და გაცვლის თვალსაზრისით, რაც ხელს 

შეუწყობს მეხილეობის შემდგომ განვითარებას.  

ახლო პერსპექტივაში სამრეწველო მეხილეობა და გადამა-

მუშავებელი მრეწველობა თავისი ინფრასტრუქტურით საბაზრო 

ეკონომიკის რელსებზე უნდა დადგეს, რასაც ხელი უნდა შეუწყოს 

ხელსაყრელი ინვესტიციების მოზიდვამ, მეცნიერული მიღწევების 

დანერგვამ და ქართველი მეურნის განსაკუთრებულმა სიყვარულ-

მა ამ ტრადიციული დარგის მიმართ. 

სუბტროპიკული კულტურებიდან ერთ-ერთი წამყვანი დარ-

გი იყო  მეჩაიეობა. მის პირველ პლანტაციებს 1885 წელს ჩაეყარა 

საფუძველი. იგი შემოტანილია ჩინეთიდან. ჩაის ფართობები 65 

ათას ჰექტარზე მეტს შეადგენდა. ყველაზე მოსავლიან წელს მიი-

ღეს 600 ათას ტონამდე ჩაის ნედლეული. საქართველოს ჩაის ფაბ-

რიკები ამზადებდენ შავ ბაიხოვან ჩაისა და მწვანე ჩაის, რომელთა 

მთელი ოდენობის მეხუთედი სრულად აკმაყოფილებდა რესპუბ-

ლიკის მოთხოვნილებას, ხოლო დანარჩენი კი გაიზიდებოდა რეს-

პუბლიკის ფარგლებს გარეთ.  

ეკონომიკური კრიზისი, რომელმაც მოიცვა პოსტკომუნის-

ტური ქვეყნები, მათ შორის საქართველო, ერთბაშად არ დაწყე-
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ბულა. 1971-1980 წლებში საქართველოში ეროვნული შემოსავლის 

საშუალო წლიური ზრდის ტემპი 6,5%-ს და მრეწველობის პრო-

დუქციისა 6,9%-ს შეადგენდა. 1989-1990 წლებში ეს მაჩვენებელი 

1,6% და 2,2%-მდე დაეცა. რეალურად 1989 წლიდან საქართველოში 

დაიწყო წარმოების დონის დაცემა. 1990 წელს, 1988 წელთან 

შედარებით, ეროვნული შემოსავალი 11%-ით შემცირდა.  

საქართველოს ეკონომიკა სსრკ სახალხო მეურნეობის ერ-

თიანი კომპლექსის შემადგენელ ნაწილს წარმოადგენდა, სადაც 

სხვადასხვა რესპუბლიკაში გაადგილებული საწარმოები ტექნო-

ლოგიურად და ორგანიზაციულად იყვნენ ურთიერთკოოპერირე-

ბული და ცენტრალიზებული განაწილების მეშვეობით აწვდიდნენ 

ერთმანეთს განსაზღვრული რაოდენობის მზა პროდუქციას ან 

ნედლეულს. აღნიშნულის დასადასტურებლად საქართველოს აგ-

რარულ-სამრეწველო და სასურსათო კომპლექსიც გამოდგება, 

რომლის საწარმოები რსფსრ-დან იღებდა მათთვის საჭირო საწარ-

მოო საშუალებების 76%-ს.  

1993 წლის შემდეგ საქართველოში მომხდარმა კატაკლიზ-

მებმა სწრაფად მოშალა ქვეყნის პოლიტიკური სისტემა, რასაც 

შედეგად მოჰყვა სამეურნეო კავშირების გაწყვეტა. ეს კი ეკონო-

მიკური კრიზისის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი მიზეზი გახდა.  

ქვეყანაში დაიწყო მოუფიქრებელი ეკონომიკური რეფორმე-

ბი იქ, სადაც რეფორმების განხორციელების არავითარი პირობა არ 

არსებობდა და ნაკლებად იყო გათვალისწინებული არსებული 

რეალობაც, ამიტომ კრახი გარდაუვალი იყო.   

განვითარებულ ქვეყნებში საბაზრო ურთიერთობისათვის 

აუცილებელი საკრედიტო-საფინანსო, საბანკო, საინოვაციო, სა-

მარკეტინგო და სხვა სამსახურები საუკუნეების განმავლობაში იქმ-

ნებოდა და იხვეწებოდა. ეს პროცესი ძნელი და ხანგრძლივია, ჩვენ 

კი სწრაფად და იოლად გვინდოდა ყველაფრის  განხორციელება 

და სწრაფად დავანგრიეთ არსებული, მაგრამ მისი მაგიერი 

საბაზრო ეკონომიკის შესაბამისი მმართველობითი და საწარმოო 

სისტემების და სტრუქტურების შექმნა ვერ მოვახერხეთ.  

ქვეყნის ეკონომიკის მართვის მოშლის, ეკონომიკური კავში-

რების გაწყვეტის ფონზე განვითარება იწყო ადგილობრივმა ეკო-

ნომიკურმა და პოლიტიკურმა სეპარატიზმმა.  
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ეკონომიკურ კრიზისს, რომელსაც 80-იან წლებში სტრუქტუ-

რული ხასიათი ჰქონდა და 90-იანი წლების დასაწყისიდან სა-

ყოველთაო ხასიათი მიიღო, უკიდურესად მძიმე შედეგები მოჰყვა, 

რაც ეროვნული სიმდიდრის სისტემატური შემცირებით, საწარმოო 

საშუალებების ფიზიკური ცვეთით, სამეცნიერო-ტექნიკურ პრო-

დუქციაზე მოთხოვნილების დაცემით, ეკონომიკის საფინანსო-

აღწარმოებითი სტრუქტურის ღრმა დეფორმაციით გამოიხატა.  

აღნიშნულმა მოვლენებმა მძიმე დაღი დაასვა ქვეყნის ყვე-

ლაზე განვითარებულ დარგს _ მეჩაიეობას. ამ დარგის კრიზისი 

ძირითადად ქვეყნის ეკონომიკური კრიზისის გამომწვევი მიზე-

ზებით არის განპირობებული, ეს არის წარმოების მკვეთრი შემ-

ცირება, რაც გამოიწვია ტრადიციული სამეურნეო კავშირების გაწ-

ყვეტამ და მოშლამ. ათეული წლების განმავლობაში დარგის მზა 

პროდუქციის 97-98 % ექსპორტზე გადიოდა, უპირატესად რსფსრ-

ის ბაზარზე. აქედან გამომდინარე, ქართული ჩაის რეალიზაციის 

არეალი მკვეთრად შეიზღუდა.  

კრიზისის გამო მოიშალა დარგის ინდუსტრიული ბაზა და 

ინფრასტრუქტურა, შეწყდა ჩაის ფაბრიკების დანადგარ-მოწყობი-

ლობების, ხელით საკრეფი ჩაის აპარატებისა და მობილური მანქა-

ნების დამამზადებელი ქარხნების, ლაბორატორიებისა და საკონ-

სტრუქტორო ბიუროების საქმიანობა.  

ენერგოკრიზისმა შეუძლებელი გახადა სტანდარტული ტექ-

ნოლოგიური პროცესების დაცვა, რის შედეგადაც შემცირდა წარმო-

ებული პროდუქცია, გაუარესდა მისი ხარისხი, გაიზარდა საწარ-

მოო სიმძლავრეების დაუტვირთაობა, ამაღლდა პროდუქციის 

თვითღირებულება. დაეცა ცხოვრების დონე მეჩაიეობის რეგიო-

ნებში, ამას მოჰყვა მოსახლეობის მიგრაცია. თავის გატანის მიზნით 

მოსახლეობის დიდი ნაწილი მოაწყდა თბილისს, რომელთა უმრავ-

ლესობამ ვაჭრობასა და მცირე ბიზნესს მიჰყო ხელი, რაც მათთვის 

უჩვეულო საქმიანობაა.  

მეჩაიეობის კრიზისმა განაპირობა სამეცნიერო-ტექნიკური 

პოტენციალის დასუსტება, განადგურდა საცდელი სადგურები და 

საკვლევი ცენტრები. მკვეთრად შემცირდა ქვეყნის საექსპორტო 

პოტენციალი. თუ ადრე საქართველოდან 120-130 ათასი ტონა ჩაის 

მზა პროდუქცია გადიოდა, ბოლო წლებში იგი 10-16 ათას ტონამდე 

შემცირდა. დღეს არსებული ფასებით ეს თანხაში გამოხატული 
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120-130 მლნ აშშ დოლარიდან 15-16 მლნ აშშ დოლარამდეა 

შემცირებული.  

1996 წელს 1 კგ ექსპორტირებული პროდუქციის საშუალო 

სარეალიზაციო ფასი 1,04 აშშ დოლარი იყო, მომდევნო წლებში იგი 

შესაბამისად 0,92 და 0,87 აშშ დოლარამდე შემცირდა, რაც რეალი-

ზებული პროდუქციის სტრუქტურის შეცვლით (გრანულირებული 

ჩაის ექსპორტის ზრდა) და სხვა მიზეზებითაც იყო განპირობე-

ბული.  

საქართველოს ეკონომიკაში მეჩაიეობის დარგის მნიშვნელო-

ბის დასახასიათებლად შეგვიძლია აღვნიშნოთ, რომ დასავლეთ 

საქართველოში 80-იან წლებში ჩაის პლანტაციების ფართობი, რო-

მელიც ძირითადად 30-იან წლებში გაშენდა, 60 ათასი ჰექტარი იყო. 

ჩაის მწვანე ფოთლის დამზადება 450-550 ათას ტონას შეადგენდა. 

აქედან 120-130 ათასი ტონა ჩაის მზა საექსპორტო პროდუქცია 

იწარმოებოდა. დარგს ემსახურებოდა 48 პირველადი და 22 მეო-

რეული გადამწონი ფაბრიკა, რომლებიც აღჭურვილი იყო მაღალი 

დონის ტექნიკური დანადგარებით და დამფასოებელი ხაზებით. აქ 

დასაქმებული იყო 170-180 ათასი ადამიანი.  

მეჩაიეობის დარგის განვითარებას ემსახურებოდა უდიდესი 

შესაძლებლობების მქონე სასწავლო, სამეცნიერო-კვლევითი, საც-

დელი და ექსპერიმენტული დაწესებულებების ფართო ქსელი. იქ -

მუშაობდნენ საქვეყნოდ ცნობილი მეცნიერები, უდიდესი ინტე-

ლექტუალური პოტენციალის მქონე ადამიანები.  

90-იან წლებში ქვეყანაში დაინერგა ჩაის სხვადასხვა პრო-

დუქციის კონცენტრატების, უალკოჰოლო სასმელების, ჩაის გრანუ-

ლების წარმოება, გადაწყვეტილი იყო სამკურნალო მცენარეებით 

გამდიდრებული ჩაის გამოშვება, ჩაის ფოთლის საკრეფი მანქანა-

იარაღების და გადამამუშავებელი ტექნოლოგიური დანადგარების 

წარმოება. მაგრამ ყველაფერი ეს ქვეყანაში 1990-1992 წლების 

მოვლენების შემდეგ დაინგრა, განიავდა, განადგურდა.  

როგორც აღვნიშნეთ, მეჩაიეობა საქართველოში სოფლის მე-

ურნეობის ერთ-ერთი პრიორიტეტული დარგი იყო გასული საუ-

კუნის 90-იან წლებამდე. ამ წლების ცნობილი მოვლენების შემდეგ 

ქვეყანაში აგროსამრეწველო კომპლექსი ღრმა კრიზისმა მოიცვა. 

განსაკუთრებით დაზარალდა მეჩაიეობა. საქართველო ჩაის ექს-

პორტიორი ქვეყნიდან იმპორტიორ ქვეყნად იქცა. მეურნეობრივი 



312 

 

 

ფორმების შეცვლამ, მიწის პრივატიზაციამ, მეჩაიეობისადმი უყუ-

რადღებო დამოკიდებულებამ დარგი თითქმის განადგურებამდე 

მიიყვანა. ქართველი მეცნიერების მიერ გამოყვანილი ჩაის ჯიშე-

ბით გაშენებული მაღალმოსავლიანი ჩაის პლანტაციები 1990 

წლისათვის 18 ათას ჰექტარს შეადგენდა. დღეს კი მოუვლელო-

ბითა და სხვა მიზეზების გამო ჩაის ფართობი მინიმუმამდე არის 

შემცირებული. შესაბამისად შემცირებულია ჩაის ფოთლის წარ-

მოება 2000-2014 წლებში 24,0 ათასი ტონიდან 1,8 ათას ტონამდე. 

რეგიონების მიხედვით ჩაის ფოთლის წარმოება შემცირდა აჭარის 

არ-ში 2,9 ათასი ტ-დან 0,2 ათას ტ-მდე, იმერეთში _  2,7 ათასი ტ-

დან 1,0 ათას ტ-მდე, სამეგრელო-ზემო სვანეთის რეგიონში _ 11,4 

ათასი ტ-დან 1,2 ათას ტ-მდე, ხოლო გურიის რეგიონში _ 7,0 ათასი 

ტ-დან 0,4 ათას ტ-მდე.  

მეჩაიეობა სპეციფიკური დარგია, მისი განვითარებისათვის 

საქართველოში კარგი ნიადაგი, ბუნებრივი და კლიმატური პირო-

ბებია. აღსანიშნავია ისიც, რომ იმ ნიადაგზე, სადაც ჩაი იყო გაშენე-

ბული, სხვა სასოფლო-სამეურნეო კულტურა ვერ ხარობს. საბაზრო 

ეკონომიკაზე გარდამავალმა პერიოდმა, ძველი ურთიერთობების 

მოშლამ, ბოლო 20 წლის განმავლობაში განვითარებულმა ეკონომი-

კურმა კრიზისმა, მრავალწლიანი ნარგავების ნაჩქარევმა პრივატი-

ზაციამ, დარგის შრომატევადობამ და მექანიზაციის საშუალებების 

თითქმის არარსებობამ მეჩაიეობის  დაკნინება გამოიწვია.  

დარგის რეაბილიტაციის მიზნით, ვფიქრობთ, უნდა მოხდეს 

ჩაის ნარგავების პასპორტიზაცია, რის საფუძველზეც უნდა დად-

გინდეს ნარგავების ასაკი, ჯიშური შემადგენლობა, მეჩხერიანობა, 

მელიორაციული ფონი და სხვა. აღნიშნული ღონისძიებების გან-

ხორციელებას სჭირდება ფინანსები, რაც გრანტებისა და ინვესტი-

ციების მოზიდვით უნდა განხორციელდეს. ამასთან, უნდა ჩამოყა-

ლიბდეს ფერმერთა გაერთიანებები: სააქციო საზოგადოებები და 

კოოპერატივები, რომლებიც ერთიანი ძალისხმევით შექმნიან ისეთ 

მეურნეობრივ სტრუქტურას, რომელიც ეტაპობრივად, სახელმწი-

ფოს ხელშეწყობით და, რაც მთავარია, ჩაის ფოთლის ხარისხის 

ამაღლებით მიაღწევს დარგის რეაბილიტაციის გარკვეულ დონეს.  

ბოლო ხანებში შეინიშნება მოთხოვნილების ზრდა როგორც 

ფოთლოვან, ისე გრანულირებულ ჩაიზე, რაც განპირობებულია 

რიგი მიზეზებით. მსოფლიოში შეინიშნება ჩაის ფოთლის წარ-
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მოებასთან შედარებით, ჩაიზე მოთხოვნილების დაახლოებით 

39%-ით წინმსწრები ტემპი. მეჩაიეობის კლასიკურ ქვეყნებში ჩაის 

მოხმარების ზრდა და შესაბამისად ექსპორტის შემცირება ფიქსირ-

დება. ეს ტენდენცია შეიძლება გაგრძელდეს 50 წლის განმავლო-

ბაში.  

ქართული ჩაის ტრადიციულ მომხმარებელ ქვეყნებში, გან-

საკუთრებით რუსეთში, ფინანსური კრიზისის გამო შემცირდა 

ძვირადღირებული ჩაის იმპორტი და მეტი ყურადღება გამახვილ-

და საქართველოში წარმოებულ იაფ მზა ჩაიზე. ქართულ ჩაიზე 

მოთხოვნილების ზრდა გამოყენებული უნდა იქნეს ისეთი პარტ-

ნიორის მოძებნაზე, რომელიც წინასწარ აანაზღაურებს პროდუქ-

ციის ღირებულებას, ბანკის მომსახურების გარანტიას და სხვა, რაც 

მეწარმეს მეტი აქტიური მოქმედების საშუალებას მისცემს.  

აღსანიშნავია, რომ ქართულ ჩაის, ზოგიერთი ჩაის მწარმოე-

ბელი ქვეყნის მსგავსად, დაუმკვიდრდა დაბალი ხარისხისა და 

ფასის მქონე პროდუქტის რეპუტაცია, რომელიც უცხოეთის ფირ-

მების მიერ გამოიყენება ძვირადღირებულ ჩაიში შესარევად მათი 

რეალური ფასის ასაწევად და დამატებითი მოგების მისაღებად. 

ქართული ჩაი ძირითადად იყიდება ტომრებში ჩაყრილი, რაც 

წვრილად დაფასოებულ პროდუქციასთან შედარებით თითოეულ 

კილოგრამზე 35-45 თეთრით ნაკლებია.  

ჩაის ფაბრიკებსა და მეჩაიეობის მეურნეობებს, მიუხედავად 

საკუთრებისა და ორგანიზაციული ფორმებისა, უმძიმესი ფინან-

სური მდგომარეობა აქვთ. აღნიშნული მდგომარეობის შერბილება, 

ვფიქრობთ, უნდა განხორციელდეს მეჩაიეობის დარგის საინვესტი-

ციო ფონდის შექმნით, რომლის შევსების წყარო, ადგილობრივთან 

ერთად, უცხოური დახმარებებიც იქნება. ამასთან ხელისუფლების 

მიერ გატარებულ ღონისძიებებთან ერთად უფრო მასიური ხასია-

თი უნდა მიიღოს როგორც ჩაის ფაბრიკების, ისე პლანტაციების 

პრივატიზაციის პროცესმა. ასევე გარკვეული პერსპექტივა გააჩნია 

საზღვარგარეთის ფირმებთან ერთობლივი საწარმოების შექმნის 

შესაძლებლობებს. ჩაის ფოთლის წარმოების ზრდასთან ერთად 

ყურადღება უნდა გამახვილდეს მის ხარისხობრივ მაჩვენებელზე 

და ჩაის ექსპორტი ძირითადად დაფასოებული სახით უნდა 

განხორციელდეს.  
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დასკვნები და წინადადებები. 1. ჩაის კულტურას საქართვე-

ლოში არანაკლებ საუკუნე-ნახევრის ისტორია აქვს. მისი სახალ-

ხომეურნეობრივი მნიშვნელობიდან გამომდინარე, მეჩაიეობის 

რაიონებში, რომელიც დასავლეთ საქართველოს უმეტეს ნაწილს 

მოიცავს, მოსალოდნელი მაღალი შემოსავლის გათვალისწინებით, 

ალტერნატივა არ გააჩნია; 2. ქვეყანაში ეკონომიკური კრიზისის გა-

მომწვევ საერთო ფაქტორებთან ერთად, მიუხედავად მისი ოდნავი 

გამოცოცხლებისა, დარგს გააჩნია სპეციფიკური მიზეზები, რომელ-

თა ზემოქმედებით იგი ღრმა ეკონომიკურ კრიზისს განიცდის: 

სამეურნეო-ეკონომიკური კავშირების რღვევა, აქედან გამომდინა-

რე პროდუქციის რეალიზაციის ტრადიციული ბაზრების დაკარგვა 

და ახლის აუთვისებლობა; აგროტექნიკურ ღონისძიებათა გაუტა-

რებლობით ჩაის ბუჩქის დეგრადაცია, გატყევება და შესაბამისად 

წარმოების მკვეთრი დაცემა. ჩაის ფოთლის გადამამუშავებელ 

ფაბრიკებში მოწყობილობა-დანადგარების დატაცება-განიავება. 

დარჩენილი ტექნოლოგიური ხაზების ფიზიკური და მორალური 

მოძველება და სხვა; 3. საქართველოში უკანასკნელი წლების 

განმავლობაში კატასტროფულად შემცირდა როგორც ჩაის ფოთ-

ლის კრეფა, ისე მზა პროდუქციის გამოშვება. აგროტექნიკური ღო-

ნისძიებების გაუტარებლობით პლანტაციების მკვეთრმა შემცირე-

ბამ და დარჩენილი პლანტაციების ექსპლუატაციაში შესაყვანად 

დიდი კაპიტალდაბანდებების აუცილებლობამ დარგი, რომელიც 2 

ათეული წლის წინ ეკონომიკურად, ფინანსურად და ტექნოლოგი-

ურად ყველაზე მეტად იყო განვითარებული, განადგურების პირას 

მიიყვანა. ამავე დროს, წარმოებული პროდუქცია ზემოთ აღნიშ-

ნული მიზეზების გამო მდარე ხარისხისაა, რაც ექსპორტირებული 

პროდუქციის სიიაფის  მიზეზია; 4. ბოლო პერიოდში გაიზარდა 

მოთხოვნილება გრანულირებულ ჩაიზე. ყოველი ღონისძიებით 

უნდა ვეცადოთ ახალი ბაზრების ათვისებას და დაკავებულ ბაზ-

რებში პოზიციების განმტკიცებას, რაც ჩაის ხარისხის გაუმჯო-

ბესებით უნდა იქნეს გარანტირებული. პროდუქციის ექსპორტის 

გადიდებით გაიზრდება შემოსავლები და შემცირდება საგარეო 

ვაჭრობის უარყოფითი სალდო; 5. გატყევებული და დაუმუშავე-

ბელი პლანტაციები ხანგრძლივი ვადით უნდა გადაეცეს არენდით 

ამის მსურველ მეურნეებს პლანტაციიდან ჩაის ამოძირკვის აკრ-

ძალვის პირობით და ეს ფართობი გარკვეული პერიოდით მიწისა 
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და ქონების გადასახადისაგან უნდა გათავისუფლდეს; 6. ახლო 

პერსპექტივაში მეჩაიეობის დარგის განვითარება მეჩაიეთა მცირე 

კოოპერაციული საზოგადოებების შექმნით გვესახება, რომლებიც 

ნედლეულს საკუთარი მცირე წარმადობის საამქროებში გადაამუ-

შავებენ. თავდაპირველად უნდა შეიქმნას მცირე კოოპერაციული 

საზოგადოებები, შემდგომ _ კავშირების ასოციაციების ნებაყოფ-

ლობითი დარგობრივი გაერთიანებები. შემდეგ კი შეიძლება უფრო 

მაღალი ტიპის გაერთიანებების ფორმებზეც ვისაუბროთ; 7. დარგს 

რეაბილიტაციისათვის სამი ათეული მილიონი ლარის ინვესტიცია 

ესაჭიროება, რომლის გაღება არც სახელმწიფო ბიუჯეტს და არც 

კერძო ინვესტორს არ შეუძლია. უნდა შეიქმნას დარგის საინვეს-

ტიციო ფონდი, რომლის შევსების წყარო, ადგილობრივთან ერ-

თად, უცხოური დახმარებებიც იქნება. 

მემინდვრეობის განვითრების პრობლემები საქართველოში. 

რესპუბლიკის მოსახლეობის სასურსათო პროდუქტებით მომსა-

ხურებაში დიდ როლს ასრულებს მემინდვრეობა, რომელიც წარ-

მოდგენილია, როგორც მარცვლეული კულტურებით, ასევე ტექ-

ნიკური, ბოსტნეულ-ბაღჩეული და საკვები კულტურებით.  

ნათესების საერთო ფართობები 725 ათას ჰექტარს არ აღე-

მატება, რომელთა თითქმის ნახევარი მოდის მარცვლეულ კულ-

ტურებზე, ცოტა ნაკლები კი – საკვებ კულტურებზე.  

მარცვლოვან და მარცვლოვან-პარკოსან კულტურებში ხორბ-

ლის კულტურას საქართველოს რეგიონებში ერთ-ერთი წამყვანი 

ადგილი უკავია. 2000-2013 წლებში ხორბლის ნათესი ფართობი 

105,2 ათასი ჰექტარიდან 45,0 ათას ჰექტარამდე, ანუ 60,2 ათასი 

ჰექტარით შემცირდა. შესაბამისად იკლო ხორბლის წარმოებამ 

306,5 ათასი ტონიდან 81,0 ათას ტონამდე, ანუ 225,5 ათასი ტონით. 

ხორბლის სათესი ფართობი შემცირდა შიდა ქართლის (21,7 ათასი 

ჰა), კახეთის (18,6 ათასი ჰა), ქვემო ქართლის (11,8 ათასი ჰა), 

იმერეთის 1,5 ათასი ჰა), მცხეთა-მთიანეთის (2,4 ათასი ჰა), სამცხე-

ჯავახეთის (4,2 ათასი ჰა) რეგიონებში;  

ხორბლის წარმოება გაიზარდა კახეთისა (17,3 ათასი ტ.) და 

იმერეთის (1,1 ათასი ტ.) რეგიონებში. შემცირება დაფიქსირდა 

შიდა ქართლის (23,2 ათასი ტ.), ქვემო ქართლის (1,5 ათასი ტ.), 

მცხეთა-მთიანეთის (1,3 ათასი ტ.) და სამცხე-ჯავახეთის (1,2 ათასი 

ტ.) რეგიონებში.  
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ბოლო 13 წლის განმავლობაში ხორბლის მოსავალი რეგიო-

ნების მიხედვით ყველაზე მაღალი იყო 2001 და 2003 წლებში, რო-

დესაც საქართველოში 306,5 და 225,4 ათასი ტონა ხორბალი აწარ-

მოეს, რასაც ხელი შეუწყო ხორბლის საშუალო მოსავლიანობის 

ზრდამ შესაბამისად 2,7 ტ/ჰა-თი და 1,9 ტ/ჰა-თი, მაგრამ აქვე უნდა 

შევნიშნოთ, რომ აღნიშნულ წლებში ხორბლის მაღალი მოსავლის 

პირობებში გაძნელდა მისი რეალიზაცია, რაც ნაწილობრივ ქვეყა-

ნაში წარმოებული ხორბლის მაღალმა თვითღირებულებამ და 

შესაბამისად სიძვირემ განაპირობა, რომელიც ბევრად აღემატე-

ბოდა იმპორტული ხორბლისა და ფქვილის ფასს, რის გამოც ქვე-

ყანაში წარმოებული ხარისხიანი ხორბლის დიდი ნაწილი საფუ-

რაჟედ იქნა გამოყენებული. ამ და სხვა ფაქტორებმა გარკვეული 

ზომით ხორბლის მწარმოებელი ფერმერების იმედგაცრუება გა-

მოიწვია და შემდგომ წლებშიც იქონია გავლენა ხორბლის წარ-

მოების შემცირებაზე.  

ბოლო პერიოდში ქვეყანაში შეიმჩნევა ხორბლისა და სი-

მინდის დიდი რაოდენობით იმპორტის და მცირე რაოდენობით 

ექსპორტის ზრდა. 2007-2012 წლებში ჰარმონიზებული სისტემის 

სასაქონლო პოზიციების მიხედვით ზრდა დაფიქსირდა ხორბლისა 

და სიმინდის როგორც ექსპორტში (ღირებულებით მაჩვენებელში _ 

6944 ათასი დოლარიდან 59062 ათას დოლარამდე, ხოლო ნატუ-

რალურ მაჩვენებელში _ 26726 ტ-დან 174396 ტ-მდე), ისე იმპორტში 

(139189 ათასი დოლარიდან 239953 ათას დოლარამდე და 559943 ტ-

დან 897589 ტ-მდე).  

საქართველოში მნიშვნელოვან მარცვლოვან კულტურას წარ-

მოადგენს სიმინდი, რომელიც გარდა იმისა, რომ სასარგებლო 

საკვებია მოსახლეობისათვის, ასევე გამოიყენება საფურაჟედ და 

სასილოსედ როგორც პირუტყვის საკვები. სიმინდისაგან მიიღება 

საკვები ზეთი, სიმინდის ექსტრატი, გლუკოზა-ფრუქტოზული სი-

როფი, რომელიც ფართოდ გამოიყენება საკონდიტრო, ღვინისა და 

სპირტის წარმოებაში, და სხვა პროდუქტები.  

ქვეყანაში 2000-2013 წლებში შემცირდა სიმინდის ნათესი 

ფართობი 219,6 ათასი ჰა-დან 150,4 ათას ჰა-მდე, ანუ 69,2 ათასი 

ჰექტარით. რეგიონების მიხედვით ეს პროცესი ასეთ სურათს იძ-

ლევა: სიმინდის ნათესი ფართობი შემცირდა: იმერეთის (24,9 

ათასი ჰა); სამეგრელო-ზემო სვანეთის (13,9 ათასი ჰა); გურიის (4,0 
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ათასი ჰა); ქვემო ქართლის (9,5 ათასი ჰა) და დანარჩენ რეგიონებში 

(10,6 ათასი ჰა); ამ პერიოდში უმნიშვნელოდ გაიზარდა სიმინდის 

ნათესი ფართობი კახეთის რეგიონში (3,7 ათასი ჰა). შემდგომ 

პერიოდში საქართველოში სიმინდის წარმოება 68,0 ათასი ტ-ით 

გადიდდა. კერძოდ, ქვეყნის რეგიონების მიხედვით მისი წარმოება 

გაიზარდა იმერეთის (16,6 ათასი ტ), გურიის (17,6 ათასი ტ), 

კახეთის (51,1 ათასი ტ), ქვემო ქართლის (6,9 ათასი ტ) და დანარჩენ 

რეგიონებში (3,6 ათასი ტ). სიმინდის წარმოება ამ პერიოდში 

შემცირდა მხოლოდ სამეგრელო-ზემო სვანეთის (27,8 ათასი ტ) 

რეგიონში. მისი ზრდა მნიშვნელოვნად განაპირობა 2013 წელს, 

2000 წელთან შედარებით, ამ კულტურის მოსავლიანობის 

ამაღლებამ, რომელიც ქვეყნის მასშტაბით 1,6 ტ/ჰა-დან 2,4 ტ/ჰა-მდე 

გაიზარდა, იგივე დარჩა მხოლოდ სამეგრელო-ზემო სვანეთის 

რეგიონში (2,3 ტ/ჰა). სიმინდის მოსავლიანობა ყველაზე მაღალი 

იყო გურიის რეგიონში _ 4,2 ტ/ჰა. ეს მაჩვენებელი კახეთის, ქვემო 

ქართლის და დანარჩენ რეგიონებში 2,1, 2,5 და 2,6 ტ/ჰა-მდე 

გაიზარდა. ბოლო პერიოდში ქვეყანაში შეინიშნება სიმინდის 

როგორც ექსპორტის, ისე იმპორტის ზრდის ტენდენცია. 2007-2012 

წლებში ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო პოზიციების 

მიხედვით ზრდა დაფიქსირდა სიმინდის როგორც ექსპორტის 

ღირებულებით (4046 ათასი დოლარიდან 7678 ათას დოლარამდე) 

და ნატურალურ (17255 ტ-დან 22980 ტ-მდე) მაჩვენებელში, ისე 

იმპორტში (შესაბამისად 3349 ათასი დოლარიდან 9445 ათას 

დოლარამდე და 16400 ტ-დან 22983 ტ-მდე).  

მთელი მსოფლიოს მსგავსად, საქართველოშიც, დიდია მო-

თხოვნილება ხორბალსა და სიმინდზე, როგორც ძვირფას საკვებსა 

და საფურაჟე კულტურაზე. აღსანიშნავია, რომ ბოლო 20 წლის 

განმავლობაში თბილისის ბაზარზე ერთი კილოგრამი სიმინდის 

ფქვილის ფასი 70-90 თეთრს არ აღემატებოდა. 2007 წლის გაზაფ-

ხულზე მისი ფასი 1,50 ლარი გახდა, ხოლო 2012 წლიდან დღემდე 

კი ორ ლარს გაუტოლდა. სიმინდის ფქვილზე ფასების მატება, 

ვფიქრობთ, მასზე მოთხოვნილების ზრდამ და ინფლაციურმა 

პროცესმაც განაპირობა.  

ბოლო პერიოდში მსოფლიოს განვითარებული ქვეყნები 

მარცვლოვან კულტურებს ფართოდ იყენებენ მწვავე ენერგეტი-

კული პრობლემის შესარბილებლად, ენერგოსაწვავის _ ეთანოლის 
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მისაღებად, რომელიც შიდაწვის ძრავებში ბენზინის ნაცვლად 

გამოიყენება. ხორბლისა და სიმინდის ფასის მნიშვნელოვანი მა-

ტება ძირითადად განაპირობა აზიის ზოგიერთი ქვეყნის  მოსახ-

ლეობის მიერ მარცვლოვანი კულტურების მოხმარების ზრდამ და 

აღნიშნული პროდუქტების დიდი რაოდენობით ენერგეტიკული 

მიზნებისათვის გამოყენებამ. ენერგეტიკული მიზნებით (საწვავის 

მისაღებად) ამ კულტურების გამოყენება მომავალში კიდევ უფრო 

გაიზრდება, რაც მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს მათ გაძვირებას. 

მარცვლოვან კულტურებზე ფასების ზრდა იწვევს მეცხოველეობის 

პროდუქტებზე ფასების შესაბამის  

საქართველოში 2001-2003 წლებში მარცვლოვანი კულტუ-

რების მაღალი მოსავალი გვაფიქრებინებს ამ კულტურების წარ-

მოებაში დიდი რეზერვის არსებობას, რომელიც ეფექტურად უნდა 

გამოიყენონ მარცვლეულის მწარმოებელმა ფერმერებმა, რამდე-

ნადაც მისი წარმოება მსოფლიოს ყველა ქვეყნისთვის სასურსათო 

უსაფრთხოებისა და ეკონომიკის სხვა დარგების განვითარების სა-

ფუძვლად არის მიჩნეული. ამიტომ ყველა ღონისძიებით უნდა 

ავამაღლოთ მარცვლეული კულტურების წარმოება საქართველო-

ში, რათა გარკვეული ზომით დავაკმაყოფილოთ ქვეყნის მოსახ-

ლეობის მოთხოვნილება აღნიშნულ სურსათზე. აუცილებელია 

მარცვლეულის წარმოების გადიდებასთან ერთად ფერმერებს 

გააჩნდეთ წარმოებული პროდუქტის რეალიზაციისათვის მყარი 

გარანტიები, რასაც, ვფიქრობთ, ხელს შეუწყობს საკონტრაქტო 

სისტემის დანერგვა.  

საქართველოს რეგიონებში მოსახლეობა მისდევს გარკვეუ-

ლი რაოდენობით ქერის წარმოებას. აღნიშნული კულტურის ნა-

თესი ფართობი რეგიონების მიხედვით 2000-2013 წლებში 41,1 

ათასი ჰა-დან 29,9 ათას ჰა-მდე შემცირდა. ქერს აწარმოებენ შიდა 

ქართლის, კახეთის, ქვემო ქართლისა და სამცხე-ჯავახეთის რეგიო-

ნებში, სადაც ქერის ნათესი ფართობი გაიზარდა შიდა ქართლის  

(4,4-დან 10,2 ათას ჰა-მდე) და კახეთის (11,1-დან 11,9 ათას ჰა-მდე) 

რეგიონებში, ხოლო შემცირდა ქვემო ქართლის (9,8-დან 0,8 ათას 

ჰა-მდე) და სამცხე-ჯავახეთის (13,9-დან 6,2 ათას ჰა-მდე) რე-

გიონებში. მიუხედავად ქერის ნათესი ფართობის შემცირებისა, 

აღნიშნულ წლებში გაიზარდა ამ კულტურის წარმოება რეგიონების 

მიხედვით 5 ათასი ტონით; ზრდა დაფიქსირდა შიდა ქართლის (3,5 
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ათასი ტ-ით) და კახეთის (7,9 ათასი ტ) რეგიონებში, ხოლო შემ-

ცირდა ქვემო ქართლის (4,7 ათასი ტ) და სამცხე-ჯავახეთის (1,0 

ათასი ტ) რეგიონებში. ქერის წარმოების ზრდა განაპირობა მოსავ-

ლიანობის ამაღლებამ კახეთის (0,7 ტ/ჰა), ქვემო ქართლის (0,6 ტ/ჰა) 

და სამცხე-ჯავახეთის (0,8 ტ/ჰა) რეგიონებში. 2007-2012 წლებში 

ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით 

შემცირების ტენდენცია დაფიქსირდა როგორც ქერის ექსპორტში 

(შესაბამისად ღირებულებით მაჩვენებელში 230 ათასი დოლა-

რიდან 8 ათას დოლარამდე და ნატურალურ მაჩვენებელში 1019 

ტონიდან 11 ტონამდე), ისე იმპორტში (602 ათასი დოლარიდან 123 

ათას დოლარამდე და 3415 ტ-დან 395 ტონამდე). ქერის წარმოების 

ამაღლებას ხელი უნდა შეუწყოს მასზე მოთხოვნილების გადი-

დებამ.  

ქვეყნის მოსახლეობისათვის მნიშვნელოვან საკვებ პარკოსან 

კულტურას წარმოადგენს ლობიო, რომლის ნათესი ფართობი 2000-

2013 წლებში საქართველოს რეგიონებში 11,4 ათასი ჰექტრიდან 8,4 

ათას ჰექტრამდე შემცირდა. აღნიშნულ პერიოდში ლობიოს მო-

სავალი 2,5 ათასი ტონიდან 10,5 ათას ტ-მდე გაიზარდა, რაც 

მოსავლიანობის ამაღლებით იქნა მიღწეული. ამ კულტურას მცირე 

რაოდენობით აწარმოებს აჭარის არ, სამეგრელო-ზემო სვანეთის, 

სამცხე-ჯავახეთის, კახეთისა და მცხეთა-მთიანეთის რეგიონები, 

ლობიო უფრო დიდი რაოდენობით მოჰყავთ იმერეთის (2,4 ათასი 

ტ); შიდა ქართლის (2,4 ათასი ტ) და ქვემო ქართლის (1,7 ათასი ტ) 

რეგიონებში. ლობიო ის პარკოსანი კულტურაა, რომელმაც ქვეყნის 

მოსახლეობას კრიზისის წლებში (1993-2005) მნიშვნელოვნად 

შეუმსუბუქა კვების პროდუქტებზე მოთხოვნილება. სხვადასხვა 

ჯიშის ლობიოს ერთი კილოგრამის ფასი აღნიშნულ პერიოდში 1,50 

ლარიდან 4,50 ლარამდე მერყეობდა. მომავალში ამ პარკოსანი 

კულტურის წარმოება უნდა გაიზარდოს და მან, როგორც ყოველ-

თვის, გარკვეული ადგილი უნდა დაიკავოს ქვეყნის მოსახლეობის 

კვების რაციონში (როგორც ერთ-ერთმა ტრადიციულმა კულტურამ 

სიმინდთან ერთად). წლების განმავლობაში საქართველოში ტექნი-

კური კულტურებიდან გავრცე¬ლებული იყო ეთერზეთოვანი კულ-

ტურების, მზესუმზირის, თამბაქოსა და სხვათა წარმოება. 2001-

2008 წლებში მზესუმზირის ნათესი ფართობი 43,7 ათასი ჰა-დან 

29,5 ათას ჰა-მდე, მთლიანი მოსავალი 41,8 ათასი ტ-დან 15,1 ათას 
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ტ-მდე, ხოლო საშუალო მოსავლიანობა 1 ტ-დან 0,5 ტ-მდე შემ-

ცირდა. მზესუმზირა ძირითადად მოჰყავთ კახეთისა და ქვემო 

ქართლის რეგიონებში.  

მზესუმზირის სამშობლოდ ჩრდილოეთ ამერიკა (ამერიკის 

შეერთებული შტატები) ითვლება. ეს მცენარე ტენის, სითბოსა და 

სინათლის მოყვარულია, გვალვასაც უძლებს და ხანმოკლე სუსხსაც 

იტანს. კარგად ხარობს ტენიან, ჰაერ- და წყალგამტარ შავმიწა 

ნიადაგზე. მზესუმზირის ზეთს იყენებენ კულინარიაში, ხოლო 

მზესუმზირის ჩენჩოზე 10%-იანი სინთეზური წებოს დამატებით 

და დაწნეხით იღებენ მოზაიკურ, ძვირფას საავეჯო ფილებს და 

სხვა ნივთებს. მისგან აწარმოებენ ქაღალდს. ეს მცენარე ევროპაში 

პირველად მე-16 საუკუნეში შემოიტანეს.  

მზესუმზირას აქვს უნიკალური თვისება _ შეუძლია შეამცი-

როს და ამოიღოს ნიადაგიდან ტოქსიკური ელემენტები (ტყვია, 

დარიშხანი, ურანი). ბირთვული კატასტროფის შემდეგ ბევრმა 

მოხალისემ დარგო მზესუმზირა, ამ ნივთიერებებისაგან რადიოაქ-

ტიური ნიადაგის გასაწმენდად. მზესუმზირის მარცვლები ნერ-

ვების დასამშვიდებლად ერთ-ერთი საუკეთესო საშუალებაა. ეს 

ანტიდეპრესანტი თითქოს აძინებს ნერვულ სისტემას.  

იმის გამო, რომ ქვეყანაში წარმოებულ მზესუმზირის თესლ-

ზე დაბალი იყო მოთხოვნა და მისი რეალიზაცია ფერხდებოდა, 

შემცირდა მისი წარმოებაც. ბოლო პერიოდში სურათი შეიცვალა. 

სასურსათო პროდუქტებზე, მათ შორის იმპორტულ ზეთზე ფასე-

ბის მატება ხელს შეუწყობს ადგილობრივი წარმოების გამოცოცხ-

ლებას. მზესუმზირის ზეთის გამოსახდელად კახეთის რეგიონში 

უნდა აშენდეს მცირე სიმძლავრის, ახალი ტექნოლოგიით აღჭურ-

ვილი საამქროები. ამ საკითხით უნდა დაინტერესდნენ ბიზნეს-

მენები, რადგან ქვეყანაში წარმოებული მზესუმზირის თესლი და 

მისგან დამზადებული ზეთი ეკოლოგიურად გაცილებით უფრო 

სუფთაა, ვიდრე სხვა ქვეყნებიდან შემოტანილი აღნიშნული სახის 

პროდუქცია.  

2007-2012 წლებში, ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო 

პოზიციების მიხედვით, შემცირდა მზესუმზირის თესლის ექსპორ-

ტი როგორც ღირებულებით მაჩვენებელში (1007 ათასი დოლა-

რიდან 102 ათას დოლარამდე), ისე ნატურალურ მაჩვენებელში 

(2300 ტ-დან 55 ტ-მდე); ხოლო იმპორტი შესაბამისად _ 29334 ათასი 
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დოლარიდან 13724 ათას დოლარამდე და 27014 ტ-დან 21440 ტ-

მდე.  

ამავე პერიოდში გაიზარდა ჰარმონიზებული სისტემის სასა-

ქონლო პოზიციების მიხედვით მზესუმზირისა და ბამბის ზეთის 

როგორც ექსპორტი ღირებულებით მაჩვენებელში (1391 ათასი 

დოლარიდან 1738 ათას დოლარამდე და ნატურალურ მაჩვენე-

ბელში 949 ტ-დან 1370 ტ-მდე), ისე იმპორტი, შესაბამისად _  29334 

ათასი დოლარიდან 56228 ათას დოლარამდე და 27014 ტ-დან 40312 

ტ-მდე.  

საქართველოში მრავალი წლის განმავლობაში მოჰყავთ მაღა-

ლი ხარისხის თამბაქო, რომლის ნათესები ძირითადად განთავ-

სებულია აჭარის არის მაღალმთიან (ქედის, შუახევისა და ხულოს) 

რაიონებში; ქვემო ქართლის (მარნეული) და კახეთის  (ლაგოდეხი) 

რეგიონებში. საქართველოში გავრცე-ლებულია `სამსუნგისა~ და 

`ტრაპიზონის~ ჯიშის თამბაქო. ამ კულტურის ნათესი ფართობები 

2000 წელს 1,9 ათას ჰა-ს, წარმოებული პროდუქცია 1,9 ათას ტონას, 

ხოლო მოსავლიანობა 1 ტ/ჰა-ს შეადგენდა.  

2012 წელს ქვეყანაში შემცირდა როგორც თამბაქოს ნათესი 

ფართობი, ისე მოსავლიანობა და შესაბამისად წარმოებული პრო-

დუქციის რაოდენობა, რამაც დიდი გავლენა იქონია საქართველო-

დან თამბაქოს ან მისი შემცვლელებისაგან დამზადებული სი-

გარებისა და სიგარეტების ექსპორტზე, რომელიც 2007-2012 წლებ-

ში ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით 

ღირებულებით მაჩვენებელში 59ათასი დოლარიდან 5 ათას დო-

ლარამდე, ხოლო ნატურალურ მაჩვენებელში (ათასი ცალი) 8417-

დან 40-მდე შემცირდა.  

მნიშვნელოვნად გაიზარდა (თამბაქოს ან მისი შემცვლე-

ლებისაგან) სიგარებისა და სიგარეტების იმპორტი ჰარმონიზებუ-

ლი სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით, ღირებულებით 

მაჩვენებელში _ 39075 ათასი დოლარიდან 90565 ათას დოლარამდე, 

ხოლო ნატურალურ მაჩვენებელში (ათას ცალობით) _ 2 098 086-

დან 5 990 552-მდე.  

მეთამბაქოეობა მაღალშემოსავლიანი დარგია, ამიტომ ქვეყა-

ნაში თამბაქოს მწარმოებელთა ინტერესი დარგის განვითარე-

ბისადმი დიდია. საქართველოში წარმოებული თამბაქო გამოირჩე-

ვა საუკეთესო არომატით, უხვი მოსავლით, მაღალი ხარისხითა და 
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ნიკოტინის დაბალი შემცველობით. მეთამბაქოეობის შემდგომი 

განვითარება დამოკიდებულია ამ დარგით დაინტერესებულ ბიზ-

ნესმენებზე და მათ მიერ დარგში ჩადებული ინვესტიციების 

მოცულობაზე.  

კარტოფილის წარმოება დღეისათვის მსოფლიოში ხორბლის 

წარმოების შემდეგ ერთ-ერთ საპატიო ადგილზეა. იგი სტრატეგი-

ული მნიშვნელობის პროდუქტია, რაც მისი მაღალი კვებითი 

ღირებულებით და მრავალმხრივი გამოყენებით არის განპირობე-

ბული. კარტოფილი, როგორც ნედლეული, ფართოდ გამოიყენება 

სპირტისა და სახამებლის წარმოებაში. სახამებლისგან მიღებულ 

ბადაგსა და გლუკოზას ფართოდ იყენებენ როგორც დამატკბობელ 

საშუალებას წვენების, ხილკენკროვანთა კონსერვების, კომპოტე-

ბის, ალკოჰოლიანი და უალკოჰოლო სასმელების და სხვათა წარ-

მოებაში. ეს კულტურა სითბოს მოყვარული არ არის, ამიტომ 

ძირითადად მთიან რეგიონებში მოჰყავთ. ისე როგორც სხვა პრო-

დუქტების ფასი, კარტოფილის ფასიც გაიზარდა და 2000-2013 0,42 

თეთრიდან 0,90 თეთრს გაუტოლდა.  

აღნიშნულ პერიოდში კარტოფილის ნათესი ფართობი 37,3 

ათასი ჰა-დან 26,2 ათას ჰა-მდე შემცირდა, შესაბამისად იკლო 

კარტოფოლის წარმოებამ 302,0 ათასი ტ-დან 296,6 ათას ტ-მდე, 

ხოლო გაიზარდა ამ კულტურის საშუალო მოსავლიანობა 8,9 ტ/ჰა-

დან 11,3 ტ/ჰა-მდე. ეს მაჩვენებელი შედარებით მაღალი (13,2 ტ/ჰა) 

იყო სამცხე-ჯავახეთის და აჭარის არ-ის (13 ტ/ჰა) რეგიონებში. 

მსოფლიო სტანდარ¬ტების მიხედვით აღნიშნული მაჩვენებელი 

საშუალოზე დაბალ მოსავლიანობად (266) ითვლება, კარტოფილის 

მწარმოებელი ტრადიციული ქვეყნებისათვის ეს მაჩვენებელი 

გაცილებით მაღალია.  

საქართველოდან კარტოფილის ექსპორტი ჰარმონიზებული 

სისტემის სასაქონლო პოზიციების მიხედვით 2009-2012 წლებში 

თანხაში გამოხატული 128 ათასი დოლარიდან 97 ათას დოლა-

რამდე, ხოლო ნატურალურ მაჩვენებელში 1489 ტ-დან 350 ტ-მდე 

შემცირდა. ამავე პერიოდში ახალი ან შეყინული კარტოფილის 

იმპორტი თანხაში გამოხატული 12 188 ათასი დოლარიდან 6 571 

ათას დოლარამდე, ხოლო ნატურალურ მაჩვენებელში 52 436 ტ-დან 

30 163 ტ-მდე შემცირდა.  
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ხაზგასასმელია ის გარემოება, რომ საქართველოში ფერმერე-

ბი და გლეხური მეურნეობები დაბალი შემოსავლის გამო ვერ 

ახერხებენ საჭირო რაოდენობის ხარისხიანი მინერალური სასუქე-

ბის შეძენას, ამიტომ ქვეყანაში წარმოებული კარტოფილი შედა-

რებით ეკოლოგიურად სუფთაა. ამის გამო მეკარტოფილეობის 

რეგიონებიდან დიდი რაოდენობით კარტოფილი გადის ახლო 

საზღვარგარეთის ქვეყნებში, სადაც შედარებით ძვირად იყიდება, 

თბილისის ბაზრები კი გაჯერებულია შედარებით დაბალი ხარის-

ხის იმპორტული კარტოფილით. საწვავის სიძვირის გამო ქართველ 

ფერმერებს უჭირთ ამ პროდუქციის შორ მანძილზე სარეალიზა-

ციოდ გადაზიდვა.  

მეკარტოფილეობის შემდგომი განვითარების მიზნით მი-

ზანშეწონილად მიგვაჩნია კარტოფილის წარმოების ასამაღლებ-

ლად გაუმჯობესდეს რეგიონების მოსახლეობის უზრუნველყოფა 

ამ კულტურის მწარმოებელი კარტოფილის მაღალმოსავლიანი 

ჯიშებით. ამისათვის აუცილებელია განვითარდეს სპეციალიზე-

ბული სათესლე და სანერგე მეურნეობები. ასევე საჭიროდ მიგვაჩ-

ნია სერვისცენტრების შექმნა, რომლებიც ფერმერისაგან მისაღებ 

ფასად, ადგილზე შეიძენენ სოფლის მეურნეობის სხვადასხვა სახის 

პროდუქციას და ამით შეღავათს მისცემენ მათ როგორც მატე-

რიალური ხარჯების, ისე დროი სეკონომიის თვალსაზრისით. კარ-

ტოფილის სამრეწველო გადამუშავების, ასევე მისი გადასაზიდი 

ხარჯებისა და სასაწყობო მეურნეობებში მათი შენახვით გამოწ-

ვეული დანაკარგების თავიდან აცილების მიზნით, ვფიქრობთ, 

რაციონალური და მიზანშეწონილი იქნება ამ კულტურის მოსაყ-

ვანად გამოყენებულ ფართობებზე აშენდეს კარტოფილისგან 

სახამებლისა და სხვა სახის პროდუქციის საწარმოებლად მინიქარ-

ხნები ან მცირე სიმძლავრის ახალი დანადგარებით აღჭურვილი 

საამქროები.  

ბოსტნეული (პომიდორი, კიტრი, ჭარხალი, კომბოსტო, წიწა-

კა, ნიორი, ხახვი, მწვანილი, სტაფილო, ბადრიჯანი) ერთ-ერთი 

აუცილებელი საკვებია მოსახლეობისათვის. სხვადასხვა სახის ბოს-

ტნეულს, მეტ-ნაკლები რაოდენობით, ქვეყნის თითქმის ყველა 

რეგიონში აწარმოებენ. 2000-2013 წლებში ბოსტნეულის ნათესი 

ფფართობი 46,1 ათასი ჰა-დან 20,9 ათას ჰა-მდე შემცირდა. 

აღნიშნულ პერიოდში იკლო ბოსტნეულის საშუალო მოსავლია-
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ნობამ 9,3 ტ/ჰა-დან 8,3 ტ/ჰა-მდე. ნათესი ფართობის და მოსავლია-

ნობის შემცირებამ, სხვა მიზეზებთან ერთად, განაპირობა ბოსტ-

ნეულის წარმოების 354,2 ათასი ტ-დან 204,8 ათას ტ-მდე შემ-

ცირება.  

მიუხედავად აღნიშნულისა, 2006-2013 წლებში საქართველო-

ში გაიზარდა ბოსტნეულის წარმოება ცალკეული კულტურის 

მიხედვით (ათასი ტონა): პომიდორის _ 5,1; კიტრის _ 12,1; ჭარ-

ხლის _ 4,2; ნიორის _ 4,2; ხახვის _ 1,0; მწვანილის _ 4,7; სტაფილოს 

_ 8,7; ხოლო შემცირდა კომბოსტოს _ 9,5; წიწაკის _ 0,6 და 

ბადრიჯნის წარმოება _ 4,9 ათას ტონამდე.  

საქართველოდან ბოსტნეულის (ახალი და შეყინული) ექს-

პორტი ჰარმონიზებული სისტემის სასაქონლო პოზიციების მი-

ხედვით 2007-2012 წლებში თანხაში გამოხატული 607 ათასი დო-

ლარიდან 5 212 ათას დოლარამდე, ხოლო ნატურალურ გამოხა-

ტულებაში 1353 ტ-დან 6 931 ტ-მდე გაიზარდა. ზრდა დაფიქსირდა 

პომიდვრის, თავიანი ხახვის და ნიორის, თავიანი კომბოსტოს, 

სტაფილოსა და ჭარხლის ექსპორტში ღირებულებით მაჩვენებელ-

ში შესაბამისად (ათასი დოლარი): 329; 26; 29; 18; ხოლო ნა-

ტურალურ მაჩვენებელში შესაბამისად (ტონა): 645; 15; 145; 89.  

უფრო მნიშვნელოვანი ზრდა დაფიქსირდა ბოსტნეულის 

(ახალი ან შეყინული) იმპორტის მხრივ ჰარმონიზებული სისტემის 

სასაქონლო პოზიციების მიხედვით, აღნიშნულ წლებში თანხაში 

გამოხატული 2185 ათასი დოლარიდან 6630 ათას დოლარამდე, 

ხოლო ნატურალურ გამოხატულებაში 5422 ტ-დან 6948 ტ-მდე. 

ზრდა დაფიქსირდა პომიდვრის, კომბოსტოს, სტაფილოსა და 

ჭარხლის, ასევე კიტრის იმპორტში ღირებულებით მაჩვენებელში 

შესაბამისად (ათასი დოლარი) 2732; 5085; 1277; 2765; ხოლო 

ნატურალურ მაჩვენებელში შესაბამისად (ტონა): 3756; 692; 2749; 

3190.  

ბაღჩეული კულტურები სხვადასხვა ოდენობით მოჰყავთ 

ქვეყნის იმ რეგიონში, სადაც მისი მოყვანისათვის კარგი ბუნებრივი 

პირობებია: იმერეთში, კახეთში, ქვემო ქართლსა და დანარჩენ 

რეგიონებში. ბაღჩეულის ნათესი ფართობი 2000-2013 წლებში 9,3 

ათასი ჰა-დან 2,7 ათას ჰა-მდე შემცირდა. მიუხედავად აღნიშნულ 

პერიოდში ბაღჩეულის საშუალო მოსავლიანობის 9,8 ტ/ჰა-დან 24,1 

ტ/ჰა-მდე ზრდისა, ამ კულტურების წარმოება 80,0 ათასი ტონიდან 
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66,4 ათას ტონამდე შემცირდა. თუ გავითვალისწინებთ კახეთის 

რეგიონში ბაღჩეულის მოსავლიანობის დონეს (25,7 ტ/ჰა), შეგვიძ-

ლია აღვნიშნოთ, რომ არსებობს დარგის განვითარების რეზერვები, 

რაც უნდა გამოიყენონ ამ დარგში დასაქმებულმა ფერმერებმა.  

საქართველოს რეგიონებში საკვები კულტურებიდან გარკ-

ვეული ადგილი უკავია ერთწლიან ბალახებს, რომელთა ნათესი 

ფართობი 2000-2013 წლებში მნიშვნელოვნად შემცირდა (24,3 ათა-

სი ჰა-დან 0,9 ათას ჰა-მდე). ამ კულტურებს შედარებით დიდი 

ნათესი ფართობი უკავია ქვემო ქართლისა და სამცხე-ჯავახეთის 

რეგიონებში, შედარებით მცირე ფართობი _ აჭარის არ-ის, იმერე-

თის, შიდა ქართლის, კახეთის და მცხეთა-მთიანეთის რეგიონებში. 

აღნიშნულ წლებში ერთწლიანი ბალახების ნათესი ფართობი 

შემცირდა ქვემო ქართლის (3,6 ათასი ჰა), სამცხე-ჯავახეთის (18,3 

ათასი ჰა) და სხვა რეგიონებში (1,5 ათასი ჰა). მიუხედავად ამ 

კულტურების მოსავლიანობის ზრდისა, ქვემო ქართლისა (5,0 ტ/ჰა) 

და სამცხე-ჯავახეთის (3,2 ტ/ჰა) რეგიონებში ერთწლიანი კულტუ-

რების წარმოებამ მაინც იკლო შესაბამისად 19,1 ათასი ტ-დან 2,7 

ათას ტ-მდე; აღნიშნული ტენდენცია დაფიქსირდა ქვემო ქართლის 

(3,7 ათასი ტ), სამცხე-ჯავახეთის (11,9 ათასი ტ) და სხვა რეგიო-

ნებში (0,8 ათასი ტ);  

 მეცხოველეობისათვის ერთწლიან კულტურებთან ერთად 

მნიშვნელოვან საკვებ კულტურებს წარმოადგენს მრავალწლიანი 

ბალახები, რომელთა ნათესი ფართობი მთლიანად რეგიონების 

მიხედვით 34,0 ათასი ჰა-დან 9,3 ათას ჰა-მდე შემცირდა. ამ კულ-

ტურების ნათესი ფართობი უმნიშვნელოდ გაიზარდა შიდა ქართ-

ლის (0,5 ათასი ჰა), ხოლო შემცირდა ყველა დანარჩენ რეგიონში. 

მიუხედავად მრავალწლიანი კულტურების ნათესი ფართობის 

შემცირებისა, მათი წარმოება აღნიშნულ პერიოდში 32,4 ათასი ტ-

დან 38,4 ათას ტ-მდე გადიდდა. ზრდა დაფიქსირდა შიდა ქართ-

ლისა და ქვემო ქართლის რეგიონებში, შესაბამისად 2,8 და 9,8 

ათასი ტონა. მრავალწლიანი კულტურების წარმოების გადიდება 

მოსავლიანობის ამაღლებამ განაპირობა მთლიანად რეგიონებში 4,5 

ტ/ჰა-მდე, ქვემო ქართლის (5,3 ტ/ჰა-მდე), სამცხე-ჯავახეთის (5,4 

ტ/ჰა-მდე) და სხვა რეგიონებში (3,3 ტ/ჰა-მდე).  
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ახლო მომავალში ერთწლიანი და მრავალწლიანი საკვები 

კულტურების წარმოების ამაღლება საქართველოში ხელს შეუწ-

ყობს მეცხოველეობის დარგების შემდგომ განვითარებას.  

საკვლევ პერიოდში მარცვლოვნების, პარკოსნების, კარტო-

ფილისა და ბაღჩეულის წარმოებაში ოჯახური მეურნეობების 

ხვედრითი წილი შესაბამისად 93, 100, 100, 94 პროცენტამდე 

ამაღლდა. საქართველოში განხორციელებული მიწის რეფორმის 

შედეგად მოხდა მსხვილი სასოფლო-სამეურნეო მიწის ფართო-

ბების დანაწევრება. საკარმიდამო ნაკვეთებზე მათი სიმცირის გამო 

ტექნიკის გამოყენება ვერ ხერხდება და შესაბამისად ვერ ხდება 

ეკონომიკური ეფექტიანობის მიღწევა. ასეთი მცირე ფართობები 

ხელს უშლის სასაქონლო პროდუქციის წარმოებას და ამცირებს 

წარმოების ეფექტიანობას. გასათვალისწინებელია ისიც, რომ შედა-

რებით დიდი ზომის ფართობის მართვა და გაძღოლა ასევე ძნელია 

ქართველი ფერმერისათვის, რამდენადაც მათ თითქმის არ გააჩ-

ნიათ საკმარისი საბრუნავი სახსრები, მექანიზაციის საშუალებები 

და სხვა. თუ გავითვალისწინებთ დღევანდელ პირობებში ფერმე-

რულ და გლეხურ მეურნეთა ცხოვრების მძიმე პირობებს და მათ 

ფინანსურ მდგომარეობას, ორივე შემთხვევაში ასეთი ფორმის 

მეურნეობის გაძღოლა მათთვის აღნიშნულ სიძნელეებთან არის 

დაკავშირებული, მაგრამ ვფიქრობთ, რომ სასოფლო-სამეურნეო 

წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების აუცილებლობა ახლო პერს-

პექტივაში მაინც გამოიწვევს მიწის ნაკვეთების გამსხვილებას. აქვე 

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ ზემოთ მოყვანილი მიზეზების 

გამო დაუმუშავებელია პრივატიზებული სასოფლო-სამეურნეო სა-

ვარგულების გარკვეული ფართობი, რაც ნეგატიურად აისახება 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოებაზე.  

გარკვეული ცვლილებები შეინიშნება ქვეყნის სასოფლო-სა-

მეურნეო კულტურების ნათესი ფართობების სტრუქტურაში (პრო-

ცენტობით). 

 

წლები 1990 2000 2005 2013 

მარცვლოვანი 

კულტურები 
38,5 63,3 65,8 76,1 

ტექნიკური 4,7 7,5 7,3  
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კულტურები 

კარტოფილი, 

ბოსტნეული, 

ბაღჩეული 

9,9 15,2 17,5 15,6 

საკვები 

კულტურები 
46,9 10,1 9,4 8,3 

 

საკვლევ პერიოდში სასოფლო-სამეურნეო კულტურების ნა-

თესი ფართობების სტრუქტურაში ასეთი სახის ცვლილებები 

(მარცვლოვანი კულტურების ხვედრითი წილის ზრდა 38,5%-დან 

76,1%-მდე) მოსალოდნელი იყო. ყოფილი საბჭოთა კავშირის პე-

რიოდში საქართველო სრულად მარაგდებოდა მარცვლეულით 

საერთო საკავშირო ფონდიდან. ამის გამო საქართველოში არსებუ-

ლი შესაძლებლობები მარცვლეულის წარმოების მხრივ შედა-

რებით ნაკლებად იყო გამოყენებული. დღეს ვითარებიდან გამომ-

დინარე, ქვეყანაში მკვეთრად უნდა ამაღლდეს მარცვლოვანი კულ-

ტურების პროდუქციის წარმოება, რათა გარკვეული ზომით დაკ-

მაყოფილდეს ქვეყნის მოსახლეობის მოთხოვნილება ადგილობ-

რივი წარმოების მარცვლეულით, რისთვისაც აუცილებელია ამ 

მიმართულებით დასაქმებული ფერმერების კიდევ უფრო გააქტი-

ურება. მარცვლეულის წარმოების გადიდებასთან ერთად, საჭიროა 

გარანტიები წარმოებული პროდუქციის რეალიზაციისათვის.  

როგორც კარტოფილის, ისე ბოსტნეულისა და ბაღჩეულის 

წარმოების ასამაღლებლად საჭიროა მაღალი ხარისხის სათესლე და 

სანერგე მასალა, რაც სანერგე მეურნეობების განვითარებით უნდა 

განხორციელდეს. ორი ათეული წლის წინ, ქვეყანაში არსებული 

გარკვეული სანედლეულო ბაზის და გადამამუშავებელი საწარ-

მოების არსებობის პირობებში, საქართველოში გადამამუშავებელ 

ქარხნებს გეგმაზომიერად მიეწოდებოდა აღნიშნული სახის სოფ-

ლის მეურნეობის პროდუქტები, რომლებიც, თავის მხრივ, 

აწარმოებდნენ სხვადასხვა სახის პროდუქციას მაღალი ხარისხის 

კონსერვების, წვენების, ჯემებისა და სხვათა სახით როგორც ადგი-

ლობრივი მოხმარებისათვის, ისე საექსპორტოდ. საბაზრო ურთი-

ერთობის პირობებში სოფლის მეურნეობის პროდუქტების გადა-

მამუშავებელი მრეწველობის გამოცოცხლებით გაიზრდება მოთ-
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ხოვნა ზემოთ აღნიშნულ კულტურებზე, რაც გარკვეული სტი-

მული იქნება ამ კულტურების მწარმოებელი ფერმერებისათვის.  

საქართველოს სოფლის მეურნეობაში შექმნილი მდგომარე-

ობის გამოსწორებისა და დარგის შემდგომი განვითარების მიზნით 

დიდი ყურადღება უნდა მიექცეს დარგობრივი სტრუქტურის 

სრულყოფას. ახლო მომავალში უნდა ამაღლდეს იმ კულტურებისა 

და დარგების ხვედრითი წილი, რომლებიც მაქსიმალურად უზ-

რუნველყოფენ ქვეყნის მოსახლეობის მოთხოვნას სურსათზე. ამ 

ეტაპზე მარცვლოვანი კულტურების წარმოების ამაღლება ყველა 

დონეზე განსაკუთრებულ ყურადღებას საჭიროებს, რამდენადაც 

საქართველოში გარკვეული ხელშეწყობით ამ დარგის შემდგომი 

განვითარებისათვის ყველა პირობა და შესაძლებლობა არსებობს. 

ამას ემატება ისიც, რომ ბოლო წლებში მსოფლიოში გაიზარდა 

მარცვლეულზე მოთხოვნა და შესაბამისად ფასიც. ეს პროცესი 

სხვადასხვა მიზეზის გამო შეუქცევადია. ამიტომ მარცვლოვანი 

კულტურების ადგილობრივი წარმოების გადიდებით უნდა მივაღ-

წიოთ სურსათის ამ სახეობაზე მოსახლეობის მოთხოვნილების 

გარკვეული ზომით დაკმაყოფილებას.  

საბაზრო ეკონომიკის თანამედროვე ეტაპზე სახელმწიფოს 

როლი უნდა განისაზღვროს სოფლის მეურნეობის დარგებისადმი 

დიფერენცირებულ მიდგომით, რაც პრიორიტეტების დადგენასა 

და მათზე სახელმწიფოს ხელშემწყობ ღონისძიებათა თავმოყრაში, 

ჩამოყალიბებასა და პრაქტიკულ რეალიზაციაში უნდა გამოიხა-

ტოს. 

საკვებწარმოება. მეცხოველეობის – სოფლის მეურნეობის ამ 

მეტად მნიშვნელოვანი დარგის – ინდუსტრიულ საფუძველზე 

გადაყვანა არის დამოკიდებული საკვები ბაზის ყოველმხრივ 

განმტკიცებაზე, რაც მინდვრად საკვებმოპოვების ინტენსიფიკაცი-

ისა და ბუნებრივი სათიბ-საძოვრების პროდუქტიულობის შემდ-

გომი ამღლების გზით უნდა განხორციელდეს.  

ახლა სრულიად ცხადი ხდება, რომ საჭიროა შეიქმნას თა-

ნამედროვე საკვებწარმოება, როგორც სახალხო მეურნეობის სპე-

ციალიზებული დარგი. ამ საქმეს დიდი სახელმწიფოებრივი მნიშვ-

ნელობა აქვს. შესაბამისად უნდა უზრულნველვყოთ მიდგომაც 

დარგისადმი, შემოვიღოთ საკვები წარმოების ზუსტი დაგეგმვა და 

საგეგმო დავალებების მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფა.  
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უკანსკნელ წლებში რესპუბლიკაში მნიშვნელოვანი მუშაობა 

ჩატარდა საკვებმოპოვების საქმეში. საკმარისია ითქვას, რომ 1977 

წელს დამზადდა 1.6 მლნ ტონა უხეში, 702.0 ათასი ტონა წვნიანი, 

22.8 ათასი ტონა ბალახის ფქვილი, რამაც მთლიანად შეადგინა 1.2 

მლნ ტონა საკვები ერთეული, ანუ ორჯერ მეტი, ვიდრე 1971 წელს 

(580.0 ათასი ტონა), გარდა ამისა, დამზადდა 168 ათასი ტონა 

მარცვალფურაჟი. თუ 1975 წელს პირობით ერთ მსხვილფეხა რქო-

სან პირუტყვზე დამზადდა 10.9 საკვები ერთეული, 1976 წელს იგი 

12.2, 1977 წელს კი 14.5 საკვებ  ერთეულამდე გაიზარდა. 

გაუმჯობესდა საკვების დამზადების ტექნოლოგია, მსხვილ 

მეურნეობებში მწყობრში ჩადგა საკვების დასამზადებელი საამქ-

როები და სამზარეულოები, სადაც მიმდინარეობს საკვების შემზა-

დება.  

გურჯაანის, გარდაბნის, გორისა და ზუგდიდის რაიონებში 

აშენებულია და მოქმედებს მსხვილი სამეურნეობათაშორისო კომ-

ბინირებული საკვების ქარხნები. შექმნილია და მოქმედებს სა-

კვებწარმოების სამეურნეობათაშორისო გაერთიანებები (თრია-

ლეთ-ჯავახეთის, სამხრეთ ოსეთის, ახალაგორის, ყაზბეგის, დუშე-

თის და სხვა). სოფლის მეურნეობის სამინისტროს სისტემაში შექმ-

ნილია საკვებწარმოების მთავარი სამმართველო გაერთიანებებისა 

და მეურნეობების ფართო ქსელით.  

ყოველწლიურად იზრდება არამარტო საკვების წამოება, არა-

მედ უმჯობესდება მისი ხარისხი და ასორტიმენტი. საკვებწარ-

მოება თანდათანობით გადადის სამრეწველო საფუძველზე, 1977 

წელს ჩაიდო 787 ათასი ტონა სენაჟი, 1971 წლის 0.2 ათასი ტონის 

ნაცვლად. მნიშნელოვნად გაიზარდა ვიტამინიზებული ბალახის 

ფქვილის წარმოება. რესპუბლიკის ბევრ რაიონში დამონტაჟე-

ბულია და მუშაობს მონოსაკვებისა და კომბინირებული გრანულე-

ბის დასამზადებელი დანადგარები. ათვისებულია უხეში ჩაის 

ფოთლისაგან, ვაზის ანაჭრებისაგან, აკაციის ფოთლებისაგან და 

სხვადასხვა დარგის ანარჩენებისაგან საკვების წარმოება. 

საქართველოში კონცენტრირებული საკვების წარმოებას აფ-

ართოებენ  დამზადების სამინისტროს საწარმოები. 1976 წელს დამ-

ზადდა 688.5 ათასი ტონა კომბინირებული საკვები. სამინისტროს 

კომბინირებული საკვების წარმოების ცამეტივე საამქროს სადღე-

ღამისო მწარმოებლურობა გაიზარდა 2297 ტონამდე. ექსპლუატა-
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ციაში გადაეცა პრემიქსების საამქრო, 10 ტონა მწარმობლურობით 

დღეში და კარბამიდული კონცენტრაციის წარმოების საამქრო 

წელიწადში 10 000 ტონის მოცულობით. ყოველწლიურად იზრ-

დება გამოსაშვები პროდუქციის ასორტიმენტი. 1970-1976 წლებში 

მათი რიცხვი 14-დან 26 დასახელებამდე გაიზარდა. მნიშვნელო-

ვანი ღონისძიებები ტარდება კომბინირებული საკვების საამქროე-

ბის სიმძლავრეების გაფართოებისა და გაადგილების სრულყოფი-

სათვის. რისთვისაც საჭიროა ყოველმხრივ დავუახლოვოთ კომბი-

ნირებული საკვების საწარმოები პროდუქციის მომხმარებელებს; 

მოვაწესრიგოთ მეცხოველეობის კომპლექსებისა და ფერმების უწყ-

ვეტი მომარაგება კომბინირებული საკვებით; მკვეთრად გავაუმ-

ჯობესოთ პროდუქციის ხარისხი და ასორტიმენტი; გავაძლიეროთ 

დამამზადებელი ორგანიზაციების მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა; 

შევამციროთ დანახარჯები დატვირთვა-გადმოტვირთვის სამუშაო-

ებზე; მოვაგვაროთ კომბინირებული საკვების სპეციალიზებული 

ტრანსპორტით გადაზიდვა, რაც მართალია, ნელი ტემპით, მაგრამ 

მაინც დადებითად წყდება. 

მიმდინარეობს საკვები ბაზის განვითარების სამუშაოები 

პროგრესული ტექნოლოგიის გამოყენებით და სამრეწველო სა-

ფუძველზე საკვებწარმოების სპეციალიზებული სამეურნეობათა-

შორისი საწარმოების შექმნით. 1977 წელს, მაგალითად, ზუგდი-

დის, გურჯაანის ხობისა და საგარეჯოს რაიონებში დაიწყო დაბ-

რიკეტებული და გრანულირებული სრულრაციონალური საკვების 

(თითოეული 5000-6000 ტონა წელიწადში) წარმოების ოთხი 

კომპლექსის მშენებლობა. აღნიშნულ კომპლექსში გათვალისწინე-

ბულია ხუთი დამოუკიდებელი ტექნოლოგიური ხაზი: კომბი-

ნირებული საკვების წარმოება; ბალახის ფქვილის ან როშის მომ-

ზადება; გრანულირებული ხაზი (ბალახის ფქვილის ან კომბი-

ნირებული საკვების); ნამჯის მომზადების ხაზი; დაბრიკეტების 

ხაზი. ყოველი კომპლექის მწარმოებლურობა საათში 1.5-2.0 ტონას 

უდრის. უკანასკნელ წლებში მიღწეული გარკვეული წარმატებების 

მიუხედავად, საკვების წარმოების ზრდის, მისი ხარისხისა და 

სტრუქტურის გაუმჯობესების ტემპი ჯერ კიდევ ვერ პასუხობს 

თანამედროვე მოთხოვნებს, რესპუბლიკის ბევრ რაიონში არ არის 

დაკმაყოფილებული პირუტყვის მოთხოვნილება უხეშ და წვნიან 

საკვებზეც კი. 
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ჩვენთან ყოველ საკვებ ერთეულზე მოდის 60-65 გრამი მო-

ნელებადი პროტეინი მაშინ, როდესაც ნორმებით გათვალისწი-

ნებულია 100-110 გრამი. ეს კი განაპირობებს პირუტყვის დაბალ 

პროდუქტიულობასა და დიდი რაოდენობით საკვების გადახარჯ-

ვას.  

რეპუბლიკის მეცხოველეობის ყველა დარგის საკვებით უზ-

რუნველსაყოფად სულ მცირე 4.2 მლნ ტონა საკვები ერთეული და 

427 ათასი ტონა მონელებადი პროტეინია სჭირო. საკვებით უზ-

რუნველყოფის დონე კი 3.8 მლნ ტონა საკვებ ერთეულსა და 400 

ათას ტონა პროტეინს უდრის, ანუ მეცხოველობას აკლია 400 ათასი 

ტონა საკვები ერთეული და 27 ათასი ტონა პროტეინი. 

პირვველ რიგში განსაკუთრებული ყურდღება უნდა მიექცეს 

მინდვრად საკვების წარმოების ინტენსიფიკაციას. რეპუბლიკაში 

საკვები კულტურების ნათესი ფართობები 1965-1975 წლებში 174.1 

ათასი ჰექტარიდან გაიზარდა 267.5 ათას ჰექტრამდე ანუ 53.6%-ით 

და მათმა ხვედრითამა წილმა ნათეს ფართობში შეადგინა 35.0%. 

მაგრამ ის ფაქტი, რომ საკვები კულტურების ნათესი ფართობების 

ზრდის ტემპი წინ უსწრებს საკვების წარმოების ზრდის ტემპს, 

იმაზე მიგვანიშნებს, რომ საკვებწარმოება ჩვენთან ძირითადად 

ექსტენსიური გზით ვითარდება. 

უმეტეს შემთხვევაში მეურნეობები საკვების წარმოებას გეგ-

მავენ არა მეცხოველეობის მოთხოვნებიდან გამომდინარე, არამედ 

იმის მიხევით, თუ რა შესაძლებლობა აქვთ ამ საქმეში თვით 

მეურნეობებს. 

საკვები კურლტურების ნათესებიდან დაბალ მოსაველს ვი-

ღებთ. 1977 წელს საკვებით ძირხვენების საშუალო საჰექტარო 

მოსავლიანობამ რესპუბლიკის კოლმეურნეობებსა და სახელმწიფო 

მეურნეობებში 166 ცენტნერი შეადგინა. სასილოსე კულტურებისამ 

(სიმინდის გარდა) – 74, სიმინდის მწვანე მასამ სასილოსედ – 101, 

ერთწლიანი ბალახების თივამ – 29.7, მრავალწლიანი ბალახების 

თივამ – 27.6 და ბუნებრივი სათიბების თივამ – 15.3 ცენტნერი. 

ცხადია, ასეთი მოსავლიანობის დროს საკვები კულტურების 

თვითღირებულება ძალზე მაღალია. რაც აძვირებს მეცხოველეობის 

პროდუქციას. 

საკმარისია ითქვას, რომ ყოფილ მოკავშირე რესპუბლიკებს 

შორის მრავალწლიანი ბალახების თივის მოსავლიანობით საქართ-
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ველო მე-9 ადგილზე იყო, ერთწლიანი ბალახების თივის მოსავ-

ლიანობით – მე-6 ადგილზე, ხოლო ბუნებრივი სათიბების ერთი 

ჰექტარიდან წარმოებული თივით – მე-5 ადგილზე. 

თუ მრავალწლიანი ბალახების თივის მოსავლიანობამ საქარ-

თველოში საშუალოდ 27.6 ცენტნერი შეადგინა, აზერბაიჯანში იგი 

41.0 ცენტნერს უდრიდა. 

სასილოლე მასის მოსავლიანობა მრავალწლიანი ბალახის 

ერთ ჰექტრიდან უკანასკნელი შვიდი წლის განმავლობაში არ 

აღემატება 114 ცენტნერს. იმ დროს, როდესაც საშუალოდ ყოფილ 

საბჭოთა კავშირში 154 ცენტნერს უდრიდა, ერთ წლიანი ბალახე-

ბიდან, შესაბამისად, 96 და 106, სიმინდის ნათესიდან – 97 და 150 

ცენტნერს. ამ მაჩვენებლების მიხედვითაც ჩვენ მე-8 – მე-11 ადგი-

ლი გვიკავია. 

რესპუბლიკის მეურნეობებს სასილოსე მასის მოსავლიანო-

ბის საშუალო საკავშირო დონემდე რომ მიეღწიათ, ასეთ შემთხ-

ვევაში წარმოებული მწვანე მასა საკმარისი იქნებოდა 13 ათასი 

ტონა ხორცის საწარმოებლად. მრავალწლიანი ბალახების ფართო-

ბებს 1980 წლისათვის უნდა მიეღწია 125.0 ათას ჰექტარამდე, 

რის¬თვისაც აუცილებელი იყო 1979 და 1980 წლებში მისი დათესვა 

ყოველწლიურად 35.0 ათას ჰექტარზე. ეს საშუალებას მოგვცემდა 

1980 წლისათვის მრავალწლიანი ბალახებიდან მივიღოთ 360.0 

ათასი ტონა საკვები ერთეული, ამჟამად მიღებული 180-190 ათასი 

ტონის ნაცვლად. ამისათვის კი საჭიროა არსებული მდგომარეობის 

შესაბამისად მკვეთრად გავაუმჯობესოთ მეთესლეობა. რესპუბლი-

კის საზოგადოებრივმა მეურნეობემა 1976 წელს 773 ტონა საკვები 

ბალახის თესლის ნაცვლად დაამზადეს 379 ტონა. ე.ი გეგმის 

ნახევარზე ნაკლები.  

კვლევის შედეგად ირკვევა, რომ საკვებწარმოებაში კვლავ 

პრობლემად რჩება პირუტყვის ულუფაში საკვები ერთეულებისა 

და მონელებადი პროტეინების თანაფარდობის დაუბალანსებლო-

ბა, რის შედეგადაც ხდება საკვების დიდი ოდენობით გადახარჯვა, 

პროდუქტიულობის გეგმის წარმოების შეუსრულებლობა კი 

იწვევს ეკონომიკურ საფრთხეებს. ამ თვალსაზრისით კომბინირე-

ბული საკვების წარმოებაში ხოციელდება მთელი რიგი საკვები 

ელემენტების დანამატებით შევსება – გამდიდრება, მაგალითად, 

ადგილებზე სუსტად მიმდინარეობს მეცნიერების მიღწევებისა და 
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მოწინავეთა გამოცდილების დანერგვა. დღემდე ექსპლუატაციაში 

არ შესულა სრულფასოვანი საკვების დამზადების ტექნოლოგიური 

ციკლის მქონე არც ერთი დამთავრებული საამქრო. სისტემატურად 

ვერ სრულდება აქტიური ვენტილაციის მეთოდით თივის დამზა-

დებისა და ბალახის ფქვილის წარმოების გეგმები, არ არის 

შექმნილი სახეობების მიხედვით საკმაო რაოდენობის ბალახების 

დასპეციალიზებული მეთესლეობის მეურნეობების ქსელი. მრა-

ვალწლიანი ბალახების თესლის მწვავე ნაკლებობა განაპირობებს, 

ერთი მხრივ, მწვანე მასის წარმოების ზრდის დაბალ ტემპს, მეორე 

მხრივ, დამზადებული უხეში საკვების, სილოსისა და ბალახის 

ფქვილის დაბალ ხარისხს. 

უნდა აღვნიშნოთ, რომ რესპუბლიკის პირობებში ბალახის 

ფქვილის დამამზადებელმა აგრეგატებმა უნდა იმუშაონ, როგორც 

მინიმუმ, 200 დღე წლიწადში, ამასთან არა ერთ, არამედ ორ ცვლა-

ში. ამასთან დაკავშირებით აუცილებელია მეურნეობებში შემუშავ-

დეს მწვანე „კონვეიერის” მოწყობის გეგმა ისეთი კულტურების 

შერჩევით, რომლებიც უზრუნველყოფენ აგრეგატების მუშაობის 

ციკლის გახანგრძლივებას. ამჟამად რესპუბლიკაში აგრეგატები 

დატვირთულია 10-20%-ით, ანუ ერთი აგრეგატის დატვირთვა 

საშუალოდ სეზონში შეადგენს 200 ტონას მაშინ, როცა მოწინავე 

საწარმოებში ეს მაჩვენებელი 3-ჯერ მაღალი იყო. 

სათანადო ყურადღება არ ექცევა ბალახის ფქვილის წარ-

მოებაში დასაქმებული მუშების მატერიალური სტიმულირების 

საკითხებს, რაც, თავის მხრივ, უშუალო გავლენას ახდენს პრო-

დუქციის რაოდენობასა და ხარისხზე. მარნეულის რაიონის მუ-

ღანლოს მერნეობაში გამოშვებული ბალახის ფქვილის ხარისხის 

მიხედვით შრომის ანაზღაურების დიფერენცირებული მეთოდი 

დღემდე არ არის დანერგილი არათუ მთელ რესპუბლიკაში, არა-

მედ მარნეულის რაიონის დანარჩენ მეურნეობშიც. 

ნაკლები ყურადღება ექცევა დასამზადებელი საკვების ხა-

რისხს, რაც 20-30%-ით ამცირებს მის ყუათიანობას. მაგალითად, 

დედოფლის წყაროს საკოლ-მეურნეობათაშორისო გაერთიანებაში 

1977 წელს ჩადეს 8500 ტონა ესპარცეტის სენაჟი, რომლის ტენია-

ნობა 81%, ხოლო ყოველი კილოგრამის ყუათიანობა 0.11 საკვებ 

ერთეულსა და 14 გრამ მონელებად პროტეინს შეადგენდა: გარდაბ-

ნის რაიონის სართიჭალის მეცხოველეობის კომპლექსში ამავე 
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წელს ჩაიდო 6500 ტონა სენჟი 77,5%-ის ტენიანობით, ყუათიანობა 

კი 0.12 საკვებ ერთეულს და 6 გრამ პროტეინს უდრიდა. ეს იმ 

დროს, როდესაც ყუათიანობამ ნორმალურ სენაჟში უნდა შეად-

გინოს 0.30-0.35 საკვები ერთეული, ხოლო პროტეინის შემცევე-

ლობამ 35-45 გრამი. 

ანალოგიური მდგომარეობაა მთელ რიგ მეურნეობებში, თი-

ვის დამზადების საქმეშიც. იშვიათი არ არის, როცა ერთ კგ თივაში 

0.45-0.50-ის ნაცვლად 0.25-0.30 საკვები ერთეულია. ამასთან, 

მნიშვნელოვნადაა შემცირებული მონელებადი პროტეინის შემცვე-

ლობაც. 

1977 წელს რეპუბლიკაში დამზადებული 561, 5000 ტონა თი-

ვიდან შემოწმდა მხოლოდ 64.8 ათასი ტონა, აქედან 39% მესამე 

კლასისაა და უხარისხო აღმოჩნდა, ხოლო 5.5 ათასი ტონა შემოწ-

მებული ბალახის ფქვილიდან 45% მეოთხე-მეხუთე კლასის ან უხა-

რისხო გამოდგა. დდადგა დრო საკვების დამზადება აღვრიცხოთ 

არამატო ფიზიკური წონის, არამედ ხარისხობრივი მაჩვენებლების 

მიხედვითაც. 

როგორც ზემოთ მივუთითებდით, საკვებწარმოების დარგის 

მეცნიერი მუშაკების მიერ საკვების დეფიციტის დაფარვის მიზნით 

გამოვლენილია სხვადასხვა სახის ანარჩენებისა და საკვებში შემა-

ვალ ზოგიერთ კომპონენთა ისეთი ახალი სახეები, რომლებიც ად-

რე არ გამოიყენებოდა, მაგრამ საკვების წარმოების ამ დიდ რე-

ზერვს ჯერ კიდევ სრულად ვერ ვიყენებთ. შევჩერდეთ მათზე: 

ეთერზეთების წარმოების ანარჩენებისაგან (გერანი, რეჰანი) 

მიღებული ფქვილი ქიმიური შემადგენლობით და კვებითი ღირე-

ბულებით ბალახის ფქვილის იდენტურია.  

რესპუბლიკაში ყოველწლიურად დაახლოებით 1000 ტონა 

ამგვარი ფქვილი მზადდება, რაც 50 ტონა საკვებ ერთეულს და 130 

ტონა პროტეინს შეიცავს, თუმცა შესაძლებელია ყოველწლიურად 

3000 ტონა საკვები ერთეულის და 780 ტონა  პროტეინის შემცვე-

ლობის 6000 ტონა ფქვილის დამზადება. ბადრიჯნის ღეროებისა და 

ფოთლებისაგან ყოველწლიურად დაახლოებით 500 ტონა საკვები 

ფქვილი, ანუ 250 ტონა საკვები ერთეული და 65 ტონა პროტეინი 

მზადდება, მაშინ როცა არის შესაძლებლობა რესპუბლიკაში 

დაახლებით 3000 ტონა ამგვარი ფქვილი (ანუ 1.5 ათასი ტონა 

საკვები ერთეული და 390 ტონა პროტეინი) დამზადდეს. 
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ვაზის ვეგეტაციური ანარჩენებიდან მიღებული ფქვილი კა-

როტინის შედგენილობის მიხედვით ბალახის ფქვილს უტოლდება. 

შესაძლებელია აქედან ყოველწლიურად 7000 ტონა ფქვილი, ანუ 

4.5 ათასი ტონა საკვები ერთეული და 980 ტონა პროტეინი დამ-

ზადდეს, ნაცვლად ამჟამინდელი 400 ტონისა (260 ტონა საკვების 

ერთეული და 56 ტონა პროტეინი). 

ჩაის ბუჩქის ფორმირების შედეგად მიღებული მასალის 

ფქვილი პროტეინის და კაროტინის წყაროა. ამჟამად მზადდება 500 

ტონა ასეთი ფქვილი, 450 ტონა საკვები ერთეულისა და 90 ტონა 

პროტეინის შემცველობით, თუმცა შესაძლებელია დაახლოებით 

4000 ტონა ფქვილის წარმოება (ანუ 3.6 ათასი ტონა საკვები ერ-

თეული და 720 ტონა პროტეინი).  

ჭაჭისაგან მიიღება დაახლოებით 10 000 ტონა ფქვილი, რაც 

3000 ტონა საკვებ ერთეულს და 1.2 ტონა პროტეინს უდრის. 

ღვინის გაფილტვრის შემდეგ ანარჩენის სახით მიღება ბე-

ტონიტის ფქვილი, რომლის ოდენობა ამჟამად 30 ტონას შეადგენს. 

ყოველწლიურად კი შეიძლება დაახლოებით 1.5 ათასი ტონა ფქვი-

ლის, ანუ 960 ტონა საკვები ერთეულისა და 90 ტონა პროტეინის 

მიღება.  

კარაქის რაფინირების შემდეგ მიიღება ცხიმოვანი ბენტო-

ნიტების ანარჩენი, რომლისგანაც ყოველწლიურად შეიძლება ვა-

წარმოოთ დაახლოებით 1000 ტონა ფქვილი, ანუ 1.5 ათასი ტონა 

საკვები ერთეული და 60 ტონა პროტეინი მაშინ, როცა ამჟამად ვღე-

ბულობთ მხოლოდ 60 ტონა ფქვილს.  

კომბინირებული საკვების მრეწველობაში, როგორც დამოუ-

კიდებელ კომპონენტს, დიდი მნიშვნელობა აქვს ბუნებრივი ბენ-

ტონიტების გამოყენებას. კომპონენტის სახით იგი შეიძლება 5%-

მდე ჩაირთოს, ანუ 100 ათასი ტონა კომბინირებული საკვების წარ-

მოებისას გაკეთდეს 5000 ტონა მარცვლეულის ეკონომია. ამჟამად 

რესპუბლიკაში კარბამიდული კონცენტრაციის მისაღებად გამოყე-

ნება წელიწადში 500 ტონა ბენტონიტები.  

კარბამიდული კონცენტრაციის პროტეინის შევსების წყაროა 

მცოხნავი პირუტყვის საკვებში კარბამიდის გამოყენება, რაც საშუა-

ლებას იძლევა საკვებ რაციონებში 25-30%-ით შეივსოს პროტეინის 

ნაკლებობა. 
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ამჟამად რესპუბლიკაში 10 ათასი ტონა კარბამიდის კონცე-

ნტრატს გამოიმუშავებენ, რაც საშუალებას იძლევა გავამდიდროთ 

120 ათასი ტონა კომბინრებული საკვები. დადგენილია, რომ 5 კგ 

კარბამიდული კონცენტრატი უზრუნველყოფს დამატებით და 

დაახლოებით 10 კგ რძისა და 150 გ-მდე მატყლის მიღებას. 

მხედველობაში მიიღება რა ცილის ნაკლებობა პირუტყვის 

საკვებ რაციონში, გათვალისწინებულია კარბამიდული კონცენტ-

რატის წარმოება უახლოეს წლებში 40 ათას ტონამდე იქნეს აყ-

ვანილი, რაც საშუალებას მოგვცემს მცოხნავი პირუტყვისათვის 

ვაწარმოთ 400 ათასი ტონა კომბინირებული საკვები.  

საკონსერვო მრეწველობაში პამიდვრისა და ვაშლის გადამუ-

შავების შედეგად მიღებული ანარჩენებისაგან ყოველწლიურად 

შეიძლება 6000 ტონა ფქვილის ანუ, 3.5 ათასი ტონა საკვები ერ-

თეულისა და 400 ტონა პროტეინის მიღება.  

1977 წელს კვების მრეწველობისა და სოფლის მეურნეობის 

ანარჩენებიდან სულ ნატურაში 2760 ტონა საკვები ფქვილია მიღე-

ბული, რაც 1.6 ათასი ტონა საკვებ ერთეულსა და 360 ტონა პრო-

ტეინს შეადგენს, ეს მაშინ, როცა რესპუბლიკაში არსებული ყველა 

რეზერვი სრულად რომ გამოვიყენოთ. ყოველწლირად შესაძ-

ლებელია 38.5 ათასი ტონა ფქვილის, ანუ 20 ათასი ტონა საკვები 

ერთეულისა და 4.6 ათასი ტონა პროტენის მიღება, რაც საშულებას 

მოგვცემს დამატებით ვაწარმოოთ 2000 ტონა ხორცი და 12 ათას 

ტონაზე მეტი რძე. 

სამრეწველო მეფრინველობისათვის დიდი მნიშვნელობა 

აქვს კომბინირებულ საკვებში მაღალკალორიულ დანამატს. მის 

საწარმოებლად პერსპექტიული ნედლეულია ტექნიკური საკვები 

ცხიმი – ხორცისა და რძის მრეწველობის ანარჩენი. გარდა ამისა, 

რესპუბლიკაში დამუშავებულია ახალი ტექნოლოგია, რომელიც 

საშუალებას იძლევა მნიშვნელოვნად გაიზარდოს სიმინდის ფქვი-

ლის ცხიმის შემცველობა (7-8-დან 30-31%-მდე) და მიღებული 

იქნეს მაღალკალორიული დანამატი ფქვილის სახით. ეს პრო-

დუქტი გამოირჩევა მაღალი კალორიულობით (510-520 კ/კალ. 100 

გ-ზე) და მისი გამოყენება წიწილა-ბროილერების წონამატს 10-

13%-ით ზრდის. რესპუბლიკაში არსებული ტექნიკური ცხიმის 

რესურსებიდან (დაახლოებით 500 ტონა წელიწადში) შეიძლება 

დახლოებით 1500 ტონა მაღალკალორიული დანამატის წარმოება.  
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რესპუბლიკაში ათ დღემდე ასაკის წიწილებისათვის დამუ-

შავებულია მაღალი ეფექტური სამკურნალო-პროფილაქტიკური 

საკვები პრეპარატი ”ემზვი”, რომლის გამოყენებით 12-15 პრო-

ცენტით იზრდება წიწილების შენარჩუნება, 15-20%-ით – ცოცხალი 

წონა, ხოლო პირველი ხარისხის ხორცის გამოსავალი 18-20%-ით 

მარტულობს. ნიშანდობლივია ისიც, რომ ბროილერის დაკვლის 

დღეები 10-15-ით მცირდება. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ამ საკვები პრეპარატის 

წარმოებაში დანერგვით მარტო გამარჯვების ბროილერების 

მეფრინველეობის ფაბრიკა არსებული სიმძლავრეების პირობებში 4 

მლნ-ის ნაცვლად წელიწადში გამოზრდის 5.25 მლნ ბროილერს, 

ანუ დამატებით 1.5 მლნ კგ. ხორცს აწარმოებს. 

ცილების დეფიციტის პრობლემების გადაჭრაში დიდი პერს-

პექტივები აისახება მრეწველობის სხვადასხვა დარგის ანარ-

ჩენებისა და მეორეული ნედლეულის მიკრობიოლოგიური სინ-

თეზის გზით მეცხოველეობისათვის საჭირო საკვები პროდუქტე-

ბის მიღების საქმეში. თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

დარგობრივი ლაბორატორია მუშაობს მრეწველობის სხვადასხვა 

დარგის ანარჩენებიდან ცილების, ამინომჟავებისა და საკვები 

პროდუქტების ანალოგის მიღებაზე. ლაბორატორიულ პირობებში 

კვების მრეწველობისა და სოფლის მეურნეობის ანარჩენებიდან 

მიღებულია ბიომასა, რომელიც დაახლოებით 35% პროტეინს 

შეიცავს და რომლის შემადგენლობაში ადამიანისა და ცხოველი-

სათვის შეუცვლელი ყველა ამინომჟავა შედის. აღნიშნული მეთო-

დის დანერგვის შედეგად წელიწადში საშუალოდ შეიძლება 

მიღებულ იქნეს კვების მრეწველობის ანარჩებიდან 162 და საქარ-

თველოს დამზადების სამინისტროს საწარმოების ანარჩენებიდან 

200 ათასი ტონა, ანუ მთლიანად რესპუბლიკაში 362 ათასი ტონა 

საკვები ბიომასა.  

მნიშვნელოვან ინტერესს იმსახურებს მეცხოველეობაში ცეო-

ლითების გამოყენების საკითხიც. რესპუბლიკაში წარმოებდა გა-

მოკვლევა კომბინირებულ საკვებში ბუნებრივი ცეოლითების გა-

მოყენების შესაძლებლობის დასადგენად. 

სასოფლო-სამეურნეო პირუტყვის რაციონში ცეოლითების 

გამოყენება ხელს უწყობს პირუტყვის ცოცხალი წონის მატებას, 

პროდუქციის ერთეულზე საკვების დანახარჯის შემცირებას, მომ-
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ნელებელი და სასუნთქი ორგანოების დაავადებების მინიმუმამდე 

დაყვანას და ამცირებს სიკვდილიანობას. 

უკანასკნელ წლებში საქართველოში ბუნებრივი ცეოლითე-

ბის მსხვილი საბადოები აღმოჩნდა ძეგვსა და თეძამში. ამ საბა-

დოების მარაგი 17.5 მლნ ტონაა. ასე, რომ ცეოლითი ხელმისაწვ-

დომად  ადვილი და იაფი ნედლეულია.  

ცეოლითების მეცხოველეობაში გამოყენების მიზანშეწონი-

ლობა რესპუბლიკაში 1974 წლიდან ისწავლება და დადებით შედე-

გებსაც იძლევა. მაგალითად, გარდაბნის რაიონის კიროვის მე-

ურნეობაში 1977 წელს ტარდებოდა ცდა, რომლის დროსაც მსხ-

ვილფეხა რქოსან პირუტყვს კვებავდნენ ბუნებრივი ცეოლითიანი 

კომბინირებული საკვებით.  

ცდის განმავლობაში საშუალო სადღეღამისო წონამატი 

სულზე შეადგენდა საკონტროლო ჯგუფში 752, პირველ საცდელში 

787, მეორე საცდელში 806 და მესამე საცდელში 811 გრამს, რამაც 

პროცენტებში საკონტროლო ჯგუფთან შედარებით შესაბამისად 

104.6, 107.2, 107.8% შეადგინა, მაგრამ რესპუბლიკის მეცხოვე-

ლეობის საკვებით სრულად უზრუნველყოფის პრობლემა ვერავი-

თარი შემავსებლის, დანამატებისა და ანარჩენების გამოყენებით 

ვერ გადაწყდება, თუ განსაკუთრებული ყურადღება არ დაეთმო 

საკვების წარმოებაში პროგრესული ტექნოლოგიის დანერგვასა და 

მიღებული საკვების სწორად შენახვას. 

საჭიროა ყოველი ღონე ვიხმაროთ ყველა მეურნეობაში 

საკვების დამზადება-შენახვის ახალი მეთოდების დასანერგად. 

ამავე დროს უნდა დავიცვათ ყველა ტექნოლოგიური მოთხოვნა. 

მხედველობაში გვაქვს ისეთი მეთოდები, როგორიცაა სენაჟის ჩა-

დების, თივის აქტიური ვენტილაციით შრობის, საკვების დაბ-

რიკეტების და გრანულირების, საკვებნარევების დამზადების, ბა-

ლახის ფქვილის წარმოების მეთოდები და სხვა, რომელთა დროსაც 

შენარჩუნებულია მასაზრდოებელი ნივთიერებების მაქსიმალური 

რაოდენობა და უკეთაა დაკმაყოფილებული პირუტყვის მოთხოვ-

ნები. ამ ღონისძიებების ხარჯზე დამატებით შეიძლება დაგროვდეს 

რამდენიმე ათეული ათასი ტონა საკვები ერთეული, რომელიც 

უზრუნველყოფს პირუტყვის პროდუქტიულობის ზრდას. მარტო 

თივის აქტიური ვენტილაციით შრობის მეთოდს შეუძლია გაზარ-

დოს თივის ყუათიანობა 20-25%-ით. ეს ნიშნავს, რომ ათასი ტონა 
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თივის წარმოების დროს დამატებით შეიძლება მივიღოთ 100-125 

ტონა საკვები ერთეული, რაც საკმარისი იქნება 100-125 ათასი 

კილოგრამი რძის ან 10-12.5 ტონა ხორცის საწარმოებლად. 

მეცხოველეობაში პროდუქტიულობის ამაღლებისთვის ცუ-

დად გამოიყენება საკვების შემზადების მეთოდები. ამჟამად მე-

ურნეობათა მხოლოდ 30%-ში იყენებენ ისეთ უბრალო მეთოდს, 

როგორიცაა ნამჯისა და ჩალის დაქუცმაცება, დაქუცმაცებული მა-

სის გამდიდრება სხვადასხვა დანამატებით ან უკიდურეს შემ-

თხვევაში მარილიანი წყლით მაინც.  

რაც შეეხება საკვების შემზადების რამდენიმე რთულ, მაგრამ 

უფრო ეფექტურ მეთოდებს, ისინი საერთოდ არ გამოიყენება, 

თუმცა მათი გამოყენების დროს 2-3-ჯერ იზრდება ნამჯისა და 

ჩალის ყუათიანობა. საკვებად მიცემის წინ მათი შემზადების 

თერმულმა, თერმობიოლოგიურმა, ქიმიურმა და ბიოლოგიურმა 

მეთოდებმა შეიძლება საშუალოდ 35%-ით გაზარდონ ნამჯისა და 

ჩალის ყუათიანობა. ეს ნიშნავს, რომ ყოველი ტონა უხეში საკვე-

ბიდან დამატებით მიღებულ იქნეს 100 კგ საკვები ერთეული, ანუ 

100 კგ რძე ან 10 კგ ხორცი. 

ზემოთქმულიდან გამომდინარე დღი სწესრიგშ იდგება საკ-

ვების შემამზადებელი სპეციალიზებული საწარმოების შექმნა. 

ქვეყნის მასშტაბით ასეთი საწარმოების მუშაობა მიუთითებს მათ 

მაღალ ეფექტურობაზე. ასეთი სახის საწარმოები ზაფხულში მწვანე 

მასისაგან ამზადებენ გრანულირებულ და დაბრიკეტებულ საკვებს, 

მაღალხარისხოვან თივას აქტიური ვენტილაციის მეთოდით, 

ხოლო ზამთრის პერიოდში უხეში და კონცენტრირებული საკვე-

ბისაგნ ამზადებენ ბრიკეტებს და გრანულებს, ე.ი მუშაობის ციკლი 

გრძელდება მთელი წლის განმავლობაში. ასეთი საწარმოების 

მშენებლობისათვის, რა თქმა უნდა, საჭიროა შესაბამისი სახსრები, 

რომლებიც უნდა გამოვძებნოთ სასენაჟე ტრანშების მშენებლობის 

პროგრამის გადასინჯვით, რომელთა ტევადობამ რეპუბლიკაში 

მიაღწია 900 ათას ტონას და თანამედროვე ეტაპზე აკმაყოფილებს 

ჩვენი მეცხოველეობის მოთხოვნილებას ამ სახის საკვებზე.  

ჯერ კიდევ მწვავედ დგას რესპუბლიკის მეცხოველეობის 

საკვები პროტეინით უზრუნველყოფის საკითხი. პროტეინის ნაკ-

ლებობა საკვების ბალანსში მერყეობს 30-40%-მდე, რაც ძალზე 

უარყოფითად მოქმედებს პირუტყვის პროდუქტიულობაზე. ეს 
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განსაკუთრებით იგრძნობა ზამთრის პერიოდში, როდესაც პი-

რუტყვი ბაგურ კვებაზეა. ამიტომ ყველა ღონე უნდა ვიხმაროთ, 

რათა საკვების დამზადების დროს შენარჩუნებულ იქნეს პროტეი-

ნის მაქსიმალური რაოდენობა. ამასთან, მკვეთრად უნდა გადიდ-

დეს ცილებით მდიდარი საკვების წარმოება (მრავალწლიანი და 

ერთწლიანი საკვები ბალახების, ბარდის, სოიის და სხვა). ასევე 

უნდა გაფართოვდეს მცოხნავი პირუტყვისათვის კომბინირებული 

საკვების წარმოება კარბამიდული კონცენტრატის შემცველობით.  

პროტეინის უკმარისობის შესავსებად საჭიროა მაქსიმალუ-

რად იქნეს გამოყენებული ხორცკომბინატების სასაკლაოების, თევ-

ზისა და ფრინველის გადამუშავების მრეწველობისა და საამქ-

როებისა (ძვლის ფქვილის) და საფუვრის წარმოების ცილებით 

მდიდარი ნარჩენები.  

რესპუბლიკის ხორცკომბინატებსა და სასაკლაოებზე ყო-

ველწლიურად იკვლება დაახლოებით 200 ათასი სული მსხვილ-

ფეხა რქოსანი პირუტყვი, 300 ათასი სული ცხვარი და 100 ათასი 

სული ღორი. ამ პირუტყვისაგან მიიღება 270 ტონამდე სისხლის 

ფქვილი, რომელიც შეიცავს 192 ტონა ცხოველურ ცილას, რაც 

საკმარისია 2000 ძროხის უზრუნველსაყოფად ნახევარი წლის 

განმავლობაში, მაგრამ სისხლის გარდა ხორცკომბინატებში არის 

ხორცისა და ძვლის ფქვილის საწარმობლ;ად ვარგისი სხვა ანარჩე-

ნებიც. საკმაოდ დიდი რაოდენობის ანარჩენებია თევზის გადამა-

მუშავებლ მრეწველობაში წვრილი, არასტანდარტული თევზისა 

და თევზის კონსერვების წარმოების სახით და ა.შ. 

ცილით მდიდარი ყველა სახის ანარჩენების გამოყენებას 

შეუძლია მოგვცეს რამდენიმე ათასი ტონა ცხოველური ცილა, რო-

მელსაც შეეძლება აანაზღაუროს პროტეინის მნიშვნელოვანი რაო-

დენობის დეფიციტი რესპუბლიკის მეცხოვე¬ლეობის საკვებ ბა-

ლანსში. 

მეცხოველეობის საკვებ ბალანსში პროტეინის ნაკლებობის 

შევსებაში დიდი როლი შეიძლება შეასრულოს საკვებმა საფუვ-

რებმა, რაც ფაქტობრივად ცხოველური (მიკრობული) ცილის წყა-

როა. მერქნიდან საკვები საფუვრების წარმოების გადიდებისთვის 

საჭიროა აშენდეს სპეციალიზებული სამქრო ახმეტის საფუვრის 

ქარხნის გაფართოების ხარჯზე. ამისათვის ტყის ჭრისა და წმენდის 
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ანარჩნების გარდა, სუბსტრაქტად შეიძლება ვენახების ფორმირე-

ბისას მიღებული ანარჩენების (წალამი) გამოყენება. 

საჭიროა დაჩქარდეს საკვები საფუვრის წარმოების საამქროს 

რეკონს-ტრუქცია ინგირის ქაღალდის კომბინატში იმ ანგარიშით, 

რომ მნიშვნელოვნად გაიზარდოს ამ საამქროს მწარმოებლურობა.  

პროტეინის დეფიციტის შევსებაში დიდი როლი უნდა ითა-

მაშოს სიმინდის სილოსის გამდიდრებამ შარდოვანათი, რომლის 

დროსაც პროტეინის რაოდენობა სილოსში ორკეცდება, ანუ ერთი 

ტონა სილოსში იგი 14 კგ-დან აღწევს 28 კგ-მდე. 

სასაქონლო რძის რაოდენობის ზრდისა და სასოფლო-სა-

მეურნეო პირუტყვთა მოზარდეულის პროტეინით უზრუნველყო-

ფის საქმეში მნიშვნელოვანია რძის შემცვლელის წარმოება სოიოს 

შრატისაგან, ამიტომ აუცილებელია ყოველმხრივ გაფართოვდეს ამ 

შემცვლელის წარმოება, სარაიონთაშორისი საამქროების მშენებ-

ლობის გზით. 

მეცხოველეობა. საქართველო 22 კლიმატურ ზონადაა დაყო-

ფილი. მიწისა და კლიმატური პირობების მრავალფეროვნება სა-

სოფლო-სამეურნეო კულტურების ფართო სპექტრის მოყვანის 

საშუალებას იძლევა. 

2014 წლის სასოფლო-სამეურნეო აღწერის შედეგად, ქვეყა-

ნაში დაფიქსირდა 642.2 ათასი მეურნეობა, მათ შორის 640.0 ათასი 

შინა მეურნეობა და 22 ათასი იურიდიული პირი, მათ შორის, 587.4 

ათასი მეურნეობა სასოფლო-სამეურნეო მიწით, პირუტყვით, 

ფრინველით და ფუტკრის ოჯახით. 2014 წლის პირველი ოქ-

ტომბრის მდგომარეობით, მეურნეობების სარგებლობაში იყო 842.3 

ათასი ჰა სასოფლო-სამეურნეო და არასასოფლო-სამეურნეო მიწა. 

მათ შორის, 87.2% (734.8 ათასი ჰა) საკუთრებაშია, ხოლო 12.8% 

(107.5 ჰა) – დროებით სარგებლობაში. მეურნეობების სარგებ-

ლობაში 787.7 ათასი ჰა სასოფლო-სამეურნეო მიწაა. მათ შორის, 

86.5% (681.1 ათასი ჰა) შინამეურნეობების, ხოლო 13.5% (106.6 ჰა) 

იურიდიული პირების სარგებლობაშია. 

ყველა კატეგორიის მეურნეობებში სასოფლო-სამეურნეო მი-

წით უზრუნ-ველყოფა 574.1 ათასი ერთეულია, ხოლო მეურნეო-

ბების საშუალო ფართობი – 1.4 ჰექტარი. მათი უდიდესი ნაწილი 

მცირე მიწიანია, ანუ 93.7%-ს სარგებლობაში აქვს 2 ჰა-ზე ნაკლები 

სასოფლო-სამეურნეო მიწა. მეურნეობების რაოდენობა 2-დან 5 
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ჰექტრამდე ფართობის სასოფლო-სამეურნეო მიწით სულ 4.8%-ია, 

ხოლო ჰექტარზე მეტი მიწის ფართობი მხოლოდ 1.5%-ს გააჩნია. 

მეურნებების სარგებლობაში არსებული სასოფლო-სამეურნეო 

მიწის 40.1% – კახეთში, 15.5% – ქვემო ქართლში, ხოლო 9.7% სამცხე 

ჯავახეთშია. მიწის ნაკვეთი მფლობელის სქესის მიხედვით შემ-

დეგნაირად ნაწილდება: კაცები ფლობენ სასოფლო-სამეურნეო 

მიწის 81%-ს, ხოლო ქალები – 19%-ს. 

მეურნეობების სარგებლობაში არსებული სასოფლო-სამეურ-

ნეო მიწის ფართობი მიწათსარგებლობის ფორმების მიხედვით 

გვიჩვენებს, რომ სტრუქტურაში 48.% სახნავებს (377.445 ჰა) უკავია, 

38% – ბუნებრივ სათიბებს და საძოვრებს (300.004 ჰა), ხოლო 14% 

მრავალწლოვანი ნარგავებით დაკავებული მიწაა (109.567 ჰა). 

სამელიორაციო ინფრასტრუქტურის რეაბილტაცია-მოდერნი-ზა-

ციის პროექტი 2011 წლიდან მიმდინარეობს. შედეგად, 2012 წელს 

არსებული წყალუზნველყოფილი მიწის ფართობი 2-ჯერ გაიზარ-

და, 2018 წლის მდგომა-რეობით 127.000 ჰექტარს შეადგენს, ხოლო 

დაშრობა 38.000 ჰექტარზე ხორციელდება.   

2018 წლის მონაცემებით, მეურნეობებს ყველაზე მეტად მო-

შენებული ჰყავთ ფრინველი (8110.9 ფრთა), მას მოსდევს მსხვილ-

ფეხა რქოსანი პირუტყვი (878.9 ათასი სული), ცხვარი და თხა (869.4 

ათასი სული), ფუტკრის ოჯახი (257.8 ათასი სკა) და ღორი (163.2 

ათასი სული).  

2018 წელს მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის სულადობის 

მაღალი მაჩვენებელი ფიქსირდება სამეგრელო-ზემო სვანეთში 

(160.2 ათასი სული), იმერეთში (163.0 ათასი სული), ქვემო 

ქართლში (149.9 ათასი სული) და სამცხე ჯავახეთში (100.2 ათასი 

სული), ყველაზე დაბალი კი – რაჭა-ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთში 

(16.9 ათასი სული), მცხეთა-მთიანეთსა (33.0 ათასი სული) და 

გურიაში (36.2 ათასი სული). ღორის სულადობით სამეგრელო-

ზემო სვანეთი (45.7 ათასი სული), კახეთი (27.4 ათასი სული) და 

იმერეთის (28.3 ათასი სული) რეგიონები ლიდერობენ. ცხვრის 

სულადობის ძირითადი წილი კახეთი რეგიონზე მოდის (496.8 

ათასი სული), მას მოსდევს ქვემო ქართლი (167.3 ათასი სული) და 

მცხეთა-მთიანეთი (58.2 ათასი სული). ფრინველის რაოდენობა 

მაღალია ქვემო ქართლში (3677.2 ათასი ფრთა), კახეთსა (1110.1 

ათასი ფრთა) და იმერეთში (833.2 ათასი ფრთა).  
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2018 წელს, წინა წლის მაჩვენებელთან შედარებით ხორბლის 

წარმოება 9.4% გაიზარდა და 107.1 ათასი ტონა შეადგინა. 31.4%-ით 

გაიზარდა ქერის წარმოება (57.7 ათასი ტონა), 36.3%-ით გაიზარდა 

სიმინდის წარმოება (194.2 ათასი ტონა). კარტოფილის წარმოება 

31.9%-ით გაიზარდა და 237.5 ათასი ტონა შეადგინა. ამასთან 2018 

წლის განმავლობაში წარმოებულია 142.2 ათასი ტონა ბოსტნეული, 

რაც 12.9%-ით აღემატება 2017 წლის მაჩვენებელს. 2018 წლის 

მონაცემების მიხედვით, წინა წელთან შედარებით გაზრდილია 

საშუალოდ მოსავლიანობის მაჩვენებლები. ხორბლის საშუალო 

მოსავლიანობამ 2.54 ტონა ჰა შეადგინა, ქერის საშუალო მოსავლია-

ნობაა  2.2 ტონა ჰა, სიმინდის – 2.7 ტონა ჰა, კარტოფილის – 12.5 

ტონა ჰა, ბოსტნეულის – 8.8 ტონა ჰა, აქედან კიტრის საშუალო 

მოსავლიანობაა  12.4 ტონა ჰა, პომიდვირის – 11.0 ტონა ჰა, 

კომბოსტოსი – 29.9 ტონა ჰა, ხახვის – 6.7 ტონა ჰა, ხოლო ნივრის – 

3.3 ტონა ჰა. 

2018 წელს ერთწლიანი კულტურების ნამეტმა ფართობმა 

207.1 ათასი ჰექტარი შეადგინა, მათ შორის, საშემოდგომო მარცვ-

ლოვანი კულტურების ნათესი ფართობია 55.5 ათასი ჰექტარი, ხო-

ლო საგაზაფხულო კულტურების ნათესი ფართობი – 152.7 ათასი 

ჰექტარი. ამავე წელს ქვეყანაში წარმოებულია 93.3 ათასი ტონა 

თესლოვანი ხილი, რაც 3.6-ჯერ აღემატება წინა წლის შესაბამის 

მაჩვენებელს. საანგარიშო პერიოდში ასევე წარმოებულია 54.2 ათა-

სი ტონა კურკოვანი ხილი (წინა წელთან შედარებით 15.1%-ით მე-

ტი). 23.1 ათასი ტონა კაკლოვანი ხილი (7.2%-ით ნაკლები), 16.0 

ათასი ტონა სუბტროპიკული ხილი (23.1%-ით მეტი), 66.3 ათასი 

ტონა ციტრუსი (13.9%-ით მეტი). აღსანიშნავია, რომ 2018 წელს 

წარმოებულია 259.6 ათასი ტონა ყურძენი, რაც 43.8 მეათედით 

აღემატება წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელს.  

მეცხოველეობის ძირითად დარგებს შორის გავრცელების 

არეალის მიხედვით პირველი ადგილი მსხვილფეხა რქოსან პი-

რუტყვს უჭირავს. 2020 წლის პირველი იანვრისთვის საქართველოს 

ყველა კატეგორიის მეურნეობათა მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყ-

ვის სულადობის 54.8% და ფურისა და ფურკამეჩის სულადობის 

55.2% დასავლეთ საქართველოს რაიონებზე მოდის, ხოლო 62.5-

66.1 % – აღმოსავლეთ საქართველოს რაიონებზე.  
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ცნობილია, რომ მეცხოველეობის ინოვაციურ სტრატეგიას 

განაპირობებს ფერმის სიდიდე, პირუტყვის სულადობის კონცენტ-

რაციის დონე, პროდუქტი-ულობის ხარისხის რიგი მაჩვენებლებე-

ბი, პირუტყვის შენახვის ხარჯები, მათი სადგომი ბინების ტერი-

ტორიული განლაგება-გადაადგილება, საკვები ბაზა და სხვა ფაქ-

ტორები. აქედან გამომდინარე საქართველოს სოფლის მეურნეობის 

მეტად აქტუალური ამოცანაა, მკვეთრი გარდატეხა მოახდინოს ამ 

მიმართულებით. 

მთელი რიგი ღონისძიებების განხორციელების შედეგად 

მკვეთრად ამაღლდა ფერმერებში პირუტყვის სულადობის კონ-

ცენტრაციის დონე, მაგრამ იგი საერთოდ ჯერ კიდევ დაბალია; 

მაგალითად, 1976 წლის პირველი იანვრისათვის საქართველოს 

კოლმეურნეობათა 8.3%-ს და საბჭოთა მეურნეობათა 32.3%-ს ფერ-

მებში 100 სულზე ნაკლები მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვი ჰყავ-

დათ, კოლმეურნეობათა 22.1%-ს და საბჭოთა მეურნეობათა 7.4%-ს 

კი – 101-დან 200-მდე.   

გამოკვლევებით დადასტურებულია, რომ პატარ-პატარა 

ფერმები და მათში ფურებისა და ფურკამეჩების კონცენტრაციის 

დაბალი დონე გარდა იმისა, რომ ზღუდავს შრომატევადი სამუშაო 

პროცესების ფართო მექანიზაციისა და მათი გამოყენების შესაძ-

ლებლობას, იწვევს საწარმოო დანახარჯების გადიდებას. ეს გარე-

მოება, სამწუხაროდ, არ იქნა მხედველობაში მიღებული საზოგა-

დოებრივი მეურნეობების დაჩქარებული ტემპით დაშლის პირო-

ბებში. 

მეცხოველეობის ინივაციური სტარტეგიის აღმავლობა, მისი 

პროდუქტიულობის გადიდება და ეფექტურობის ამაღლება მოით-

ხოვს კომპლექსურ ღონისძიებათა განხორციელებას, მათ შორის 

გარკვეული ადგილი უნდა დაეთმოს ნახირის, კოლტისა და ფარის 

სტრუქტურისა და ბრუნვის რაციონალურ ორგანიზაციას, რისი 

განხორციელებაც წარმოუდგენელია წვრილ საოჯახო ფერმებში. აქ 

ჩვენ მხედველობაში გვაქვს მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 

სულადობაში – ფურის, ფურკამეჩის; ფარის სულადობაში – ნერ-

ბის, ხოლო კოლტის სულადობაში – ნეზვის ხვედრითი წონის გა-

დიდება შესაბამისი სახეობის პირუტყვის სულადობის აბსოლუ-

ტური რაოდენობის შეუმცირებლად. 
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საგარეუბნო და საკურორტო ზონების მეურნეობათა ფერ-

მების ნახირის სტრუქტურაში ძროხებისა და ფურკამეჩის ხვედ-

რითი წონის (60-65%) გადიდება ხმარდებოდა ინოვაციების ორ-

განიზაციულ-სამეურნეო ღონისძიებათა სისტემას. კერძოდ, ნახი-

რიდან რემონტზე მოზარდის გაყვანის მიზნით იქმნებოდა მსხ-

ვილფეხა რქოსანი პირუტყვის მოზარდეულის (ნამატის) ინტენ-

სიური ინოვაციური გამოსაზრდელი სასუქი მეურნეობები, რო-

მელთა ოპტიმალური სიდიდე განისაზღვრებოდა 3000-4000 სული 

მოზარდის მიღებითა და გამოზრდა-გასუქებით. ახლად შექმნილ 

სპეციალიზებულ მეურნებებს მოზარდი გადაეცემოდა 3-4 თვის 

ასაკში, ხოლო გარკვეული პრაქტიკული სამეურნეო-საწაარმოო 

გამოცდილების დაგროვების შემდეგ – გამოკვების პერიოდიდანვე. 

გამოზრდის პერიოდში მოზარდის ცოხალი წონის მიღება ინოვა-

ციური თვალსაზრისით მიიღწეოდა მათი რაციონალური კვებით 

და სათანადო მოვლა-პატრონობით.  

ამჟამად მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის მოზარდის გა-

მოზრდა-სუქების ინოვაციური სტრატეგიის გავრცელების მიზნით 

ქვეყნის ხელმძღვანელობა ფიქრობს აგარის შაქრის ქარხნის აღ-

დგენას, სადაც დასაქმდება 500 კაცი შაქრის ჭარხლის გადამუ-

შავების შედეგად მიღებულ ჟენჟოსა და ბუყში კონცენტრირებული 

საკვების შერევის შედეგად აღდგება მსხვილფეხა რქოსანი 

პირუტყვის გამოზრდისა და გასუქების მეურნეობა. იგი სასუქი 

კონტინგენტით დაიტვირთებოდა მეცხოველეობის კოოპერაცი-

ული მეურნეობებიდან და მოსახლებიდან შესყიდული პირუტყვის 

ხარჯზე. 

მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის მოზარდის გამოზრდა-

სუქება უნდა მოეწყოს ბაგურ-საძოვრულ პირობებში, სადაც განსა-

კუთრებული მნიშვნელობა ექნება საიალაღო საძოვრულ სუქებას, 

როგორც ხორცისა და ტყავ-ნედლეულის მიღების ყველაზე იაფ 

წყაროს. ეს საქმე თავის დროზე კარგად იყო მოწყობილი ანანურის 

მეცხოველეობის საბჭოთა მეურნეობაში. აქ დახბოიანება ხდებოდა 

ზამთრის ბაგური კვების პირობებში. 3-4 თვის მოზარდი და 

მერძეული პირუტყვიდან გამოწუნებული კონტინგენტი გაზაფ-

ხულზე და ზაფხულში იალა¬ღობდა ქაისხევი-ფიტავი, უფურეთის 

არაგვის ერისთავთა ყოფილ უკიდეგანო სათიბ-საძოვრებზე. გვიან 

შემოდგომით პირუტყვი სუქებაზე დგებოდა აგარის შაქრის კომ-
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ბინატის სასუქ მეურნეობაში. მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 

პროდუქციის წარმოება ძვირი არ ჯდებოდა.  

კვლევის შედეგად ირკვევა, რომ ქართლის ბარის საგარე-

უბნო სოფლის მეურნეობის ზონის მოზარდეულის მთლიანი 

სულადობის  გამოსაზრდელად და სუქებისთვის, ჩვენი აზრით, სა-

ჭიროა ერთი სამეურნეობათაშორისო კომპლექსის შექმნა დმანისის 

რაიონში და ხუთი სახელმწიფო კომპლექსისა – გარდაბნის, თეთ-

რიწყაროს, ბოლნისის, წალკისა და ნინოწმინდის ადმინისტრაცი-

ულ რაიონებში. საქართველოში მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 

მოშენებისა და არსებული ჯიშების სრულყოფის საქმეს ემსახურე-

ბოდა სანაშენო მეურნეობის ფართო ქსელი. ბაშკიჩეთისა და ცი-

ხისჯვრის სანაშენო საბჭოთაა მეურნეობებში ორგანიზებული იყო 

წაბლა კავკასიური ჯიშის საქონლის მოშენება. კავკასიური წაბლა 

მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის ადგილობრივ ჯიშებთან შედა-

რებით მკვეთრად მაღალი მერძეული პროდუქტიულობით და დი-

დი ცოცხალი წონით ხასიათდება. ამასთან სხვა ჯიშებთან შედა-

რებით კავკასიურ წაბლა ჯიშს ის უპირატესობა აქვს, რომ მასში 

მოცემულია ადგილობრივი სამეურნეო პირობებისადმი გამძლეო-

ბისა და შემგუებლობის დადებითი თვისება. სათანადო ცდებით 

დადგენილია, რომ კავკასიური წაბლა ჯიშის პირუტყვის ინ-

ტენსიური სუქება ბევრად უფრო მაღალ ეკონომიკურ ეფექტს 

იძლევა, ვიდრე საქართველოში გავრცელებული ველის წითელი 

ჯიში, ხევსურული და წითელი მეგრული საქონელი. ყოველივე 

ზემოთქმული კავკასიური წაბლა ჯიშის პირუტყვის მოშე¬ნების 

პერსპექტიულობაზე მიუთითებს. სამწუხაროდ, 1991 წელს პრი-

ვატიზაციას დაექვემდებარა და ბაშკიჩეთსა და ციხისჯვარში გაუ-

ქმდა ამ ჯიშის პირუტყვის სანაშენე მეურნეობები. დღეს უკვე 

გაძნელებულია ნახირიდან ხალასი კავკასიური წაბლა ჯიშის 

სანაშენე დეკეულებისა და მოზვრების პოვნა და მათზე სანაშენო 

მუშაობის განხორციელება.  

დმანისის კარაქმრეწვის ქარხნის, წალკისა და დმანისის მე-

ურნეობების პრივატიზაციის შედეგად მოიშალა ცნობილი შვე-

იცარიული ყველის წარმოებაც. 1862 წელს ფონ კუჩენბახმა შვეი-

ცარიიდან მოიწვია ამ საქმის ოსტატები და გამართა ყველის ქარ-

ხანა. აქ წარმოებული შვეიცარიული ყველი წარმოდგენილი იყო 

1863 წელს ქ. თბილისში გამართულ სასოფლო-სამეურნეო გამო-
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ფენაზე, ხოლო 1882 წელს – მოსკოვში გამართულ  გამოფენაზე. 

ექსპერტებმა არც კი დაიჯერეს, რომ „კავკასიის ეს ველური ქვეყანა 

შეძლებდა ესოდენ მაღალხარისხოვანი ყველის გაკეთებას“. საქარ-

თველოში მზადდება შვეიცარიული ყველის ორი სახეობა: 

1. შვეიცარიული 50%-იანი ყველი;  

2. შვეიცარიული 45%-იანი "ბლოჩნი” ემენკალი.  

შვეიცარიული 50%-იანი ყველის საერთო მომწიფებას სჭირ-

დება 6 თვე (180 დღე-ღამე), რათა მან გაიაროს ყველა ის მიკრო-

ბიოლოგიური პროცესი, რაც ზრდის ყველის ხარისხს და აძლევს 

მას საბოლოო სახეს. 

XIX საუკუნის 90-იან წლებში კუჩენბახის ფერმაში ყო-

ველწლიურად ინოვაციური მეთოდებით მზადდებოდა 2000 ფუ-

თამდე ყველი, ამათგან 1800 ფუთი შვეიცარიული ყველი იყო, 

დანარჩენი კი – ჰოლანდიური და ლიმბერგული, მზადდებოდა 

აგრეთვე 300 ფუთი კარაქი და ერბო. პროდუქტები საღდებოდა ქ. 

თბილისში, სადაც ერთი ფუთი შვეიცარიული ყველი 12-16 

მანეთად იყიდებოდა მაშინ, როდესაც ადგილობრივი ყველის ფასი 

3-5 მანეთს არ აღემატებოდა.  

ინოვაციური თვალსაზრისით შვეიცარიული ყველის წარ-

მოება ქართველმა ოსტატებმა კარგად შეისწავლეს, ის იყო მოთ-

ხოვნადი და კონკურენტუნარიანი. 1991 წლიდან დმანისის რძის 

ქარხნის პრივატიზაციის შედეგად შეწყდა შვეიცარიული ყველის 

წარმოება. მისი ადილი დაიკავა იმერულმა ყველმა, რომლის 

წარმოებას 6 თვის ნაცვლად სჭირდება ერთი დღე-ღამე, დაიკარგა 

სავალუტო შემოსავლების მნიშვნელოვანი წყარო. 

1990-1991 წლებში მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვი ჰყავდა 

1234-დან 1226 კოლმეურნეობას, ანუ 99,3%-ს და 251-დან 242 საბ-

ჭოთა მეურნეობას, ანუ 96,4%-ს, ხოლო ფური და ფურკამეჩი – 1199 

(96,2%) კოლმეურნეობას და 241 (96,0%) საბჭოთა მეურნეობას. 

აღნიშნულ პერიოდში საზოგადოებრივი მეურნეობებიდან პრი-

ვატიზებული იქნა 672 ათასი სული მსხვილფეხა რქოსანი პი-

რუტყვი. მოსახლეობას ჰყავდა 862,5 ათასი სული. ყველა კატე-

გორიის მეურნეობებში კი იყო 1535,7 ათასი სული. პრივატიზაციის 

შედეგად საქართველოში იკლო მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 

სულადობამ 2000 წლისათვის – 673 სულით, 2014 წლისათვის – 

შესაბამისად 565 სულით, 2018 წელს კი – 657 სულით (42,8%). 
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პირუტყვის სულადობის მეტ-ნაკლები ზრდა შეინიშნება ქვემო 

ქართლისა და გურიის რაიონებში, აღსანიშნავია, რომ პოსტსაბ-

ჭოთა პერიოდში არ შეიძლებოდა თითოეულ ოჯახს პირუტყვის 

განსაზღვრულზე მეტი რაოდენობა ჰყოლოდა. საბაზრო ეკონო-

მიკაზე გარდამავალ პერიოდში ეს შეზღუდვა მოიხსნა, სოფლად 

ფერმერს შეუძლია იყოლიოს იმდენი სული პირუტყვი, რამდენის 

მოვლასაც შეძლებს. თუ ადრე სოფლად ნახირს ჰყავდა მეთვალ-

ყურე, რომ პირუტყვი არ გადასულიყო საზოგადოებრივ მეურნეო-

ბასა და გლეხის პირად დამხმარე მეურნეობაში, რისთვისაც პი-

რუტყვის პატრონს ეკისრებოდა პასუხისმგებლობა, ამჟამად ეს 

შეზღუდვაც მოხსნილია. ამ ღონისძიებებმა ჯეროვნად ვერ 

იმოქმედა მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის ზრდაზე, ძირითადი 

მიზეზი უნდა ვეძიოთ მოსახლეობის პირად დამხმარე 

მეურნეობებში პირუტყვის საკვები ბაზის მოუწესრიგებლობითა 

და უკმარისობით. ჩვენი დაკვირვებით ყოფილ საზოგა¬დოებრივ 

მეურნეობებში პირუტყვის საკვები რაციონი უფრო 

მრავალფეროვანი (უხეში საკვები – თივა, ნამჯა, ჩალა, წვნიანი 

საკვები – სილოსი, შეფუთული სენაჟი) და უხვი იყო, ვიდრე პირად 

მეურნეობაში მყოფი პირუტყვისა (მათი რაციონი იყო ძირითადში 

უხეში საკვები). მოსახლეობას წვნიანი საკვების წარმოების მიზნით 

არასოდეს დაუთესია, კომბაინით არ აუღია და ტრაქტორით არ 

დაუტკეპნია სიმინდის სასილოსე მასა, არ მოუწევია სასილოსე 

ტრანშე და სხვა. 

ერთი და ორი ძროხისათვის მოსახლეობა არ ამზადებს სი-

ლოსსა და შეფუთულ სენაჟს – ეს ღონისძიება მათ შესაძლებლობას 

აღემატება.  

მიწების პრივატიზაციის შედეგად სოფლად ძლიერ ჭირს 

სილოსისა და შეფუთული სენაჟის საწარმოებლად მოსახლეო-

ბისგან მიწების იჯარით აღება. საკვები ბაზის გარეშე კი შეუძ-

ლებელია საქართველოს მეცხოველეობაში ინოვაციების გავრცელე-

ბის სექტორული და რეგიონული პრობლემების მოგვარება. 

საზოგადოებრივი მეურნეობების პრივატიზებულმა მსხვილ-

ფეხა რქოსანმა პირუტყვმა არ ვიცით რამდენად უზრუნველყო 

მეცხოველეობაში ინოვაციების გავრცელების დარგობრივი პრობ-

ლემები. ამ კუთხით კვლევა არ წარმოებულა. არ ვიცით მეცხო-

ველეობის პრივატიზაციამ რა ეკონომიკური ეფექტი მოიტანა. ეს 
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ღონისძიება პრაქტიკულად იყო თუ არა გამართლებული? პრი-

ვატიზაციამ ვერც რეგიონული პრობლემები მოაგვარა. კოლექ-

ტიური მეურნეობების გაუქმების შედეგად ყოფილი კოლექტიური 

მეურნეობების დასახლებულ პუნქტებში შემცირდა და ზოგან 

შეწყდა (ანანურის ს/მეურნეობის ხორხის ხეობაში) ტრანსპორტის 

მოძრაობა.  

პრივატიზაციის განხორციელება იმდროინდელ რესპუბლი-

კის ხელმძღვა-ნელობას მიაჩნდა ქვეყანაში ერთ-ერთი ბოროტების 

(მსხვილი, თანამედროვე, მეცნიერულ დონეზე აღჭურვილი კო-

ლექტიური მეურნეობების) აღკვეთის საშუალებად. დაშალეს და 

მიწასთან გაასწორეს ისეთი მსხვილი ინოვაციურ-მეცნიერულ დო-

ნეზე აღჭურვილი მეურნეობები, როგორებიც იყო: ზემო მაჩხაანის, 

ზემო ქედის, ჯაფარიძის, გამარჯვების, სართიჭალის, შრომისა და 

ნატანების კოლექტიური მეურნეობები, დიღმის საცდელი სამეც-

ნიერო-კვლევითი მეურნეობა, კრწანისის ექსპერიმენტული მეურ-

ნეობა და სხვა. მათი შეხედულება, რომ მოსახლეობის სარგებ-

ლობაში გადაცემული პირუტყვის სულადობა და პროდუქტიუ-

ლობა ამაღლდებოდა იმ ზომამდე და მეტად, რაც ეს იმდროინდელ 

ყველა კატეგორიის მეურნეობებში იყო – არ გამართლდა. 

მეცხვარეობა და მეთხეობა საქართველოს სოფლის მეურ-

ნეობის უძველესი დარგია. გარდა სხვა სახალხო-სამეურნეო მნიშვ-

ნელობისა, მათი მეშვეობით ხდება მთაგორიანი, მიუვალი სა-

ძოვარ-საბალახოების ეფექტურად გამოყენება და ათვისება, რო-

მელიც დიდი დაქანებული კლდოვანი რელიეფისა და უგზოობის 

გამო სხვა სახეობის შინაური სასოფლო-სამეურნეო ცხოველე-

ბისათვის მიუწვდომელია. 

საქართველოს ყველა კატეგორიის მეურნეობათა მიხედვით 

1979 წლის 1 იანვრისათვის ცხვრისა და თხის სულადობა შეად-

გენდა 2029,9 ათასს, მათ შორის ცხვრისა – 1867 ათასს და თხისა – 

136 ათასს.  

საზოგადოებრივი მეურნეობების დაშლამ, მიწების მასობ-

რივმა პრივატიზაციამ, სოფლის სოციალური ინფრასტრუქტურის 

მოშლამ, კასპიისპირეთში 200 ათასი ჰექტარი საზამთრო საძოვ-

რების დაკარგვამ, გამოიწვია მეცხვარეობის დარგის დაქვეითება, 

ცხვრის სულადობა ქვეყანაში შემცირდა 2 მილიონიდან მილიონ 

სულამდე. მატყლის წარმოება შემცირდა 5000-იდან 2000 ათას 
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ტონამდე, ცხვრის ხორცის წარმოება (საკლავი წონის) – 10 ათა-

სიდან 5 ათას ტონამდე. მეცხვარეობის შედარებით დიდი მასშ-

ტაბის ფერმები ჰქონდათ ნინოწმინდაში, დედოფლისწყაროს, 

სიღნაღის, დუშეთის, ახალგორის, ყაზბეგის, რაიონების კოლმეურ-

ნეობებსა და საბჭოთა მეურნეობებში, ცალკეული მეურნეობების 

ცხვრის ფერმებში კი 10000-დან 20000-მდე და მეტი სული 

ჰყავდათ. მაგალითად, 1992 წლის 1 იანვრისათვის თეთრიწყაროს 

რაიონის ზემო მაჩხაანის კოლმეურნეობას – 30803, არბოშიკის 

კოლმეურნეობას – 20386 და ჯანდარის სასუქ მეურნეობას 42350 

სული ცხვარი და თხა ჰყავდა. 

საქართველოში შირაქისა და ელდარის ზამთრის საძოვრებ-

ზე ირიცხება მილიონამდე სული ცხვარი, მათ შორის ნახევარ-

მილიონამდე ცხვრის სადედე სულადობა. შესაბამისად დიდია 

მოსაწველი ცხვრის რძის რაოდენობა – ცხვარზე 15-20 კილოგრამი, 

სულ კი 7-10 ათასი ტონა რძე. მოყვანილი მნიშვნელოვანი ციფრები 

გვაკისრებს, რომ მეტი პასუხისმგებლობით მოვეკიდოთ ცხვრის 

წველის ტექნოლოგიას ჩვენში, რომელიც დღეს უვარგისად 

ითვლება.  

ცხვრის ხელით წველის მთავარი ნაკლი იმაში მდგომარეობს, 

რომ იგი მეტისმეტად მძიმეა, მცირე წარმადობისაა, ცხვრის წველა 

4-5 საათს გრძელდება, ამით ცხვარი საძოვარს სცდება და მუშა-

ხელის მწვავე დეფიციტს იწვევს. ამიტომ ცხვრის წველის მეტის-

მეტი სიძნელისა და შრომატევადობის გამო მწყემსების უმრავ-

ლესობა ცხვარს ნაკლებად წველის. ამასთან დაკავშირებით მცირეა 

ყველის წარმოება. ქვეყანას აკლდება ძვირფასი სასურსათო პრო-

დუქტი, რომელზეც დიდი მოთხოვნილებაა არა თუ ჩვენს რესპუბ-

ლიკაში, არამედ შორს, მის საზღვრებს გარეთაც. აღსანიშნავია ის 

გარემოებაც, რომ უვარგისი წველის წესი ძალზე ტანჯავს ცხვარს, 

ხოლო დიდი შრომატევადობისა და მცირე წარმადობის გამო 

ზრდის თვითღირებულებას. მდგომარეობის გამოსასწორებლად 

აუცილებელია, ცხვრის წველის პროცესის მექანიზაცია. შვედეთის 

ფირმა „ალფადავალი“ უშვებს გადასატან საწველ აპარატებს. 1988 

წელს დასახელებული ფირმისგან შეისყიდეს ათი საწველი აპა-

რატი. ამ აპარატების მუშაობა დუშეთის პრაქტიკულ სემინარზე 

უჩვენეს. ყველა დამსწრემ ერთხმად აღიარა შვედური წარმოების 

მანქანების ეფექტიანობა. რაც მთავარია, ეს მეთოდი ძალიან უად-
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ვილებს შრომას მწველავს, ერთ საათში მანქანით ორასამდე ცხვრის 

მოწველა შეიძლება, ხელით კი მხოლოდ ოცისა. ცხვრის წველა 

მიმდინარეობს 45 დღე. საწველი აპარატი კარგ დახმარებას გაუწევს 

ყველას, მოიჯარეებს, გლეხურ მეურნეობებს და ა.შ., რომლებიც ამ 

მანქანის გამოყენებით თავიდან აიცილებენ ცხვრის რძის დანა-

კარგებს და ცხვრის ყველის დეფიციტის პრობლემაც ნაწილობრივ 

გადაწყდება. 

მეცხვარეობის წარმოების ტექნოლოგიაში სასწრაფო ყურად-

ღება უნდა დაეთმოს სამომშენებლო საქმიანობის სრულყოფას. მით 

უმეტეს, რომ ბოლო წლებში საგრძნობლად შეიცვალა ცხვრის 

ჯიშობრივი შემადგენლობა. ზუსტად არავინ იცის რამდენი სულია 

წმინდამატყლიანი, ნახევრად წმინდამატყლიანი, უხეშმატყლიანი, 

ნახევრადუხეშმატყლიანი. საგანგაშოა ის მდგომარეობა, რომ ქართ-

ველი მეცნიერების მიერ გამოყვანილი ქართული წმინდამატყლი-

ანი, ცხიმკუდიანი და ნახევრად წმინდამატყლიანი ცხიმკუდიანი 

ცხვრის სულადობა მხოლოდ უდაბნოს მეცხვარეობის სანაშენე 

მეურნეობაში 100 სულამდე შემორჩა. სინანულით უნდა აღინიშნოს 

შეცდომა, რომელიც დაშვებულია თუშური ცხვრის მოშენების 

საქმეში. დაუდევრობის გამო ნაკლებად შემოგვრჩა ხალასად 

თუშური ცხვარი და, რაც უფრო სამწუხაროა, ეს გადაშენება პირ-

ველ რიგში თუშური ცხვრის ალვანის მეცხვარეობის სანაშენე 

მეურნეობას შეეხო.  

მეცხოველეობის დარგიდან მეცხვარეობა ყველაზე შრომა-

ტევადი დარგია, მას სჭირდება დიდძალი მუშახელი დოლში 

მცნობარების, ცხვრის მწველავების, ყველის მკეთებლების ჩათვ-

ლით. მაგალითად, დუშეთის რაიონის სოფ. მლეთის კოლმეურ-

ნეობას, რომელსაც ჰყავდა 20000 ათასამდე ცხვარი, ყაბარდოდან 

ჰყავდათ დაქირავებული მპარსავები, რომლებიც პარსავდნენ რო-

გორც კოლმეურნეობის, ისე მოსახლეობის კერძო ცხვარს. ზამთარ-

ში დიდძალი მუშახელია საჭირო ცხვრის საკვებით უზრუნველ-

ყოფისთვის, დამზადების, დაწნეხვისა და ზვინებად დადგმისათ-

ვის, ასევე ბევრი მუშახელია საჭირო ზამთრისათვის პირუტყვის 

სადგომი ბინების (ფარეხების) შესაკეთებლად და წესრიგში მოსაყ-

ვანად. დიდძალი მწყემსია საჭირო იალაღებზე ცხვარ-ბატკნის 

გადიდებული ოდენობით მოვლა-პატრონობისათვის. კოლექტიუ-
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რი მეურნეობების დაშლის შედეგად სოფლად მრავალი ადამიანი 

დარჩა უმუშევარი. 

მეღორეობა. ხორცის წარმოების გადიდების დაჩქარების 

პრობლემის გადაჭრის საქმეში უდიდესი მნიშვნელობა აქვს მე-

ღორეობის ყოველმხრივ განვითარებას. რაციონალური მოშენების, 

ნორმალური კვებისა და მოვლა-პატრონობის სწორი ორგანიზა-

ციის პირობებში ყოველ ერთ ძირითად ნეზვზე წლის გან-

მავლობაში ორჯერ დაგოჭიანებისას შეიძლება მივიღოთ 16-20, 

ცალკეულ შემთხვევაში კი 24 გოჭი. მათი ეკონომიკურად ხელ-

საყრელ სარეალიზაციო წონის (75-85 კგ) მიღებამდე გამოზრდა 

ცოცხალი წონით 1,2-1,7 ტონამდე და უფრო მეტი ხორცის წარ-

მოების რეალურ საშუალებას იძლევა.  

მეღორეობა ეკონომიურია საკვების გამოყენებასა და ანაზ-

ღაურების მხრივაც. სწრაფი ზრდისა და საკვების საუკეთესო გა-

მოყენების შედეგად ღორის ერთ კილოგრამ წონამატზე საშუალოდ 

4-5 კილოგრამი საკვები ერთეული იხარჯება ე.ი. 2-ჯერ და მეტად 

ნაკლები, ვიდრე მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვისა და ცხვრის 

წონამატზე. 

1989 წლის 1 იანვრისათვის წითელწყაროს (დედოფლისწყა-

რო) რაიონის სოფ. ზემო ქედის სტალინის სახელობის კოლ-

მეურნეობას ჰყავდა 3512 ყველა სახის ღორი, ზემო მაჩხაანის ლე-

ნინის ორდენოსან კოლმეურნეობას – შესაბამისად 3240 სული, 

დაბა წითელწყაროს (დედოფლისწყაროს) კოლმეურნეობას – 2714, 

სიღნაღის რაიონის სოფ. ბოდბისხევის კოლმეურნეობას – 2000 

სული. რუსთავის მეღორეობის საჯიშე მეურნეობას ჰყავდა 3703 

ყველა ასაკის ღორი, ძველი სენაკის მეღორეობის სანაშენე საბჭოთა 

მეურნეობას – შესაბამისად 3028 სული, ქვალონისას – 2438, ახალ-

სოფლისას – 2337 სული და ა.შ.  

მსხვილი კოლექტიური მეურნეობების მეღორეობის ფერმე-

ბის დაშლამ და გაუქმებამ ვერ გამოიწვია მეღორეობის განვი-

თარება მოსახლეობის ერთ- და ორსულიან ფერმებში. 

ღორის ხორცის წარმოების გადიდების თვალსაზრისით ინო-

ვაციური ეკონომიკის ფორმირების მნიშვნელოვანი პრობლემაა 

მეღორეობაში ნეზვის გამოყენების ეფექტურობის ამაღლება. მეღო-

რეობის სპეციალიზებული მეურნეობების მუშაობის შეფასებისას 

დამაკმაყოფილებლად ითვლება შემდეგი მაჩვენებლები: ერთ მო-
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გებაზე მრავალნაყოფიერების შემთხვევაში მიიღება 9,12 გოჭი; 

ასხლეტისას 60 დღის ასაკში ნეზვიდან – 8-10 გოჭი. 1 გოჭის 

ცოცხალი მასა არის 16 კგ და მეტი. ნეზვის სქესობრივი ციკლი მისი 

ასეთი გამოყენების შემთხვევაში მოიცავს მაკეობის 250 114-115 

დღეს, წოვების 60 დღეს და დაგრილების 10-12 დღეს. ამდენად, 

ხელსაყრელ პირობებში მოგების ერთი ციკლისათვის საჭიროა 184-

187 დღე. მაშასადამე, ყველა ნეზვიდან მეურნეობაში საშუალოდ 

ორი მოგების მიღება მეტად ძნელია. 

მეღორეობაში მოგების ინტერვალის შემცირების ერთ-ერთ 

რეზერვს წარმოადგენს წოვების პერიოდის შემცირება. მიუხედა-

ვად არაერთგზის მცდელობისა, შეემცირებინათ აღნიშნული ინ-

ტერვალი ნეზვის წოვების პერიოდის შეხამებით მაკეობის პერი-

ოდთან, საიმედო შედეგები ვერ მიიღეს. უფრო წარმატებული 

აღმოჩნდა მოგებებს შორის ინტერვალის შემცირების მეთოდი 

გოჭების ადრე ასხლეტის გზით (ლაქტაციის პერიოდის შემცი-

რება). დღეისათვის ძუძუთა გოჭის ხელოვნური გამოზრდა კვლე-

ვითი თვალსაზრისით შეიძლება ჩაითვალოს დამუშავებულად 

პრაქტიკული გამოყენებისათვის. 

მაგალითად, ინგლისსა და აშშ-ში დამუშავებულია ორი-სამი 

დღის ასაკის გოჭის გამოზრდის მეთოდი ხელოვნური ნეზვის 

მეშვეობით, გერმანიაში ფუნქციონირებს ოთხი დღის ასაკიდან 

გოჭის გამოსაზრდელი მსხვილი ფაბრიკა. ამასთან ერთად კალენ-

დარული წლის განმავლობაში ნეზვიდან საშუალოდ 25 გოჭს 

ღებულობენ. ადრეულად ნეზვის გარეშე გამოზრდით გოჭის 

სიკვდილიანობა არ აღემატება 5%. შვედეთში არის მეღორეობის 

მეურნეობები, სადაც ნეზვიდან გოჭის ასხლეტას ახერხებენ 10 

დღის ასაკში. მათი მუშაობის შედეგები სრულიად დამაკმაყო-

ფილებელია. 

გოჭის ადრე ასხლეტის ერთეული შემთხვევები დაკავში-

რებულია იმასთან, რომ დაბადებისთანავე გოჭის ხელოვნური გა-

მოზრდა ძლიერ გაძნელებულია. ხსენის მოქმედება გოჭის ორ-

განიზმზე მთლიანად ჯერ კიდევ არაა გამოვლენილი. რძის შემც-

ვლელში გამაგლობულინის, ვიტამინისა და მიკროელემენტების 

დამატება ძვირი და ნაკლებ ეფექტური საშუალებაა. ამიტომ გოჭის 

ნეზვის გარეშე გამოზრდის ცდები, როგორც ჩანს, კიდევ დიდხანს 

არ გასცდება ექსპერიმენტის ფარგლებს. 
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ამჟამად აშშ-ში, ევროპის ქვეყნებსა და რუსეთის ქალაქებში 

მოგებიდან 2-3 დღის ასაკში აქტიურად მიმდინარეობს ასხლე-

ტილი გოჭის გამოზრდის მეთოდის დამუშავება, ე.ი. იმის შემდეგ, 

რაც მათ მიიღეს ხსენის მინიმალური აუცილებელი დოზა, ეს 

მცდელობა უფრო წარმატებული აღმოჩნდა. ნეზვიდან 7-10 დღის 

ასაკში ასხლეტილი გოჭის გამოზრდა მთელ რიგ ქვეყნებში პრაქ-

ტიკულად ფართოდ  გამოიყენება. 

ერთდროულად ნეზვისაგან ადრე ასხლეტილი გოჭების გა-

მოზრდის მეთოდების დამუშავებასთან ერთად მიმდინარეობდა 

გამოკვლევა მათ შემდგომ გამოყენებაზე არასასურველი შედეგების 

დასადგენად. ამასთან ერთად დადგენილია, რომ ადრე ასხლეტი-

ლი გოჭი გამოზრდისა და გასუქების დამთავრების შემდეგ ცოცხა-

ლი მასის მატების, საკვების ანაზღაურებისა და დაკვლის შედე-

გებით არ განსხვავდება იმ გოჭებისაგან, რომლებიც ნეზვიდან 2 

თვის ასაკში იყვნენ ასხლეტილი. არსებითი განსხვავება არ დად-

გენილა აგრეთვე ღორის აღწარმოების უნარიანობაში, მრავალჯე-

რად ნაყოფიერებასა და სხვა მაჩვენებლებში გოჭის 21-45 დღის 

ასაკში ასხლეტისას. 

მეფრინველეობა ქვეყნის სოფლის მეურნეობის ერთ-ერთი 

განვითარებული დარგია. საკვლევ პერიოდში ყველა სახის ფრინ-

ველის რაოდენობა რეგიონების მიხედვით შემცირდა 552,9 ათასი 

ფრთით, მათ შორის, იმერეთში (521,5 ათასი ფრთა), სამეგრელო და 

ზემო სვანეთში (551,2 ათასი ფრთა) და დანარჩენ რეგიონებში 

(960,2 ათასი ფრთა), ხოლო გაიზარდა შიდა ქართლის (110,4 ათასი 

ფრთა), კახეთის (148,4 ათასი ფრთა) და ქვემო ქართლის (1221,3 

ათასი ფრთა) რეგიონებში.  

მიუხედავად ფრინველის რაოდენობის შემცირებისა, ქვეყა-

ნაში გაიზარდა კვერცხის წარმოება 188,0 მილიონი ცალით. ზრდის 

ტენდენცია შეინიშნება კახეთის (32,9 მილიონი ცალი), ქვემო ქართ-

ლისა (242,1 მილიონი ცალი) და შიდა ქართლის (1,7 მილიონი 

ცალი) რეგიონებში. დანარჩენ რეგიონებში ფიქსირდება კვერცხის 

შემცირების ტენდენცია. 

მეფრინველეობასა და მეღორეობაში არსებული მდგომარე-

ობა ძირითადად განაპირობა წინა წლებში ლოკალურად გავრცე-

ლებულმა ინფექციურმა დაავადებებმა, რაც ზოოტექნიკური და 

ვეტერინარული მომსახურების დაბალ დონეზე მიუთითებს. ამას 
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ემატება ეკოლოგიურად დაბინძურებული გარემო, სადაც საოჯახო 

და სხვა ნარჩენები გაფანტულია ყველა დასახლებულ ადგილზე, 

რითაც მცირდება საძოვრებად გამოსაყენებელი ფართობი. მსხვილ-

ფეხა რქოსანი პირუტყვი და ღორი აღნიშნული ნარჩენებით იკვე-

ბება, რაც იწვევს მათ დასნებოვნებას.  

მეფრინველეობის შემდგომი განვითარება კოოპერატივების 

ბაზაზე სანაშენე მეურნეობების ჩამოყალიბებით უნდა განხორ-

ციელდეს. 

საკვლევ პერიოდში საქართველოში მთლიანად შემცირდა 

მეცხოველობის პროდუქციის წარმოება 107,9 ათასი ტონიდან 54,8 

ათას ტონამდე. მათ შორის მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 28,7 

ათასი ტონით, ღორის ხორცის _ 21,4 ათასი ტონით, ცხვრისა და 

თხის ხორცის წარმოება _ 4,8 ათასი ტონით, ხოლო ზრდა დაფიქ-

სირდა ფრინველის ხორცის (1,5 ათასი ტონა), რძის (37,3 ათასი კგ), 

კვერცხის (188,0 მილიონი ცალი), მატყლის (0,2 ათასი ტონა) და 

თაფლის (2,7 ათასი ტონა) წარმოებაში.  

2000-2014 წლებში საქართველოში მაღალია მსხვილფეხა 

რქოსანი პირუტყვის, ღორის, ცხვრისა და თხის, ასევე ფრინველის 

დაცემის ფაქტები. ამ პერიოდში დაცემული მსხვილფეხა რქოსანი 

პირუტყვის რაოდენობა 65,8 ათასი სულით გაიზარდა. ეს მაჩვე-

ნებელი მეტ-ნაკლები რაოდენობით გადიდდა აჭარის არის, იმე-

რეთის, სამეგრელო და ზემო სვანეთის, შიდა ქართლის, ქვემო ქარ-

თლის, სამცხე-ჯავახეთისა და დანარჩენ რეგიონებში შესაბამისად: 

4,0; 6,5; 4,1; 1,0; 6,3; 3,6; 18,5-ით. 

დაცემული ღორის რაოდენობა ამ პერიოდში 23,3 ათასი 

სულიდან 62,4 ათას სულამდე გაიზარდა. ეს მაჩვენებელი გაი-

ზარდა იმერეთის, სამეგრელოს და ზემო სვანეთის, გურიის, მცხე-

თა-მთიანეთის, კახეთისა და ქვემო ქართლის რეგიონებში 

შესაბამისად: 7,7; 14,0; 3,2; 0,1; 2,9 5,7-ით, ხოლო შემცირდა რაჭა-

ლეჩხუმისა (2,1 ათასი სული) და დანარჩენ (28,2 ათასი სული) 

რეგიონებში.  

საქართველოში დაცემული ცხვრისა და თხის რაოდენობა 

საკვლევ პერიოდში 18,9 ათასიდან 69,6 ათას სულამდე, ანუ 50,7 

ათასი სულით გაიზარდა. ეს მაჩვენებელი გაიზარდა ყველა 

რეგიონში მცხეთა-მთიანეთის, კახეთის, ქვემო ქართლის, სამცხე-
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ჯავახეთისა და დანარჩენ რეგიონებში შესაბამისად: 0,5; 21,7; 14,5; 

5,1; 8,9-ით. 

საკვლევ პერიოდში დაცემული ყველა სახის ფრინველის 

რაოდენობა 2298,2 ათასი ფრთით გაიზარდა, მათ შორის იმერეთის, 

სამეგრელოს და ზემო სვანეთის, შიდა ქართლის, მცხეთა-მთია-

ნეთის, კახეთის, ქვემო ქართლის რეგიონებში შესაბამისად: 396,4; 

671,2; 197,4; 84,5; 366,2; 350,7 ათასი ფრთით, ხოლო დანარჩენ 

რეგიონებში ზრდამ 231,7 ათას ფრთას გადააჭარბა.  

მეცხოველეობის დარგში მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის, 

ღორის, ცხვრისა და თხის, ასევე ყველა სახის ფრინველის დაცემა 

ასეთი რაოდენობით მიგვანიშნებს იმ ფაქტზე, რომ ამ დარგში 

დაბალია ვეტერინარული მომსახურება და არსებობს სხვა ობიექ-

ტური მიზეზებიც (წყალდიდობა, სეტყვა). პოსტსაბჭოთა პერიოდ-

ში აგრარული სფეროს ინფრასტრუქტურა საკმაოდ მაღალ დონეზე 

იყო განვითარებული. საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერი-

ოდში ეს და სხვა სახელმწიფო სამსახურები ქვეყნის ბიუჯეტიდან 

ვერ ფინანსდება და ისინი გაუქმებულია. ვფიქრობთ, მათი ფუნქ-

ცია უნდა იკისროს ინფრასტრუქტურის მომსახურე კომერციულმა 

სამსახურებმა, ასევე კოოპერატივებმა. 

მეფუტკრეობა საქართველოში ერთ-ერთ ტრადიციულ დარგს 

წარმოადგენს. იგი ყოველთვის იყო და არის გლეხურ, ფერმერულ 

მეურნეობაში გაადგილებული მეცხოველეობის ერთ-ერთი ქვე-

დარგი, რომლის წარმოება საკვლევ პერიოდში 1,4 ათასი ტონიდან 

4,1 ათას ტონამდე გაიზარდა, რასაც ხელი შეუწყო ფუტკრის 

ოჯახის რაოდენობის 97,6 ათასიდან 403,4 ათას სკამდე გადიდებამ.  

ბოლო პერიოდში მნიშვნელოვნად გაიზარდა ქვეყნის შიგ-

ნით თაფლზე და მეფუტკრეობის სხვადასხვა პროდუქტზე მომხ-

მარებლის მოთხოვნილება. ასევე გასათვალისწინებელია აღნიშ-

ნულ პროდუქტზე საგარეო ბაზრის მოთხოვნაც. სწორედ საშინაო 

და საგარეო ბაზრის მოთხოვნის გათვალისწინებით უნდა მოხდეს 

ქართული ფუტკრის სანაშენო დედის, ამონაყარის, თაფლისა და 

მეფუტკრეობის სხვა პროდუქციის წარმოება, რისთვისაც საჭიროა, 

პირველ ყოვლისა, იმ ადამიანების კვალიფიკაციის ამაღლება, ვინც 

დაკავებულია ამ სფეროში. ამასთან ერთად, აუცილებელია სა-

ფუტკრე ინვენტარის წარმოების საკითხის მოგვარება, ხოლო თაფ-

ლის გადამამუშავებელი საწარმოების შექმნით უნდა მოწესრიგდეს 
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თაფლის ხარისხის დადგენა, ჩამოსხმა და ტარის ლამაზად გაფორ-

მება. 

საქართველოში მრავლად არის წაბლის, ცაცხვის და სხვა ჯი-

შის ხეების ტყეები და კორომები, ასევე მრავალწლიანი ხეხილის 

ბაღები, რომელთა რესურსები მინიმალურად არის ათვისებული. 

ფუტკრის ოჯახების რაოდენობის ზრდა ხელს შეუწყობს ამ რე-

სურსების მაქსიმალურად გამოყენებას.  

მეაბრეშუმეობა საქართველოს სოფლის მეურნეობის ერთ-

ერთი უძველესი, ტრადიციული და უმნიშვნელოვანესი დარგია. 

აბრეშუმის ძაფისგან დამზადებული ქსოვილი გამოირჩევა ჰიგიე-

ნურობით, სილამაზით, სიფაქიზით, დიდი სიმტკიცითა და გამ-

ძლეობით.  

სოფლის მეურნეობის სხვა დარგებისაგან განსხვავებით, აბ-

რეშუმის პარკის დამზადება წარმოების მოკლე პერიოდით გა-

მოირჩევა. იგი საუკეთესო პირობებს ქმნის სოფლად შრომითი 

რესურსების რაციონალური გამოყენებისა და ოჯახური კოოპერი-

რებისათვის. მეაბრეშუმეობა სოფლად მოსახლეობის დასაქმების, 

ოჯახური შინამეურნეობების დამატებითი შემოსავლის, სიღა-

რიბის დაძლევისა და ეკონომიკის განმტკიცების საშუალებას წარ-

მოადგენს. 

საქართველოში აბრეშუმის პარკის წარმოებამ განვითარების 

პიკს 1966-1968 წლებში მიაღწია, როდესაც დამზადდა 4,1 და 3,7 

ათასი ტონა აბრეშუმის პარკი. აღნიშნული რაოდენობა სრულად 

აკმაყოფილებდა რესპუბლიკის აბრეშუმსაქსოვი ფაბრიკების მოთ-

ხოვნას ნედლეულზე. ხარისხიანი აბრეშუმის პარკისაგან ამოხვეუ-

ლი ძაფით მზადდებოდა მაღალი ხარისხის ნატურალური ქსოვი-

ლები: აბრეშუმი, კრეპდიშინი, კრეპჟორჟეტი, კრეპშიფონი და სხვა. 

შედარებით დაბალი ხარისხის ნედლეული გამოიყენებოდა თექის, 

ფარდაგების, გობელენისა და სხვათა დასამზადებლად.  

1980-1990 წლებში აბრეშუმის პარკის წარმოება 1,7 ათასი ტო-

ნიდან 1,5 ათას ტონამდე შემცირდა, რაც აბრეშუმის ჭიის საკვები 

ბაზის – თუთის ნარგავების მიკროპლაზმურმა დაავადებამ 

`წვრილფოთოლა ხუჭუჭიანობამ~ გამოიწვია.  

1990-1998 წლებში აბრეშუმის პარკის წარმოება საქართვე-

ლოში მინიმუმამდე  შემცირდა. 2000 წლიდან აღარ წარმოებს გრე-

ნის და, შესაბამისად, აბრეშუმის პარკის დამზადება.  
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აღნიშნულიდან გამომდინარე, საქართველოში აბრეშუმის 

პარკის წარმოების ტრადიცია, დარგის თანამედროვე მდგომარეობა 

და მისი დიდი სახალხომეურნეობრივი მნიშვნელობა გვიჩვენებს 

მეაბრეშუმეობაში დაგროვილი პრობლემების ლიკვიდაციისათვის 

კომპლექსური ღონისძიებების გატარების აუცილებლობას. 

ჩვენ მიერ შესწავლილი და გაანალიზებული მასალა მემცე-

ნარეობასა და მეცხოველეობაში არსებული მდგომარეობის შესახებ 

გვარწმუნებს ქვეყნის აგრარული სექტორის გარკვეულ პოტენციურ 

შესაძლებლობებში. შესაბამისი მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 

განმტკიცებისა და დაფინანსების წყაროების მოზიდვის შემთხვე-

ვაში სავსებით შესაძლებელი იქნება ქვეყნის შიგა ბაზრის გარკვე-

ული ზომით გაჯერება ეკოლოგიურად სუფთა ადგილობრივი წარ-

მოების პროდუქციით. იმისათვის, რომ განხორციელდეს სოფლის 

მეურნეობის პროდუქციით მოსახლეობის მოთხოვნილების გარკ-

ვეული ზომით დაკმაყოფილება და შრომის საერთაშორისო და-

ნაწილებაში ქვეყნის პოზიციების განმტკიცება, საჭიროდ მიგვაჩნია 

გატარდეს რიგი ღონისძიებები, მათ შორის: სოფლის მეურნეობის 

საწარმოო ინფრასტრუქტურის განვითარება, გადამამუშავბელი 

საწარმოებისა და მელიორაციული სისტემების რეაბილიტაცია; 

კომერციული შესყიდვების სისტემის ჩამოყალიბება, სოფლის 

მეურნეობისა და გადამმუშავებელი (საკონსერვო) წარმოების ინ-

ტეგრაცია; სოფლად კოოპერირების ფორმების განვითარება, სა-

შინაო და საგარეო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი პროდუქციის 

წარმოებისთვის ხელშეწყობა, პრიორიტეტულ დარგებში ახალი, 

ეკოლოგიურად სუფთა ტექნოლოგიების დანერგვა და სხვა. 

დასკვნები და წინადადებები. ინსტიტუტის 2023 წლის გეგ-

მური თემის “საქართველოს სოფლის მეურნეობაში არსებული 

პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეების” შესწავლის საფუძ-

ველზე შეიძლება დავასკვნათ:  

საქართველოს სოფლის მეურნეობაში არსებულ პრობლემად 

და ეკონომიკურ საფრთხედ კვლავ რჩება სასოფლო-სამეურნეო 

წარმოების მექანიზაციის პრობლემა. სოფლის მეურნეობას ემსა-

ხურებოდა (1989 წელი) 28555 ტრაქტორი, 1611 მარცვლეულის 

ასაღები კომბაინი (ფიზიკური ერთეული), 13110 სატვირთო ავტო-

მობილი (ავტოცისტერნებთან ერთად) და დიდძალი რაოდენობის 

სხვა სასოფლო-სამეურნეო მანქანა-იარაღები. 
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ზემო აღნიშნულის მიუხედავად საქართველოს სოფლის მე-

ურნეობის ტექნიკური შეიარაღების არსებული დონე ჯერ კიდევ 

ვერ უზრუნველყოფდა შრომატევადი პროცესების მთლიან მექანი-

ზაციას. მექანიზაციისათვის განსაკუთებული მნიშვნელობა აქვს 

რელიეფს. ჩვენი რესპუბლიკის საერთო მიწის ფართობის 13% და-

ქანებული, ვაკის ტიპის დაბლობებია, 54% და 33% _ მთისწინები.  

თითოეულ ამ ზონაში სხვადასხვა ტექნიკურ საშუალებათა 

მუშაობის პირობები სხვადასხვაა. სასოფლო-სამეურნეო კულტუ-

რათა მოვლა-მოყვანის ოპერაციის შესასრულებლად საჭირო მანქა-

ნები საკმარისი არ არის, აუცილებელია თითოეული ზონის ცალკე-

ული მეურნეობებისა და მთლიანად რესპუბლიკისათვის გვქონდეს 

ოპტიმალური მანქანათა სისტემა. 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის ოპტიმალური სიდიდე უნ-

და განისაზღვროს რეპუბლიკის ვერტიკალური ზონალობის გათ-

ვალისწინებით, მისი ბუნებრივი და ეკონომიკური პირობების 

მიხედვით. 

მრავალწლიანი ნარგავებით დაკავებული ფართობები უფრო 

წვრილი ერთეულებია, ვიდრე სათესი ფართობები. მაგალითად, 

ჩაის პლანტაციებში ნაკვეთის საშუალო სიდიდე 1.07 ჰა-ს შეად-

გენს, ციტრუსებში – 0.8 ჰა-ს. ასეთი წვრილკონტურიანობა გამო-

რიცხავს მექნიზაციის გამოყენების შესაძლებლობას. ეს განსა-

კუთრებით იგრძნობა დასავლეთ საქართველოს საწარმოო-სპე-

ციალიზაციის მეურნეობებში, სადაც ნაკვეთების წვრილკონტუ-

რიანობას ემატება ნაკვეთის დახრის კუთხეც. მაგალითად, ჩაის 

პლანტაციების 27%, ხოლო ციტრუსების 70% გაშენებულია 8 და 

მეტი გრადუსით დაქანებულ ნაკვეთებზე. მრეწველობის მიერ 

სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის ამჟამად გამოშვებულ ასორტი-

მენტში მევენა¬ხეობის, მეხილეობის, მეჩაიეობისა და მეციტრუ-

სეობის მთელი რიგი პროცესების მექანიზაციისათვის მანქანები არ 

არის, არ იწარმოება ისეთი ტრაქტორები, მანქანები და იარაღები, 

რომელთა გამოყენება 10 გრადუსზე მეტი დაქანების ფერდობებზე 

მუშაობისათვის შეიძლებოდეს. ეს გარემოება, სხვა მიზეზებთან 

ერთად ზღუდავს მექანიზაციის დონის ამაღლებას მემცენარეობის 

დარგებში.  

სამწუხაროდ, სასოფლო-სამეურნეო საწარმოთა წლიურ ან-

გარიშებში არ აისახება მრავალწლიანი ნარგავების სამუშაოთა მე-
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ქანიზაციის დონე. ჯერ კიდევ არასაკმარისია მოსავლის ასაღები 

მანქანები. 

ბოლო წლებში ჩაის პლანტაციებში სამუშაოდ გამოშვებუ-

ლია ჩაის საკრეფი მანქანები და ჩაის სასხლავი აპარატები ჩაის 

ბუჩქების შპალერული და ნახევრად მძიმე გასხვლისათვის და 

ბუჩქების ზედაპირის გასწორებისათვის.  

ჩვენს რესპუბლიკაში მექანიზაციის დაბალი დონე მხოლოდ 

საჭირო მანქანების უქონლობით არ აისახება. ჯერ კიდევ ყველგან 

და სრულად არ გამოიყენება მრავალწლიან ნარგავთა მოვლა-

მოყვანის სამუშაოების მექანიზაციისათვის განკუთვნილი ტექნი-

კური საშუალებანი. ახალი ნარგავების გასაშენებლად მიწების 

მომზადებისათვის, მძიმე სამუშაოების შესასრულებლად მრეწვე-

ლობა უშვებს 6-ტონიანი კლასის მძლავრ ტრაქტორებს და Т-

100МГС-ის ჭაობში მომუშავე მოდიფიკაციას. ეს ტრაქტორები შალ-

გიანია და აღჭურვილია 108 ცხ. ძ. სიმძლავრის ძრავით. მათ 

შესაცვლელად 1969 წლიდან დაიწყო 140 ცხ. ძ. სიმძლავრის 

ძრავით აღჭურვილი Т-130 ტრაქტორის გამოშვება. უფრო ნაკლები 

ენერგოსიმძლავრის მძიმე სამუშაოების შესრულება შეიძლება 3-

ტონიანი კლასის სატრაქტორო აგრეგატებით дт-75 და дт-74 20 

გრადუსამდე დაქანების მქონე ფერდობებზე ვოლგოგრადის სატ-

რაქტორო ქარხნის მიერ (дт-75-ის ბაზაზე) ციცაბო ფერდობებზე 

სამუშაოდ შექმნილი ტარქტორით (дт-75), რომლის სერიული 

გამოშვება უახლოეს წლებში დაიწყება.  

ეკონომიკურად არახელსაყრელია პატარა ფართობის მქონე 

ვენახებისა და ბაღების დასამუშავებლად  ტ-54ბ ტრაქტორის 

შეძენა, რადგან იგი წლის განმავლობაში საკმარისად ვერ დაიტ-

ვირთება. 

სოფლის მეურნეობაში მექანიზაციის ეკონომიურ ეფექტუ-

რობას შემდეგი ფატორები განაპირობებს:  

მეურნეობის მოცულობა. მეურნეობის მცირე მოცულობის 

დროს მექანიზაციას ეკონომიურად არასაკმაო წლიური დატვირთ-

ვა აქვთ. ამ შემთხვევაში ტექნიკის ამორტიზაციის ხარჯების რე-

ნოვაციის (აღდგენის) ნაწილი და მისი ზამთარში შენახვის ხარ-

ჯები ზრდის მექანიზებულ სამუშაოთა ერთეულისა და წარმოე-

ბული პროდუქციის თვითღირებულებას, ამიტომ ყოველი მანქანა 

მეურნეობაში ეკონომიურად მაქსიმალურად უნდა იყოს დატ-
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ვირთული. ამ შემთხვეაში სამუშაო უფრო იაფი დაჯდება, ვიდრე 

ხელით ან ცოცხალი წევის ძალის მანქანებითა და იარაღებით, ანდა 

ნაკლებად სრულყოფილი კონსტრუქციის, მაგრამ უფრო იაფი 

მანქანებით შესრულებული სამუშაო.  

ამასთან, მოცემული მანქანით და სხვა საშუალებებით წარ-

მოებული სამუშაოების თვითღირებულების ყოველწლიური სხვა-

ობა, ანუ მანქანების გამოყენების გამო გამოწვეული საწარმოო 

დანახარჯების ეკონომია საკმარისი უნდა იყოს იმისთვის, რომ 

მანქანების შეძენაზე გაწეული დანახარჯები 3-5 წლის განმავლო-

ბაში დაიფაროს. აი, რატომაა, რომ ზოგიერთი მაღალმწარმოებ-

ლური, მაგრამ ძვირადღირებული მანქანების შეძენას, რომლის 

სრულად დატვირთვას მოცემული მეურნეობა ვერ უზრუნ-

ველყოფს, აზრი არა აქვს. შესაბამისი სამუშაოს შესასრულებლად 

უფრო ხელსაყრელია ასეთი მანქანები გამოვიყვანოთ გამქირავე-

ბელი პუნქტებიდან. 

მოსავლიანობა. წვრილ საწარმოსთან შედარებით, მსხვილ 

საწარმოთა უპირატესობა არ ნიშნავს მიწის დიდი ფართობების  

ფლობას. ერთნაირი ფართობის მქონე ორი სასოფლო-სამეურნეო 

საწარმოდან უფრო მსხვილი იქნება ის, რომელშიც უფრო მაღალია 

მოსავლიანობა და საერთო მოსავალი.  

მეურნეობის ტექნიკური ბაზის განვითარება ითვალისწინებს 

მოსავლიანობის, ანუ წარმოების მოცულობის ზრდას, რაც აიაფებს 

პროდუქციის თვითღირებულებას. რაც უფრო მაღალია მოსავლია-

ნობა, მით ნაკლებია ტექნიკის ექპლუატაციის ხვედრითი დანა-

ხარჯები წარმოებული პროდუქციის ერთეულზე. 

მექანიზაციის კომპლექსურობა. მემცენარეობაში ყველა სამუ-

შაო სეზონური ხასიათისაა. მანქანა, რომლიც რომელიმე პროცესის 

მექანიზაციას ახდენს, გამოათავისუფლებს სამუშაო ძალას ამ პრო-

ცესის შესრულების განსაზღვრულ აგროტექნიკურ პერიოდში. 

მაგალითად, მექანიზაციით უზრუნველყოფილი საზაფხულო სა-

მუშაოები ვენახებში მოითხოვს რამდენჯერმე ნაკლებ მუშახელს, 

ვიდრე ყურძნის კრეფის პერიოდში, რომლის მექანიზაციისათვის 

მანქანები წარმოებას ჯერ არ გააჩნია. ამა თუ იმ კულტურის 

მოვლა-მოყვანის მექანიზებული პროცესების შედეგად მოცემულ 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტის წარმოებაზე დაკავებული 

მუშების რაოდენობის შემცირება შესაძლებელია იმ შემთხვევაში, 
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თუ ამ პროდუქტის წარმოების მთელი პროცესი სრულადაა 

მექანიზებული. ამისი მიღწევა შეიძლება კომპლექსური მექანი-

ზაციით, რაც თავის მხრივ მანქანათა სისტემატიზებულ გამოყენე-

ბას გულისხმობს. ეს ნიშნავს, რომ ყოველი შემდგომი მანქანა წინა 

მანქანის სამუშაოს აგრძელებს და ყველა მანქანა ერთი მეორესთან 

დაკავშირებულია სამუშაო ორგანოებით, გაბარიტებითა და მწარ-

მოებლობით.  

როგორც მრეწველობის მიერ გამოშვებულ მანქანათა სისტე-

მის განხილვისას აღვნიშნეთ, მრავალწლიან ნარგავთა მოვლა-

მოყვანის სრული კომპლექსური მექანიზაცია ჯერჯერობით შეუძ-

ლებელია რიგი ოპერაციებისათვის საჭირო მანქანების უქონლობის 

გამო. რასაკვირველია, ცალკეული სამუშაო პროცესების მექანი-

ზაცია უზრუნველყოფილია, მაგრამ სრულ ეფექტურობას მივაღ-

წევთ მხოლოდ მაშინ, როცა ამჟამად არსებული მანქანათა სისტ-

ემის “თეთრი ლაქები” შეივსება. ამ მიმართულებით მუშაობს შესა-

ბამისი დაწესებულებები და საკონსტრუქტორო ბიუროები, რომ-

ლებმაც უკვე შექმნეს პერსპექტიული კონსტრუქციის მრავალი 

მანქანა. ეს ახალი ტექნიკა ამჟამად გამოცდისა და სრულყოფის 

სტადიაშია და სერიული წარმოება ალბათ უახლოეს 5-10 წელი-

წადში განხორციელდება. 

პერსპექტივაში მრავალწლიანი კულტურების მექანიზაციის 

მოსალოდნელი ეკონომიკური ეფექტურობა შეიძლება განვსაზღვ-

როთ შრომის ფაქტობრივი დანახარჯების ურთიერთდაპირისპი-

რებით და მექანიზაციის ფართოდ გამოყენებისა და მოსავლია-

ნობის გადიდების შედეგად მიღწეული შრომითი დანახარჯების 

ეკონომიასთან შედარების გზით.   

1980-1990 წლებში მეცხოველეობის საშუალო პროდუქტიუ-

ლობამ რესპუბლიკაში შეადგინა: ხორცი (დაკლული წონა) 150 

ათასი ტონა, რძე 600 ათასი ტონა (რაც რესპუბლიკის მოთხოვ-

ნილების ნახევარს შეადგენს), კვერცხი 700 ათასი ცალი, მატყლი 6 

ათასი ტონა. 

პირდაპირმა შრომის დანახარჯებმა სოფლის მეურნეობის 

ძირითადი პროდუქტების 1 ცენტნერის წარმოებაზე საქართველოს 

რესპუბლიკაში საშუალოდ 1981-1990 წლებში შეადგინა მარც-

ვლეულზე – 5 კაცსაათი, შაქრის ჭარხალზე – 3.5 კაცსაათი, კარ-

ტოფილზე – 8 კაცსაათი, ბოსტნეულზე – 8 კაცსაათი, ხილეულზე – 
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9 კაცსაათი, ყურძენზე – 0.18 კაცსაათი, ჩაიზე – 26 კაცსაათი. ერთ 

კილოგრამ წონის ნამატზე შრომის პირდაპირმა დანახარჯებმა 

ამავე პერიოდში მსვილ რქოსან პირუტყვზე შეადგინა  90 კაცსაათი, 

ღორებზე – 60 კაცსაათი, ცხვარზე – 94 კაცსაათი, ფრინველზე – 20 

კაცსაათი, 1 ათას კვერცხე – 6 კაცდღე, მატყლზე – 400 

კაცსაათზე მეტი.  
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PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN GEORGIAN 

AGRICULTURE  

Summary 

 

     In the paper, the problems in Georgia's agriculture and the economic 

threats caused by them are studied according to the sectoral principle. In the 

study of the problems and economic threats in agriculture, we used the 

method of considering the peculiarities of individual branches, since indi-

vidual branches have a number of economic peculiarities, while individual 

economic regularities manifest themselves in different ways in individual 

branches. The same economic event can be economically effective for one 

sector, ineffective for another, therefore, a special approach to the imple-

mentation of economic measures in individual sectors is needed. Taking 

into account the economic features, we took into account the economic effi-

ciency of the measures to be implemented in this field on the scale of the 

entire farm. 
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ეთერი კაკულია 
 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების პრობლემები 

საქართველოში და ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. მსოფლიო პრაქტიკა აჩვენებს, რომ ყველაზე მობილური 
და მეტად დამაბალანსებელი სექტორი ეკონომიკაში არის მცირე 
და საშუალო ბიზნესი, რომელშიც დასაქმებულია ქვეყნების სამუ-
შაო ძალის მნიშვნელოვანი ნაწილი და რომელსაც ხშირად ეკონო-
მიკის ქვაკუთხედსაც კი უწოდებენ.  მცირე და საშუალო მეწარმეო-
ბის განვითარებას ბოლო პერიოდში განიხილავენ „ინკლუზიური 
ზრდის“ ძირითად საშუალებად. ევროკავშირის ქვეყნებში, საიდა-
ნაც ჩვენი ქვეყანა იღებს რეკომენდაციებს ეკონომიკის განვითარე-
ბის სტრატეგიული ხაზის ჩამოყალიბებისათვის, დღეისათვის 26 
მილიონი მცირე და საშუალო საწარმო მოქმედებს და 109 მილიონი  
ადამიანის  დასაქმებას უზრუნველყოფს. ამ სექტორში იქმნება  ევ-
როპის მთლიანი ეროვნული პროდუქტის 2/3. საქართველოში კი  
მცირე და საშუალო საწარმოებში  დასაქმებულია შრომისუნარიანი 
მოსახლეობის  65%, დამატებული ღირებულების შექმნაში კი  მათი 
წილი 59 %-ს უტოლდება.16 

 მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარება შეაფერხა და 
გარკვეული პრობლემები შეუქმნა 2020 წელს დაწყებულმა პანდე-
მიამ.  პანდემიის შემდგომ  მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვი-
თარების შესახებ  წარმოქმნილ აქტუალურ საკითხებს, პრობლე-
მებს და პერსპექტივებს ეხება წინამდებარე ნაშრომი, რომელშიც 
სტატისტიკური, მიმდინარე და პერსპექტიული ანალიზია მოცემუ-
ლი.   
საკვანძო სიტყვები: მცირე და საშუალო ბიზნესი,  სტატუსის მი-
ნიჭება, შეჩერება, მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარება, ხელ-
მისაწვდომი კრედიტი, სამართლებრივი ბაზა, საგადასახადო შეღა-
ვათები. 
 

თანამედროვე ეკონომიკაში, როგორც ვიცით,  ბიზნესს ყოფენ 

მასშტაბების მიხედვით. ისინი ასეა დაყოფილი: მსხვილ, საშუალო, 

                                                           
16
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მცირე და მიკრობიზნესად. მსხვილი ბიზნესი აერთიანებს   მსხვილ 

საწარმოებს, რომელებიც ძირითადად  სააქციო საზოგადოებების 

სახითაა წარმოდგენილი. საშუალო ბიზნესში საშუალო სიდიდის 

საწარმოები შედიან, მესამეში ჯგუფში კი  მცირე მასშტაბისა და 

სტრუქტურის ბიზნესია გაერთიანებული. მცირე ბიზნესი აერთია-

ნებს  ინდივიდუალურ მეწარმეებს  და  სხვა ტიპის მცირე საწარმო-

ებს, რომელთა წლიური ბრუნვა მინიმალურია და განისაზღვრება 

საქართველოს შესაბამისი კანონმდებლობით,  თუმცა კონკრეტუ-

ლად მათი დაყოფის კონკრეტული  საზღვრები, სტანდარტები და  

კონკრეტული  ნიშან-თვისების დებულებები დღემდე არ არის  ჩა-

მოყალიბებული. საქართველოში 2017 წლიდან შეიცვალა მიდგომე-

ბი და განსაზღვრის კრიტერიუმები საწარმოთა კლასიფიკაციისათ-

ვის. დღეისათვის  მოქმედებს შემდეგი მეთოდოლოგია:  

- მსხვილია ისეთი საწარმოები, სადაც დასაქმებულთა  წლი-

ური რაოდენობა 249 კაცს აღემატება ანდა საშუალო წლიური 

ბრუნვა  60 მლნ ლარი და მეტია.  

- საშუალო ზომის საწარმოებია ყველა ტიპის ორგანიზა-

ციულ-სამართლებრივი ფორმა, სადაც დასაქმებულთა საშუალო 

წლიური რაოდენობა 50-დან 250 კაცამდე მერყეობს, საშუალო წლი-

ური ბრუნვა კი  12 მლნ ლარიდან 60 მლნ ლარამდეა.   

- მცირე  საწარმოებს კი მიეკუთვნება საწარმოთა ის ორგანი-

ზაციულ‐სამართლებრივი ფორმა, სადაც დასაქმებულთა  საშუალო 

წლიური რაოდენობა  არაუმეტეს 50 კაცს შეადგენს, ხოლო  საშუ-

ალო წლიური ბრუნვა 12 მლნ ლარს არ აღემატება. 

მცირე და საშუალო საწარმოთა ეკონომიკაში შეტანილი წვ-

ლილისა და მათი სოციალური მნიშვნელობისათვის განვიხილოთ 

საქართველოში მათი განვითარების პანდემიამდე და პანდემიის 

შემდგომი განვითარების დინამიკა.  

სტატისტიკის ეროვნული სააგენტოს მონაცემებზე დაყრდ-

ნობით 2015-2019 წლებში, მცირე და საშუალო ბიზნესის წილის 

მნიშვნელოვანი ზრდა დაფიქსირდა სამეწარმეო საქმიანობის თით-

ქმის ყველა მაჩვენებლის მიხედვით. უშუალოდ ამ სექტორის  

ბრუნვა გაიზარდა 1.9-ჯერ, სექტორში  დასაქმებულთა რაოდენობა 

კი  _  1.2-ჯერ.   მცირე და საშუალო ბიზნესის ბრუნვამ  2019 წლი-

სათვის  48.5 მლრდ. ლარს მიაღწია, ეს კი ქვეყანის  მთლიანი ბრუნ-

ვის 44.5%-ია.  შექმნილმა დამატებულმა ღირებულებამ 23.3 მლრდ.  
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ლარს მიაღწია, სადაც  მცირე და საშუალო საწარმოების წილი 59%-

ის ტოლი იყო, რაც  ფულად მაჩვენებელში  13.8 მლრდ.  ლარს შე-

ადგენს.17 

მნიშვნელოვანი იყო ამ პერიოდისათვის დასაქმების მაჩვენე-

ბელიც. უმსხვილესი დამსაქმებლები სწორედ  მცირე ზომის საწარ-

მოები იყვნენ, სადაც 2019 წლისათვის დასაქმებული იყო 339.2  

ათასი კაცი, რაც  მთლიანი დასაქმების 44.8 %-ს შეადგენდა. მცირე 

და საშუალო ზომის საწარმოებში ჯამურად დასაქმებულთა ხვედ-

რითი  წილი იყო 65%.   

პანდემიის პერიოდში, კერძოდ, 2020 წლის მონაცემების ანა-

ლიზის მიხედვით ნათლად ჩანს, რომ პანდემიამ და გარკვეულმა 

შეზღუდვებმა დიდი გავლენა იქონია საერთოდ ბიზნესის განვითა-

რებაზე და მათ შორის აღნიშნულ სექტორზეც. 2020 წელს  მნიშვნე-

ლოვანი კლება განიცადა მცირე და საშუალო საწარმოთა ბრუნვის 

მოცულობამ, ასევე შესაბამისად შემცირდა დასაქმების რიცხოვნო-

ბაც.  აღნიშნულ წელს  მცირე და საშუალო საწარმოთა ბრუნვა შემ-

ცირდა  8%-ით, გამოშვება  _ 9%-ით, ხოლო დასაქმების მაჩვენე-

ბელი _ 22%-ით 2019 წლის   მონაცემებთან შედარებით.  

იმისათვის რომ სურათი უფრო ნათლად დავინახოთ, მოვიყ-

ვანოთ ცხრილი სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემებ-

ზე დაყრდნობით, სადაც ნაჩვენებია  ბრუნვის მოცულობა 2019 

წლისთვის  პანდემიის და პოსტპანდემიურ პერიოდში. 

                                                                            ცხრილი 118 

მცირე და საშუალო საწარმოების ბრუნვის მაჩვენებლები 

პანდემიამდე და პანდემიის შემდგომ პერიოდში    (მლნ. ლარი)                                        

წლები საშუალო 

საწარმოების 

მცირე საწარმოების  

2019 21 065,5 27 454,2 

2020 20 484,6 27 169,3 

2021 24 350,3 27 818,7 

2022 29 317,7 33 327,8 
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 www.geostat.ge. 
18 იხ. სქოლიო 2. 
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როგორც ცხრილის მონაცემებიდან ირკვევა, 2020 წელს 

ბრუნვის მოცულობა როგორც მცირე ასევე საშუალო საწარმოებში 

შემცირებულია 2019 წელთან შედარებით, მაგრამ 2021 წელს უკვე 

შეიმჩნევა ზრდა ორივე ტიპის ბიზნესში და 2022 წელი კი მნიშვნე-

ლოვანი ზრდით არის გამოხატული. ეს ყველაფერი სწორედ იმის 

დასტურია, რომ მცირე და საშუალო საწარმოები სწრაფი ტემპით 

და უფრო ნაკლები დანახარჯებით ახდენენ ადაპტაციას ახალ გა-

რემოსთან, ახალ მოთხოვნებთან და ერგებიან შეცვლილ გარემოს.  

მცირე და საშუალო ბიზნესის როლის უკეთ წარმოსაჩენად 

და პანდემიამდე და პანდემიის შემდგომი პერიოდის დასახასია-

თებლად კიდევ ორ მაჩვენებელს შევეხოთ, ეს არის დასაქმებისა და 

მოგება + და ზარალის - მაჩვენებლები. ცხრილი 2 ამ მაჩვენებლების 

დინამიკას ასახავს.                                 

                                                                               ცხრილი 219 

მცირე და საშუალო საწარმოთა ზოგიერთი  ეკონომიკური 

მაჩვენებლების დინამიკა                                                                                              

მაჩვენებლები საშუალო  მცირე 

2019 წ 

დასაქმება (კაცი) 

მოგება +   

ზარალი - (ათასი.ლ.) 

 

152 516 

+13361,1 

 

339 152 

+3415,4 

 

2020 წ 

დასაქმება 

მოგება +   

ზარალი - (ათასი.ლ.) 

 

152 458 

+2830,1 

 

289 706 

+4728,7 

2021 წ 

დასაქმება 

მოგება +   

ზარალი - (ათასი. ლ.) 

 

146 950 

+31080 

 

313 125 

+26457 

2022წ 

დასაქმება 

მოგება +  

 ზარალი - (ათასი. ლ.) 

 

158 002 

- 

 

310 409 

- 
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 ცხრილი 2-ის მონაცემები ამყარებს იმ მოსაზრებას, რაც ზე-

მოთ უკვე წარმოვადგინეთ, მცირე და საშუალო ბიზნესის როლისა 

და მნიშვნელობის შესახებ. კიდევ უფრო მეტი არგუმენტებისათვის 

მოვიყვანოთ და ვიმსჯელოთ მათ მიერ შესრულებული 4  ფუნქცი-

ის შესახებ. ესენია: 

- საზოგადოებრივ-პოლიტიკური ფუნქცია; 

- კონკურენციულ-პოლიტიკური ფუნქცია; 

- სტრუქტურულ-პოლიტიკური ფუნქცია; 

- დასაქმებით-პოლიტიკური ფუნქცია. 

საზოგადოებრივ-პოლიტიკური ფუნქცია გამოიყენება  კავ-

შირების ან პოლიტიკოსების მიერ სახელმწიფო დახმარების მოთ-

ხოვნების დასასაბუთებლად. სწორედ ამიტომ ამ სფეროში მნიშვნე-

ლოვანია  მეწარმეობის, პოლიტიკის განმსაზღვრელი „საზომი“ სი-

დიდეების მიმართ ორიენტირება. ასეთი ტიპის  ინდიკატორად გა-

მოიყენება  კვოტა. ამ თვალსაზრისის მიხედვით  სასურველი ხდე-

ბა ეკონომიკური მოქმედების თავისუფლება, რაც შეიძლება მრა-

ვალმა ადამიანმა  აღიქვას და თავისი წვლილი შეიტანოს ძალაუფ-

ლების დეცენტრალიზაცის პროცესში. ძალაუფლების დეცენტრა-

ლიზაცია და პიროვნული თავისუფლების „სივრცეების“ აღქმა გარ-

კვეული  ზომით  მიეკუთვნება დამოუკიდებელ მეწარმეს, რადგან  

ის როგორც პიროვნულად, ისე  ეკონომიკურად თავს აღწევს სხვა-

თა პასუხისმგებლობას, იღებს ძალაუფლების გარკვეულ  ნაწილს  

და ქმნის საკუთარი განვითარების მეტ შესაძლებლობას.   

კონკურენციულ-პოლიტიკური ფუნქცია, ანუ ბაზრის ყო-

ველი სუბიექტის თავისუფლება, რომელიც გულისხმობს მათ  თვი-

თონ გადაწყვიტონ დამოუკიდებელი მეწარმეობა, მნიშვნელოვანი 

ფაქტორია  კონკურენციის ქმედუნარიანობის საქმეში, რადგან ხში-

რია შემთხვევა, როდესაც თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკა ავ-

ლენს ხოლმე დეგრადაციის ტენდენციებს. მეწარმე ამის გათვალი-

სწინებით ეყრდნობა სისტემის პოლიტიკურ ჩარჩოს. არსებობს 

კონკურენციის  იერარქიულად მოწესრიგებული სამი  განზომილე-

ბა:  

- ბაზრის სტრუქტურა; 

- მიმწოდებლების მოქმედება ბაზარზე; 

- ბაზრის შედეგი. 



370 

 

 

ამ სამი განზომილებიდან მცირე და საშუალო საწარმოების-

თვის ბაზრის სტრუქტურა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია,  

რადგან ის განისაზღვრება საწარმოთა სტრუქტურით და სიდი-

დით.     

სტრუქტურულ-პოლიტიკური ფუნქცია, ანუ ცხოვრების 

პირობების ერთიანობა  სოციალურ საბაზრო ეკონომიკაში მიიღწე-

ვა  აქტიური სტრუქტურული პოლიტიკით.  განასხვავებენ: 

- სექტორულ-სტრუქტურულ პოლიტიკას, რომელიც ხელს 

უწყობს კონკრეტულ დარგებში ცვალებადი მოთხოვნების და შესა-

ბამისად  წარმოების პირობების დაბალანსებას.  

- რეგიონალურ-სტრუქტურულ პოლიტიკას, რომელიც ეკო-

ნომიკური საქმიანობის გაწონასწორებული განაწილების ფარგ-

ლებში მოქმედებს. ეს პროცესები შესაბამისად  მიმდინარეობს არა 

მთელი ეკონომიკის მასშტაბით, არამედ ცალკეული დარგების შიგ-

ნით. 

დასაქმებით-პოლიტიკური ფუნქციის მცირე და საშუალო 

საწარმოების პოზიტიური როლი მნიშვნელოვანია, მაგრამ ამას ვერ 

აცნობიერებენ  ასეთი ტიპის ბიზნესის ახლოს გაცნობის გარეშე.  

შრომით  ბაზარზე ასეთ საწარმოების  მასშტაბურ ეფექტს ჩვენ უკვე 

შევეხეთ როგორც თეორიულად, ასევე ციფრობრივ მონაცემებზე 

დაყრდნობით და ეს საკითხი პანდემიის მძიმე პერიოდმაც დაა-

დასტურა, პოსტკრიზისულ პერიოდში კი დასაქმების პოლიტიკა-

ზე უდიდესი გავლენის მოხდენა შეუძლია.20 

მცირე ზომის საწარმოები, ტექნოლოგიური სიახლეებს   და 

„ნოუ-ჰაუს“ მეტ შესაძლებლობებს ნერგავენ. მცირე და საშუალო  

საწარმოები, ძირითადად მუშაობენ ლოკალური მოთხოვნების  

დაკმაყოფილებაზე, მათ ჰყავთ სტაბილური მომხმარებელი, რომ-

ლებსაც  ძალიან ახლოს იცნობენ, ამიტომ  ცდილობენ უფრო მე-

ტად აამაღლონ მომსახურების კულტურა, რითაც ინარჩუნებენ 

მომხმარებელთა კონტიგენტს  და  გაფართოების მეტი შანსებიც 

აქვთ. ბაზრისა და წარმოების კონტაქტი  წარმოების იმიჯის ამაღ-

ლების  მნიშვნელოვანი და ძირითადი პირობაა.  

                                                           
20

  ჰასიდი ჯ., კომსელისი ა.ს.  და სხვები. მეწარმეობის თეორიული საფუძ-

ვლები, ნაწილი III, თბ., 2011. 
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მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარება განაპირობებს და 

ხელს უწყობს  საშუალო კლასის ფორმირებას ქვეყანაში,  რომელიც  

ეკონომიკური უსაფრთხოებისა და სიღარიბის დაძლევის გარან-

ტია. მეტად მნიშვნელოვანია აგრეთვე მცირე ბიზნესში ქალთა ჩარ-

თულობის ზრდა.  

ზემოთ აღნიშნულ დადებით მომენტებთან ერთად გასათვა-

ლისწინებელია ის უარყოფითი მხარეებიც, რაც მცირე ბიზნესს ახა-

სიათებს. ამისათვის შეგვიძლია გავაკეთოთ  მცირე და საშუალო 

ბიზნესის SWOT  ანალიზი.  დადებით ანუ ძლიერ მხარეებად ითვ-

ლება:  

-  ადგილობრივ ბიზნესგარემოსთან სწრაფი ადაპტაცია;  

- საწარმოთა მოქმედების თავისუფლება, მოქნილობა და გადაწ-

ყვეტილებების მიღებისა  და შესრულების ოპერატიულობა;  

- საქმიანობის განხორციელებისათვის საჭირო  შედარებით მცირე  

ხარჯები და სხვ.  

მათი სუსტი მხარეები კი არის: 

-  რისკის მაღალი ალბათობა, რაც ბაზარზე მდგომარეობის სიმყა-

რეს ეჭვის ქვეშ აყენებს;  

- მნიშვნელოვანი დოზით დამოკიდებულება მსხვილ კომპანიებ-

ზე; 

- არასაკმარისი პროფესიული თუ პრაქტიკული ცოდნა და უნა-

რები, რის შედეგადაც ხშირია  მართვაში დაშვებული შეცდო-

მები; 

- საჭირო გრძელვადიან საინვესტიციო რესურსებზე შეზღუდუ-

ლი წვდომა; 

- ინოვაციური კვლევისათვის საჭირო უნარებისა და შესაძლებ-

ლობების  დაბალი დონე;  

- არასაკმარისი თანამშრომლობა სახელმწიფოსთან და სხვადას-

ხვა ხელშემწყობ ინსტიტუტებთან;  

- უახლესი ტექნოლოგიების დანერგვის მცირე შესაძლებლობები;  

- მაღალპროფესიული ადამიანური კაპიტალის მოზიდვისათვის 

არასაკმარისი პირობები;  

- უცხოური ბაზრების შესახებ ინფორმაციის მიღების დაბალი 

დონე. 

როგორც პრაქტიკა აჩვენებს, ყველაზე მეტად მცირე ფირმე-

ბის წარუმატებლობა უკავშირდება მესაკუთრეების მენეჯერულ გა-
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მოუცდელობას, ანუ მათ პროფესიულ არაკომპეტენტურობას. რე-

გულარული გამოკითხვების შედეგად აშშ-ში დადგინდა, რომ მცი-

რე ბიზნესის წარუმატებლობის მთავარი მიზეზი სწორედ ბიზნეს-

მენების არაკომპეტენტურობაა. კომერციაში, ფინანსების მართვაში, 

მოწოდების ოპერატიულობაში  წარმატებების მიუხედავად  მართ-

ვაში გამოუცდელობა, უუნარობა საქმიანი კონტაქტების დამყარე-

ბაში  მათ ბიზნესებს საფრთხეს უქმნის.  მცირე ფირმების წარუმა-

ტებლობა შეიძლება გამოწვეული იყოს აგრეთვე ბიზნესის მიმართ 

უყურადღებობით, არაჯეროვანი ყურადღებით, აგრეთვე ბუნებრი-

ვი კატასტროფებით, ხანძრის, ქურდობის, თაღლითობის და სხვა 

მიზეზებით. მათი წარმატების შანსი მით უფრო იზრდება, რაც 

ბიზნესი ბაზარზე ხანგრძლივად იმყოფება. მათი ერთი მფლობე-

ლის ხელში არსებობა უფრო მაღალი და სტაბილური შემოსავალის 

მიღების შესაძლებლობას იძლევა იმ ფირმებისაგან განსხვავებით, 

რომლებიც მფლობელს ხშირად იცვლიან. ამერიკული სტატისტიკა 

აგრეთვე მეტყველებს იმაზე, რომ მცირე ფირმების  მფლობელი ქა-

ლები უფრო მეტად წარმატებული არიან, ვიდრე მამაკაცები.  

საქართველოში მცირე და საშუალო ბიზნესის  განვითარები-

სათვის მნიშვნელოვანი როლი აკისრია სახელმწიფოს, რომლიც 

მიზნად ისახავს ეკონომიკური განვითარების პროცესში მყოფი სა-

მეწარმეო გარემოს სრულყოფას. საქართველოს მთავრობის ეკონო-

მიკური პოლიტიკის პრიორიტეტს წარმოადგენს მცირე და საშუ-

ალო მეწარმეობის განვითარების მხარდაჭერა, რაც ასახულია საქ-

ართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიასა 

და სამთავრობო პროგრამაში „ძლიერი, დემოკრატიული, ერთიანი 

საქართველოსთვის“. 

საქართველოს მთავრობა ზრუნავს მცირე და საშუალო სა-

წარმოების კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაზე საქართველო-ევ-

როკავშირის ასოცირების შეთანხმების შესაბამისად. ამაზე მეტყვე-

ლებს DCFTA-ის მოთხოვნების გათვალისწინება და მისი  ადაპ-

ტაცია განვითარების სტრატეგიის შემუშავების დროს.  ამ მოთ-

ხოვნების შესრულებით  ქართული ბიზნესი შეძლებს  საექსპორტო  

პოტენციალის  მაქსიმალურად გამოყენებას.  იხვეწება  საკანონმ-

დებლო ბაზა DCFTA-ს მოთხოვნების შესაბამისად. 

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების დღევანდელი 

ვექტორი მიმართულია  მსოფლიო ეკონომიკაში ინტეგრაციის გაღ-
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რმავებისაკენ, რისთვისაც ხორციელდება ეკონომიკის ლიბერალი-

ზაცია და ბიზნესის განვითარებისათვის  ხელსაყრელი გარემოს ჩა-

მოყალიბება.   

ღირებულების ზრდის მიხედვით მცირე და საშუალო მეწარ-

მეობის განვითარების ძირითადი პრობლემების კვლევის შედეგები 

და მათი  ანალიზი ცხადყოფს, რომ ბაზარზე მათ შესვლას  და კონ-

კურენტუნარიანობის გაძლიერებას შემდეგი  უმთავრესი  პრობლე-

მები ახასიათებს: 

- მათი საწარმოო სიმძლავრეები და ტექნოლოგიები საერთა-

შორისო სტანდარტებთან შეუსაბამოა. მდგომარეობა  უფრო რთ-

ულია იმ დარგებში, სადაც საჭიროა უახლოესი ტექნოლოგიები, 

ძველის  უსწრაფესი მოდერნიზაცია. 

- ინვესტიციებზე ნაკლები ხელმისაწვდომობა, ასევე მცირე  

საბანკო კრედიტი მაღალი საპროცენტო განაკვეთებით  ამცირებს 

ახალი ტექნოლოგიების შეძენას და გამოყენებას, შესაბამისად კი  

დაბალია  მწარმოებლურობის ზრდის შესაძლებლობები. 

- სოფლად მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარებისას 

განსაკუთრებით მაღალია ტრანზაქციული ხარჯები. სოფლის  ინფ-

რასტრუქტურა ქალაქთან შედარებით, ნაკლებად განვითარებული 

და მოუწესრიგებელია. შესაბამისად ძვირია აგროსამრეწველო ქსე-

ლის შექმნა.  

დღეისათვის საქართველოში სასოფლო-სამეურნეო  წარმოე-

ბაში შექმნილი  ფერმერული მეურნეობების  მხოლოდ მცირე ნაწი-

ლი (20%) იყენებს მანქანებს და თანამედროვე ტექნიკურ საშუალე-

ბებს. შეიმჩნევა და ასახელებენ კიდეც ფერმერები  სარწყავი სისტე-

მების გაუმართაობას, ინვესტიციების მოცულობის, ხარისხიანი სა-

სუქების და შხამქიმიკატების ნაკლებობას და სხვა, რაც ფერმერე-

ბისთვის ნაკლებად ხელმისაწვდომს ხდის ბაზარს. დაბალეფექტია-

ნობის მიზეზი არის აგრეთვე მიწების არასწორი დანაწილება,  ფერ-

მერების მხრიდან მარკეტინგის შესახებ  უნარებისა და ცოდნის და-

ბალი დონე. მცირემიწიან  ფერმერებს ენის არცოდნისა და სხვა-

დასხვა ბარიერების გამო ნაკლებად მიუწვდებათ ხელი უახლეს სა-

მეცნიერო მიღწევებზე, შესაბამის ტრენინგებსა და კონსულტაციებ-

ზე. სოფელში ნაკლებად ფუნქციონირებს გადამამუშავებელი სა-

წარმოები, რომლებიც რამდენიმეჯერ შეამცირებდა სატრანსპორტო 

და  მასთან დაკავშირებულ სხვა ხარჯებს. მნიშვნელოვანია აგრეთ-
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ვე მეცხოველეობის განვითარებისათვის ცხოველთა საკვები ბაზის 

შექმნა, რომელიც დღეისათვის საკმარისი არაა. ფერმერები აღნიშ-

ნავენ აგრეთვე სასუქებისა და ხარისხიანი სათესლე მასალის სიძ-

ვირეს. 

ზემოთ აღვნიშნეთ, რომ მცირე და საშუალო ბიზნესის გან-

ვითარებისათვის დაინტერესებული არის სახელმწიფო, თვით მცი-

რე და საშუალო მეწარმეები, მსხვილი ბიზნესი, ადგილობრივი მუ-

ნიციპალიტეტები და სხვ. თითოეულ ჩამოთვლილ სუბიექტს შე-

უძლიათ თავიანთი უფლებამოსილების ფარგლებში ხელი შეუწ-

ყონ  მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებას, იზრუნონ მათ 

მიერ შექმნილი ღირებულების ზრდაზე, ხელშემშლელი ბარიერე-

ბის აღმოფხვრასა   და სტაბილურობის გაძლიერებაზე. 

სახელმწიფო მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარებას 

ხელს უწყობს ინსტიტუციური ცვლილებების განხორციელებით, 

სამართლებრივი ბაზის დახვეწით და სხვადასხვა სახელმწიფო 

პროგრამებით. საქართველოში არსებობს გადასახადების უნიფიცი-

რებული სისტემა, რაც ნიშნავს იმას, რომ   მცირე და საშუალო მე-

წარმისთვის, მსხვილი მეწარმის მსგავსად, გადასახადი  ერთნაირი 

დასაბეგრი რეჟიმითაა განსაზღვრული. მხოლოდ ის მეწარმეები, 

რომელთა წლიური შემოსავალი 100 ათას ლარამდეა, თავისუფლ-

დებიან დღგ-ის გადასახადისგან, მაგრამ მათი რიცხვი მეტად მცი-

რეა. ეს ზღვარი მცირე მეწარმის  საგადასახადო ხელშეწყობისათ-

ვის უმნიშვნელოა. მცირე შეღავათებით სარგებლობენ ინდივიდუა-

ლური მეწარმეები ანუ ფიზიკური პირები, რომელთაც მინიჭებუ-

ლი აქვთ მცირე მეწარმის სტატუსი. მათი საშემოსავლო გადასა-

ხადი შეადგენს მხოლოდ წლიური ბრუნვის 1%-ს მანამ, სანამ მათი 

წლიური ბრუნვა არ მიაღწევს 500000 ლარს წელიწადში, ამის შემ-

დეგ კიდევ 2 წლის განმავლობაში ისინი სტატუსს ინარჩუნებენ და 

საგადასახადო ტარიფი 3%-ით განისაზღვრება. ეს საგადასახადო 

შეღავათი მეტად მნიშვნელოვანია, მაგრამ, როგორც აღვნიშნეთ, ეს 

ეხება მხოლოდ ფიზიკურ პირებს და მათი რაოდენობა საკმაოდ 

მცირეა და საშუალო ბიზნესში არც ისე ბევრი.  

მსხვილი საწარმოები მცირე ბიზნესის განვითარებას  მხო-

ლოდ მაშინ უწყობენ ხელს,  თუ ისინი არიან  ე.წ. „დივერსიფიცი-

რებული კორპორაციები“ და მცირე ბიზნესის უპირატესობებით 
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სარგებლობენ, ასეთ დროს მსხვილი ბიზნესი სხვადასხვა მეთოდე-

ბით ამყარებს პარტნიორობას მცირე და საშუალო ბიზნესთან. 

მეტად მნიშვნელოვანია მცირე და საშუალო მეწარმეთა მიერ 

მათ წინაშე არსებული ბარიერების გადალახვა, რაშიც  მნიშვნელო-

ვანი როლის შესრულება შეუძლია  მეწარმეთა ბიზნესასოციაციებს, 

იმ ინსტიტუტებს, რომლებსაც ეხმარებიან მეწარმეებს ცოდნის დო-

ნის ამაღლებაში, ინფორმაციისა და სხვადასხვა მომსახურების მი-

ღებაში, პრაქტიკული უნარების გამომუშავებაში.   

მცირე და საშუალო ფირმები გლობალურ ბაზრებზე გასვლი-

სას  და კონკურენციაში ჩაბმის დროს  გარკვეულ   წინააღმდეგობას 

აწყდებიან.  ასეთ მცირე საწარმოებს  არ შესწევთ უნარი, შეაფასონ   

ბაზარის სიტუაცია, რადგან კარგად არ იცნობენ ხარისხისა და 

სტანდარტების გლობალურ მოთხოვნებს. ასეთ ვითარებაში მათ 

დაეხმარებათ  საწარმოთა  კოოპერაცია  სიცოცხლისუნარიანობის 

შესანარჩუნებლად. გლობალურ მიმწოდებლებს  და მწარმოებლებს 

არ სურთ ცალ-ცალკე იფიქრონ ინდივიდებზე. სწორედ ამიტომ  

კოოპერაცია მისცემს საშუალებას მიზნობრივი ნიშნით ჩაერთონ 

გლობალური ღირებულების ჯაჭვში სხვადასხვა სამრეწველო ასო-

ციაციებთან,  სამთავრობო სააგენტოებთან  და ტრენინგისა და სა-

კონსულტაციო ინსტიტუტებთან.   მწარმოებელთა ასოციაციასთან  

ერთობლივი საქმიანობით ეძლევათ  შესაძლებლობა საერთაშორი-

სო ბაზრებში ადვილად  შესასვლელად. 

მცირე და საშუალო მეწარმეობის კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლება  უნდა განხორციელდეს ხელისუფლების მიერ ინსტიტუ-

ციური მექანიზმების დანერგვით და აგრეთვე  კერძო ფირმებს შო-

რის პარტნიორული ურთიერთობების გაძლიერებით. საქართვე-

ლოში  მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდამჭერი ინსტიტუ-

ტები და პროგრამების მოკლე მიმოხილვა ასეთია:     

1. სააგენტო „აწარმოე საქართველოში“ შეიქმნა 2014 წელს   

და ძირითადად მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდამჭერ  სა-

ხელმწიფო ინსტიტუტს წარმოადგენს. სააგენტო მიზნად  ისახავს 

კერძო სექტორის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას, ექსპორტის 

ზრდის მხარდაჭერას და პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მო-

ზიდვის წახალისებას. ბიზნესის განვითარების მიმართულება მოი-

ცავს სხვადასხვა მექანიზმს, მათ შორისაა ინდუსტრიული კომპო-

ნენტი, რაც გულისხმობს საბანკო სესხის ან  ლიზინგის საპროცენ-
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ტო განაკვეთის თანადაფინანსებას; სასტუმრო ბიზნესის ხელშეწ-

ყობას, რომელიც აქტიურად ქმნის  ახალ სამუშაო ადგილებს; ტექ-

ნიკურ დახმარებას, რაც გულისხმობს ბენეფიციარებისათვის  საინ-

ფორმაციო-საკონსულტაციო მომსახურებაზე გაწეული ხარჯის 

ანაზღაურებას  გონივრული  ლიმიტის ფარგლებში; მიკრო და მცი-

რე გრანტების პროგრამას, რომლიც მოიცავს მიკრო და მცირე ბიზ-

ნესის განვითარებაზე ზრუნვას,  სამეწარმეო კულტურის დამკვიდ-

რებას, ახალი ბიზნესის დაწყების  ან უკვე არსებულის ტექნიკური 

გადაიარაღებისთვის ფინანსური მხარდაჭერას, ტექნიკურ დახმა-

რებას და სხვა.  

სააგენტოს მიმართულება ექსპორტის სტიმულირებისათვის 

და ქართული პროდუქციის საექსპორტო პოტენციალის ზრდისათ-

ვის ახდენს მაღალი საექსპორტო პოტენციალის დარგების და  სექ-

ტორების იდენტიფიცირებას და მხარდაჭერას. ქართველი ექსპორ-

ტიორები სააგენტოს ორგანიზებით  ყოველწლიურად მონაწილეო-

ბენ საერთაშორისო გამოფენებზე და სხვადასხვა ექსპორტის მას-

ტიმულირებელ ღონისძიებებში.  

სააგენტო ინვესტიციების მოზიდვის მიზნით მუდმივად  

უკავშირდება პოტენციურ ინვესტორებს და ცდილობს მათ დაინ-

ტერესებას საქართველოს საინვესტიციო შესაძლებლობებით, ამ 

კუთხით ცნობადობის ამაღლებას.  

2. საქართველოს ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენ-

ტო 2014 წელს შეიქმნა  და მისი მიზანია ინოვაციური ეკოსისტემის 

შექმნისა და მისი განვითარების პროცესის კოორდინაცია ქვეყანა-

ში, თანამედროვე ტექნოლოგიების განვითარების და დანერგვის 

სტიმულირება, მათი კომერციალიზაცია.    

საქართველოში ფუნქციონირებს აგრეთვე მცირე და საშუა-

ლო მეწარმეობის მხარდამჭერი ბიზნესასოციაციები:  

1. სავაჭრო-სამრეწველო პალატა, რომელიც  დაფუძნებულია 

საჯარო სამართლის კორპორაციის სახით და აქვს  დამოუკიდებ-

ლობის მაღალი ხარისხი. მის მთავარ ფუნქციებს შეადგენს  ბიზნე-

სის დახმარება  საინფორმაციო და საკონსულტაციო მომსახურე-

ბით,   განათლების დონის ამაღლებისთვის ზრუნვა  და ხელშეწყო-

ბა, პროდუქციის ექსპორტის ხელშეწყობა, ინვესტიციების მოზიდ-

ვისათვის ზრუნვა, დავების  მოგვარების ხელშეწყობა მეწარმე სუ-

ბიექტებს შორის, ალტერნატიული საშუალებების გამონახვა.  
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2. საქართველოს მცირე და საშუალო საწარმოთა ასოციაცია   

არის დამოუკიდებელი ორგანიზაცია, რომლის მიზანს შეადგენს  

მცირე და საშუალო ბიზნესის ინტერესების დაცვა და კონსალტინ-

გი, სახელმწიფო სტრუქტურებთან მცირე და საშუალო ბიზნესის  

აქტიური კომუნიკაციისათვის ხელშეწყობა, მათი დაახლოება სა-

ფინანსო ინსტიტუტებთან და საერთაშორისო ორგანიზაციებთან.  

3. დამსაქმებელთა ასოციაციაც დამოუკიდებელი ორგანიზა-

ციაა, რომელიც მეწარმეებს უწევს საკონსულტაციო მომსახურებას, 

სამეწარმეო ცოდნის და უნარების განვითარებისთვის ახორციე-

ლებს სპეციალურ  პროგრამებს  და ა.შ. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების პირობებსა და 

პრობლემებზე  მსჯელობისას გადავწყვიტეთ ჩაგვეტარებინა მცირე 

კვლევა და უფრო ნათლად გამოგვეკვეთა არსებული სიტუაცია. 

ზემოთ აღწერილი სახელმწიფო ხელშემწყობი პროგრამების თუ 

ინსტიტუტების მუშაობის მიუხედავად მცირე და საშუალო ბიზნე-

სების განვითარებას საქართველოში ხელის შემშლელი ფაქტორე-

ბიც ახლავს თან. ეს ეხება როგორ ქალაქებს, ასევე რეგიონებს. ჩვენი 

კვლევა ძირითადად კახეთის და ქართლის რეგიონში ჩავატარეთ, 

სადაც რესპონდენტებს უშუალოდ დავუკავშირდით და  კითხვა-

რებთან ერთად  კერძო საუბარიც გავმართეთ მიზეზთა უკეთ გასა-

გებად. გამოვკვეთეთ რეგიონის დადებითი პოტენციალი ბიზნესის 

გასავითარებლად: 

- ორივე რეგიონი მდიდარია ბუნებრივი რესურსებით და 

თითქმის თანაბრადაა გადანაწილებული რეგიონის მთელ მასშ-

ტაბზე; 

- ორივეს აქვს აგრობიზნესის განვითარების საუკეთესო პი-

რობები, ნაყოფიერი მიწა, კლიმატური პირობები, რელიეფი და 

სხვა.  

- ორივე რეგიონი ისტორიულად გამორჩეული რეგიონებია, 

რაზეც მეტყველებს აქ არსებული ისტორიულ-არქიტექტურული 

ძეგლების სიმრავლე. თუ გავითვალისწინებთ დედაქალაქთან ამ 

რეგიონების სიახლოვეს, დასკვნასაც ადვილად გამოვიტანთ, რომ 

აქ არა მხოლოდ ფერმერული მეურნეობების ფუნქციონირებისთ-

ვისაა საუკეთესო პირობები, არამედ ტურისტული ბიზნესის (აგრო, 

ღვინის, საგანმანათლებლო, სათავგადასავლო, შემეცნებითი, მომ-

ლოცველობითი, სამკურნალო და სხვა) გასავითარებლადაც.   
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- რეგიონებში მეტ-ნაკლებად მოწესრიგებულია საგზაო თუ 

სხვა სახის ინფრასტრუქტურა; 

- რეგიონის მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილი დაუსაქ-

მებელია, რომელთა ჩართვა ბიზნესში თავისუფლად არის შესაძ-

ლებელი და ორმხრივი სარგებლის მომტანიც აღმოჩნდება. 

აღნიშნული ხელშემწყობი ფაქტორების მიუხედავად მცირე 

და საშუალო ბიზნესის განვითარების შემაფერხებელი მიზეზებიც 

გამოვკვეთეთ, რომელიც ხშირად მასშტაბურ ხასიათს იღებს და 

იწვევს ბიზნესის შეჩერებას ან სრულად დახურვას.  

კვლევისათვის შევარჩიეთ მცირე და საშუალო ბიზნესები, 

სულ 105 ერთეული: მათ შორის 62 მოქმედი ბიზნესი და 33 ამჟამად 

სტატუსშეჩერებული. კვლევის მეთოდად ავირჩიეთ, როგორც აღვ-

ნიშნეთ, პირდაპირი ანკეტირების და ინტერვიუს მეთოდი. კვლე-

ვის მიზნად კი დავისახეთ მოქმედი ბიზნესების განვითარების 

ხელშემშლელი ფაქტორების გარკვევა და  დანარჩენ შემთხვევებში  

სტატუსის შეჩერების მიზეზის დადგენა.  

გამოკითხულთა ანკეტების ანალიზიდან და პირდაპირი ინ-

ტერვიუებიდან დადგინდა შემდეგი: 

- მოქმედი საშუალო  ბიზნესი  პრობლემათა შორის უპირვე-

ლესად ასახელებს საბიუჯეტო გადასახადების სიდიდეს, რომელიც 

მათ ფინანსურად ცუდ მდგომარეობაში აგებთ; 

- მცირე ბიზნესისთვის პირველი და უმთავრესი პრობლემაა 

ფინანსების სიმწირე და საბანკო კრედიტზე ხელმიუწვდომლობა. 

ამის შესახებ გვიპასუხა გამოკითხულთა 99%-მა. აქვე ინტერვიუში 

ხაზი გაუსვეს იმასაც, რომ ბანკები ან უარს ეუბნებიან  კრედიტის 

მიცემაზე, ან თუ გასცეს, ისეთი მაღალია საპროცენტო განაკვეთი, 

რომ  ფინანსურად შეუძლებელი ხდება მისი გადახდა.  

- გამოკითხულთა 67 % განვითარების პრობლემად უფრო 

მასშტაბურ საკითხებს ასახელებს, როგორიცაა ინფლაცია, ეროვ-

ნული ვალუტის, ლარის არასტაბილურობა, არამყარი ეკონომი-

კური და პოლიტიკური გარემო, ბუნებრივი კატაკლიზმები _ ასე-

თი პასუხები დააფიქსირეს ძირითადად სასტუმრო და სარესტორ-

ნე, საექსპორტო   ბიზნესის წარმომადგენლებმა;  

- მეტად მნიშვნელოვან პრობლემად ასახელებენ რესპონდენ-

ტები (88%), მოსახლეობის შემოსავლების დაბალ დონეს, რომელიც 
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ადგილობრივების მსყიდველობით უნარზე აისახება და შესაბამი-

სად მათ შემოსავლებზეც უარყოფითად მოქმედებს; 

- როგორც მცირე ასევე საშუალო ბიზნესის წარმომადგენ-

ლები (82 %), მნიშვნელოვან პრობლემად ასახელებენ  კონკურენ-

ციის მაღალ დონეს, რომელიც ხშირად არაკეთილსინდისიერ მე-

თოდებზეა აგებული და მსხვილი ბიზნესი  ადვილად ახერხებს 

მცირე და საშუალო ბიზნესის „ჩაყლაპვას“, ბაზრიდან გაუჩინარე-

ბას. 

- გასაღების ბაზრის ხელმიუწვდომლობა დაასახელა მიზე-

ზად რესპონდენტთა 43%-მა, რუსეთის ბაზრის არასასურველ რო-

ლზეც გამოკვეთეს საკითხი ინტერვიუს დროს; 

შეჩერებულ ბიზნესებს რაც შეეხება, მათმა წარმომადგენლებ-

მა შემდეგი მიზეზები და პრობლემები გამოკვეთეს: 

- თითქმის ყველა შეჩერებული სტატუსის მქონე ბიზნესის 

წარმომადგენელი აღნიშნავს, რომ მათ არ ჰქონდათ ბიზნესგეგმა. 

ინტერვიუში გავარკვიეთ, რომ ამის მიზეზი იყო გამოუცდელობა 

და ფინანსების არქონა, დაგეგმვის აუცილებლობის უგულებელ-

ყოფა; 

- უფრო ღრმად ჩაძიებისას გაირკვა, რომ მათ 89%-ს არანა-

ირი ბიზნესის მიმართულებით განათლება არ ჰქონდათ მიღებული 

და მხოლოდ პრაქტიკული უნარებით აპირებდნენ ბიზნესის დაწ-

ყებას და გაძღოლას; 

- გამოკითხულთა 67% ასახელებს აღრიცხვიანობის უგულე-

ბელყოფას უცოდინრობისა თუ გამოუცდელობის გამო. დაქირა-

ვებული ბუღალტერი მხოლოდ დეკლარაციას უკეთებდა შესაბა-

მისი წესის დაცვით, მაგრამ თვითონ არ ეცნობოდა და არც აანა-

ლიზებდა მასში ასახულ ფინანსურ ინფორმაციას. ასეთი ბიზნესის 

წარმომადგენლები იყვნენ მცირე მაღაზიების მეპატრონეები, რომ-

ლებმაც აღნიშნული მიზეზით ზარალით დაამთავრეს წელი და 

ვეღარ შეძლეს საქმიანობის გაგრძელება; 

- გამოკითხული შეჩერებული ბიზნესის წარმომადგენელთა 

50 %-მა ვერ გვიპასუხა, თუ რა პერიოდულობით უნდა გადაეხადა 

გადასახადები და შესაბამისი შედეგიც დადგა; 

- გამოკითხული შეჩერებულსტატუსიანი ბიზნესის 66% შე-

ჩერების მიზეზად დაბალ შემოსავალს გვისახელებს, ესენი იყო  

სოფლის მაღაზიები, რომლებიც მანკიერი პრაქტიკით ე.წ. „ნისიე-
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ბით“ ვაჭრობდა; მცირე სახის საოჯახო სასტუმროები, პატარა რეს-

ტორნები, მცირემიწიანი ფერმერები; 

- 30%  შეჩერების მიზეზად გადასახადების სიდიდეს ასახე-

ლებს, 8% _ ბანკის სესხის კაბალურ პირობებს, პატარა მაღაზიების 

წარმომადგენელთა 5%, აქციზის გადასახადის სიდიდეს ასახელებს 

მიზეზად, რამაც გაზარდა აქციზური საქონლის ფასი და შესაბა-

მისად საგრძნობლად შეამცირა გაყიდვები სიგარეტის, ალკოჰო-

ლიანი სასმელების, რომლებსაც მათ შემოსავალში დიდი 

ხვედრითი წილი ეკავა; 

- ბიზნესის შეჩერების მიზეზად მცირე ფერმების წარმომად-

გენლებმა საწვავის სიძვირე დაასახელეს,  რომელსაც დაემატა გაძვ-

ირებული შხამქიმიკატები,  ცხოველთა საკვები და ვეტერინარული 

საშუალებები;  

-  ფერმერების უმრავლესობამ, როგორც შეჩერებული ასევე 

მოქმედი ბიზნესის შემთხვევაში დაასახელეს პროფესიონალი ვე-

ტერინარების და აგრონომების სიმცირე  და მათი მომსახურების 

საოცრად მაღალი ფასები.  

ამრიგად ჩემ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგად ამ ორ რე-

გიონში სხვადასხვა დარგების მცირე და საშუალო  ბიზნესის განვი-

თარებისათვის გამოიკვეთა შემდეგი პრობლემები: 

- რთულად გასაგები საგადასახადო კანონმდებლობა და გა-

დასახადების მაღალი დონე; 

- არასახარბიელო და ხშირად არაკეთილსინდისიერი კონკუ-

რენცია; 

- გასაღების ბაზრის მოუქნელობა და ხშირად ხელმიუწვ-

დომლობა; 

- საბანკო კრედიტის არასასურველობა და ხელმიუწვდომ-

ლობა; 

- პროფესიონალი კადრების ნაკლებობა და მათი მომსახუ-

რების მაღალი ფასი; 

- განათლების დაბალი დონე; 

- მოსახლეობის მსყიდველუნარიანობის შემცირება გაძვირე-

ბისა და ინფლაციის ფონზე; 

ჩვენ ამ მიზეზებზე ქვეყნის მასშტაბით სტატიაში ზემოთ 

უკვე ვისაუბრეთ. ჩვენმა კვლევამაც იგივე პრობლემები წარმოაჩინა 

უფრო მეტი სიმძაფრით. ერთი მომენტი გვინდა კიდევ გამოვკვე-
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თოთ, რომ შეჩერებული ბიზნესი ნიშნავს უკვე მათ ჩამოშორებას 

საქმიანობიდან. შეჩერებული სტატუსი უფრო იაფი და ტექნიკუ-

რად უფრო ადვილია, ვიდრე ბიზნესის გაკოტრებად გამოცხადება, 

ამიტომ აქვთ ასეთი სტატუსი ჩემ მიერ გამოკითხულ ბიზნესებს და 

არა მხოლოდ მათ. შეჩერებული სტატუსის მქონე ბიზნესის წარ-

მომადგენლების კვლევამ ეს დამიდასტურა. მათგან მხოლოდ 3%-

მა გამოთქვა სურვილი შესაბამის გარემოებაში ბიზნესის განახ-

ლების, დიდი ნაწილი კი არც განიხილავს  ბიზნესსაქმიანობის აღ-

დგენას.  

ჩვენ მიერ ჩატარებული კვლევის შედეგების ანალიზიდან 

შეიძლება ასეთი დასკვნის გამოტანა. იმისათვის, რომ აღნიშნულ 

რეგიონებში გამოკვეთილი მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშემშ-

ლელი ფაქტორები აღმოიფხვრას ან შემცირდეს მაინც, აუცილებე-

ლია: 

- ბიზნესის რეგისტრაციისას აუცილებელ პირობად იქნეს 

მიჩნეული სათანადო დონეზე და სტანდარტებით შესრულებული  

ბიზნესგეგმის წარდგენა; 

- სასურველია აუცილებელი მოთხოვნა იყოს მეწარმის სტა-

ტუსის მინიჭებისას მას ჰქონდეს მინიმალური კვალიფიკაცია  და 

კომპეტენცია, მხოლოდ ენთუზიაზმზე ბიზნესის კეთება შეუძლე-

ბელია; 

- უკვე არსებულ მეწარმეებს და პოტენციურ მეწარმეებს 

უტარდებოდეთ სპეციალური ტრენინგები, მეწარმეობის, ბიზნესის 

ორგანიზების, აღრიცხვის, საგადასახადო კანონმდებლობისა  და 

მართვის კუთხით; 

- შეიქმნას მცირე მეწარმეთა ასოციაციები და დახმარების 

ცენტრები და  ხელმისაწვდომი იყოს მათთან კომუნიკაცია რეგიო-

ნის დონეზეც; 

- სახელმწიფოს მხრიდან უფრო მეტი ყურადღება დაეთმოს 

და მეტი გამჭვირვალობით აამოქმედოს  რეგიონებში სხვადასხვა 

სახის დახმარების პროგრამები, ეს შეეხება ინვესტირებას, დაკრე-

დიტებას, ექსპორტის ხელშეწყობას თუ განათლების დონის ამაღ-

ლების  კუთხით საჭირო პროგრამების გავლას; 

- სახელმწიფო გახდეს მედიატორი ბანკებსა და მცირე და 

საშუალო ბიზნესს შორის უკეთესი დაკრედიტების სისტემის შე-

თავაზებისათვის; 
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- გადაიხედოს საგადასახადო პოლიტიკა და მცირე და საშუა-

ლო ბიზნესებისათვის შესაძლებლობის ფარგლებში შემცირდეს გა-

დასახადების ზომა და რაოდენობა; 

- მცირე და საშუალო ბიზნესების დაფინანსებისათვის გაი-

ზარდოს სახელმწიფო გრანტების ზომა და მოცულობა რეგიო-

ნებში; 

ზემოთ აღნიშნული ღონისძიებების გატარება და ქვეყანის 

ეკონომიკური და პოლიტიკური სიტუაციის სტაბილურობა ხელს 

შეუწყობს, როგორც ცალკეულ რეგიონში, ასევე ქვეყნის მასშტაბით 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებას, რომელიც თავის 

მხრივ უმუშევრობის შემცირების, ფასების სტაბილურობის, მშპ-ის 

ზრდის და უამრავი სხვა სიკეთის მომტანია,  ქვეყნის სიძლიერისა 

და განვითარების ქვაკუთხედია.  
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Eteri kakulia 
 

SMALL AND MEDIUM BUSINESS DEVELOPMENT PROBLEMS 

IN GEORGIA AND ECONOMIC THREATS  

Summary 

World practice shows that the most mobile and highly balancing 

sector in the economy is small and medium-sized businesses, which em-

ploy a significant part of the country's labor force and are often called 

the cornerstone of the economy. The development of small and medium 

entrepreneurship has recently been considered as the main means of 

"inclusive growth". In the countries of the European Union, from which 

our country receives recommendations for the formation of the strategic 

line of economic development, 26 million small and medium-sized en-

terprises operate today and provide employment to 109 million people. 

2/3 of Europe's gross national product is created in this sector. In Geor-

gia, small and medium-sized enterprises employ 65% of the working 

population, and their share in the creation of added value equals 59%. 

  The pandemic that started in 2020 hindered the development of 

small and medium entrepreneurship and created some problems. The 

current work, which contains statistical, current and prospective analy-

sis, deals with the current issues, emerging problems and prospects re-

garding the further development of the pandemic of small and medium 

entrepreneurship. 

Key words: small and medium business, granting of status, suspension, 

development of small and medium business, available credit, legal basis, 

tax benefits.. 
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გიორგი ბრეგვაძე 
 

საქართველოს მშენებლობისა და საშენ მასალათა მრეწველობაში 

არსებული პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. მშენებლობა საქართველოს ეკონომიკის ერთ-ერთი ყვე-
ლაზე მზარდი და განვითარებადი დარგია, რომელიც გამოირჩევა 

არსებითი სპეციფიკურობით და  რომლის განვითარებაც მეტ-ნაკ-
ლები დონით ინვესტორების მოზიდვასთან არის დაკავშირებუ-
ლი.  ეს კი შესაძლებელია, უპირველეს ყოვლისა, ჯანსაღი ეკონო-
მიკური გარემოს არსებობითა და სწორი სამართლებრივი რეგუ-
ლირებით. 

მშენებლობის სფერო რეგულირდება არაერთი კანონისა და 

კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტის საფუძველზე, რომლებიც 

რიგ შემთხვევებში წინააღმდეგობაში მოდის ერთმანეთთან. გარდა 

ამისა, მშენებლობის სფეროში არსებული კანონმდებლობა მოიცავს 

ადმინისტრაციულ თუ ტექნიკურ ბარიერებს, რაც სერიოზულ 

დროსა და ფინანსურ ხარჯებთან არის დაკავშირებული. საბოლოო 

ჯამში კი ყოველივე ეს უარყოფითად აისახება ინფრასტრუქტურის 

განვითარებასა და მშენებლობის სფეროში მეწარმეობის სტიმული-
რებაზე.  

საკვანძო სიტყვები:  სამშენებლო სექტორი, საშენი მასალები, მშე-
ნებლობა, რემონტი, იმპორტი, ინვესტიცია,  
 

„საერთაშორისო გამჭვირვალობა - საქართველომ” მშენებლო-

ბის სექტორში ბოლო ათწლეულის განმავლობაში მიმდინარე პრო-

ცესები შეისწავლა და შემდეგი ძირითადი ფაქტორები გამოკვეთა: 

სამშენებლო სექტორში მსხვილი, საშუალო და მცირე ზომის საწარ-

მოები მრავლად არის წარმოდგენილი, მონოპოლიური ან ოლიგო-

პოლიური მდგომარეობა არ შეინიშნება. ბაზარზე 43 მსხვილი, 281 

საშუალო და 6 620 მცირე ზომის აქტიური საწარმოა, თუმცა მსხ-

ვილ საწარმოებში შრომის ანაზღაურება 2-ჯერ მეტია, ვიდრე მცირე 

საწარმოებში,  დასაქმებულთა 43% კი მცირე საწარმოებზე მოდის. 

საქართველოს ეკონომიკაში ყველაზე მეტად (57%) სამშენებ-

ლო სექტორი გაიზარდა. სამშენებლო ბიზნესის მთავარი გამოწვევა 

არის ის, რომ  მშენებლობების  ძირითადი ნაწილის 80% თბილისსა 
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და ბათუმში კონცენტრირდება და მას სამშენებლო ნებართვების 

გაცემის პრაქტიკა უდევს საფუძვლად. ფიქსირებულ აქტივებში 

განხორციელებული ინვესტიციები მშენებლობის დარგში შეად-

გენს 2020 წელში 822,9 მლნ, 2022 წელს კი 716.9 მლნ ლარს (მშპ 

11,7% 2022 წელს). მშენებლობის სექტორი საქართველოს ეკონომი-

კის ერთ-ერთი მსხვილი სექტორია. 2022 წლის მონაცემებით მასზე 

ეკონომიკის 9.3% მოდიოდა. ოფიციალური დეკლარირებული მო-

ნაცემებით საქართველოში 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში გაცემუ-

ლია 8169 ნებართვა მშენებლობაზე, წინა წლის შესაბამის პერი-

ოდთან შედარებით 1.1%-ით მეტი. 6363.1 ათასი კვ.მ ფართების 

შენობა-ნაგებობების მშენებლობაზე. წინა წლის შესაბამის პერიოდ-

თან 18%-ით მეტი. ნებართვების 73.5% მოდის ქვეყნის 4 რეგიონზე. 

კერძოდ, ჩასატარებელი სამუშაოების 48,6% მოდის ქ. თბილისზე, 

9.4% – მცხეთა-მთიანეთის რეგიონზე, 8.9% –  ქვემო ქართლის რე-

გიონზე  და 6.6%  –  იმერეთის რეგიონზე, 6.3% –  აჭარაზე.  

2023 წლის იანვარ-სექტემბერში ექსპლუატაციაში მიღებულია 

2153.4 კვ.მ ფართობი, წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით 

11.3%-ით მეტი, ანუ 2235 ობიექტი. ექსპლუატაციაში მიღებული 

ობიექტების ნახევარზე მეტი მოდის 4 რეგიონზე, კერძოდ, 32.4% – 

ქ. თბილისზე, 13.4% – მცხეთა-მთიანეთის რეგიონზე, 12% – კახე-

თის რეგიონზე, 8.7% – იმერეთის რეგიონზე. 

მშენებლობის დარგში დასაქმებულთა რაოდენობა შეადგენს 

2020 – 66.1 ათასი კაცს. 2023 წლის 3 კვარტალში  – 66,5 ათას კაცს. ამ 

სექტორში საშუალო თვიური ხელფასი 3037 ლარია და ამ მაჩვენებ-

ლით მხოლოდ საფინანსო სექტორს ჩამორჩება. სექტორის სწრაფი 

ზრდა ხელფასების სწრაფ ზრდას იწვევს. 

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნულმა სამსახურმა მიმდი-

ნარე წლის მეორე კვარტალში საქართველოში რეგისტრირებული 

უძრავი ქონების ფასების ინდექსის შესახებ ინფორმაცია გამოაქვეყ-

ნა. საქსტატის ცნობით, გასულ წელს ამავე პერიოდთან შედარებით 

ზრდამ 13.1% შეადგინა. წინა კვარტალთან შედარებით კი  –  3%. 

თბილისის უბნებს შორის როგორც ბინების, ასევე კერძო სახ-

ლების სეგმენტში კვადრატული მეტრის მიმდინარე ფასი ყველაზე 

მაღალი მთაწმინდაზეა და პირველ შემთხვევაში 5167 ლარს, ხოლო 

მეორე შემთხვევაში 3776 ლარს შეადგენს, შემდეგ მოდის ვაკე, 
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კრწანისი, საბურთალო, ხოლო ყველაზე დაბალი ფასი გლდანში 

(2891 ლ და 1955 ლ) და სამგორშია (2718ლ და 2123 ლარი). 
ზოგადად, საქართველოს სამშენებლო ბიზნესსექტორში ბრუ-

ნვის 45% მოდის მსხვილ საწარმოებზე. შესაბამისად, საწარმოთა 

ზომის მიხედვით, მშენებლობის სექტორი ბიზნესსსექტორის სა-

შუალო მაჩვენებელის თითქმის ანალოგიურია. რაც შეეხება მშე-

ნებლობის სექტორის სხვა ძირითად ეკონომიკურ მაჩვენებლებს, 

მსხვილ საწარმოებზე მოდის სექტორში შექმნილი დამატებული 

ღირებულების 29% და ძირითად აქტივებში 19 განხორციელებული 

ინვესტიციების 19%. სექტორში ბრუნვის წილზე გაცილებით ნაკ-

ლებია მსხვილ სამშენებლო კომპანიებში დაქირავებით დასაქმე-

ბულთა წილი (24%). აქ ლიდერი მცირე საწარმოებია, რომლებზეც 

სექტორში დასაქმებულთა 56% მოდის,  თუმცა საშუალო თვიური 

ნომინალური ხელფასი მსხვილ საწარმოებში 2017 ლარია, საშუა-

ლო ზომის საწარმოების მაჩვენებელზე 1.2-ჯერ, ხოლო მცირე ზო-

მის საწარმოების მაჩვენებელზე 1.9-ჯერ მეტი. აქედან გამომდინა-

რე, სექტორში არსებული საშუალო შეწონილი თვიური ხელფასი 

27%-ით ჩამორჩება მსხვილ საწარმოებში არსებულ საშუალო ხელ-

ფასს. 

2012 წლიდან 261კმ მაგისტრალიდან 193 კმ არის აშენებული 

და გახსნილი უახლოესი 10 წლის განმავლობაში. ჯამში 2013 წლი-

დან 16000 კმ გზა გაკეთდა და რეაბილიტირდა. მხოლოდ ინფ-

რასტრუქტურის სამინისტროს გზების დეპარტამენტიდან 6 მილი-

არდი ლარი არის ინვესტირებული.  

2012 წლიდან საქართველოს მთავრობამ 800 მილიონ ლარზე 

მეტი ინვესტიცია განახორციელა სამთო-სათხილამურო კურორტე-

ბის ინფრასტრუქტურის განვითარებაში. ჩვენ გვაქვს 28 ახალი 

საბაგირო და 40კმ-ზე მეტი ხელოვნური გათოვლიანების ტრასა, 

რაც დამატებით სტიმულს აძლევს კურორტების განვითარებას. ეს 

ყველაფერი კიდევ უფრო უზრუნველყოფს მეტი ტურისტის ჩამოს-

ვლას ჩვენს ქვეყანაში. 

„მსოფლიო ბანკის” ბიზნესის კეთების ინდექსის (Doing 

Business) მიხედვით, სამშენებლო ნებართვების მიღების სიმარტი-

ვით საქართველო მსოფლიოში 27-ე ადგილზეა. „მსოფლიო ბანკი” 

ყველაზე სუსტ მხარედ მშენებლობის ხარისხის კონტროლს მიიჩ-

ნევს. 
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თბილისში „ქაოსური მშენებლობების“ ერთ-ერთ მთავარ მიზე-

ზად სამშენებლო კოეფიციენტების გაზრდა სახელდება.  

სამშენებლო სექტორში დარღვევები კიდევ უფრო გახშირდება. 

ამის მიზეზი უამრავია გარიგებით ჩატარებული ტენდერებიდან 

დაწყებული, კონტროლის სრული უგულებელყოფით დასრულე-

ბული. საქმე ისაა, რომ დარღვევებია ყველგან, მათ შორის, ავტომა-

გისტრალების მშენებლობის პროცესშიც. 

ქვეყანას უნდა ჰყავდეს ერთი სახელმწიფო უწყება, რომელიც 

სამშენებლო სფეროს განვითარების პერსპექტივებს დაარეგული-

რებს. 

გარდა ამისა, ძალიან მნიშვნელოვანია და, პირველ რიგში, აღ-

სადგენი გვაქვს სამშენებლო სფეროში სამეცნიერო  კვლევითი ინს-

ტიტუტი, სამშენებლო მექანიზმისა და კვლევით-საპროექტო ინს-

ტიტუტი, რომელიც სეისმურ საკითხებზე მუშაობდა. 

როგორ შეიძლება, ისეთ სეისმურ მოვლენებთან დაკავშირე-

ბულ  ქვეყანაში, როგორიც საქართველოა, არ გვქონდეს სეისმური 

კვლევების შემსწავლელი ინსტიტუტი?! დღეს მისი სპეციალისტე-

ბი, რამდენიმეს გამოკლებით, „სამხარაულში“ არიან გადასულები. 

აღსადგენია საშენ მასალათა  ინსტიტუტი. ბოლო სტატისტიკური 

მონაცემებით, საქართველოში 1000-მდე მინერალური რესურსის 

საბადოა აუთვისებელი, მათ შორის, 231 არის მოსაპირკეთებელი 

მასალა, მაგრამ არ არის უწყება, რომელიც ამას სათავეში ჩაუდგება. 

სამშენებლო პროდუქციაზე მშპ-ის 7-8% მოდის, მაგრამ გადავ-

ხედოთ ქვეყნის მდგომარეობას: ფაქტობრივად, 70-80%-მდე ავარი-

ული სახლია, რომელიც რეკონსტრუქციას, რეაბილიტაციას, შეკე-

თებას საჭიროებს, ანუ დაახლოებით ათ წელიწადში აუცილებლად 

მოგვიწევს ამ დარგში მნიშვნელოვანი სამუშაოების ჩატარება. 

დღესდღეობით არ გვაქვს შემუშავებული ადგილობრივი სამშენებ-

ლო ნორმები, პრობლემებია მუშათა და ინჟინერთა კადრებში, აუ-

ცილებელია და უნდა დარეგულირდეს სერტიფიცირების სისტე-

მის შემოღება.  

ევროპის  ქვეყნებში გაიცემა სერტიფიკატები, რომლებსაც ანი-

ჭებენ სპეციალური საგამოცდო პროგრამის, ტრენინგების, პრაქტი-

კული საქმიანობის გავლის შემდეგ.  

როგორც წესი, ყველა სამუშაო, იქნება ეს სამშენებლო, სარემონ-

ტო თუ სხვა, ტენდერზე გადის და სამუშაოების შემსრულებელი 
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კომპანია ამ გზით ირჩევა. საჭიროა, რომ მერიამ დააარსოს საკუ-

თარი სამშენებლო კომპანია, რის შემდეგაც სხვადასხვა ხარვეზებსა 

თუ დარღვევებზე პასუხისმგებელი თვითონ  იქნება. 

„მსოფლიო ბანკის” ბიზნესის კეთების (Doing Business) ინდექ-

სის თანახმად, საჭიროა მშენებლობის ხარისხის კონტროლის გაუმ-

ჯობესება, რაც ზოგადად ასახულია ახალ „სამშენებლო კოდექსში”, 

მაგრამ შესაბამისი რეალური მარეგულირებელი დადგენილებები 

დროულად არის მისაღები. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ქა-

ლაქების (პირველ რიგში, თბილისისა და ბათუმის) გენგეგმების 

დროული დამტკიცება/განახლება, სადაც კ2 კოეფიციენტის გაზრ-

დის შესაძლებლობა მკაცრად განსაზღვრული პირობების დაცვის 

შემთხვევაში იქნება დაშვებული. 

ვინაიდან სამშენებლო სამუშაოების შესყიდვებში მთლიანი სა-

ხელმწიფო შესყიდვების 63% იხარჯება, სახელმწიფო აუდიტის 

სამსახურის მხრიდან კიდევ უფრო მეტი ყურადღება უნდა მიექცეს 

ტენდერებში და გამარტივებულ შესყიდვებში გამარჯვებული სამ-

შენებლო კომპანიების მფლობელებისგან პოლიტიკური პარტიე-

ბისადმი მაღალი რისკის მქონე შემოწირულებების იდენტიფიცი-

რების საკითხს. 

სამშენებლო და სარემონტო მასალების სექტორზე უახლოესი 

კვლევების შედეგების მიხედვით სამშენებლო მასალების ადგი-

ლობრივი წარმოება მაღალია, თუმცა სარემონტო მასალები, ტექ-

ნიკა და ავეჯი იმპორტდამოკიდებულია. საერთო ჯამში 3.4- მი-

ლიარდიანი ინდუსტრიიდან ადგილობრივი წარმოება 31.1% შეად-

გენს. შესაბამისად 63.9% იმპორტზე მოდის. ამავე მონაცემებით 

ადგილობრივ წარმოებაში ყველაზე დიდი წილი, ანუ  67,6% სამ-

შენებლო მასალებს უკავია, შესაბამისად იმპორტზე 32,4% მოდის, 

სარემონტო მასალების სექტორზე – 1.5 მლრდ დოლარი, აქედან 

17.9% ადგილობრივი წარმოებაა, ხოლო  82.1% –  იმპორტირებუ-

ლი. 

დღეს საქართველოში ე.წ. ევრორემონტების ბუმია. ყველაზე 

შეძლებული, პრესტიჟული ფენა ცდილობს საცხოვრებელი ბინა 

ახალაშენებულ კორპუსებში შეიძინოს, სადაც ყველაფერი ბზინავს 

და კრიალებს, მაგრამ ეს მხოლოდ ერთი შეხედვით...  

სამშენებლო და სარემონტო მასალების სექტორზე უახლოესი 

კვლევების შედეგების მიხედვით სამშენებლო მასალების ადგი-
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ლობრივი წარმოება მაღალია, თუმცა სარემონტო მასალები, ტექ-

ნიკა და ავეჯი იმპორტდამოკიდებულია. საერთო ჯამში 3.4 - მი-

ლიარდიანი ინდუსტრიიდან ადგილობრივი წარმოება 31.1% შეად-

გენს. შესაბამისად 63.9% იმპორტზე მოდის. ამავე მონაცემებით 

ადგილობრივ წარმოებაში ყველაზე დიდი წილი 67,6% სამშე-

ნებლო მასალებს უკავია, შესაბამისად იმპორტზე 32,4% მოდის, 

ანუ სარემონტო მასალების სექტორის 1.5 მლრდ დოლარი,  აქედან 

17.9% – ადგილობრივი წარმოებაა, ხოლო იმპორტირებული  –  

82.1%.  

იმპორტდამოკიდებულების შემცირების მიზნით ადგილობ-

რივი პროდუქციის წარმოების სახელმწიფო ხელშეწყობა მნიშვნე-

ლოვანია. თავისი პროექტებით ამ მიმართულებით აქტიურად არ-

ის ჩართული „აწარმოე საქართველოში“ და განხორციელებულია 

რამდენიმე პროექტი, მაგალითად, მშრალი ნარჩენების საწარმო 

„ფორმულა კონსტრაქშენი“ წებოცემენტის წარმოებითაა დაკავებუ-

ლი. ეს ის პროდუქტია, რომელსაც იმპორტი სრულად თუ არა 90% 

ჩანაცვლების რესურსი აქვს. მას თავისუფლად შეუძლია კონკუ-

რენცია გაუწიოს თურქულ ან სხვა ქვეყნის პროდუქციას როგორც 

ხარისხით, ისე ფასით. 

შეუმოწმებელი სამშენებლო მასალა ისეთ საშიშ დაავადებებს 

იწვევს, როგორიც არის სიმსივნე და ლეიკოზი! ამ სფეროში იკვე-

თება ორი დიდი პრობლემა: სეისმური და სამშენებლო-ეკოლოგი-

ური უსაფრთხოების ნორმების დარღვევა. საერთოდ, საქართვე-

ლოში დაკანონებულია 8-9-ბალიანი სეისმომედეგობა, მაგრამ 8-9-

ბალიან მიწისძვრას აქ არსებული შენობების მხოლოდ 10 პროცენ-

ტი თუ გაუძლებს, ანუ  საქართველოში სეისმური უსაფრთხოების 

მაჩვენებელი მხოლოდ 10 პროცენტია. კიდევ უფრო საშიში და სა-

ვალალო მდგომარეობა გვაქვს სამშენებლო ეკოლოგიის თვალსაზ-

რისით. 

საქართველო გინესის წიგნშია შესატანი, რადგან ეს, ალბათ, 

მსოფლიოში ერთადერთი ქვეყანაა, სადაც არავინ ამოწმებს, რა 

დონით არის საცხოვრებელ ბინებში რადიაცია, ქიმიური დაბინძუ-

რება, ელექტრომაგნიტური ველის გამოსხივება და ნივთიერება 
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რადონი21, რომელიც საშიშია ადამიანის ჯანმრთელობისათვის. ეს 

არის ოთხი ძირითადი პარამეტრი, რომლითაც სამშენებლო ეკო-

ლოგიის სტანდარტები იზომება. 

მთავარი მიზეზი, ალბათ, ის არის, რომ მოსახლეობამ სამშე-

ნებლო ეკოლოგიის მნიშვნელობაც კი არ იცის.  არსად, მსოფლიოს 

არც ერთ ქვეყანაში ასეთი რამ არ ხდება. ადამიანებს კი არა, შინა-

ურ ცხოველებსაც არ უშვებენ თავიანთ სადგომებში, თუ ისინი სა-

ფუძვლიანად არ არის შემოწმებული. არ შეიძლება მშენებლობა 

დასრულდეს, მიღება-ჩაბარების აქტი გაფორმდეს და იქ არ იყოს 

ნაჩვენები ეკოლოგიური შემოწმების შედეგები. 

მოსახლეობამ არ იცის, რომ ადამიანი რადიაციის 70 პროცენტს 

საშენი მასალებიდან იღებს იმიტომ, რომ რადიაცია და ნივთიერე-

ბა რადონი ნებისმიერ საშენ მასალაში გვხვდება, თუმცა მისი ოდე-

ნობა დადგენილ ნორმას არ უნდა აჭარბებდეს. უნდა მოწმდებო-

დეს კარიერები, სადაც საშენ მასალას მოიპოვებენ, თვით საშენი 

მასალაც და უკვე აგებული სახლიც. უნდა დაწესდეს მკაცრი კონ-

ტროლი, რომ ადამიანმა უსაფრთხო, ეკოლოგიურად სუფთა საც-

ხოვრებელ ბინაში იცხოვროს. საქართველოში კი ყველაფერი თა-

ვის ნებაზეა მიშვებული. დიახ, სპეციალისტებმა გამოიკვლიეს და 

დაადგინეს, რომ რადიაციით გარდაცვლილთა 75 პროცენტი სი-

ნამდვილეში რადონის გამოსხივების შედეგად დაიღუპა. ამიტომ 

ცალკე გამოიყო კონტროლი რადონზე და ცალკე – რადიაციაზე. 

1985 წლიდან მსოფლიოში  რადონი ძირითადად სამშენებლო მა-

სალებში გვხვდება. არაერთ ქვეყანაში სახელმწიფო პროგრამებიც 

კი შეიმუშავეს იმიტომ, რომ მსოფლიოში რადონით დაღუპულთა 

რიცხვმა თამბაქოს მოწევის შედეგად დაღუპულთა რიცხვსაც კი 

გადააჭარბა. ეს ციფრები საქართველოში არც იციან, ამის შესახებ 

ინფორმაციაც არ არსებობს. 

                                                           
21

 რადონი –  ქიმიური ელემენტების სისტემის მეექვსე პერიოდის, მერვე 

ჯგუფის მთავარი ქვეჯგუფის ელემენტი, რომლის ატომური ნომერია 86. 

აღნიშნულია სიმბოლოთი რნ (რადონ). რადონის უბრალო ნივთიერება 

ნორმალურ პირობებში უფერული ინერტული გაზია, არის რადიოაქტიუ-

რი და შესაძლოა საფრთხე შეუქმნას ადამიანის ჯანმრთელობას და სიცო-

ცხლეს. ოთახის ტემპერატურაზე არის ერთ-ერთი მძიმე გაზი. 
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ადრე თურქეთი იყო ფალსიფიკაციით პირველ ადგილზე. რო-

დესაც შეიტყვეს, რომ საქართველოში ამ პროდუქციას არავინ ამოწ-

მებს, მსოფლიოს ყველა ქვეყნიდან ფალსიფიცირებული და მოწამ-

ლული მასალა აქ შემოვიდა. ამ ქვეყნების ჩამოთვლა შორს წაგვიყ-

ვანდა: ჩინეთი, ინდოეთი, უკრაინა და ა.შ. ნებსით თუ უნებლიეთ, 

გავხდით ყველაზე დაბალხარისხიანი, ფალსიფიცირებული მასა-

ლის მომხმარებლები, ამით ვაშენებთ და ამას ვეძახით ევრორე-

მონტს! ჩვენივე ხელით ვიძენთ ამ "ევროსიკვდილს" და ჩვენივე ხე-

ლით ვუმცირებთ სიცოცხლეს საკუთარი ოჯახის წევრებს, საკუ-

თარ სისხლსა და ხორცს! 

ყველაზე მეტი უხარისხო მასალა ჩინეთიდან შემოდის და ხში-

რად მას გერმანული, ფრანგული, ინგლისური ფირმების სახელწო-

დებები აწერია. კრივოი-როგიდან რადიაციით "გაჯერებული" არ-

მატურა შემოიტანეს, ჩვენი კედლები, იატაკი, ჭერი ამ მასალით 

არის აშენებული, რის გამოც რადიაციული გამოსხივების ქვეშ ვიმ-

ყოფებით. 

იაფად შემოდის თურქული ცემენტი, რომელსაც სხვა ქვეყნები 

უკვე აღარ იღებენ, რადგან მასში ადამიანის ორგანიზმისათვის 

მავნე ნივთიერებები აღმოაჩინეს. საქართველოში "შემოყარეს" ბე-

ტონის ქიმიური დანამატებიც, იგივე ქიმიური საწამლავები, რო-

მელსაც ბეტონს ურევენ და მერე ამ მოწამლული მასალით აშენე-

ბენ ჩვენს საცხოვრებლ სახლებს! მაგალითების დასახელება კიდევ 

შემიძლია. 
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PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN THE GEORGIAN 

CONSTRUCTION AND BUILDING MATERIALS INDUSTRY 

Summary 

The paper analyzes the current situation in the construction and 

building materials industry in Georgia. The problems that exist in this field 

are discussed and ways to solve them are outlined. 

 

 

ლია თოთლაძე 
 

საერთაშორისო ეკონომიკური პროგრამები და მათ 

განხორციელებასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. საქართველოში წლების განმავლობაში ხორციელდება 
საერთაშორისო ეკონომიკური პროგრამები, რომელთა მიზანია  
ქვეყანაში მდგრადი განვითარების ხელშეწყობა.  

ნაშრომში გადმოცემულია საქართველოში განხორციელებუ-
ლი საერთაშორისო პროგრამების ანალიზი.  მოცემულია სხვადასხ-
ვა დონორების მიერ დაფინანსებული პროგრამები და მათ იმპლი-
მენტაციასთან დაკავშირებული აქტუალური საკითხები. განხი-
ლულ საკითხებს შორისაა: 

USAID-ის საქართველოში მოქმედი 35-ზე მეტი პროგრამა, 
რომელიც მოიცავს შემდეგ მიმართულებებს: საქართველოს მავნე 
გარე ზეგავლენის წინააღმდეგ გაძლიერება, ანგარიშვალდებული 
მმართველობის ხარჯზე დემოკრატიული მიღწევების კონსოლი-
დაცია და მაღალანაზღაურებადი, მაღალხარისხიანი სამუშაო ად-
გილების შექმნა. 

ევროკავშირის  მხარდაჭერა ხორციელდება საქართველოს 
მისი ეკონომიკური პოტენციალის განვითარებაში საერთაშორისო 
თანამშრომლობის მეშვეობით. ეს მოიცავს ევროკავშირის საკანონ-
მდელო სტანდარტებთან თანხვედრაში დახმარებას. ევროკავშირსა 
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და საქართველოს შორის ხელი მოეწერა შეთანხმებას ასოცირების 
შესახებ, ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის სივრ-
ცის (DCFTA) ჩათვლით.   თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ ეს შე-
თანხმება განსაკუთრებული ტიპის შეთანხმებად არის მიჩნეული, 
რადგან მას აქვს ევროკავშირის შიდა ბაზარში ინტეგრირების ამბი-
ციური ამოცანა. DCFTA ასოცირების შეთანხმების მთავარი ღერძია 
და საქართველოს ეკონომიკის მოდერნიზებასა და დივერსიფიცი-
რებას ეხმარება.  

UNDP-ის ეკონომიკური განვითარების პროგრამა ხელს უწ-
ყობს სიღარიბისა და სოციალური უთანასწორობის შემცირებას. 
საქართველოს ეკონომიკურ წარმატების მისაღწევად, პროგრამის 
მიზანია სტრუქტურული და სისტემური ხარვეზების აღმოფხვრა 
და თანამშრომლობის სივრცის შექმნა მდგრადი, თანასწორი და 
კლიმატგონივრული ეკონომიკური ზრდისთვის. ამ მხრივ, პროგ-
რამა ხელს უწყობს შესაბამისი პოლიტიკის, ინსტიტუტებისა და 
სისტემების შექმნას და ისეთი სფეროების განვითარებას, როგორი-
ცაა ადგილობრივი მეწარმეობა, ინოვაციები, ციფრული გარდაქმნა 
და შრომის ბაზრის მოთხოვნებზე მორგებული პროფესიული გა-
ნათლება და გადამზადება.   

ნაშრომში მოიცავს აგრეთვე განათლების მიმართულებით 
ევროკავშირის მხარდაჭერით განხორციელებული პროგრამების 
ანალიზსაც. 

ზემოთაღნიშნული პროგრამების იმპლიმენტაცია დაკავში-
რებულია სხვადასხვა ტიპის საფრთხეებთან, რომელთა შორის 
უნდა გამოიყოს: 

ეკონომიკური და სოციალური გამოწვევები: სუსტად 
განვითარებული ეკონომიკა საქართველოს სერიოზული გამოწვ-
ევაა, ვინაიდან მდგრადი განვითარების გარეშე საქართველოს 
ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობა დაბალი რჩება. 
ფასების დონის ზრდა, უმუშევრობის მაღალ დონეს და უკიდურეს 
სიღარიბეში მცხოვრებ ადამიანთა რიცხვის ზრდა,  სოციალური და 
ეკონომიკური უთანასწორობა, ასევე ტერორიზმი, კიბერტერორიზ-
მი, კორუფცია,  არაკომპეტენტურობა მართვაში და არაკვალიფიცი-
ური პერსონალი,  ეცდომები დაგეგმვასა და განხორციელებაში; 
ასევე არსებითია რომ კორუფციამ და სახელმწიფო მართვის არა-
ეფექტიანმა სისტემამ, თუ მათი მოგვარება არ იქცევა მუდმივი 
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ზრუნვის საგნად, შეიძლება საფრთხე შეუქმნას პროგრამების გან-
ხორციელებას;  

ენერგეტიკული გამოწვევები: საქართველოს დამოკიდე-
ბულება ისეთი სახელმწიფოს ენერგორესურსებზე, სადაც 
თავისუფალი ბაზარი და საკუთრების უფლება გარანტირებული 
არ არის, ასევე ადგილობრივი ენერგიის წყაროების არასაკმარისი 
განვითარება, ენერგიის არასტაბილური მოწოდება და ენერგე-
ტიკული ინფრასტრუქტურის მძიმე ტექნიკური მდგომარეობა;  

ეკოლოგიური გამოწვევები: ბუნებრივი გარემოს მდგო-
მარეობის გაუარესებას, ბუნებრივი და ადამიანის საქმიანობის 
შედეგად წარმოქმნილ უბედურებებს შეუძლია საფრთხე შეუქმნას 
საქართველოს ბუნებრივ გარემოს, მისი მოქალაქეების კეთილ-
დღეობას და ბიომრავალფეროვნებას. საქართველოს მდებარეობა 
სეისმურად აქტიურ ზონაში ზრდის მისი დაუცველობის ხარისხს 
ბუნებრივი კატასტროფების მიმართ.  

 

**** 
USAID-ის საქართველოში მოქმედი 35-ზე მეტი პროგრამა 

მოიცავს შემდეგ მიმართულებებს: საქართველოს მავნე გარე ზეგავ-

ლენის წინააღმდეგ გაძლიერება, ანგარიშვალდებული მმართვე-

ლობის ხარჯზე დემოკრატიული მიღწევების კონსოლიდაცია და 

მაღალანაზღაურებადი, მაღალხარისხიანი სამუშაო ადგილების 

შექმნა.  
ახალგაზრდების და ქალთა მეწარმეობის მხარდაჭერა 

საქართველოში 

(განმახორციელებელი ფონდი კრისტალი) პროგრამა ინოვა-

ციების წახალისებით, მეწარმეობის ხელშეწყობით და ახალგაზრ-

დებისა და ქალების დასაქმებით ხელს უწყობს საქართველოს 

ახალგაზრდებისა და ქალების ეკონომიკურ ზრდას და გაძლიერე-

ბას.  აქტივობა ახალგაზრდა მეწარმეებსა და პროფესიონალებს შე-

საძლებლობას მისცემს განივითარონ უნარები, გაიარონ ბიზნეს 

ტრენინგები და ხელმისაწვდომობა ჰქონდეთ ფინანსებზე. თეთრი 

სახლის ქალთა გლობალური განვითარებისა და კეთილდღეობის 

ინიციატივის მხარდაჭერით, პროგრამა ორიენტირებული იქნება 

ქალების მხარდაჭერაზე და 2500-ზე მეტ ქალს   ეძლევა შესაძლებ-
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ლობა გაიარონ ბიზნესის მენეჯმენტის ტრენინგები, მიიღონ იური-

დიული და საფინანსო კონსულტაციები და დაამყარონ მათი ბიზ-

ნესის განვითარებისთვის საჭირო კავშირები. 

ბიზნეს განვითარების პროგრამა (განმახორციელებელი-

 Gazelle Fund LP) მიმართულია საშუალო მეწარმეების შესაძლებ-

ლობების გაძლიერებისაკენ, რაც ხელს უწყობს  გაუმჯობესებული 

ბიზნეს დაგეგმვის,  ფინანსური მენეჯმენტის, ანგარიშგების და 

მარკეტინგის საშუალებით კერძო სექტორის ინვესტიციების მოზი-

დვას.  პროგრამა მხარს უჭერს მცირე და საშუალო მეწარმეებს უპ-

როცენტო სესხების, გრანტების  და Gazelle Finance-სგან  პირდა-

პირი ტექნიკური მხარდაჭერის საშუალებით. 

დამსაქმებლები  პროფესიული განათლებისთვის (განმახორ-

ციელებელი- International Executive Service Corps) პროგრამის 

 მიზანია მოსახლეობის ხელშეწყობა ისეთი უნარ-ჩვევების შეძენა-

ში, რომელსაც მოითხოვს კერძო სექტორი და აუცილებელია ეკო-

ნომიკური ზრდისთვის. კერძო სექტორთან ერთად პროგრამა აფი-

ნანსებს და ქმნის გადამზადების პროგრამებს, რომლებიც ხელს შე-

უწყობს უმუშევრობის შემცირებას.  

ეკონომიკური მმართველობის პროგრამა 

(განმახორციელებელი- Deloitte) მიზნად ისახავს საქართველოში 

ეკონომიკური მმართველობის გაუმჯობესებას. პროგრამა ხელს უწ-

ყობს კონსტრუქციული ეკონომიკური რეფორმების განხორციელე-

ბას, რაც საქართველოს ბიზნეს გარემოს გახდის უფრო გამჭირვა-

ლეს, პროგნოზირებადს, მდგრადს, ინკლუზიურს და  ეკონომიკუ-

რად ეფექტურის. განხორციელებული აქტივობები კი გააძლიერებს 

საქართველოს შესაძლებლობას მოიზიდოს მეტი კერძო ინვესტი-

ციები. გაზრდილი შესაძლებლობებით და აღებული ვალდებულე-

ბებით, რომელიც საქართველოს შესაძლებლობას მისცემს მოიზი-

დოს ადგილობრივი და საერთაშორისო კერძო ინვესტიციები, ქვე-

ყანას წვდომა ექნება იმ რესურსებთან, რაც მას სჭირდება განვითა-

რების პრიორიტეტების დასაფინანსებლად. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების პროგრამა (განმახორციელებე

ლი- DAI Global)  ზრდისა და პროდუქტიულობის ამაღლების მიზ-

ნით ტექნიკურ დახმარებას უწევს ოთხ მნიშვნელოვან სექტორს. ეს 

დახმარება მოიცავს ღირებულებათა ჯაჭვის განვითარებას, მიკრო, 

მცირე და საშუალო საწარმოებს, სამუშაო უნარებში დახელოვნებას 
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და საჯარო და კერძო სექტორების პარტნიორობას.  პროგრამა იყე-

ნებს ადგილობრივ რესურსებს და ხელს უწყობს მთავრობისა და 

კერძო სექტორის თანამშრომლობას, რაც თავის მხრივ საშუალებას 

აძლევს ქვეყანას დაგეგმოს, დააფინანსოს და განახორციელოს გან-

ვითარების გზაზე არსებული გამოწვევების დაძლევა. 

ენერგეტიკული მომავლის უზრუნველყოფის პროგრამა 

(განმახორციელებელი - Deloitte Consulting LLP) ხელს უწყობს 

საქართველოს ენერგეტიკული  რესურსების დივერსიფიკაციას, ქმ-

ნის მდგრად, კონკურენტუნარიან,  გამჭირვალე  და საერთაშორისო 

ინვესტორებისათვის მიმზიდველ ბაზარს. მიზნის მიღწევა შესაძ-

ლებელი იქნება ენერგო ინფრასტრუქტურის მოდენრიზებით, ინ-

ვესტიციების მოზიდვით და განახლებადი ენერგიის წარმოების წა-

ხალისებით (მათ შორის ქარის და მზის ენერგიის). შედეგად მოხ-

დება შიდა გენერირების სტიმულირება და გაფართოვდება  ენერ-

გეტიკული ვაჭრობა საქართველოს მეზობლებთან ევროპის ენერგე-

ტიკული თანამეგობრობის ფარგლებში საქართველოს მიერ აღებუ-

ლი ვალდებულებების შესაბამისად. პროგრამა გააძლიერებს სა-

ქართველოს კიბერუსაფრთხოებას; ენერგეტიკული ინფრასტრუქ-

ტურის დაცვას გარე მავნე ზეგავლენისაგან, მათ შორის კიბერშეტე-

ვებისგან;  

ეროვნული პარკებისა და ეკოტურიზმის პროგრამა (გან-

მახორციელებელი- The Department of the Interior (DOI)) ხელს 

უწყობს საქართველოს გაუფრთხილდეს და დაიცვას ეროვნული 

პარკები და დაცული ტერიტორიები. ამავდროულად ეხმარება მიმ-

დებარე თემებში ეკონომიკური შესაძლებლობების ზრდას.  პროგ-

რამის მიერ გაწეული ტექნიკური დახმარება ხელს უწყობს ტუ-

რიზმს და ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებას. ამასთანავე ხელს 

უწყობს  საქართველოს რეპუტაციის ზრდას, რომელიც რეგიონა-

ლური ლიდერია ეროვნული პარკებისა და დაცული ტერიტორი-

ების პროფესიონალურად მართვის საკითხში.  

თხილის წარმოების გაუმჯობესების პროექტი (განმახორ-

ციელებელი - Cultivating New Frontiers in Agriculture (CNFA)) ხელს 

უწყობს საქართველოს თხილის სექტორის განვითარებას- იზრდე-

ბა ქვეყანაში წარმოებული თხილის ხარისხი და რაოდენობა, უმ-

ჯობესდება  გადამამუშვებელი საწარმოების შესაძლებლობები და 
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მყარდება საბაზრო ურთიერთობები, რომელიც  მცირე ფერმერებს 

შემოსავლიან ბაზრებთან დაკავშირების  შესაძლებლობას აძლევს. 

სოფლის მეურნეობის პროგრამა (განმახორციელებელი-

 CNFA) თანაინვესტირებას ახორციელებს წამყვან სამინისტროებ-

თან და კერძო სექტორთან ერთად, რაც ხელს უწყობს წარმოების 

შესაძლებლობების ზრდას, ეფექტიანობას  და საერთაშორისო სტა-

ნდარტების ხარისხს. პროგრამის სამიზნეა სასოფლო სამეურნეო 

სამრეწველო ჯაჭვი, რომელსაც აქვს შემოსავლების მობილიზებისა 

და  მაღალანაზღაურებადი სამუშაო ადგილების შექმნის პოტენ-

ციალი  რეგიონებში. აქტივობებს შორისაა - ხილის, ბოსტნეულის, 

მწვანილის და მებაღეობის სხვა პროდუქტების წარმოება და გა-

დამუშავება. USAID-ის მხარდაჭერა შესაძლებლობას აძლევს მწარ-

მოებლებსა და გადამამუშავებლებს თანამედროვე წარმოების, გა-

დამუშავების, დასაწყობების და სადისტრიბუციო ტექნიკის საშუა-

ლებით, გაზარდონ დამატებითი ღირებულება და  დაამყარონ ად-

გილობრივი და საერთაშორისო საბაზრო კავშირები. 

USAID-ის გარდა საკმაოდ მნიშვნელოვან საერთაშორისო 
პროგრამებს ახორციელებს ევროკავშირი. პროგრამებს დიდი წვ-

ლილი მიუძღვის საქართველოს ეკონომიკური პოტენციალის გან-

ვითარებაში საერთაშორისო თანამშრომლობის მეშვეობით და 

მოიცავს ევროკავშირის საკანონმდელო სტანდარტებთან თანხვედ-

რაში დახმარებასაც. 2014 წლის 27 ივნისს ევროკავშირსა და საქარ-

თველოს შორის ხელი მოეწერა შეთანხმებას ასოცირების შესახებ, 

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის სივრცის 

(DCFTA) ჩათვლით.   თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ ეს შეთანხმე-

ბა განსაკუთრებული ტიპის შეთანხმებად არის მიჩნეული, რადგან 

მას აქვს ევროკავშირის შიდა ბაზარში ინტეგრირების ამბიციური 

ამოცანა. DCFTA ასოცირების შეთანხმების მთავარი ღერძია და სა-

ქართველოს ეკონომიკის მოდერნიზებასა და დივერსიფიცირებას 

ეხმარება. DCFTA აღრმავებს საქართველოს ეკონომიკურ კავშირებს 

ევროკავშირთან და მოიცავს ისეთ საკითხებს, როგორიცაა სახელმ-

წიფო შესყიდვები, საერთო საბაჟო წესები, სურსათის ტექნიკური 

და სანიტარული სტანდარტები, ინტელექტუალური საკუთრების 

საკითხები და კონკურენციის წესები. იგი მოიცავს მუხლებს: სა-

ქონლით ვაჭრობა; ვაჭრობაში დაცვითი ზომები; ტექნიკური ბარი-

ერები ვაჭრობაში; სტანდარტიზაცია, მეტროლოგია, აკრედიტაცია 

http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/may/tradoc_153435.pdf
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და შესაბამისობის შეფასება; სანიტარიული და ფიტოსანიტარიუ-

ლი ზომები; საბაჟო და ვაჭრობის ხელშეწყობა; დაფუძნება, მომსა-

ხურებით ვაჭრობა და ელექტრონული კომერცია; მიმდინარე გა-

დახდები და კაპიტალის მოძრაობა; საჯარო შესყიდვები; ინტელექ-

ტუალური საკუთრების უფლებები; კონკურენცია; ვაჭრობასთან 

დაკავშირებული დებულებები ენერგეტიკის სფეროში; გამჭირვა-

ლობა; ვაჭრობა და მდგრადი განვითარება; დავების მოგვარება; და-

ახლოების ზოგადი დებულებები. 

ევროკავშირი ხელს უწყობს მთავრობას ქვეყნის საექსპორტო 

პოტენციალის გაზრდასა და კონკურენტუნარიანობის მხარდაჭე-

რაში ხარისხის მართვის სისტემების და ხარისხის ინფრასტრუქ-

ტურის სისტემების ჩამოყალიბების გზით, რითაც სტანდარტებთან 

შესაბამისობას უზრუნველყოფს. ევროკავშირის პროგრამებს შორის 

შეიძლება გამოიყოს შემდეგი: 

მდგრადი განვითარებისა და მწვანე ეკონომიკის მიმარ-

თულებით -  EU4Climate პროექტი, რომლის საშუალებით და მრა-

ვალი ინფრასტრუქტურული ინვესტიციის დაფინანსებით,  მიმარ-

თულია სათბური გაზების ემისიების შემცირებისაკენ საქართვე-

ლოში. ევროკავშირი მხარს უჭერს კლიმატის ცვლილების მოგვარე-

ბის და ადაპტირების მცდელობებს. ევროკავშირი მხარს უჭერს სა-

ქართველოს ძალისხმევას ენერგოეფექტურობასა და განახლებადი 

ენერგიის დანერგვის ხელშეწყობასთან დაკავშირებით, მაგალი-

თად, ასობით საჯარო შენობის ენერგოეფექტურობის რეაბილიტა-

ციაში ინვესტიციის განხორციელებით. ბიომრავალფეროვნების 

სფეროში ევროკავშირი ეხმარება საქართველოს, დაცული ტერიტო-

რიების განვითარებაში და წყლის რესურსების დაცვაში წყალგაყ-

ვანილობისა და კანალიზაციის ინფრასტრუქტურის სრულყოფის 

და წყლის ხარისხისა და ნაკადების მონიტორინგისთვის აღჭურვი-

ლობის უზრუნველყოფის გზით. 

მრავალი წლის განმავლობაში ევროკავშირი მუშაობდა ბუ-

ნებრივი რესურსების მართვის გაუმჯობესებისა და კლიმატ ნეიტ-

რალური, რესურსების მხრივ ეფექტიანი და ცირკულარული ეკო-

ნომიკის მისაღწევად.  ევროკავშირი მხარს უჭერს ნარჩენების გაუმ-

ჯობესებულ მართვას, პოლიტიკის შემუშავებას, როგორიცაა მწარ-

მოებლის გაფართოებული პასუხისმგებლობა, მდგრადი შეფუთვის 

ინდუსტრია კლასტერული განვითარების გზით და ა.შ. კვების მდ-
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გრად სისტემებზე გადასვლა არის მწვანე გარდაქმნის ძირითადი 

კომპონენტი, რომელიც სოციალურ, ეკოლოგიურ და ეკონომიკურ 

მდგრადობას უზრუნველყოფს. ევროკავშირი მხარს უჭერს საქარ-

თველოს მუშაობას ამ სფეროში სოფლის მეურნეობისა და სოფლის 

განვითარების ევროპის სამეზობლო (ENPARD) პროგრამის (პროგ-

რამების) ფარგლებში. 

ენერგოსექტორის, გარემოს დაცვის, კლიმატის ცვლილების 

მიმართულებით. ევროკავშირი მხარს უჭერს საქართველოს ექსპერ-

ტული ცოდნით, რათა გარემოსდაცვითი კანონმდებლობა ევროკავ-

შირის სტანდარტებს მიუახლოვდეს და ასევე პირდაპირ ეხმარება 

ბუნებრივი პარკების განვითარებაში, ჰაერის ხარისხის გაუმჯობე-

სებაში, უფრო ეკოლოგიური ზრდის შესაძლებლობების განვითა-

რებაში, ნარჩენების მართვის და წყლის ინფრასტრუქტურის გა-

უმჯობესებაში და ეკოლოგიური რისკებისა და ზემოქმედების უკე-

თესი მართვის მექანიზმების შექმნაში. ევროკავშირი აფინანსებს 

უამრავ ინფრასტრუქტურულ პროექტს წყალმომარაგებისა და კანა-

ლიზაციის, ნარჩენების მართვისა და ეკოლოგიური ტრანსპორტის 

სექტორებში. ეს ერთობლივი მუშაობა ასევე უშუალოდ ხელს უწ-

ყობს სათბურის გაზების ემისიის შემცირებას და კლიმატის ცვლი-

ლების წინააღმდეგ ბრძოლას. 

ენერგეტიკის სექტორში ევროკავშირი მუშაობს ევროკავში-

რის ძირითად ენერგეტიკულ კანონმდებლობასთან შესაბამისობაში 

მოყვანაზე, ენერგეტიკული ინფრასტრუქტურისა და კავშირების 

განვითარებაზე და ენერგოეფექტურობისა და განახლებადი ენერ-

გიის წყაროების წინ წამოწევაზე. ევროკავშირი მხარს უჭერს ინფ-

რასტრუქტურულ პროექტებს, როგორიცაა ენგურისა და ვარდნი-

ლის ჰიდროელექტროსადგურების რეაბილიტაცია და ელექტროენ-

ერგიის გადამცემი ხაზების გამყარება, რათა უსაფრთხო და საიმე-

დო ელექტროენერგიის ყველასათვის მიწოდება უზრუნველყოს. 

ევროკავშირი აწარმოებს ინვესტიციებს ასობით საჯარო შენობის 

ენერგოეფექტურობის აღდგენაში. ეს ხელს უწყობს ელექტროენერ-

გიის გადასახადების შემცირებას, ასევე ხელს უწყობს გარემოს 

დაცვას და  შენობის მომხმარებლებისთვის უკეთეს პირობებს ქმ-

ნის. 

 „საქართველოში ეკონომიკური განვითარება და ბიზნესის 

მხარდაჭერა“ საბიუჯეტო დახმარების პროგრამის მიზანია ხელი 
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შეუწყოს ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებას საქართ-

ველოსა და პროგრამით გათვალისწინებულ რეგიონებში, ხოლო 

პროგრამის კონკრეტული მიზნები მიმართულია ისეთ სამ პრიო-

რიტეტულ სფეროზე, როგორიცაა კომერციული დავების სწრაფი 

და სამართლიანი მოგვარება, რომლის მოსალოდნელი შედეგებია 

რეაბილიტაციაზე დაფუძნებული გადახდისუუნარობის საქმისწა-

რმოება;  ფინანსური ინფრასტრუქტურის მოდერნიზაცია, რომე-

ლიც მიზნად ისახავს ქვეყანაში ძლიერ სადაზღვევო სისტემას და 

კაპიტალის ბაზრის განვითარებას; ინოვაციური ბიზნეს მოდელე-

ბის განვითარება, რაც გულისხმობს ჩარჩო პოლიტიკის შემუშავე-

ბას მცირე და საშუალო ზომის საწარმოების, კლასტერებისა და ბი-

ზნეს ინკუბატორების განვითარებას პროგრამით გათვალისწინე-

ბულ რეგიონებსა და სექტორებში. 

ევროკომისიის მოთხოვნის თანახმად, რეკომენდებულ სფე-

როებში (ინტელექტუალური საკუთრების უფლების გარდა) საქარ-

თველოს მთავრობამ შეიმუშავა ყოვლისმომცველი სტრატეგიები: 

 სურსათის უვნებლობის სტრატეგია და საკანონმდებლო 

მიახლოების პროგრამა; 

 სტრატეგია სტანდარტიზაციის, აკრედიტაციის, შესაბამი-

სობის შეფასების, ტექნიკური რეგლამენტებისა და მეტროლოგიის 

სფეროში და შესაბამისი პროგრამა;  

 კონკურენციის პოლიტიკის სტრატეგია;  

ინტელექტუალური საკუთრების უფლების დაცვის კუთხით 

UNDP–ის ხელშეწყობით ჩატარდა საქართველოში ინტელექტუა-

ლური საკუთრების უფლების ხელყოფისა და პირატული მდგომა-

რეობის კვლევა. მოლაპარაკებების დაწყებამდე საქართველოს 

მთავრობამ ასევე შეიმუშავა სამრეწველო პროდუქტების ბაზარზე 

ზედამხედველობის სტრატეგია. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია აგრეთვე ცალკეული სახელ-

მწიფოს მიერ განხორციელებული პროექტები. მათ შორის:   

 ECO.Georgia წარმოადგენს კლიმატის მწვანე ფონდის (GCF) 

პროექტს, რომელიც ერთობლივად  ხორციელდება GIZ-ისა და სა-

ქართველოს მთავრობის  მიერ და რომელიც ხელს უწყობს საქართ-

ველოში სატყეო სექტორის რეფორმის განხორციელებას. პროექტი 

მიზნად ისახავს სათბური აირების შერბილებას, ბუნებასთან ახ-

https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/sursatis_uvneblobis_strategia_da_sakanonmdeblo_miaxloebis_programa%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/sursatis_uvneblobis_strategia_da_sakanonmdeblo_miaxloebis_programa%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/TBT_Strategy_GEO%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/TBT_Strategy_GEO%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/TBT_Strategy_GEO%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/TBT_Programme_GEO%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/konkurenciis_politikis_strategia%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/samrecvelo_produqtebis_bazarze_zedamxedvelobis_strategia%5B1%5D.pdf
https://dcfta.gov.ge/assets/uploads/agreement/samrecvelo_produqtebis_bazarze_zedamxedvelobis_strategia%5B1%5D.pdf
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ლოს ტყეების მართვისა და ენერგო ეფექტურობის გაუმჯობესების 

გზით, რათა შეამცირებს მოთხოვნა საწვავ ხე-ტყეზე. 

პროექტის „ECO.Georgia“ მიზანია ხელი შეუწყოს საქართვე-

ლოს მთავრობას, განახორციელოს ტრანსფორმაციული სატყეო რე-

ფორმის დღის წესრიგი, რათა ტყეები, მთლიანი ქვეყნის მასშტა-

ბით, მოაქციოს მდგრადი მართვის (SFM) ჩარჩოში; ეს კი მიიღწევა 

ტყის მდგრადი მართვის სისტემის დანერგვით ეროვნულ დონეზე  

- (პროექტის პირველი კომპონენტის ფარგლებში), ენერგო-ეფექტუ-

რი ღუმელებისა და ალტერნატიული საწვავის ბაზრის განვითარე-

ბით (პროექტის მეორე კომპონენტის ფარგლებში), რათა შემცირ-

დეს საქართველოს ტყეების დეგრადაცია   და საწვავი ხე-ტყის არა-

მდგრადი მოხმარება; პროექტის მესამე კომპონენტი დაეხმარება 

რეფორმის განხორციელებას საარსებო საშუალებების გამრავალფე-

როვნებითა და ადგილობრივი თვითმმართველობის გაძლიერე-

ბით, ტყესთან ახლოს მდებარე თემებში. გაძლიერდება ადგილობ-

რივი მართვის ორგანოებისა და მოსახლეობის შესაძლებლობები, 

რათა უკეთ ჩაერთონ ტყის მდგრადი მართვის პროცესში. პროექ-

ტის მესამე კომპონენტის მიზანია შემოსავლის წყაროების გამრა-

ვალფეროვნება ტყესთან დაკავშირებული ღირებულებათა ჯაჭვის 

გაუმჯობესებითა და სატყეო სფეროსთან დაკავშირებული ცოდნი-

სა და უნარების ხელმისაწვდომობის გზით. პროექტის პარტნიორე-

ბი არიან  საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის 

სამინისტროები. გარდა კლიმატის მწვანე ფონდისა (GCF), პროექტი 

თანადაფინანსებულია: (1) საქართველოს მთავრობის (GoG), (2) 

გერმანიის ეკონომიკური თანამშორმლობისა და განვითარების ფე-

დერალური სამინისტროს (BMZ), (3) შვეიცარიის განვითარებისა 

და თანამშრომლობის სააგენტოს (SDC) მიერ.  პროექტის განმახორ-

ციელებელი პარტნიორები (აღმასრულებელი ერთეულები) არიან: 

1. გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება 

(GIZ), 2. ეროვნული სატყეო სააგენტო (NFA),3. გარემოსდაცვითი 

ზედამხედველობის დეპარტამენტი (DES), 4. გარემოსდაცვითი ინ-

ფორმაციისა და განათლების ცენტრი  (EIEC), 5. სოფლის განვითა-

რების სააგენტო (RDA). 

საქართველოს სახიფათო ნარჩენების მართვის პროექტი, 

რომლის განხორციელება დაიწყო 2019 წელს და გაგრძელდება 2028 

წლამდე. იგი  ხელს შეუწყობს გარემოსთვის არასაზიანო სახიფათო 



402 

 

 

ნარჩენების მართვის სისტემის ჩამოყალიბებას, რომელიც უზ-

რუნველყოფს სუფთა და უსაფრთხო გარემოს. პროექტის ფარ-

გლებში ხდება სახიფათო ნარჩენების შეგროვება, დამუშავება და 

სეპარირება ევრო სტანდარტების შესაბამისად.   

საქართველოს ენერგეტიკის და გარემოსა და ბუნებრივი რე-

სურსების დაცვის სამინისტროებსა და ნორვეგიის წყლის რესურ-

სებისა და ენერგეტიკის დირექტორატს (NVE) შორის  ინსტიტუცი-

ური თანამშრომლობის ფარგლებში ხორციელდება პრიქტი: განახ-

ლებადი ენერგია - ჰიდროენერგია - ჰიდროლოგია - კლიმატი 

(01.01.2018 - 31.12.2024). საქართველო გეგმავს განახლებადი ენერ-

გიის წყაროების განვითარებას ელექტროენერგიის გენერაციის და 

მეზობელ ქვეყნებთან ექსპორტის გაზრდის, ასევე ბუნებრივი გა-

ზის იმპორტის შემცირების მიზნით, და ამგვარად უზრუნველყოს  

ექსპორტიდან შემოსავლების ზრდა. ამ პროცესში გათვალისწინე-

ბულია კერძო ინვესტორების ჩართულობა. თუმცა აღნიშნული 

გეგმების განხორციელება მოითხოვს მნიშვნელოვან ძალისხმევას 

დაგეგმარების შესაძლებლობების გაუმჯობესებაში, კლიმატის 

ცვლილების შედეგების გააზრებაში და ქვეყნის შიგნით და ქვეყნის 

გარეთ ელექტროენერგიით ვაჭრობის ჩარჩო სტრუქტურის შემუ-

შავებაში. ენერგეტიკული სექტორი სწრაფად ვითარდება როგორც 

ენერგომოხმარების მოცულობის, ისე კომპლექსურობის თვალსაზ-

რისით. ამიტომ ენერგეტიკის სექტორში არსებულ ინსტიტუციებს 

ჭირდებათ კვალიფიციური კადრებით დაკომპლექტება, რათა გა-

უმჯობესდეს და გაიზარდოს საექსპერტო გამოცდილება ენერგე-

ტიკის სექტორში, რაც ძალიან მნიშვნელოვანია. ვინაიდან ამჟამად 

უკვე ხელმისაწვდომია სტატისტიკური მონაცემები მოხმარებისა 

და გენერაციის თაობაზე, აუცილებელია ასევე შეიქმნას ენერგორე-

სურსების მონაცემთა ბაზა. აღნიშნული თანამშრომლობის ფარგ-

ლებში შემუშავდა ჰიდრომეტრიულ მონაცემთა ბაზა, რომელიც 

გამოყენებული იქნა ჰიდროენერგიის პოტენციალის ანალიზსა და 

მისი გამომუშავების ღირებულების დადგენაში. კლიმატის ცვლი-

ლების არსებული სცენარების გათვალისწინებით ასევე მნიშვნე-

ლოვანია გაანალიზდეს კლიმატის ცვლილების ზეგავლენა ჰიდრო-

ენერგიის სამომავლო წარმოებაზე. საქართველოს აქვს კარგად 

ფუნქციონირებადი ენერგოსექტორი. ქვეყნისა და მისი ხელისუფ-

ლებისათვის მთავარი გამოწვევაა ენერგოსექტორის განვითარება 
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და ღია, კონკურენტუნარიანი და ლიკვიდური ელექტროენერგიის 

ბაზრის შექმნა. ელექტროენერგიის საკანონმდებლო ბაზის სწორი 

იმპლემენტაცია ხელს შეუწყობს სტაბილური და უსაფრთხო სის-

ტემის შექმნას. ამ მიზნების მისაღწევად აუცილებელია გზამკვლე-

ვის მომზადება, რომელიც მიგვიყვანს უფრო გამჭირვალეობამდე. 

საქართველო იმ ქვეყნებს შორისაა, რომელიც აქტიურად თანამშ-

რომლობს გაეროს ეკონომიკური განვითარების პროგრამის ფარგ-

ლებში. გაეროს UNDP ეკონომიკური განვითარების პროგრამა ხელს 

უწყობს სიღარიბისა და სოციალური უთანასწორობის შემცირებას. 

საქართველოს ეკონომიკურ წარმატების მისაღწევად, პროგრამის 

მიზანია სტრუქტურული და სისტემური ხარვეზების აღმოფხვრა 

და თანამშრომლობის სივრცის შექმნა მდგრადი, თანასწორი და 

კლიმატგონივრული ეკონომიკური ზრდისთვის. ამ მხრივ, პროგ-

რამა ხელს უწყობს შესაბამისი პოლიტიკის, ინსტიტუტებისა და 

სისტემების შექმნას და ისეთი სფეროების განვითარებას, როგორი-

ცაა ადგილობრივი მეწარმეობა, ინოვაციები, ციფრული გარდაქმნა 

და შრომის ბაზრის მოთხოვნებზე მორგებული პროფესიული გა-

ნათლება და გადამზადება.  UNDP ხელს უწყობს ეკონომიკის საკ-

ვანძო მიმართულებების განვითარებას:  

 მდგრადი და დივერსიფიცირებული სოფლის განვითარება 

 პროფესიული განათლებისა და გადამზადების რეფორმა 

 კონკურენტუნარიანი კერძო სექტორი 

 ინოვაციები და ციფრული გარდაქმნა 

 კლიმატგონივრული ეკონომიკური ზრდა და მწვანე ეკონო-

მიკა. 

ENPARD-ის ფარგლებში, გაეროს განვითარების პროგრამა 

(UNDP) მუშაობს საქართველოს ყველა რეგიონში, მათ შორის, აჭა-

რის ავტონომიურ რესპუბლიკაში, და ხელს უწყობს სოფლის გან-

ვითარების პოლიტიკის შემუშავებასა და განხორციელებას, ადგი-

ლობრივი ეკონომიკის დივერსიფიცირებას, მდგრადი გარემოს-

დაცვითი პრაქტიკის  დანერგვას და ყველა დაინტერესებული მხა-

რის, მათ შორის, ადგილობრივი მოსახლეობის, აქტიურ ჩართვას 

სოფლის  განვითარებაში. კონკრეტული საპილოტე ინიციატივები 

ხორციელდება ლაგოდეხის, დედოფლისწყაროს, თეთრიწყაროს, 

ბორჯომის, ახალქალაქის, ყაზბეგის, ქედისა და ხულოს მუნიციპა-

ლიტეტებში. ევროკავშირისა (EU) და გაეროს განვითარების პროგ-
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რამის (UNDP) დახმარება ეყრდნობა მჭიდრო თანამშრომლობას და 

პარტნიორობას საქართველოს მთავრობასთან, აჭარის ავტონომიუ-

რი რესპუბლიკის მთავრობასთან, ადგილობრივ ხელისუფლებას-

თან, სამოქალაქო საზოგადოებასა და სათემო ორგანიზაციებთან, 

და კერძო სექტორთან. 

ENPARD-ის ფარგლებში, გაეროს განვითარების პროგრამამ 

(UNDP) ასევე განახორციელა შემდეგი ინიციატივები: ENPARD-1: 

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სოფლის განვითარების ხელ-

შეწყობა და ENPARD-2: საქართველოს სოფლის განვითარების 

ხელშეწყობა. პროექტი ENPARD-4 ხორციელდება ევროკავშირის 

სოფლისა და სოფლის მეურნეობის განვითარების პროგრამის ფარ-

გლებში, რომელიც ხელს უწყობს სოფლად მცხოვრები მოსახლეო-

ბის კეთილდღეობის ზრდას და ქმნის შესაბამის გარემოს მდგრადი 

განვითარებისთვის ადამიანებისა და პლანეტის საკეთილდღეოდ. 

პროექტი მეოთხე ფაზა ხორციელდება საქართველოს ოთხ რეგიონ-

ში - კახეთში, იმერეთში, რაჭა-ლეჩხუმ-ქვემო სვანეთსა და გურია-

ში. განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა დაბალანსებულ და ინკ-

ლუზიურ მრავალსექტორულ განვითარებას და სოფლად ეკონომი-

კური და სოციალური გარდაქმნის ხელშეწყობას. სამწლიან პროექ-

ტის (2023-2025) ძირითადი დონორია ევროკავშირი 

(US$2,398,720.69 / EUR2,250,000.00). პროექტის დაფინანსებაში ასევე 

წვლილი შეაქვთ ესტონეთს (US$42,643.92 / EUR40,000.00) და გა-

ეროს განვითარების პროგრამას (US$149,786.78 / EUR 140,500.00).  

პროექტი სოფლისა და სოფლის მეურნეობის განვითარების ევრო-

პის სამეზობლო პროგრამის, ENPARD-ის, ნაწილია. პროგრამა 

ENPARD ევროკავშირის (EU) დაფინანსებით, საქართველოს მთავ-

რობის უშუალო ჩართულობით და საერთაშორისო და ადგილობ-

რივ პარტნიორებთან თანამშრომლობით ხორციელდება. მისი მი-

ზანია სოფლად სიღარიბის შემცირება, სოფლის განვითარების 

მხარდაჭერა და  სოფლად მცხოვრები მოსახლეობის ეკონომიკური 

და სოციალური შესაძლებლობების გაზრდა. ENPARD-ის განხორ-

ციელება ხელს უწყობს თვისებრივ ცვლილებებს საქართველოს გა-

ნვითარებაში, ეხმარება ქვეყანას შეიმუშაოს თანმიმდევრული პო-

ლიტიკა და დანერგოს წარმატებული პრაქტიკა სოფლის განვითა-

რების სფეროში.  აღსანიშვანია აგრეთვე ის მოსალოდნელი შედე-

https://www.undp.org/ka/georgia/projects/enpard-2
https://www.undp.org/ka/georgia/projects/enpard-2
https://eu4georgia.eu/ka/enpard/
https://eu4georgia.eu/ka/enpard/
https://eu4georgia.eu/ka/enpard/
https://eu4georgia.eu/ka/enpard/
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გები, რომლის მოლოდინიც არსებობს პროექტის განხორციელების 

შედეგა: 

 საქართველოს სოფლის განვითარების სტრატეგიისა და სა-

მოქმედო გეგმის, და ამასთან დაკავშირებული სხვა პროგრამების, 

განხორციელების მართვის გაუმჯობესება. 

 სოფლის ეკონომიკის დივერსიფიცირება, დასაქმებისა და 

სერვისების ზრდა. 

 გარემოს დაცვის გაუმჯობესება, კლიმატის ცვლილებასთან 

დაკავშირებული ზომების გატარება, ბუნებრივი რესურსების 

მდგრადი მართვის მისაღწევად ქმედითი ნაბიჯების გადადგმა. 

 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სოფლის განვითარე-

ბის სტრატეგიისა და სამოქმედო გეგმის განხორციელების მართვის 

გაუმჯობესება. 

 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკაში სოფლის ეკონომიკის 

დივერსიფიცირება, გარემოს დაცვის გაუმჯობესება, კლიმატის 

ცვლილებასთან დაკავშირებული ზომების გატარება, ბუნებრივი 

რესურსების მდგრადი მართვის მისაღწევად ქმედითი ნაბიჯების 

გადადგმა. 

ENPARD-4 ხელს უწყობს სოფლის განვითარებას სამი ძირი-

თადი მიმართულებით: 

 სოფლის განვითარების მმართველობის სისტემის გაუმჯო-

ბესება შესაბამისი პოლიტიკის შექმნისა და განხორციელების გზ-

ით. 

 სოფლად სერვისებისა და ინფრასტრუქტურის განვითარე-

ბა, სოფლის განვითარებაში ქალთა როლის გაძლიერება სოცია-

ლური ინკლუზიის უზრუნველყოფა. 

 ტყის რესურსების მდგრადი მართვა, გარემოს  დაცვის 

გაუმჯობესება და კლიმატის ცვლილებასთან დაკავშირებული 

ზომების გატარება. 

ENPARD-4 ხორციელდება მრავალრიცხოვან პარტნიორებ-

თან მჭიდრო თანამშრომლობის პირობებში. მათ შორისაა საქართ-

ველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტრო, 

სოფლის განვითარების სააგენტო, უწყებათაშორისი საკოორდინა-

ციო საბჭო, ადგილობრივი განვითარების ჯგუფები, ადგილობრი-

ვი თვითმმართველობა, სამოქალაქო საზოგადოება და კერძო სექ-

ტორი.   
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„ევროკავშირის ინოვაციური პროექტი კერძო სექტორის კონ-

კურენტუნარიანობისთვის საქართველოში“ ევროკავშირისა და გაე-

როს ოთხი სააგენტოს ერთობლივი ინიციატივაა, რომლის განხორ-

ციელებაში მონაწილეობენ გაეროს განვითარების პროგრამა 

(UNDP),  სურსათისა და სოფლის მეურნეობის ორგანიზაცია 

(FAO),  ინდუსტრიული განვითარების ორგანიზაცია (UNIDO) -

და მიგრაციის საერთაშორისო ორგანიზაცია (IOM). ინიციატივა 

ეხმიანება „საქართველოს ეკონომიკისა და ბიზნესის განვითარების 

2017 წლის სამოქმედო პროგრამას“ და პასუხობს პროგრამის სამი 

კომპონენტიდან ერთს: ბიზნესის განვითარების გაძლიერება. პრო-

გრამის მოსალოდნელი შედეგებია: 

 პოლიტიკის შემმუშავებლებისა და სხვა დაინტერესებული 

მხარეების გაძლიერებული შესაძლებლობები, განსაზღვრონ და 

განავითარონ კლასტერები (UNIDO). 

 შეფუთვისა (UNDP) და თესლეულის/სანერგე მეურნეობე-

ბის (FAO) საპილოტე კლასტერების განვითარება ღირებულების 

ჯაჭვების წასახალისებლად. 

 კომპანიებში და/ან პროექტებში სტრატეგიული ინვესტი-

ციების მხარდაჭერა კლასტერების გასავითარებლად (UNDP). 

 დიასპორის ჩართულობის უზრუნველყოფა მცირე და სა-

შუალო მეწარმეობის განვითარებაში (IOM). 

ბიზნეს სექტორისთვის თანამედროვე ტექნოლოგიების შეს-

ყიდვა ახალი გამოწვევაა, თუმცა რიგ შემთხვევაში ის სასიცოცხ-

ლოდ მნიშნველოვანია წარმატების მისაღწევად. ვაჭრობის ხელშეწ-

ყობის პროგრამა (TFP) EBRD-ს მიერ 1999 წელს შეიქმნა. მისი მიზა-

ნია საერთაშორისო ვაჭრობის მხარდაჭერა. ამ პროგრამის ფარგ-

ლებში, EBRD გასცემს გარანტიებს საქართველოში არსებულ ბან-

კებზე, რათა მათ იმპორტისა და დისტრიბუციის ტრანზაქციებთან 

დაკავშირებული კომერციული და პოლიტიკური რისკები დაფა-

რონ.  იგი უზრუნველყოფს დაფინანსების მექანიზმებს, რომლებიც 

მორგებულია მწვანე ტექნოლოგიების იმპორტსა და მათ ადგი-

ლობრივ დისტრიბუციაზე. 

ზემოთაღწერილი პროგრამების წარმატებით განხორციელე-

ბა ცხადია დაკავშირებულია რისკებთან. რისკები თავისი არსით 

სხვადასხვა შეიძლება იყოს. პროგრამების განხორციელების რისკე-

ბი შეიძლება კლასიფიცირდეს შემდეგი სახით: 

https://eu4georgia.eu/ka/projects/eu-project-page/?id=310
https://eu4georgia.eu/ka/projects/eu-project-page/?id=310
http://www.ungeorgia.ge/geo/%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%9D_%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A8%E1%83%98/un_agencies?info_id=24#.Xa7wj5Izapo
http://www.ungeorgia.ge/geo/%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%9D_%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A8%E1%83%98/un_agencies?info_id=24#.Xa7wj5Izapo
http://www.ungeorgia.ge/eng/UN_in_Georgia/un_agencies?info_id=436#.Xa7xIJIzapq
http://www.ungeorgia.ge/geo/%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%9D_%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%A5%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%A8%E1%83%98/un_agencies?info_id=25#.Xa7xiJIzapo
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ეკონომიკური რისკები:  სუსტად განვითარებული ეკონომი-

კა ზოგადად სერიოზული გამოწვევაა, ვინაიდან მდგრადი განვი-

თარების გარეშე საქართველოს ეროვნული ეკონომიკის კონკურენ-

ტუნარიანობა დაბალი რჩება. ბაზრის მაღალი კონცენტრაცია და 

მონოპოლიები, ენერგეტიკული ბაზრის ზემოქმედება,  ფასების შე-

საძლო ზრდა, ინვესტიციების დაბალი დონე; ეკონომიკურმა ჩა-

მორჩენილობამ ხელი შეუწყო მოსახლეობის ცხოვრების პირობების 

გაუარესებას, ჯანმრთელობის დაცვისა და განათლების სისტემე-

ბის დეგრადაციას, დემოგრაფიული მდგომარეობის გაუარესებას, 

უმუშევრობის მაღალ დონეს და უკიდურეს სიღარიბეში მცხოვრებ 

ადამიანთა რიცხვის ზრდას, რამაც გამოიწვია მოქალაქეთა უკანო-

ნო საქმიანობაში ჩაბმა. არათანაბარი სოციალური და ეკონომიკური 

განვითარება და ძლიერი საშუალო ფენის არარსებობა იწვევს სხვა-

დასხვა სოციალურ ჯგუფებს შორის ცხოვრების პირობების დის-

პროპორციას. სოციალური და ეკონომიკური უთანასწორობა ცენტ-

რსა და რეგიონებს შორის ამწვავებს სიტუაციას და შესაძლოა ხელი 

შეუწყოს სოციალური და პოლიტიკური ექსტრემიზმის გაღვივე-

ბას. სოციალურმა დაძაბულობამ შეიძლება საფრთხე შეუქმნას 

ქვეყნის მდგრად განვითარებას, სტაბილურობას და შესაბამისად 

საერთაშორისო პროგრამების განხორციელებას;  

ბუნებრივი რისკები: ექსტრემალური კლიმატური პირობები 

(ტემპერატურა, ქარი, ნალექები, გვალვა, წყალდიდობა, ღვარცო-

ფები), კლიმატის ცვლილება, წყლის რესურსების შემცირება, ჰიდ-

როლოგიური რეჟიმების ცვლილება, ენერგეტიკაზე დატვირთვის 

გაზრდა,  მიწისძვრები და სხვა ბუნებრივი კატასტროფები. ბუნებ-

რივი გარემოს მდგომარეობის გაუარესებას, ბუნებრივი და ადამია-

ნის საქმიანობის შედეგად წარმოქმნილ უბედურებებს შეუძლია 

საფრთხე შეუქმნას საქართველოს ბუნებრივ გარემოს, მისი მოქა-

ლაქეების კეთილდღეობას და ბიომრავალფეროვნებას. საქართვე-

ლოს მდებარეობა სეისმურად აქტიურ ზონაში ზრდის მისი დაუც-

ველობის ხარისხს ბუნებრივი კატასტროფების მიმართ. ენერგე-

ტიკული ინფრასტრუქტურის წინააღმდეგ მიმართულმა ტერორის-

ტულმა აქტებმა შეიძლება სერიოზულად დააზიანოს ბუნებრივი 

გარემო. მეზობელ ქვეყნებში მსხვილი სამრეწველო ობიექტების 

დაზიანებას შესაძლოა ასევე მნიშვნელოვანი ეკოლოგიური ზიანი 

და სხვა უარყოფითი შედეგები მოჰყვეს. ცხადია აღნიშნული სწო-
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რედაც რომ საფრთხეს წარმოადგენს ზემოთაღწერილი პროგრამე-

ბის განხორციელებისათვის; 

ტექნოლოგიური რისკები: ინფრასტრუქტურის ამორტიზა-

ცია,  ტექნიკური ავარიები და დაზიანებები,  ენერგეტიკული სექ-

ტორის არამანევრულობა, საიმედო მონაცემთა ბანკის არ არსებობა, 

ტექნიკური სტანდარტების რეგლამენტების და ნორმატიული დო-

კუმენტაციის არ არსებობა, ენერგიის საცავების ნაკლებობა, ენერგე-

ტიკული ობიექტების ტექნიკური უსაფრთხოების მონიტორინგის 

და განგაშის ადრეული შეტყობინების სიტემის არ არსებობა, სა-

ქართველოს დამოკიდებულება ისეთი სახელმწიფოს ენერგორესუ-

რსებზე, სადაც თავისუფალი ბაზარი და საკუთრების უფლება 

გარანტირებული არ არის, ასევე ადგილობრივი ენერგიის წყარო-

ების არასაკმარისი განვითარება, ენერგიის არასტაბილური მოწო-

დება და ენერგეტიკული ინფრასტრუქტურის მძიმე ტექნიკური 

მდგომარეობა ასუსტებს საქართველოს და ქმნის ხელსაყრელ პი-

რობებს საგარეო ზეწოლისათვის. ენერგეტიკულმა გამოწვევებმა, 

თუკი არ მოხდა მათზე დროული და ეფექტიანი რეაგირება, შე-

იძლება საფრთხე შეუქმნას ზოგადად ეკონომიკურ განვითარებას 

და შესაბამისად საერთაშორისო პროგრამების განხორციელებას; 

პოლიტიკური რისკები: ასეთი ტიპის რისკებს შეიძლება მი-

ვაკუთვნოთ მომწოდებლი ქვეყნების პოლიტიკური არასტაბილო-

ბა, საერთაშორისო კონფლიქტები, შიდა პოლიტიკური არასტაბი-

ლობა; 

სოციალური რისკები: ტერორიზმი, კიბერტერორიზმი, სა-

ზოგადოებრივი წინააღმდეგობა,  კორუფცია - ქვეყნის შიგნით ან 

მის გარეთ, სახელმწიფო მართვის არაეფექტიანი სისტემა, არაკომ-

პეტენტურობა მართვაში,  არაკვალიფიციური პერსონალი,  შეცდო-

მები დაგეგმვასა და განხორციელებაში. საქართველოს ბოლოდრო-

ინდელი გამოცდილება აჩვენებს, რომ კორუფციამ და სახელმწიფო 

მართვის არაეფექტიანმა სისტემამ, თუ მათი მოგვარება არ იქცევა 

მუდმივი ზრუნვის საგნად, შეიძლება საფრთხე შეუქმნას პროგრა-

მების იმპლიმენტაციას: 

ინფორმაციული გამოწვევები: ერთიანი სახელმწიფო საინ-

ფორმაციო პოლიტიკის და მისი განმახორციელებელი ინფრას-

ტრუქტურის სისუსტემ, ასევე სახელმწიფო მართვის არასაკმარის 

და არასანდო ინფორმაციაზე დაფუძნებამ შეიძლება საფრთხე შე-
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უქმნას პროგრამების განხორციელებას. გარდა ამისა, სახელმწიფოს 

კუთვნილი, შესაბამისი გრიფის მქონე ინფორმაციის დაცვის არას-

რულყოფილი სისტემა, სახელმწიფო საინფორმაციო სისტემებში 

უკანონო შეჭრა ინფორმაციის მოპოვების ან დაზიანების მიზნით 

და გარე ძალების მიერ საქართველოს სახელმწიფოს წინააღმდეგ 

საინფორმაციო შეტევების განხორციელება სერიოზული გამოწვე-

ვაა ქვეყნისათვის ზოგადად.  

 

 

ლიტერატურა 
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Lia Totladze 

INTERNATIONAL ECONOMIC PROGRAMS AND ECONOMIC 

THREATS RELATED TO THEIR IMPLEMENTATION 

Summary 

International economic programs have been implemented in Georgia for 

years, the purpose of which is to promote sustainable development in the 

sub-country. 

The paper presents the analysis of international programs implemented in 

Georgia. Programs financed by other donors and current issues related to 

their implementation are presented. Among the discussed issues are: 

More than 35 USAID programs operating in Georgia include the following 

directions: strengthening Georgia against harmful external influences, con-

solidating democratic achievements through accountable governance, and 

creating high-paying, high-quality jobs. 

https://ebrdgeff.com/georgia/trade/
https://www.rs.ge/InternationalCooperation?cat=1&tab=1
https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-da-sakartvelo_ka?s=221
https://www.eeas.europa.eu/georgia/evrokavshiri-da-sakartvelo_ka?s=221
https://www.undp.org/ka/georgia/our-focus/economic-development
https://www.undp.org/ka/georgia/our-focus/economic-development
https://mepa.gov.ge/Ge/InternationalProjects
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The European Union supports Georgia in developing its economic potential 

through international cooperation. This includes helping to align with EU 

legal standards. An association agreement was signed between the European 

Union and Georgia, including the Deep and Comprehensive Free Trade 

Area (DCFTA). This agreement on free trade is considered a special type of 

agreement because it has the ambitious task of integrating the EU into the 

internal market. DCFTA is the main axis of the Association Agreement and 

helps to modernize and diversify the economy of Georgia. 

UNDP's economic development program contributes to the reduction of 

poverty and social inequality. In order to achieve the economic success of 

Georgia, the goal of the program is to eliminate structural and systemic de-

ficiencies and create a space for cooperation for sustainable, equal and cli-

mate-wise economic growth. In this regard, the program contributes to the 

creation of relevant policies, institutions and systems and the development 

of such areas as local entrepreneurship, innovation, digital transformation 

and professional education and training adapted to the requirements of the 

labor market. 

The paper also includes an analysis of the programs implemented with the 

support of the European Union in the direction of education. 

The implementation of the above-mentioned programs is related to various 

types of threats, among which should be distinguished: 

Economic and social challenges: the weakly developed economy of Georgia 

is a serious challenge, since without sustainable development, the competi-

tiveness of the national economy of Georgia remains low. Rising price lev-

els, high levels of unemployment and an increase in the number of people 

living in extreme poverty, social and economic inequality, as well as terror-

ism, cyber-terrorism, corruption, incompetence in management and unquali-

fied personnel, errors in planning and implementation; It is also essential 

that corruption and an inefficient system of public administration, if their 

solution does not become a matter of constant concern, may threaten the 

implementation of programs; 
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Energy challenges: Georgia's dependence on the energy resources of such a 

state, where the free market and property rights are not guaranteed, as well 

as the insufficient development of local energy sources, unstable energy 

supply and the severe technical condition of the energy infrastructure; 

Ecological challenges: deterioration of the natural environment, natural and 

man-made disasters can threaten the natural environment of Georgia, the 

well-being of its citizens and biodiversity. Georgia's location in a seismical-

ly active zone increases it 

 

  ხათუნა ბერიშვილი  

  
საქართველო-რუსეთს შორის სავაჭრო-ეკონომიკური 

ურთიერთობები და მასთან დაკავშირებული საფრთხეები 

                                                              

ანოტაცია. რუსეთ-უკრაინის ომმა საქართველოს რუსეთზე ეკო-
ნომიკური დამოკიდებულების საკითხი კიდევ უფრო აქტუალური 
გახადა. რუსეთზე დაწესებული ეკონომიკური სანქციები მისი ეკო-
ნომიკის შემცირებას იწვევს, რაც იმ ქვეყნებზეც აისახება, რომლებ-
საც მასთან მჭიდრო ეკონომიკური ურთიერთობები  გააჩნიათ.  

რუსეთის მხრიდან ეკონომიკური აგრესიის თავიდან სრუ-
ლად აცილებისათვის რაიმე მზა ქმედებათა ერთობლიობის შემუ-
შავება რთული იქნება, თუმცა აღნიშნული პოტენციური ეკონომი-
კური აგრესიის პროგნოზირება მეტ–ნაკლებად შესაძლებელია, ხო-
ლო მისი მასშტაბურობის შემცირებისათვის სახელმწიფომ გარკვე-
ული პრევენციული ღონისძიებები უნდა გაატაროს, რომლებიც შე-
ამცირებს მომავალში რუსული ბაზრის ჩაკეტვის შედეგად გამოწ-
ვეულ უარყოფით შედეგებს. 
საკვანძო სიტყვები: რუსეთი, ეკონომიკური სტაგნაცია, ინფლაცია, 
ბაზრების დივერსიფიკაცია. 

 
საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ რუსეთმა არაერთხელ გა-

მოიყენა ეკონომიკური ბერკეტები პოსტსაბჭოთა ქვეყნების, მათ 

შორის საქართველოს წინააღმდეგ. აღნიშნულიდან გამომდინარე 
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მნიშვნელოვანია შევისწავლოთ და გავაანალიზოთ საქართველოს 

ეკონომიკის რუსეთზე დამოკიდებულების დონე და დინამიკა ვაჭ-

რობის, ტურიზმის, ფულადი გზავნილების თვალსაზრისით, ასევე 

საქართველოში  ოპერირებადი   რუსეთის მოქალაქეების მიერ და-

ფუძნებული კომპანიების განვითარების ტენდენციების მიხედვით. 

რუსეთ-უკრაინის ომმა საქართველოს რუსეთზე ეკონომიკუ-

რი დამოკიდებულების საკითხი კიდევ უფრო აქტუალური გახადა. 

რუსეთზე დაწესებული  ეკონომიკური სანქციები მისი ეკონომიკის 

შემცირებას იწვევს, რაც იმ ქვეყნებზეც აისახება, რომლებსაც მას-

თან მჭიდრო ეკონომიკური ურთიერთობები გააჩნია. აქედან გა-

მომდინარე, საქართველოს რუსეთზე ეკონომიკური დამოკიდებუ-

ლება საფრთხის შემცველი რომ არის, ამაზე მეტყველებს ისტო-

რიული ფაქტების დინამიკაც. ასე მაგალითად, ჯერ კიდევ 2006 

წელს რუსეთმა საქართველოს შეუწყვიტა ბუნებრივი აირისა და 

ელექტროენერგიის მოწოდება, შემდეგ აკრძალა საქართველოდან 

რუსეთში  ექსპორტი, იმავე წლის ბოლოს კი საქართველოს მოქა-

ლაქეების დეპორტაცია დაიწყო. რუსეთმა 2019 წლის 20 ივნისის 

მოვლენების შემდეგ აკრძალა ავიაფრენები, რომლებიც პოლიტი-

კური მოტივით მხოლოდ 2023 წელს განახლდა, 2011 წელს აკრძა-

ლა ქართული ღვინის იმპორტი. აქედან გამომდინარე მნიშვნელო-

ვანია ვიცოდეთ საქართველოს ეკონომიკის რუსეთზე დამოკიდე-

ბულების დონე და დინამიკა, რომ გავაძლიეროთ მდგრადობა შე-

საძლო საფრთხეების წინაშე.   

რუსეთ-უკრაინის ომამდე რუსეთის ეკონომიკა არ გამოირჩე-

ოდა სტაბილური განვითარების ტენდენციით. ქვეყანაში არსებულ  

ეკონომიკურ თავისებურებებს განსაზღვრავდა სამი ძირითადი  

ტენდენცია:  

პირველი _ ეკონომიკის სტაგნაცია. სტაგნაცია გამოიხატება 

ეკონომიკური ზრდის მაჩვენებლის ნულოვან ნიშნულთან მიახ-

ლოებით. 2020 წელს რუსეთში მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდამ 

შეადგინა 1,3%, ინდუსტრია პრაქტიკულად არ გაიზარდა, ინვეს-

ტიციები შემცირდა 0,3%-ით, მშენებლობა _1,5%-ით, ხოლო მანქა-

ნებისა და აღჭურვილობის წარმოება _ 3,4%-ით; შეჩერდა ექსპორ-

ტის ზრდა, სატვირთო მიმოსვლა, შემცირდა საწარმოების საქმია-

ნობის ფინანსური შედეგი – 14,3%-ით, ასევე შემცირდა   საფონდო   

ბირჟებზე მსხვილი რუსული კომპანიების კაპიტალიზაცია. ამი-

https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1_%E1%83%A6%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94
https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1_%E1%83%A6%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%94
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ტომ მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების ცვლილების დინამიკის  

მიხედვით ამ პროცესს სამართლიანად შეიძლება ეწოდოს ეკონო-

მიკის სტაგნაცია [1].  

მეორე არის რეცესია. რეცესიაში ვგულისხმობთ ძირითადი 

მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების  გაუარესებას. რუსეთი გადავი-

და რეცესიაში 2020 წლის პირველ კვარტალში, როდესაც აშშ-ისა და 

ევროპული საზოგადოების მიერ რუსეთის წინააღმდეგ დაწესე-

ბულმა სანქციებმა მისი ეკონომიკა მნიშვნელოვნად დააზარალა. ამ 

სანქციებიდან მთავარია ფინანსური ურთიერთქმედების შემცირე-

ბა  საერთაშორისო ფინანსურ ორგანიზაციებთან, საიდანაც რუსე-

თი ყოველწლიურად 100 მილიარდ დოლარზე მეტს იღებდა სესხის 

სახით [2].   

მესამე არის სტაგფლაცია, ეს არის განსაკუთრებული უარყო-

ფითი პროცესი ეკონომიკაში, როდესაც სტაგნაციას და რეცესიას 

თან ახლავს ინფლაციის დაჩქარება. ტერმინი „სტაგფლაცია“ პირვე-

ლად გასული საუკუნის 60-იან წლებში გაჩნდა, ხოლო შეერთებუ-

ლი შტატები 70-იან წლებში პირველად ჩავარდა დიდ სტაგფლა-

ციაში. 70-იანი წლებში აშშ-ის ეკონომიკა გატარებული ეკონომი-

კური რეფორმების შედეგად მაინც ვერ გამოვიდა სტაგფლაციიდან. 

მხოლოდ რ. რეიგანმა მიაღწია წარმატებას. მან გამოაცხადა  ახალი 

ეკონომიკური პოლიტიკა, რომელსაც ეწოდა "რეიგანომიკა". რ. რეი-

განმა მკვეთრად შეამცირა გადასახადები, დაიწყო ეკონომიკის, 

ტექნოლოგიური სტრუქტურის სწრაფი განახლება, პრიორიტეტი 

მიანიჭა  ინოვაციურ განვითარებას, გადავიდა დაჩქარებულ ინვეს-

ტიციებზე, რითაც უზრუნველყო  აშშ-ის  25-წლიანი კეთილდღეო-

ბა. 

რუსეთში  2020 წელს წლიური ინფლაცია 5,1% იყო, 2013 

წელს – 6,8%, 2021 წელს – 7,8%, ხოლო 2022 წელს, ეკონომიკური 

განვითარების სამინისტროს  მონაცემებით, 22%-ზე მეტი  იყო. ინ-

ფლაცია განსაკუთრებით მას შემდეგ გაიზარდა, რაც რუსეთს და-

სავლეთის მოწინავე ქვეყნებმა  სანქციები დაუწესა, რის შედეგადაც 

მხოლოდ სურსათზე ფასები 20%-ზე მეტით გაიზარდა. „შეზღუ-

დული ღია ეკონომიკის მოქმედებამ“, სახელმწიფო და ოლიგარქი-

ული მონოპოლიების დომინირებით, მოთხოვნის შემცირების მიუ-

ხედავად,  გაზარდა სამომხმარებლო ფასები [3].    
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დღევანდელ რუსეთში, ეკონომიკური მდგომარეობა  გაცი-

ლებით უარესია, ვიდრე 2018-2019 წლების კრიზისის დროს, რო-

დესაც მშპ შემცირდა 8%-ით, ინვესტიციები _ 17%-ით, საგარეო 

ვაჭრობა კი _ 40%-ით. საფონდო ბირჟაზე აქციების კურსი 4-ჯერ 

დაეცა, უმუშევრობა თითქმის გაორმაგდა.   

 რუსეთში სტაგნაცია დაკავშირებულია შინაგან მიზეზებთან 

და ამიტომ აუცილებელია ამ მიზეზების გააზრება, იმის გაგება, თუ 

რა ძალები უბიძგებს ეკონომიკას?   

უპირველეს ყოვლისა, 2019  წლის კრიზისის დროს დაფიქ-

სირდა ინვესტიციების უზარმაზარი ვარდნა _ 17%-ით, შემდეგ ინ-

ვესტიციები ოდნავ გაიზარდა, ხოლო 2020 წლის მონაცემები 2021 

წელთან შედარებით 11%-ით დაბალი იყო.  ეკონომიკაში ინვესტი-

ცია არის მთავარი ძალა, რომელიც უბიძგებს  მის განვითარებას, 

ამიტომ ინვესტიციების ზრდის გარეშე ქვეყანას მომავალი არ აქვს. 

ზოგადად ინვესტორები ქმნიან ახალ შესაძლებლობებს, იზრდება 

საქონლისა და მომსახურების წარმოება და მშპ. არსებობს  ეკონო-

მიკური ზრდის შესაძლებლობა ახალი ინვესტიციების გარეშეც, 

ანუ ინოვაციური ეკონომიკის ხარჯზე. მაგალითად, რუსეთის ეკო-

ნომიკური ზრდა მოხდა XX საუკუნის 90-იან წლებში უმოქმედო 

შესაძლებლობების გამოყენების საფუძველზე, რომელიც შეიქმნა 

ჯერ კიდევ საბჭოთა ეპოქაში, მაგრამ ეს ზრდის რესურსი ამოიწუ-

რა.  დღეისათვის რუსეთში  ამორტიზებული ტექნიკის დონე აღ-

წევს 50%-ს, მანქანებისა და აღჭურვილობის საშუალო მომსახურე-

ბის ვადა 14 წელია. ძველი აღჭურვილობის ეფექტიანად გამოყენება 

შეუძლებელია, მას მუდმივად ესაჭიროება კაპიტალური რემონტი 

და იწვევს შრომის დიდ ხარჯებს. ძველი ტექნოლოგიები მოით-

ხოვენ მეტ ელექტროენერგიას, მასალებს, შრომის დანახარჯებს და 

უფრო დაბალი პროდუქტიულობით ხასიათდებიან. ანუ ინვესტი-

ციებზე დაზოგვის მცდელობა იწვევს დიდ ზარალს, ამიტომ სხვა 

ქვეყნებისგან განსხვავებით რუსეთს აქვს ნაკლები შესაძლებლობა 

განვითარდეს ექსტენსიური გზით, რადგან  ის ტექნოლოგიურად 

ჩამორჩენილია   [4].  

მეორე ფაქტორი არის კაპიტალის გადინება. 2019 წლის კრი-

ზისამდე იყო კაპიტალის შემოდინება. 2018 წელს ამ შემოდინებამ 

43 მილიარდი დოლარი შეადგინა. 2021 წლის კრიზისის დროს  

ქვეყნიდან მოხდა 133 მილიარდი დოლარის ინვესტიციების  გადი-
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ნება, სულ რაღაც 6 წელიწადში  575 მილიარდი დოლარით მეტი 

კაპიტალი  გავიდა, ვიდრე შემოვიდა [2]. რამ გამოიწვია კაპიტალის 

ასეთი დიდი გადინება? უპირველეს ყოვლისა, ინვესტიციური აქ-

ტივობის ნეგატიურმა გარემომ: ბიუროკრატიამ, კორუფციამ, არა-

საიმედო სამართლებრივმა  სისტემამ. მეწარმეები ზეწოლას  განიც-

დიან განსაკუთრებით ძალოვანი უწყებების მხრიდან: რუსეთში 

ყოველი მეექვსე მეწარმე არის დაპატიმრებული ან გამოძიების 

პროცესში, ნორმები და კანონები არ არის დაცული, ამიტომ მრა-

ვალმა ბიზნესმენმა დაიწყო თავისი კაპიტალის ქვეყნიდან გატანა   

[5]. 

მესამე ფაქტორი, რამაც გამოიწვია სტაგნაცია, იყო ეკონომი-

კური ზრდის შენელება და ნავთობის ფასების ვარდნა. 2015 წლი-

დან 2018 წლამდე ბარელი ნავთობის ფასი რვაჯერ გაიზრდა. 1998 

წელს ბარელი ნავთობი 12 დოლარი ღირდა, 2008 წელს კი _ 95 დო-

ლარი. აქედან გამომდინარე, რუსეთის ექსპორტი ნახტომისებრად 

გაიზარდა, 2010 წლიდან 2018 წლამდე ქვეყანამ ექსპორტით მიიღო 

2 ტრილიონი დოლარის შემოსავალი, საიდანაც 1,5 ტრილიონი 

დოლარი არის შემოსავალი არა შრომის, არამედ ფასის გამო (ნავ-

თობი  რუსეთის ექსპორტის 56%-ს შეადგენს). ფედერალური ბიუ-

ჯეტის შემოსავლების ნახევარი მოდის ნავთობისა და გაზის ექს-

პორტიდან. 2018 წლის კრიზისის შემდეგ კი ნავთობის ფასი თითქ-

მის არ გაზრდილა, მაქსიმუმ 114 დოლარს მიაღწია, ე.ი. ის მხო-

ლოდ 1,5%-ით გაიზარდა 5 წლის განმავლობაში.  რუსეთმა დაკარ-

გა ზრდის წყარო და ნავთობის ფასმა 2018 წლის მეორე ნახევარში 

დაიწყო ვარდნა, ექსპორტი შემცირდა და ის ეკონომიკური განვი-

თარების მუხრუჭად გადაიქცა. როდესაც 2020 წელს ნავთობის ფასი 

65 დოლარამდე დაეცა, რუსეთის ბიუჯეტი მნიშვნელოვნად შემ-

ცირდა. 2020 წელს ბიუჯეტმა დაკარგა მთელი ექსპორტის შემოსავ-

ლის 25-30% ძირითადად ნავთობის ფასის განახევრებით და ნა-

წილობრივ გაზის ექსპორტის ფასისა და მოცულობის შემცირებით 

[6]. 

ამ სამი ფაქტორის გარდა, ეკონომიკა იკლებს ეკონომიკის  

არაეფექტიანი სტრუქტურის გამო. რუსეთის ეკონომიკაში დიდი 

წილი უკავია ნედლეულის, ნახევარფაბრიკატებისა და მასალების 

წარმოებას. ეს ის  სექტორია, რომელიც მსოფლიოში თითქმის არ 

იზრდება. მსოფლიოში მეტალურგიული პროდუქციის ზრდის 
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ნაცვლად იზრდება სინთეტიკური მასალების წარმოება. ეროვნულ 

ეკონომიკაში უნდა იყოს მრეწველობის იმ დარგების დიდი ნაწი-

ლი, რომლებიც სწრაფად იზრდება და რომელთა პროდუქტებზეც 

მზარდი მოთხოვნაა. მაგალითად, „ცოდნის ეკონომიკა“ ორჯერ 

უფრო სწრაფად იზრდება, ვიდრე მთლიანი შიდა პროდუქტის დო-

ნე. ევროპაში ის  იკავებს 35%-ს, ამერიკაში _ 40%-ზე მეტს. მეორე 

სფერო, რომელიც მსოფლიოში სწრაფად იზრდება, არის მაღალ-

ტექნოლოგიური ინდუსტრიები, რომლებიც ასევე მცირე წილს იკა-

ვებს  რუსეთის ეკონომიკაში.  იმისათვის, რომ ეკონომიკა გაიზარ-

დოს, აუცილებელია პროგრესული ინდუსტრიების იმ დარგების 

წილის ზრდა, რომლებიც განვითარების ლოკომოტივები არიან. 

თუ ბოლო წლების ეკონომიკურ პოლიტიკას  გავაანალიზებთ,  შე-

იძლება მივიდეთ დასკვნამდე, რომ სანქციებმა გააუარესა და გააღ-

რმავა  რუსეთის ეკონომიკური მდგომარეობა.   

 ცხადია ისიც, რომ რუსეთის ეკონომიკური არასტაბილურო-

ბის ფონზე საქართველოს რუსეთზე ეკონომიკური დამოკიდებუ-

ლება საფრთხის შემცველია.   

2022 წლის თებერვლის ბოლოს უკრაინაში დაწყებულმა ომმა  

კიდევ უფრო აქტუალური და საჭირო გახადა რუსეთზე დამოკი-

დებულ ქართულ ეკონომიკაზე დაკვირვება. რუსეთზე დაწესებუ-

ლი მკაცრი სანქციები მისი ეკონომიკის ზრდის შემცირებას იწვევს, 

რაც იმ ქვეყნებზეც აისახება, რომლებსაც მასთან მჭიდრო ეკონომი-

კური ურთიერთობები აქვთ.   

უკანასკნელ წლებში საქართველოს ეკონომიკური განვითა-

რების ერთ-ერთ ძირითად ინდიკატორს შეადგენს საგარეო ვაჭრო-

ბა, ამასთან რუსეთ-საქართველოს შორის ამ ურთიერთობათა გან-

ვითარების დონეც არასტაბილურობის ტენდენციით ხასიათდება. 

ზოგადად, 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში საქართველოს საგარეო 

სავაჭრო ბრუნვამ 15 910.8 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა 

წლის შესაბამის პერიოდთან შედარებით 16.5%-ით მეტია. აქედან 

ექსპორტი გაიზარდა 12.7%-ით და 4 607.4 მლნ. აშშ დოლარი შე-

ადგინა, ხოლო იმპორტი გაიზარდა 18.2%-ით და 11 303.4 მლნ. აშშ 

დოლარით განისაზღვრა. საქართველოს უარყოფითმა სავაჭრო ბა-

ლანსმა 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში 6 696 მლნ. აშშ დოლარი 

შეადგინა, რაც საგარეო სავაჭრო ბრუნვის 42.1% შეადგენს. ადგი-

ლობრივი ექსპორტი (ექსპორტი რეექსპორტის გარეშე) წინა წლის 
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შესაბამის პერიოდთან შედარებით 22.5%-ით შემცირდა, 2 172.7 

მლნ. აშშ დოლარი და საქართველოს მთლიანი ექსპორტის 47.1% 

(2022/9-68.6%) შეადგინა. 2023 წლის 9 თვეში ადგილობრივი ექს-

პორტი შემცირდა ძირითადად შემდეგი პროდუქციის ხარჯზე:  ფე-

როშენადნობი _ 140 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 67.1%), სპილენძის 

მადნები და კონცენტრატები _ 433 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 

42.5%), აზოტოვანი სასუქები _ 123 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 40.7-

%). ამასთან, ადგილობრივ პროდუქციაში ექსპორტის ზრდა და-

ფიქსირდა ისეთ მნიშვნელოვან სასაქონლო პოზიციებზე, როგო-

რიცაა:  ოქრო - 63.4 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 1.4%), სპირტიანი 

სასმელები _ 71 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 10.5%), უალკოჰოლო 

სასმელები _ 84.1 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 40.6%), მინერალური 

წყალი _ 101.7 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 29.4%), ღვინო _ 193 მლნ. 

აშშ დოლარი (ზრდა 11.6%), ტრიკოტაჟის ნაწარმი _ 58 მლნ. აშშ 

დოლარი (ზრდა 46.3%), ელექტროენერგია _ 103.3 მლნ. აშშ დო-

ლარი (ზრდა 22.5%). საქართველოს მთლიანი ექსპორტის ზრდა  

ძირითადად განხორციელდა რეექსპორტის მნიშვნელოვანი 

ზრდის ხარჯზე. კერძოდ, 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში რეექს-

პორტი 89.4%-ით გაიზარდა, 2 434.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა 

და მთლიანი ექსპორტის 52.9% დაიკავა (2022/9_31.4%). რეექს-

პორტის ზრდა ძირითადად შემდეგი პოზიციების ხარჯზე განხორ-

ციელდა: სატვირთო ავტომობილები _ 35.8  მლნ. აშშ დოლარი 

(ზრდა 197%),  მსუბუქი ავტომობილები _ 1 566.1 მლნ. აშშ დო-

ლარი (ზრდა 164.4%), სიგარეტები _ 71.3 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

155%), სამედიცინო ხელსაწყოები _ 33.4მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

59%), სამკურნალო საშუალებები _ 65.1 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

6% ).  

საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნვა 2020 წლიდან (პან-

დემიის შემდგომ) მნიშვნელოვანი ზრდის ტემპით ხასიათდება და 

ამ ტენდენციას 2023 წლის იანვარ-სექტემბრის ჩათვლით ინარჩუ-

ნებს. ამასთან, საგარეო ვაჭრობის ორივე კომპონენტი, როგორც იმ-

პორტი, ასევე ექსპორტი, ზრდის ტენდენციით ხასიათდება. 2023 

წელს ათი უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნის წილმა საქარ-

თველოს მთლიან საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 68.8 პროცენტი შეად-

გინა. ქვეყნის უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორები არიან: თურქეთი 

(2 195.8 მლნ. აშშ დოლარი), რუსეთი (1 876.0 მლნ. აშშ დოლარი) და 
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აშშ (1 471.8 მლნ. აშშ დოლარი). 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში 

ათი უმსხვილესი საექსპორტო პარტნიორი ქვეყნის წილმა საქარ-

თველოს მთლიან ექსპორტში 80.5 პროცენტი შეადგინა. უმსხვილე-

სი საექსპორტო სამეული შემდეგნაირად ჩამოყალიბდა: აზერბაი-

ჯანი (632.7 მლნ. აშშ დოლარი), სომხეთი (601.5 მლნ. აშშ დოლარი) 

და რუსეთი (511.8 მლნ. აშშ დოლარი). ძირითადი საექსპორტო 

ბაზრებია: რუსეთი 67% (ზრდა 18%), პოლონეთი 5% (კლება 9%), 

უკრაინა 5% (ზრდა 38%), ჩინეთი 4% (კლება 12%);   იმპორტიორი 

ქვეყნებია: არაბთა გაერთიანებული საამიროები 48% (ზრდა 68%), 

ჩეხეთი 21% (ზრდა 105%), ვიეტნამი 7% (ზრდა 52%); იმპორტიორი 

ქვეყნებია: აზერბაიჯანი 69% (კლება 9%), რუსეთი   (ზრდა 112%).   

საქართველოში იმპორტის კლება დაფიქსირდა შემდეგ ძირითად 

სასაქონლო პოზიციებზე:  ხორბლის ფქვილი _ 31.3 მლნ. აშშ დო-

ლარი (იმპორტის კლება 33%); იმპორტის 96% განხორციელდა რუ-

სეთიდან (კლება 39%); მანგანუმის მადნები _ 15.9 მლნ. აშშ დო-

ლარი (იმპორტის კლება 22%). იმპორტიორი ქვეყნებია: გაბონი 69% 

(კლება 43%), საფრანგეთი 22% (2022/9-0), თურქეთი 9% (ზრდა 

35%). ევროკავშირში ადგილობრივი ექსპორტი 12%-ით შემცირდა, 

456.7 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა და ევროკავშირში საქართველოს  

მთლიანი ექსპორტის 81% დაიკავა (საქართველოს მთლიანი ადგი-

ლობრივი ექსპორტის 21%). სასოფლო-სამეურნეო ექსპორტი შემ-

ცირდა 1%-ით და 113 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, ხოლო სამრეწ-

ველო პროდუქცია შემცირდა 9%-ით და 452 მლნ აშშ დოლარი შე-

ადგინა. ექსპორტი გაიზარდა შემდეგ პოზიციებზე:  სპირტიანი 

სასმელები _ ექსპორტი 25.1 მლნ. აშშ დოლარი (ექსპორტის ზრდა 

40%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრებია: საფრანგეთი 55% (ზრდა 

126%), ესპანეთი 21% (ზრდა  158%), ნიდერლანდები 9% (კლება 

28%).  ხილ-ბოსტნეულის კონსერვები _ ექსპორტი 5.7 მლნ. აშშ 

დოლარი (ექსპორტის ზრდა 53%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრე-

ბია: გერმანია 52%  (ზრდა 202%), იტალია 16% (ზრდა 84%), ჩეხეთი 

9% (16%), ავსტრია 7% (ზრდა 90%).  მინერალური წყალი _ ექს-

პორტი 8.6 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 28%). ძირითადი საექსპორტო 

ბაზრებია: ლიეტუვა 67% (ზრდა 30%),  გერმანია 19% (ზრდა 119%), 

ლატვია 7% (კლება 40%).  საბურავები და რეზინის პნევმატური 

სალტეები _ ექსპორტი 9.4 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 69%). ძირითა-

დი საექსპორტო ბაზრებია: პოლონეთი 41% (ზრდა 96%), ნიდერ-
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ლანდები 23% (ზრდა 42%), ესტონეთი 12% (ზრდა 15-ჯერ).  გა-

მომთვლელი მანქანები _ ექსპორტი 16.7 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

4-ჯერ). ექსპორტი განხორციელდა ლიეტუვაში 68%, პოლონეთში 

29%.   აზოტოვანი სასუქები _ ექსპორტი 32.2 მლნ. აშშ დოლარი 

(ზრდა 73%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრებია: რუმინეთი 61% 

(ზრდა 20%), ლიეტუვა 16% (2022/9-0), რუმინეთი 13% (2022/9-0). 

ექსპორტი შემცირდა შემდეგ პოზიციებზე:  სპილენძის მადნები 

და კონცენტრატები _ ექსპორტი 261 მლნ. აშშ დოლარი (ექსპორტის 

კლება 27%). ექსპორტი განხორციელდა ბულგარეთში 78% (კლება 

34%), ესპანეთში 22% (ზრდა 2-ჯერ).  ფეროშენადნობები _ ექს-

პორტი 2.7 მლნ. აშშ დოლარი (ექსპორტის კლება 89%). ძირითადი 

საექსპორტო ბაზრებია: საფრანგეთი 56% (კლება 52%), ნიდერლან-

დები 13% (ზრდა 154%).   მსუბუქი ავტომობილები  _ ექსპორტი 

22.4 მლნ. აშშ დოლარი (ექსპორტის კლება 15%). ძირითადი საექს-

პორტო ბაზრები: ბელგია 84% (კლება 13%), რუმინეთი 6% (კლება 

5%).  ღვინო _ ექსპორტი 21.5 მლნ. აშშ დოლარი (ექსპორტის კლე-

ბა 10%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრებია: პოლონეთი 47% (კლება 

9%), გერმანია 17% (ზრდა 30%), ლატვია 13% (კლება 19%).  თხი-

ლი - ექსპორტი 30,1 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 29%). ძირითადი 

საექსპორტო ბაზრებია: გერმანია 23% (კლება 50%), იტალია 34% 

(კლება 28%), ესპანეთი 13% (კლება 14%), საფრანგეთი 9% (ზრდა 

39%). იმპორტი _ სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის იმპორტი 

33%-ით გაიზარდა და 367 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, ხოლო სამ-

რეწველო პროდუქციის იმპორტი გაიზარდა 27%-ით და 2 354 მლნ. 

აშშ დოლარი შეადგინა. ევროკავშირიდან იმპორტი გაიზარდა 

შემდეგ პოზიციებზე:  ფრინველის ხორცი _ 17.8 მლნ აშშ დოლარი 

(ზრდა 8%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: ნიდერლანდები 

35% (ზრდა 30%), გერმანია 27% (კლება 2%), საფრანგეთი 15% 

(ზრდა 2-ჯერ);  კარაქი  _ 16.5 მილიონი აშშ დოლარი (ზრდა 74%). 

ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნებია: საფრანგეთი 56% (ზრდა 84%), 

ნიდერლანდები 16% (ზრდა 3-ჯერ), ფინეთი 14% (ზრდა 18%).  

საკვები ინგრედიენტები _ იმპორტი 25.3 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

36%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: გერმანია 24% (ზრდა 

16%), პოლონეთი 22% (ზრდა 118%), იტალია 11% (ზრდა 5%), 

ესპანეთი 7% (ზრდა 37%).   სამედიცინო  ხელსაწყოები _ იმპორტი 

37 მლნ აშშ დოლარი (ზრდა 53%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნე-
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ბი: ბელგია 30% (ზრდა 77%), გერმანია  26% (ზრდა 68%), ნიდერ-

ლანდები 23% (ზრდა 9%).  სასმელების წარმოებაში  გამოსაყენე-

ბელი ნარევები _ იმპორტი 40 მლნ აშშ დოლარი (ზრდა 37%). 

ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: საფრანგეთი 76% (ზრდა 33%), 

ირლანდია 16% (ზრდა 60%), გერმანია 8% (ზრდა 38%).  სატ-

ვირთო ავტომობილები _ იმპორტი 72.8 მლნ აშშ დოლარი (ზრდა 

55%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: გერმანია 41% (ზრდა 

46%), პოლონეთი 13% (ზრდა 94%), ნიდერლანდები 12% (ზრდა 

61%), საფრანგეთი 9% (ზრდა 54%), იტალია 9% (ზრდა 73%).  

სატელეფონო აპარატები _ იმპორტი 81.9 მლნ აშშ დოლარი (ზრდა 

90%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: ჩეხეთი 70% (ზრდა 

105%), ნიდერლანდები 10% (ზრდა 11%), შვედეთი 9% (ზრდა 

286%).  სამკურნალო საშუალებები _ იმპორტი 173 მლნ აშშ დო-

ლარი (ზრდა 19%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: გერმანია  

23% (ზრდა 39%), საფრანგეთი 14% (კლება 1%), უნგრეთი 16% 

(ზრდა 36%).  მსუბუქი ავტომობილები _  იმპორტი 325 მლნ აშშ 

დოლარი (ზრდა 81%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: გერმანია 

71% (ზრდა 108%), ბელგია 6% (ზრდა 17%), პოლონეთი 4% (ზრდა 

21%), ჩეხეთი 4% (ზრდა 36%). ევროკავშირიდან იმპორტი შემ-

ცირდა შემდეგ პროდუქციაზე:  შაქარი _ იმპორტი 7.6 მლნ. აშშ 

დოლარი (კლება 47%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: საფრან-

გეთი 80% (ზრდა 3-ჯერ), ნიდერლანდები 19% (ზრდა 73%). პოლო-

ნეთიდან შაქარი შემცირდა 100%-ით (2022/9 11.5 მლნ აშშ დო-

ლარი).  ლაბორატორიული რეაგენტები _ იმპორტი 9.4 მლნ აშშ 

დოლარი (კლება 25%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: გერმა-

ნია 42% (კლება 22%), იტალია 20% (ზრდა 37%), საფრანგეთი 15% 

(კლება 17%).  ნავთობი და ნავთობპროდუქტები _ იმპორტი 189.54 

მლნ აშშ დოლარი  (კლება 46%). ძირითადი იმპორტიორი ქვეყნები: 

რუმინეთი 63% (კლება 42%), საბერძნეთი 7% (კლება 28%), ბულ-

გარეთი 12% (კლება 78%), გერმანია 6% (ზრდა 15%). საქართვე-

ლო_დსთ-ის საგარეო სავაჭრო ბრუნვა 2023 წლის იანვარ-სექ-

ტემბერში 22%-ით გაიზარდა, 5 471 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა და 

საქართველოს მთლიანი ბრუნვის 34% დაიკავა (2022/9 - 33%). ექს-

პორტი გაიზარდა 59%-ით, 2 969.2 მლნ. აშშ დოლარი და საქართ-

ველოს მთლიანი ექსპორტის 64.4% შეადგინა (2022/9-46%). იმ-

პორტი 4%-ით შემცირდა, 2 501.8 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა და 
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საქართველოს მთლიანი იმპორტის 22% დაიკავა (2022/9–27%). 

დსთ-ში ადგილობრივი ექსპორტი 1%-ით შემცირდა, 799.6 მლნ. 

აშშ დოლარი შეადგინა და დსთ-ში საქართველოს მთლიანი ექს-

პორტის 27% დაიკავა (საქართველოს მთლიანი ადგილობრივი ექს-

პორტის 37%). სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის ექსპორტი 

26.4%-ით გაიზარდა და 670 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, სამ-

რეწველო პროდუქციის ექსპორტი 85%-ით გაიზარდა და 1 952 

მლნ. აშშ დოლარით განისაზღვრა. ექსპორტი გაიზარდა შემდეგ 

პოზიციებზე:  სამკურნალო საშუალებები _ ექსპორტი 78.7 მლნ. 

აშშ დოლარი (ზრდა 10%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: უზ-

ბეკეთი 54% (ზრდა 2%), აზერბაიჯანი 23% (ზრდა 20%), სომხეთი 

11% (ზრდა 55%), ტაჯიკეთი 4% (ზრდა 66%).  სიგარეტები _ ექს-

პორტი 68.5 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 52%). საექსპორტო ბაზრები:  

ყირგიზეთი 68% (2022/9-0), უზბეკეთი 3% (2022/9-0), ყაზახეთი 24% 

(კლება 57%), რუსეთი 1% (კლება 87%).  უალკოჰოლო სასმელები _ 

ექსპორტი 78.8 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 48%). ძირითადი საექს-

პორტო ბაზრები: რუსეთი 61% (ზრდა  86%), ყაზახეთი 11% (ზრდა 

101%), აზერბაიჯანი 13% (ზრდა 16%), სომხეთი 11% (კლება 18%).  

სპირტიანი სასმელები _ ექსპორტი 94.4 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

42%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრები:  რუსეთი 43% (ზრდა 31%), 

უკრაინა 18% (ზრდა 1%), ბელარუსი 14% (ზრდა 291%).  მინერა-

ლური წყალი _ ექსპორტი 89.5 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 28%). ძი-

რითადი საექსპორტო ბაზრები: რუსეთი 54% (ზრდა 40%), ყაზა-

ხეთი 22% (ზრდა 21%), უკრაინა 10% (ზრდა 17%), უზბეკეთი 6% 

(ზრდა 60%).  ღვინო _ ექსპორტი 153.7 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 

19%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: რუსეთი 84% (ზრდა 18%), 

უკრაინა 7% (ზრდა 38%), ყაზახეთი 4% (კლება 1%), ბელარუსი 4% 

(ზრდა 49%).  მსუბუქი ავტომობილები - ექსპორტი 1 523.2 მლნ. 

აშშ დოლარი (ზრდა 177%). ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: ყირ-

გიზეთი 28% (ზრდა 12-ჯერ), ყაზახეთი 27% (ზრდა 8-ჯერ), აზერ-

ბაიჯანი 48% (ზრდა 51%), სომხეთი 16% (3.5-ჯერ). ექსპორტი შემ-

ცირდა შემდეგ სასაქონლო პოზიციებზე:  თხილი _ ექსპორტი 10.8 

მლნ. აშშ დოლარი (კლება 12%); ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: 

რუსეთი 26% (ზრდა 13%), სომხეთი 26% (კლება 54%), უკრაინა 15% 

(ზრდა 111%).  სატელეფონო აპარატები _ ექსპორტი 8.4 მლნ. აშშ 

დოლარი (კლება 52%); ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: ყაზახეთი 
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41% (ზრდა 151%), სომხეთი 28% (კლება 41%), აზერბაიჯანი 27% 

(კლება 79%).   ფეროშენადნობი _ ექსპორტი 51.3 მლნ. აშშ დოლა-

რი (კლება 60%); ძირითადი საექსპორტო ბაზრები: რუსეთი 89% 

(კლება 57%), აზერბაიჯანი 10% (კლება 50%). იმპორტი დსთ-ის 

ქვეყნებიდან: სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის იმპორტი 1%-ით 

გაიზარდა და 464.5 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა; სამრეწველო პრო-

დუქციის იმპორტი 2%-ით შემცირდა და 1 784 მლნ. აშშ დოლარი 

შეადგინა. იმპორტი გაიზარდა შემდეგ პოზიციებზე:  მსუბუქი ავ-

ტომობილები _  იმპორტი 59.4 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 148%); იმ-

პორტიორი ქვეყნები: უკრაინა 56% (ზრდა 3-ჯერ), აზერბაიჯანი 

30% (ზრდა 3-ჯერ), რუსეთი 8% (კლება 20%).  ნავთობის აირები _ 

321 მლნ. აშშ დოლარი (იმპორტის ზრდა 10%). იმპორტიორი ქვეყ-

ნებია: აზერბაიჯანი 69% (კლება 9%),  რუსეთი 31% (ზრდა 112%).  

არმატურა _ იმპორტი 64.0 მლნ. აშშ დოლარი (ზრდა 4%). იმპორ-

ტიორი ქვეყნები: რუსეთი 57% (ზრდა 73%), აზერბაიჯანი 43% 

(კლება 28%). იმპორტი შემცირდა შემდეგ პოზიციებზე:  ნავთობი 

და ნავთობპროდუქტები _ იმპორტი 592.5 მლნ. აშშ დოლარი (კლე-

ბა 5%); იმპორტიორი ქვეყნები: რუსეთი 81% (ზრდა 11%), თურქ-

მენეთი 8% (კლება 66%), აზერბაიჯანი 9% (ზრდა 2%).  ხორბლის 

ფქვილი _ იმპორტი 30.4 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 38%). იმპორ-

ტის 99% განხორციელდა რუსეთიდან.  სპილენძის მადნები და 

კონცენტრატები _ იმპორტი 157.5 მლნ. აშშ დოლარი (კლება 43%); 

იმპორტიორი ქვეყნები: სომხეთი 98% (კლება 44%), აზერბაიჯანი 

2% (ზრდა 44%)  [11]. 

როგორც ამ სტატისტიკური ანალიზიდან ჩანს, საქართვე-

ლოს ეკონომიკის რუსეთზე დამოკიდებულების ერთ-ერთი ძირი-

თადი მაჩვენებლი არის საგარეო ვაჭრობა. 2022 წლის იანვარ-

ივნისში ქართული პროდუქციის რუსეთში ექსპორტი 2.8%-ით შემ-

ცირდა და 256 მლნ აშშ დოლარი შეადგინა, იმპორტი კი  51%-ით 

გაიზარდა და 706 მლნ აშშ დოლარს მიაღწია. ასეთი ზრდის მიუ-

ხედავად, რუსეთთან ვაჭრობის წილი საქართველოს მთლიან სა-

ვაჭრო ბრუნვაში 11.8%-დან 11.4%-მდე შემცირდა. ამის მიზეზი 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის სხვა ქვეყნების მიმართულებით 

უფრო მეტად ზრდაა, თუმცა ცალკე აღებული რუსეთიდან იმპორ-

ტის წილი ჯამური იმპორტის 11.9% იყო, რაც ბოლო 15 წლის 

მაქსიმუმია. 2022 წლის იანვარ-ივნისში რუსულ ბაზარზე ექსპორტ-
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ში პირველ ადგილს იკავებდა ფეროშენადნობები  86 მლნ აშშ დო-

ლარით, შემდეგ მოდიოდა ღვინო 58 მლნ აშშ დოლარით. რაც შეეხ-

ება რუსეთიდან იმპორტს, პირველ ადგილზე ნავთობპროდუქტები 

იყო 184 მლნ აშშ დოლარით. შემდეგ მოდიოდა ბუნებრივი აირი 40 

მლნ აშშ დოლარით, ქვანახშირი და კოქსი 30 მლნ აშშ დოლარით, 

ხორბლის ფქვილი 29 მლნ აშშ დოლარით. ტრადიციულად, რუ-

სულ ბაზარზე მაღალი დამოკიდებულებით ქართული ღვინის 

ექსპორტი გამოირჩევა. 2021 წელს საქართველოდან ექსპორტირე-

ბული ღვინის 55% (131 მლნ აშშ დოლარის) რუსეთში გავიდა. 2022 

წლის იანვარ-ივნისში რუსეთში ექსპორტირებული 58 მლნ აშშ დო-

ლარის ღვინო საქართველოს ჯამური ღვინის ექსპორტის 58% იყო. 

მიუხედავად იმისა, რომ იანვარ-ივნისში რუსეთში ღვინის ექსპორ-

ტი 3%-ით შემცირდა, ჯამური ექსპორტის მეტად შემცირების გამო 

(4.2%-ით) საბოლოოდ რუსეთის წილი ღვინის ექსპორტში გაიზარ-

და. ჯამური ღვინის ექსპორტის შემცირება დიდწილად მარტიდან 

უკრაინის ბაზარზე  ქართული ღვინის ექსპორტის შეწყვეტამ განა-

პირობა. ასევე მაღალია რუსულ ხორბალზე და ფქვილზე საქართ-

ველოს დამოკიდებულება. 2021 წელს რუსეთიდან 87 მლნ აშშ დო-

ლარის ღირებულების 319 ათასი ტონა ხორბალი შემოვიდა, რაც სა-

ქართველოში იმპორტირებული ხორბლის 94% იყო. 2022 წლიდან 

ხორბლის იმპორტი ხორბლის ფქვილის იმპორტმა ჩაანაცვლა, რუ-

სეთის მიერ ხორბლის ექსპორტზე გაზრდილი გადასახადის გამო, 

იმპორტიორებმა ხორბლის ფქვილის შემოტანა არჩიეს, რომელიც 

საბოლოოდ უფრო იაფი გამოდის. ჯამში რუსული ხორბლისა და 

ხორბლის ფქვილის წილმა საქართველოს ამავე საქონლის მთლიან 

იმპორტში 95% შეადგინა [9]. 

2023 წელს  საქართველოში მოხმარებული ელექტროენერგი-

იდან რუსეთიდან იმპორტირებული ელექტროენერგიის წილი 

მხოლოდ 1.8% იყო, ელექტროენერგიის მთლიან იმპორტში კი მისი 

წილი 25%-ს შეადგენდა. 2022 წლის იანვარ-ივნისში საქართველო-

ში მოხმარებული ელექტროენერგიიდან რუსეთიდან იმპორტირე-

ბული ელექტროენერგიის წილი 3.5% იყო,]  ელექტროენერგიის 

მთლიან იმპორტში კი _  49%. 

განსხვავებული სიტუაციაა ბუნებრივი აირის] იმპორტში. მა-

გალითად, 2018 წელს რუსეთიდან იმპორტირებულ ბუნებრივ აირს 

საქართველოს ბუნებრივი აირის მთლიან იმპორტში 2.8% წილი 
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ეკავა (ღირებულების მიხედვით). 2020 წელს ეს მაჩვენებელი 12.2%-

მდე გაიზარდა, 2023 წელს კი 23.1%-ს მიაღწია.  ამასთან, საქართვე-

ლოსთვის ბუნებრივი აირის მთავარ მომწოდებლად აზერბაიჯანი 

რჩება, საიდანაც 2022 წლის იანვარ-ივნისში 192 მლნ აშშ დოლარის 

ბუნებრივი აირი შემოვიდა, რაც საქართველოს ბუნებრივი აირის 

ჯამური იმპორტის 83% იყო [7]. 

 ომის დაწყების შემდეგ რუსეთში ქართული ექსპორტის შემ-

ცირება ძირითადად ღვინის და უალკოჰოლო სასმელების გაყიდ-

ვების კლებამ განაპირობა. კერძოდ, ღვინის ექსპორტი 17%-ით (7.6 

მლნ აშშ დოლარით) შემცირდა, ხოლო მინერალური და სხვა უალ-

კოჰოლო სასმელების ექსპორტი _ 46%-ით (15 მლნ აშშ დოლარით). 

მნიშვნელოვანი ზრდა დაფიქსირდა მსუბუქი ავტომობილების ექს-

პორტში, რომელიც გაორმაგდა და 12 მლნ აშშ დოლარი შეადგინა. 

რომ შევაჯამოთ, რუსეთ-უკრაინის ომის დაწყების შემდეგ 

საქართველოს ექსპორტის რუსულ ბაზარზე დამოკიდებულება 

შემცირდა, ხოლო რუსული საქონლის იმპორტზე დამოკიდებულე-

ბა გაიზარდა. რუსულ ბაზარზე დამოკიდებულების შემცირება რუ-

სეთში მიმდინარე ეკონომიკურმა კრიზისმა გამოიწვია [9]. 

 „კოვიდ 19-ის“ პანდემიამდე,  შემოსავლების მხრივ საქართ-

ველო რუსეთზე ყველაზე მეტად ტურიზმით იყო დამოკიდებული. 

საქართველოს ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაციის ინფორმა-

ციით, 2019 წელს საქართველოში რუსეთიდან 1.5 მლნ-მდე რუსი 

ვიზიტორი შემოვიდა, რის შედეგადაც საქართველომ დაახლოებით 

776 მლნ აშშ დოლარის შემოსავალი მიიღო. პანდემიის გამო 2020-

2021 წლებში რუსეთიდან შემოსული ვიზიტორების რაოდენობა 

85%-ით შემცირდა. 2021 წელს რუსეთიდან 213 ათასი ვიზიტორი 

შემოვიდა, რომლებმაც ქვეყანაში დაახლოებით 152 მლნ აშშ დო-

ლარი დახარჯეს. 2022 წელს დაიწყო  რუსეთიდან ვიზიტორების 

ინტენსიური ზრდა. მიმდინარე წლის მარტიდან საქართველოში 

პანდემიასთან დაკავშირებული შეზღუდვების სრულად მოხსნის 

და რუსეთ-უკრაინის ომის გამო რუსეთიდან ვიზიტორების შემოს-

ვლის ზრდის ტემპი გაიზარდა. იანვარ-ივნისში რუსეთიდან 247 

ათასი ვიზიტორი შემოვიდა. თუმცა 2019 წლის იანვარ-ივნისთან 

შედარებით 2022 წლის ანალოგიურ თვეებში რუსეთიდან შემო-

სული ვიზიტორების რაოდენობა 2.8-ჯერ ნაკლები იყო. ვინაიდან 

2020-2021 წლებში პანდემიის გამო ტურიზმი ძალიან შემცირე-



425 

 

 

ბული იყო, მიმდინარე წელს ტურიზმის ზრდის ტემპის შეფასე-

ბისთვის უფრო ადეკვატური 2019 წელთან შედარებაა. 2022 წლის 

იანვარ-ივნისში რუსი ვიზიტორების წილი საქართველოს ვიზიტო-

რების ჯამურ რაოდენობაში 15.2% იყო, რაც 2020-2021 წლების 

მაჩვენებელს აღემატება, მაგრამ 2018-2019 წლების მაჩვენებელზე 

ნაკლებია. საქართველოს ეროვნული ბანკის ინფორმაციით, მიმდი-

ნარე წლის იანვარ-ივნისში რუსი ვიზიტორებისგან საქართველომ 

219 მლნ აშშ დოლარის შემოსავალი მიიღო, რაც 2019 წლის ანა-

ლოგიური მაჩვენებელზე 2-ჯერ ნაკლებია. საქართველოში შემო-

სული ვიზიტორებისგან მიღებულ მთლიან შემოსავალში რუსი ვი-

ზიტორებისგან მიღებული შემოსავლის წილი 2022 წლის 6 თვეში 

19.1% იყო. 2019 წლის  ანალოგიური მაჩვენებელი 30% იყო [10]. 

საქართველოში შემოსავლების მიღების მნიშვნელოვანი წყა-

როა რუსეთში დასაქმებული ქართველების მიერ გადმორიცხული 

თანხები. ბოლო წლებში რუსეთიდან მიღებული ფულადი გზავნი-

ლების წილს მთლიან გზავნილებში შემცირების ტენდენცია ჰქონ-

და. მაგალითად, 2012 წელს რუსეთის წილი საქართველოს მთლიან 

უცხოურ გზავნილებში 56% იყო, ხოლო 2021 წელს _ 17.5%. 2022 

წელს ფულად გზავნილებში სიტუაცია მნიშვნელოვნად  შეიცვალა, 

რაც რუსეთ-უკრაინის ომის შედეგია. იანვარ-მარტში თვეში საშუა-

ლოდ 24 მლნ აშშ დოლარი ირიცხებოდა რუსეთიდან. გზავნი-

ლებმა სწრაფი ზრდა აპრილიდან დაიწყო, როცა ქვეყანაში 133 მლნ 

აშშ დოლარი გადმოირიცხა, მაისში კი ამ მაჩვენებელმა 314 მლნ აშშ 

დოლარს შეადგინა, ივნისში _ 231 მლნ დოლარი. ჯამში 6 თვეში 

რუსეთიდან საქართველოში 750 მლნ აშშ დოლარი გამოიგზავნა, 

რაც წინა წლების წლიურ მაჩვენებელზეც კი მეტია. ამის შედეგად, 

რუსეთიდან გადმორიცხული თანხის წილი საქართველოს მთლიან 

ფულად გზავნილებში 42%-მდე გაიზარდა. ასეთი მაჩვენებელი 

ბოლოს 2015 წელს იყო. მაღალი ზრდის მთავარი მიზეზი საქარ-

თველოში საცხოვრებლად გადმოსული რუსეთის მოქალაქეების 

გაზრდილი ნაკადია, რომლებსაც რუსეთიდან უგზავნიან ფულს 

ან/და თავად გადმოაქვთ საკუთარი დანაზოგი. როგორც ჩანს, რუ-

სეთის მოქალაქეები უკრაინაში ომის დაწყების შემდეგ მათ ქვეყა-

ნაში შექმნილ მძიმე სიტუაციას და დაწესებულ სანქციებს გაურ-

ბიან, რომელთა ნაწილი საქართველოში ხანგრძლივად დარჩა [11]. 
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ბოლო წლებში რუსეთიდან საქართველოში შემოსული პირ-

დაპირი ინვესტიციები მასშტაბური არ იყო. მაგალითად, 2017-2022 

წლებში რუსული ინვესტიციების წილი საქართველოს ჯამურ უც-

ხოურ ინვესტიციებში 4.4% იყო. აღნიშნულ პერიოდში რუსეთიდან 

საქართველოში სულ 307 მლნ აშშ დოლარის ინვესტიცია შემოვი-

და, თუმცა საქართველოში უცხოური ინვესტიციების დაახლოე-

ბით 38% ოფშორებიდან  შემოდის და გარკვეულ შემთხვევებში, 

იგი რუსული წარმომავლობის ფულთანაც არის დაკავშირებუ-

ლი. 2022 წლის პირველ კვარტალში რუსეთიდან პირდაპირი უც-

ხოური ინვესტიციები მატების ნაცვლად 11.2 მლნ აშშ დოლარით 

შემცირდა [11]. 

საქართველოში რუსული კომპანიები ძირითადად შვილობი-

ლი კომპანიების მეშვეობით საქმიანობენ. საშუალო და მცირე ზო-

მის რუსულ კომპანიებს ძირითადად რუსეთის მოქალაქეები აფუძ-

ნებენ. რუსეთის მოქალაქეების მიერ რეგისტრირებული კომპანიე-

ბის ნაწილი ქართული გვარის მქონე პირებზე არის რეგისტრირე-

ბული, რომლებსაც მხოლოდ რუსეთის ან საქართველო-რუსეთის 

ორმაგი მოქალაქეობა აქვთ. 2022 წლის 30 ივნისის მდგომარეობით, 

საქართველოში 13,500-მდე კომპანიაა რეგისტრირებული, რომელ-

თა მფლობელები რუსეთის ფედერაციის იურიდიული პირები 

ან/და მოქალაქეები არიან. აღნიშნული კომპანიების 74% 2018-

2022 წლებში არიან რეგისტრირებული. 2022 წლამდე ერთ წელი-

წადში, ანუ 2018 წელს, დაფუძნდა კომპანიების მაქსიმალური რაო-

დენობა _ 1,180;  2020-2021 წლებში პანდემიის გამო რუსული კომ-

პანიების რეგისტრაცია შემცირდა, 2021 წელს სულ 920 რუსული 

კომპანია დარეგისტრირდა. 2022 წლიდან რუსული კომპანიების 

დაფუძნებამ საქართველოში მნიშვნელოვნად იმატა, რაც ცალსახად 

რუსეთ-უკრაინის ომთან არის დაკავშირებული. რუსეთის მოქალა-

ქეების ნაწილი საქართველოში გადმოვიდა საცხოვრებლად და 

ბიზნესის საკეთებლად. 2022 წლის იანვარ-თებერვალში 190 რუ-

სული კომპანია დარეგისტრირდა, მარტში _ 2,140 კომპანია, აპ-

რილში _ 1,563, მაისში _ 1,351 და ივნისში _ 1,175. ჯამში 2022 წლის 

მარტსა და ივნისში საქართველოში 6,419 რუსული კომპანია დარე-

გისტრირდა. ამგვარად, 2022 წლის მხოლოდ მარტი-ივნისში და-

რეგისტრირდა იმაზე 7-ჯერ მეტი კომპანია, ვიდრე მთელი 2021 

წლის განმავლობაში [11]. ასე მაგალითად, 1995 წელს  „თელასი“ 
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დარეგისტრირდა სააქციო საზოგადოებად, 1998 წელს კომპანიის 

აქციების 75% ამერიკულმა კომპანიამ „AES Silk Road Holdings B.V“-

მა შეიძინა. 2003 წლის აგვისტოში კომპანია „AES Silk Road Holdings 

B.V“-ის 100% ფინურმა კომპანიამ „RAO Nordic Oy“-მ იყიდა, რომ-

ლის მფლობელი თავის მხრივ რუსული კომპანია „ინტერ რაო“ იყ-

ო. დღემდე „თელასის“ 75%-ს „ინტერ რაო“ ფლობს, რომლის საკონ-

ტროლო პაკეტის მფლობელია რუსული სახელმწიფო კომპანიები: 

„როსნეფტგაზ გრუპი“ და „ინტერ რაო კაპიტალ გრუპი“.  ჰიდრო-

ელექტროსადგურები „ხრამჰესი I“ და „ხრამჰესი II“ 1996 წელს 

დაფუძნდა სააქციო საზოგადოებებად, რომლებიც 1999 წელს „AES 

Georgia Holdings B.V.“-მა შეიძინა. როგორც უკვე აღინიშნა, 2003 

წელს „AES Georgia Holdings B.V“ რუსულმა კომპანიამ „ინტერ რა-

ომ“ შეიძინა. დღეს „ხრამჰესი I“-ისა და „ხრამჰესი II“-ის მფლობე-

ლი „Gardabani Holding B.V.“-ია, რომელიც „ინტერ რაოს“ შვილო-

ბილი კომპანიაა. 2010 წელს დარეგისტრირდა ასევე  შპს „ენერგია“.   

„ენერგიის“ მთავარი საქმიანობა ორი ჰიდროელექტროსად-

გურის „ლარსი ჰესის“ და „შილდა ჰესის“ ექსპლუატაციაა.  სს „გა-

ერთიანებული ენერგეტიკული სისტემა საქრუსენერგო“ 1996 წელს 

დარეგისტრირდა. კომპანიის 50%-ს საქართველოს სახელმწიფო 

კომპანია სს „საპარტნიორო ფონდი“ ფლობს, 50%-ს კი _ რუსეთის 

ფედერაცია, კერძოდ სს „ერთიანი ენერგოსისტემის ფედერალური 

ქსელური კომპანია“. ეს კომპანია რუსეთის ფედერაციის ელექტრო-

ენერგიის გადაცემის საქსელო სისტემის ოპერატორი და მმართვე-

ლია. 

„გაერთიანებული ენერგეტიკული სისტემა საქრუსენერგოს“ 

ძირითადი საქმიანობა მოიცავს საკუთარი მაღალი ძაბვის ელექტ-

როგადამცემი ხაზების გამოყენებით ელექტროენერგიის გადაცემას 

საქართველოს ტერიტორიასა და მეზობელ ქვეყნებში: რუსეთში, 

თურქეთში, აზერბაიჯანსა და სომხეთში. კომპანიის ელექტროენ-

ერგიის გადამცემი ხაზების ნაწილი რუსეთის ფედერაციის ტერი-

ტორიაზე მდებარეობს. კომპანიის გენერალური დირექტორი სა-

ქართველოს მოქალაქე ბაჩანა სულაძეა, ხოლო სამეთვალყურეო 

საბჭოს თავმჯდომარე რუსეთის ფედერაციის მოქალაქე ალექსეი 

მოლსკია. სამეთვალყურეო საბჭოს 8 წევრიდან 4 საქართველოს,  

ხოლო 4 რუსეთის მოქალაქეა. 
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შპს „RMG Gold“ 1996 წელს დარეგისტრირდა. ამ კომპანიის 

96.2%-ს შპს „მაინინგ ინვესთმენთს“ ფლობს, ხოლო 3.8%-ს _ შპს 

„RMG Copper“. შპს „RMG Copper“-ის მფლობელიც „მაინინგ ინ-

ვესთმენთსია“. „RMG Copper“ 1996  წელს დარეგისტრირდა სს 

„მადნეულის“ სახელით და „RMG Copper“ მას 2012 წლის ივნი-

სიდან ჰქვია. 

შპს „მაინინგ ინვესთმენთსის“ 100%-ის მფლობელი კვიპროს-

ზე რეგისტრირებული კომპანია შპს „ფემთილონ ჰოლდინგს ლიმი-

თიდი“ არის, რომლის სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე რუ-

სეთის მოქალაქე დიმიტრი ტროიცკია,  შპს „RMG Gold“-ის   ფინან-

სური ანგარიშის მიხედვით, კომპანიის საბოლოო მაკონტროლებე-

ლი მხარე რუსეთის მოქალაქეები დიმიტრი ტროიცკი და დიმიტ-

რი კორჟევი არიან. 

შპს „RMG Copper“-ის ძირითადი საქმიანობა სპილენძისა და 

ოქროს შემცველი მადნის მოპოვებას და დამუშავებას მოიცავს. 2014 

წლის ნოემბერში ამ კომპანიამ ბოლნისის მუნიციპალიტეტის ტე-

რიტორიაზე მადნეულის საბადოზე მინერალური რესურსების ძიე-

ბის, მოპოვებისა და დამუშავების ლიცენზია მიიღო, რომელსაც 

მოქმედების ვადა 2041 წლამდე აქვს. შპს „RMG Gold“-ის ძირითადი 

საქმიანობა საყდრისის ოქროს საბადოზე მინერალური რესურსე-

ბის ძიება, მოპოვება და დამუშავებაა. საყდრისის საბადოზე საქმია-

ნობის ლიცენზიას კომპანია 2042 წლამდე ფლობს. 

სს „ელმავალმშენებელი“ 1998 წელსაა რეგისტრირებული. 

2019 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით, ამ კომპანიის აქციების 

87%-ის მფლობელი ოფშორში, მალტაზე რეგისტრირებული კომპა-

ნია შპს „ლოკო ტრანს კომპანია“, 12.8%-ს საქართველოს სახელმ-

წიფო ფლობს, 0.2%-ს კი შრომითი კოლექტივი. „ელმავალმშენებ-

ლის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე რუსეთის მოქალა-

ქე იგორ ტუგბაევია. საბჭოს 7 წევრიდან 6 ასევე რუსეთის მოქალა-

ქეა, ერთი კი _ საქართველოს მოქალაქე. ეს შესაძლოა იმას მიანიშ-

ნებდეს, რომ მალტაში რეგისტრირებული კომპანიის საბოლოო ბე-

ნეფიციარები  რუსეთის ფედერაციის მოქალაქეები არიან. 

„ელმავალმშენებლის“ ძირითადი საქმიანობა მაგისტრალუ-

რი ელმავლების მშენებლობა, სათადარიგო დეტალების დამზადე-

ბა და ელმავლების კაპიტალური  შეკეთებაა. 
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 შპს „ჩენელ ენერჯი (ფოთი) ლიმითედ _ საქართველო“ 2000 

წელს დარეგისტრირდა. კომპანიის 75%-ს გიბრალტარში რეგისტ-

რირებული კომპანია „ჩენელ ენერჯი (ერა) ლიმიტედ“, ხოლო 25%-

ს სს „კორპორაცია ფოთის საზღვაო ნავსადგური“ ფლობს. „ჩენელ 

ენერჯი (ერა) ლიმიტედის“ საბოლოო ბენეფიციარი „Petrocas 

Energy International“-ია, რომელიც რუსეთში მოღვაწე ქართული 

წარმოშობის ბიზნესმენთან, დავით იაკობაშვილთან  დაკავშირებუ-

ლი კომპანიაა. მედიაში გავრცელებული ინფორმაციით, 2014 წლის 

ბოლოს „Petrocas Energy International“-ის  49%  რუსულმა კომპანიამ 

„როსნეფტმა“ შეიძინა. 

„ჩენელ ენერჯი (ფოთი) ლიმითედ - საქართველო“ ფოთში 

ფლობს ნავთობის ტერმინალებს სასაწყობე, გამტარი და ლოჯის-

ტიკური საშუალებებით. 

 შპს „ფოთის მარცვლეულის ტერმინალი“ 2011 წელს დარე-

გისტრირდა. ამ კომპანიის 50%-ს ოფშორში, ბრიტანეთის ვირჯი-

ნიის კუნძულებზე რეგისტრირებული კომპანია „თაუერ ქეფითელ 

თრეიდინგ“ ფლობს, ხოლო 50%-ს - შპს „აგრიკომი“. „აგრიკომის“ 

100%-იანი წილის მფლობელი რუსეთის მოქალაქე კონსტანტი-

ნე ოსიპოვია, ხოლო „თაუერ ქეფითელ თრეიდინგის“ საბოლოო 

ბენეფიციარები უცნობია. „ფოთის მარცვლეულის ტერმინალის“ 

სამეთვალყურეო საბჭოს 2 წევრი _ მარატ შაიდაევი და ალექსეი ჩე-

მერიჩკო რუსეთის მოქალაქეები არიან.   

„ფოთის მარცვლეულის ტერმინალის“ ძირითადი საქმიანობა 

მარცვლეულის შენახვა, ჩატვირთვა-გადმოტვირთვა და საბითუმო 

ვაჭრობაა. 

2011-2021 წლებში საქართველოს სახელმწიფო შესყიდვებში 

410-მა რუსულმა კომპანიამ მიიღო მონაწილეობა. 410 კომპანია მო-

იცავს, როგორც უშუალოდ რუსეთში, ისე საქართველოში რეგისტ-

რირებულ კომპანიებს, რომელთა მთლიანი ან გარკვეული წილის 

მფლობელები რუსული კომპანიები ან რუსეთის მოქალაქეები არი-

ან. ელექტრონული ტენდერებით და გამარტივებული შესყიდვით 

აღნიშნულმა კომპანიებმა ჯამში 590 მლნ ლარამდე ჯამური ღი-

რებულების კონტრაქტები მიიღეს, რაც 2011-2021 წლებში საქართ-

ველოს სახელმწიფო შესყიდვებში დახარჯული თანხის დაახლოე-

ბით 1.4%-ია. ჯამური 590 მლნ ლარიდან 525 მლნ ლარი ელექტ-
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რონულ ტენდერებზე მოდის, ხოლო 65 მლნ ლარი _ გამარტივე-

ბულ შესყიდვებზე. 

წარმოგიდგენთ მოკლე ინფორმაციას იმ 10 რუსულ კომპა-

ნიაზე, რომლებმაც ბოლო 10 წელიწადში საქართველოს სახელმ-

წიფო შესყიდვებიდან ყველაზე მეტი თანხა მიიღეს. ჯამურად, აღ-

ნიშნულმა 10-მა კომპანიამ 476 მლნ ლარი მიიღო, რაც რუსული 

კომპანიების მიერ მიღებული თანხის 81%-ია. 

საქართველოს მიერ დამოუკიდებლობის აღდგენის შემდეგ, 

კრიზისული პერიოდების არსებობის მიუხედავად, რუსეთ-საქარ-

თველოს შორის სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები არ შეწ-

ყვეტილა, თუმცა  2006 წელს რუსეთის მიერ ქართული პროდუქ-

ციის წინააღმდეგ შემოღებული სანქციებით  მნიშვნელოვნად შე-

იზღუდა. ამას დაერთო 2008 წლის ომი, რამაც ბუნებრივია ურთი-

ერთობები კიდევ უფრო დაამძიმა. 

ორ ქვეყანას შორის ურთიერთობების თითქოს გაუმჯობესე-

ბის მიუხედავად, რუსეთისაგან საქართველოს მიმართ ეკონომიკუ-

რი აგრესიის საფრთხეები დღემდე არსებობს. ეს საფრთხეები შეიძ-

ლება იყოს როგორც პირდაპირი, ისე ირიბი, მით უფრო თუ  გა-

ვითვალისწინებთ, რომ დღეს რუსეთის ბაზარი ქართველი ექსპორ-

ტიორებისთვის ხელმისაწვდომი გახდა. 

კონკრეტულად სავაჭრო მიმართულებაზე თუ ვისაუბრებთ, 

რუსეთი საქართველოდან იმპორტის ზრდით  მისი მხრიდან ეკო-

ნომიკური  ზეგავლენის  შესაძლებლობას ზრდის, რათა პოლიტი-

კური აუცილებლობის შემთხვევაში ის გამოიყენოს.  ცხადია ისიც, 

რომ საქართველოს ევროკავშირთან ინტეგრაციის გაღრმავება რუ-

სეთის მხრიდან ეკონომიკური ზეწოლის ბერკეტების გამოყენების 

ალბათობას ზრდის. გამოცდილება ცხადყოფს, რომ ფიტო–სანიტა-

რიული, ადმინისტრაციული, ტექნიკური, სავაჭრო და სხვა ბარიე-

რები ამ არსენალში რუსეთის მხრიდან აქტიურად გამოიყენება.  

რასაც უარყოფითი შედეგი გააჩნია ქართველი ექსპორტიორებისთ-

ვის.   

რუსეთ–საქართველოს შორის ჯერ კიდევ არსებული დაძა-

ბული ურთიერთობების ფონზე რუსული კაპიტალდაბანდებები 

ყოველწლიურად იზრდება, რაც თავის მხრივ ქართული ეკონომი-

კის განვითარებისთვის დადებითი მოვლენაა, თუმცა აღნიშნული 

ინვესტიციების ისეთ სტრატეგიულ სექტორებში განთავსება  რო-
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გორიცაა: ბუნებრივი რესურსების მოპოვება, ენერგეტიკა ფინან-

სური სექტორი, რუსეთის მხარეს ეკონომიკური ექსპანსიის საშუა-

ლებას    აძლევს. 

რუსეთმა შესაძლოა პოლიტიკური მოტივით საქართველო-

დან გაიტანოს საკუთარი ინვესტიციები, რაც  ქვეყანაში  მაკროეკო-

ნომიკურ  არასტაბილურობას გამოიწვევს.  საქართველოში  რუსუ-

ლი კომპანიების ზრდის ფონზე რუსეთს ექმნება შესაძლებლობა 

ნეგატიური ზეგავლენა მოახდინოს უმუშევრობის დონეზე.   

  რუსული კომპანიების ქართულ ბაზარზე ზრდის ფონზე 

 ქვეყნის ბიუჯეტის საგადასახადო შემოსავლების ნაწილი მნიშვნე-

ლოვან  ზეგავლენას ახდენს მათ ეკონომიკურ სტრატეგიაზე და 

შესაბამისად  კიდევ უფრო ზრდის არსებულ საბიუჯეტო დეფი-

ციტს. ეკონომიკური კრიზისის ფონზე რუსული კომპანიების 

მხრიდან  აქციების გაყიდვა, ასევე მტკივნეულად აისახება საქარ-

თველოს ეკონომიკურ განვითარებაზე. აქედან გამომდინარე რისკი 

იმისა, რომ რუსული კაპიტალის მოცულობა და მასზე საქართ-

ველოს ეკონომიკის დამოკიდებულება გაიზარდოს, ძალზედ მაღა-

ლია.  რუსეთის ეკონომიკური განვითარების სტრატეგია ითვალის-

წინებს,   ეკონომიკური ექსპანსიის გზით ყოფილ საბჭოთა  ქვეყნებ-

ზე პოლიტიკური გავლენის აღდგენას, საქართველოს მიმართ ამ  

კონცეფციის მხრივ პრიორიტეტი ენერგეტიკული და სატრანსპორ-

ტო სფეროების ექსპანსიას ენიჭება. 

 რუსეთი პოლიტიკური ზეწოლის მიზნით აქტიურად იყე-

ნებს შრომითი მიგრანტების დეპორტაციის პოლიტიკას (ამის   გა-

მოცდილება არსებობს 2006 წელს განხორციელებული ქართველე-

ბის დეპორტაციის სახით). ამის შედეგად მცირდება ფულადი  

გზავნილები და იზრდება უმუშევართა ხვედრითი წილი, რაც ასე-

ვე ნეგატიურად აისახება საქართველოს ეკონომიკაზე. 

 საქართველოს მთავრობის მიერ დეკლარირებულია ანაკლი-

ის პორტის  მშენებლობა, რომელიც 100%-ით უცხოური ინვენსტი-

ციით უნდა განხორციელდეს. დაგეგმილი პორტის მშენებლობას, 

მისი გეოსტრატეგიული მდებარეობიდან გამომდინარე, რუსეთის 

მხარე აფერხებს, რაც ასევე ზიანის მომტანია საქართველოს ეკონო-

მიკისთვის. 

რუსეთის ეკონომიკური აგრესიის ერთ-ერთ პირველ გამოვ-

ლენად შეიძლება ჩაითვალოს რუსეთის საგარეო საქმეთა სამინის-



432 

 

 

ტროს მიერ გაკეთებული განცხადება 1994 წელის 3 თებერვალს 

საქართველოსა და რუსეთის ფედერაციას შორის გაფორმებული 

თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ ხელშეკრულების შესაძლო გაუქ-

მებასთან დაკავშირებით. აღნიშნული პროექტი არ გულისხმობს 

სავაჭრო აკრძალვას, კვოტირების სისტემის შემოღებას  და არც რა-

იმე სხვა სავაჭრო არასატარიფო შეზღუდვას,  გულისხხმობს მხო-

ლოდ საბაჟო წესით დაბეგვრას. რუსეთის ფედერაციასთან თავი-

სუფალი სავაჭრო ზონის გაუქმებას ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკისთვის 

დამანგრეველი ეფექტი ნამდვილად არ ექნება, რადგან აღნიშ-

ნულმა ბაზარმა ჯერ კიდევ 2006 წლის შემდეგ ნდობა მნიშვნე-

ლოვნად დაკარგა,  შესაბამისად  მასზე ქართველი მეწარმეებიც შე-

დარებით ნაკლებ აქცენტს აკეთებენ, თუმცა ზოგადად ქვეყნისთვის 

და კონკრეტულად ქართველი ექსპორტიორებისთვის  რუსეთთან 

თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკრულების გაუქმებას გარკვეული 

უარყოფითი ფინანსური ეფექტი ცხადია  ექნება.   

 რუსეთის მხრიდან ეკონომიკური აგრესიის თავიდან სრუ-

ლად აცილებისათვის რაიმე მზა ქმედებათა ერთობლიობის შემუ-

შავება რთული იქნება, თუმცა აღნიშნული პოტენციური ეკონო-

მიკური აგრესიის პროგნოზირება მეტ-ნაკლებად შესაძლებელია, 

ხოლო მისი მაშტაბურობის შემცირებისათვის სახელმწიფომ გარკ-

ვეული პრევენციული ღონისძიებები უნდა გაატაროს, რომელიც 

შეამცირებს მომავალში რუსული ბაზრის ჩაკეტვის შედეგად გა-

მოწვეულ უარყოფით შედეგებს. 

აღნიშნული პროცესები კიდევ ერთხელ ადასტურებს ქვეყნის 

სწორ გადაწყვეტილებას ევროკავშირის ბაზარზე ორიენტირებუ-

ლობის მხრივ. მთავრობა მაქსიმალურად უნდა ჩაერთოს ქართული 

ეკონომიკის აგენტების ევროკავშირის ბაზრებზე შეღწევის გაიო-

ლების საქმეში. საქართველოს მთავრობის მთავარ ეკონომიკურ 

ორიენტირად ბაზრების დივერსიფიკაცია უნდა გახდეს. 

საქართველოს მიზანი რუსეთზე ეკონომიკური დამოკიდე-

ბულების მინიმუმამდე შემცირება და ბაზრების დივერსიფიკაციაა. 

ამ მიზნით აუცილებელია:  

- რუსეთთან ვაჭრობის შესამცირებლად საქართველომ უფ-

რო აქტიურად და დაჩქარებულად უნდა დაიწყოს მუშაობა თა-

ვისუფალი ვაჭრობის შეთანხმებების გაფორმებაზე ყველა სტრატე-

გიულ პარტნიორთან;  
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- სახელმწიფო ბიუჯეტიდან სუბსიდიები (გრანტი, შეღავა-

თიანი კრედიტი და სხვა) არ უნდა გაიცეს ისეთ ბიზნესზე, რომე-

ლიც რუსეთზე ეკონომიკურ დამოკიდებულებას ზრდის; 

- საქართველომ უნდა შეიმუშაოს რუსეთზე ენერგოდამოკი-

დებულების შემცირების სტრატეგია. მიუხედავად იმისა, რომ ბო-

ლო წლებში რუსეთიდან იმპორტირებულ ელექტროენერგიას და 

ბუნებრივ აირს საქართველოს შიდა მოხმარებაში მაღალი წილი არ 

უჭირავს, მნიშვნელოვანია, რომ რუსეთზე დამოკიდებულება კი-

დევ უფრო შემცირდეს. 

- აუცილებელია ბაზრების დივერსიფიკაცია და იმ ობიექტუ-

რი უპირატესობების ათვისება, რომელსაც ქმნის „ევროპასთან ღრმა 

და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმება“. 
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Khatuna Berishvili 

 

GEORGIA-RUSSIA TRADE AND ECONOMIC RELATIONS AND 

RELATED THREATS 

Summary 

The Russia-Ukraine war has made the issue of economic cooperation 

between Russia and Georgia more urgent.Historical experience shows that 

the dependence of Georgia's economy on Russia has repeatedly become an 

instrument of political pressure from this country.Based on this context, it is 

important for Georgia to diversify its markets, to focus more on western 

markets, which are distinguished by their dynamism and stability.A special 

threat is the expansion of the opportunities of the Russian oil market in 

Georgia, the increase of the share of Russian companies in the economy of 

Georgia.  

The state's economic policy and the declared course of integration 

with Europe should be reflected in the reduction of Russia's economic influ-

ence and the increase in the specific share of the European economy in 

Georgia, which is related to the political stability and economic growth of 

our country. 
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ნატალია დავლაშერიძე  
 

ეკონომიკური საფრთხეების პრობლემა ნობელის პრემიის 

ლაურეატთა შრომებში 

 

ანოტაცია. ნაშრომში ვლინდება ეკონომიკური უსაფრთხოების 
შეფასება ნობელის პრემიის ლაურეატთა ნაშრომებში, განსაკუთ-
რებით 2008-2009 წლების კრიზისის შემდეგ. სწორედ ამ პერიოდში 
მოექცა ეს თემა კვლევის ცენტრში, რადგან აშკარა გახდა, რომ კრი-
ზისი მაკროპოლიტიკის საკითხებში ეკონომისტების შეცდომებმა 
გამოიწვია. 

შედეგად, ჩვენ შეგვიძლია ეკონომიკური უსაფრთხოების 
უზრუნველსაყოფად გამოვყოთ  6 ძირითადი ფაქტორი, რომელთა 
კვლევისთვისაც იქნა მინიჭებული ნობელის პრემიები. პირველ 
რიგში, ეს არის პრაქტიკული რეკომენდაციები საბაზრო ძალაუფ-
ლებისა და ზოგადად ბაზრების სტრუქტურის რეგულირებისთვის. 
ამ მაკროპარამეტრებთან ერთად გამოიკვეთა უმნიშვნელოვანესი 
მიკროეკონომიკური ფაქტორები (კორპორატიული ხელშეკრულე-
ბები, ახალი აუქციონის ფორმატები). მესამე მიმართულება იყო 
განსაკუთრებული (სპეციალური) აქცენტი შრომის ბაზრებზე (მი-
ზეზშედეგობრივი ურთიერთობები, ქალის როლი და ა.შ.). მეოთხე 
არის ფინანსური კრიზისების და ბანკების მუშაობის ანალიზი. შემ-
დეგი, აუცილებელია ხაზი გავუსვა ცალკეული პრობლემების – 
ტექნოლოგიური ინოვაციებისა და კლიმატის ინტეგრაციას სა-
ხელმწიფოების გრძელვადიანი მაკროეკონომიკური პოლიტიკის 
შემუშავებაში. საბოლოოდ, მეექვსე ტენდენციის (ტრენდის) ერთ-
გვარი შედეგი იყო დავოსის ეკონომიკური ფორუმის დასკვნები 
2023 წელს, სადაც ნობელის პრემიის ლაურეატებმა ფაქტობრივად 
მიიღეს მხარდაჭერა მილიარდერებისგან, პრეზიდენტებისგან, პრე-
მიერ-მინისტრებისგან, ბანკების მფლობელებისგან და ა.შ. ტრადი-
ციულმა კაპიტალიზმმა ამოწურა თავისი შესაძლებლობა და აუცი-
ლებელია ფუნდამენტურად ახალი ქცევითი ეკონომიკის, გარკვე-
ულ დაინტერესებულ მხარეთა, ე.წ. სტეიკჰოლდერული კაპიტა-
ლიზმის აშენება, რომლებიც მოცული იქნება სოციალური ღირებუ-
ლებებით, კეთილდღეობისა და მოხმარების ახალი პრინციპებით 
და სიღარიბის წინააღმდეგ გლობალური ბრძოლით. ნაშრომში გან-
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საკუთრებული ადგილი ეთმობა ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთ-
ხოების უზრუნველყოფის სისტემაში ხელოვნური ინტელექტის 
(AI) როლისადმი   ნობელის პრემიის ლაურეატთა მიდგომებს. 
 

* * * 

2008-2010 წლების კრიზისის პერიოდში New York Times-მა 

გამოაქვეყნა ნობელის პრემიის ლაურეატის პოლ კრუგმანის გრძე-

ლი სტატია სათაურით: „როგორ შეიძლებოდა ეკონომისტები ასე 

შემცდარიყვნენ?“ ქვესათაურით: «Mistaking beauty for truth» („ს 

ჭეშმარიტებად მიიჩნიეს“)22. სტატიამ მრავალწლიანი კამათი გამო-

იწვია. პ. კრუგმანი პირდაპირ დაადანაშაულეს ეკონომიკური პრო-

ფესიის დისკრედიტაციის მცდელობაში,23  მაგრამ ოფიციალური 

მეცნიერების მხრიდან ძირითადი პრეტენზია ემყარებოდა მოთ-

ხოვნას, მკაფიოდ მიეთითებინა, თუ რა პრაქტიკული რეკომენდა-

ციებია საჭირო არსებული ეკონომიკური მდგომარეობიდან გამო-

სასვლელად. პასუხი იყო ნობელის პრემიის ლაურეატების მიერ შე-

მოთავაზებული კონკრეტული პროგრამები, რომლებიც პრიორი-

ტეტულად უნდა განხორციელდეს. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად ყველაზე 

მნიშვნელოვანი საკითხი ბაზრის წარუმატებლობის აღმოფხვრაა. 

უფრო მეტიც, 2008-2009 წლების კრიზისი იყო სახელმწიფოს კრი-

ზისი, რომელმაც ვერ შეასრულა მისი, როგორც რეგულატორის 

ვალდებულებები და ამავდროულად აჩვენა გადაუდებელი აუცი-

ლებლობა ერთიანობაში ეკონომიკის სხვადასხვა სექტორის კოორ-

დინაციის ზომების შესამუშავებლად  – ტელეკომუნიკაციებიდან 

ბანკებამდე. ამ კონკრეტული პრობლემის გადაჭრისთვის ჟან ტი-

როლმა (Jean Tirole) მიიღო ნობელის პრემია. საბაზრო ძალაუფ-

ლებისა და შემოთავაზებული ზომების  ყოვლისმომცველი შეფასე-

ბის საფუძველზე, მთავრობებმა დაიწყეს მსხვილი კომპანიების წა-

ხალისება და ეხმარებოდნენ მათ, რათა გამხდარიყვნენ უფრო ეფ-

ექტურები და ამავე დროს თავიდან აეცილებინათ ზიანი, რომელიც 

                                                           
22 Paul Krugman. How Did Economists Get It So Wrong?  Sept. 2, 2009. 

https://www.nytimes.com/2009/09/06/magazine/06Economic-t.html     
23 Paul Krugman: How Did Economists Get It So Wrong? Essay (Article Review)/ 

https://ivypanda.com/essays/article-analysis-how-did-economists-get-it-so-wrong-

by-paul-krugman/  2022, June 8 
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მათ შეიძლება მიეყენებინათ კონკურენტებისათვს ან მომხმარებ-

ლებისათვის. ამავდროულად, დაინერგა ისეთი ინსტრუმენტები, 

როგორიცაა, ხარისხიანი და პატიოსანი ქცევის კოლექტიური რე-

პუტაციის გაზრდა. მათემატიკური მოდელების გამოყენებით გათ-

ვალისწინებული იყო ასიმეტრიული ინფორმაციის მქონე ბაზრებ-

ზე მუშაობის თავისებურებები. ზოგადად, წინ წამოიწია ძლიერი, 

თვითკმარი სახელმწიფოს მოთხოვნამ, რომელმაც, ერთი მხრივ, 

დაიწყო საბანკო სისტემის მხარდაჭერა, მეორე მხრივ კი – მომხმა-

რებელთა უსაფრთხოების უზრუნველყოფა. ამ შემთხვევაში მსხვი-

ლი ბიზნესის პატიოსნება მომხმარებლის მიმართ გრძელვადიან 

პერსპექტივაში მომგებიანი იქნება. მაგრამ თუ ბაზრის მონაწი-

ლეები შეწირავენ გრძელვადიან პერსპექტივას მოკლევადიანი სარ-

გებლის მიღწევას, მაშინ ისინი არ იმსახურებენ ანაზღაურებას თა-

ვიანთი საქმიანობისთვის. ჟან ტიროლი ამტკიცებდა: „ვფიქრობ, 

რომ ზოგადად საზოგადოებებსა და სახელმწიფოებს აქვთ  მოკლე 

მეხსიერება. ეკონომისტებმა და  ჟურნალისტებმა მუდმივად უნდა 

შეგვახსენონ ის, რაც მოხდა წინა კრიზისის დროს. სინამდვილეში, 

კრიზისები წარმოიშვა დერეგულაციის გამო  დიდი ხნით ადრე, 

მათ ოფიციალურ დაწყებამდე.  თუკი კრიზისი დაიწყო, არჩევანი 

დგება მხოლოდ ცუდ და ძალიან ცუდ გადაწყვეტილებებს შორის“, 

ამიტომ აუცილებელია მთავრობების წინასწარი ქმედებები. 

მოცემული რეკომენდაციების შემდგომ, ელვინ როტმა (Alvin 

E. Roth) და ლოიდ შეპლიმ (Lloyd S. Shapley) შეიმუშავეს პრაქტი-

კული ნაბიჯები მომხმარებლებს შორის რესურსების საუკეთესოდ 

განაწილებისთვის. აჩვენეს კავშირი ეკონომიკურ პოლიტიკასა და 

ისეთ პარამეტრებს შორის, როგორიცაა მშპ, ინფლაცია, უმუშევ-

რობა, ინვესტიციები, როგორ მოქმედებს თითოეული ცვლადი მო-

დელზე მთლიანობაში; მათ მიერ შემოთავაზებული მეთოდები 

მიღებულია  ეკონომიკური პოლიტიკის ფორმირებისა და მთავრო-

ბის ზომების შედეგების პროგნოზირებისათვის. საბოლოოდ, თო-

მას სარჯენტმა (Thomas J. Sargent) და კრისტოფერ სიმსმა 

(Christopher A. Sims) ასწავლეს მთავრობებს, თუ როგორ უნდა იმუ-

შაონ ვარიანტებზე და მოამზადონ პოლიტიკის გავლენის მნიშვნე-

ლოვანი ანალიზი მაკროეკონომიკურ დონეზე. 
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ყველა შემდგომმა განვითარებამ აჩვენა, რომ ბაზრის სტაბი-

ლურობის უზრუნველსაყოფად ამ პრინციპების გამოყენებამ  უდა-

ვოდ დადებითი შედეგი გამოიღო. 

ტრადიციულად, ბაზრისთვის საფრთხეები და პრობლემები 

მიკროეკონომიკურ დონეზეც ისევე წყდება. აქ ერთ-ერთ  მთავარ  

პრობლემად დასახელებული იყო უამრავი კონტრაქტის არასრუ-

ლყოფილება და კორპორატიული ხელშეკრულებების თავისებუ-

რების ცუდი გაგება, რომლებზეც ყველა თანამედროვე ეკონომიკაა 

დაფუძნებული. ოლივერ ჰარტისა (Oliver Hart) და ბენგტ ჰოლმ-

სტრომის (Bengt Holmström) მიერ შექმნილ ახალ თეორიულ 

ინსტრუმენტებს არა მხოლოდ მნიშვნელოვანი გავლენა აქვთ რეა-

ლური ინსტიტუტებისა და კონტრაქტების გაგებაზე, არამედ ავლე-

ნენ პოტენციურ პრობლემებს მათი ფორმირების სტრუქტურაში. 

მოცემულია  პრაქტიკული რეკომენდაციები იმის შესახებ, თუ რო-

გორ უნდა იყოს სტრუქტურირებული კონტრაქტები ეკონომიკურ 

აგენტებს შორის; პასუხები კითხვებზე, რომლებიც წარმოიქმნება, 

კერძოდ, დამსაქმებელსა და დასაქმებულს შორის; ახსნა-განმარტე-

ბები აქციონერებისთვის დადებული გარიგების შესახებ; დაბო-

ლოს, გამოვლენილია  სახელმწიფო და კერძო საკუთრების ასპექ-

ტები  ე.წ. „არასრულ კონტრაქტებში“  სოციალური სფეროს ობიექ-

ტებთან მიმართებით – სკოლები, საავადმყოფოები, ციხეები. 

ნობელის პრემიის ლაურეატებმა ეკონომიკაში პოლ მილ-

გრომმა (Paul Milgrom) და რობერტ უილსონმა (Robert B. Wilson) 

პრაქტიკაში შემოიღეს სრულიად ახალი ფორმატები და გაზარდეს 

აუქციონების ეფექტურობა, რამაც ფართო გავრცელება პოვა. ისინი 

დაეხმარნენ მთავრობებს და მარეგულირებლებს უფრო ძვირად 

გაეყიდათ უძრავი ქონება,  ხოლო ვაჭრობის მონაწილეებს და პრე-

ტენდენტებს დაეხმარნენ  იაფად ეყიდათ ის. ამასთან ქონება რჩება 

მონაწილეს, რომელიც საუკეთესოდ გაართმევს თავს შეძენილი 

ქონების მართვას. 

შრომის ბაზარზე რისკების შემცირების საშუალებებმა ასევე 

დიდი ყურადღება მიიპყრო ნობელის პრემიის ლაურეატი ეკონო-

მისტების მხრიდან. უპირველეს ყოვლისა, სწორედ დევიდ კარდმა 

(David Card), გუიდო იმბენსმა (Guido Imbens) და ჯოშუა ანგრისტმა 

(Joshua Angrist) შეიმუშავეს მიზეზშედეგობრივი ურთიერთობების 

ანალიზის ახალი მეთოდი, რამაც რეალურად მოახდინა „რევოლუ-
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ცია“ შრომის ბაზრის ემპირიულ კვლევებში.  პიტერ დაიმონდმა 

(Douglas Diamond), დეილ მორტენსენმა (Dale T. Mortensen) და 

კრისტოფერ პისარიდესმა (Christopher A. Pissarides)  "ხახუნის" 

საძიებო მოდელების გამოყენებაზე დაყრდნობით («analysis of 

markets with search frictions») უპასუხეს კითხვას, თუ რატომ არის 

ამდენი ადამიანი უმუშევარი იმ დროს, როცა ბევრი ვაკანსია არსე-

ბობს ბაზარზე და როგორ შეიძლება გავლენა იქონიოს სახელმწი-

ფოს ეკონომიკურმა პოლიტიკამ უმუშევრობაზე, ვაკანსიებსა და 

ხელფასებზე. რეკომენდაციები საკმაოდ ფართო ხასიათის იყო და 

გამოიყენებოდა სხვა ბაზრებისთვისაც (კერძოდ, უძრავი ქონების 

ბაზარზე). დაბოლოს, კლაუდია გოლდინი (Claudia Goldin) გახდა 

ნოვატორი შრომის ბაზარზე ქალთა პოზიციის სისტემური გაუმ-

ჯობესების გამოწვევების გადაჭრის საქმეში, რაც ზოგადად უზ-

რუნველყოფს სტაბილურობას და უფრო მეტ უსაფრთხოებას მაკ-

როეკონომიკაში. 

2008-2009 წლების კრიზისი, უპირველეს ყოვლისა, იყო ეგ-

რეთ წოდებული „იპოთეკური“ (mortgage) კრიზისი, რომელიც მო-

ითხოვდა ფუნდამენტურად ახალ გადაწყვეტილებებს ფინანსური 

სისტემისა და ბანკების მუშაობის კორექტირებისთვის. ბენ ბერნან-

კემ  (Ben Bernanke) აქ დიდი როლი ითამაშა, დუგლას დიამონდთან 

(Douglas Diamond) და ფილიპ დუბვიგთან (Philip H. Dybvig) ერთად, 

რომლებმაც შემოიღეს „რაოდენობრივი შემსუბუქება“, რამაც შესაძ-

ლებელი გახადა კრიზისიდან გამოსვლა, მაგრამ ასევე გამოიწვია 

ფულის „დატბორვის“ გრანდიოზული ოპერაცია კოროვირუსული 

ეპიდემიის დროს. ლარს პიტერ ჰანსენმა (Lars Peter Hansen), ევგენი 

ფამმა  (Eugene F. Fama) და რობერტ შილერმა (Robert J. Shiller), მათ 

მიერ შემუშავებული ემპირიული ანალიზის პრინციპებზე დაყრდ-

ნობით, განმარტეს აქტივების – აქციებისა  და ობლიგაციების, ფა-

სების მოძრაობა, აჩვენეს  რამდენად პროგნოზირებადია ეს მოძრა-

ობები და ასევე შესთავაზეს ძირითადი ინსტრუმენტები ეფექტური 

ზემოქმედებისთვის. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის გამორჩე-

ული თვისება გახდა სახელმწიფოების გრძელვადიან მაკროეკო-

ნომიკურ პოლიტიკაში ყველაზე თანამედროვე ფაქტორების ჩარ-

თვის აუცილებლობა. საუბარია გლობალური ეკონომიკის მდგრა-

დი ზრდისთვის ტექნოლოგიური ინოვაციებისა და კლიმატის 
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ცვლილების მიზეზებისა და შედეგების ფუნდამენტური შეფასე-

ბების შემუშავებასა და პრაქტიკულ გამოყენებაზე. უილიამ ნორდ-

ჰაუსისა (William Nordhaus) და პოლ რომერის (Paul Romer) მიერ 

მიღებული შედეგები ბევრად უფრო გვაახლოებს კითხვაზე, თუ 

როგორ მივაღწიოთ პასუხის გაცემას. იმ მოდელების აგებაზე დაყ-

რდნობით, რომლებიც ხსნიან საბაზრო ეკონომიკის ურთიერთ-

ქმედებას ბუნებასთან და ცოდნასთან. პირველ რიგში დასაბუთე-

ბული იყო ისეთი ღონისძიებების საჭიროება, როგორიცაა საკუთ-

რების უფლებების დაცვა, ეფექტური და დამოუკიდებელი სასა-

მართლოები, კორუფციასთან ბრძოლა, კონკურენციის დაცვა და 

განვითარებული ფინანსური სისტემა; მეორე მხრივ, – ადამიანურ 

კაპიტალში მნიშვნელოვანი ინვესტიციების მნიშვნელობა და მე-

სამე მხრივ, – გლობალურ ეკონომიკაში რეინტეგრაციისა და იზო-

ლაციის შეწყვეტა. 

Stakeholder Capitalism-ის  თეორია („კაპიტალიზმი ყველა და-

ინტერესებული მხარის ინტერესებში“)  განსაკუთრებით გამოიხა-

ტა სოციალური სამართლიანობის უზრუნველსაყოფად სიღარიბის 

წინააღმდეგ ბრძოლაში. კომპანიები ახლა აღიქმება  სოციალურ სუ-

ბიექტებად, რომლებიც ითვალისწინებენ ყველა მონაწილის ინტე-

რესებს, ინვესტირებას ახდენენ თანამშრომლებში, მომწოდებლებ-

თან არიან პატიოსნები, იცავენ გარემოს და ქმნიან ღირებულებას 

აქციონერებისთვის. აბჰიჯიტ ბანერჯიმ (Abhijit Banerjee), ესთერ 

დუფლომ (Esther Duflo) და მაიკლ კრემერმა (Michael Kremer) 

სიღარიბესთან ბრძოლა გადააქციეს ექსპერიმენტულ მეცნიერებად, 

რომელიც ახლა მთლიანად დომინირებს განვითარების ეკონომიკა-

ში. ეს მიდგომა გულისხმობს გლობალური სიღარიბის პრობლემის 

დაყოფას რამდენიმე უფრო დეტალურ საკითხად, რომლებიც სა-

თითაოდ უფრო ადვილად გადასაწყვეტია: „ამ პატარა, უფრო კონკ-

რეტულ კითხვებზე პასუხის გაცემა ხშირად უფრო ადვილია, ყუ-

რადღებით შემუშავებული ექსპერიმენტებით, იმ ადამიანებში, 

რომლებსაც ეს პრობლემა შეეხო“. უკეთესი ეკონომიკური შედე-

გების მიღწევა შესაძლებელი გახდა რანდომიზებული ექსპერიმენ-

ტული მეთოდების გამოყენების წყალობით, რომლებიც აქამდე 

მხოლოდ საბუნებისმეტყველო მეცნიერებებში იყო მიღებული. 

მოხმარებაზე და დაზოგვაზე მაკროეკონომიკური მიდგომი-

დან მიკროზე დაფუძნებული ემპირიული მოდელებისკენ გადასვ-
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ლის გზით, ანგუს დიტონმა  (Angus Deaton) აჩვენა, რომ სწორედ 

კეთილდღეობა წარმოადგენს თანამედროვე ეკონომიკის განვითა-

რების საფუძველს. 

ადამიანის ფსიქოლოგიის უახლესი კვლევებითა და ბაზრის 

ქცევის სტიმულების პრაქტიკული გაგებით შეიარაღებულმა ეკო-

ნომისტებმა იპოვეს პასუხი იმაზე, თუ როგორ მიიღონ გონივრუ-

ლი გადაწყვეტილებები ჩვენს არასტაბილურ სამყაროში. რიჩარდ 

თალერმა (Richard Thaler) წარმოაჩინა ახალი შეხედულებები გა-

დაწყვეტილების მიღებაზე სხვადასხვა სფეროში, ტურიზმიდან და 

ფინანსებიდან დაწყებული სატელევიზიო შოუებით და საპენსიო 

პროგრამებით დამთავრებული: „ადამიანები, რომლებიც ადრე ღე-

ბულობდნენ რაციონალურ გადაწყვეტილებებს, შეუძლიათ მიი-

ღონ გადაწყვეტილებები, რომლებიც შორს არის რაციონალურის-

გან და ასევე შეუძლიათ დაუშვან შეცდომები ემოციების ან გაუ-

გებრობის საფუძველზე“. „ახალმა ქცევითმა ეკონომიკამ“, კლასი-

კური ეკონომიკისა და ფინანსური თეორიის ნაკლოვანებების ფონ-

ზე, მოახდინა სტეიქჰოლდერული კაპიტალიზმის ამოცანების რეა-

ლიზება. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების საფრთხეების დღევანდელი 

ანალიზი ხელოვნური ინტელექტის პრობლემის გათვალისწინების 

გარეშე შეუძლებელია. გენერაციული ხელოვნური ინტელექტის 

ბუმი თანდათან მწიფდებოდა, მაგრამ „უცებ აფეთქდა ისე, რომ 

სამყარო შეირყა“. ამასთან, უნდა აღინიშნოს, რომ სწორედ ნობელის 

პრემიის ლაურეატი  გ. საიმონი (Herbert A. Simon) იყო ერთ-ერთი 

პიონერი ისეთი თანამედროვე სამეცნიერო მიმართულებების გან-

ვითარებაში, როგორიცაა ხელოვნური ინტელექტი, ინფორმაციის 

დამუშავება, გადაწყვეტილების მიღება, ორგანიზაციული თეორია 

და რთული სისტემები. ხელოვნური ინტელექტის გამოყენების 

ლოკომოტივებად უკვე ხდება ჯანდაცვა და სიცოცხლის შესახებ 

მეცნიერებები, ეკონომიკა და ფინანსები, დაზღვევა და საცალო ვაჭ-

რობა. 

2023 წლის სექტემბერში შეერთებულმა შტატებმა გამართა 

დახურული AI Insight ფორუმი, რათა ეცნობებინა კონგრესისთვის 

იმის შესახებ, თუ როგორ უნდა მიუდგეს ხელოვნური ინტელექ-

ტის რეგულირებას. მონაწილეთა წარმომადგენლობაში შედიოდნენ 

Anthropic-ის, Google-ის, IBM-ის, Meta-ს, Microsoft-ის, Nvidia-ს, 
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OpenAI-ის, Palantir-ისა და X-ის ლიდერები, ასევე Microsoft-ის 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორიები ბილ გეითსი და Google 

ერიკ შმიდტი.  განიხილეს,  უპირველეს ყოვლისა,  ხელოვნური ინ-

ტელექტის სახელმწიფო რეგულირების საკითხში  მსოფლიო ლი-

დერის, ჩინეთის გამოცდილება, რომელმაც უკვე მიიღო მსოფლიო-

ში პირველად საკმაოდ რთული წესები ხელოვნური ინტელექტის 

რეგულირებისთვის (კანონმდებლობა მოითხოვს GenAI-ს დევე-

ლოპერებს ყველაფერში მხარი დაუჭირონ „ძირითად სოციალის-

ტურ ღირებულებებს“)  და აგრეთვე ევროკავშირის, რომელიც გეგ-

მავს კანონმდებლობის მიღებას წლის ბოლომდე (აკრძალოს ხე-

ლოვნური ინტელექტი ნებისმიერი სახის სოციალურ, ეკონომი-

კურ, ფინანსურ, ადამიანური რესურსების მართვის პროგნოზირე-

ბაში, პოლიციაში და შეზღუდოს მისი გამოყენება სხვა კონტექსტ-

ში). დისკუსიის შედეგად შეერთებულმა შტატებმა მიიღო უპრეცე-

დენტო ზომები: გამოცხადდა ახალი  ამკრძალავი ექსპორტის კონ-

ტროლის წესები24 – ეს აღარ არის „ჩარჩო“, არამედ არის გამანადგუ-

რებელი დარტყმა ამერიკული ბაზრისთვის ათობით მილიარდი 

დოლარის ზარალით. 

შეერთებული შტატები დათანხმდა ასეთ მაღალ საფასურს, 

რათა საბოლოოდ ჩამოეჭრა ფრთები ჩინეთის განზრახვებს, გამხ-

დარიყო No1 სუპერსახელმწიფო 21-ე საუკუნის მთავარ ტექნოლო-

გიაში  და ეს აშკარად გამომდინარეობს შეერთებული შტატების გა-

დაწყვეტილებიდან, რის ფასადაც არ უნდა დაჯდომოდა, გამხდა-

რიყო უმაღლესი ინტელექტის პირველი მფლობელი დედამიწაზე. 

მეორე მხრივ, ოქტომბერში გამოქვეყნებული ბრიტანული 

დაზვერვის ანგარიში „გენერაციული ხელოვნური ინტელექტის 

უსაფრთხოებისა და უსაფრთხოების რისკები 2025“ (Safety and 

                                                           
24 The Bureau of Industry and Security (BIS) amends the Export Administration 

Regulations (EAR) by adding 13 entities to the Entity List under the destination of 

the People’s Republic of China (China). These entities have been determined by the 

U.S. Government to be acting contrary to the national security or foreign policy 

interests of the United States. October 17, 2023. 

https://www.bis.doc.gov/index.php/documents/federal-register-notices-1/3354-

10172023-public-inspection/file 
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Security Risks of Generative Artificial Intelligence to 2025”) წლამდე25 

გვაძლევს შემდეგ დასკვნას: 

 გენერაციული ხელოვნური ინტელექტი (GenAI) თითქმის 

აუცილებლად გახდება  როგორც ეკონომიკური, ისე ფიზიკური და 

ინფორმაციული უსაფრთხოების რისკების გამაძლიერებელი საფრ-

თხის სუბიექტების გამრავლების, გაძლიერებისა და თავდასხმების  

მზარდი მასშტაბისა და დახვეწილობის გამო. ერთობლივი რისკი 

მნიშვნელოვანია. 

 მთავრობებს დიდი ალბათობით ვერ ექნებათ კერძო სექტორის 

პროგრესის სრული გაგება, რაც ზღუდავს მათ შესაძლებლობებს 

რისკების შემცირების მიზნით. გენერაციული ხელოვნური ინტე-

ლექტის ტექნოლოგიების დანერგვის მონიტორინგი რთული იქნე-

ბა, ამიტომ ტექნოლოგიური სიურპრიზები თითქმის აუცილებ-

ლად გამოიწვევს გაუთვალისწინებელ ეკონომიკურ რისკებს.  

 გენერაციული ხელოვნური ინტელექტისადმი სწრაფვა, უეჭ-

ველად გაძლიერდება. გაურკვეველია იქნება თუ არა გენერაციული 

ხელოვნური ინტელექტის ნაბიჯი საერთო ხელოვნური ინტელექ-

ტისკენ. მაგრამ ის გახსნის პროგრესის ახალ გზებს ფართო სპექტრ-

ში. 2025 წლისთვის არის რეალური შესაძლებლობა, რომ გენერა-

ციული ხელოვნური ინტელექტი დააჩქარებს კვანტური გამოთვ-

ლის, ახალი მასალების, ტელეკომუნიკაციებისა და ბიოტექნოლო-

გიის განვითარებას, მაგრამ ამასთან დაკავშირებული რისკები სა-

ვარაუდოდ გამოვლინდება 2025 წლის შემდეგ. 

ხელოვნური ინტელექტის პრობლემა ეკონომიკური და ფი-

ნანსური ხელისუფლებისა და ორგანიზაციების ყურადღების ცენ-

ტრშია26. 

                                                           
25 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/653932db80884d0013f71b15/generat

ive-ai-safety-security-risks-2025-annex-b.pdf 

 
26 ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე ხელოვნური ინტელექტის გავლენის 

ანალიზი მოცემულია, მაგალითად, გამოცემაში ARTIFICIAL INTELLI-

GENCE. What AI means for economics. Finance & 

Development. A Quarterly Publication of the International Monetary Fund. Decem-

ber 2023 | Volume 60. 

https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/12/Editor-letter-the-AI-

awakening 
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ჯერ კიდევ 2017 წელს ნობელის პრემიის 50 ლაურეატის სპე-

ციალურ გამოკითხვაში, უმრავლესობა არ დაეთანხმა ფიზიკოს 

სტივენ ჰოკინგის და მეწარმე ელონ მასკის აზრს, რომლებიც ხე-

ლოვნურ ინტელექტს კაცობრიობის მთავარ საფრთხედ მიიჩნევ-

დნენ.27 

დღეს შეფასებების ზოგადი ტონი თანდათან იცვლება უფრო 

მეტად სკეპტიციზმისკენ. ამგვარად, The Guardian-ის მიერ გამოქ-

ვეყნებულ ბოლო ინტერვიუში დანიელ კანემანმა (Daniel Kahne-

man), რომელმაც მიიღო ნობელის პრემია ეკონომიკაში მისი ნოვა-

ტორული „ფსიქოლოგიური ტექნიკის ეკონომიკაში გამოყენების-

თვის“, საკმაოდ მკაფიოდ ისაუბრა ამ საკითხზე: ხელოვნურ ინტე-

ლექტსა და ადამიანებს შორის ბრძოლაში, ამ უკანასკნელთ სრული 

დამარცხება ელდებათ.28 ადამიანებისთვის თითქმის შეუძლებე-

ლიაეკონომიკაში არსებული ექსპონენციური ფენომენის გააზრება, 

მაგრამ ტექნოლოგიები ძალიან სწრაფად ვითარდება. ლაურეატი 

უილიამ ნორდჰაუსი (William Nordhaus), რომელიც სპეციალურად 

სწავლობდა მოვლენას, რომელსაც სილიკონის ველში სინგულარო-

ბა ეწოდა, აღნიშნავს, რომ ამას წინ უნდა უძღოდეს სერიოზული 

ტექნიკური პროგრესი, რომელიც დააჩქარებს ადამიანის შრომის 

ჩანაცვლებას რობოტებით. პროდუქტიულობის დონე უნდა გაი-

ზარდოს და შრომის დანახარჯები შემცირდეს, თუმცა  მისი კვლე-

ვები აჩვენებს, რომ გლობალურ ეკონომიკაში ასეთი მაღალი ხარის-

ხის ზრდის მტკიცებულება ძალიან ცოტაა. ფაქტობრივად, წარ-

მოება დიდი ხანია სტაგნაციაშია და რობოტების შემოყვანის გამო 

უმუშევრობის სისტემატური ზრდა არ შეინიშნება. ერთ დღეს, რო-

დესაც ინოვაციების მოცულობა გადაცდება გარკვეულ კრიტიკულ 

                                                                                                                           
 
27 This is how humanity will end, according to some of the world's cleverest people. 

2017 https://www.yahoo.com/news/humanity-end-according-worlds-cleverest-

slideshow-wp-083708052.html 
28 Daniel Kahneman: ‘Clearly AI is going to win. How people are going to adjust is 

a fascinating problem’ 2021. 

https://www.theguardian.com/books/2021/may/16/daniel-kahneman-clearly-ai-is-

going-to-win-how-people-are-going-to-adjust-is-a-fascinating-problem-thinking-

fast-and-slow?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter 
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მასას, კაცობრიობა გაიღვიძებს სრულიად ახალ „სინგულარულ“ 

სამყაროში. მაგრამ ეს ნაკლებად სავარაუდოა, რომ მოხდეს უახ-

ლოეს მომავალში, – ამბობს უ.  ნორდჰაუსი.29 

ჯოზეფ სტიგლიცი (Joseph Stiglitz) დარწმუნებულია, რომ 

მსხვილი დამსაქმებლები ყველაზე მეტად დაინტერესებულნი არ-

იან ხელოვნური ინტელექტის განვითარებით და მუშები კი რის-

კავენ საკუთარი უფლებების დაკარგვას. ნობელის პრემიის ლაურე-

ატი თვლის, რომ შრომის ბაზრის განადგურებამ შეიძლება კიდევ 

უფრო მოახდინოს ძალაუფლებისა და რესურსების კონცენტრი-

რება კომპანიების ხელში და მუშებს წაართვას მათ მიერ მოპოვე-

ბული უფლებების უმეტესი ნაწილი. დაურეგულირებელი ხელოვ-

ნური ინტელექტი გააუარესებს უთანასწორობას მსოფლიოში: „ხე-

ლოვნურ ინტელექტს და რობოტექნიკას შეუძლიათ გაზარდონ 

პროდუქტიულობა და შეცვალონ თითოეული ჩვენგანის ცხოვრება 

უკეთესობისკენ, მაგრამ მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ისინი სწო-

რად იმართება“, –  თქვა მან.30 

სამომავლოდ ეკონომიკური უსაფრთხოების მთავარი საფრ-

თხე ციფრული ტექნოლოგიების განვითარება და რობოტიზაცია 

იქნება. ამის შესახებ ეკონომიკაში ნობელის პრემიის ლაურეატმა  

კრისტოფერ პისარიდესმა (Christopher A. Pissarides) განაცხადა, რომ 

ციფრულმა ტექნოლოგიებმა უკვე წარმოშვა ერთგვარი მონოპო-

ლისტები, რომლებიც ზრდიან ქონებრივ უფსკრულს და ასეთი 

კორპორაციების მაგალითად მან Microsoft-ის კომპანია მოიყვანა. 

მეცნიერებსა და მანქანებს შორის პოლემიკის საინტერესო 

დასასრული შეიძლება გახდეს სონის ხელოვნური ინტელექტის 

კვლევების ხელმძღვანელის, ჰიროაკი კიტანოს განცხადება. კომპა-

                                                           
29 Economics Nobel Prize Winner Sees No Singularity on the Horizon. William 

Nordhaus looked for leading indicators of a Singularity back in 2015 but couldn't 

find any. 2018 https://spectrum.ieee.org/abc-is-a-very-nice-alphabet 
30 Joseph Stiglitz on artificial intelligence: “Alarm on unregulated AI and risks for 

inequality” 2023 https://ru.euronews.com/next/2023/08/03/ru-alarm-on-

unregulated-ai-and-risks-for-inequality; 'We’re going towards a more divided 

society' 2021 https://www.theguardian.com/technology/2018/sep/08/joseph-stiglitz-

on-artificial-intelligence-were-going-towards-a-more-divided-society 
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ნიის გეგმის მიხედვით, ხელოვნური ინტელექტი, რომელიც ნობე-

ლის პრემიას მიიღებს, 30 წლის შემდეგ შეიქმნება.31 

 

დასკვნა 

ნაშრომში ჩატარებულმა ანალიზმა აჩვენა, რომ თანამედრო-

ვე ნობელის პრემიის ლაურეატების შემოქმედებაში ეკონომიკური 

უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად ძირითადი ფაქტორები შეიძ-

ლება შეჯამდეს შემდეგ ცხრილში: 

1. ბაზრის წარუმატებლობის აღმოფხვრა: 

 საბაზრო ძალაუფლება და მისი რეგულირება (2014 წ., ჟან 

ტიროლი); 

 მიზეზშედეგობრივი კავშირები მაკროეკონომიკაში (2011 

წ., თომას სარჯენტი და კრისტოფერ სიმსი); 

 სტაბილური განაწილებისა და ბაზრის მოწყობის პრაქ-

ტიკა (2012 წ., ლოიდ სტეველ შეპლი და ელვინ ელიოტ როტი). 

2. ცალკეული მიკროეკონომიკური პრობლემებისა და საფრთ-

ხეების გადაჭრა: 

 კორპორატიული ხელშეკრულებები (2016 წ., ოლივერ 

ჰარტი და ბენგტ ჰოლმსტრომი); 

 აუქციონის ახალი ფორმატების გამოგონება (2020 წ.,  პოლ 

მილგრომი და რობერტ უილსონი). 

3. შრომის ბაზრის სრულყოფა: 

 მიზეზშედეგობრივი კავშირების  ანალიზი (2021 წ., დე-

ვიდ კარდი, გვიდო იმბენსი და ჯოშუა ანგრისტი); 

  საძიებო მოდელების გამოყენება (2010 წ. პიტერ დაიმონ-

დი, დეილ მორტენსენი და კრისტოფერ პისარიდები); 

 ქალის სტატუსი (2023 წ., კლაუდია გოლდინი). 

4. ფინანსური სისტემის კორექტირება: 

 ფინანსები, კრიზისები და ბანკების მუშაობა (2022 წ., ბენ 

ბერნანკე, დუგლას დიამონდი და ფილიპ დუბვიგი); 

                                                           
31 Sony's head of AI research wants to build robots that can win a Nobel Prize. Dr. 

Kitano hopes to launch the Nobel Turing Challenge and build an 'AI Scientist' by 

2050. https://www.engadget.com/sonys-head-of-ai-research-wants-to-build-robots-

that-can-win-a-nobel-prize-180059012.html 
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 აქტივებზე ფასების დაწესება (2013 წ., ლარს პიტერ ჰანსე-

ნი, ევგენი ფ. ფამი და რობერტ შილერი). 

5. კლიმატის და ტექნოლოგიური ინოვაციების ჩართვა გრძელ-

ვადიან მაკროეკონომიკურ პოლიტიკაში (2018 წ., პოლ რომერი და 

უილიამ ნორდჰაუსი); 

6. კურსი დაინტერესებული მხარეების სტექჰოლდერული  კა-

პიტალიზმისკენ: 

 ბრძოლა გლობალურ სიღარიბესთან;  (2019 წ., აბჰიჯიტ 

ბანერჯი, ესთერ დუფლო და მაიკლ კრემერი);  

 მოხმარება და კეთილდღეობა (2015 წ.,  ანგუს დიტონი); 

 ქცევითი ეკონომიკა (2017 წ., რიჩარდ ტელერი). 

საბოლოოდ, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ხელოვნური ინტე-

ლექტის თანამედროვე რევოლუციის გათვალისწინებითაც კი, ქვე-

ყნებისთვის ახლა მთავარ რისკს გეოპოლიტიკა წარმოადგენს, რომ-

ლისთვისაც მსგავსი მასშტაბი არ არსებობს, თუმცა ნებისმიერი 

გეოპოლიტიკური სიტუაცია არ არის უსასრულო და ეს რისკი თან-

დათან შემცირდება. ეკონომიკური  კრიზისის დაძლევა  უსაფრთ-

ხოების საკვანძო მიმართულებებში მნიშვნელოვანი იქნება რო-

გორც მთავრობებისთვის, მათ შორის საქართველოსი, ასევე ეკო-

ნომიკური საქმიანობის ყველა მონაწილისთვის. 
 

გამოყენებული   ლიტერატურა                            
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 Natalia Davlasheridze 

THE PROBLEM OF ECONOMIC SECURITY IN THE WORKS OF 

NOBEL LAUREATES 

 

Summary 

            The work reveals the assessment of economic security, especially 

after the crisis of 2008-2009, in the works of Nobel laureates. It is noted that 

it was during this period that this topic came to the center of research, as it 

became obvious that the crisis was caused by the mistakes of economists in 

matters of macropolicy. 

As a result, we can identify 6 key factors for ensuring economic security, 

for the research of which Nobel Prizes were awarded. First of all, these are 

practical recommendations for regulating market power and the structure of 

markets in general. Along with these macro parameters, the most important 

micro-economic factors (corporate agreements, new auction formats) were 

identified. The third direction was a special emphasis on labor markets 

(cause-and-effect relationships, the role of women, etc.). Fourth is an analy-

sis of financial crises and the work of banks. Next, it is necessary to high-

light the integration of individual problems - technological innovation and 

climate - into the development of long-term macroeconomic policies of 
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states. Finally, a kind of result of the sixth trend was the conclusions of the 

Davos Economic Forum in 2023, at which Nobel laureates actually received 

support from billionaires, presidents, prime ministers, bank owners, and so 

on, that traditional capitalism has exhausted itself and it is necessary to 

build a fundamentally new behavioral economy, a certain stakeholder -

stakeholder capitalism, that is, to include social values, new principles of 

welfare and consumption, and the global fight against poverty. A special 

place in the work is given to the role of artificial intelligence (AI) in the 

system of ensuring the economic security of the country in the understand-

ing of the Nobel laureates. 

 

 
ნუნუ ქისტაური 

საქართველოს მრეწველობაში არსებული პრობლემები და 

ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომი ეხება ქვეყნის ეროვნული ეკონომიკის ერთ-
ერთ უმნიშვნელოვანეს დარგს, როგორიცაა მრეწველობა, რომლის 
ეფექტიანი ფუნქციონირების გარეშე შეუძლებელია ქვეყნის ეკონო-
მიკური წინსვლა და შესაბამისად მისი მოსახლეობის კეთილდღე-
ობა. 

დღეს საქართველოს მრეწველობა, ისევე როგორც მთლიანად 
ეკონომიკა, რთულ პროცესში იმყოფება, რამაც საზოგადოებრივი 
ცხოვრების ყველა სფერო მოიცვა. საბჭოური ეკონომიკის რღვევის 
პროცესები საქართველოსთვის მეტად მტკივნეული აღმოჩნდა, 
რადგანაც ეკონომიკაში შეიქმნა კატასტროფული მდგომარეობა. 
ამის მიზეზები კი შემდეგი იყო: ეკონომიკური კავშირების მოშლა; 
საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის ქვეყნისათვის შეუფერებელი 
მოდელის შერჩევა; სახელმწიფოს როლის იგნორირება ეკონომიკის 
მართვაში; საკანონმდებლო ბაზის შეუსაბამობა ეკონომიკურ გარ-
დაქმნებთან;  არასწორი ფულად-საკრედიტო პოლიტიკის გატარე-
ბა და სხვ. 

ნაშრომში გაანალიზებულია მრეწველობის დარგის დღევ-
ანდელი მდგომარეობა შესაბამისი ციფრობრივი მასალის საფუ-
ძველზე და ნაჩვენებია, რომ დღეისთვისაც საქართველოს მრეწვე-
ლობის წინაშე იდენტური პრობლემები დგას; ჩამოყალიბებულია 
ქვეყნის მრეწველობის წინაშე მდგომი საფრთხეები და შეძლების-
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დაგვარად დასახულია მრეწველობის განვითარებისათვის მათი 
თავიდან აცილების გზები. 

 

**** 

მრეწველობა არის ეროვნული ეკონომიკის ერთ-ერთი უმ-

ნიშვნელოვანესი დარგი, რომელიც გადამწყვეტ გავლენას ახდენს 

საზოგადოების განვითარების და კეთილდღეობის დონეზე. იგი 

იმდენად მნიშვნელოვანია, რამდენადაც მისი ეფექტიანი ფუნქცი-

ონირების გარეშე შეუძლებელია ქვეყნის ეკონომიკური წინსვლა, 

მოსახლეობის კეთილდღეობა, ეკონომიკური და პოლიტიკური 

უსაფრთხოება და მისი განმტკიცება, დაცვა და შენარჩუნება, სი-

ღარიბის დაძლევა, ქვეყანაში არსებული შრომითი რესურსების და 

დასაქმების უზრუნველყოფა.  

სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობის აღდგენის პირვე-

ლივე წლებიდან საქართველოს მრეწველობაში მკვეთრად დაეცა 

წარმოების მოცულობა და დარგის სხვა ძირითადი მაჩვენებლების 

დონე. 1989 წელს მრეწველობა, მოძველებული ტექნოლოგიების 

პირობებშიც კი შესადარ ფასებში 12,4 მლრდ მანეთის (დაახლოებ-

ით 5,3 მლრდ დოლარის) პროდუქციას აწარმოებდა, რაც რეს-

პუბლიკის ეროვნული შემოსავლის 40 %-ზე მეტს შეადგენდა. იგი 

იძლეოდა ყოფილი საბჭოთა კავშირის სამრეწველო პროდუქციის 

1,6-1,8%-ს, დღეს საქართველოს სამრეწველო წარმოება, როგორც 

საერთოდ ეკონომიკა, მართვის როგორც მიკრო-, აგრეთვე მაკრო-

დონეზე, ღრმა კრიზისს განიცდის. საშუალო და გრძელვადიან 

პერსპექტივაში საქართველოს ეკონომიკისათვის მეტად აქტუალუ-

რი ხდება ახალი აქტიური სამრეწველო პოლიტიკის გატარება, 

რისთვისაც უმოკლეს ვადაში აუცილებელია შემდეგი პირობების 

შესრულება: 

1.  ხელისუფლების მხრიდან მრეწველობის განვითარების 

პრიორიტეტულ მიმართულებად მიჩნევა; 

2.  მრეწველობის იმ დარგების მხარდაჭერა, რომელთა პრო-

დუქციაზე მოთხოვნა ფიქსირდება და საქართველოს შეუძლია მი-

სი წარმოება; 

3.  ინვესტორებისათვის საინტერესო სამრეწველო წარმოება-

ში სახსრების დასაბანდებლად გარკვეული შეღავათების დაწესება; 
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4.  ელექტროენერგეტიკის განვითარების აუცილებლობა, 

ეკოლოგიაზე ზიანის მიუყენებლად; 

5.  მეცნიერებატევადი დარგების განვითარებისათვის უპირა-

ტესი მნიშვნელობის მინიჭება;  

6.  იმ დარგების და ქვედარგების განვითარების ხელშეწყობა, 

რომელთა კადრები და სიმძლავრეები ქვეყანას ნაწილობრივ ჯერ 

კიდევ გააჩნია და სხვ. 

დღევანდელი მრეწველობის განვითარების წინაშე მდგარ 

მთელ რიგ პრობლემებს შორის, უპირველესია სწორად აირჩეს პრი-

ორიტეტული დარგები მათი პერსპექტივის გათვალისწინებით, რა-

თა მოხდეს ამ მიმართულებით სახელმწიფოს მიერ საკანონმდე-

ბლო აქტების მეშვეობით საერთო განვითარების სტიმულირება და 

ხელშეწყობა როგორც კერძოდ ამ დარგების, ისე მთლიანად მრეწ-

ველობის უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად. ამ კუთხით საქარ-

თველო ხელმძღვანელობს საერთაშორისო სამართლით აღიარებუ-

ლი ნორმებით. ქვეყანაში სამრეწველო უსაფრთხოებას აწესრიგებს 

2005 წელს მიღებული ,,საქართველოს ეროვნული უსაფრთხოების 

კონცეფცია“, რომელიც ძირითადად მიზნად ისახავს მრეწველობის 

ტრადიციული და ინოვაციური დარგების განვითარებისათვის შე-

საბამისი ბიზნესგარემოს შექმნას. მოგვიანებით 2019 წელს ქვეყანა-

ში მიღებულია „საქართველოს ორგანული კანონი შრომის უსაფრ-

თხოების შესახებ“. ამ კანონის მიზანია სამუშაო ადგილებზე შრო-

მის უსაფრთხოების საკითხების სრულყოფა, არსებული და მოსა-

ლოდნელი საფრთხეების, უბედური შემთხვევებისა და პროფესიუ-

ლი დაავადებების თავიდან აცილება, დასაქმებულთა სწავლება, 

მათთვის ინფორმაციის მიწოდება და კონსულტაციის გაწევა, ხო-

ლო 2022 წელს დამტკიცდა ტექნიკური რეგლამენტი სამუშაო სივ-

რცეში უსაფრთხოებისა და ჯანმრთელობის დაცვის მინიმალური 

მოთხოვნების შესახებ.  

საქართველოში მრეწველობის მდგომარეობის შესახებ წარ-

მოდგენას გვაძლევს ცხრილი და დანართი  (იხ. ცხრილი 1 და და-

ნართი 1). 

ცხრილი 1 

საქართველოს მრეწველობის ზოგიერთი მაჩვენებლი 
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

ბრუნვა, მლრდ 24.5 21.2 15.9 15.0 13.5 12.4 
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ლარი 

გამოშვებული 

პროდუქცია, 

მლრდ ლარი 

20.99 18.1 13.9 13.2  11.9 10.8 

დამატებული 

ღირებულება, 

მლრდ ლარი 

8.2 6.8 4.7 4.6 4.4 4.0 

შუალედური 

მოხმარება, 

მლრდ ლარი 

12.6 11.3 9.2 8.6 7.5 6.8 

ფიქსირებული 

აქტივები, 

მლრდ ლარი 

14.4 13.6 12.6 11.0 9.5 8.4 

დასაქმებულთა 

რაოდენობა, 

ათასი კაცი 

137.4 135.9 129.8 130.0 131.0 130.7 

დაქირავებით 

დასაქმებულთა 

საშუალო 

თვიური 

შრომის 

ანაზღაურება, 

ლარი 

1549.2 1323.5 1196.4 1121.6 1030.1 960.4 

დანართი  1 

გამოშვებული პროდუქციის მოცულობა ეკონომიკური 

საქმიანობის სახეების მიხედვით (მლნ. ლარი) 

 
 2021 2020 2019 2018 2017 

მრეწველობა (სულ)  

(B+C+D+E)  

მ.შ.: 

18 

133.6  

 

13 858.4  

 

13 195.3  

 

11 864.2  

 

10 805.0  

 

სექცია B. სამთომო-

პოვებითი მრეწვე-

ლობა და კარიერების 

დამუშავება,  

აქედან: 

1 217.2  

 

1 229.2  

 

881.4  

 

767.0  

 

690.6  

 

ნახშირის და ლიგნი-

ტის მოპოვება 

26.4  

 

13.7  

 

20.7  

 

19.7  

 

33.7  

 

ნედლი ნავთობისა 46.0  23.0  30.1  31.7  30.6  
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და ბუნებრივი აირის 

მოპოვება 

     

ლითონის მადნების 

მოპოვება 

929.9  

 

991.2  

 

635.4  

 

540.4  

 

446.9  

 

სამთომოპოვებითი 

მრეწველობის და კა-

რიერების დამუშავე-

ბის სხვა დარგები და 

დამხმარე მომსახუ-

რება 

215.0  

 

201.3  

 

195.2  

 

175.2  

 

179.4  

 

სექცია C. დამამუშა-

ვებელი მრეწველობა 

აქედან: 

14 030.1  

 

10 654.8  

 

10 287,3  

 

9 130.6  

 

8 402.3  

 

კვების პროდუქტების 

წარმოება 

2 784.7  

 

2 506.6  

 

2 217.6  

 

2 009.0  

 

2 045.0  

 

სასმელების წარმოება 2 900.9  2 292.7  2 406.6  1 902.7  1 614.7  

თამბაქოს ნაწარმის 

წარმოება 

52.7  

 

41.5  

 

13.8  

 

48.4  

 

34.6  

 

ტექსტილის 

წარმოება 

66.5  46.4  46.2  33.0  33.3  

ტანსაცმლის 

წარმოება 

511.7  304.2  251.0  206.0  168.8  

ტყავის და მასთან 

დაკავშირებული 

ნაწარმის წარმოება 

88.2  

 

22.7  

 

17.6  

 

11.3  

 

14.8  

 

ხის და კორპის ნა-

წარმის წარმოება, ავე-

ჯის გარდა; ნაკეთო-

ბების წარმოება ჩა-

ლის და წნული მასა-

ლებისაგან 

157.3  

 

108.8  

 

19.7  

 

106.4  

 

98.3  

 

 

ქაღალდისა და ქა-

ღალდის ნაწარმის 

წარმოება 

192.5  

 

143.3  

 

 

130.8  

 

99.3  

 

88.7  

 

ბეჭდვა და მედია-ჩა-

ნაწერების აღწარმოე-

ბა 

171.6  

 

137.2  

 

140.6  

 

141.1  

 

129.8  

 

კოქსის და ნავთობ-

პროდუქტების წარ-

110.7  

 

57.5  

 

59.4  

 

38.8  

 

70.3  
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მოება 

ქიმიკატების და ქი-

მიური პროდუქტე-

ბის წარმოება 

698.1  

 

498.1  

 

481.0  

 

435.6  

 

367.6  

 

ძირითადი ფარმაცევ-

ტული პროდუქტე-

ბის და ფარმაცევტუ-

ლი პრეპარატების 

წარმოება 

355.4  

 

273.3  

 

256.5  

 

208.8  

 

199.3  

 

  

რეზინის და პლასტ-

მასის ნაწარმის წარ-

მოება 

511.7  

 

423.7  

 

400.5  

 

357.1  

 

 

319.3  

 

სხვა არალითონური 

მინერალური პრო-

დუქტების წარმოება 

1 514.3  

 

1 424.2  

 

1 334,0  

 

1 057.1  

 

1 099.0  

 

ძირითადი ლითო-

ნების წარმოება 

2 591.4  

 

1 386.5  

 

1 485.7  

 

1 653.9  

 

1 395.3  

 

ლითონის მზა ნაწარ-

მის წარმოება, მანქა-

ნების და მოწყობი-

ლობების გარდა 

570.6  

 

378.2  

 

308.8  

 

309.6  

 

287.7  

 

კომპიუტერების, 

ელექტრონული, ოპ-

ტიკური პროდუქ-

ციის და ელექტრუ-

ლი მოწყობილობების 

წარმოება 

184.2  

 

114.0  

 

126.3  

 

101.8  

 

63.1  

 

მანქანების და მოწყო-

ბილობების წარმოე-

ბა, სხვა დაჯგუფე-

ბებში ჩაურთველი 

38.0  

 

30.0  

 

23.4  

 

28.6  

 

20.8  

 

ავტოსატრანსპორტო 

საშუალებების, მისაბ-

მელების და ნახევარ-

მისაბმელების და 

სხვა სატრანსპორტო 

მოწყობილობების 

წარმოება 

69.2  

 

73.7  

 

72.5  

 

16.2  

 

27.1  

 

ავეჯის წარმოება 258.6  222.9  197.6  203.0  169.0  
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სხვა მზა ნაკეთობე-

ბის წარმოება 

71.4  

 

47.4  

 

30.5  

 

25.1  

 

16.5  

 

მანქანების და მოწყო-

ბილობების რემონტი 

და დაყენება 

130.4  

 

121.9  

 

167.2  

 

137.8  

 

139.3  

 

სექცია D. ელექტ-

როენერგიის აირის, 

ორთქლის და კონ-

დიცირებული ჰაერის 

მიწოდება აქედან 

2 455.0  

 

1 643.9  

 

1 658.3  

 

1 600.6  

 

1 347.5  

 

ელექტროენერგიის 

წარმოება, გადაცემა 

და განაწილება 

2 268.2  

 

1 505.3  

 

1 550.7  

 

1 504.8  

 

1 261.0  

 

სათბობის განაწილე-

ბა მაგისტრალური 

ხაზებით 

186.2  

 

138.2  

 

106.9  

 

95.1  

 

85.9  

 

ორთქლის და კონდი-

ცირებული ჰაერის 

მიწოდება 

0.6  

 

0.5  

 

0.8  

 

0.7  

 

0.6  

 

სექცია E. წყალმომა-

რაგება; კანალიზაცია, 

ნარჩენების მართვა 

და დაბინძურებისგან 

გასუფთავების საქ-

მიანობები 

431.3  

 

330.5  

 

368.3  

 

366.0  

 

364.7  

 

 

სამრეწველო წარმოება საქართველოში 2017 წლის 10.8 მლრდ 

ლარიდან 2022 წელს 20.99 მლრდ ლარამდე გაიზარდა. მისი 

ბრუნვის მიხედვით ბოლო წლებში მოცულობის გარკვეული ზრდა 

ფიქსირდება: 2017 წლის 12.4 მლრდ.ლარიდან 2022  წლის  24.5 

მლრდ.ლარამდე.  

რაც შეეხება დამატებულ ღურებულებას, შუალედურ მოხ-

მარებასა და ფიქსირებულ აქტივებს, ცხრილიდან ჩანს, რომ ისინიც 

ბრუნვის მოცულობის პირდაპირპროპორციულია, მათი მაჩვენებ-

ლებიც გაიზარდა და 2022 წლისათვის შესაბამისად 8.2 მლრდ, 12.6 

მლრდ და 14.4 მლრდ ლარს გაუტოლდა. 

დასაქმებულთა რაოდენობა და დაქირავებით დასაქმებულ-

თა საშუალო თვიური შრომის ანაზღაურება, შეიძლება ითქვას, 
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ბოლო წლებში მნიშვნელოვნად არ შეცვლილა. დღეისათვის და-

საქმებულთა რაოდენობა 137.4 ათას კაცს შეადგენს, რაც საკმაოდ 

დაბალი მაჩვენებელია, ისევე როგორც თვიური ანაზღაურების 

მაჩვენებელი – 1549,2 ლარი. 

მრეწველობის განვითარების არსებული მაჩვენებლების ანა-

ლიზის საფუძველზე შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ საქართველოს 

ინდუსტრიის რეალური პოტენციალი შესამჩნევად ჩამორჩება 

მსოფლიო ბაზრის მოთხოვნებს. იგი არათუ დამაკმაყოფილებელ, 

არამედ სავალალო მდგომარეობაში იმყოფება. საქართველოს სამ-

რეწველო სექტორის გააქტიურებისათვის ნამდვილად სჭირდება 

სახელმწიფოს როლის გაძლიერება ეკონომიკის მართვაში, რად-

განაც არსებობს პრობლემები, რომელთა მოგვარებაც მხოლოდ 

სახელმწიფოს ხელეწიფება. ესენია: კერძო სექტორის დაბალი კონ-

კურენტუნარიანობა; არასაკმარისად განვითარებული ადამიანური 

კაპიტალი; ფინანსურ რესურსებზე შეზღუდული ხელმისაწვდომო-

ბა. სახელმწიფომ თავის ხელში უნდა აიღოს აღნიშნული მდგო-

მარეობის გამოსწორება და ამისათვის მკაცრ ზომებს მიმართოს. 

უპირველეს ყოვლისა, არჩეულ უნდა იქნეს ეკონომიკური ზრდის 

ახალი, სრულიად განსხვავებული მოდელი, რომელიც ორიენტი-

რებული იქნება ინოვაციურ ტექნოლოგიურ განვითარებაზე, საექ-

სპორტო პოტენციალის მაქსიმალურ ამოქმედებაზე, თანამედროვე 

მეცნიერული კვლევების გამოყენებაზე წარმოების პროცესში და 

ა.შ. 

თანამედროვე ინდუსტრიის ყველაზე მნიშვნელოვანი და 

აქტუალური პრობლემა მისი მოდერნიზაციის უპირველესი საჭი-

როებაა. მრეწველობის ინოვაციური განვითარების წყალობით შე-

საძლებელია წარმოების სწრაფი ზრდა და განვითარება, რაც, თავის 

მხრივ, იწვევს მისი ეფექტურობისა და კონკურენტუნარიანობის 

ზრდას, არსებული და ახალი მიზნობრივი ბაზრების განვითარე-

ბას.  

მრეწველობის განვითარების კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი 

პრობლემაა არასტაბილური ტექნიკური და მატერიალური ბაზა და 

დაფინანსების ნაკლებობა. მატერიალური რესურსების მუდმივი 

დეფიციტის პირობებში სამრეწველო საწარმოებს არა აქვთ შესაძ-

ლებლობა გააუმჯობესონ და განაახლონ ტექნიკური ბაზა, დანერ-



458 

 

 

გონ ინოვაციური ტექნოლოგიები და გადავიდნენ ტექნიკური ინ-

დუსტრიული განვითარების ახალ დონეზე.  

თანამედროვე ეპოქა მოითხოვს მაღალ ტექნოლოგიურ წარ-

მოებას, რომელსაც შესაბამისი კვალიფიკაციის სპეციალისტები 

სჭირდება. ეს ნებისმიერ ქვეყანაში ინდუსტრიული განვითარების 

ერთ-ერთი უმწვავესი პრობლემაა, ჩვენი ქვეყანა კი დღეს ამ მხრივ  

დეფიციტს განიცდის და ხდება არსებული კადრების სწრაფი გა-

დინება. კვალიფიციური მუშაკების ნაკლებობა მკვეთრად აისახება 

სამრეწველო კომპლექსის ჩამორჩენილობაზე. ამ პრობლემის აღ-

მოსაფხვრელად აუცილებელია განათლების სისტემის (განსაკუთ-

რებით კი სპეციალური განათლების) სრულყოფა.  აქედან გამომ-

დინარეობს აგრეთვე უმნიშვნელოვანესი პრობლემა, რომელიც 

უარყოფითად აისახება მრეწველობის განვითარებაზე: არასრულ-

ყოფილი სამეცნიერო და საწარმოო ბაზა და ჩატარებული კვლე-

ვითი საქმიანობის ნაკლებობა (შეიძლება ითქვას არარსებობა), რო-

მელიც ახორციელებს ახალი თანამედროვე ტექნოლოგიების შე-

მუშავებას, განვითარებას და დანერგვას. ეს ყველაფერი ინდუსტ-

რიაში იწვევს უარყოფით შედეგებს და მნიშვნელოვნად ამცირებს 

წარმოების ზრდის ტემპს. 

დღეისთვის საქართველოს მრეწველობის წინაშე მდგარი 

უამრავი პრობლემა მისი განვითარებისათვის მნიშვნელოვან საფრ-

თხეებს ქმნის. დარგის სპეციალისტები განარჩევენ ე.წ. შიდა და 

გარე საფრთხეებს. მათი აზრით, შიდა საფრთხეებს მიეკუთვნება  

არასაკმარისად მომზადებული სპეციალისტები, რომლებიც უშუა-

ლოდ მართავენ სახიფათო საწარმოო ობიექტს; არაკვალიფიციური 

საინჟინრო მომზადება და ტექნოლოგიური პროცესის შესაბამისი 

მხარდაჭერა; აგრეთვე უცხოური კომპანიების მიერ შიდა ბაზრის 

დაპყრობა, მაგ., მრავალი სახის სამომხმარებლო საქონლისა და 

ძვირი მედიკამენტების მიერ; სოფლის მეურნეობის დამოკიდე-

ბულება უცხოური სელექციის, თესლების, სანაშენე ფონდებისა და 

მექანიზებული აღჭურვილობის მიწოდებაზე და სხვ. 

რაც შეეხება ე.წ. გარე საფრთხეებს, ესენია:  

მსოფლიო ეკონომიკის ინტერნაციონალიზაცია (ე.წ. გლობა-

ლიზაცია); 

გლობალური ფინანსური სისტემის გაფართოება განვითარე-

ბადი ქვეყნების მსოფლიო ეკონომიკაში შესვლის გამო; 
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კაპიტალის უზარმაზარი მასის მუდმივი ზრდა (მათ შორის 

მათი ნაკადები ქვეყნებს შორის), რომლის უკიდურესი მობილობა 

ქმნის დაძაბულ სიტუაციას; 

 სავაჭრო და ფინანსური კონგლომერატების ან მნიშვნელო-

ვანი ფინანსური ძალის მქონე სახელმწიფო ეკონომიკური სუბიექ-

ტების მზარდი ავტონომია, მათი გავლენის ზრდა ცალკეული 

ქვეყნების ეროვნულ ეკონომიკურ კომპლექსებზე; 

ფინანსური ტრანზაქციების ინტენსივობის გაზრდა, მობი-

ლურობის მაღალი ხარისხი და ფინანსური ბაზრების ურთიერთ-

დაკავშირება, რაც იწვევს თანამედროვე ფინანსური კრიზისების 

სწრაფად გავრცელებას მსოფლიოში;  

ეროვნული ეკონომიკების (კერძოდ, საჯარო სექტორის) გა-

დაჭარბებული დამოკიდებულება უცხოურ მოკლევადიან სპეკუ-

ლაციურ კაპიტალზე, რაც მათ ფინანსურ სისტემებს უკიდურესად 

დაუცველს ხდის. 

ყოველივე ზემოთქმულიდან შეიძლება გაკეთდეს დასკვნა, 

რომ საქართველოს სამრეწველო სექტორის გააქტიურებისათვის 

აუცილებლად სჭირდება სახელმწიფოს როლის გაძლიერება ეკო-

ნომიკის მართვაში, რადგანაც ზემოთ მითითებული პრობლემების, 

რომლებიც საფრთხეს უქმნის საქართველოს ეკონომიკის განვითა-

რებას, მოგვარება მხოლოდ სახელმწიფოს  ხელეწიფება.  

 

გამოყენებული ლიტერატურა 

1. https://otherreferats.allbest.ru/geography/00082244_0.html Про

блемы экономического развития Грузии 2010 

2. https://e-news.su/in-world/387176-promyshlennost-gruzii-

gordoe-vchera-i-pechalnoe-segodnja.html Промышленность Грузии: 

гордое вчера и печальное сегодня 

3. https://gruziyainfo.ru/promyshlennost-gruzii/ 

Промышленность Грузии 

4. https://dzen.ru/a/Y7KLMr7X9ndYK59o Главные 

экономические и деловые итоги 2022 года в Грузии. 

5. http://geoeconomics.ge/?p=14006 საქართველოს 

მრეწველობის დარგი და მასზე მოქმედი ფაქტორები მარიამი 

მანუკოვი. 

https://e-news.su/in-world/387176-promyshlennost-gruzii-gordoe-vchera-i-pechalnoe-segodnja.html
https://e-news.su/in-world/387176-promyshlennost-gruzii-gordoe-vchera-i-pechalnoe-segodnja.html
http://geoeconomics.ge/?p=14006
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6. https://spravochnick.ru/ekonomika/problemy_promyshlennogo_

razvitiya/ проблемы промышленного развития 

7. https://news.rambler.ru/other/41403557-glavnye-ugrozy-v-

sfere-promyshlennoy-bezopasnosti-v-2019-godu/ Главные угрозы в 

сфере промышленной безопасности в 2019 году11 декабря 2018 

8. https://nbg.gov.ge/publications/annual-reports 

9. https://www.geostat.ge/ka/single-categories/95/sakartvelos-

statistikuri-tselitsdeuli 

 
Nunu Kistauri 

PROBLEMS AND THREATS IN THE INDUSTRY 

Summary 

Industry represents one of the most important branches of the 

country's national economy, without which the economic progress of the 

country and the well-being of its population are impossible without its 

effective functioning. 

The paper analyzes the current state of the industry on the basis of 

relevant digital material and shows that today the industry of Georgia, as 

well as the economy as a whole, is in a difficult process, which has covered 

all spheres of public life. The processes of the collapse of the Soviet 

economy proved to be very painful for Georgia, because a catastrophic 

situation was created in the economy. The reasons for this were as follows: 

breakdown of economic ties; Selection of an unsuitable model for the 

country of transition to a market economy; Ignoring the role of the state in 

managing the economy; incompatibility of the legal framework with 

economic transformations; Improper monetary and credit policy, etc. 

Even today, Georgian industry faces many problems, which create 

significant threats to its development, such as the so-called internal and 

external threats between them: 

poor training of specialists who directly manage a hazardous 

production facility; unqualified engineering training and appropriate support 

of the technological process; extremely low-quality technological support; 

Insufficient production control. as well as the capture of the domestic 

market by foreign companies (eg, by many types of consumer goods and 

expensive pharmaceuticals); Dependence of agriculture on the supply of 

foreign selection, seeds, breeding funds and mechanized equipment, etc. 

The paper outlines the ways to avoid the mentioned threats in 

Georgia as much as possible for the further development of the industry. 

 

https://spravochnick.ru/ekonomika/problemy_promyshlennogo_razvitiya/
https://spravochnick.ru/ekonomika/problemy_promyshlennogo_razvitiya/
https://news.rambler.ru/other/41403557-glavnye-ugrozy-v-sfere-promyshlennoy-bezopasnosti-v-2019-godu/
https://news.rambler.ru/other/41403557-glavnye-ugrozy-v-sfere-promyshlennoy-bezopasnosti-v-2019-godu/
https://nbg.gov.ge/publications/annual-reports
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ქეთევან ქველაძე 
 

საქართველოს მომსახურების სფეროს (განათლება, ჯანდაცვა, 

ტურიზმი) პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომი ეხება ქვეყნის ეროვნული ეკონომიკის მომსახუ-
რების სფეროს, ეკონომიკის მესამე სექტორის ისეთ  უმნიშვნელო-
ვანეს დარგებს, როგორიცაა განათლება, ჯანდაცვა, ტურიზმი, 
რომელთა ეფექტიანი ფუნქციონირების გარეშე შეუძლებელია 
ქვეყნის ეკონომიკური წინსვლა, ცხოვრების მაღალი სტანდარტე-
ბის მიღწევა და შესაბამისად მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღ-
ლება. 

დღეს საქართველოს განათლება, ჯანდაცვა, ტურიზმი, ისევე 
როგორც მთლიანად ეკონომიკა, განვითარების რთულ, კრიზისულ 
პროცესში იმყოფება, რამაც საზოგადოებრივი ცხოვრების მომსა-
ხურების ყველა სფერო მოიცვა. ნაშრომში შესაბამისი ციფრობრივი 
მასალის საფუძველზე გაანალიზებულია საქართველოში განათლე-
ბის, ჯანდაცვის, ტურიზმის სფეროში არსებული მდგომარეობა, 
ბოლო წლების განმავლობაში წარმოქმნილი პრობლემები და ჩამო-
ყალიბებულია ქვეყნის მომსახურების სფეროს მნიშვნელოვანი 
დარგების: განათლების, ჯანდაცვის, ტურიზმის  წინაშე მდგომი 
ეკონომიკური საფრთხეები და შეძლებისდაგვარად დასახულია 
მათი თავიდან აცილების ზოგადი გზები. 
საკვანძო სიტყვები: მომსახურების სფერო, ჯანდაცვა, განათლება, 
ტურიზმი, ეკონომიკური საფრთხეები, პრობლემები. 

 

**** 

კაცობრიობის თანამედროვე განვითარების არასტაბილურო-

ბისა და ცვლილებების პირობებში (ეკონომიკურ-ეკოლოგიურ-სო-

ციალური კრიზისები,  გლობალური ავადობები და პანდემიები, 

ომები და ა.შ.), მომსახურების სფეროს განვითარება ეკონომიკური 

მდგრადობის განუყოფელი ნაწილი ხდება.    

მომსახურების სფერო, როგორც ეკონომიკის მესამე სექტორი, 

ცნობილია როგორც  ეკონომიკის ე.წ. ,,რბილი“ სფერო, რომლის 

მთავარი მახასიათებელია სერვისის და არა პროდუქციის წარმო-

ება. მომსახურების სფეროს საქმიანობის მთავარი მიზანია ცხოვრე-
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ბის მაღალი სტანდარტების მიღწევა პროდუქციის მოხმარების 

გაზრდის მიზნით. სახელმწიფო ამ სფეროს განვითარებას უნდა 

წარმართავდეს და აკონტროლებდეს. მისი ძალისხმევა ძირითა-

დად მიმართული უნდა იყოს მომსახურების ისეთი უმნიშვნელო-

ვანესი დარგების განვითარებაზე, როგორიცაა: მედიცინა, განათ-

ლება, ტურიზმი, სადაც მრავალი პრობლემა ფიქსირდება, რომლე-

ბიც როგორც აღნიშნული დარგებისათვის, ასევე ზოგადად ეკონო-

მიკის განვითარების პროცესში მნიშვნელოვან საფრთხეებს ქმნის. 

განათლება 

მომსახურების სფეროს ერთ-ერთი წამყვანი დარგია განათ-

ლება. ხარისხიანი განათლება უაღრესად მნიშვნელოვანია როგორც 

კონკრეტული ინდივიდების, ასევე საზოგადოების განვითარების-

თვის, რადგან ის მათი წარმატებული და ნაყოფიერი მომავლის სა-

წინდარია.  ქვეყანაში უნდა შეიქმნას საგანმანათლებლო სისტემა, 

რომელიც უზრუნველყოფს განათლების ყველა საფეხურზე (ზოგა-

დი, პროფესიული და უმაღლესი) ხარისხსა და ხელმისაწვდომო-

ბას. სწორედ ხარისხიანი განათლების სისტემა უწყობს ხელს  ქვეყ-

ნის შრომითი რესურსების კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას. 

ნებისმიერი ქვეყნისთვის ერთ-ერთი მთავარი პრიორიტეტი  

ზოგადსაგანმანათლებლო სისტემის ფორმირებაა. სკოლა ზოგადი 

განათლების მიღების ბაზაა, სადაც მიდის მოზარდის მოქალაქედ 

აღზრდისა და ჩამოყალიბების პროცესი, რაც მას შემდგომ საზოგა-

დოებრივ ცხოვრებაში დამკვიდრების საშუალებას აძლევს. საქარ-

თველოს განათლების სისტემა დღეს მრავალი გამოწვევის წინაშე 

დგას. საქართველოში განათლებაზე დახარჯული თანხა ბევრად 

ნაკლებია, ვიდრე ერთ სულ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქ-

ტის იმავე მაჩვენებლის მქონე სხვა ქვეყნებში. საქართველოში სა-

ხელმწიფო დანახარჯები განათლებაზე მშპ-სთან მიმართებით 

2.8%-დან 3.6%-მდე გაიზარდა 2010-2021 წლებში. ამ პოზიტიური 

დინამიკის მიუხედავად, ეს ინდიკატორი დაბალია დასავლეთ ევ-

როპის ქვეყნებთან შედარებით, სადაც განათლების ხარჯები მშპ-ის  

5%-ზე მეტია.  ზოგადი განათლება საქართველოში მოიცავს 12 

წელს და სამ საფეხურად ნაწილდება (დაწყებითი, საბაზო, საშუა-

ლო). დაწყებითი და საბაზო განათლება საქართველოში სავალდე-

ბულოა. ზოგადი განათლების დაფინანსება განათლებისა და მეც-

ნიერების სამინისტროს მთლიანი ბიუჯეტის ნახევარზე მეტს შე-
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ადგენს და 2023 წელს 1,3 მლრდ ლარს გაუტოლდა, რაც 14%-ით 

აღემატება წინა წლის მაჩვენებელს (360 მილიონი ლარი). ზოგადი 

განათლების ბაზრის მთლიანი ღირებულება 2023 წელს 1,5 მლრდ 

ლარს აღემატება. განათლების დაბალი ხარისხი ქვეყნისათვის უმ-

თავრესი გამოწვევაა და საქართველოში არა მარტო დარგის, არა-

მედ ზოგადად ეკონომიკის წარმატებული განვითარებისთვის დი-

დი საფრთხის შემცველია. ქართველი მოსწავლეების აკადემიური 

მოსწრების მაჩვენებელი სასურველზე დაბალია. 15 წლის მოსწავ-

ლეთა დაახლოებით ორი მესამედი ვერ აკმაყოფილებს მინიმალურ 

სტანდარტებს წაკითხულის გააზრების, საბუნებისმეტყველო საგ-

ნებისა და მათემატიკის ცოდნის თვალსაზრისით. განათლების ხა-

რისხის შეფასების მნიშვნელოვანი ინდიკატორია PISA-ს (Program-

me for International Student Assessment) – მოსწავლეთა შეფასების 

საერთაშორისო პროგრამა.  ბოლო კვლევების მიხედვით  (როგორც 

წესი, PISA სამწლიანი ციკლით ატარებს კვლევებს, მაგრამ COVID-

19-ის პანდემიის გამო, PISA-ს 2021 წლის კვლევა ერთი წლით 

გადაიდო და 2022 წელს ჩატარდა, OECD (Organisation for Economic 

Co-operation and Development) ეკონომიკური თანამშრომლობისა 

და განვითარების ორგანიზაციის ეგიდით. საქართველო PISA-ს 

კვლევებით ყველაზე დაბალი ქულების მქონე ქვეყნების  ათეულ-

შია და 74 ქვეყანას შორის გლობალურად 66 ადგილზეა (387 საერ-

თო ქულით), მათემატიკასა და წაკითხულის გააზრებაში ქართვე-

ლი მოსწავლეების მაჩვენებლები გაუარესდა. ეს მაჩვენებელი მე-

ტად არასახარბიელოა წინა წლებთან მიმართებითაც და მიუთი-

თებს განათლების გაუმჯობესების გადაუდებელ აუცილებლობა-

ზე.  

მოსწავლეთა მიღწევები განსხვავდება მათი სოციალურ-ეკო-

ნომიკური სტატუსის, საცხოვრებელი ადგილის და სკოლის ტიპის 

მიხედვით. კერძოდ, უკეთესი საშუალო მაჩვენებელია ფიქსირებუ-

ლი ქალაქად, ვიდრე სოფლად. მიუხედავად სახელმწიფო დანახარ-

ჯების ზრდისა განათლებაში, კერძო და საჯარო სკოლებს შორის 

სხვაობა უცვლელი რჩება ბოლო და 10 წლის განმავლობაში. კერძო 

სკოლებმა საქართველოს საჯარო სკოლებზე უკეთესი შედეგი დაა-

ფიქსირა ტესტირების ყველა პარამეტრში. PISA-ს 2022 წლის შედე-

გების მიხედვით, კერძო სკოლების მოსწავლეები სტატისტიკურად 

მნიშვნელოვნად მაღალ შედეგებს აღწევენ საჯარო სკოლის მოსწავ-
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ლეებთან შედარებით  როგორც მათემატიკაში (კერძო – 445, საჯა-

რო – 384), ისე კითხვასა (კერძო – 426, საჯარო – 369) და საბუნების-

მეტყველო საგნებში (კერძო – 436, საჯარო – 379). 

განათლებაზე მოთხოვნის მნიშვნელოვანი განმაპირობებელი 

ფაქტორია მიგრაცია და შობადობა, განსაკუთრებით სკოლამდელი 

და სკოლის ასაკის ბავშვების.  სამწუხაროდ, ეს საქართველოსთვის 

დიდი პრობლემაა. 2021-2022 წლებში ქვეყნიდან ემიგრაციაში წავი-

და 87222 ადამიანი. საქსტატის მონაცემით, ყოველ წელს  საქართვე-

ლოდან გასულ მოქალაქეთა რაოდენობა აჩვენებს, რომ პანდემიის 

შემდეგ იმაზე ორჯერ მეტი ადამიანი გადის სხვა ქვეყნებში საც-

ხოვრებლად, ვიდრე უკან ბრუნდება ემიგრაციიდან. ქვეყანაში 

ადამიანისეული კაპიტალის მოთხოვნას მნიშვნელოვანად განსაზ-

ღვრავს შობადობა. შობადობის მაჩვენებელს კლებადი ტენდენცია 

აქვს და 2022 წელს ყველაზე დაბალი მაჩვენებელი დაფიქსირდა 

ბოლო 10 წლის განმავლობაში. პირველ კლასში ჩარიცხვის მაჩვე-

ნებელი ერთ-ერთი ყველაზე დაბალი იყო 2020 და 2021 წლებში. 

აღსანიშნავია, რომ პირველ კლასში ჩარიცხვის ტრენდი განსხვავე-

ბულია საჯარო და კერძო სკოლებისათვის. თუ საჯარო სკოლებში 

პირველკლასელთა მიღების ტრენდი დაღმავალია, კერძო სკოლებ-

ზე მოთხოვნა მზარდია და 2022/2023 წლებში პირველკლასელთა 

ყველაზე მეტი (18%)  კერძო სკოლებში ჩაირიცხა. 

როგორც აღვნიშნეთ, მოსწავლეთა დაბალი აკადემიური მოს-

წრების მნიშვნელოვანი მიზეზია მძიმე სოციალური პირობები, რის 

გამოც მრავალი ახალგაზრდა ვერ იღებს სრულ საშუალო განათ-

ლებას და შესაბამისად, მათი დიდი ნაწილი ვერ აკმაყოფილებს 

შრომის ბაზრის მოთხოვნებს. მაგ., საქსტატის მონაცემებით 2019 

წელს სწავლა შეწყვიტა 12 049 მოსწავლემ, 2020-ში –  8 247 მოსწავ-

ლემ, 2021 წელს  –  7 050 მოსწავლემ, ხოლო 2022 წელს – 8 846 მოს-

წავლემ. განათლების ხარისხს საგრძნობლად აუარესებს და ზოგა-

დი განათლების დიდ პრობლემად იკვეთება შემდეგი საკითხები: 

მასწავლებელთა დაბალი კვალიფიკაცია; მასწავლებლის როლის 

დაკნინება; მოსწავლისათვის უფრო მეტი პრივილეგიის მინიჭება 

და პედაგოგის უფლებების შეზღუდვა; პედაგოგის მიმართ საზო-

გადოების ნდობის მაჩვენებელის დაცემა; დასაქმების არაეფექტი-

ანი სისტემა;  წიგნიერების დაბალი დონე. ამის უმთავრესი მიზე-

ზებია: განათლების სისტემაში ხშირი ცვლილებები და მუდმივი 
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„ექსპერიმენტების“ ჩატარება; საგანმანათლებლო რეფორმების უხა-

რისხობა; ინფორმაციით უკიდურესად მწირი, მხოლოდ სურათ-

ილუსტრაციებით გადავსებული სასკოლო სახელმძღვანელოები 

და მათი სიმრავლე;  სკოლის აქტივობაში მშობლების ნაკლები ჩარ-

თულობა, სწავლა-განათლების დაუფასებლობა  და  ა.შ.  

ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისთვის მნიშ-

ვნელოვანია პროფესიული განათლების განვითარება, რადგან მისი 

უგულებელყოფა წარმოქმნის ისეთ საფრთხეებს, როგორიცაა მაგ., 

უმუშევრობა და სიღარიბე. სახელმწიფომ პროფესიული განათლე-

ბის დაფინანსების ეფექტური მექანიზმების შექმნით უნდა უზ-

რუნველყოს პროფესიული განათლების ხელმისაწვდომობა მოსახ-

ლეობის ყველა ფენისთვის.  

ეფექტური პროფესიული განათლების სისტემის შესაქმნე-

ლად აუცილებელია, რომ პროფესიული საგანმანათლებლო პროგ-

რამები შეესაბამებოდეს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს.  

პროფესიული განათლების წილი მთლიან ბიუჯეტში ძალი-

ან დაბალია და 2023 წელს შესაბამისად 4% შეადგენდა. 2022 წლის 

პროფესიული განათლების მაჩვენებელი – 68.7 მლნ ლარი იყო, 

2023 წელს კი – 87 მლნ. ლარი. საქსტატის მონაცემებით, 2022 

წელს პროფესიულ სასწავლებლებში 14103 ადამიანი ჩაირიცხა. 

პროფესიულ პროგრამებზე სტუდენტების მიმღები საგანმანათ-

ლებლო დაწესებულებების რაოდენობამ შეადგინა 94, აქედან 42 

იყო სახელმწიფო, 52 – კერძო სასწავლებელი, თუმცა ქვეყანაში და-

საქმების ბაზარზე საჭირო პერსონალის მოძებნა მაინც პრობლემად 

რჩება.  

დღეს საქართველოში კადრების მოძიების პრობლემათა შო-

რის აქტუალურია: შრომისუნარიანი მოსახლეობის გადინება-მიგ-

რაცია; შესაბამისი პროფესიული განათლების უკმარისობა, პროფე-

სიული კვალიფიკაციის მქონე კადრების გადამზადება-მიწოდების 

დეფიციტი;  ინფრასტრუქტურული ბაზების სიმცირე და გაუ-

მართაობა, რაც არსებული კოლეჯების რეაბილიტაციას და მათი 

მაღალი ტექნოლოგიებით აღჭურვას გულისხმობს და სხვ.  პროფე-

სიული კადრების დეფიციტის პრობლემა განსაკუთრებით მწვავეა 

მომსახურების სფეროს სხვადასხვა სექტორებში. მაგ.,  საბითუმო 

და საცალო ვაჭრობა, განთავსების საშუალებები სასტუმროები, 

უზრუნველყოფა და საკვების მიწოდების საქმიანობა, კვების ობი-
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ექტები, როგორიც არის სარესტორნო ბიზნესი, ადმინისტრაციული 

და დამხმარე მომსახურების საქმიანობები, ჯანდაცვა და სოცია-

ლური მომსახურების საქმიანობა და სხვ., რაც განპირობებულია 

პროფესიული განათლების დაბალი პრესტიჟულობით, პროფესი-

ული საგანმანათლებლო დაწესებულების სიმცირითა და განათლე-

ბის დაბალი დონით, კვალიფიციური პროფესიული პედაგოგების 

სიმცირით, სოციალური პარტნიორებისა და სამოქალაქო საზო-

გადოების ნაკლები ჩართულობით, კერძო სექტორის ჩართულობის 

არასაკმარისი დონით.  სკოლებში არ ხდება პროფესიული განათ-

ლების მნიშვნელობის პროპაგანდა, ზოგადი პროფესიული უნარე-

ბის გამომუშავება და მაღალ კლასებში მისი აქტიური ინტეგრირე-

ბა. 

შრომის ბაზარზე პროფესიულ კადრებზე მოთხოვნა გაცილე-

ბით მეტია, ვიდრე მიწოდება. მუდმივად ცვალებადი შრომის ბაზ-

არი ითხოვს დინამიკურ და ადეკვატურ რეაგირებას პროფესიული 

განათლების განმახორციელებელთა მხრიდან. ასევე პრობლემებია 

პროფესიული განათლების განვითარებისთვის აუცილებელი ინფ-

რასტრუქტურის განვითარებაში და სათანადო ტექნოლოგიებით 

აღჭურვაში;  სტუდენტებისთვის  ინკლუზიური გარემოს შექმნაში; 

პროფესიული კვალიფიკაციების მინიჭების მექანიზმების დახვეწა-

ში,  მათ შესაბამისობაში  ევროპულ კვალიფიკაციებთან და ა.შ., 

რაშიც უმნიშვნელოვანესია სახელმწიფოს როლი. 

საქართველოში საერთაშორისო კვლევების მიხედვით 

(TIMSS, PIRLS, PISA და ა.შ.) განათლების სისტემა ჯერ კიდევ ვერ 

ახერხებს სამუშაო ბაზრის მოთხოვნებთან შესაბამისი პროფესიუ-

ლი კურსდამთავრებულების მომზადებას: 

საქართველოს მთავრობამ განათლების სექტორში რეფორმე-

ბის ახალი ტალღა გამოაცხადა და განათლების დაფინანსების მაჩ-

ვენებელი 2022 წლიდან მშპ-ის 6%-მდე გაზარდა, რაც ბევრად 

აღემატება მანამდე არსებულ 3.6%-ს, თუმცა ეს საკმარისი არაა.  

ექსპერტების აზრით, შრომის ბაზარზე მდგომარეობის გაუმ-

ჯობესება შესაძლებელია, თუკი პროფესიული განათლების როლი 

გაიზრდება და  საგანმანათლებლო  პროგრამები ორიენტირებული 

იქნება პრაქტიკული პროფესიული უნარების გამომუშავებაზე, 

უნარების დეფიციტი კი ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი გა-

მოწვევაა დამსაქმებლებისთვის არსებული პრობლემებიდან გამომ-
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დინარე. აღსანიშნავია რომ, ბოლო წლებში  ინერგება ე.წ. დუალუ-

რი სწავლების მოდელი – პროფესიული განათლების ფორმა, რომ-

ლის სწავლების პროგრამები, განსხვავებით თეორიული საგნობ-

რივი პროგრამებისაგან, დაფუძნებულია პრაქტიკულ სწავლებაზე. 

ამ მიდგომის შედეგად სტუდენტი თეორიულთან ერთად პრაქტი-

კულ ცოდნასაც იღებს და კონკურენტუნარიანი ხდება შრომის 

ბაზარზე.  

დუალური პროფესიული განათლების დანერგვის პირველი 

მხარდამჭერი და მთავარი ინიციატორი საქართველოს ხელისუფ-

ლება უნდა იყოს. მან სხვადასხვა გზით უნდა წაახალისოს კერძო 

კომპანიები და საწარმოები, გაიღოს ხარჯი და ხელი შეუწყოს პრო-

ფესიონალთა ჩამოყალიბებას, რაც ქვეყნის ეკონომიკური განვითა-

რების წინაპირობაა.   

საქართველოში ყოველწლიურად დაახლოებით 35000 ახალ-

გაზრდა ხდება სტუდენტი და ამდენივე ამთავრებს უმაღლეს სას-

წავლებელს. უმაღლესი განათლების სისტემამ უნდა უზრუნველ-

ყოს ევროპული სტანდარტების შესაბამის განათლება, მუდმივად 

იზრუნოს მისი ხარისხის განვითარებაზე და მოიპოვოს საერთაშო-

რისო ნდობა. უმაღლესმა განათლებამ უნდა შეძლოს ლოკალურ და 

საერთაშორისო შრომით ბაზარზე კონკურენტუნარიანი ახალგაზრ-

დების მომზადება. ქვეყანაში კონკურენტუნარიანი ადამიანური 

კაპიტალის შესაქმნელად მნიშვნელოვანია უმაღლესი განათლების 

ხელმისაწვდომობის გაზრდა და დაფინანსების ეფექტური მექა-

ნიზმების შექმნა. 2022 წელს უმაღლესი განათლება 141.0 მლნ ლა-

რით დაფინანსდა, ხოლო 2023 წელს ის მცირედით გაიზარდა და 

148 მლნ ლარი შეადგინა. 2022 წელს უმაღლესი განათლების სექ-

ტორის შემოსავალი 801.8 მლნ ლარამდე გაიზარდა (+4.5% წ/წ).  
2022-2023 წელს საქართველოში 62 უმაღლესი სასწავლო დაწესებუ-
ლება მოქმედებდა (19 სახელმწიფო და 43 კერძო). უმაღლესი სას-
წავლებლების 64,5% თბილისში მდებარეობს. „საქსტატის“ მონაცე-

მებით, 2022/2023 სასწავლო წელს უმაღლეს სასწავლო დაწესებუ-

ლებებში ჩაირიცხა 50,1 ათასი სტუდენტი, აქედან 29,4 ათასი სა-

ხელმწიფო სასწავლებლებში, 20,7 ათასი კი კერძო სასწავლებლებ-

ში. გასული სასწავლო წლის მაჩვენებელთან შედარებით, სტუ-

დენტების მიღება 10,4%-ით (4,7 ათასი) გაიზარდა. 2022 წელს 

უმაღლესი სასწავლებელი 25,8 ათასმა სტუდენტმა დაამთავრა, რაც 



468 

 

 

წინა წელთან შედარებით 0,3%-ით ნაკლებია. სახელმწიფო საგან-

მანათლებლო დაწესებულებებში კურსდამთავრებულთა რაოდე-

ნობა 2,4-ჯერ აღემატება კერძო უნივერსიტეტების კურსდამთავრე-

ბულთა რიცხვს. 

სტუდენტების უმეტესობა სახელმწიფო სექტორშია კონცენ-

ტრირებული, მაგრამ კერძო სექტორის წილი მზარდია, რაც ძირი-

თადად გამოწვეულია უცხოელი სტუდენტების რაოდენობის სწრა-

ფი ზრდით. ამასთან, საქართველოში 2022/23 წლებში   უცხოელი 

სტუდენტების წილი 15.2%-ს შეადგენს და აღემატება სხვა მრავალი 

ქვეყნის მაჩვენებელს, მათ შორის ევროკავშირს (8.4%) და აშშ-ს 

(5.1%). საბაკალავრო საფეხურზე სოციალური მეცნიერებების, ბიზ-

ნესისა და სამართლის პროგრამები ყველაზე მოთხოვნადია, ხოლო 

მაგისტრატურაზე – ჯანდაცვის პროგრამები, რაც უცხოელი სტუ-

დენტების  მოთხოვნის შედეგია.  

2022 წელს როგორც საჯარო, ისე კერძო უმაღლესი სასწავ-

ლებლების შემოსავლების ზრდის ტემპი შენელდა წინა წლებთან 

შედარებით.  საჯარო სექტორის შემოსავლები წლიურად 4.3%-ით 

გაიზარდა და 489.8 მილიონი ლარი შეადგინა, ხოლო კერძო სექტო-

რის შემოსავლები 5.1%-ით –  312.1 მილიონ ლარამდე.  

საქართველოში ბოლო პერიოდში ჩატარებული ადამიანური 

კაპიტალის ინდექსის კვლევის შედეგების მიხედვით, უმაღლესი 

განათლების მიღების მაჩვენებელი საკმაოდ მაღალია და ამ მიმარ-

თულებით ქვეყანა მსოფლიო რეიტინგში მოწინავე პოზიციას იკა-

ვებს,  თუმცა NAEC-ის ცნობით, PISA-ს ტესტების 2022 წლის შედე-

გების მიხედვით, საქართველო საშუალოზე დაბალი მოსწრების 

მქონე ბოლო  10 ქვეყანას შორისაა, ხოლო  სპეციალიზაციის მიმარ-

თულების  მიხედვით  110-ე ადგილზეა. ეს იმის მაჩვენებელია, რომ 

უნივერსიტეტში  მიღებული განათლება და პოტენციური დამსაქ-

მებლის მოთხოვნები ერთმანეთთან თანხვედრაში არ მოდის, ორ-

განიზაციები ითხოვენ ისეთ ცოდნას, რასაც უნივერსიტეტები სტუ-

დენტებს ვერ აძლევენ. 

მულტისტრუქტურული საგანმანათლებლო სისტემის ჩამო-

ყალიბებასთან და საგანმანათლებლო სერვისების ბაზრის გაჩენას-

თან დაკავშირებით, ქვეყანაში უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწე-

სებულებებს ექმნებათ მთელი რიგი საფრთხეები, რომლებიც და-

კავშირებულია მკაცრ კონკურენტულ პირობებზე ადაპტაციის აუ-
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ცილებლობასთან, მათ შორის მნიშვნელოვანია უმაღლესი საგან-

მანათლებლო დაწესებულებების თანამედროვე სტანდარტების შე-

საბამისი საგანმანათლებლო და სამეცნიერო ინფრასტრუქტურით 

და ტექნოლოგიებით უზრუნველყოფა; განსაკუთრებით პრობლე-

მატურია უმაღლესი სასწავლებლების სტუდენტებისთვის უნივერ-

სიტეტებში  ინკლუზიური  სასწავლო გარემოს შექმნა; მაღალია 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების სასწავლო პროგ-

რამებსა და შრომის ბაზრის მოთხოვნებს შორის შეუსაბამობა; კვა-

ლიფიკაციის შეუსაბამო დასაქმების მაჩვენებელი  (25%); სამეცნიე-

რო-კვლევითი საქმიანობისა და ახალი კადრების მოსამზადებლად 

წამახალისებელი მექანიზმების არარსებობა; უმაღლესი სასწავლო 

დაწესებულებების ახალგაზრდა აკადემიური და სამეცნიერო პერ-

სონალის დეფიციტი (საქსტატის ბოლო პერიოდის მონაცემებით, 

მკვლევრების მხოლოდ 11.7% არის 25-34 წლის); სადოქტორო 

სწავლების სისტემის არასტრუქტურირებულობა, დოქტორანტის 

ხელმძღვანელობისა და მომზადების ფორმების დასახვეწი მოდე-

ლი; ინოვაციისა და ტექნოლოგიის სფეროში ძვირადღირებული და 

თანამედროვე აღჭურვილობისა და კვლევითი საშუალებების ნაკ-

ლებობა; მონიტორინგისა და შეფასების ნაკლებად გამჭვირვალე 

სისტემა; ცენტრალიზებულად მართული მასწავლებელთა ტრენინ-

გებისა და გადამზადების სისტემა. რაც მთავარია საკმაოდ გაურ-

კვეველია უმაღლეს კურსდამთავრებულთა ბედი, რაც განპირო-

ბებულია იმით, რომ ქართული ეკონომიკა არაფერს  აწარმოებს და 

შესაბამისად ეკონომიკას არა აქვს პროფილური ხასიათი, ე.ი. სტუ-

დენტმა არ იცის შემდგომ როგორი იქნება ან რა მიმართულებით 

მოხდება მისი არა თუ კარიერული წინსვლა, არამედ საერთოდ და-

საქმება. პრობლემაა ის ფაქტიც, რომ უნივერსიტეტებმა ვერ მოა-

ხერხეს ბიზნესთან პირდაპირი ბმა და თანამშრომლობა. რეალუ-

რად სტუდენტებს არა აქვთ ურთიერთობა ბიზნესსექტორთან, იმ 

სექტორთან, რომელმაც რეალურად უნდა აწარმოოს კადრების და-

კვეთა უნივერსიტეტებთან, როგორც ეს ხდება უცხოეთში, სადაც 

ხშირად ბიზნესის სექტორი თვითონ აფინანსებს და უკვეთავს კად-

რებს უნივერსიტეტს, რითაც მეტი სიცხადე იქმნება როგორც მათ 

სფეროში, ისე დასაქმების სექტორში. უნივერსიტეტებში უმწვავეს 

პრობლემას წარმოადგენს პრაქტიკის არ  არსებობა,  ე.ი. მიღებული 

თეორიული განათლების პრაქტიკაში გატარება. განსხვავებით უც-
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ხოელი  კომპანიებისგან საქართველოში კერძო კომპანიები ახლოს 

არ იკარებენ სტუდენტებს პრაქტიკის გასავლელად ან ეს პრაქტი-

კული მეცადინეობები ფორმალური ხასიათისაა. ასევე არ ხდება 

განათლების ეკონომიკური ღირებულების განსაზღვრა და გაზომ-

ვა, ე.ი. განათლებაში ჩადებული ინვესტიციების ღირებულების გა-

ზომვა, რაც გულისხმობს საგანმანათლებლო მომსახურების და-

ნახარჯებისა და განათლებიდან მიღებული სარგებლის შეფასებას. 

უმაღლესი განათლების სისტემის ეკონომიკური უსაფრთხო-

ების შიდა საფრთხეებია მისი თვითშენარჩუნებისა და თვითგან-

ვითარების უუნარობა, განვითარებაში ინოვაციური პრინციპის სი-

სუსტე, ეკონომიკის სახელმწიფო რეგულირების სისტემის არა-

ეფექტურობა, წინააღმდეგობებისა და სოციალური კონფლიქტების 

დაძლევისას ინტერესთა გონივრული ბალანსის და საზოგადოების 

განვითარების ყველაზე უმტკივნეულო გზების  პოვნის უუნარობა. 

სერიოზულ საფრთხეს წარმოადგენს საჯაროდ დაფინანსებული 

უმაღლესი განათლების მზარდი ხელმისაწვდომობა ბოლო ათი 

წლის განმავლობაში 17 წლის ახალგაზრდების რაოდენობის თით-

ქმის განახევრების ხარჯზე. კიდევ ერთი დემოგრაფიული პრობ-

ლემაა ყველაზე აქტიური „საშუალო“ ასაკის  (30-49 წლის) მასწავ-

ლებელთა პროპორციის შემცირება. ეს იწვევს „თაობათა შორის უფ-

სკრულის“ ეფექტს, რაც საფრთხეს უქმნის უწყვეტობას, როგორც 

სამეცნიერო კვლევებში, ასევე დისციპლინების სწავლების მეთო-

დებში. მასწავლებელთა დაბერების ერთ-ერთი შედეგია ის, რომ 

მასწავლებელთა ცოდნის დონე ჩამორჩება თანამედროვე მოთხოვ-

ნებს. საქსტატის (2022) მონაცემებით სახელმწიფო უნივერსიტე-

ტებში პროფესორ-მასწავლებელთა რაოდენობის კლების ტენდენ-

ცია შეინიშნება  (2019  წელს – 5 733, 2020  წელს – 5 552, 2021  წელს 

– 5 065, 2022 წელს –  4 375,   ხოლო კერძო უნივერსიტეტებში პი-

რიქით, ზრდის ტენდენციაა: 2019 წელს – 3 738, 2020  წელს – 4 342, 

2021  წელს – 4 731, 2022  წელს –  6 107.  

საქართველოს მთავრობამ გარკვეული ნაბიჯები გადადგა 

განათლების სისტემის გასაჯანსაღებლად, თუმცა ეს საკმარისი არ 

არის. საერთაშორისო გამოცდილება გვაჩვენებს, რომ ცენტრალი-

ზებული პოლიტიკის ცვლილების ეფექტი ძალიან მცირეა იქ, სა-

დაც ხარისხის გაუმჯობესებაზე პასუხისმგებლობა და ინტერესი 

თვითონ საგანმანათლებლო დაწესებულებას არ აქვს, ამიტომ საჭი-
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როა მათ დონეზე მოხდეს ცვლილებების სტიმულირება და გაი-

ზარდოს მათი პასუხისმგებლობა. განათლების პროცესის სტიმუ-

ლირების პროგრამები აუცილებლად უნდა გულისხმობდეს ინოვა-

ციური პრაქტიკის დანერგვას, როგორც ზოგადსაგანმანათლებლო, 

ისე პროფესიული და უმაღლესი განათლების სისტემებში. 

განათლების სფერო ყველაზე სენსიტიური სივრცეა და სასწ-

რაფოდ თანმიმდევრულ, სტაბილურ და შედეგზე ორიენტირებულ 

პოლიტიკას საჭიროებს, იგი სახელმწიფოს მხრიდან დიდ ძალის-

ხმევას მოითხოვს, რათა მითითებული პრობლემები მთლიანად 

ეკონომიკის განვითარების გადაულახავ საფრთხეებად არ გადაიქ-

ცეს. 

ჯანდაცვა 

ჯანდაცვა ერთ-ერთი მზარდი და სწრაფად განვითარებადი 

სექტორია. საქართველოს ბიუჯეტში ჯანდაცვის სფეროსათვის გა-

მოყოფილი თანხები, რომლებიც აქ განხორციელებული პროგრამე-

ბის დაფინანსებას მოხმარდა, ბოლო წლებში ასე გამოიყურება 

(მთელი ბიუჯეტის %): 2012 – 1  792 მლრდ ლარი  (28.52%); 2016 – 

4 347 მლრდ ლარი  (49.08%);  2022 წელს – 4.1 მლრდ ლარი, ხოლო 

2023 წელს - 6.86 მლრდ ლარი, რაც 2022 წლის ბიუჯეტთან შედა-

რებით 620.8 მლნ ლარიანი ზრდაა.  

ჯანდაცვის სექტორში სამედიცინო მომსახურების დაფინან-

სებასა და მიწოდებაში სახელმწიფო უმთავრესი მოთამაშეა. განვი-

თარებულ ქვეყნებში ჯანდაცვის ხარჯებში სახელმწიფო ხარჯების 

წილი 75%-მდეა, საქართველოში კი ეს მაჩვენებელი 50%-მდეა. 

2013-2022 წლებში ჯანდაცვის სექტორის შემოსავლები აღმა-

ვალი ტენდენციით ხასიათდებოდა: 2022 წლის მონაცემებით, ჯან-

დაცვის სექტორის გამოშვებამ 2.4 მლრდ ლარი შეადგინა, ბოლო 

წლებში საქართველოში ჯანდაცვაზე  დანახარჯები  მუდამ მზარ-

დია.  2020 და 2021 წლებში Covid-19-ის პანდემიამ ჯანდაცვის ხარ-

ჯები გაზარდა, მხოლოდ 2022 წელს, პანდემიის დასრულების შემ-

დეგ, შემცირდა ხარჯები წინა წელთან შედარებით  და ჯანდაცვაზე 

მთლიანმა დანახარჯებმა 4.1 მლრდ ლარი შეადგინა. 

საქართველოს ჯანდაცვაში კერძო სექტორის წილი მაღალია 

არაერთ განვითარებად ქვეყანასთან შედარებით. არსებული სტა-

ტისტიკური მაჩვენებლების მიხედვით, კერძო ჯანდაცვის სექტო-

რის შემოსავალმა 2022 წელს 2,8 მლრდ ლარი შეადგინა, ხოლო 2021 
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წელს – 2,9 მლრდ ლარი. საქართველოში კერძო, მოგებაზე ორიენ-

ტირებული საავადმყოფოების ხვედრითი წილი საავადმყოფოთა 

მთლიან რაოდენობაში 2022 წელს 86%-ს შეადგენს, დანარჩენი 14% 

(ძირითადად სპეციალიზებული სამედიცინო დაწესებულებები, 

როგორებიცაა ფსიქიატრიული, ნარკოლოგიური და ა.შ.) კი სა-

ხელმწიფო საკუთრებაშია. შესადარის ქვეყნებს შორის საქართვე-

ლოში ექიმების რაოდენობა ერთ-ერთი ყველაზე მზარდია და 2021-

2022 წელს 1,000 მოსახლეზე 6.1-ს მიაღწია, რაც OECD-ის მონაცე-

მებით საშუალოზე ორჯერ მეტია. ამასთანავე, აღსანიშნავია ექთნე-

ბის სიმცირე, რომელთა რაოდენობაც თითო ექიმზე ერთს უდრის, 

როცა ევროპის ქვეყნებში ეს მაჩვენებელი საშუალოდ 2-დან 5-მდე 

მერყეობს. ეს საქართველოს ჯანდაცვის განვითარებისათვის საფრ-

თხის შემცველ პრობლემათა შორის ერთ-ერთი უმთავრესია. 

სამედიცინო ბაზარზე  ხშირ შემთხვევაში ერთ-ერთი პრობ-

ლემაა მომხმარებლის გაურკვევლობა. წინდაწინ არავინ იცის თუ 

როდის წარმოიშობა სამედიცინო მომსახურებაზე მოთხოვნა და 

მიწოდება, რის გამოც მას არ შეუძლია რაციონალურად დაგეგმოს 

სამედიცინო მომსახურების ხარჯები.  

სამედიცინო ბაზარზე არსებული გაურკვევლობისა და რის-

კებისაგან დასაცავად, ავადმყოფობის შემთხვევაში ერთდროული, 

დიდი დანახარჯების თავიდან ასაცილებლად ადამიანი წინდაწინ 

ქმნის დანაზოგებს ან მიმართავს დაზღვევას. ერთი მხრივ, დაზღ-

ვევა კეთილდღეობის გაუმჯობესების ეკონომიკური ინსტიტუტია, 

მაგრამ მეორე მხრივ, დაზღვევა ამცირებს პაციენტის ან ექიმის მის-

წრაფებას, რომ იპოვონ მკურნალობის ყველაზე ეკონომიური მე-

თოდი.  რადგანაც სამედიცინო ბაზარზე სამედიცინო მომსახურე-

ბის უდიდესი ნაწილი ფინანსდება მესამე მხარის (სადაზღვევო 

კომპანია ან სახელმწიფო) მიერ და პირდაპირი კავშირი მყიდველსა 

და გამყიდველს შორის არ არსებობს,  აქედან გამომდინარე კიდევ 

უფრო გაურკვეველია „ფასი“.  

საქართველოში მცხოვრები მოქალაქეების 100% უზრუნველ-

ყოფილია სამედიცინო დაზღვევით, ჯანდაცვაზე სახელმწიფო 

დანახარჯების უდიდესი წილი (საშუალოდ 57%) საყოველთაო 

დაზღვევაზე მოდის.  მაგრამ, რა თქმა უნდა, არის პრობლემები: ბე-

ნეფიციართა დაბალი ინფორმირებულობა, პროფილაქტიკური სე-

რვისის გაუთვალისწინებლობა, მედიკამენტების სიძვირე, სამედი-
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ცინო მომსახურების არასრული პაკეტი, სამედიცინო პერსონალის 

შრომითი უფლებების დარღვევა და ექიმების დაბალი ხელფასები, 

რაც საქართველოში ჯანდაცვის პროგრამების წარმატებით განხორ-

ციელებას უშლის ხელს. არასამთავრობო ორგანიზაციების კვლევამ 

აჩვენა, რომ ბოლო პერიოდის მდგომარეობით, ჯანდაცვიდან ძა-

ლიან დიდი რაოდენობის თანხა იხარჯება მედიკამენტებზე. ზოგი-

ერთი კვლევის მიხედვით, ეს არის 40%, ზოგი კვლევით კი – 60%, 

რაც წარმოუდგენლად მაღალია. ექსპერტების რჩევით სასურვე-

ლია, რომ იგი მკურნალობის ხარჯების 1/3-ზე მეტი არ იყოს. საყო-

ველთაო ჯანდაცვის პროგრამის მიერ სამედიცინო მომსახურების 

ფასის დადგენის პროცესი არ არის გამჭვირვალე. არ არსებობს  

მომსახურების ფასწარმოქმნის გაწერილი მეთოდოლოგია, რომე-

ლიც ტარიფიკაციის პროცესს გარკვეულ ჩარჩოში მოაქცევდა. გარ-

და ამისა საყოველთაო ჯანდაცვის პროგრამა საქართველოში ვერ 

უზრუნველყოფს მოსახლეობისათვის პრევენციული თუ სამკურ-

ნალო მომსახურების სრულ სპექტრს, თუკი არ მოხდა ჯანდაცვის 

დაფინანსების გაზრდა სახელმწიფო რესურსებით და ასევე კერძო 

სექტორის უფრო მეტად ჩართულობით, მათ შორის კერძო სადაზ-

ღვევო პროგრამების ხელშეწყობით. 2022 წელს ჯანდაცვის სამი-

ნისტროს ჯამური ბიუჯეტი 5 მლრდ 941 მლნ ლარია, აქედან  ჯან-

დაცვის ბიუჯეტი შეადგენს 1 მლრდ 734 მლნ ლარს, საყოველთაო 

ჯანდაცვისთვის კი გათვალისწინებულია  820 მლნ ლარი. ამავე 

წელს, Galt & Taggart-ის  (საინვესტიციო საბანკო და საინვესტიციო 

მართვის მომსახურების კომპანია საქართველოში) ჯანდაცვის სექ-

ტორის სტატისტიკის მიხედვით, საყოველთაო ჯანდაცვა კერძო 

ჯანდაცვის სექტორის შემოსავლების ნახევარს, 1.4 მლრდ ლარს შე-

ადგენს.  

არსებული მონაცემებით, ევროპის რეგიონის ქვეყნებს შო-

რის  საქართველო ჯერ კიდევ ერთ-ერთ ბოლო ადგილზეა სახელმ-

წიფო ჯანდაცვაზე დანახარჯის წილით მთლიან შიდა პროდუქტში 

(მშპ; 2017 – 2.9%, 2022 წელს 2021 წელთან შედარებით -16.7%). ჯან-

დაცვაზე გაწეული სახელმწიფო დანახარჯების წილი ბოლო წლებ-

ში კვლავ დაბალია (3%). ჯანმრთელობის დაცვის პროგრამების 

(მათ შორის ჯანმრთელობის დაზღვევა) ჯამური დაფინანსება 2012 

წლიდან (332 მლნ ლარი) მზარდია და 2019 წელს 1 მლრდ ლარს 

აჭარბებდა, საიდანაც 70%-ზე მეტი საყოველთაო ჯანდაცვის პროგ-
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რამის ხარჯებზე მოდიოდა, ხოლო 2022 წელს კი ფინანსდება 

1540 მლნ ლარით, მათ შორის საყოველთაო ჯანდაცვის დაფინან-

სება შეადგენს 850,0 მლნ ლარს (56%). 
საქართველოში ჯანდაცვაზე მნიშვნელოვანი ხარჯების გაღე-

ბა თავად მოსახლეობას უწევს. 2013-2022 წლებში  ჯანდაცვის მთ-

ლიანი დანახარჯებში ჯიბიდან გაღებული დანახარჯების წილი 

65%-იდან (2013) 43%-მდე შემცირდა (2022), რაც კვლავ მაღალი მაჩ-

ვენებელია ევროკავშირის (16%) და შესადარი ქვეყნების (38%) სა-

შუალოსთან შედარებით. ამ მხრივ საჭიროა ჯანდაცვაზე სახელმ-

წიფო ინვესტიციების გაზრდა.    

მნიშვნელოვანია ქვეყანაში გამართული პირველადი ჯანდა-

ცვის სისტემის არსებობა, რადგან პირველადი ჯანდაცვის სისტემა-

ში განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა პრევენციული სერვისების 

მიწოდებას. საქართველოში პირველადი ჯანდაცვის სისტემის ნაკ-

ლებად განვითარებაზე მეტყველებს ის ფაქტი, რომ ამბულატორი-

ულ სამედიცინო დაწესებულებებში მიმართვათა რაოდენობა, მიუ-

ხედავად ხელმისაწვდომობის მნიშვნელოვანი გაუმჯობესებისა, ძა-

ლიან დაბალია და 2021 წელს ერთ მოსახლეზე 4.0%-ს შეადგენდა, 

რაც ბევრად ჩამორჩება ევროკავშირის მაჩვენებელს (7.0). ამის მთა-

ვარი მიზეზი არასაკმარისად განვითარებული პირველადი ჯან-

დაცვის დაწესებულებებია, რაც პაციენტებს უბიძგებს მიმართონ 

პირდაპირ საავადმყოფოებს. ასევე ჯანდაცვის მთლიან დანახარ-

ჯებში მაღალია მედიკამენტების ხარჯების  წილი (დაახლოებით 

40% მაშინ, როდესაც ევროპის ქვეყნებში იგი 10-15%-ს აღწევს), რის 

გამოც პაციენტები პირველადი ჯანდაცვის რგოლის გვერდის ავ-

ლით, ექიმის დანიშნულების გარეშე ყიდულობენ მედიკამენტებს 

და ეწევიან თვითმკურნალობას, რაც აიხსნება წამლების არარაციო-

ნალური დანიშვნის პრაქტიკით და გენერიული მედიკამენტების 

ნაკლებად გამოყენებით.  

ჯანდაცვის სექტორში დღეს არსებული მარეგულირებელი 

სამართლებრივი საფუძვლები სათანადოდ ვერ უზრუნველყოფს 

სამედიცინო მომსახურების ხარისხს, მის უწყვეტობას, თანამიმ-

დევრულობას და ეფექტიანობას. მაგ., მოქმედი კანონმდებლობა სა-

თანადოდ ვერ არეგულირებს საქართველოში მედიკამენტების ფა-

სებს, რაც მნიშვნელოვნად აღემატება იმავე მედიკამენტებზე ევრო-

https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
https://tbccapital.ge/static/file/202307072947-healthcare-geo.pdf
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პის ქვეყნებში არსებულ ფასებს.  ეს თავის მხრივ კიდევ უფრო მძი-

მე ტვირთად აწვება თითოეულ მოქალაქეს. 

დოკუმენტში ,,საქართველოში ჯანმრთელობის დაცვის სის-

ტემის განვითარების ხედვა 2030 წლისათვის’’ ნათქვამია, რომ სა-

ხელმწიფო გეგმავს  პირველად ჯანდაცვასა და პრევენციაზე გამო-

ყოფილი დანახარჯების 19,3%-დან 40%-მდე გაზრდას.  დროული 

დიაგნოზისა და პრევენციული სერვისების წყალობით პაციენტები 

შეძლებენ უფრო სერიოზული და ძვირადღირებული სერვისების 

თავიდან აცილებას. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, დანახარჯების შემცირების 

თვალსაზრისით კრიტიკულად აუცილებელია მოცემულ სექტორ-

ში ინოვაციების დანერგვა, რაც დაკავშირებულია საკმაოდ დიდ 

ფინანსურ დანახარჯებთან. მაგრამ რადგანაც ამ სფეროში სამედი-

ცინო დახმარების გაწევა ადამიანის სიცოცხლესთანაა დაკავშირე-

ბული, იგი მომხმარებლის (პაციენტის) გადახდისუნარიანობაზე 

ნაკლებად უნდა იყოს დამოკიდებული. ჯანდაცვის სისტემა სამარ-

თლიანობის და თანაბარი ხელმისაწვდომობის პრინციპებზე უნდა 

იყოს დაფუძნებული: ჯანდაცვის მომსახურება არ უნდა იყოს ორი-

ენტირებული მხოლოდ მოგებაზე; მოსახლეობის ყველა ფენა თა-

ნაბრად უნდა იყოს უზრუნველყოფილი სამედიცინო მომსახურე-

ბის მაღალი ხარისხის სტანდარტებით მიუხედავად სოციალური, 

ეთნიკური, სქესობრივი და ასაკობრივი განსხვავებისა; სამედიცინო 

ბაზარზე, თავისი სპეციფიკურობიდან გამომდინარე, გაურკვევ-

ლობა დაკავშირებულია ინფორმაციის სიმწირესთან. ამ ბაზარზე 

ინფორმაცია უმთავრესად გააჩნია მხოლოდ ერთ მხარეს, სამედი-

ცინო მომსახურების მიმწოდებელს, რაც ქმნის ინფორმაციის ასი-

მეტრიის პრობლემას; ჯანდაცვის სისტემაში ასევე პრობლემაა  სა-

მედიცინო ბაზარზე შესვლის შეზღუდულობა: სამედიცინო ბა-

ზარზე კონკურენტთა მცირე რაოდენობა  და  მომსახურების მიწო-

დების იერარქიული სისტემა. სამედიცინო მომსახურების მიმწო-

დებლები შემოსავლების გაზრდის მიზნით ცდილობენ წინააღმ-

დეგობა გაუწიონ პოტენციური კონკურენტების შემოსვლას ჯან-

დაცვის ბაზარზე. ხშირად ახალი მიმწოდებლების შემოსვლას ეწი-

ნააღმდეგებიან პროფესიული კავშირები (მაგ. ექიმთა ასოციაციე-

ბი), რადგან რაც უფრო მეტია მათი რაოდენობა, მით უფრო მცირ-

დება თითოეულის შემოსავლები; სამედიცინო დაწესებულებებს 



476 

 

 

შორის კონკურენცია განსაკუთრებით დაბალია რაიონებში, სადაც 

ხშირ შემთხვევაში მხოლოდ ერთი საავადმყოფო ფუნქციონირებს. 

შედეგად რაიონული საავადმყოფო გვევლინება როგორც მონო-

პოლისტი, რაც ზღუდავს პაციენტების არჩევანს.  

აღნიშნული პრობლემები მნიშვნელოვნად აფერხებს და სა-

ფრთხეს უქმნის საქართველოს ჯანდაცვის სისტემის ნორმალურ 

ფუნქციონირებას და ზღუდავს ქვეყანაში ინოვაციებისა და მაღალ-

ტექნოლოგიური პროექტების დანერგვა-გავრცელებას, რაც თავის 

მხრივ კიდევ უფრო მძიმე ტვირთად აწვება ქვეყნის მოსახლეობას. 

აქედან გამომდინარე, აუცილებელია  გრძელვადიანი, დაბალანსე-

ბული,  მეცნიერულად დასაბუთებული ჯანდაცვის სისტემის მარ-

თვის სტრატეგიის შექმნა, რომელიც დაფუძნებული იქნება ინოვა-

ციურ მიდგომებზე და გახდება ჯანდაცვის  ეროვნული სისტემის 

რეალური პრიორიტეტი.  

ტურიზმი 

ტურიზმი მომსახურების სფეროს მაღალკონკურენტული 

ეკონომიკური საქმიანობაა, რომელიც მოითხოვს ქვეყანაში არსე-

ბული ბუნებრივი, ფინანსური და ადამიანური რესურსების ეფექ-

ტიან მართვას. გეოპოლიტიკური, ეკონომიკური, სოციალური 

ცვლილებები და ტექნოლოგიური გარდაქმნები მნიშვნელოვან გავ-

ლენას ახდენს ტურიზმის ბაზრის განვითარებაზე. ტურიზმის 

წვლილი ეკონომიკის განვითარებაში მნიშვნელოვანია, რადგანაც 

მისგან მიღებული ეკონომიკური შედეგები დიდ გავლენას ახდენს 

საზოგადოების განვითარების დონეზე, მოსახლეობის სოციალურ-

ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. ტურისტ მომხმარებელთა მუდ-

მივად ცვლადი მოთხოვნის დაკმაყოფილება და კეთილგანწყობის 

მოპოვება-შენარჩუნება შეუძლებელია თანამედროვე მარკეტინგუ-

ლი მიდგომებისა და სტრატეგიების განხორციელების გარეშე. 

2020-2021 წლებში მსოფლიოში ახალი კორონავირუსის 

(COVID 19) პანდემიამ და მასთან დაკავშირებულმა ეკონომიკურმა 

რეცესიამ გავლენა მოახდინა საქართველოს ეკონომიკურ პარამეტ-

რებზე. სპეციალისტების განმარტებით, პანდემიის მიზეზით ჩაკე-

ტილი საზღვრების გამო ეკონომიკამ დაკარგა 9-მილიონიანი ტუ-

რისტული ბაზარი საქართველოში არ ჩამოსული საერთაშორისო 

ვიზიტორებისა და ტურისტების სახით. ტურიზმის სექტორის  წი-

ლი, ქვეყნის მშპ-ში მომიჯნავე მომსახურებისა თუ სარესტორნო 
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ბიზნესის ჩათვლით, დაახლოებით 25%-ს უტოლდება. ამიტომაც 

ტურიზმის კლება ეკონომიკის თითქმის ყველა სხვა სექტორს ნე-

გატიურად შეეხო. სხვა საქმიანობებთან ერთად შეიზღუდა კულ-

ტურული, სპორტული და ტურიზმის მიმართულებით დაგეგმილი 

ღონისძიებები და შეეხო ტურისტულ ინფრასტრუქტურასაც. შესა-

ბამისად, შეფერხდა როგორც არსებული საინვესტიციო პროექტე-

ბის განხორციელება, ისე შემცირდა ახალი პროექტების დასაფინან-

სებლად საჭირო სახსრები.  

ტურიზმის სფეროში არსებული პრობლემების დასაძლევად 

დაიწყო რეფორმა, რომელიც მიზნად ისახავს მრავალფეროვანი 

ტურისტული შეთავაზების განვითარების ხელშეწყობას, ტურის-

ტული მომსახურების მაღალი ხარისხის უზრუნველყოფას, მომხ-

მარებელთა უფლებებისა და უსაფრთხოების დაცვას და მიმართუ-

ლია, პოლიტიკის კოორდინაციისა და საჯარო და კერძო სექტო-

რებს შორის თანამშრომლობის საფუძველზე, რეგიონულ დონეზე 

ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობისაკენ. 

რეფორმის განხორცილების საჭიროება ტურიზმის დარგში 

არსებული მოძველებული კანონმდებლობიდან გამომდინარეობს, 

რომელიც 1997 წელს არის მიღებული და ვერ პასუხობს სექტორში 

არსებულ თანამედროვე გამოწვევებს. მოქმედ კანონმდებლობაში 

არ არის გათვალისწინებული ტურისტული მომსახურების ხარის-

ხის საკითხები, მომხმარებელთა უფლებებისა და უსაფრთხოების 

დაცვის მიმართულება, ასევე ტურისტული საქმიანობის აღრიცხ-

ვის სისტემა. დამატებითი კანონის მიღება საჭიროა ასოცირების 

შეთანხმებით აღებული ვალდებულებების გათვალისწინებით. ახა-

ლი საკანონმდებლო ჩარჩო შესაბამისობაში უნდა იყოს არსებულ 

რეალობასთან და მაქსიმალურად მორგებული იყოს  სექტორზე, 

რაც მნიშვნელოვანია ტურიზმის შემდგომი მდგრადი და თანმიმ-

დევრული განვითარებისთვის. 

პრობლემებია როგორც HORECA-ას (“ჰორეკა” - HoReCa 

(hotel/restaurant/café)  სექტორში, ისე მთლიანად ტურიზმის დარგ-

ში  დასაქმების მხრივ. პანდემიის შედეგად, განთავსებისა და კვე-

ბის ინდუსტრიაში უმუშევრად დარჩა 17 500 მოქალაქე, ხოლო 

დარჩენილ ნაწილს შემოსავალი მნიშვნელოვნად შეუმცირდა. თუ 

2022 წელს განთავსებისა და კვების მიწოდების ობიექტებში ჯა-
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მურად 48 634 მოქალაქე იყო დასაქმებული, ბოლო მონაცემებით, 

მაჩვენებელი 31 039-მდე შემცირდა. 

ამასთან ერთად პრობლემებია ბანკების სავალუტო სესხებში, 

სადაც ყველაზე მეტი მოცულობის გაფუჭებულო კრედიტი სას-

ტუმრო-სარესტორნე ბიზნესის პორტფელშია და ყველაზე მეტი 

პრობლემური სესხები HORECA-ს სექტორშია. საქართველოს ეროვ-

ნული ბანკის 2021-2023 წლების  სტატისტიკით, ამ სექტორში 4.5%, 

11.2 მლნ ლარი მოდის ადგილობრივ ვალუტით დენომინირებულ 

სესხებზე და 10.5% აშშ-ის დოლარის სესხებზე. გაპრობლემების 

მაღალი კოეფიციენტით ხასიათდება ტურისტული მიმართულება 

(სასტუმრო ტურიზმი) აშშ-ის დოლარის პორტფელში 7%-მდე 

უმოქმედო სესხების წილით. კაფე-რესტორნებისთვის ბანკების 

მიერ გაცემულ 152 მლნ ლარის ქეისში 16,778 მლნ ლარის (11%) 

პრობლემური სესხებია და 78.2 მლნ ლარის გაზრდილი სასტუმრო 

და ტურისტული ბიზნესის დოლარის პორტფელში, რომელიც 

766.5 მლნ ლარს შეადგენს. კვების ობიექტების დაკრედიტება 

წლიურად 14%-ითაა გაზრდილი. სასტუმრო და მთლიანად 

ტურისტული ბიზნესის დაფინანსება კი შემცირებულია 5%-ით.   

იმისთვის, რომ ტურიზმსა და მის მომიჯნავე დარგებზე კრი-

ზისის წნეხი განეიტრალდეს, მთავრობამ სექტორს გარკვეული შე-

ღავათები დაუწესა, მათ შორის, საშემოსავლო და ქონების გადასა-

ხადისგან გათავისუფლება და, ასევე, საბანკო სესხის პროცენტის 

სუბსიდირება. ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაციის მონაცემე-

ბით 2021 წელს შემოსავლები 2019 წლის მონაცემთან შედარებით 

38%-ით აღდგა და საქართველომ 1,2 მილიარდი დოლარი მიიღო. 

2022 წელს მოგზაურობიდან მიღებულმა შემოსავალმა 2019 წლის 

მაჩვენებელს გადააჭარბა და რეკორდული მაჩვენებელი, 3 5 მლრდ 

აშშ დოლარი დაფიქსირდა, რაც 2019 წლის მაჩვენებლის 107.6%-

იანი აღდგენაა, 2021 წელს საქართველოში 1 მლნ 800 ათასზე მეტი 

საერთაშორისო მოგზაური შემოვიდა, რაც 2019 წლის მონაცემთან 

შედარებით მხოლოდ 20%-იანი აღდგენაა.  2022 წელს 5.4 მილიონი 

საერთაშორისო მოგზაურის ვიზიტი განხორციელდა. 2022 წელს 

2019 წელთან შედარებით საერთაშორისო ტურისტული ვიზიტე-

ბის 71.9%, ხოლო საერთაშორისო მოგზაურთა ვიზიტები 58%-ით 

აღდგა. საერთაშორისო ექსპერტები ვარაუდობენ, რომ 2023-24 

წლებში, ტურიზმის სრული უსაფრთხო აღდგენის დინამიკა ძალი-
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ან პოზიტიური იქნება. 2023 წლის იანვარ-სექტემბერში ტურისტუ-

ლი შემოსავლების ყველაზე დიდი წილი განთავსების საშუალე-

ბებზე მოდის; მეორეს  შოპინგი იკავებს, მესამეს –  საკვები და 

სასმელი, მეოთხეს –  რეკრეაციული, კულტურული და სპორტული 

აქტივობები, მეხუთეს –  ადგილობრივი ტრანსპორტი.  

ტრანსპორტი ტურისტული მომსახურების ერთ-ერთი წამყ-

ვანი სფეროა. მასზე მოდის ტურზე გაწეული დანახარჯების 40-

60%. ტრანსპორტზე დიდადაა დამოკიდებული ტურისტის პირადი 

უსაფრთხოება, მისი სიცოცხლე და ჯანმრთელობა. ამიტომ სატ-

რანსპორტო უსაფრთხოება მწვავე პრობლემაა და მისი ეფექტური 

გადაწყვეტის აქტუალობა ყოველწლიურად იზრდება. ბოლო პე-

რიოდში ტრანსპორტის მომსახურება 25–30%-ის ფარგლებში 

გაძვირდა,  რაც ასევე იწვევს ტურისტების უკმაყოფილებას. ამასთან 

ტურისტული საქმიანობის ფარგლებში სატრანსპორტო სექტორი, 

მ.შ., საჰაერო, საავტომობილო, სარკინიგზო ტურისტული ნარჩენე-

ბის მთლიანი ნარჩენების უდიდეს წილს – 75%-ს მოიცავს. ჰაერის 

ცუდი ხარისხი კი მოსახლეობის ჯანმრთელობის ყველაზე დიდ 

ეკოლოგიურ-ეკონომიკურ რისკს წარმოადგენს. 

ტურიზმის დარგის განვითარებისათვის ერთ-ერთ დიდ 

საფრთხეს კვალიფიციური კადრების დიდი გადინება და მათ  დე-

ფიციტი  წარმოადგენს. დიდი სამუშაოებია ჩასატარებელი  ქვეყა-

ნაში, რათა  შეჩერდეს ის გადინება, რომელიც დაიწყო პანდემიის 

დროს  და გაგრძელდა 2022 -2023 წლებში. 2022 წელს საქართველო 

46,4 ათასით მეტმა მოქალაქემ დატოვა, ვიდრე დაბრუნდა, რაც 

2012-2022 წლებში ფიქსირებული უარყოფითი მიგრაციული სალ-

დოს ყველაზე მაღალი მაჩვენებელია. რთულია საშუალო სპეცია-

ლიზებული განათლების, არასრულყოფილი საგანმანათლებლო 

სტანდარტების მქონე  კადრების მოძიება, ამიტომ საჭირო გახდა 

ახალი კადრების გადამზადება, რაც საკმაოდ დიდ ფინანსებთანაა 

დაკავშირებული და რისი გაკეთებაც თავად კომპანიებს უწევთ. 

დარგში ანაზღაურების შედარებით ზრდის ფონზე, მაინც კად-

რების მწვავე დეფიციტია, მით უმეტეს კვალიფიციური კადრების. 

2019-2022 წლებში ტურიზმის სექტორში ხელფასები დაახლოებით 

50-60%-ით გაიზარდა. მიმდინარე წლის პირველ კვარტალში სა-

ქართველოში საშუალო ხელფასმა 1 716 ლარი შეადგინა, რაც წინა 

წლის ანალოგიური პერიოდის მაჩვენებელს 18%-ით (270 ლარით) 



480 

 

 

აღემატება. კერძო სექტორში საშუალო ანაზღაურება კიდევ უფრო 

მაღალია – 1759 ლარი (ზრდა 19%). ექსპერტების აზრით, ხელფა-

სების ზრდის ერთ-ერთი მთავარი წინაპირობა ბიზნესის მცდელო-

ბაა, შეაჩეროს კადრების გადინება, თუმცა მიუხედავად ამისა, 

სპეციალისტების დეფიციტი კვლავ მძიმე გამოწვევად რჩება, 

ხოლო დამსაქმებელთა ნაწილი გამოსავალს უცხოელი კადრების 

მოწვევაში ხედავს. 

ტურიზმის განვითარების ძირითად პრობლემებთან ასევე 

საყურადღებოა: 

ტურისტული ინფრასტრუქტურის მორალური და ფიზიკუ-

რი გაუარესება, მის განვითარებაში ინვესტიციების სტიმულირე-

ბის ეფექტური მექანიზმების არარსებობა; ტურიზმის სფეროში 

ბიზნესსაქმიანობის მოქმედი მარეგულირებელი ჩარჩოს არასრულ-

ყოფილება; კერძო სექტორის, ტურისტული დანიშნულების ადგი-

ლის მართვის ორგანიზაციებში ჩართულობის დაბალი ინტერესი; 

არასაკმარისი ეკონომიკური სტიმულირება შემომავალი და შიდა 

ტურიზმის განვითარებისათვის; ეკონომიკურად განვითარებულ 

ქვეყნებთან სავიზო რეჟიმის არსებობა, კომპლექსური მიგრაციის 

რეგისტრაცია; ეროვნული სარეკლამო ბიუჯეტის არაადეკვატურო-

ბა ტურისტული პროდუქტის საშინაო და საგარეო ბაზრებზე პო-

პულარიზაციისთვის; ტურისტული გიდების საქმიანობის საკანონ-

მდებლო რეგულირების არ არსებობა; მრავალფეროვან ტურის-

ტულ სერვისებზე სრულყოფილი სტატისტიკური მონაცემების 

ნაკლებობა; ტურისტული მომსახურების მაღალი ხარისხის უზ-

რუნველყოფის, მომხმარებელთა უფლებებისა და უსაფრთხოების 

დაცვის დაბალი დონე; თანამედროვე გამოწვევების ფონზე ტუ-

რაგენტებისა და ტუროპერატორების ურთიერთთანამშრომლობის 

საქმიანობასთან დაკავშირებული რეგულაციების მწვავე პრობლემა 

და ა.შ..  

ტურიზმის სექტორზე დიდ გავლენას ახდენს გეოპოლიტი-

კური კონფლიქტებით გამოწვეული მუდმივი დაძაბულობა, რაც 

ხელს უწყობს ტურისტების უსაფრთხოების გარანტიის დაბალ 

დონეს. ტურიზმი ერთ-ერთი იმ დარგთაგანია, რომელიც ყველაზე 

მეტად ზარალდება კონფლიქტების დროს. უფრო მეტიც, ზარალს 

განიცდის არა მხოლოდ უშუალოდ კონფლიქტში  ჩართული ქვეყ-

ნები, ასევე მეზობელი ქვეყნებიც (ამ რიცხვში შედის საქართვე-
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ლოც), რომლებიც ავტომატურად სამოგზაუროდ საშიში ქვეყნების 

სიაში ხვდებიან, ეს კი უარყოფითად აისახება შემდგომ  ამ ქვეყნე-

ბის ეკონომიკაზე. გლობალური კრიზისები, პოლიტიკური არასტა-

ბილურობა და ა.შ. ზრდის საფრთხეებს და ტურისტული მომსა-

ხურების სფეროს არასტაბილური განვითარების რისკებს ტურიზ-

მის დარგისთვის. ჩვენ მიერ მითითებული ყველა საფრთხე, რომე-

ლიც ტურისტული დარგის წინაშე დგას, უმწვავეს ხასიათს ატა-

რებს და ვთვლით, რომ მათი მოგვარება უშუალოდ სახელმწიფოს 

პრეროგატივაა. 

დასკვნა 

მომსახურების სფერო ბოლო ათწლეულის განმავლობაში 

მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების უმნიშვნელოვანეს მიმართუ-

ლებად გადაიქცა, რომლის ეფექტიანი ფუნქციონირების გარეშე 

შეუძლებელია ქვეყნის ეკონომიკური წინსვლა და შესაბამისად მი-

სი მოსახლეობის კეთილდღეობის ამაღლება. 

მომსახურების სფერო ერთ-ერთი ყველაზე მრავალფეროვანი 

და ურთულესი სექტორია, რომელიც ბევრ დარგს, მიმართულებას 

და ქვედარგს მოიცავს, სწორედ ამიტომ სახელმწიფო უნდა წარ-

მართავდეს და აკონტროლებდეს ამ სფეროს განვითარებას.  

მომსახურების სფერო, ცნობილია როგორც  ეკონომიკის ე.წ. 

,,რბილი“ სფერო და როგორც ეკონომიკის მესამე სექტორი, რომ-

ლის განვითარება განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია განვითარება-

დი ქვეყნებისათვის (რომელთა რიცხვს საქართველოც მიეკუთვ-

ნება). აქ ეკონომიკის პირველი და მეორე სექტორი მეტად სუს-

ტადაა წარმოდგენილი  და ამ ქვეყნების ეკონომიკური წარმატება 

სწორედ მომსახურების სფეროს წარმატებაზეა დამოკიდებული, 

განსაკუთრებით კი მის წამყვან დარგებზე – განათლებაზე, ჯან-

დაცვასა და ტურიზმზე.   

საქართველოს მთავრობამ გარკვეული ნაბიჯები გადადგა 

განათლების სისტემის გასაჯანსაღებლად, თუმცა ეს საკმარისი არ 

არის.  ქვეყნის განათლების სისტემა დღეს მრავალი პრობლემისა 

და საფრთხის წინაშე დგას. განათლების დაბალი ხარისხი საფრ-

თხეს უქმნის შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისი კვალი-

ფიციური კადრების მომზადების სწორ რეგულირებას, რაც ამ-

ცირებს შრომის ბაზრის კონკურენტუნარიანობას;  საქართველოში 

მიღებული ზოგადი განათლებით დაგროვებული ფუნქციური 
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ცოდნა არასაკმარისია და გავლენას ახდენს შრომის ბაზარზე ჩარ-

თულთა კონკურენტუნარიანობაზე, რაც, თავის მხრივ, აისახება 

მათ შემოსავლებსა და პროდუქტიულობაზე  კარიერის განმავლო-

ბაში; საქართველოში განათლებაზე დახარჯული თანხა ბევრად  

ნაკლებია, ვიდრე იგივე დაბალი განვითარების მქონე სხვა ქვეყ-

ნებში, რაც სერიოზულ საფრთხეს უქმნის საქართველოში განათ-

ლების ხარისხს (საქართველოში ერთ სტუდენტზე წელიწადში 

2250 ლარი იხარჯება,  ხოლო შესადარ ქვეყნებში საშუალოდ – 10 

ათასი დოლარი);  შრომის ბაზრის შიდა კვლევის გაუმართავი სის-

ტემა წარმოქმნის განათლების სისტემის განვითარების სწორი 

სტრატეგიის შემუშავების საფრთხეს; დღევანდელი გადმოსახედი-

დან არ ჩანს კონკრეტული, მიზანმიმართული, გრძელვადიანი, ხა-

რისხზე ორიენტირებული სტრატეგია, თუ როგორ, რამდენ ხანში 

და რა ინსტრუმენტებითაა შესაძლებელი განათლების ხარისხის 

გაუმჯობესება. სუსტია სკოლების დონეზე ხარისხის შედეგების 

გაუმჯობესებისთვის საჭირო ცოდნის დამხმარე ინფრასტრუქტუ-

რა, რომელიც მოიცავს  რჩევების მიცემის პროცესს, ტრენინგებს, 

განვითარებაზე მიმართულ აქტივობებს, კვლევასა და ხარისხის 

უზრუნველყოფას. სკოლებისა და სახელმწიფოს ურთიერთპასუ-

ხისმგებლობები ხელშესახებ შედეგებზე ორიენტირებული არ 

არის. 

რაც შეეხება ჯანდაცვას, მისი მომსახურება არ უნდა იყოს 

ორიენტირებული მხოლოდ მოგებაზე. სამედიცინო მომსახურების 

უზრუნველყოფა ნაკლებად უნდა იყოს დამოკიდებული პაციენ-

ტის გადახდისუნარიანობაზე. მოსახლეობის ყველა ფენა თანაბრად 

უნდა იყოს უზრუნველყოფილი სამედიცინო მომსახურების მაღა-

ლი ხარისხის სტანდარტებით, მიუხედავად სოციალური, ეთნი-

კური, სქესობრივი და ასაკობრივი სხვაობისა. სამედიცინო სფე-

როში მომსახურების დაბალი დონე განაპირობებს მოსახლეობის 

ჯანდაცვის სექტორის მიმართ უნდობლობის ზრდის საფრთეს;  

სამედიცინო მომსახურება ძლიერ სპეციალიზებულია. პაციენტი 

არ ფლობს ისეთი სახის ცოდნას, რომლითაც მოახდენს ექიმის რა-

ციონალურ არჩევანს და შესაბამისად მიიღებს მაღალი ხარისხის 

სამედიცინო მომსახურებას. ჯანდაცვის სისტემაში ასევე პრობლე-

მას წარმოადგენს  სამედიცინო ბაზარზე შესვლის შეზღუდულობა: 

სამედიცინო ბაზარზე კონკურენტთა მცირე რაოდენობაა და სა-
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მედიცინო მომსახურების მიმწოდებლები შემოსავლების გაზრდის 

მიზნით ცდილობენ წინააღმდეგობა გაუწიონ პოტენციური კონ-

კურენტების შემოსვლას ჯანდაცვის ბაზარზე. ამას არსებული 

კანონმდებლობა უნდა აწესრიგებდეს, მაგრამ ჯერჯერობით პრობ-

ლემა რჩება. სახელმწიფომ თავის ხელში უნდა აიღოს აღნიშნული 

საფრთხის თავიდან აცილების დასახვის გზები. 

დღეს ტურიზმის სექტორიც არაერთი გამოწვევის წინაშე 

დგას, მაღალი კონკურენციის პირობებში მნიშვნელოვანი პრობ-

ლემაა მაღალი ხარისხის მომსახურების შეთავაზება არა მარტო 

საერთაშორისო, არამედ  ადგილობრივი ტურისტებისთვისაც.  ტუ-

რიზმის დარგის განვითარების ერთ-ერთ დიდ საფრთხეს კვალი-

ფიციური კადრების  გადინება  და ქვეყანაში მათი დეფიციტი წარ-

მოადგენს, რაც არსებული სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარე-

ობითაა განპირობებული; მომხმარებლის მოლოდინსა და აღქმულ 

ფასეულობას შორის არსებული განსხვავების ანალიზი წარმოაჩენს 

პრობლემას, როგორიცაა ფასის   ცვლილებების გაუმართავი სისტე-

მა. იგი განსაკუთრებულ საფრთხეს უქმნის ტურისტული ბიზნესის 

განვითარებას საქართველოში; ხშირ შემთხვევაში მომსახურების 

ხარისხის დონის შეუსაბამობის პრობლემა იმ ფასთან, რომელსაც 

მომხმარებელი იხდის გაწეული მომსახურებისათვის, განაპირო-

ბებს მომხმარებელთა მოთხოვნების დაუკმაყოფილებლობას, რო-

მელიც დიდ როლს თამაშობს ტურიზმის შემდგომ განვითარებაში; 

დასაქმებულთა ნაკლები სტიმულირებისა და არახელსაყრელი სა-

მუშაო პირობების პრობლემა მომსახურების ხარისხის გაუმჯო-

ბესებას უქმნის საფრთხეს; ტურიზმის დარგში წარმოქმნილი 

პრობლემებისა და საფრთხეების აღმოფხვრის სირთულე ტურიზ-

მის დარგში არსებული მოძველებული კანონმდებლობიდან გა-

მომდინარეობს, რომელიც 1997 წელს არის მიღებული და ვერ პა-

სუხობს სექტორში არსებულ თანამედროვე გამოწვევებს. მოქმედ 

კანონმდებლობაში არ არის გათვალისწინებული ტურისტული 

მომსახურების ხარისხის საკითხები, მომხმარებელთა უფლებებისა 

და უსაფრთხოების დაცვის მიმართულება, ასევე ტურისტული 

საქმიანობის აღრიცხვის სისტემა. დამატებით, კანონის მიღება სა-

ჭიროა ასოცირების შეთანხმებით აღებული ვალდებულებების 

გათვალისწინებით. ახალი საკანონმდებლო ჩარჩო შესაბამისობაში 

უნდა იყოს არსებულ რეალობასთან და მაქსიმალურად მორგებუ-
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ლი იყოს  სექტორზე, რაც მნიშვნელოვანია ტურიზმის შემდგომი 

მდგრადი და თანმიმდევრული განვითარებისთვის. ტურიზმში 

გაჩნდა ახალი ტერმინი –  „რისკის მართვა“, რომელიც ბოლო 

წლებში სამეცნიერო კვლევების საგნად იქცა. ტურიზმში რისკის 

მინიმალიზაცია არის ეკონომიკური უსაფრთხოების გაზრდის 

ერთ-ერთი პირველი მიმართულება. არსებულ რისკებს შეუძლია 

ტურისტული აქტივობის დონის და ტურისტული საქმიანობის 

ეკონომიკური შედეგების ძირეული კორექტირება. 

დღეისათვის ტურიზმის სფეროში საფრთხეების აღმოფხვ-

რის სწორი სტრატეგიის შერჩევა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 

როგორც ცალკეული ტურისტული დესტინაციისათვის, ასევე 

მთლიანად დარგის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველ-

საყოფად. მათი გადაწყვეტა ტურისტული ინდუსტრიის შემდგომი 

განვითარების საფუძველია და სახელმწიფოს პრეროგატივაა. 
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Ketevan Kveladze 

 
PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS OF GEORGIA'S SER-

VICE SECTOR (EDUCATION, HEALTHCARE, TOURISM) 
Summary 

 
In the last decade, the service sector has become the most important 

direction of the development of the world economy, and it is one of the 

most diverse and difficult to regulate directions, because it is not managed 

by one specific organization. Therefore, it is the most difficult sector, which 

includes many sectors, directions and sub-sectors, without the effective 

functioning of which it is impossible to advance the economy of the country 
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and, accordingly, to raise the well-being of its population. That is why the 

state should lead and control the development of this field. The work refers 

to the most important branches of the service sphere of the national econo-

my of the country, such as education, healthcare, tourism. 

Georgia's education, healthcare, tourism, as well as the economy as a 

whole, are in a difficult and problematic process of development, which has 

covered all spheres of public life services. The paper also mentions that 

choosing the right strategy to eliminate threats in the field of travel is par-

ticularly important both for a separate field and for ensuring the security of 

the service field as a whole, the solution of which is the basis for the further 

development of the country's economy. Based on relevant digital material, 

the paper analyzes the situation, problems and threats in the field of educa-

tion, healthcare, and tourism in Georgia in recent years. As far as possible, 

general ways to avoid them are outlined. 

 
 

თეიმურაზ გოგოხია 
 

მარკეტინგული მიკროგარემო და ფირმის ეკონომიკური 

უსაფრთხოების სტრატეგია  

 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია ფირმის მარკეტინგული მიკრო-
გარემოს არსი, მისი როლი და მნიშვნელობა ფირმის ფუნქციონი-
რებაში, მათ შორის ფირმის სტრატეგიის შემუშავებასა და რეალი-
ზაციაში.  

აღწერილია ფირმის მარკეტინგულ მიკროგარემოში მოქმედი 
სუბიექტები და მათი საქმიანობის თავისებურებები, რომელიც, ერ-
თი მხრივ, ფირმის კომერციული წარმატების (მათ შორის კონკუ-
რენტული უპირატესობის) მიღწევის შესაძლებლობებს მოიცავს, 
ხოლო მეორე მხრივ - ფირმის გამართულად ფუნქციონირებისთ-
ვის პოტენციურ საფრთხეებსა და რისკებს მოასწავებს. 

ამასთან, პოტენციური საფრთხეებისა და რისკების მომცვე-
ლი მარკეტინგული მიკროგარემო განხილულია ფირმის ეკონომი-
კური უსაფრთხოების ჭრილში. შესაბამისად, დასაბუთებულია 
ფირმაში ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის სისტე-
მის შემუშავებისა და დანერგვის აუცილებლობა მარკეტინგული 



487 

 

 

მიკროგარემოს ძალებისა და ფაქტორების პოტენციური ცვლილე-
ბების მიმართ.  

ჩამოყალიბებულია მარკეტინგული მიკროგარემოს, როგორც 
შესაძლო ზიანის მომტანი, შესაძლო ხიფათებისა და რისკების 
მომცველი არეალის, მიმართ ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოე-
ბის სტრატეგიის შემუშავებისა და რეალიზაციის მეთოდოლოგი-
ური მიდგომები და პრინციპები. 
საკვანძო სიტყვები: ფირმა, სტრატეგია, ეკონომიკური უსაფრთ-
ხოება, მარკეტინგული მიკროგარემო. 

 
შესავალი 

ეკონომიკური განვითარების თანამდეროვე ეტაპზე ეკონო-

მიკის სხვადასხვა დონეზე ძალზე აქტუალური ხდება უსაფრთ-

ხოების საკითხების გადაწყვეტა. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფა ფირმისთვის როგორც დამოუკი-

დებელი ეკონომიკური სუბიექტისვის, რომელსაც სწრაფად ცვა-

ლებად გარემო პირობებში უწევს ფუნქციონირება. რთულად 

პროგნიზირებადი სწრაფად ცვალებადი ეკონომიკური გარემო 

წარმოქმნის სხვადასხვა საფრთხესა და რისკს ფირმების სტაბი-

ლურ განვითარებას. ამ ვითარებაში ფირმებს სჭირდებათ თავისი 

საქმიანობისთვის ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრატეგიული 

გეგმების შემუშავება და მათი მანევრული ოპერატიულ-ტაქტიკუ-

რი რეალიზაცია, პირველ რიგში, მარკეტინგული მიკროგარემოს 

შესაძლო ცვლილებების მიმართ. მითუმეტეს, რომ სხვადასხვა 

ტიპის ორგანიზაციების (მათ შორის ფირმების) ინტერესებშია მა-

თი მარკეტინგული გარემოს სკანირება, რათა გაუმკლავდნენ ბაზ-

რის შესაძლო საფრთხეებს და გამოიყენონ არსებული შესაძლებ-

ლობები [Camilleri, M. A., 2018]. ამასთან, მნიშვნელოვანია კონ-

კურენტული უპირატესობის მისაღებად მარკეტინგული გარემოს 

სხვადასხვა კომპონენტებს შორის ურთიერთქმედების ანალიზის 

განხორციელება და, შესაბამისად, სათანადო გადაწყვეტილებების 

მიღება [Singh, D.K., 2018]. 

შესაბამის ეკონომიკურ ლიტერატურაში ფირმის ეკონომიკუ-

რი უსაფრთხოების უზრუნველყოფა განიხილება როგორც ფირმის 

ძალზე რთული და კომპლექსური საქმიანობა, რომელიც მიმართუ-

ლია ფირმის როგორც შიდა, ისე გარე არეალში აღმოცენებადი 
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საფრთხეების თავიდან აცილებაზე ან მათ მიერ გამოწვეული ზა-

რალის განეიტრალებაზე. ამ თვალსაზრისით ძალზე მნიშვნელო-

ვანია მარკეტინგული მიკროგარემოს ფაქტორებისა და ძალების 

(მათ შორის ამ მარკეტინგულ მიკროგარემოში მოქმედი სუბიექ-

ტების საქმიანობის) მხრიდან პოტენციური საფრთხეებისა და რის-

კების გარკვევა, რომელიც უარყოფითად იმოქმედებს კონკრეტუ-

ლი ფირმის საქმიანობაზე. შესაბამისად, ფირმას უწევს ადეკვატუ-

რი ზომებისა და ღონისძიებების შემუშავება და ცხოვრებაში გატა-

რება ამ სააფრთხეებისა და რისკების თავიდან ასაცილებლად ან 

შესამცირებლად მაინც. გასათვალისწინებელია ისიც, რომ თანა-

მედროვე საბაზრო ეკონომიკის რეალობაში არსებობს უამრავი სა-

ფრთხე, რომელიც უკავშირდება ფირმის ეკონომიკური (მათ შორის 

მარკეტინგული) გარემოპირობების სწრაფად და მოულოდნელად 

აღმოცენებულ ცვლილებებს, რაც ფირმებისგან მოითხოვს ამ გა-

რემოპირობების მუდმივ მონიტორინგს დროული რეაგირების 

მიზნით საფრთხეების მინიმუმამდე დასაყვანად ან საერთოდ გასა-

ნეიტრალებლად. 

აღსანიშნავია, რომ ფირმის საქმიანობაზე გარემოპირობების 

(მათ შორის მარკეტინგული გარემოპირობების) ცვლილებების შე-

საძლო ზემოქმედების შესაფასებლად  საჭირო, ზუსტი და დროუ-

ლი ინფორმაცია (მათ შორის მარკეტინგული ინფორმაცია) წარ-

მოადგენს აუცილებელ წყაროს ეკონომიკური (მათ შორის მარკე-

ტინგული თვალსაზრისით) უსაფრთხოების ეფექტიანი სტრატეგი-

ის შემუშავებაში. ამ ინფორმაციის საფუძველზე, ერთი მხრივ, 

სიღრმისეულად უნდა იქნას შესწავლილი, გაანალიზებული და 

დადგენილი მოსალოდნელი საფრთხის შესაძლო გავლენის ფინან-

სური შედეგები, ხოლო მეორე მხრივ - შემუშავებული ამ საფრთხის 

მიმართ დაბალანსებული ადეკვატური საპასუხო რეაგირების ღო-

ნისძიებები, მათ შორის მის (საფრთხის) ლიკვიდაციაზე საჭირო 

შესაბამისი ხარჯების გაღების დონის მიხედვით [პაპავა გ., 1998]. 

ჩვენი სტატია ეძღვნება ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრა-

ტეგიის შემუშავების მნიშვნელობის განხილვას ფირმის (როგორც 

დამოუკიდებელი და თვითმყოფადი ეკონომიკური სუბიექტის) 

დონეზე, მარკეტინგული მიკროგარემოს ცვლილებების მიმართ. 
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1. მარკეტინგული მიკროგარემოს სუბიექტები და მათი 
თავისებურებები ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების 

ჭრილში 
Ianioglo-სა და Polajeva-ს აზრით, ეკონომიკური უსაფრთ-

ხოება ფირმის დონეზე წარმოადგენს ფირმის ისეთ მდგომარეობას, 

როდესაც მას გააჩნია რესურსებისა და შესაძლებლობების ეფექ-

ტიანად გამოყენების უნარი, რათა თავიდან აიცილოს საფრთხეები 

და გაზარდოს კონკურენტული უპირატესობები [Ianioglo A., 
Polajeva T., 2016]. აქვე აღსანიშნავია, რომ მძაფრი კონკურენციული 

ბრძოლის პირობებში ყურადღების მიღმა დარჩენილი და არ 

გამოყენებული შესაძლებლობები მოასწავებს საფრთხეს იმისა, რომ 

ამ შესაძლებლობებს შეამჩნევს და გამოიყენებს კონკურენტი და 

ამით მიაღწევს მისთვის წარმატების მომტან კონკურენტულ უპი-

რატესობას. 

ამასთან, აღსანისნავია, რომ მარკეტინგული თეორიის მი-

ხედვით მარკეტინგული მიკროგარემოს მონაწილეებად განისაზღ-

ვრება მწარმოებელ კომპანიასთან ახლოს ფუნქციონირებადი სუ-

ბიექტები, რომლებსაც ძალუძთ ზეგავლენა მოახდინონ კომპანიის 

მარკეტინგულ უნარზე, დააკმაყოფილონ მომხმარებლის მოთხოვ-

ნები. თავის მხრივ მწარმოებელ კომპანიებს შეუძლიათ ამ სუბიექ-

ტების საქმიანობაზე გარკვეულ წილად ზემოქმედების განხორციე-

ლება.  

განვიხილოთ ფირმის მარკეტინგულ მიკროგარემოში მოქ-

მედი სუბიექტები (მონაწილეები) (იხ. ნახ. 1) და მათი საქმიანობის 

თავისებურებები, რომელიც, ერთი მხრივ, ფირმის კომერციული 

წარმატების (მათ შორის კონკურენტული უპირატესობის) მიღწე-

ვის შესაძლებლობებს მოასწავებს, ხოლო მეორე მხრივ - ფირმის 

გამართულად ფუნქციონირებისთვის პოტენციურ საფრთხეებსა და 

რისკებს მოიცავს. შესაბამისად, პოტენციური საფრთხეებისა და 

რისკების მომცველ მარკეტინგულ მიკროგარემოს განვიხილავთ 

ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის ჭრილში.  
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ნახ. 1. მარკეტინგული მიკროგარემოს ძირითადი სუბიექტები 

(მონაწილეები)32 

 

1. კომპანია, ანუ ეკონომიკური სუბიექტი, რომელიც გუ-

ლისხმობს თვით კომპანიის საქმიანობის შიდა არეალს (შიდა გარე-

მოს), რომლის საზღვრებში მუშავდება კომპანიის საერთო განვითა-

რების სტრატეგია და ამ სტრატეგიის განმახორციელებელი შესაბა-

მისი ორგანიზაციული სტრუქტურა, ასევე ყალიბდება კომპანიის 

მარკეტინგული ორიენტაციის ბიზნესკეთების კულტურა. ამ შიდა 

არეალის არასათანადო ხარისხით წარმართვამ და მოწესრიგების 

საჭიროების იგნორირებამ შესაძლოა გამოიწვიოს კომპანიის საქ-

მიანობაში თანამშრომლებს შორის არაჯანსაღი კონფლიქტებისა და 

არაკოორდინირებული მუშაობით გამოწვეული ორგანიზაციული 

ქაოსის ხელოვნურად წარმოქმნის, ფართოდ გავრცელებისა და  

საერთო მენეჯმენტის სტრუქტურის დეზორგანიზაციის და საბო-

ლოოდ მოშლის საფრთხე. ამ მიმართულებით უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფის მიზნით საჭიროა მარკეტინგულად ორიენტი-

რებული ეფექტიანი და ქმედითი სტარტეგიული გეგმის შემუშა-

ვება-რეალიზაცია, რომელიც მოითხოვს კომპანიის უმაღლესი 

ხელმძღვანელობისგან მჭიდრო თანამშრომლობას კომპანიის სხვა-

დასხვა ტიპის დეპარტამენტებთან და სამსახურებთან, განყოფი-

ლებებთან და სამმართველოებთან, როგორებიცაა: ფინანსები, 

                                                           
32

 [კოტლერი ფ., არმსტრონგი გ., 2015]. 
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კვლევა და განვითარება (R&D), ლოგისტიკა, საწყობები, შესყიდ-

ვები, წარმოება, გაყიდვები, მარკეტინგი, ბუღალტერია და სხვ. 

კომპანიის უმაღლესმა მენეჯმენტმა (ადმინისტრაციამ) უნდა შეი-

მუშაოს კომპანიის მარკეტინგულად ორიენტირებული მისია, მისი 

მთავარი მიზნები, ზოგადი ბიზნესსტრატეგიები და კომპანიის 

ბიზნესპოლიტიკა, რომლის მთავარ სამიზნეს საბოლოო მომხმარე-

ბელი წარმოადგენს. შესაბამისად, კომპანიის შემადგენელი სტრუქ-

ტურული ერთეულების ხელმძღვანელებმა უნდა იმოქმედონ კო-

ორდინირებულად და გადაწყვეტლებები მიიღონ ამ შემუშავებუ-

ლი საერთო სტრატეგიებისა და გეგმების საფუძველზე. კომპანიის 

საერთო მისიასა და შესაბამის მიზნებზე დაყრდნობით სწორედ 

ასეთი გზით ერთიანი ხელმძღვანელობით კოორდინირებული და 

მაღალორგანიზებულად ურთიერთდაკავშირებული სტრუქტურუ-

ლი უწყებები შექმნიან კომპანიის საქმიანობის ჯანსაღ, უსაფრთ-

ხოების მომცველ და წარმატების მიღწევაზე ორიენტირებულ შიდა 

გარემოს.   

2. მომწოდებლები, ანუ ეკონომიკური სუბიექტები, რომ-

ლებიც მატერიალურ-ტექნიკურ, ენერგეტიკულ, შრომით, ფინან-

სურ და სხვადასხვა ტიპის რესურსებს მწარმოებელ კომპანიებს 

სთავაზობენ მათი პროდუქტის საწარმოებლად და გასაყიდად. 

რესურსების მოწოდების შეფერხების საფრთხემ შესაძლოა ნეგა-

ტიური ზეგავლენა მოახდინოს კომპანიის როგორც წარმოება-გასა-

ღების, ისე ხარჯთგაღება-მოგების ციკლზე. ამ მიმართულებით 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით მწარმოებელმა კომპა-

ნიამ უწყვეტ რეჟიმში თვალყური უნდა ადევნოს მომწოდებლების 

ბაზრებზე მიმდინარე ვითარებას, რესურსების ხელმოსაწვდომო-

ბის და ამ რესურსების შესაძენად საჭირო ხარჯების ცვლილებების 

თვალსაზრისით. ამ ბაზრებზე რესურსების დეფიციტმა, მომწო-

დებლების მხრიდან მოწოდების ვადების ცვლილებებმა ან მუშე-

ბის მიერ საპროტესტო გამოსვლებით გამოწვეულმა შრომის ბაზ-

რის კონიუნქტურის მოულოდნელმა რყევებმა შესაძლოა გამოიწვი-

ოს წარმოება-გასაღების პროცესის შეფერხება. შესაბამისად, შე-

ფერხდება მომხმარებლების მოთხოვნების დაკმაყოფილების პრო-

ცესი. ასევე, ლოგისტიკის შეუფერხებლად მუშაობის უზრუნველ-

ყოფაზე გაწეული ხარჯების ზრდამ შესაძლოა წარმოქმნას კომპა-

ნიის პროდუქციის ფასების მატების საფრთხე, რაც, თავის მხრივ, 
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განაპირობებს არსებული კლიენტების დაკარგვას. ამ საფრთხების 

და რისკების თავის აცილების მიზნით კომპანიებს უწევს მაღალ-

ხარისხიან ნდობაზე აგებული, გრძელვადიან პერსპექტივაზე ორი-

ენტირებული პარტნიორული ურთიერთობების დამყარება მომწო-

დებლებთან.  

3. მარკეტინგული შუამავლები, ანუ ეკონომიკური სუბიექ-

ტები, რომლებიც სთავაზობენ მწარმოებელ კომპანიებს შესაბამისი 

მარკეტინგული არხების მეშვეობით საბოლოო მომხმარებლების 

(მყიდველების) მოძიებას, მათთან მჭიდრო კავშირების დამყარებას 

და გრძელვადიან პერსპექტივაზე ორიენტირებული კომუნიკაციის 

საფუძველზე მათზე (მომხმარებლებზე) პროდუქციის მიწოდებას 

და მიყიდვას. შუამავლებში იგულისხნება საცალოდ და ბუთუმად 

მოვაჭრეები, დისტრიბიუტორები, საწყობები, მარკეტინგული (მათ 

შორის სარეკლამო) მომსახურების სააგენტოები, საბანკო-საკრედი-

ტო და სადაზღვევო ორგანიზაციები და ა.შ. მათი საქმიანობის შე-

ფერხებებმა შესაძლოა საფრთხე შეუქმნას ისეთ საკითხების გა-

დაჭრას, როგორიცაა: მწარომეობელი კომპანიების პროდუქტების 

პოპულარიზაციის გაწევა, ამ პროდუქციის გასაღებისა და გავრცე-

ლების მხარდაჭერა და ხელშეწყობა. მწარმოებელი კომპანიის მომ-

წოდებლების ანალოგიურად, მარკეტინგული შუამავლები კომპა-

ნიის ფასეულობათა მიწოდების ჯაჭვის, როგორც მთლიანობითი 

სისტემის, განუყოფელ ნაწილს წარმოადგენენ. შესაბამისად, ამ მი-

მართულებით უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად, საბოლოო 

მომხმარებლებთან გრძელვადიანი და სტაბილური ურთიერთობე-

ბის დამყარების გზების ძიების პროცესში, მწარმოებელმა კომპა-

ნიამ მიზნად უნდა დაისახოს მარკეტინგულ შუამავლებთან 

გრძელვადიანი და თანასწორუფლებიანი პარტნიორული ურთი-

ერთობების დამყარება და შენარჩუნება. 

4. საზოგადოება, რომელიც მრავალფეროვან ეკონომიკურ 

სუბიექტს წარმოადგენს და სხვადასხვა ტიპის ისეთ საზოგადოებ-

რივ ჯგუფებს მოიცავს, როგორებიცაა: ფინანსური საზოგადოება, 

მედიასაზოგადოება, სამთავრობო საზოგადოება, აქტიურ მოქალა-

ქეთა საზოგადოება, ადგილობრივი საზოგადოება, საზოგადოების 

ფართო მასა, კომპანიის შიდა საზოგადოება. ამ საზოგადოების ყვე-

ლა ტიპის ჯგუფებთან ურთიერთობების მოწესრიგების უგულვე-

ბელყოფამ ან მათთვის არასათანადო დონეზე ყურადღების მიქცე-
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ვამ საფრთხეს უქმნის კომპანიას მის სახელთან და საქმიანობასთან 

დაკავშირებით პოზიტიური საზოგადოებრივი აზრისა და, შესა-

ბამისად, რეპუტაციასა და იმიჯისა ჩამოყალიბების თვალსაზრი-

სით.  

5. კონკურენტები, ანუ ის ეკონომიკური სუბიექტები, რომ-

ლებიც მწარმოებელ კომპანიების მსგავს პროდუქტებს აწარმოებენ 

და ყიდიან ბაზარზე იგივე მიზნობრივ აუდიტორიისათვის. განსხ-

ავებული მარკეტინგული სტრატეგიების გამოყენების საფუძველზე 

კონკურენტები ცდილობენ მომხმარებლების გონებაში ორიგინა-

ლური პოზიციის დაკავებით მოიპოვონ, შეინარჩუნონ და გაზარ-

დონ თავისი წილი არსებულ ბაზარზე. ძლიერი კონკურენტების 

არსებობა მწარმოებელი კომპანიის შესაბამისი ბაზრების წილების 

დაკარვის, შემოსავლების შემცირებისა და, შესაბამისად, შესაძლო 

გაკოტრების საფრთხეს მოასწავებს. ამ მიმართულებით კომპანიის 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიზნით მწარმოებელმა კომპა-

ნიამ უნდა გაშალოს თავისი საქმიანობა (მათ შორის ახალი პრო-

დუქტის შემუშავების გზით) კონკურენტული უპირატესობის მიგ-

ნების, მიღწევის და შენარჩუნების მიმართულებით. შედეგად, კონ-

კურენტებზე უკეთესი გზებით შეძლოს მომხმარებელთა არსებუ-

ლი და პოტენციური მოთხოვნების დაკმაყოფილება გრძელვადიან 

პერსპექტივაში და ამით უზრუნველყოს კომპანიის განვითარების 

უსაფრთხოება.   

6. მყიდველები, ანუ ის ეკონომიკური სუბიექტები, რომ-

ლებიც ყიდულობენ მწარმოებელი კომპანიების პროდუქტებს სა-

ბოლოო მოხმარებისთვის. აღსანიშნავია, რომ განასხვავებენ მყიდ-

ველთა ბაზრის ხუთ ძირითად ტიპს, როგორებიცაა: სამომხმარებ-

ლო ბაზარი, ბიზნესბაზარი, გადამყიდველთა ბაზარი, სამთავრობო 

ბაზარი და საერთაშორისო ბაზარი. ამ ბაზრებზე არსებული მყიდ-

ველების (მომხმარებლების) მოთხოვნილებებისა და სურვილების 

დასაკმაყოფილებლად კომპანიები აწარმოებენ და სთავაზობენ 

თავის პროდუქციას შესაბამისი მარკეტინგული კვლევების საფუძ-

ველზე. ამ უკანასკნელთა არასათანადო დონეზე განხორციელება 

განაპირობებს მიზნობრივ აუდიტორიას „აცდენილ“ და „უმისამარ-

თო“ პროდუქტის წარმოებისა და ბაზარზე მიწოდების საფრთხეს, 

რაც, თავის მხრივ, მოასწავებს კომპანიის საქმიანობის შესაძლო გა-

კოტრების საფრთხეს. ამ მიმართულებით უსაფრთხოების უზრუნ-
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ველყოფის მიზნით კომპანიამ, მაღალკვალიფიციური მარკეტინგუ-

ლი კვლევების საფუძველზე, საგულდაგულოდ უნდა შეისწავლოს 

მყიდველთა ბაზრების ზემოთ აღნიშნული თითოეულ ტიპის 

განსაკუთრებელი დამახასიათებელი თვისებები, თავისებურებები 

და სპეციფიკა. 

დასასრულ, უნდა აღვნიშნოთ, რომ მარკეტინგული მიკრო-

გარემოს ზემოთ აღწერილი სუბიექტების საქმიანობის ცვლილე-

ბებით გამოწვეული საფრთხეებისა და რისკების ნეიტრალიზაცია 

ან მინიმიზაცია მაინც და, შესაბამისად, ამ მიმართულებით უსაფრ-

თხოების უზრუნველყოფა მოითხოვს მწარმოებელ კომპანიისგან 

მჭიდრო ურთიერთობების ჩამოყალიბებას კომპანიის შიგნით 

სხვადასხვა სტრუქტურულ ერთეულს შორის, მომწოდებლებთან, 

მარკეტინგულ შუამავლებთან, მრავალფეროვანი საზოგადოების 

სხვადასხვა ჯგუფთან, კონკურენტებთან, მყიდველებთან, რომლე-

ბიც ერთობლიობაში ქმნიან კომპანიის ფასეულობათა მიწოდების 

ჯაჭვს, როგორც ერთიან მთლიანობით სისტემას.   

 

2. მარკეტინგული მიკროგარემოს ცვლილებების მიმართ  
ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემის აუცილებლობა 

 
ეკონომიკურ ლიტერატურიდან ცნობილია, რომ ორგანიზა-

ციის (მათ შორის ფირმის) ეკონომიკური უსაფრთხოება არის მისი 

საერთო საქმიანობის ქვესისტემა, რომელიც საფრთხეებისა და რის-

კების განეიტრალებისა და შემცირების გზით განაპირობებს მისი 

(ორგანიზაციის) ფუნქციონირების ყველა რგოლის ეფექტიან მუ-

შაობას, ხელს უწყობს მიზნების მიღწევას, უზრუნველყოფს მართ-

ვის სისტემის სტაბილურ და საიმედო განვითარებას და ა.შ.  

წინა ქვეთავში აღვწერეთ, რომ მარკეტინგული მიკროგარე-

მოს სუბიექტების საქმიანობა მოასწავებს როგორც პოტენციურ 

საფრთხეებსა და რისკებს, ისე წარმატების მომტან შესაძლებლო-

ბებს. თუმცა აღსანიშნავია, რომ მწარმოებელი კომპანიის ყურად-

ღების მიღმა დარჩენილი და, შესაბამისად, მის მიერ გამოუყენე-

ბელი შესაძლებლობები მისთვის საფრთხეებად გამოვლინდება იმ 

შემთხვევაში, თუ ამ შესაძლებლობებს კონკურენტები აღმოაჩენენ 

და გამოიყენებენ და ამით კონკურენტულ უპირატესობას მოიპო-

ვებენ. 
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როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, კომპანიების (ფირმების) ეფექ-

ტიანი მენეჯმენტი მოითხოვს ეკონომიკურ უსაფრთხოებასთან 

დაკავშირებული პოტენციური რისკებისა და საფრთხეების უწყვეტ 

მონიტორინგს, თანმიმდევრულ და სისტემატურ ანალიზსა და 

პროგნოზირებას, რათა დროულად იქნას შემუშავებული და რეა-

ლიზებული ადეკვატური ღონისძიებები, ამ რისკებისა და საფრთ-

ხეების თავიდან ასაცილებლად ან კომპანიების საქმიანობაზე რის-

კებისა და საფრთხეების ზემოქმედებით გამოწვეული უარყოფითი 

შედეგების მინიმუმამდე დასაყვანად და გასანეიტრალებლად 

[Перова Д.А., 2020a].  

ამასთან, თუ გავითვალისწინებთ იმასაც, რომ ზოგადად კომ-

პანიაში (ფირმაში) დანერგილი ეკონომიკური უსაფრთხოების სის-

ტემის მთავარი მიზანია გარე და შიდა არეალის ფაქტორების ნეგა-

ტიური გავლენისაგან კომპანიის ინტერესებისა და მისი საქმიანო-

ბის ისეთი რგოლების დაცვა, როგორიცაა: პერსონალი, მატერია-

ლური და არამატერიალური რესურსები, ფინანსური აქტივები, 

საბაზრო პოზიცია, იმიჯი და სხვ. [Перова Д.А., 2020b], ფირმაში 

ეკონომიკური (მათ შორის მარკეტინგული მიკროგარემოს ძალე-

ბისა და ფაქტორების პოტენციური ცვლილებების როგორც მომას-

წავებელი საფრთხეებისა და რისკების მიმართ) უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფის სისტემის შემუშავებისა და დანერგვის აუცი-

ლებლობა  უდავო ხდება. 

 

3. მარკეტინგული მიკროგარემოს ცვლილებების მიმართ  
ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრატეგიის მეთოდოლოგიური 

პრინციპები 
გ. პაპავას შეხედულებით, ეკონომიკურ (მათ შორის მარკე-

ტინგულ) გარემოში გარკვევისათვის და ამ გარემოს ცვლილებებზე 

შიგასაფირმო რეაგირების მიზანშეწონილი (მათ შორის უსაფრთ-

ხოების თვალსაზრისით) პროცედურებისა და პროცესების წარ-

მართვისათვის მწარმოებელ კომპანიას ესაჭიროება ისეთი მიდგო-

მების გამოყენება, როგორიცაა: „საქმეში ღრმა ჩახედულობა, გარე 

სიგნალების აღქმა და მომავლის პროგნოზირება“ [პაპავა გ., 1998]. 

აღსანიშნავია ასევე, რომ  ეკონომიკური უსაფრთხოების უზ-

რუნველსაყოფად საწარმოების საქმიანობის სტრატეგიის შემუშა-

ვებისა და განხორციელების პროცედურები განისაზღვრება მეთო-
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დოლოგიურ ასპექტებზე დაყრდნობით. სათანადო მისიის, მიზ-

ნებისა და ამოცანათა ნაკრების, განვითარების სტრატეგიული გეგ-

მის შემუშავების საფუძველზე საწარმოების სტრატეგიული ორი-

ენტაცია ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად ხელს 

უწყობს ამ ეკონომიკური სუბიექტების უსაფრთხოების სისტემის 

დროულ კორექტირებას და მუდმივ გაუმჯობესებას, გარემოპირო-

ბების ცვლილებების შესაბამისად. სტრატეგიის განხორციელების 

მუდმივი მონიტორინგი და ადეკვატური კორექტირება უზრუნ-

ველყოფს საწარმოს სტაბილურობას, თანმიმდევრულ განვითა-

რებას და ეკონომიკური ინტერესების მიღწევის შესაძლებლობას 

[Shynkar S. et al., 2019]. 

ზემოთ მოყვანილ ავტორთა შეხედულებებთან ერთად, თუ 

გავითვალისწინებთ იმას, რომ ეკონომიკის განვითარების თანა-

მედროვე ეტაპისთვის დამახასიათებელი ტურბულენტური ეკონო-

მიკური (მათ შორის მარკეტინგული) გარემო ქაოტურად და სპონ-

ტანურად წარმოქმნის სხვადასხვა საფრთხეებსა და რისკებს ეკო-

ნომიკური სუბიექტების უსაფრთხო ფუნქციონირებისათვის, ამ 

უკანასკნელთ სჭირდებათ თავისი საქმიანობისთვის სათანადო 

საორიენტაციო ეკონომიკური უსაფრთხოების (მათ შორის მარკე-

ტინგული მიკროგარემოს ცვლილებების მიმართ) უზრუნველყო-

ფის ქმედითი (მუშა“) სტრატეგიული გეგმების შემუშავება და მა-

ნევრული ოპერატიულ-ტაქტიკური რეალიზაცია. შესაბამისად, აღ-

ნიშნული სტრატეგია უნდა ეფუძნებოდეს კარგად შემუშავებულ, 

ქმედით, ორიენტირების მომცემ მეთოდოლოგიურ პრინციპებს. 

ო. დრაგანის შეხედულებით, ეკონომიკური უსაფრთხოების 

კონცეფციის წარმატებით განხორციელება ფირმის დონეზე დიდ-

წილად დამოკიდებულია იმაზე, თუ როგორ განსაზღვრავს და ეს-

მის ფირმას როგორც ეკონომიკურ სუბიექტს ეკონომიკური უსაფრ-

თხოების მიზნები და სტრატეგია [Драган О.А., 2015]. ამ თვალ-

საზრისით ფირმებისთვის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია ისეთი 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სტრატეგიის შემუშავება და რეა-

ლიზაცია, რომელიც უზრუნველყოფს ეკონომიკური  გარემოს (მათ 

შორის მარკეტინგული მიკროგარემოს) მხრიდან საფრთხეების 

შემცირებისა და განეიტრალების გზით ეფექტიან და წარმატებულ 

განვითარებას. ო. დრაგანი გამოყოფს ფირმის ეკონომიკური უსა-

ფრთხოების სამ ძირითადი ტიპის სტრატეგიას, რომელიც შესაბა-
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მის პრინციპს ეყრდნობა: 1. სტრატეგიის პირველი ტიპი ორიენტი-

რებულია არსებული საფრთხეების აღმოფხვრაზე (ე.წ. „ელიმინა-

ციაზე“) ან ეკონომიკური უსაფრთხოებისთვის შესაძლო საფრთხე-

ების პრევენციაზე; 2. სტრატეგიის მეორე ტიპი მიზნად ისახავს 

ზიანის თავიდან აცილებას ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე არსე-

ბული ან შესაძლო საფრთხეების ზემოქმედებით; 3. სტრატეგიის 

მესამე ტიპი ორიენტირებულია ეკონომიკური უსაფრთხოების საფ-

რთხის შედეგად მიყენებული ზიანის ანაზღაურებაზე („კომპენ-

საციაზე“) [Драган О.А., 2015]. 

ვფიქრობთ, რომ მარკეტინგული მიკროგარემოს ცვლილე-

ბებთან დაკავშირებული რისკები და საფრთხეები უნდა განიხი-

ლებოდეს როგორც საერთო ეკონომიკური გარემოს ცვლილებებით 

გამოწვეული რისკებისა და საფრთხეების შემადგენილი ნაწილები 

(კომპონენტები). 

ამასთან, მართებულად მიგვაჩნია ო. დრაგანის მეთოდო-

ლოგიური პრინციპების გამოყენება ეკონომიკური უსაფრთხოების 

სტრატეგიის შემუშავებასა და დანერგვაში მცირედი დაზუსტებით, 

რომლის მიხედვით ეკონომიკური უსაფრთხოების (მათ შორის 

მარკეტინგული მიკროგარემოს საფრთხეების მიმართ შემუშავე-

ბული) სტრატეგია ფირმის დონეზე დაეფუძნება, პირველ რიგში, 

უწყვეტი მონიტორინგის საფუძველზე შესაძლო საფრთხეების წი-

ნასწარი განჭვრეტის პრინციპს (ანუ „პრევენციას“), შემდეგ - 

აღმოცენებული საფრთხეების განეიტრალების ან მინიმიზაციის 

პრინციპს (ანუ „ნიველირებას, ელიმინიაციას, შემცირებას“) და 

ბოლოს - ყურადღების მიღმა დარჩენილი (არგამოვლენილი) საფრ-

თხეებით გამოწვეული მიყენებული (მომხდარი) ზიანის/ზარალის 

დაფარვის პრინციპს (ანუ „კომპენსაციას“).   

 

დასკვნა 

მწარმოებელი კომპანიის მარკეტინგული მიკროგარემოს 

არსში გარკვევით და უსაფრთხოების უზრუნველყოფის სტრატე-

გიის შემუშავებასა და რეალიზაციის ჭრილში მარკეტინგული მიკ-

როგარემოს სუბიექტების საქმიანობის თავისებურებების განხილ-

ვით  შესაძლოა გაკეთდეს შემდეგი დასკვნები: 

 მარკეტინგული მიკროგარემოს ზემოთ აღწერილი სუბიექტე-

ბის საქმიანობის ცვლილებებით გამოწვეული საფრთხეებისა 
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და რისკების ნეიტრალიზაცია ან მინიმიზაცია მაინც და, შესა-

ბამისად, ამ მიმართულებით უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 

მოითხოვს მწარმოებელ კომპანიისგან მჭიდრო ურთიერთო-

ბების ჩამოყალიბებას მარკეტინგული მიკროგარემოს უკლებ-

ლივ ყველა სუბიექტთან, კერძოდ: თვით კომპანიის საქმია-

ნობის შიდა არეალის შემქმნელ სხვადასხვა სტრუქტურულ 

ერთეულთან, მომწოდებლებთან, მარკეტინგულ შუამავლებ-

თან, მრავალფეროვანი საზოგადოების სხვადასხვა ჯგუფთან, 

კონკურენტებთან, მყიდველებთან, რომლებიც ერთობლიო-

ბაში ქმნიან კომპანიის ფასეულობათა მიწოდების ჯაჭვს, 

როგორც ერთიან მარკეტინგულად ორიენტირებულ მთლია-

ნობით სისტემას;   

 კომპანიის ფასეულობათა მიწოდების ჯაჭვის, როგორც ერთი-

ანი მარკეტინგულად ორიენტირებული მთლიანობითი სის-

ტემის გამართულად და მაღალორგანიზებულად ფუნქციო-

ნირება მოითხოვს მარკეტინგული მიკროგარემოს ძალებისა 

და ფაქტორების პოტენციური ცვლილებების მიმართ მწარ-

მოებელ კომპანიაში ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნ-

ველყოფის სისტემის შემუშავებასა და დანერგვას ისეთი მე-

თოდოლოგიური პრინციპების გათვალისწინებით, როგორი-

ცაა: წინასწარი განჭვრეტის („პრევენციის“) პრინციპი; „მინიმი-

ზაცია-ნიველირების“ პრინციპი და „კომპენსაციის“ პრინციპი.  
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Teimuraz Gogokhia 

 

MARKETING MICROENVIRONMENT AND  

THE STRATEGY OF FIRM’S ECONOMIC SECURITY 

Summary 

 

The paper discusses the essence of firm's marketing microenviron-

ment, its role and importance in firm's operation, including the development 

and implementation of firm's strategy. 

The entities operating in firm's marketing microenvironment and the 

peculiarities of their activities are described, which, on the one hand, in-

clude the possibilities of achieving firm's commercial success (including 

competitive advantages), and on the other hand, pose potential threats and 

risks to the proper functioning of a firm. 

In addition, the marketing microenvironment containing potential 

threats and risks is discussed in terms of the economic security of a firm. 

Accordingly, the need to develop and implement a system for ensuring the 

economic security in a firm against potential changes in the forces and fac-

tors of marketing microenvironment is justified. 

Methodological approaches and principles of development and im-

plementation of firm's economic security strategy for marketing microenvi-

ronment as an area of potential harm, possible dangers and risks are estab-

lished. 
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  ნინო ჟორჟიკაშვილი 
 

საქართველოს კავშირგაბმულობასა და ტრანსპორტში არსებული 

პრობლემები და  ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია საქართველოს კავშირგაბმულო-
ბასა და ტრანსპორტის სექტორში არსებული მდგომარეობა, გამოწ-
ვევები, არსებული პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეები. ვი-
ნაიდან გლობალიზაციის პირობებში მწვანე ეკონომიკა ძალზედ 
აქტუალურია, შესაბამისად კავშირგაბმულობასა და სატრანსპორ-
ტო სექტორში მიმდინარე პროცესები დიდ გავლენას ახდენს მასზე 
და განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს როგორც ეროვნულ, 
ასევე საერთაშორისო დონეზე. ნაშრომში ასევე განხილულია სხვა-
დასხვა საერთაშორისო ორგანიზაციის ხედვა და სამოქმედო სტრა-
ტეგიები აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით, რომელთა გათვა-
ლისწინება გადამწყვეტია ევროინტეგრაციის პროცესში. 
საკვანძო სიტყვები: ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა, მწვანე 
ეკონომიკა, ეკონომიკური საფრთხეები, მობილობის კოეფიციენტი.  

 
შესავალი 

 

გლობალიზაციის პირობებში სულ უფრო აქტუალურია 

ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის სექტორის განვითარება და 

მათი გავლენა ეკონომიკურ, სოციალურ, გარემოსდაცვით სფერო-

ებზე.  ქვეყნის ეროვნულ მეურნეობაში ტრანსპორტი განსაკუთრე-

ბულ როლს ასრულებს. ერთი მხრივ, სატვირთო ტრანსპორტი 

თვითონ წარმოადგენს მატერიალური წარმოების სფეროს, რომელ-

საც სახელმწიფო ბიუჯეტში მნიშვნელოვანი წილის შეტანა შეუძ-

ლია; მეორე მხრივ, ტრანსპორტი არის ეროვნული მეურნეობის 

სხვა დარგების (მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა, მშენებლობა) 

ინფრასტრუქტურის სისტემის ზოგადი ნაწილი, რომლის ფუნქცი-

ონირებაც მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს მათ ეფექტურ მუშაობას. 

მწვანე ეკონომიკა შემდეგ ძირითად სექტორებს მოიცავს: განახლე-

ბად ენერგიას (მზის, ქარის, საზღვაო, მათ შორის ტალღების, ბიო-

გაზისა და სითბური უჯრედების ენერგია); მწვანე შენობებს (ენერ-

გიის მწვანე მოდიფიკატორები, მწვანე პროდუქტები და მასალები); 
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სუფთა ტრანსპორტს (ალტერნატიული საწვავი, საზოგადოებრივი 

ტრანსპორტი და სხვა); წყლის მენეჯმენტს ( წყლის და წვიმის გამ-

წმენდი სისტემები, შიდა წყლის ლანდაშაფტი); ნარჩენების მენეჯ-

მენტს (უტილიზაცია, მუნიციპალური ნარჩენი მასალების გამოყე-

ნება, ნიადაგის ნაყოფიერების გაუმჯობესება); მიწის მენეჯმენტს 

(ორგანული სოფლის მეურნეობა, ურბანული ტყეები და პარკები, 

ტყეების განაშენიანება) და სხვა [ბიზნესისა და ეკონომიკის ცენტ-

რი, 2022:5-6]. 

 განასხვავებენ ტრანსპორტის პირდაპირ, არაპირდაპირ და 

კუმულაციურ გავლენას გარემოზე:  

 პირდაპირი გავლენა გულისხმობს სატრანსპორტო აქტივო-

ბის შედეგად გამოწვეულ აბსოლუტურ, უშუალო შედეგს გარე-

მოზე, მაგალითად, ხმაური და ნახშირბადის მონოქსიდის ემი-

სიები. აქედან გამომდინარე, გლობალური ემისიების, დაახლოე-

ბით, 24% მოდის ტრანსპორტის სექტორზე, რომელიც მოიცავს 

როგორც სახმელეთო, ისე საჰაერო და საზღვაო სატრანსპორტო სა-

შუალებებს [Rodrigue J, 2020:2]. ვინაიდან, ურბანიზაციის დო-

ნე საგრძნობლად იზრდება და ტრანსპორტის უმეტესი ნაწილი 

წარმოდგენილია ქალაქებში, ტრანსპორტის სექტორის ემისიების 

72% მოდის სწორედ საგზაო ტრანსპორტზე [5Wang, S., & Ge, M., 

2020:3)]; 

 არაპირდაპირი გავლენა გულისხმობს სატრანსპორტო აქ-

ტივობის მეორეულ შედეგებს. ხშირად არაპიდაპირი გავლენა უფ-

რო დიდ პრობლემებს წარმოშობს, ვიდრე პირდაპირი. მაგალითად, 

მყარი ნაწილაკები, რომლებიც წარმოიქმნება შიგაწვის ძრავაში საწ-

ვავის არასრული წვის შედეგად, არაპირდაპირ უკავშირდება რეს-

პირატორულ (სასუნთქ) და კარდიოვასკულარულ (გულ-სისხლ-

ძარღვთა) დაავადებებს [Rodrigue J, 2020:3]; 

 კუმულაციური გავლენა მოიცავს სატრანსპორტო აქტივო-

ბის კომპლექსურ და სინერგიულ შედეგებს. კუმულაციური გავ-

ლენა გულისხმობს როგორც პირდაპირ, ისე არაპირდაპირ შედე-

გებს ეკოსისტემაზე. მაგალითად, კლიმატის ცვლილება, რომელიც 

გამოწვეულია ბუნებრივი და ანთროპოგენული ფაქტორებით, მათ 

შორის, ტრანსპორტის სექტორის ემისიებით [Rodrigue J, 2020:3]. 

სატრანსპორტო ინდუსტრიას გააჩნია, მთელი რიგი მაჩვე-

ნებლების საკმაო რაოდენობა, რომლებიც ახასიათებენ მის საქმია-

https://sustainability.ge/glossary/%e1%83%a3%e1%83%a0%e1%83%91%e1%83%90%e1%83%9c%e1%83%98%e1%83%96%e1%83%90%e1%83%aa%e1%83%98%e1%83%98%e1%83%a1-%e1%83%93%e1%83%9d%e1%83%9c%e1%83%94/
https://sustainability.ge/glossary/%e1%83%a3%e1%83%a0%e1%83%91%e1%83%90%e1%83%9c%e1%83%98%e1%83%96%e1%83%90%e1%83%aa%e1%83%98%e1%83%98%e1%83%a1-%e1%83%93%e1%83%9d%e1%83%9c%e1%83%94/
https://sustainability.ge/glossary/%e1%83%99%e1%83%9a%e1%83%98%e1%83%9b%e1%83%90%e1%83%a2%e1%83%98%e1%83%a1-%e1%83%aa%e1%83%95%e1%83%9a%e1%83%98%e1%83%9a%e1%83%94%e1%83%91%e1%83%90-2/
https://sustainability.ge/glossary/%e1%83%90%e1%83%9c%e1%83%97%e1%83%a0%e1%83%9d%e1%83%9e%e1%83%9d%e1%83%92%e1%83%94%e1%83%9c%e1%83%a3%e1%83%9a%e1%83%98/
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ნობას [ტყეშელაშვილი გ.,  დუმბაძე ნ., ამანათაშვილი ი., საქართვე-

ლოს ტრანსპორტი, 2021:30]. ამათგან ძირითადია:  

- ტრაფიკის მოცულობა. იზომება ტონებში ტვირთებთან 

მიმართებით. მათი შემადგენლობის უფრო სრულყოფილი აღწე-

რისთვის განისაზღვრება გადაზიდვების სიდიდე უნივერსალურ 

და სპეციალიზებულ კონტეინერებში ან შეფუთული ფორმით, 

როგორც წესი, საქონლის სპექტრიდან გამომდინარე სატრანსპორ-

ტო პროცესის მახასიათებლების გათვალისწინებით გამოიყენება 

ისეთი საზომები, როგორიცაა კუბური მეტრი და ცალი.  

- სატვირთო და სამგზავრო ბრუნვა. ტვირთბრუნვა იზომება 

ტონა-კილომეტრში. ერთი ტონა კილომეტრი არის 1 ტონა ტვირ-

თის გადაზიდვის დროს შესრულებული სატრანსპორტო სამუშაო-

ების მოცულობა 1 კმ მანძილზე. სამგზავრო ბრუნვა არის მგზავრ-

თა რაოდენობის ნამრავლი მათი ტრანსპორტირების მანძი იზომე-

ბა მგზავრ-კილომეტრებში.  

- საერთო ტვირთბრუნვა და საერთო გადაზიდვები გა-

ნისაზღვრება სამგზავრო გადაზიდვების დაყვანით სატვირთო გა-

დაზიდვებზე, გადამყვანი კოეფიციენტების გამოყენებით.  

- საქონლისა და მგზავრების ტრანსპორტირების საშუალო 

დიაპაზონი. მოძრავი სატრანსპორტო საშუალებების გამოყენების 

ტექნიკურ-ეკონომიკური ინდიკატორები (სატვირთო ვაგონის სა-

შუალო შემობრუნების დრო დღე-ღამეში, რომელიც იზომება ვა-

გონის ერთი დატვირთვიდან მეორემდე დახარჯული საშუალო 

დროით, სატრანსპორტო საშუალებების მწარმოებლურობა, ერთი 

ტონა კილომეტრის ღირებულება, ერთი მგზავრ-კილომეტრი) სად-

გურის გამტარუნარიანობა, დატვირთვისა და გადმოტვირთვის 

კომპლექსების, სატრანსპორტო მარშრუტების მოცულობა. 

ტრანსპორტსა და კავშირგაბმულობას დიდი მნიშვნელობა 

ენიჭება საქართველოს ეკონომიკური და სოციალური განვითარე-

ბის მიმართულებით. მსოფლიო ენერგეტიკული ბაზრების დიდ 

ინტერესს იწვევს საქართველოს სტრატეგიული მდებარეობა, რო-

მელიც უზრუნველყოფს ნავთობის მილსადენებით ტრანსპორტი-

რებისათვის მეტად ეფექტიან და უმოკლესს გზას კასპიის, ცენტრ-

ლური აზიის ქვეყნებიდან და აზეირბაიჯანიდან შავ ზღვამდე [მან-

ველიძე ი., 2009:75]. საქართველო ესაზღვრება იმ საინვესტიციო გა-

რემოთი, საინვესტიციო მიმზიდველობით, საინვესტიციო აქტივო-
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ბით,  საინვესტიციო პოტენციალით ცნობილ ქვეყნებს, რომლებიც 

ფლობენ ნავთობისა და გაზის უდიდეს მარაგებს, კერძოდ, რუ-

სეთსა  და    კასპიის  ქვეყნებს; მეორე მხრივ, იგი ესაზღვრება თურ-

ქეთს, რომელიც ენერგორესურსების მნიშვნელოვანი მომხმარებე-

ლია. აქედან გამომდინარე, საქართველო განსაკუთრებულ ინტე-

რესს იწვევს როგორც ნავთობისა და გაზის მომპოვებელი, ისე აღ-

ნიშნული პროექტის შემსყიდველი ქვეყნების მხრიდან. აღმოსავ-

ლეთ-დასავლეთის მიმართულებით სატრანსპორტო კავშირების 

განვითარებისათვის რეგიონს გააჩნია სატრანსპორტო გადაზიდვე-

ბის განვითარების ისეთი მნიშვნელოვანი პოტენციალი, როგორი-

ცაა სარკინიგზო და საავტომობილო ინფრასტრუქტურა. 

 

საქართველოს ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სამინისტროს 

ამოცანები და ფუნქციები 

 

საქართველოს ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სამინის-

ტრო არის აღმასრულებელი ხელისუფლების სამთავრობო დაწესე-

ბულება, რომელიც შექმნილია ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების 

სფეროში სახელმწიფო პოლიტიკისა და მმართველობის უზრუნ-

ველსაყოფად [საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე; საქართველოს 

ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სამინისტროს დებულებისა და 

სტრუქტურის შესახებ]. 

სამინისტრო თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს საქართ-

ველოს კონსტიტუციით, „ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სფე-

როს სახელმწიფო მართვისა და რეგულირების წესის შესახებ“ და 

„კავშირგაბმულობისა და ფოსტის შესახებ“ საქართველოს კანონე-

ბით, სხვა სამართლებრივი აქტებითა და ამ დებულებით.  

სამინისტროს ამოცანებია:  

- ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სფეროში შესაბამის სა-

მინისტროებთან და უწყებებთან ერთად ერთიანი სახელმწიფო პო-

ლიტიკის განხორციელება; 

- ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სისტემების ეფექტიანი 

ფუნქციონირებისა და მათი განვითარებისათვის სრულყოფილი 

საკანონმდებლო ნორმატიული ბაზის შექმნა, დარგების განვითა-

რების პროგრამების შემუშავება, მათი განხორციელება და მონი-

ტორინგი; 
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- სამინისტროს სისტემაში შემავალი დარგების რაციონალუ-

რი განვითარების, მოსახლეობისა და ეროვნული ეკონომიკის ინ-

ტერესებიდან გამომდინარე ევროპა-კავკასია-აზიის სატრანზიტო 

დერეფნის „ტრასეკასა“ და საინფორმაციო დერეფნების მაქსიმა-

ლური ამოქმედება და მათი მაღალი კონკურენტუნარიანობის უზ-

რუნველყოფა;  

- სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო სისტემაში საგარეო 

ეკონომიკური და სამეცნიერო           

- ტექნიკური ურთიერთობების განვითარება; მსოფლიო 

სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო ინფრასტრუქტურებში ინტეგ-

რირება; ქვეყნის საკომუნიკაციო სისტემის პერსონალიზაციის დაჩ-

ქარება, ინვესტიციების, საერთაშორისო დახმარებებისა და კრე-

დიტების მოზიდვა;  

- ტრანსპორტის, კავშირგაბმულობისა და ფოსტის სფეროში 

მოწინავე ტექნოლოგიების დანერგვა;  

სამინისტროს ფუნქციებია:  

- ტრანსპორტის, მათ შორის სპეციალური სახეობების ტრანს-

პორტის, და კომუნიკაციების სფეროში სახელმწიფო პოლიტიკის 

ძირითადი მიმართულებების შემუშავება და კანონმდებლობით 

დადგენილი წესით დამტკიცების შემდეგ მათი განხორციელების 

კოორდინაცია; 

- საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი წესით სატ-

რანსპორტო და საკომუნიკაციო სისტემების მართვა, სხვა სამი-

ნისტროებთან, სახელმწიფო დეპარტამენტებთან, უწყებებთან, ორ-

განიზაციებთან და დაინტერესებული ქვეყნების შესაბამის ორგა-

ნოებთან ერთად „ევროპა-კავკასია-აზიის“ სატრანსპორტო და საკო-

მუნიკაციო დერეფნის ფუნქციონირებასთან დაკავშირებულ სამუ-

შაოთა კოორდინაცია და მიღებულ გადაწყვეტილებათა შესრუ-

ლების ზედამხედველობა თავისი უფლებამოსილების ფარგლებში;  

- სატრანსპორტო, კავშირგაბმულობისა და ფოსტის სისტე-

მების განვითარების ინდიკატიური გეგმებისა და სახელმწიფო 

პროგრამების შემუშავება, სოციალურ-ეკონომიკური მაჩვენებლე-

ბის პროგნოზირება მოკლე და გრძელვადიანი პერიოდებისათვის; 

- საერთაშორისო გამოცდილების შესწავლა და ანალიზი, 

საერთაშორისო მოლაპარაკების, შეთანხმებების კონცეპტუალური 

და ორგანიზაციული მომზადება; 
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- საერთაშორისო სატრანსპორტო გადაზიდვებთან დაკავში-

რებულ, ასევე საკომუნიკაციო სფეროში სამთავრობათაშორისო 

ხელშეკრულებებთან და კონვენციებთან მიერთებისა და შესრულე-

ბის უზრუნველყოფა; 

- შესაბამისი საკანონმდებლო ბაზის სრულყოფის, ტრანს-

პორტის, კავშირგაბმულობისა და ფოსტის საშუალებებით მომსა-

ხურების უზრუნველყოფის მიზნით საკანონმდებლო და კანონ-

ქვემდებარე ნორმატიული აქტების პროექტების შემუშავება და 

მათი შესრულების კონტროლი თავისი კომპეტენციის ფარგლებში; 

- მარკეტინგული კვლევის წარმოება, შიდა და გარე სატრანს-

პორტო და საკომუნიკაციო ბაზრის შესწავლა და პროგნოზირება, 

ალტერნატიული მიმართულებების შემუშავება და მათი ეკონომი-

კური დასაბუთება; 

- დადგენილი წესით სისტემაში გარემოს დაცვისა და სოცია-

ლური სფეროს მდგომარეობის ანალიზი, პროცესების პროგნოზი-

რება, დაინტერესებულ უწყებებთან ერთად შესაბამის ღონისძიე-

ბათა შემუშავება და მათი შესრულების ორგანიზაცია; 

- ქვეყანაში კავშირგაბმულობისა და ფოსტის სახელმწიფო 

საკუთრებაში არსებული ქსელების მუშაობის კოორდინაცია, კავ-

შირგაბმულობის ნაგებობათა ქსელებისა და სისტემების სახელმ-

წიფო ექსპერტიზის ორგანიზაცია, კავშირგაბმულობის ქსელებისა 

და საშუალებების ტექნიკური და ეკოლოგიური ნორმების შესა-

ბამისი დაპროექტების, მშენებლობის, ექსპლუატაციისა და მომსა-

ხურების უზრუნველმყოფი ნორმატიული აქტების შემუშავება და 

გამოცემა კანონმდებლობით დადგენილი წესით; 

- ტრანსპორტის სფეროში სატრანსპორტო სისტემითა და სა-

შუალებებით მომსახურების ტარიფების დამტკიცება და სხვა. 

 სამინისტროს მიერ მასზე დაკისრებული ამოცანების და 

ფუნქციების ეფექტიანად შესრულება და კანონით ნაკისრი ვალდე-

ბულებების შესრულება გადამწყვეტ როლს თამაშობს აღნიშნულ 

სფეროში არსებულ მდგომარეობაზე, პერსპექტივებსა და გამოწ-

ვევების დაძლევაზე.  

 

საქართველოს კავშირგაბმულობასა და ტრანსპორტში არსებული 

მდგომარეობა,  პრობლემები და ეკონომიკური საფრთხეები 
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საქართველოს სატრანსპორტო პოტენციალის მთლიანად გა-

მოყენება და ტრანსნაციონალური მაგისტრალის სრული დატვირ-

თვით ამუშავება, ქვეყნის ეკონომიკური წინსვლის გარანტიაა. ცხა-

დია, ამისათვის უზრუნველყოფილი უნდა იყოს ქვეყნის შიდასატ-

რანსპორტო ინფრასტრუქტურის სტაბილური მუშაობა. საქართვე-

ლოში ტრანსპორტის თითქმის ყველა ძირითადი სახეა წარმოდგე-

ნილი, რაც განპირობებულია მისი მოსახერხებელი გეოგრაფიული 

მდებარეობით. ქვეყნის მრავალფეროვანი ბუნებრივი პირობები 

მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს ერთიან სატრანსპორტო სისტე-

მაზე. მისი ქსელის კონფიგურაცია ყალიბდება რელიეფის, ჰავისა 

და ჰიდროგრაფიული ქსელის თავისებურებათა შესაბამისად, აგ-

რეთვე მოსახლეობის სიმჭიდროვისა და მისი გადაადგილებისუნა-

რიანობის მიხედვით. საქართველო წარმოადგენს სატრანსპორტო 

დერეფანს ევროპისა და აზიის ქვეყნებს შორის, სტრატეგიულად 

მნიშვნელოვანი გეოგრაფიული მდებარეობის გამო. საქართველოს 

ტერიტორია უძველესი დროიდან იყო გამოყენებული სავაჭრო-სა-

მიმოსვლო გზებისათვის [ტაბატაძე ლ, 2011:4]. აქ გადიოდა ინდო-

ჩინეთიდან შავი ზღვისკენ მიმავალი საერთაშორისო მნიშვნელო-

ბის სახმელეთო-საზღვაო ე.წ. ,,აბრეშუმის დიდი გზა” (ტრანსკონ-

ტინენტური სავაჭრო გზა), რომელიც ჩინეთს ხმელთაშუა და შავი 

ზღვების აუზის ქვეყნებთან აკავშირებდა. 

ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარება საჭიროებს 

სატრანსპორტო მომსახურების მოთხოვნების გაზრდას. მის გარეშე 

შეუძლებელია ეკონომიკის რომელიმე დარგის ფუნქციონირება. 

საქართველოში საბაზრო ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე 

ეტაპზე ტრანსპორტი ძირითად როლს თამაშობს ქვეყნის ეკონომი-

კური ზრდისა და სოციალური განვითარების უზრუნველყოფაში. 

ქვემოთ წარმოდგენილია ტრანსპორტისა და დასაწყობების საქ-

მიანობით დაკავებული საწარმოების ბრუნვის მოცულობა, დასაქ-

მებულთა ანაზღაურება და დამატებული ღირებულება (იხ. გრაფ. 

1, 2, 3). გრაფიკებიდან იკვეთება, რომ მაჩვენებლები სტაბილურად 

მზარდია წლიდან წლამდე, რაც მის მნიშვნელოვან როლს განა-

პირობებს ეკონომიკური განვითარების კუთხით.  
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გრაფიკი 1.  ტრანსპორტისა და დასაწყობების საქმიანობით 

დაკავებული საწარმოების ბრუნვის მოცულობა, მლრდ ლარი 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, წლიური 

ანგარიში, 2023. 

 

 

 

გრაფიკი 2. ტრანსპორტისა და დასაწყობების საქმიანობით 

დაკავებულ საწარმოებში დასაქმებულთა ანაზღაურება, ლარი. 

 
წყარო:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, წლიური 

ანგარიში, 2023. 
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გრაფიკი 3. ტრანსპორტისა და დასაწყობების საქმიანობით დაკა-

ვებული საწარმოების დამატებული ღირებულება, მლრდ ლარი. 

 
წყარო:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, წლიური 

ანგარიში,  2023. 

 

ქვეყნის სრული ეკონომიკური და სოციალური განვითარე-

ბის აუცილებელი მოთხოვნაა სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესება. ამ ამოცანის შესასრულებლად ევროკავშირი აქტიუ-

რადაა ჩართული საქართველოში სატრანსპორტო ქსელების (ავია-

ციის, რკინიგზისა და სხვა ტრანსპორტის) განვითარებაში. უნდა 

აღინიშნოს, რომ პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ტრასპორ-

ტისა და კავშირგაბმულობის სფეროში მნიშვნელოვნად არის გაზრ-

დილი 2022  წელს  წინა წელთან შედარებით, რაც მეტყველებს მის 

მნიშვნელოვან როლზე  ქვეყნის ეკონომიკური და სოციალური გან-

ვითარების კუთხით (იხ. გრაფიკი  4, 5). 
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გრაფიკი  4.   პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ეკონომიკის 

სექტორების მიხედვით, 2021-2023 წლებში (მლნ. აშშ დოლარი). 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირადპირი 

უცხოური ინვესტიციები საქართველოში, ივნისი 2023. 

 

გრაფიკი 5.  უმსხვილესი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

ეკონომიკის სექტორების მიხედვით 2023 წლის I კვარტალში. 

 
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური, პირადპირი 

უცხოური ინვესტიციები საქართველოში, ივნისი 2023. 

სატრანსპორტო სექტორის განვითარებასა და მასზე მზარდ 

მოთხოვნას ადასტურებს რკინიგზის ტვირთბრუნვა ტრანსპორტი-

რების ტიპების მიხედვით და საქართველოს ნავსადგურებსა და 
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ტერმინალებში გადამუშავებული ტვირთის მოცულობა ტიპების 

მიხედვით (იხ. გრაფ.  6 და 7). 

 

გრაფიკი  6.   რკინიგზის ტვირთბრუნვა ტრანსპორტირების ტიპების 

მიხედვით, ათასი ტონა კმ-ზე. 

  2020 2021 2022 

გადაზიდვა, სულ 2 925 583 3 322 181 4 193 200 

ადგილობრივი 

გადაზიდვა 
199 404 178 938 189 959 

საერთაშორისო 

გადაზიდვა 
710 696 710 721 819 053 

ტვირთის გატანა 298 070 307 496 365 430 

ტვირთის შემოტანა 412 627 403 224 453 624 

ტრანზიტი 2 015 483 2 432 523 3 184 189 

წყარო:  სს "საქართველოს რკინიგზა", წლიური ანგარიში. 

 

გრაფიკი 7.  საქართველოს ნავსადგურებსა და ტერმინალებში 

გადამუშავებული ტვირთის მოცულობა ტიპების მიხედვით. 

 
*გენერალურ ტვირთებში გაერთიანებულია კონტეინერების წონაც. 
წყარო: სსიპ საქართველოს საზღვაო ტრანსპორტის სააგენტო, წლიური 

ანგარიში. 

 საქართველოს 2023-2030 წლების ტრანსპორტისა და ლო-

გისტიკის ეროვნული სტრატეგია გულისხმობს საქართველოს რო-

გორც რეგიონულ სატრანსპორტო და ლოგისტიკურ ჰაბად ჩამოყა-
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ლიბებას, რაც მოიაზრებს ლოგისტიკის ინდექსის, დასაწყობებისა 

და დამხმარე სატრანსპორტო საქმიანობების დამატებული ღირე-

ბულების გაუმჯობესებას (იხ. გრაფიკი  8). 

გრაფიკი 8.  

 
წყარო: საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 

სამინისტრო, საქართველოს 2023-2030 წლების ტრანსპორტისა და 

ლოგისტიკის ეროვნული სტრატეგია სამოქმედო გეგმა (2023-2024). 

 

თბილისში აშკარაა საზოგადოებრივი ტრანსპორტის სისტე-

მის მკვეთრი გაუმჯობესება, თუმცა შინამეურნეობის კვლევა 

(Tbilisi Household Survey update, 2018) გვაჩვენებს, რომ ქალაქში მო-

ბილობის კოეფიციენტი თითქმის ორჯერ დაბალია, ვიდრე ნების-

მიერ ევროპულ დედაქალაქში. მობილობის დაბალი მაჩვენებელი 

დაბალ ეკონომიკურ აქტივობაზე მეტყველებს, მისი ზრდა არის ის 

კრიტიკული მაჩვენებელი, რომელიც მოსახლეობის კეთილდღეო-

ბის ზრდაზე მეტყველებს. ამდენად მობილობის მაჩვენებელი აუ-

ცილებლად მზარდი უნდა იყოს. მობილობა, როგორც სერვისი 

(MaaS – Mobility as a Service) არის მოსახლეობისათვის მუნიციპა-

ლური სატრანსპორტო მომსახურების გაწევის თანამედროვე მიდ-

გომა, რომელიც აერთიანებს სატრანსპორტო მომსახურების სხვა-

დასხვა სახეობას და მოსახლეობისათვის მის ერთიან სერვისად 

მიწოდებას ითვალისწინებს. თბილისისათვის MaaS კონცეფციის 

შემუშავება და დანერგვა ციფრული ტექნოლოგიებისა და საგნების 

(ნივთების) ინტერნეტის (Internet of Things)  ფართო გამოყენებით, 

მობილობის კოეფიციენტს საგრძნობლად აამაღლებს. 

მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური 

განვითარება საჭიროებს სატრანსპორტო მომსახურების მოთხოვნე-

ბის გაზრდას, დღის წესრიგში მწვავედ დგას მასთან დაკავშირე-

ბული ეკონომიკური პრობლემები და საფრთხეები. ტრანსპორტის 

ეკოლოგიური უსაფრთხოების პრობლემა წარმოადგენს ქვეყნის 
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ეკოლოგიური უსაფრთხოების შემადგენელ ნაწილს. ამ პრობლემის 

მნიშვნელობა და სიმძაფრე ყოველწლიურად იზრდება. სატრანს-

პორტო საშუალებების გამონაბოლქვებში არსებული მავნე ნივთიე-

რებები ქმნის მოსახლეობის ჯანმრთელობის დაცვის პრობლემას.  

ბუნებრივი გარემოს დაცვა დაბინძურებისა და დაზიანები-

საგან ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი სოციალური პასუხის-

მგებლობაა. გარემოზე ზემოქმედებს როგორც ნებისმიერი ადამია-

ნის, ასევე ბიზნესსუბიექტების საქმიანობაც. ყველაზე მნიშვნელო-

ვანი გლობალური ზემოქმედებაა კლიმატის ცვლილება, ასევე ყვე-

ლაზე ხშირად – საერთაშორისო კორპორატიული საქმიანობის ზე-

მოქმედება არის საგულისხმო, თუმცა რეალობა ოდნავ განსხვავე-

ბულია, სითბური გაზების გამოშვების მზარდი რაოდენობის 

მხრივ მრეწველობის, ტრანსპორტირების დარგებისა და შინამეურ-

ნეობების წილი თითქმის თანაბარია  [დაავადებათა კონტროლისა 

და საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის ეროვნული ცენტრი, 2018:2].  

ტრანსპორტსა და კავშირგაბმულობას აქვს უდიდესი მნიშვ-

ნელობა ადამიანის ცხოვრებაში გადაადგილების, დასვენების, ეკო-

ნომიკური, ეკოსისტემებსა  და ადამიანის ჯანმრთელობაზე გავლე-

ნის თვალსაზრისით. კერძოდ, იგი გავლენას ახდენს: 

• ჰაერის ხარისხზე –  ავტომობილების გამონაბოლქვი უარ-

ყოფითად მოქმედებს ადამიანის ჯანმრთელობასა და ბუნებრივ 

გარემოზე; 

• იწვევს ხმაურსა და ვიბრაციას; 

• ემისიებისა და ნახშირორჟანგის (CO2) დიდი რაოდენობით 

გამოყოფის გამო ზეგავლენას ახდენს კლიმატზე; 

• მანქანებისა და მისი ნაწილების ნარჩენები ქმნის პრობლე-

მებს ნაგავსაყრელებზე; 

• გადატვირთული საგზაო მოძრაობის გამო წარმოიქნება 

საცობები, საცობებში დაკარგული დრო ზემოქმედებს საერთო 

პროდუქტიულობაზე და  იწვევს გარემოს დაბინძურებას; 

• საგზაო–სატრანსპორტო შემთხვევების შედეგად ყოველ-

წლიურად მსოფლიოში 1.3 მილიონი ადამიანი იღუპება, 50 მი-

ლიონზე მეტი კი სხეულის სხვადასხვა სახის დაზიანებას იღებს და 

ინვალიდდება [დაავადებათა კონტროლისა და საზოგადოებრივი 

ჯანმრთელობის ეროვნული ცენტრი, 2018:3].  
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• ენერგეტიკული უსაფრთხოება: დამოკიდებულება  სხვა-

დასხვა სახის საწვავსა და ბენზინზე აისახება ეროვნულ ენერგე-

ტიკულ  უსაფრთხოებაზე. 

• ეკონომიკური ეფექტურობა: ავტოტრანპორტის მოხმარე-

ბაზე დახარჯული თანხა ამცირებს კაპიტალს სხვა ინვესტიციები-

სათვის. 

• ვიზუალური  იძულებითი ზემოქმედება: მანქანები, გზები 

და მანქანების გასაჩერებელი ადგილები ცვლის ქალაქების სილა-

მაზეს და თვითმყოფადობას. 

• სივრცითი/გეგმარებითი პრობლემები და  საცხოვრებელი 

ფართების შემცირება: გზები და მანქანების გასაჩერებლი ადგი-

ლები  ქალაქებში იკავებს  დიდ  ფართობს ურბანულ სივრცეში. 

საქართველოში ატმოსფერული ჰაერის დაბინძურების ძირი-

თადი წყარო სატრანსპორტო საშუალებების გამონაბოლქვია. მისი  

წილი ქვეყნის მთლიან გაფრქვებში დაახლოებით 71%-ს შეადგენს.  

ატმოსფერული ჰაერი ძირითადად ბინძურდება ნახშირჟანგით, 

ნახშირწყალბადებით, აზოტის  ჟანგეულებით, გოგირდის  ორჟან-

გით, ჭვარტლით, ბენზ(ა)პირენით, ჰაერში შეწონილი წვრილდის-

პერსიული მყარი ნაწილაკებით (PM10,  PM2,5 ) და ა.შ. დამაბინძუ-

რებელი ნივთიერებები, რომლებიც გამონაბოლქვ აირთან ერთად 

ხვდება ატმოსფეროში, რეალურ საფრთხეს უქმნის მოსახლეობის 

 ჯანმრთელობას და პირდაპირ კავშირშია მოსახლეობის ჯანმრთე-

ლობის გაუარესების ზრდის ტენდენციასთან. ატმოსფერული ჰაე-

რის დაბინძურება წარმოადგენს ავადობის, ინვალიდობისა და სიკ-

ვდილიანობის პოტენციურ რისკფაქტორს. დაავადებების სპექტრი 

საკმაოდ ფართოა და ძირითადად დამოკიდებულია ჰაერში დამ-

ბინძურებლების სახეობაზე, კონცენტრაციაზე, ექსპოზიციის ხან-

გრძლივობასა და ორგანიზმის მდგომარეობაზე. მოსახლეობის 

ჯანმრთელობის, ეკოსისტემებისა და მატერიალური ფასეულობე-

ბის მდგომარეობაზე ატმოსფერული ჰაერის დაბინძურების უარ-

ყოფითი ზემოქმედება დაკავშირებულია სოციალურ-ეკონომიკურ 

ხარჯებთანაც, კერძოდ, ავადობისა და სიკვდილიანობის ზრდა, 

მკურნალობისა და პროფილაქტიკური მედიცინის ხარჯების ზრ-

და, შრომისუნარიანი ზრდასრული მოსახლეობის ავადმყოფობის 

ხარჯზე სამუშაო დღეების დაკარგვა და შესაბამისად, ეკონომიკუ-

რი ზარალის მიღება, ეკოსისტემების განადგურება, მოსავლიანო-
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ბის შემცირება, შენობებისა და ისტორიული ძეგლების დაზიანება, 

ტურისტული ადგილების ესთეტიკური ღირებულების გაუარესება 

და  ა.შ. 

ჰაერის დაბინძურებასთან ერთად დიდი ქალაქებისათვის 

მნიშვნელოვან პრობლემას წარმოადგენს საქალაქო ავტოტრანს-

პორტის ინტენსიური მოძრაობით განპირობებული  და გენერირე-

ბული ხმაურის დონის განუხრელი ზრდა. ხმაურის მაღალ დონეს 

განაპიროებს  საქალაქო ავტოტრანსპორტის ინტენსიური მოძრაო-

ბა, მათი  ნაწილის ტექნიკური გაუმართაობა, ვიწრო ქუჩები, გამ-

ზირებისა და ქუჩების საფარის არადამაკმაყოფილებელი ტექნიკუ-

რი მდგომარეობა, ქვეითად მოსიარულეთა გზებსა და ქუჩის სამგ-

ზავრო ნაწილს შორის არასაკმარისი მწვანე ნარგავების დაცვითი 

ზოლის არარსებობა, ავტოსაგზაო  მოძრაობის წესების დარღვევა, 

აკრძალულ ადგილებში ავტოტრანსპორტის მიერ ხმოვანი საყვირე-

ბის გამოყენება, ქუჩების არასწორი განაშენიანება და კეთილმოუწ-

ყობლობა. 

ავტოტრანსპორტიდან მავნე ნივთიერებათა გაფრქვევების 

თვისებრივი და რაოდენობრივი ცვლილება მნიშვნელოვნად განპი-

რობებულია მოხმარებული საწვავის სახეობით, ხარისხით და რაო-

დენობით. ავტოსაწვავის ხარისხზე, ანუ მის შემადგენლობაში შემა-

ვალ ეკოლოგიურ მახასიათებლებზე (ტყვიის, ბენზოლის, არომა-

ტული ნახშირწყალბადების, გოგირდის შემცველობა და ა.შ.) მნიშ-

ვნელოვნად არის დამოკიდებული გამონაბოლქვის რაოდენობა და 

მასში შემავალი მავნე კომპონენტების შემადგენლობა. სწორედ ამ 

ეკოლოგიური მახასიათებლების მიხედვით ხდება საწვავის ხარის-

ხის შეფასება.  

ჯანმოს მონაცემების მიხედვით, სატრანსპორტო საშუალებე-

ბით გამოწვეული ჰაერის დაბინძურება წარმოადგენს 2 მილიონი 

ადამიანის ნაადრევი სიკვდილის მიზეზს ყოველწლიურად მსოფ-

ლიოს მასშტაბით. მტვრის ნაწილაკების მუდმივი ზემოქმედება აძ-

ლიერებს გულ-სისხლძარღვთა და რესპირატორული დაავადებე-

ბის, ასევე, ალერგიებისა და  ფილტვის კიბოს განვითარების რისკს.  

გლობალურად ქვემო სასუნთქი გზების ინფექციები სიკვდილია-

ნობის მესამე მიზეზია და იწვევს 3,2 მილიონი ადამიანის (10,6%) 

სიკვდილს [World Healh Organization, The top 10 causes of 
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death,2020:2-3], ხოლო  სიკვდილიანობის პირველი მიზეზია დაბა-

ლი შემოსავლის მქონე ქვეყნებისათვის. 

გასატარებელი ზომები, რომლებიც ამცირებს დაბინძურებუ-

ლი ჰაერის ზემოქმედებას ადამიანის ჯანმრთელობაზე, ემყარება 

ნორმატიულ-საკანონმდებლო რეგულირებას (უფრო მკაცრი კანო-

ნები, ჰაერის ხარისხობრივი მაჩვენებლების ნორმები, ემისიების 

შემცირება), სტრუქტურულ ცვლილებებს (მოხმარებული ენერგიის 

შემცირება, გამოყენებული საწვავის შემცირება, გადადგილების რე-

ჟიმების და სატრანსპორტო საშუალებების შეცვლა, მიწათსარგებ-

ლობის დაგეგმვა), ასევე  ქცევითი ცვლილებები ინდივიდუალურ 

დონეზე, რაც გამოიხატება ეკოლოგიურად სუფთა  სატრანსპორტო 

საშუალებებით გადადგილებით [World Healh Organization, Health 

effects of particulate matter Policy implications for countries in eastern 

Europe,2013:12].  

ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის სექტორის  განვითარების  

აუცილებლობა ევროინტეგრაციის კუთხით 

ევროკავშირთან ინტეგრაციის მნიშვნელოვანი და აუცილე-

ბელი პირობაა ინფრასტრუქტურული კავშირები. ევროკავშირის 

ინტეგრაციის პოლიტიკურ ფარგლებში სატრანსპორტო კომუნიკა-

ციების გაფართოება და გამარტივება წარმატების მომტანია რო-

გორც ეკონომიკისათვის, ასევეს ოციალური განვითარებისთვის. 

მათი მიზანია, რომ ადგილობრივ მოსახლეობას გაუუმჯობესდეს 

დამაკავშირებელი საშუალებები. ამის ფონზე აუცილებელია მოგ-

ვარდეს  სატრანსპორტო, კავშირგაბმულობისა და ენერგეტიკული 

ინფრასტრუქტურული სფეროები. რა თქმა უნდა, ამ ყველაფერს 

სჭირდება დიდი ძალისხმევა, მაგრამ აღნიშნული კავშირებისა და 

სფეროების განვითარების გარეშე საქართველო ვერ მიაღწევს დასა-

ხულ მიზნებს და იმის მაგივრად, რომ დაუახლოვდეს ევროკავ-

შირს უფრო მეტად გაიზრდება დისტანცია მათ შორის. აუცილებე-

ლია, რომ თითოეულ ქვეყანას ჰქონდეს ფუნქციური ინტეგრაციის 

შესაძლებლობა. ეს ეხება ისეთ ქვეყნებს, რომელთაც სურთ ევრო-

კავშირთან ყოვლისმომცველი ეკონომიკური ურთიერთობების და-

მყარება, ბუნებრივია მათ შორის მოისაზრება საქართველოც და 

აქედან გამომდინარე საჭიროა ფუნქციური გაერთიანების ელემენ-

ტების სათანადოდ განვითარება და ევროკავშირთან ქვეყნის უფრო 

მეტად დაახლოება: 
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 • ეკონომიკური თანამშრომლობა;  

• სავაჭრო ურთიერთობების გაღრმავება; 

 • დარგობრივი თანამშრომლობა;  

• სამეცნიერო ურთიერთობები და თანამშრომლობა;  

• საგანმანათლებლო სისტემების დაკავშირება;  

• ენერგეტიკული ქსელების დაკავშირება.  

სატრანსორტო ინფრასტრუქტურის ზრდა და განვითარება 

ამტერდამში საფუძველი ჩაეყარა ესტაფეტის დაწყებას, რო-

გორც ტრანსპორტის, ჯანმრთელობისა და გარემოს პანევროპული 

პროგრამის განხორციელების მექანიზმს 2009-2014 წლებში  [დაავა-

დებათა კონტროლისა და საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის ეროვ-

ნული ცენტრი, 2018:4]. ქალაქებში უსაფრთხო და ჯანმრთელობი-

სათვის სასარგებლო ფეხით სიარულისა და ველოსიპედით მგზავ-

რობისათვის უნდა  ხელი შეეწყოს მუნიციპალიტეტების მიერ სავე-

ლოსიპედო და საფეხმავლო  არსებული ინფრასტრუქტურის შეს-

წავლა/შეფასებას, გაუმჯობესებას და მოსახლეობის ცნობიერების 

ამაღლებას ქალაქში მოძრაობის ჯანსაღი წესის დანერგვასთან და-

კავშირებით.  

2014 წლის 14-16 აპრილს   საფრანგეთის დედაქალაქ პარიზ-

ში გაიმართა მე-4 მაღალი დონის შეხვედრა ტრანსპორტის, ჯან-

დაცვისა და გარემოს დაცვის პანევროპული პროგრამის მინისტე-

რიალი ეგიდით: „დინამიკურ ქალაქში, მთავარი ადამიანია“. შეხ-

ვედრას ესწრებოდა  56 ქვეყნის დელეგატი, მიღებულ იქნა პარიზის 

დეკლარაცია. პარიზის დეკლარაციაში გათვალისწინებულია პრიო-

რიტეტული მიზნების განხორციელების  გზები და ტრანსპორტის, 

ჯანდაცვისა და გარემოს დაცვის სექტორების ინტეგრირების აუცი-

ლებლობა. ასევე მინისტერიალის მიზანს ევროპის რეგიონში მდგ-

რადი და უსაფრთხო ტრანსპორტის განვითარების ხელშეწყობის-

თვის ერთიანი სტრატეგიული მიდგომის ჩამოყალიბება წარმოად-

გენდა და ის სამი სექტორის, ჯანდაცვის, გარემოსა და ტრანსპორ-

ტის სფეროების ინტეგრაციას ითვალისწინებს.  მინისტერიალის 

მონაწილეებმა ასევე განიხილეს „მწვანე“ ტრანსპორტის განვითა-

რების შესაძლებლობები, რაც ნაკლებ ზიანს აყენებს გარემოს და 

შესაბამისად, ადამიანის ჯანმრთელობას. მინისტერიალი გაიმართა 

ტრანსპორტის, ჯანდაცვისა და გარემოს დაცვის პანევროპული 

პროგრამის (THE PEP), საფრანგეთის მთავრობის, გაეროს ევროპის 
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ეკონომიკური კომისიისა (UNECE) და მსოფლიო ჯანდაცვის ორგა-

ნიზაციის ევროპის რეგიონული ოფისის ორგანიზებით. იმისათ-

ვის, რომ საქართველომ შეძლოს ევროკავშირთან სრულფასოვანი 

ინტეგრაცია, გათვალისწინებული უნდა იქნეს  ის საკანონმდებლო 

ნორმები და დადგენილებები, რომელთა მიღება საერთაშორისო 

სამიტებისა და  შეხვედრებზე ხდება.  

უნდა აღინიშნოს, რომ ბოლო პერიოდში არაერთი სასარგებ-

ლო ნაბიჯი გადაიდგა ქვეყანაში ტრანსპორტისა და კავშირგაბმუ-

ლობის განვითარების მიმართულებით. ევროპის რეკონსტრუქცი-

ისა და განვითარების ბანკის დაფინანსებით განახლდა საავტობუ-

სე პარკი, მოხდა ავტობუსების სამარშრუტო ქსელის რესტრუქტუ-

რიზაცია, დაიგეგმა და ნაწილობრივ ამოქმედდა ავტობუსების 

სწრაფი ტრანზიტის ათი დერეფანი (სატრანზიტო დერეფნებს უფ-

რო მარტივად ავტობუსებისთვის გამოყოფილ ზოლებს ვუწო-

დებთ), ხოლო დანარჩენების ასამოქმედებლად ქუჩების რეკონსტ-

რუქცია მიმდინარეობს ან იგეგმება; მოხდა მგზავრთა მიკროავტო-

ბუსებით მომსახურების ოპტიმიზაცია და მათი ჩართვა საზოგა-

დოებრივი ტრანსპორტის ერთიან ქსელში, დაინერგა გადახდის 

ახალი, სრულად ინტეგრირებული სისტემა, რომელშიც მიკროავ-

ტობუსებიც გაერთიანდა. 

 2021 წელს საქართველომ ქალაქ სტამბოლში მინისტერია-

ლის ფარგლებში გამართულ მრგვალ მაგიდაში (საქართველო, 

თურქეთი, აზერბაიჯანი, ყაზახეთი) მიიღო მონაწილეობა [საქართ-

ველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო]. აქ-

ცენტი გაკეთდა საქართველოს, როგორც ტრანსკონტინენტული აქ-

ტორის მნიშვნელობაზე. ქვეყნის ამბიციური მიზანია, იყოს ერთ-

ერთი საუკეთესო საინვესტიციო ადგილი მსოფლიო რუკაზე. სატ-

რანსპორტო კავშირის გაუმჯობესება ქვეყნის ეკონომიკური პოტენ-

ციალის კიდევ უფრო გასაძლიერებლად კვლავ რჩება ქვეყნის 

დღის წესრიგში. საქართველო პარტნიორ ქვეყნებთან ერთად აგ-

რძელებს აღნიშნული სატრანსპორტო მარშრუტების ეფექტურობი-

სა და მდგრადობის კიდევ უფრო გაუმჯობესებას. საქართველოს 

გავლით ტვირთების მოცულობის ზრდა აშკარად მიუთითებს ევ-

როპა-აზიის სატრანსპორტო დერეფნის ზრდის პოტენციალზე. 

ჯანსაღი სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის განვითარება და 

ადეკვატური შესაძლებლობები საქართველოსთვის პრიორიტეტუ-
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ლი საკითხია. ამ მხრივ მნიშვნელოვანია ბაქო-თბილისი-ყარსის 

სარკინიგზო ხაზი, საქართველოში აღმოსავლეთ-დასავლეთის გზა-

ტკეცილის მშენებლობა და  პორტის ინფრასტრუქტურის განვითა-

რება, რაც ქვეყნის ეკონომიკურ და სოციალურ წარმატებას მნიშვნე-

ლოვანწილად განაპირობებს.   

ევროპა-კავკასია-აზია (ტრასეკას) პროექტის რეალიზაციით, 

საქართველო რეალურად ჩაერთო მსოფლიოს გლობალურ ინტე-

რესთა სფეროში. დერეფნის ამოქმედების პროცესში საქართველო 

ევროკავშირის სტრატეგიული პარტნიორი ხდება. შესაბამისად, 

ტრანსკავკასიური სატრანსპორტო დერეფნის ფუნქციონირების 

უზრუნველყოფაში შეუძლებელია, რომ თავისი მნიშვნელობით 

ერთმანეთს გაემიჯნოს პოლიტიკური და ეკონომიური ასპექტები. 

ქვეყნისათვის სტრატეგიულად მნიშვნელოვანი მრავალი საკითხის 

გადაწყვეტა შესაძლებელია მხოლოდ სხვა სახელმწიფოების ინტე-

რესებთან კომბინირებული შეთანხმებით. ეს გარემოება ქვეყნის 

მართვის პოლიტიკური სისტემის წინაშე სათანადო მოთხოვნებს 

აყენებს და მისგან შესაბამის მზადყოფნას მოითხოვს. „ტრასეკას“ 

სატრანსპორტო დერეფნის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას 

პოლიტიკურად აქვს უაღრესად დიდი სტრატეგიული მნიშვნელო-

ბა არა მარტო საქართველოსთვის, არამედ კავკასიის რეგიონის ყვე-

ლა ქვეყნისთვის. ევროპისა და მსოფლიოს ბაზრებთან ახალი, ალ-

ტერნატიული სატრანსპორტო მარშრუტების შეერთებით კავკასიის 

რეგიონის ქვეყნებს ექნებათ მათი პოლიტიკური და ეკონომიკური 

სტაბილურობის ისეთი გარემოს ჩამოყალიბების საიმედო დამატე-

ბითი პირობები, რომელთა მეშვეობითაც საგრძნობლად გაიზრ-

დება ეთნოკონფლიქტების  რეგულირებისა და მათი მშვიდობიანი 

გზით მოწესრიგების პირობები. 

ჩრდილოეთ-სამხრეთის მიმართულების დერეფნის განვითა-

რების გრძელვადიან პერსპექტივას ქმნის საქართველოს მონაწილე-

ობა გაეროს ეკონომიური კომისიის ისეთ პროექტებში, როგორიც 

არის ტრანსევროპული, ჩრდილოეთ-სამხრეთის საავტომობილო 

მაგისტრალი (ТЕМ და ТЕR) [ტყეშელაშვილი გ.,  დუმბაძე ნ., ამანა-

თაშვილი ი., საქართველოს ტრანსპორტი, 2021:5]. ეს პროექტები 

მიმართულია თანამედროვე საავტომობილო და სარკინიგზო ქსე-

ლის შექმნაზე, რომელიც დააკავშირებს ბალტიის, ადრიატიკის, 

ეგეოსისა და შავი ზღვის რეგიონებს. საქართველოს მიერ სატრანს-
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პორტო ფუნქციების შესრულება გულისხმობს არა მარტო სახმე-

ლეთო, არამედ საჰაერო დერეფნების განვითარებასაც.  

 

დასკვნა 

ქვეყნის სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო სისტემა სახელმ-

წიფოს უმაღლეს სტრატეგიულ ინტერესებს ემსახურება. მან უნდა 

შექმნას ქვეყნის სივრცობრივი ორგანიზაციის მაინტეგრირებელი 

ძირითადი სტრუქტურა, უზრუნველყოს ქვეყნის სოციალური და 

სამეურნეო განვითარების უმნიშვნელოვანესი ინფრასტრუქტურის 

ეფექტური ფუნქციონირება, შექმნას გარე სამყაროსთან ქვეყნის 

ურთიერთობათა ინტენსიფიცირების რეალური საფუძველი. კომუ-

ნიკაცია და კომპიუტერული მეცნიერება უზრუნველყოფს ადამია-

ნების  კოლექტიურ,  პირად  და ბიზნესკომუნიკაციას, მათი მთავა-

რი ამოცანაა უმოკლეს დროში ხარისხობრივად და სრულად მომხ-

მარებლისთვის საჭირო ინფორმაციის გადაცემა და მიღება. გარდა 

ამისა, ეს მომსახურება ხელმისაწვდომი უნდა იყოს, ზოგიერთ შემ-

თხვევაში კი – კონფიდენციალური. თანამედროვე პირობებში, კო-

მუნიკაციისა და კომპიუტერული მეცნიერების როლი, მნიშვნელო-

ვანია ეროვნული ეკონომიკის წარმატებული ფუნქციონირების უზ-

რუნველსაყოფად და სოციალურ-ეკონომიკური პროცესის ზრდის 

აუცილებელი პირობაა.  

საქართველოს სატრანსპორტო და კომუნიკაციის სექტორში 

არსებული განვითარების და სწრაფად მზარდი ხასიათის მიღმა 

გასათვალისწინებელია ის ეკონომიკური, სოციალური და გარე-

მოსდაცვითი საფრთხეები, რასაც აღნიშნული სექტორი ახდენს თი-

თოეული მოქალაქის და ქვეყნის დონეზე. საქართველოს გეოგრა-

ფიული მდგომარეობა განსაზღვრავს მის სატრანზიტო როლს კავ-

კასიაში. დღესდღეობით ქვეყანაში აქტიურად ვითარდება სატ-

რანზიტო ინფრასტრუქტურა, შენდება ჩქაროსნული საავტომობი-

ლო მაგისტრალები. დასახლებული სოფლები განლაგებულია სატ-

რანსპორტო მაგისტრალების გასწვრივ, შესაბამისად, მომავალში 

მოსალოდნელია სატრანზიტო სატრანსპორტო ნაკადის და გადა-

ზიდვათა ზრდა. შესაბამისი ზომების გატარების გარეშე ამ პრო-

ცესის თანმდევი შედეგი იქნება ატმოსფერულ ჰაერში დამბინძუ-

რებელთა ემისიების ზრდა. სასურველია, ხელი შეეწყოს ელექტრო-

ტრანსპორტის განვითარებას. მსუბუქი ავტომობილების რაოდენო-



522 

 

 

ბის ზრდის ტემპის შესამცირებლად უკეთ უნდა განვითარდეს სა-

ზოგადოებრივი ტრანსპორტი და აუცილებელია ამ კუთხით სა-

ზოგადოების ცნობიერების ამაღლება. გარდაუვალ აუცილებლობას 

წარმოადგენს მოსახლეობის ჯანმრთელობისათვის უსაფრთხო გა-

რემოს უზრუნველყოფის მიზნით ავტოსატრანსპორტო  საშუალე-

ბების ტექნიკური მდგომარეობის, გამონაბოლქვების შემცირების, 

საწვავის ხარისხის კონტროლისა და მონიტორინგის სფეროში საქ-

მიანობის  რადიკალურად გაუმჯობესება. 

აუცილებელია ყურადღება გამახვილდეს ტრანსპორტის 

მოთხოვნილების მართვაზე (საზოგადოების მხრიდან ტრანსპორტ-

ზე არჩევანის გაზრდა, ბაზრისა და ფასების რეფორმა, პარკირებისა 

და მიწის გამოყენების მართვა და ა.შ), რაც გულისხმობს საზოგა-

დოებრივი ტრანსპორტის იმგვარად განვითარებას, რომ ნაკლებ 

მიმზიდველი გახდეს მოსახლეობისთვის კერძო ტრანსპორტის გა-

მოყენება საზოგადოებრივ ტრანსპორტთან შედარებით. საქართვე-

ლოს ზოგიერთ ქალაქში და თბილისში არასაკმარისად ფუნქციო-

ნირებს სატრანპორტო  ნაკადების ოპტიმიზაციის სისტემები. შე-

დეგად ხშირია საცობები, რის გამოც ავტომობილების ძრავები მა-

ღალი გაფრქვევის რეჟიმში მუშაობს და იწვევს ემისიების გაზრდას. 

ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის სფეროში პრობლემატურ 

საკითხებს წარმოადგენს: ურბანული მობილურობის სისტემური 

მიდგომის ინსტიტუციონალური და მარეგულირებელი ბარიერე-

ბი, ურბანულ და სხვა სახის სატრანსპორტო რეჟიმებს შორის ინ-

ტეგრირებული დაგეგმვის სიმწირე, მოძრაობის არაადეკვატური 

მართვა, შეზღუდული ინფორმაცია მობილურობის საჭიროებებზე,  

დაფინანსებისა და ფინანსური რესურსების ბარიერები. ურბანული 

სატრანსპორტო სისტემების გაძლიერებისათვის საქართველოს 

სჭირდება პოლისებისა და მარეგულირებელი ჩარჩოების მოდერ-

ნიზება, საზოგადოებრივი ტრანსპორტის რაციონალიზება და გა-

უმჯობესება, ქსელების სტრუქტურების გაძლიერება, ტექნოლოგი-

ებისა და სერვისების ოპტიმიზაცია, დივერსიფიცირებული  მიწო-

დების ელემენტებთან (მაგალითად, სერვისების საჯარო და კერძო 

პროვაიდერები) კავშირების განვითარება,  ინსტიტუციური ცვლი-

ლება და საქართველოს ყველა მუნიციპალიტეტში მუნიციპალური 

საზოგადოებრივი ტრანსპორტის უწყების – სააგენტოს შექმნა; 

აუცილებელია, ყოველ ქალაქსა და მუნიციპალიტეტს ჰქონდეს 



523 

 

 

საკუთარი სატრანსპორტო მოთხოვნის მოდელი (PUBLIC 

TRASNPORT DEMAND MODEL), რომელიც მუნიციპალიტეტთან 

შექმნილმა სატრანსპორტო უწყებამ უნდა მართოს და ყოველ-
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გამოყენებული ლიტერატურა 

1. დაავადებათა კონტროლისა და საზოგადოებრივი ჯანმრთე-

ლობის ეროვნული ცენტრი, „ტრანსპორტი, გარემო და ჯანმრ-

თელობა“, 2018, გვ. 1-5. 

2. ბიზნესისა და ეკონომიკის ცენტრი, მწვანე ეკონომიკის მნიშვნე-

ლობა თანამედროვე პირობებში, 2022, გვ.5-6 
http://www.bec.ge/images/doc/green%20economy.pdf 

3. მანველიძე ი., ტრანსნაციონალური კომპანიები ამიერკავკასიის 

ქვეყნების ეკონომიკასა და პოლიტიკაში, 2009, გვ.75 . 

4.  ტაბატაძე ლ., ტრანსპორტი და ეკოლოგია, 2011, გვ. 4-5. 

5. საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, საქართველოს 

ტრანსპორტისა და კომუნიკაციების სამინისტროს დებულებისა და 

სტრუქტურის შესახებ. 

6. ტყეშელაშვილი გ.,  დუმბაძე ნ., ამანათაშვილი ი., საქართველოს 

ტრანსპორტი, 2021, გვ. 5-7, 30. 
7.Rodrigue, J. Transport and sustainability. The Geography of Transport 

Systems,  January  2020, pp.2-3 

https://transportgeography.org/?page_id=5725 

8.Wang, S., & Ge, M. (2020, January 14). Everything you need to know 

about the fastest-growing source of global emissions: Transport. January  

2020, pp. 3-4 https://www.wri.org/blog/2019/10/everything-you-need-

know-about-fastest-growing-source-global-emissions-transport 

9. World Healh Organization, The top 10 causes of death. December 2020, 

pp. 2-3 http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs310/en/index.html   

10.World Healh Organization, Health effects of particulate matter Policy 

implications for countries in eastern Europe, Caucasus and central 

Asia, 2013, pp. 12 

 

 

 

 

 

http://www.bec.ge/images/doc/green%20economy.pdf
https://transportgeography.org/?page_id=5725
https://www.wri.org/blog/2019/10/everything-you-need-know-about-fastest-growing-source-global-emissions-transport
https://www.wri.org/blog/2019/10/everything-you-need-know-about-fastest-growing-source-global-emissions-transport


524 

 

 

Nino Zhorzhikashvili 

 

THE EXISTING PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN 

COMMUNICATION AND TRANSPORT   SECTOR OF GEORGIA 

                                                  

Summary 

                                                                                                                                     

 The article discusses the current situation, challenges, existing problems 

and economic threats in the telecommunications and transport sector of 

Georgia. Since the green economy is very relevant in the conditions of 

globalization, the processes taking place in the communication and transport 

sector have a great impact on it and deserve special attention both at the 

national and international levels. The work also discusses the vision and 

action strategies of various international organizations regarding the 

mentioned issue, which are crucial to be taken into account in the process of 

European integration. 

 

 
ზურაბ  წერეთელი 

 
საინვესტიციო მიკროგარემო საქართველოში და მასთან 

დაკავშირებული ფირმის ეკონომიკური საფრთხეები 
 

ანოტაცია. თემის აქტუალურობა გამოწვეულია ფირმის მართვის 

ეფექტური სისტემის შექმნის აუცილებლობით, რაც დაფუძნებუ-
ლია მისი მდგრადი განვითარების მექანიზმის ფორმირებაზე და 

შეიძლება გამოყენებულ იქნეს როგორც ფირმის ეკონომიკური უსა-
ფრთხოების მექანიზმი. განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მსოფ-
ლიოში შექმნილი მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობა, რამაც გამო-
იწვია ეკონომიკური არასტაბილურობის ზრდა, ეკონომიკის მდგ-
რადი განვითარების შესაძლებლობის მნიშვნელოვანი შემცირება, 

ამასთან დაკავშირებით ფირმებს სჭირდებათ მუდმივი მონიტო-
რინგი, ფირმების განვითარებაზე _ შიდა და გარე ფაქტორების გავ-
ლენის სრულფასოვანი შეფასება.  

ეკონომიკური განვითარების ამჟამინდელ ეტაპზე დიდი ყუ-
რადღება ექცევა მთელი ეროვნული ეკონომიკის ეკონომიკური 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფის საკითხს. ეროვნული ეკონომი-
კის განვითარების სტაბილურობა დამოკიდებულია ტერიტორიე-
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ბისა და საწარმოების ეკონომიკური უსაფრთხოების განვითარების 

დონის სტაბილურობაზე, აღნიშნული წარმოშობს  ეკონომიკური 

კვლევების აუცილებლობას, რაც საჭიროა არა მხოლოდ მეწარმეე-
ბისათვის, არამედ ხელისუფლებებისათვისაც.  

ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების დონე დამოკიდებუ-
ლია იმაზე, თუ რამდენად ეფექტურად შეუძლიათ მის მმართველ 

პერსონალს (მენეჯერებს) და სპეციალისტებს თავიდან აიცილონ 

შესაძლო საფრთხეები და აღმოფხვრან შიდა და გარე გარემოს უარ-
ყოფითი ზემოქმედების შედეგები. 

ნაშრომში წარმოდგენილია საინვესტიციო მიკროგარემო სა-
ქართველოში და მასთან დაკავშირებული ფირმის ეკონომიკური 

საფრთხეები; ხაზგასმულია მთავრობის როლი საინვესტიციო კა-
ნონმდებლობის გაუმჯობესებაში, რომელიც ხელს შეუწყობს ფირ-
მების შესაბამისი საინვესტიციო მაკრო- და მიკროგარემოს შექმნას. 

თვალსაჩინოა იმ საფრთხეების განეიტრალების პრობლემის გადაწ-
ყვეტისთვის საჭირო აქტიურობისა და გზების ძიების მცდელობა, 

რომლებიც საწარმოს ეკონომიკის სტაბილურ განვითარებაზე მოქ-
მედებენ. 

საკვანძო სიტყვები: საინვესტიციო მაკროგარემო, საინვესტიციო 

მიკროგარემო, ეკონომიკური საფრთხეები, ფირმის განვითარების 

სტაბილურობა, ეკონომიკური უსაფრთხოება, ეკონომიკური კრი-
ზისი. 

 

 

შესავალი 

საქართველოს პატარა, მაგრამ ღია ბაზარი აქვს, რომელიც 

მნიშვნელოვან სარგებელს იღებს საერთაშორისო ვაჭრობიდან, ტუ-

რიზმიდან და ტრანსპორტირებიდან. მართალია, იგი არ არის და-

ცული გლობალური და რეგიონული შოკების ზემოქმედებისაგან, 

თუმცა 1991 წლიდან  განხორციელებული კომპლექსური ეკონომი-

კური რეფორმების შედეგად ქვეყანაში შედარებით კარგად ფუნქ-

ციონირებადი და სტაბილური საბაზრო ეკონომიკა ჩამოყალიბდა. 

2005 წლიდან 2022 წლის ჩათვლით ეკონომიკური ზრდის საშუალო 

ტემპი ხუთ პროცენტს აჭარბებდა, ხოლო საქართველოს მაჩვენებ-

ლები გლობალური ბიზნესის, სახელმწიფო მმართველობის, კორუ-

ფციის დონისა და სხვა სახის რეიტინგებში სტაბილურად იზრდე-



526 

 

 

ბოდა. „ჰერითიჯ ფაუნდეიშენის“ 2022 წლის ეკონომიკური თავი-

სუფლების ინდექსში საქართველომ ოცდამეექვსე ადგილი დაიკა-

ვა, ხოლო „საერთაშორისო გამჭვირვალობის“ კორუფციის აღქმის _  

45-ე ადგილი. 

ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკა ორიენტირებულია 

მცირე დეფიციტზე, ინფლაციის დაბალ დონესა და რეალურ მცუ-

რავ გაცვლით კურსზე. COVID-19-ის პანდემიამ მნიშვნელოვანი 

ზემოქმედება მოახდინა ქვეყნის ფულად ერთეულსა და ადგილობ-

რივ ეკონომიკაზე, რის შედეგადაც საქართველოს ეკონომიკა 2020 

წელს ექვსი პროცენტით შემცირდა. ამის მიუხედავად, საქართვე-

ლოს ეკონომიკა 2021 წელს კვლავ გააქტიურდა და 10,4 პროცენ-

ტიან ეკონომიკურ ზრდას მიაღწია, ხოლო 2022 წელს გაგრძელდა 

მოსალოდნელზე უკეთესი შედეგების მიღება 10,2 პროცენტიანი 

ზრდით. საერთაშორისო სავალუტო ფონდი (IMF) ამგვარ მტკიცე 

ეკონომიკურ შედეგებს ტურიზმიდან მიღებულ შემოსავლებს, ომ-

ით გამოწვეული იმიგრაციის მკვეთრად მომატებულ დონეს, გაზრ-

დილ ფულად ნაკადებსა და საქართველოს ტრანზიტულ ვაჭრობას 

უკავშირებს. აღნიშნულმა ფაქტორებმა აგრეთვე განაპირობა ფისკა-

ლური შემოსავლების ზრდა, მიმდინარე ანგარიშის ბალანსის გა-

უმჯობესება და ლარის გამყარება, ასევე რეზერვების დაგროვების 

ხელშეწყობა. ინფლაციის დონე კვლავ მომატებულია, რაც საქო-

ნელზე მაღალ ფასებსა და ძლიერ შიდა მოთხოვნას ასახავს.  

მთლიანობაში საქართველოში ბიზნესის და საინვესტიციო 

მიკროგარემო ჯანსაღია; რეგიონის სხვა ქვეყნებთან შედარებით  

საქართველოს უკეთესი პოზიცია უკავია. ამავე დროს, სასამართ-

ლო სექტორის მიმართ სულ უფრო კლებულობს ნდობა, რომ იგი 

შეძლებს კომერციული საქმეების დამოუკიდებლად ან დროულად 

და კომპეტენტურად გადაწყვეტას, რადგან ბიზნესთან დაკავში-

რებული ზოგიერთი საქმის განხილვა სასამართლო სისტემაში 

წლების განმავლობაში ჭიანურდება, ხოლო ზოგიერთი სხვა კომპა-

ნიები მუნიციპალურ დონეზე გადაწყვეტილების მიღების არაეფექ-

ტურობას, საავტორო უფლებების აღსრულების მხრივ არსებულ 

ხარვეზებს, ეფექტური ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის ნაკლებო-

ბას, პოლიტიკურ ჩარევას, კანონებისა და მარეგულირებელი კანო-

ნების, მათ შორის ვაჭრობასთან დაკავშირებული კანონების, შერ-
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ჩევით აღსრულებასა და საავტორო უფლებებთან დაკავშირებული 

დავების გადაჭრის სირთულეებს უჩივიან.  

საქართველოს მთავრობა აგრძელებს ამ საკითხების მოგვარე-

ბაზე მუშაობას და, არსებული სირთულეების მიუხედავად, ბიზნე-

სის წარმოების თვალსაზრისით რეგიონის მასშტაბით მოწინავე  

ადგილი   უკავია. 

*** 

1994 წელს აშშ-მა და საქართველომ ხელი მოაწერეს ორმხრივ 

საინვესტიციო ხელშეკრულებას და პრეფერენციათა განზოგადე-

ბული სისტემის პროგრამის ფარგლებში საქართველოს შეუძლია 

ამერიკის შეერთებულ შტატებში მრავალი პროდუქცია საბაჟო გა-

დასახადისაგან გათავისუფლებული რეჟიმით შეიტანოს [1]. 

საქართველომ მნიშვნელოვანი არასტაბილურობა განიცადა 

უშუალოდ პოსტ-საბჭოთა პერიოდში. 1991 წელს დამოუკიდებლო-

ბის აღდგენის შემდეგ სამოქალაქო ომი და სეპარატისტული კონფ-

ლიქტები გაჩაღდა რუსეთის საზღვრის მიმდებარე საქართველოს 

ტერიტორიებზე, აფხაზეთსა და სამხრეთ ოსეთში. 2008 წლის 

აგვისტოში სამხრეთ ოსეთში დაძაბულმა ვითარებამ კულმინაციას 

მიაღწია და რუსეთსა და საქართველოს შორის ხანმოკლე ომით და-

სრულდა. რუსეთი შემოიჭრა საქართველოში და აფხაზეთისა და 

სამხრეთ ოსეთის ტერიტორიები დაიკავა. რუსეთს კვლავ ოკუპი-

რებული აქვს საქართველოს აღნიშნული რეგიონები და ცენტრა-

ლური მთავრობა  ვერ ახორციელებს ამ ტერიტორიების ეფექტურ 

კონტროლს. ამერიკის შეერთებული შტატები მხარს უჭერს საქარ-

თველოს სუვერენიტეტსა და ტერიტორიულ მთლიანობას ქვეყნის 

საერთაშორისოდ აღიარებულ საზღვრებში და საქართველოს აფხა-

ზეთისა და სამხრეთ ოსეთის რეგიონებს არ ცნობს დამოუკიდებელ 

ერთეულებად [2].  

როგორც ოკუპირებულ ტერიტორიებზე, ასევე ადმინისტრა-

ციული სასაზღვრო გამყოფი ხაზების სიახლოვეს კვლავ დაძაბული 

ვითარებაა, მაგრამ საქართველოს სხვა ტერიტორიაზე, მათ შორის 

თბილისზე ეს უშუალო ზემოქმედებას ვერ ახდენს.  

ტრანზიტი და ლოჯისტიკა პრიორიტეტული დარგებია, რა-

დგან საქართველო ცდილობს სარგებელი მიიღოს მისი ტერიტო-

რიის გავლით აღმოსავლეთსა და დასავლეთს შორის გაზრდილი 

ვაჭრობის შედეგად. ბაქო-თბილისი-ყარსის სარკინიგზო მონაკვეთ-
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მა გაზარდა საქართველოს ტრანზიტული პერსპექტივები და სა-

ქართველოს მთავრობამ ვაჭრობის გაზრდის სხვა გზებიც მოიძია. 

საქართველო დიდი ხანია მიზნად ისახავს შავ ზღვაზე მისი 

სტრატეგიული ადგილმდებარეობის კაპიტალიზაცია მოახდინოს 

აღმოსავლეთსა და დასავლეთს შორის საქონლისა და ელექტროე-

ნერგიის სატრანზიტო და სავაჭრო დერეფნად გადაქცევის გზით.  

ცენტრალური აზიის ბაზრის გაფართოებამ ბოლო დროს 

ტვირთების ზრდა განაპირობა ამ „შუა დერეფანში“, რადგან ჩრდი-

ლოეთის მარშრუტი რუსეთის გავლით ამჟამად უფრო სარისკოდ 

მიიჩნევა. 2023 წლის თებერვალში საქართველოს მთავრობამ ანაკ-

ლიის შავი ზღვის ღრმაწყლოვანი პორტის ასაშენებლად საჯარო 

გახადა ინფორმაცია ახალი ტენდერის გამოცხადების გეგმების შე-

სახებ  (რაც  2020 წელს მთავრობამ გააუქმა). კერძო სექტორი განაგ-

რძობს პორტებისა და ლოჯისტიკის ინფრასტრუქტურაში ინვეს-

ტიციების განხორციელებას ტვირთების მოზიდვის მიზნით. ფოთ-

სა და ბათუმში ლოჯისტიკისა და პორტების მართვის კომპანიებმა 

პორტების განვითარება და გაფართოება დაიწყეს. ასევე  2020 წელს 

საქართველოს ყველაზე დიდი პორტის, შავ ზღვაზე მდებარე ფო-

თის პორტის მფლობელმა ღრმაწყლოვანი პორტის აშენების გეგ-

მების შესახებ განაცხადა. 2021 წელს ლოჯისტიკის კომპანიებმა და-

ასრულეს ორი ახალი ტერმინალის პროექტები ბათუმისა და ფო-

თის პორტებში. 

საქართველო, ქვეყნის კანონმდებლობის მიხედვით, ხელსაყ-

რელ პირობების უქმნის უცხოურ ინვესტიციებს, მაგრამ  უცხოელი 

ინვესტორების მიმართ კანონმდებლობა პრეფერენციულ მოპყრო-

ბას არ ითვალისწინებს. კანონი „საინვესტიციო საქმიანობის ხელ-

შეწყობისა და გარანტიების შესახებ“ უცხოელ ინვესტორებს ათი 

წლის ვადით იცავს მათი ინვესტიციებისათვის პირობების შემცვ-

ლელი კანონმდებლობის ზემოქმედებისაგან. ინვესტიციების ხელ-

შეწყობის უფლებამოსილება ეკონომიკისა და მდგრადი განვითა-

რების სამინისტროს სისტემაში შემავალი საჯარო სამართლის იუ-

რიდიული პირის, „აწარმოე საქართველოში“, ინვესტიციების მი-

მართულებას აქვს. მისი ძირითადი ფუნქცია საქართველოში პირ-

დაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა, ხელშეწყობა და გან-

ვითარებაა. ამ მიზნით იგი ერთგვარი მედიატორის როლს ასრუ-

ლებს უცხოელ ინვესტორებსა და საქართველოს მთავრობას შო-
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რის, უზრუნველყოფს განახლებულ ინფორმაციაზე წვდომასა და 

კომუნიკაციას სამთავრობო უწყებებთან, მუშაობს „ერთი ფანჯრის 

პრინციპით“, რითაც ინვესტორების მხარდაჭერას ახორციელებს 

მთელი საინვესტიციო პროცესის განმავლობაში 

(http://www.enterprisegeorgia.gov.ge/en/about).  სსიპ „აწარმოე საქართ-

ველოში“ უცხოელ ინვესტორებს ასევე სთავაზობს ინფორმაციას 

ვებგვერდზე:  www.investingeorgia.org [8] . 

2015 წლიდან მოქმედი საქართველოს ინვესტორთა საბჭო 

საკონსულტაციო ორგანოა, რომლის მიზანია კერძო ბიზნესის წარ-

მომადგენლებს, საერთაშორისო ორგანიზაციებს, დონორებსა და 

საქართველოს მთავრობას შორის დიალოგის ხელშეწყობა საქარ-

თველოში ხელსაყრელი, არადისკრიმინაციული, გამჭვირვალე და 

სამართლიანი ბიზნესსაქმიანობისა და საინვესტიციო კლიმატის 

ჩამოსაყალიბებლად (http://ics.ge). ბიზნესომბუდსმენი, რომელიც 

ინვესტორთა საბჭოს წევრია, საქართველოში ინვესტორთა უფლე-

ბების დაცვის კიდევ ერთი რგოლია (http://businessombudsman.ge ) 
[8]. 

„ბლუმბერგის“ 2022 წლის პირდაპირი უცხოური ინვესტი-

ციების ნაკადების შესახებ წლიური გლობალური კვლევის მიხედ-

ვით, „საქართველო წარმოჩინდება როგორც პოპულარული საინ-

ვესტიციო  ქვეყანა, რომელსაც მე-13 ადგილი უკავია საინვესტი-

ციო მიმზიდველობის მიხედვით მსხვილი, გლობალური ეკონო-

მიკის მქონე ქვეყნების რიგებში, რომელთა შორისაა აშშ, ჩინეთი 

და გაერთიანებული სამეფო. კვლევის მონაცემების მიხედვით, სა-

ქართველოთი დაინტერესებულ ინვესტორთა 70 პროცენტი, ოპ-

ტიმისტურად არის განწყობილი ქვეყნის ეკონომიკის მიმართ – ეს 

მაჩვენებელი მნიშვნელოვნად აღემატება 55%-იან გლობალურ 

საშუალო მაჩვენებელს, რაც იმაზე მიუთითებს, რომ გადაწყვეტი-

ლების მიმღებ წამყვან პირებს ქვეყნის საინვესტიციო შესაძლებ-

ლობები უფრო მეტად ესმით. საქართველოთი დაინტერესებული 

ინვესტორებისათვის ძირითადი საინვესტიციო სფეროები მოი-

ცავს ახალ ბაზრებზე შესვლას, მომარაგების საკვანძო ადგილობ-

რივი ჯაჭვებისა და ბიზნესის მხარდამჭერი მომსახურებების ჩა-

მოყალიბებას, ასევე ახალი კომერციული ობიექტების აგებასა და 

გრძელვადიანი ინფრასტრუქტურის შექმნას [10].  

http://www.investingeorgia.org/
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საქართველოს სტრატეგიული ადგილმდებარეობა კარიბჭეა 

იმ ინვესტორებისათვის, რომლებიც ევროპასა და აზიას შორის 

მიწოდების ჯაჭვების უზრუნველყოფით არიან დაინტერესებუ-

ლი. საქართველოს მთავრობა სტიმულს აძლევს საინფორმაციო 

ტექნოლოგიებისა და ბიზნესის მომსახურებების კომპანიებს ინ-

ვესტირებისას ფულადი სახსრების ნაწილის დაბრუნების პოლი-

ტიკის განხორციელების გზით. საინფორმაციო ტექნოლოგიების 

კომპანიებს ასევე შეუძლიათ მიიღონ „საერთაშორისო კომპანიის 

სტატუსის“ საგადასახადო კოდი, რომელიც მათ საშემოსავლო გა-

დასახადსა და მოგების გადასახადს 5 %-მდე ამცირებს ექსპორტის 

შემთხვევაში. 

ბიზნესის საინვესტიციო გარემოში იგულისხმება სხვადას-

ხვა ხასიათის პირობათა (ფაქტორთა) ერთობლიობა, რომლებიც 

გავლენას ახდენენ ფირმის საქმიანობის განვითარების მიმართუ-

ლებებზე, ტემპებსა და მასშტაბებზე. ნებისმიერი პროფილის 

ფირმას მუშაობა განსაზღვრულ გარემოში უწევს. ფირმის ნორ-

მალური ფუნქციონირებისათვის საჭიროა შესაბამისი პირობების 

არსებობა. ბიზნესის განვითარების გარემო პირობებიდან გამო-

ყოფენ: 

1. ბიზნესის თავისუფლებასა და მის გრძელვადიან მოტივაციას; 

2. ეკონომიკურ პოტენციალსა და სტიმულებს; 

3. სოციალურ უზრუნველყოფას; 

4. სამართლებრივ (იურიდიულ) გარანტიებს; 

5. პოლიტიკურ სტაბილიზაციას და სხვა. 

ბიზნესის საინვესტიციო გარემოს ყოფენ აგრეთვე მიკრო- და 

მაკროგარემოდ. მიკროგარემოში შედის ისეთი ფაქტორები, რომ-

ლებიც უშუალო კავშირშია თვით ფირმასთან, მის შესაძლებლო-

ბებთან და პირდაპირ გავლენას ახდენენ ბიზნესსაქმიანობაზე.  ეს  

ფაქტორებია: 

1. ფირმის ძალები: მოიცავს წარმოებას (მომსახურებას), ეკო-

ნომიკურ სამსახურს, მატერიალურ-ტექნიკურ უზრუნველყო-

ფას (ლოგისტიკას), ბუღალტერიას, მარკეტინგის სამსახურს, 

საკადრო სამსახურს და სხვა; 

2. მიმწოდებლები: სხვა ფირმები და ბიზნესმენები, რომლებიც   

უზრუნველყოფენ მოცემულ ფირმას მატერიალური და სხვა 

რესურსებით; მიმწოდებლები ფირმების საქმიანობაზე მნიშვ-
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ნელოვანი ზეგავლენის მატარებელია არა მხოლოდ რესურსის 

მოცულობასა და ხარისხთან მიმართებით, არამედ სამუშაო 

პროცესების არსებობასთან მიმართებითაც. შეფერხებები ნედ-

ლეულის მომწოდებლების მხრიდან იწვევს საწარმოების 

ფუნქციონირების  პარალიზებას,  ზოგჯერ  კი შეწყვეტასაც.  .  

მაგალითად, ელექტროენერგიის ან ბანკიდან ფულის ნაკადის 

შეწყვეტას წარმოების გაჩერება მოჰყვება; 

3. მომხარებლები: მოგების მიღება ბიზნესის ფუნქციონირების  

ძირითადი  მიზანია. მოგებას ის მომხმარებლის საშუალებით 

ღებულობს. მხოლოდ რეალიზებულ პროდუქციას მოაქვს შე-

მოსავალი, რომელიც საშუალებას აძლევს საწარმოს შეიძინოს 

ახალი ნედლეული და განაგრძოს საქმიანობა. კლიენტების 

შემცირების შემთხვევაში, საწარმო დიდხანს ფუნქციონირე-

ბას ვეღარ შეძლებს, ამიტომ მომხმარებლის კმაყოფილება 

ნებისმიერი ბიზნესის წარმატების უმნიშვნელოვანესი ფაქ-

ტორია. მისი გემოვნება, განათლება, რელიგიური მიმართუ-

ლება, სოციალური მდგომარეობა, ასაკი, შემოსავლები და ა.შ. 

გავლენას ახდენს წარმოებაზე, სწორედ მათ შესაბამისად  იქმ-

ნება  პროდუქცია.   ვინაიდან  ბაზარზე  თვითმომხმარებელ-

თა ქცევას განსაზღვრავს სოციალური ჯგუფისადმი მათი 

კუთვნილება და სტატუსი, ცხოვრების სტილი, სიახლისადმი 

მომხმარებლის შეგუების ხასიათი და სხვა; 

4. კონკურენტები, იურიდიული ან ფიზიკური პირები, რომე-

ლიც მოცემული ბიზნესერთეულის მიერ დამზადებული 

პროდუქციის (მომსახურების) ანალოგიურ (ან ნაწილობრივ 

ანალოგიურ, ან მის შემცვლელ) პროდუქტს ამზადებენ და 

ბაზარზე უწევს მას კონკურენციას. თავისუფალი ბაზრისათ-

ვის კონკურენციის არარსებობა წარმოუდგენელია. შემოსავ-

ლები და მოგება რომელ სფეროშიც მეტია, ახალი მეწარმეე-

ბიც იქ ჩნდებიან. ბაზარზე ადგილის შენარჩუნება თითოეუ-

ლი საწარმოსათვის მით უფრო ძნელია, რაც მეტი და ძლიერი 

კონკურენტები ჰყავს. ორგანიზაციის მიკროგარემოში კონკუ-

რენცია მიმდინარეობს, როგორც ბრძოლა მეტოქეებს შორის: 

ბაზარზე ადგილის დასამკვიდრებლად, კლიენტურის მომზა-

დებისათვის, მაღალი მოგების მისაღებად. საქმე გვაქვს შე-

ჯიბრთან, რომლის შედეგადაც მოიპოვება მომსახურებაზე 
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მომხმარებლის მოთხოვნილების დაკმაყოფილების უფლება. 

ხშირად კონკურენტები იმდენად უძნელებენ ფუნქციონირე-

ბას, რომ საწარმო იხურება.  მეორე მხრივ, იგივე კონკურენ-

ტები ბიზნესისათვის სტიმულის მიმცემი ხდებიან, რადგან 

ბაზარზე თავის შესანარჩუნებლად საწარმო იძულებული 

ხდება ბაზრის მკაცრი წესები მიიღოს _ გამოუშვას მაღალი 

ხარისხის და დაბალი ფასის პროდუქცია შესაძლებლობის 

ფარგლებში, რაც თავისთავად მომგებიანია მომხმარებლისათ-

ვის. 

5. საკონტაქტო აუდიტორია, რომელმაც ასევე შეიძლება ხელი 

შეუშალოს ან შეუწყოს ფირმის საქმიანობას. საერთოდ, ბიზ-

ნესი შეიძლება ვითარდებოდეს შვიდი ტიპის საკონტაქტო აუ-

დიტორიის ურთიერთობაში. ესენია: საფინანსო წრე (საინ-

ვესტიციო კომპანიები, საფონდო ბირჟები, ბანკები და სხვა), 

მასობრივი ინფორმაციის საშუალებები (ჟურნალ-გაზეთები, 

რადიო-ტელეკომპანიები), სამოქალაქო გაერთიანებები  (კავში-

რები, ფონდები), სახელმწიფო დაწესებულებები, ფართო  სა-

ზოგადოება (“Public  Relations”) ადგილობრივი საკონტაქტო 

აუდიტორია (მომხმარებელთა საზოგადოებები და სხვა საზო-

გადოებრივი ორგანიზაციები), შიგა საკონტაქტო აუდიტორია. 

ფირმის საინვესტიციო მიკროგარემო შეგვიძლია წარმოვად-

გინოთ შემდეგი სქემის  სახით (ნახ.1): 

 
 

ნახ. 1.  ფირმის საინვესტიციო მიკროგარემო 
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ბიზნესის საინვესტიციო მაკროგარემო აერთიანებს გაცილე-

ბით ფართო სპექტრის ფაქტორებს. მარკოგარემოს შემადგენელი 

კომპონენტებია: ეკონომიკური გარემო, რომელიც მოიცავს ქვეყნის 

საწარმოო პოტენციალს, ფულად-საკრედიტო სისტემასა და მექა-

ნიზმს, მოსახლეობის შემოსავლებსა და მყიდველებითუნარიანო-

ბას; 

1. დემოგრაფიული გარემო, რომელიც გულისხმობს მოსახლე-

ობის სქესობრივ-ასაკობრივ შემადგენლობას, შობადობისა და სიკვ-

დილიანობის (დაბერების) ტენდენციებს, მიგრაციულ პროცესებს, 

განათლების დონეს და სხვ.; 

2. ბუნებრივი გარემო, რომელიც  უშუალო  გავლენას  ახდენს,  

საერთოდ,  წარმოების სფეროსა და, კერძოდ, ბიზნესის განვითარე-

ბაზე. მასში ცენტრალური ადგილი უკავია ენერგეტიკულ რესურ-

სებს. ამასთან დაკავშირებით ფრიად მნიშვნელოვანია ბუნებრივი 

რესურსების მიზნობრივად და რაციონალურად გამოყენება არა-

მარტო ბიზნესის, ასევე სოციალური და ეკოლოგიური ასპექტების 

გათვალისწინების თვალსაზრისითაც; 

3. მეცნიერულ-ტექნიკური გარემო, რომელიც სულ უფრო მეტ 

მნიშვნელობას იძენს ბიზნესის განვითარებაზე არსებითი ზეგავ-

ლენის მოხდენის თვალთახედვით. მეცნიერულ- ტექნიკური პროგ-

რესის მეოხებით პრინციპულად ახალი მიმართულებები ჩნდება 

წარმოების სფეროში და მთლიანად ბიზნესში. 

4. კულტურული გარემო, რომელიც ნიშნავს ადამიანთა შეხე-

დულებებს, ფასეულობებსა და ქცევის ნორმებს. იგი ყალიბდება 

კონკრეტულ პირობებში. კულტურული გარემო აგრეთვე მოიცავს 

ადამიანთა ცალკეული ჯგუფების წეს-ჩვეულებებს, ტრადიციებს. 

კულტურული ფასეულობანი ვლინდება ადამიანების დამოკიდე-

ბულებაში ერთმანეთთან, საზოგადოებასა და ბუნებასთან; 

5. საერთაშორისო მდგომარეობის ზეგავლენა, რომელიც გან-

საკუთრებით აისახება საერთაშორისო ბაზარზე მომუშავე ბიზნეს-

ზე. საერთაშორისო მდგომარეობის ზეგავლენა განსაკუთრებით 

მნიშვნელოვანი გახდა  მას შემდეგ, რაც საერთაშორისო ეკონომი-

კურ ურთიერთობებში სახელმწიფო მონოპოლიას მსხვილი და სა-

შუალო ორგანიზაციების საერთაშორისო ბაზარზე აქტიური საქ-

მიანობა ჩაენაცვლა. საგარეო ეკონომიკური კავშირები მოიცავს სა-

გარეო ვაჭრობას, ინვესტიციურ თანამშრომლობას, საერთაშორისო 
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სამეცნიერო-ტექნიკურ თანამშრომლობას, სავალუტო-ფინანსურ 

თანამშრომლობას, ტექნიკურ მხარდაჭერას. ორგანიზაციების საექ-

სპორტო და საიმპორტო საქმიანობის მიზნები  განსხვავებულია. 

ექსპორტისას  ახალი ბაზრების  ათვისების  ხარჯზე ხდება წარმო-

ების გაფართოება და მოგების ზრდა, იმპორტის მიზნები ეროვ-

ნულ სამომხმარებლო ბაზარზე ასორტიმენტის გაფართოებაა და 

უფრო ეფექტური უცხოური პროდუქციით სამამულო მოწყობი-

ლობებისა და სანედლეულო ბაზის შეცვლა. სხვადასხვა საერთაშო-

რისო და ეკონომიკური მოვლენები მეტ-ნაკლებად აზარალებს ორ-

განიზაციებს ან აიძულებს ახალი ხარჯების გაწევას, ან ახალი სა-

ხელმწიფოთაშორისი პოლიტიკური და ეკონომიკური ბლოკების 

შექმნის საფუძველზე  სტიმულს აძლევს საერთაშორისო ბიზნესში 

ჩასართავად; 

6. პოლიტიკური გარემო: სახელმწიფოს საშინაო მდგომარეო-

ბა, ქვეყნის სტაბილურობა, ქვეყნის მართვა, მოწყობა, შიგა და გარე 

კურსი, იდეოლოგია, ბიზნესის მნიშვნელობა და მომავლის ხედვა, 

თავისუფლების თუ კორუფციის ხარისხი ბიზნესგადაწყვეტილე-

ბებზე უდიდეს ზეგავლენას ახდენს. სტაბილურობა ბიზნესის გან-

ვითარების აუცილებელი პირობაა. ორგანიზაცია ვალდებულია 

შეასრულოს ადგილმდებარეობისა და საქმიანობის სფეროს შესაბა-

მისად მოქმედი მარეგულირებელი კანონები და სახელმწიფო ორ-

განოთა მოთხოვნები, ასევე საერთაშორისო შეთანხმებათა ძირი-

თადი მუხლები. სახელმწიფომ შეიძლება ისეთი საკანონმდებლო 

ბაზა და საგადასახადო ფონი შექმნას, რომ ადგილობრივი მეწარ-

მეები და უცხოელი ინვესტორები პრესის ქვეშ ჰყავდეს და ბიზნესს 

განვითარების საშუალებას არ აძლევდეს ან პირიქით: მთავრობამ 

ანტიმონოპოლიური კანონებით საბაზრო კონკურენციის დაცვა 

მოახდინოს, იმპორტზე საბაჟო ტარიფებისა და კვოტების დაწესე-

ბით კი   ადგილობრივ წარმოებას ხელი შეუწყოს და გააძლიეროს. 

სახელმწიფო ხშირად ფინანსური რეგულირების ინსტრუმენტებს 

და სადამსჯელო სანქციებსაც იყენებს. 
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ფირმის საინვესტიციო მაკროგარემო შეგვიძლია ავსახოთ შემდეგი 

სქემის სახით (ნახ.2): 

 
ნახ. 2.  ფირმის საინვესტიციო მაკროგარემო 

ინვესტიცია ეკონომიკის მამოძრავებელი ძალაა, მხოლოდ 

ინვესტიციების გამოყენებით ხდება ეკონომიკის წინსვლა [10]. 

მეწარმე, რომ აწყობილი საქმიდან მიღებულ მოგებას მხო-

ლოდ თავის კეთილდღეობას ახმარდეს და მოგების ნაწილს არ 

დებდეს უკან  მის გაფართოებაში, მაშინ ეკონომიკა ერთ ადგილ-

ზე  გაიყინებოდა. ამიტომ ძალიან დიდი  მნიშვნელობა აქვს ქვეყა-

ნაში საინვესტიციო გარემოს შექმნას, რისთვისაც სახელმწიფომ სა-

თანადო ხელშეწყობა უნდა გაუკეთოს ინვესტორს  ადგილობრივი  

იქნება ეს (უფრო  მეტადაც) თუ  გარედან შემოსული. 

იმისათვის, რომ  სწორად და საღად წარიმართოს საინვესტი-

ციო პროცესი ერთ ერთი მთავარი პირობაა სწორი საინვესტიციო  

პოლიტიკის არსებობა. 

ამ მიზნით კანონმდებლობაში გათვალისწინებულ უნდა იქ-

ნეს  საინვესტიციო  კაპიტალის  გადასახადებიდან  გათავისუფლე-

ბა გარკვეული დროით, ინვესტიციის დაცვა, რეინვესტიციის (ინ-

ვესტირებით მიღებული მოგების ისევ საქმეში უკან ჩადება) წახა-

ლისება და ა.შ. 
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საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ინვესტიციების  ძირითადი  

ეტაპების კლასიფიკაცია  საშუალებას  იძლევა  განისაზღვროს  ამ 

პროცესის სახელმწიფო რეგულირების მიმართულებები. 

აღსანიშნავია, რომ მიმდინარე და საპროგნოზო ეტაპებზე მა-

კროეკონომიკური პარამეტრების დაგეგმვა ემყარება ორ მთავარ 

ფაქტორს, რომელთაგან ერთ-ერთია პირდაპირი უცხოური ინვეს-

ტიციების ზრდა. ეს პროცესი უნდა ეყრდნობოდეს ფისკალური პო-

ლიტიკის შესაბამის ცვლილებებს, სტრუქტურულ და ინსტიტუცი-

ურ რეფორმებს, რათა ეკონომიკის დროებითი გამოცოცხლების სა-

ფუძველზე, საფინანსო-საბანკო სისტემის მონაწილეობით, უზრუნ-

ველყოს გრძელვადიანი ზრდა [ ]. 

  საინვესტიციო პოლიტიკაში უმთავრესია, თუ როგორი სა-

ინვესტიციო  გარემო იქნება ქვეყანაში. 

ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემოს შესაქმნელად მეტად 

მნიშვნელოვანია ორმხრივი საინვესტიციო შეთანხმების რიცხვის  

გაზრდა. დიდი მნიშვნელობა აქვს ორმაგი დაბეგვრის თავიდან ასა-

ცილებელ ხელშეკრულებებს, ვინაიდან უცხოური  ინვესტიციებით 

შექმნილი საწარმო, ერთი  მხრივ, უკავშირდება იმ ქვეყნის  საგადა-

სახადო კანონმდებლობას, სადაც განხორციელდა ინვესტიცია, ხო-

ლო მეორე მხრივ – იმ ქვეყნისას, რომლის რეზიდენტიცაა ინვეს-

ტორი. 

ქვეყნებს შორის შესაბამისი ხელშეკრულების არარსებობის 

შემთხვევაში, აღნიშნული გარემოება იწვევს  ორმაგ დაბეგვრას, რაც 

მეტად უარყოფითად აისახება კაპიტალის მოძრაობაზე და, შესაბა-

მისად, ინვესტიციების  განხორციელებაზე. 

ინვესტიციების განხორციელებისას ყველაზე დიდი შემა-

ფერხებელი პრობლემა, კორუფციასთან  ერთად, არის ბიუროკრა-

ტია,  რაც  სერიოზულ ბარიერს უქმნის ყოველ ინვესტორს. 

საქართველოს საინვესტიციო გარემოს ნაკლოვანებას წარმო-

ადგენს ასევე ე.წ. დამატებითი ხარჯების მაღალი დონე, მხედვე-

ლობაში გვაქვს: კავშირგაბმულობის, ტრანსპორტის, ელექტროენ-

ერგიის შეფერხებით მიწოდება  და  აქედან  გამომდინარე,  ფირმის 

დამატებითი ხარჯების ზრდა მდგომარეობის გამოსასწორებლად. 

უცხოელი მეწარმეები ერთხმად აცხადებენ, რომ ყველაზე მეტ 

პრობლემებს ისინი საგადასახადო ორგანოებთან ურთიერთობისას 

აწყდებიან. არანაკლებ მნიშვნელოვანი დაბრკოლებაა საბანკო სეს-
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ხებზე მაღალი საპროცენტო  განაკვეთები  და  ბანკების მიერ, ძირი-

თადად, მოკლევადიანი კრედიტების გაცემა. საინვესტიციო გარე-

მოზე უარყოფითად მოქმედ ფაქტორებს შორის ერთ-ერთი ყველა-

ზე მნიშვნელოვანია ქვეყანაში არსებული სოციალურ-პოლიტიკუ-

რი მდგომარეობა. 

საქართველოში ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობა დარღ-

ვეულია, რაც კიდევ  უფრო  ართულებს  ვითარებას. აქვე აღვნიშ-

ნავთ, რომ არსებული სიძნელეების გამო მრავალი საინვესტიციო 

კომპანია იკავებს თავს საქართველოში ინვესტიციების დაბანდე-

ბაზე. 

ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე ზემოქმედების ერთ-

ერთ უმნიშვნელოვანეს ინსტრუმენტს სახელმწიფოს საინვესტიციო 

პოლიტიკა წარმოადგენს, რომლის საშუალებით შესაძლებელია 

წარმოების მოცულობის, სამეცნიერო-ტექნოლოგიური პროცესის 

დინამიკაზე  ზემოქმედება. 

საერთოდ საინვესტიციო პოლიტიკა გამომდინარეობს მაკ-

რო- და მიკროეკონომიკური ინვესტირების შერწყმაში. ამიტომ სა-

ინვესტიციო პოლიტიკის უმნიშვნელოვანესი პრინციპი იქმნება 

ყველა ეკონომიკური ბერკეტით –  სახელმწიფო შეკვეთებით, საკ-

რედიტო, საგადასახადო, საამორტიზაციო და სხვა მარეგულირე-

ბელი ინსტრუმენტებით, სახელმწიფოს მიერ საინვესტიციო საქმი-

ანობისათვის მიზანშეწონილი ეკონომიკური გარემოს შექმნით. 

სტაბილური საინვესტიციო გარემო ჩვენ ქვეყანაში მოზღვა-

ვებული და პორტფელური ინვესტიციების მოზიდვის საწინდარია. 

საქართველოს საინვესტიციო კანონმდებლობა იხვეწება და ორიენ-

ტირებულია მიმზიდველი საინვესტიციო გარემოს შექმნაზე. 

სახელმწიფოს ამოცანაა შეიმუშაოს მწყობრი, პერსპექტივაზე 

გათვლილი, დაბალანსებული სახელმწიფო საინვესტიციო პოლი-

ტიკა და შექმნას მისი რეალიზაციისათვის საჭირო სამართლებრი-

ვი, ეკონომიკური და ადმინისტრაციული მექანიზმები, რაც ითვა-

ლისწინებს:  ინვესტიციების დაფინანსების საიმედო წყაროებისა 

და მეთოდების შერჩევას, საინვესტიციო  პოლიტიკის  გატარებაზე 

პასუხისმგებელი ორგანოების განსაზღვრას, საინვესტიციო ბაზრის 

ფუნქციონირებისათვის აუცილებელი ნორმატიულ-სამართლებ-

რივი ბაზის შექმნას, ინვესტიციების მოზიდვის ხელსაყრელი პი-

რობების შექმნას. 
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დასახელებული მექანიზმების ამუშავებისათვის სახელმწი-

ფომ უნდა უზრუნველყოს სწორი საგადასახადო სისტემა; უნდა 

მოაწესრიგოს ამორტიზაციის დარიცხვისა და საამორტიზაციო ანა-

რიცხების მექანიზმი; დაიცვას ინვესტორების ინტერესები; მიიღოს 

ანტიმონოპოლიურ ზომები; ხელი შეუწყოს ფინანსური ლიზინგის 

განვითარებას; შექმნას უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის  ხელ-

საყრელი პირობები. 

საქართველოში ინვესტიციების სახელმწიფო მხარდაჭერას 

უზრუნველყოფს საქართველოს ეროვნული საინვესტიციო სააგენ-

ტო. ზემოხსენებული სააგენტო არის სახელმწიფოს წარმომადგენე-

ლი ინვესტორებთან ურთიერთობაში. 

სააგენტოს საქმიანობის კონტროლს ახორციელებს საქართვე-

ლოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო. საა-

გენტო უწევს ინვესტორს მომსახურებას საინვესტიციო საქმიანო-

ბისათვის საჭირო ყველა ლიცენზიის, ნებართვის აღებაში  ან სხვა 

წარმომადგენლობითი უფლებამოსილების განხორციელებაში. ზე-

მოხსენებული მომსახურება ფასიანია (გამონაკლისს წარმოადგენს 

განსაკუთრებული მნიშვნელობის ინვესტიცია) და მომსახურების 

საფასურს განსაზღვრავს საქართველოს ეკონომიკური განვითარე-

ბის სამინისტრო. საინვესტიციო პოლიტიკა მუშავდება რეგიონულ, 

დარგობრივ და სამეურნეო სუბიექტების დონეზე. ისინი მჭიდრო-

დაა ერთმანეთთან დაკავშირებული, მაგრამ მათ რეალიზაციაზე 

უპირველეს გავლენას ახდენს სახლმწიფო საინვესტიციო პოლიტი-

კა, რომელმაც უნდა უზრუნველყოს და შექმნას საინვესტიციო გა-

რემო, რომელიც დაიცავს ინვესტორს [16]. 

საწარმოს საინვესტიციო პოლიტიკა არის ფირმის ფინანსური 

სტრატეგიის შემადგენელი ნაწილი, რომელიც მდგომარეობს მისი 

პოტენციალის გაფართოებასა და განახლების უფრო რაციონალუ-

რი გზების შერჩევასა და რეალიზაციაში. 

საწარმოს საინვესტიციო პოლიტიკის შემუშავებას საფუძვ-

ლად  უნდა დაედოს შემდეგი პრინციპები: 

- ეკონომიკური, სამეცნიერო-ტექნიკური და სოციალური  

ეფექტების მიღწევა; 

- უფრო მეტი მოგების მიღება ჩადებულ კაპიტალზე მინი-

მალური საინვესტიციო დანახარჯების პირობებში; 

- სახსრების რაციონალური  განკარგვა; 
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- საწარმოს მიერ სახელმწიფო მხარდაჭერის გამოყენება ინ-

ვესტიციების ეფექტიანობის გადიდებისათვის; 

- სუბსიდიებისა და საერთაშორისო საფინანსო ორგანიზაცი-

ების და კერძო უცხოური ინვესტორების შეღავათიანი კრედიტების 

მოზიდვა; 

- კონკრეტული პროექტების რეალიზაციასთან დაკავშირე-

ბული საინვესტიციო საფრთხეების (რისკების) მინიმიზაციის უზ-

რუნველყოფა; 

- ინვესტიციების ლიკვიდურობის უზრუნველყოფა. ფირმის 

საინვესტიციო პოტენციალის რეალიზაციისათვის რესურსების 

მოთხოვნილება განისაზღვრება მისი სამეცნიერო და საწარმოო პო-

ტენციალით, რომელიც აუცილებელია ბაზრის მოთხოვნის შესა-

ბამისად პროდუქციის გამოსაშვებად.  

დღეისათვის,საზოგადოებრივი ცხოვრების ნებისმიერი სფე-

როს, უსაფრთხოების (მათ შორის ეკონომიკური უსაფრთხოების) 

ყველაზე მნიშვნელოვანი ობიექტია ინფორმაცია, მონაცემები. 

ამჟამად ყალიბდება ციფრული ეკონომიკა, რომელიც ეფუძ-

ნება თანამედროვე ციფრული ტექნოლოგიების განვითარებას და 

დანერგვას მოსახლეობის, ორგანიზაციებისა და ფირმების საქმია-

ნობაში. მობილური მოწყობილობების ფართო გამოყენება, ინტერ-

ნეტის განვითარება. ეს ყოველივე, რა თქმა უნდა, არის ინოვაცი-

ური ელემენტები, რომლებიც შექმნილია სოციალურ-ეკონომიკუ-

რი პრობლემების გადასაჭრელად როგორც ცალკეული რეგიონე-

ბის, ისე ქვეყნების და გლობალურ დონეზე. ციფრული ტექნოლო-

გიების განვითარების თანამედროვე პირობებში მიმდინარე პრო-

ცესების დაჩქარება და სირთულე ეკონომიკურ სუბიექტებს აფიქ-

რებინებს ინფორმაციულ უსაფრთხოებაზე. 

ბოლო წლებში ფირმები უფრო ხშირი და სერიოზული საფრ-

თხეების წინაშე დგანან ციფრულ გარემოში, რაც გავლენას ახდენს 

მათ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე. ეკონომიკური თვალსაზრისით, 

ასეთმა საფრთხეებმა შეიძლება გავლენა მოახდინოს ორგანიზაცი-

ების რეპუტაციაზე, ფინანსურ კომპონენტზე, დააზიანოს მათი 

კონკურენტუნარიანობა, შეარყიოს მათი ინოვაციური ძალისხმევა 

და ბაზრის პოზიცია. ასეთმა საფრთხეებმა შეიძლება ზიანი მია-

ყენოს იმ საინფორმაციო სისტემების ხელმისაწვდომობას, მთლია-
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ნობას ან კონფიდენციალურობას, რომლებზეც დაფუძნებულია 

ეკონომიკური საქმიანობა [16]. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სისტემის ერთ-ერთი უმნიშვ-

ნელოვანესი ამოცანაა ნებისმიერი ბიზნესსუბიექტის კონფიდენცი-

ალური მონაცემების დაცვა. მათ შორისაა სხვადასხვა ნოუ-ჰაუ, სა-

ვაჭრო საიდუმლოებები, წარმოების საიდუმლოებები და ა.შ. კონ-

კურენტულ გარემოში, ისეთი ინფორმაციაც კი, როგორიცაა კლი-

ენტების ან მომწოდებლების შესახებ მონაცემები და მათი თანამ-

შრომლობის პირობები, შეიძლება მნიშვნელოვნად გააუარესოს 

ორგანიზაციის ფინანსური მდგომარეობა. ამიტომ, თანამედროვე 

რეალობაში, კორპორატიული მონაცემების ქურდობის და სამრეწ-

ველო ჯაშუშობის შემთხვევები იშვიათი არ არის. 

ინფორმაციული უსაფრთხოების დარღვევის რაოდენობის 

ზრდა დაკავშირებულია ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენების 

მუდმივ გართულებასთან და ზრდასთან. აქვე უნდა აღინიშნოს, 

რომ ინფორმაციის და შემდგომში ეკონომიკური უსაფრთხოების-

თვის საფრთხის უმეტესი ნაწილი თავად ციფრულ ტექნოლოგიებ-

შია. დაუცველობა არსებობს მობილურ და ვებაპლიკაციებში, ფირ-

მის ოფიციალურ ვებსაიტზე, კომპანიის დაკავშირებულ სვიჩებსა 

და სერვერებში და ა.შ. 

ამრიგად, არსებობს პირდაპირი კავშირი საწარმოების საქმია-

ნობაში ციფრული ეკონომიკის განვითარებისა და დანერგვის ხა-

რისხსა და მათ ეკონომიკურ უსაფრთხოებას შორის (მათ შორის კი-

ბერუსაფრთხოებას შორის). 

ეკონომიკური უსაფრთხოება თანამედროვე პირობებში, ფირ-

მაში გამოყენებული ციფრული ტექნოლოგიები თანდათან ხდება 

კომპანიის მთავარი ღირებულება, ამიტომ არ არის იშვიათი ინ-

დუსტრიული ჯაშუშობის და კიბერშეტევების შემთხვევები ეკონო-

მიკური მიზნებისთვის, რაც უპირობოდ მიუთითებს კიბერუსაფრ-

თხოების ღირსეული დონის მნიშვნელობაზე.  

ინფორმაციული თავდასხმების ეკონომიკური შედეგების შე-

ფასება ძალიან რთულია, ზოგიერთი ორგანიზაცია ცდილობს არ 

შეატყობინონ ინფორმაციული უსაფრთხოების დარღვევების შესა-

ხებ, თუ ეს არ არის დაკავშირებული სავაჭრო საიდუმლოების ქურ-

დობის სამართლებრივ შედეგებთან. მაგრამ დარწმუნებით შეგვიძ-

ლია ვთქვათ, რომ მონაცემთა დაკარგვა იწვევს მრავალ უარყოფით 
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შედეგს: ძირს უთხრის ბიზნესრეპუტაციას, კონკურენტუნარიანო-

ბის შემცირებას, ფინანსურ ზარალს თაღლითობის შემთხვევაში, 

წარმოების გეგმების შეფერხებას, მიწოდებას, აგრეთვე იწვევს ხარ-

ჯების ზრდას  [16]. 

ფირმის საქმიანობა თანამედროვე ეკონომიკურ პირობებში 

ძალზე რთულია და ასოცირდება არა მხოლოდ ეკონომიკის ზოგად 

კრიზისულ მდგომარეობასთან, არამედ მთელ რიგ სპეციფიკურ 

ფაქტორებთან, რომლებიც ზრდის ეკონომიკური საფრთხეების გა-

აქტიურებას. ამ ფაქტორებს შორის ყველაზე მნიშვნელოვანია შემ-

დეგი:  

1. ბაზრის მონოპოლიზაციის მნიშვნელოვანი ხარისხი;  2. სა-

ხელმწიფო ორგანოების მხრიდან საწარმოზე მნიშვნელოვანი ზე-

წოლის შენარჩუნება (მაგალითად, ლიცენზირების, დაბეგვრის სფე-

როებში); 3 ბიზნესის კრიმინალიზაცია და ტრანზაქციების გამო-

ყენება კრიმინალური სტრუქტურების მიერ „ბინძური“ ფულის გა-

თეთრებისა და საზღვარგარეთ გატანის მიზნით; 4. სოციალური 

პრობლემების არსებობა (მოსახლეობის დაბალი შემოსავლის დონე, 

უმუშევრობა, პერსონალის ხშირი ცვლილება) ამცირებს პასუხისმ-

გებლობის ხარისხს და ზრდის უკანონო ქმედებებისკენ მიდრეკილ 

მუშაკთა ალბათობას; 5. არასრულყოფილი კანონმდებლობა და 

სხვადასხვა ძალოვანი სტრუქტურების ერთიანობისა და ურთიერ-

თშეთანხმების ნაკლებობა; 6. ეკონომიკური უსაფრთხოების დაც-

ვის განუვითარებელი მეთოდები და გამოცდილი სპეციალისტების 

ნაკლებობა. 

ფირმები მუდმივად ადაპტირებენ: საკანონმდებლო ბაზის 

არასრულყოფილებას; კვალიფიციური მუშაკების ნაკლებობას; სა-

წარმოო ტექნიკის ცვეთას; საბრუნავი კაპიტალის დეფიციტს; სა-

ხელმწიფოს მკაცრი მონეტარული და საგადასახადო პოლიტიკას; 

პარტნიორების გადახდისუუნარობას და სხვა.  

ფირმის ეკონომიკურ განვითარებას მნიშვნელოვან საფრთ-

ხეს უქმნის: საზოგადოების მრავალი სფეროს კრიმინალიზაცია; 

თანამდებობის პირების კორუფცია და მაფიის სტრუქტურების აგ-

რესიულობა. 

საინვესტიციო პოლიტიკის შემუშავებისას რეკომენდებულია 

განისაზღვროს ინვესტიციების საერთო მოცულობა, საკუთარი სახ-
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სრების გამოყენების გზები და დამატებითი ფულადი  რესურსების  

მოზიდვის შესაძლებლობები. 

საინვესტიციო პოლიტიკის ეფექტიანობა ფასდება შემოსავ-

ლების და ინვესტიციების გამოსყიდვის ვადის მაჩვენებლებით. აღ-

ნიშნული მაჩვენებლები განისაზღვრება ბიზნესგეგმისა და პრო-

ექტის დასაბუთების წინასწარი  გაანგარიშების  საფუძველზე სა-

წარმოს საინვესტიციო სტრატეგიის ფარგლებში. 
 

დასკვნა 

ეკონომიკის გამართული ფუნქციონირება წარმოუდგენელია 

ინვესტიციების გარეშე. ამიტომ ქვეყნისთვის, რომელიც ახდენს ინ-

ვესტიციების იმპორტს, მნიშვნელოვანია საინვესტიციო გარემოს 

შეფასება, კერძოდ, იმის გაანალიზება თუ რამდენად ხელსაყრელი 

სიტუაციაა ინვესტორისათვის კაპიტალის დასაბანდებლად, რო-

მელმაც შემდგომ უნდა უზრუნველყოს ქვეყანაში წარმოების ზრდა 

და კეთილდღეობის ამაღლება. 

როდესაც ინვესტორი აფასებს სიტუაციას, თუ რამდენად მი-

ზანშეწონილია ინვესტირება, როგორც პოლიტიკური და, რაც მთა-

ვარია, ეკონომიკური თვალსაზრისით, იგი აანალიზებს ინვესტი-

ციების ეფექტიანობის ყველა ფაქტორს და განსაზღვრავს ინვესტი-

ციურ საფრთხეს (რისკს). როგორც ცნობილია, უცხოური კაპიტა-

ლის მოძრაობა ხელს უწყობს ეკონომიკური კრიზისის ნეგატიური 

შედეგების შემცირებას, ცხოვრების დონის ზრდას, უმუშევრობის 

კლებას და საშუალებას იძლევა სახელმწიფო ვალის გაზრდის გა-

რეშე მიღწეულ იქნეს ეკონომიკური ზრდა.  

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების თანამედროვე 

მდგომარეობის ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ქვეყნის საინვესტიციო 

გარემო მიმზიდველია როგორც უცხოელი, ასევე ადგილობრივი 

ინვესტორებისთვის, რასაც ადასტურებს საერთაშორისო საინვეს-

ტიციო რეიტინგები. ყოველივე აღნიშნულს ხელს უწყობს მოქნილი 

საგადასახადო სისტემა, რაც დაბალ საგადასახადო ტვირთში გა-

მოიხატება, ინვესტიციების ხელშეწყობის პროგრამები, ზოგადი სა-

ინვესტიციო კლიმატი და გეოპოლიტიკური მდგომარეობა. თუმცა 

ინვესტიციების მოსაზიდად ქვეყანას მყარი პოზიცია ჯერაც არ 

გააჩნია, რადგანაც მაღალია სავალუტო, ჭარბვალიანობის, დაბალი 

შემოსავლების და სხვა რისკები. ასევე დაბალია იაფი ფულადი რე-
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სურსების მოზიდვის საშუალებების განვითარება და რთულია კა-

პიტალზე წვდომა. ამიტომ საჭიროა ასეთი მდგომარეობის გამომწ-

ვევი მიზეზების კომპლექსურად შესწავლა, გაანალიზება და შესა-

ბამისად, მათი აღმოფხვრის გზების ძიება. 

საინვესტიციო საფრთხეები საინვესტიციო ციკლის ყველა 

ეტაპზე შესაძლოა წარმოიშვას, რომელმაც შესაძლოა უარყოფითი 

შედეგი მოიტანოს როგორც ცალკეული საქმიანობის, ისე მთელი 

პროექტის რელიზაციის გზაზე. ამიტომაც  საინვესტიციო საფრთ-

ხეების შესამცირებლად მზადება უნდა იწყებოდეს, საწყის, წინასა-

ინვესტიციო ეტაპზე და უნდა გრძელდებოდეს მთელი ციკლის 

განმავლობაში. საფრთხეების ანალიზი და შეფასება ამ საქმიანობის 

ერთ-ერთი პრიორიტეტული ნაწილია, რამდენადაც იგი მკვეთრად 

მოქმედებს პროექტის სიცოცხლისუნარიანობაზე. 

საინვესტიციო საფრთხეებისგან სრულად დაზღვევა შეუძ-

ლებელია, თუმცა მისი გარკვეული დოზით წინასწარ განსაზღვრა 

და დაცვის მექანიზმების შემუშავება _ შესაძლებელი, რაც დაი-

ცავს პროექტს გარკვეული არასასურველი მოვლენების დადგომი-

საგან.  

ნაშრომში სისტემატიზებულია ფირმის ეკონომიკური უსაფ-

რთხოების პრობლემები დღევანდელ ეტაპზე, ციფრულ ეკონომი-

კაში (თანამედროვე პირობებში) ეკონომიკური უსაფრთხოების უზ-

რუნველყოფის ერთ-ერთ ძირითად ელემენტად გამოყოფილია კი-

ბერუსაფრთხოება. 

ეკონომიკაში ციფრული ინსტრუმენტების სწრაფი განვითა-

რების კონტექსტში, ეკონომიკური უსაფრთხოების მთავარ პრობ-

ლემებს მიეკუთვნება საწარმოთა მონაცემების კიბერშეტევებისგან 

დაცვის პრობლემები, კორპორატიული მონაცემების სათანადო 

დონეზე დაცვის უზრუნველყოფა. 

ამრიგად, ეკონომიკის ბევრ სექტორში განხორციელებულმა 

ციფრულმა ტრანსფორმაციამ განაპირობა ის, რომ შეიცვალა ეკო-

ნომიკური სუბიექტების საქმიანობის მასშტაბები და გაჩნდა ახალი 

რისკები და საფრთხეები, რომლებსაც მსოფლიო აქამდე არ შეხვედ-

რია. 

ციფრული ტექნოლოგიების აქტიური დანერგვა საწარმოებ-

ში ეკონომიკის ყველა სექტორში ასევე ცვლის ეკონომიკურ უსაფ-

რთხოებაზე რისკებისა და საფრთხეების იდენტიფიცირების, შე-
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ფასებისა და მინიმიზაციის სისტემას. ამჟამად მონაცემთა შენახვის 

სისტემებზე თავდასხმები სულ უფრო რთული და ხშირი ხდება, 

ამიტომ კიბერუსაფრთხოების საკითხები პრიორიტეტული უნდა 

იყოს ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად. 

საინვესტიციო საფრთხეების შემცირებისა და სტაბილური 

განვითარებისთვის აუცილებელია ადეკვატური მაკრო- და მიკრო-

გარემოს შექმნა. პირველ რიგში, საჭიროა აღმოიფხვრას პრობლე-

მები ინსტიტუციურ დონეზე, რაც ფინანსური და კაპიტალის ბაზ-

რების განვითარებით, საგარეო შოკების მიმართ მდგრადობის მიღ-

წევით და, რაც მთავარია, ეროვნული ვალუტის კურსის სტაბილუ-

რობით მიიღწევა.  

თუკი სახელმწიფოში მიღწეული იქნება ეკონომიკური ფაქ-

ტორების სტაბილურობა და მაკროეკონომიკური რისკები მინიმუ-

მამდე იქნება დაყვანილი, სწორი მენეჯმენტის პირობებში ცალკეუ-

ლი საინვესტიციო პროექტების წარმატების მიღწევის ალბათობა 

საკმაოდ მაღალია.  

დღესდღეობით, მსოფლიოს ყველა განვითარებული ქვეყანა 

მიისწრაფვის შექმნას ინვესტირებისთვის მიმზიდვველი გარემო, 

რაც სახელმწიფოს კეთილდღეობის ამაღლების გარანტიაა. საქართ-

ველო კი ამ გზაზე არ არის გამონაკლისი _ საჭიროა ეკონომიკის 

განვითარება, რათა მინიმუმამდე შემცირდეს საინვესტიციო საფრ-

თხეები და გაუთვალისწინებელი მოვლენები.  

იმისათვის, რომ საინვესტიციო პროექტი უფრო მეტად იყოს  

დაცული საფრთხისგან, მნიშვნელოვანია მიზანმიმართული ღო-

ნისძიებების გატარება როგორც სახელმწიფოს, ასევე ცალკეული 

ფირმის მენეჯმენტის მხრიდან. კერძოდ, ქვეყანაში უნდა შეიქმნას 

მიმზიდველი საინვესტიციო გარემო და კაპიტალის დაბანდების-

თვის ხელსაყრელი პირობები. საკანონმდებლო, ადმინისტრაცი-

ული და ინფრასტრუქტურული ღონისძიებების შემუშავებით, ეკო-

ნომიკური პარამეტრების სტაბილიზაციით, სახელმწიფოს შეუძ-

ლია შეამციროს საერთო საფრთხეები, ხოლო ფირმის მენეჯმენტს 

შეუძლია შეამციროს კონკრეტული პროექტის სპეციფიკური საფრ-

თხეები მათი წინასწარი შესწავლით, ანალიზით, შეფასებით და 

პრევენციული ღონისძიებების გატარებით. 

ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოების შეფასების კრიტერი-

უმად შეიძლება გამოდგეს დაგეგმილი შედეგებისა და მიზნების 
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მიღწევის ხარისხის შეფასება. ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხო-

ება, საქმიანობის მრავალფეროვნების გამო, აერთიანებს რამდენიმე 

კომპონენტს და შესაბამისად მას უნდა ჰქონდეს იერარქიული 

სტრუქტურა. გარკვეული კრიტერიუმის მიხედვით, უსაფრთხოება 

შეიძლება იყოს: ეკონომიკური, ფინანსური, კომერციული, საინ-

ფორმაციო, საკადრო, ფსიქოლოგიური, ფიზიკური, სახანძრო და 

ა.შ. თითოეულ ჩამოთვლილ ტიპს უნდა გააჩნდეს თავისი სტრა-

ტეგია, თავისი ორგანიზაციული, ტექნოლოგიური და ეკონომიკუ-

რი ინსტრუმენტები, რომლებიც უზრუნველყოფენ მის განხორციე-

ლებას. 
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Zurab Tsereteli 

 

INVESTMENT MICROENVIRONMENT IN GEORGIA AND RE-

LATED ECONOMIC RISKS OF THE FIRM 

Summary 

The relevance of the topic is due to the need to create an effective manage-

ment system of the firm, which is based on the formation of a mechanism 

for its sustainable development and can be used as a mechanism of eco-

nomic security of the firm. The severe economic situation created in the 

world is especially important, which has led to an increase in economic in-
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stability, a significant decrease in the possibility of sustainable development 

of the economy, in this regard, companies need constant monitoring, a full 

assessment of the impact of internal and external factors on the develop-

ment of companies. 

At the current stage of economic development, much attention is paid to the 

issue of ensuring the economic security of the entire national economy. The 

stability of the development of the national economy depends on the stabil-

ity of the level of development of the economic security of territories and 

enterprises. 

The level of economic security of the firm depends on how effectively its 

management personnel (managers) and specialists can avoid possible threats 

and eliminate the consequences of negative effects of the internal and exter-

nal environment. 

The paper presents the investment microenvironment in Georgia and the 

economic threats of the firm related to it; The role of the government in 

improving the investment legislation, which will help to create a suitable 

investment macro- and micro-environment for firms, is emphasized. It is 

visible the activity needed to solve the problem of neutralizing the threats 

and trying to find ways that affect the stable development of the enterprise 

economy. 

 

 

ლია დვალიშვილი 

საქართველოს არაგანახლებადი რესურსებით უზრუნველყოფის 

პრობლემები და მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური 

საფრთხეები 

 

ანოტაცია: ნაშრომში გაანალიზებულია თუ როგორ უკავშირდება 
ქვეყნის ბუნებრივი რესურსები მის წინსვლას და განვითარებას,  ამ 
ქვეყნის შედარებით უპირატესობას სხვა ქვეყნებთან მიმართებით, 
რასაც იწვევს იმ საქონლით ვაჭრობის მომგებიანობა, რომლის წარ-
მოება ამ რესურსზეა დამოკიდებული. 
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აქვე ვრცლადაა მიმოხილული არაგანახლებადი რესურსების 
მნიშვნელობა ქვეყნის ეკონომიკური ზრდისა და საზოგადოებრივი 
ფუნქციონირებისთვის, რადგან ამ რესურსებზე მოთხოვნა იზრდე-
ბა გლობალური მოსახლეობის გაფართოების ხარჯზე. არაგანახლე-
ბადი რესურსების გამოყენებამ განსაკუთრებით უფრო ფართო 
სპექტრი შეიძინა  ახალი ტექნოლოგიების გამოყენებასთან ერთად. 
არაგანახლებადი რესურსებით მიღებული ენერგია ჯერ კიდევ დო-
მინანტია მსოფლიოს უმრავლეს ქვეყანაში.  

განსაკუთრებული ყურადღებაა გამახვილებული ჩვენის ქვე-
ყნის მრავალფეროვანი და უნიკალური რესურსების თაობაზე, მათ 
შორის მინერალურ რესურსებზე, რომელიც განსაზღვრავენ ქვეყნის 
მეურნეობის ძირითადი დარგების განვითარებას. 

გამოკვეთილია მთელი რიგი გამოწვევები და საფრთხეები, 
რაც თან ახლავს ზემოთ აღნიშნული დარგების განვითარებას ჩვენს 
ქვეყანაში.  

მითითებულია, რომ არაგანახლებადი რესურსების სოცია-
ლურად, ეკოლოგიურად და ეკონომიკურად მდგრადი მართვა 
არის ჩვენი ქვეყნის უსაფრთხო განვითარების საფუძველი, რაც უფ-
რო ატუალურად საჭიროებს მეტი ყურადღების დათმობას არა 
მხოლოდ ჩვენი ქვეყნის, ასევე საერთაშორისო გარემოსდაცვითი 
ორგანიზაციების ჯგუფების მხრიდან. 
საკვანძო სიტყვები:  მინერალური რესურსები, სამთო მრეწველობა, 
არაგანახლებადი რესურსები, მინერალური ნედლეული, სასარგებ-
ლო წიაღისეული. 

 

მსოფლიო მეურნეობის ბუნებრივ საფუძველს ბუნებრივი 

რესურსები შეადგენს. მათ რიცხვს მიეკუთვნება ყველაფერი, რაც 

ბუნების მიერ არის შექმნილი. გარკვეული ბუნებრივი რესურსე-

ბით მსოფლიოს უმრავლესი ქვეყნის უზრუნველყოფა იწვევს მათ 

შედარებით უპირატესობას სხვა ქვეყნებთან მიმართებით  და უზ-

რუნველყოფს იმ საქონლით ვაჭრობის მომგებიანობას, რომლის 

წარმოება ამ რესურსებზეა დამოკიდებული. მსოფლიო ბაზრებზე 

მოთხოვნის მქონე რესურსების რაოდენობა წარმოების მასშტა-

ბებზეა დამოკიდებული. ბუნებრივი ნივთიერებების და ენერგიის 

უზარმაზარი მოცულობის გამოყენება ქმნის ადამიანის ბუნებრივი 

რესურსებით უზრუნველყოფის პრობლემას, რომელიც მსოფლიო-



549 

 

 

ში ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესია. ეს ეხება როგორც ამოუწურავ, 

ისე ამოწურვად რესურსებს. ჩვენ კონკრეტულად განვიხილავთ 

არაგანახლებადი რესურსებით უზრუნველყოფის პრობლემას. 

არაგანახლებადი რესურსები ის ბუნებრივი რესურსებია, 

რომელთა ფორმირება გაცილებით ნელა მიმდინარეობს, ვიდრე მა-

თი მოხმარება. ამ რესურსებს არა აქვთ თვითგანახლების უნარი 

(მაგალითად, ნავთობი, ქვანახშირი და სხვ.) ან მათი განახლება 

ძალზე ნელა მიმდინარეობს (მაგალითად, ტორფი და ნალექი ქანე-

ბი). ამიტომ ნედლეულის მრავალი სახეობისთვის მსოფლიო მიწო-

დების გაზრდა შეუძლებელია. არაგანახლებადი რესურსების გა-

მოყენება იწვევს მათ ამოწურვას და ამცირებს იმ რაოდენობას, რო-

მელთა გამოყენებაც შესაძლებელია  მომავალში. არაგანახლებადი 

რესურსების მარაგების ამოწურვამ შეიძლება გამოიწვიოს ეკო-

ნომიკური ზრდის შენელება. 

არაგანახლებადი რესურსები, იგივე მინერალური რესურსე-

ბი, გეოლოგიური კვლევის შედეგად დედამიწის წიაღში აღმოჩე-

ნილი სამრეწველო გამოყენებისთვის ხელმისაწვდომი მინერალე-

ბისა და ლითონების მთლიანობაა, რომელიც უზრუნველყოფს ნე-

ბისმიერი ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ და თავდაცვით უსაფრ-

თხოებას. ეს არის სასარგებლო წიაღისეულის მარაგების ერთობ-

ლიობა რაიონის, ქვეყნის, ქვეყანათა ჯგუფის, კონტინენტის, მთ-

ლიანად მსოფლიო წიაღში სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის 

ისეთი შედეგების გათვალისწინებით, როგორიცაა საბადოების სი-

ღრმის გაზრდა, გამდიდრების ეფექტურობის გაზრდა და სხვ. სა-

სარგებლო წიაღისეულის, დედამიწის ქერქის მინერალური წარმო-

ნაქმნების ქიმიური შემადგენლობა და ფიზიკური თვისებები შე-

საძლებელს ხდის მათ გამოყენებას მატერიალური წარმოების სფე-

როში როგორც მყარი (ნახშირი,მადანი და სხვ.), ისე თხევადი (ნავ-

თობი,მინერალური წყლები) და აიროვანი (ბუნებრივი საწვავი და 

ინერტული აირები) სახით. 

მინერალური რესურსი არის ეკონომიკური ინტერესის მქონე 

მყარი მასალის კონცენტრაცია ან გამოვლინება დედამიწის ქერქში 

ან მის ზედაპირზე ისეთი ფორმით, თვისებებით,  ხარისხით  და 

რაოდენობით, რომ არსებობს შესაძლო ეკონომიკური მოპოვების 

გონივრული პერსპექტივები. 
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მინერალური რესურსის მდებარეობა, რაოდენობა, თვისებე-

ბი, ხარისხი,უწყვეტობა და სხვა გეოლოგიური მახასიათებლები 

ცნობილია, შეფასებულია ან ინტერპრეტირებულია კონკრეტული 

გეოლოგიური მტკიცებულებებისა და ცოდნის საფუძველზე,  მათ 

შორის ნიმუშების აღების გზით. 

მსოფლიოში მინერალური რესურსები განთავსებულია მე-

ტად არათანაბრად. ამ რესურსების ფლობა, ჩვეულებრივ, ეკონომი-

კურ კეთილდღეობასთან ასოცირდება. ერთი მხრივ, ის შემოსავ-

ლის და ახალი სამუშაო ადგილების შექმნის წყაროა, მაგრამ ამავდ-

როულად შესაძლოა გრძელვადიანი ზიანი მოუტანოს ადგილობ-

რივ მოსახლეობას და გარემოს. 

მსოფლიო  ეკონომიკის  განვითარებას თან ახლავს საწვავის, 

ენერგიისა და სხვა სახის მინერალური ნედლეულის მოხმარების 

მუდმივი ზრდა. წიაღისეულიდან მოპოვებული მინერალური ნედ-

ლეული და მათი დამუშავების პროდუქტები უზრუნველყოფს 

ენერგიის მნიშვნელოვან ნაწილს, კერძოდ, მძიმე მრეწველობის 

პროდუქტების 90 %-ს და ყველა სამომხმარებლო საქონლის დაახ-

ლოებით მეხუთედს. ჩვენი პლანეტის მინერალური საწვავის 

მთლიანი გეოლოგიური (პროგნოზირებული) მარაგი აღემატება 

12,5 ტრლნ ტონას, საიდანაც 60 %-ზე მეტი არის ქვანახშირი, დაახ-

ლოებით 12% – ნავთობი და 15 % – ბუნებრივი გაზი, ხოლო და-

ნარჩენი – ფიქალი, ტორფი და სხვა საწვავი. ამასთან მსოფლიოს 

მოსახლეობა ყოველწლიურად მოიხმარს დაახლოებით 32 მლრდ 

ტონა მინერალურ რესურსს, რომლის ღირებულება დაახლოებით 

1 123 მლრდ-ს შეადგენს (4). 

მინერალური საწვავი ყველაზე მნიშვნელოვანი ენერგეტიკუ-

ლი რესურსია. დღეს უფრო მეტი ენერგიის ფორმირების წყარო 

არსებობს, ვიდრე ოდესმე, იქნება ეს არაგანახლებადი რესურსები-

დან (ქვანახშირი, ნავთობი, გაზი) მიღებული ენერგია, რომლებიც 

საუკუნეების განმავლობაში გამოიყენებოდა, თუ განახლებადი ენ-

ერგიის (ბიოსაწვავი, ქარი და მზე)  წყაროებიდან მიღებული ენერ-

გია,   რომელიც სულ უფრო მეტად იმყარებს პოზიციებს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ დღევანდელი ენერგეტიკული ლანდ-

შაფტი საკმაოდ მრავალფეროვანია და შესაბამისად მსოფლიოს 

სხვადასხვა ქვეყნებიც საწვავის სხვადასხვა წყაროზე არიან დამო-

კიდებული. მიუხედავად ამისა, არაგანახლებადი რესურსებით მი-
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ღებული ენერგია ჯერ კიდევ დომინანტია მსოფლიოს უმრავლეს 

ქვეყანაში. 

მსოფლიოს ბევრ ქვეყანას აქვს რესურსებზე დაფუძნებული 

ეკონომიკა. ამ რესურსების სოციალურად, ეკოლოგიურად და ეკო-

ნომიკურად მდგრადი მართვა არის ამ ქვეყნების  უსაფრთხო გან-

ვითარების საფუძველი. 

ენერგეტიკული ტარიფების შედარების პლატფორმა  Utility 

Bidder-მა გამოაქვეყნა კვლევა, რომელშიც საუბარია არაგანახლება-

დი ენერგიის წარმოების კუთხით ცნობილ  მსოფლიოს ტოპ ქვეყ-

ნებზე. არაგანახლებადი რესურსების, როგორც ენერგიის მთავარი 

წყაროების ფორმირების მიმართულებით მსოფლიოს ტოპ 10 

სახელმწიფოს წარმოადგენს შემდეგი ქვეყნები: 

1. სინგაპური – მთლიანი წარმოების 98%; 

2. ავსტრალია – 93%; 

3. სამხრეთ აფრიკა – 91%; 

4. ნიდერლანდი – 90%; 

5. მაროკო – 90%; 

6. ლუქსემბურგი  – 90%; 

7. პოლონეთი – 89%; 

8. მექსიკა  – 89%; 

9. ჩინეთი  – 88%; 

10. იაპონია  – 88%. 

როგორც ზემოთ აღინიშნა, წიაღისეული საწვავიდან ყველა-

ზე გამოყენებადი საწვავი მსოფლიოში არის ქვანახშირი, ხოლო 

ქვეყანა, რომელიც ენერგეტიკული თვალსაზრისით ყველაზე მე-

ტად არის მასზე დამოკიდებული _ სამხრეთ აფრიკის რესპუბლი-

კაა. ქვეყანა მთლიანი ენერგეტიკის 73%-ს ამ რესურსით აწარმოებს. 

ამასთან ერთად, ეს ქვეყანა ფლობს ქვანახშირის საკმაოდ დიდ მა-

რაგს და მსოფლიოში ექსპორტის მხრივაც ერთ-ერთი ლიდერია. 

სინგაპურს, სამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკის მსგავსად, ენერ-

გომომარაგების 73% ერთ წიაღისეულ საწვავზე აქვს მიმართული, 

მაგრამ ამჯერად ეს ნავთობია. სინგაპურს ხშირად ასე მოიხსენებენ 

„ნავთობის კერა აზიაში“. მისი იდეალური სავაჭრო მდგომარეო-

ბისა და უსაფრთხო გარემოს გამო ქვეყანაში ბევრი ნავთობკომპა-

ნია  ფუნქციონირებს. 
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ბუნებრივი აირით ენერგომომარაგების მხრივ ლიდერი არის 

ნიდერლანდები. ქვეყნის მთლიანი მიწოდების 45% ამ  რესურსზეა 

დამოკიდებული. 

ბირთვული ენერგიის, როგორც არაგანახლებადი რესურსის 

გამოყენების კუთხით ლიდერია საფრანგეთი. ქვეყნის ენერგომომა-

რაგების 42% ამ რესურსზე არის დამოკიდებული. 56 მოქმედი რე-

აქტორით საფრანგეთი აშშ-ის შემდეგ მეორე ადგილზეა (12). 

არაგანახლებადი რესურსები სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვა-

ნია ეკონომიკური ზრდისა და თანამედროვე საზოგადოების ფუნქ-

ციონირებისთვის. მინერალებზე მოთხოვნა იზრდება, რადგან 

გლობალური მოსახლეობა ფართოვდება და მინერალები გამოიყე-

ნება უფრო ფართო სპექტრში, განსაკუთრებით ახალი ტექნოლო-

გიების გამოყენებასთან მიმართებით. მინერალური რესურსები 

წარმოადგენს სამრეწველო ინდუსტრიის ბაზას და ისეთი დარგე-

ბის ფუნქციონირების საფუძველს, როგორიცაა: ქიმიური, შავი და 

ფერადი მეტალურგია, სამშენებლო დარგი, მანქანათმშენებლობა, 

კვებისა და მსუბუქი მრეწველობა. თუმცა მიუხედავად იმისა, რომ 

სამთო მრეწველობა მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ქვეყნების 

განვითარებაში, მას თან ახლავს მთელი რიგი გამოწვევები და სა-

ფრთხეები, რომელთაგან აღსანიშნავია ენერგეტიკული ხარჯების 

ზრდა, სოციალური და გეოპოლიტიკური რისკები, რესურსებისა 

და ინფრასტრუქტურის დეფიციტი, შრომის უფლებების დარღ-

ვევა, სოციალური კონფლიქტები, გარემოს განადგურება და სხვა, 

რომლებიც, თავის მხრივ, აძლიერებს განსაკუთრებულ  ზეწოლას 

სამთო მრეწველობაზე, რათა გაკონტროლდეს სამუშაოთა ღირებუ-

ლება, გაუმჯობესდეს პროცესების ეფექტურობა და უსაფრთხოება. 

მინერალური რესურსები ქმნის ადამიანთა არსებობის მნიშვ-

ნელოვან საფუძველს და განსაზღვრავს მსოფლიო ცივილიზაციის 

მომავალს მრავალი მიმართულებით. აღსანიშნავია,რომ ბოლო 60 

წლის განმავლობაში მსოფლიოში წარმოებული და გამოყენებულია 

უფრო მეტი მინერალური ნედლეული, ვიდრე მთელი კაცობრიო-

ბის ისტორიაში. 

მინერალურ-სანედლეულო ბაზის დამახასიათებელი ყველა-

ზე მნიშვნელოვანი პარამეტრია მისი უნარი, უზრუნველყოს მსოფ-

ლიოში რეგიონული თუ ეროვნული ეკონომიკის მდგრადი ფუნქ-

ციონირება, სადაც ამ პარამეტრის ცვლილებების პროგნოზი უახ-
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ლოეს მომავალში შესაძლებელს ხდის შეფასდეს ნედლეულის მი-

წოდება მომავალი წლებისთვის. 

ჩვენი ეროვნული ეკონომიკის მდგრადი ფუნქციონირების 

ერთ-ერთი განმაპირობებელი ფაქტორი არაგანახლებად რესურსებ-

თან მიმართებით არის არაგანახლებადი რესურსების  მოპოვება-

გამოყენებით მისი რაციონალურად, გეგმაზომიერად და მდგრა-

დად სარგებლობა სათანადო რეგულირებისა და კონტროლის მექა-

ნიზმების გამოყენებით, რაც ხელს უწყობს რესურსების ერთდრო-

ულად ამოწურვის თავიდან აცილებას, გარემოს დაბინძურების 

შემცირებას და შესაბამისად, გარემოსა და ადამიანისთვის გამოუს-

წორებელი ზიანის მიყენებას. 

საქართველოს, თავისი ტერიტორიის სიმცირის მიუხედა-

ვად, მეტად მრავალფეროვანი და უნიკალური ბუნებრივი რესურ-

სები გააჩნია, თუმცა მათი საერთო პოტენციალით ჩვენი ქვეყანა არ 

მიეკუთვნება რესურსებით მდიდარ ქვეყნებს. ქვეყნის ბუნებრივი 

რესურსებიდან განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მინერალური რე-

სურსები. სწორედ ისინი განსაზღვრავენ ქვეყნის მეურნეობის ძი-

რითადი დარგების განვითარებას. მინერალური რესურსები საქარ-

თველოს ერთ-ერთი სიმდიდრეა და მნიშვნელოვან ეკონომიკურ 

აქტივს წარმოადგენს ქვეყნის განვითარებაში. საქართველოში სამ-

თო-გადამამუშავებელი ეკონომიკური საქმიანობა საკმაოდ მასშ-

ტაბურია. საქართველოს ექსპორტის წამყვან სასაქონლო ჯგუფებში 

სწორედ მინერალური რესურსები ლიდერობს. აღსანიშნავია ექს-

პორტის დიდი მოცულობა 2021 წელს. სიდიდით პირველ ათე-

ულში მოხვედრილი მინერალური რესურსების ჯამური წილი 

მთელ ექსპორტში 35,2%-ს (დაახლოებით 1,5 მლრდ აშშ დოლარი) 

შეადგენდა.  მათ შორის საქართველოს ექსპორტის წამყვან სასაქონ-

ლო ჯგუფებში პირველ ადგილს სპილენძის მადნები და კონცენტ-

რატები (815,5 აშშ დოლარი; 19,2%), მეორეს კი  ფეროშენადნობები 

(477,4 მლნ აშშ დოლარი; 11,2%) იკავებდა. პირველ ათეულში 

მოხვდა ასევე მინერალური და მტკნარი წყლების (141,8 მლნ აშშ 

დოლარი; 3,3%) და დაუმუშავებელი  ან ნახევრადდამუშავებული 

ოქროს (64,2 მლნ აშშ დოლარი; 1,5%) სასაქონლო ჯგუფებიც (1). ეს 

რასაკვირველია გავლენას ახდენს ქვეყნის  რესურსულ პოტენცი-

ალზე და დღის წესრიგში აყენებს საქართველოს ეკონომიკის რე-

სურსული უზრუნველყოფის პრობლემური საკითხების შესწავ-
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ლას, შეფასებას და შესაბამისი რეკომენდაციების ჩამოყალიბებას. 

მინერალური რესურსების მოპოვებითი ეკონომიკური საქმიანობა 

მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ქვეყნის არამარტო საგადამხდე-

ლო ბალანსის ფორმირებაში, არამედ უზრუნველყოფს ადგილობ-

რივი თვითმმართველობების ეკონომიკის სიცოცხლისუნარიანო-

ბისთვის საჭირო შემოსავლებსა და დასაქმებას. 

მინერალებისა და ლითონების მოპოვებასა და დამუშავებას 

ისეთივე გრძელი ისტორია აქვს, როგორიც კაცობრიობის განვითა-

რებას. 

საქართველოს გეოლოგიური თავისებურება და მდებარეობა 

ევრაზიულ და აფრო-არაბულ ფილათა შესაყარზე წიაღისეული სა-

ბადოების მრავალფეროვნებას განაპირობებს. საქართველო მდიდა-

რია როგორც ლითონური (მადნეული წიაღისეული: შავი, ფერადი 

და იშვიათი ლითონები), ისე არალითონური (არამადნეული წია-

ღისეული: თაბაშირი, ბარიტი, ფოსფორი, ტორფი, გოგირდი, მარი-

ლები, საშენი მასალები, ძვირფასი და სანახელავო ქვები და სხვ.), 

ასევე საწვავი რესურსებით (ნავთობი, ბუნებრივი აირი, ქვანახში-

რი) და მინერალური, თერმული და მტკნარი მიწისქვეშა წყლებით. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველო მტკნარი მიწისქვეშა წყლის 

რესურსული პოტენციალით 2,5-ჯერ აღემატება მსოფლიო მაჩვენე-

ბელს 1 სულ მოსახლეზე გადაანგარიშებით. საქართველოში მტკნა-

რი მიწისქვეშა წყლების ჯამური ბუნებრივი დებეტი შეადგენს 

21,7კმ2-ს (6). 

კავკასია მეტალოგენური თვალსაზრისით ერთ-ერთ მდიდარ  

რეგიონადაა მიჩნეული. კავკასია, შავი ზღვა და კასპიის ზღვის რე-

გიონი წარმოადგენს  ტეთისური და ევრაზიული მადანგამოვლინე-

ბების გლობალური სარტყლის ნაწილს. სპილენძის, რკინის, ტყვი-

ის, თუთიისა და სხვა ძირითადი ლითონების საბადოების გარდა, 

საქართველოში, კავკასიონზე და მცირე კავკასიონზე ძვირფასი ლი-

თონების გამადნების რამდენიმე ზონა არსებობს. აქ ფიქსირებულ 

სხვადასხვა გეოლოგიურ ეპოქაში ფორმულირებულია როგორც 

პირველადი, ისე ქვიშრობული ოქროს გამოვლინებები. 

ყველაზე დიდი ფერადი ლითონების საბადოები საქართვე-

ლოში თავისი ცალკეული მადანგამოვლინებებით, მდებარეობს 

სვანეთსა და რაჭაში, ხოლო მცირე კავკასიონზე – ბოლნისის მად-

ნიან რაიონში (10). ცნობილია ასევე სასარგებლო წიაღისეულის 
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მრავალი გამოვლინება და საბადო, რომელთაგან სამრეწველო მნი-

შვნელობა აქვს ნავთობის, ნახშირის, მანგანუმის, ფერადი და 

იშვიათი ლითონების, სამთო-ქიმიური ნედლეულის, ინერტული 

მასალისა და სხვა საბადოებს. მინერალური რესურსების დიდი სა-

ბადოები საქართველოში აღმოჩენილი არ არის. ისინი  ძირითადად 

საშუალო და მცირე ზომის საბადოებსა და გამოვლინებებშია განა-

წილებული. 

ბოლო მონაცემებით საქართველოს მყარი მინერალური რე-

სურსების ფონდი მოიცავს 960 საბადოს, რომელთაგან განსაკუთ-

რებული მნიშვნელობის მქონე საბადოთა რიცხვს მიეკუთვნება: 

ლოთონთა საბადოებიდან  ჭიათურის მანგანუმისა და მადნეულის 

(ბოლნისის მადნიანი რაიონის) პოლიმეტალური საბადოები. ამავე 

რანგის საბადოებად შეიძლება ჩაითვალოს არამადნიანი საბადოე-

ბიდან ცეოლითშემცველი  (ძეგვი, თეძამი, ახალციხე და სხვა) საბა-

დოები და სამშენებლო-მოსაპირკეთებელი მასალები. ყველაზე ძვე-

ლი და მასშტაბური სამთო-მომპოვებელი ეკონომიკური საქმია-

ნობა ჭიათურის მანგანუმს უკავშირდება, რომელიც დღესაც 

გრძელდება. მე-19 საუკუნის ბოლოს მსოფლიოს მანგანუმზე მოთ-

ხოვნის დაახლოებით 50%-ს სწორედ საქართველო უზრუნველ-

ყოფდა, სხვა ქვეყნებში (ბრაზილია, სამხრეთ აფრიკა და ინდოეთი) 

საბადოების აღმოჩენის შემდეგ კონკურენცია გაიზარდა და მაჩვე-

ნებელი შემცირდა. მიუხედავად გაზრდილი კონკურენციისა, სა-

ქართველოში მოპოვებულ მანგანუმზე მოთხოვნა დღესაც მაღა-

ლია, ქვეყნის ექსპორტის საგულისხმო მოცულობა ფეროშენადნო-

ბებზე მოდის და ჭიათურის მუნიციპალიტეტის დასაქმებისა თუ 

შემოსავლების უმთავრესი წყაროც აღნიშნულ საქმიანობას უკავ-

შირდება. მანგანუმის მარაგების უდიდესი ნაწილი კვლავინდებუ-

რად ჭიათურის მუნიციპალიტეტზე მოდის (86%), შემდეგ – ზეს-

ტაფონის მუნიციპალიტეტზე (11%) და მცირე რაოდენობა –  თერ-

ჯოლისა (2%) და ონის (1%) მუნიციპალიტეტებზე. 2021 წლისთვის 

სასარგებლო წიაღისეულის საბადოს და გამოვლინების რაოდენობა 

1500-ზე მეტია(1). 

საქართველოში ლითონთა საბადოებიდან ყველაზე დიდი 

მნიშვნელობა, ჭიათურის მანგანუმის მსგავსად, მადნეულის (ბოლ-

ნისის მადნიანი რაიონის) პოლიმეტალურ საბადოებზე მოდის. 

სწორედ ეს უკანასკნელი ქმნის ორ უმთავრეს საექსპორტო სასაქონ-
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ლო ჯგუფს, ხოლო რკინის საბადოებიდან უმთავრესია ფოლადა-

ურისა და ძამის. საქართველო მდიდარია, აგრეთვე, მდ. სუფსისა 

და მდ.  ნატანების დელტებში დაგროვილი ზღვიური მაგნეტიტ-

ტიტანომაგნეტიტური ქვიშრობებით. დღეისათვის საქართველოში 

რკინის საბადოები არ მუშავდება. 

 
 

საქართველოს კავკასიონის მთავარ ქედზე განთავსებულია 

იშვიათი ლითონების: ვერცხლისწყლის, ვოლფრამისა და მოლიბ-

დენის მცირე საბადოები და გამოვლინებები. დარიშხანისა და ოქ-

რო-სტიბიუმის საბადოებს დიდი მნიშვნელობა აქვთ. დარიშხანის 

მოპოვება ამჟამად არ მიმდინარეობს. ყოფილი სამრეწველო ტერი-

ტორიები ამბროლაურის მუნიციპალიტეტის სოფ. ურავსა და ლენ-

ტეხის მუნიციპალიტეტის სოფ. ცანაში დარიშხნის ინდუსტრიული 

ნარჩენების გამო მნიშვნელოვანი დაბინძურების კერას წარმოად-

გენს. 

ლითონების, მათ შორის ოქროს და ვერცხლის, მოპოვება ინ-

ტენსიურად მიმდინარეობს ბოლნისის მუნიციპალიტეტის ოქრო-

სპილენძ-ბარიტ-პოლიმეტალურ საბადოებზე. 

2018-2021 წლებში სასარგებლო წიაღისეულის მოპოვების 2 

125 ლიცენზია გაიცა. აქედან ლიცენზიების დაახლოებით ნახევარი 

გაცემულ იქნა მყარი მინერალური რესურსების მოპოვებაზე. 
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ნებისმიერი ქვეყნის წიაღისეული სიმდიდრეებიდან მნიშვ-

ნელოვანია სათბობ-ენერგეტიკული რესურსები: ნავთობი, ქვანახ-

შირი, ბუნებრივი აირი და ტორფი. აღნიშნული რესურსებიდან სა-

ქართველოში დღეს ექსპლოატაციაში არსებულ საბადოებში ნავ-

თობის მარაგი არასაკმარისია, რის გამოც ქვეყანა მის იმპორტს 

აწარმოებს. 

ნავთობისა და გაზის საბადოების ძებნა-ძიებისა და მოპო-

ვების ამჟამინდელ, მეცნიერულ მეთოდებს და ტექნოლოგიებს სა-

ქართველოში, ისევე როგორც მთელ მსოფლიოში, საფუძველი დაე-

დო XIX საუკუნის მეორე ნახევრიდან. საქართველოში დარგის გან-

ვითარება უკავშირდება ნავთობის ეროვნულ კომპანია „საქნავ-

თობს“, რომელმაც  1929 წლიდან დაიწყო ფუნქციონირება და რომ-

ლის უფლებამონაცვლეც ამჟამად არის სს „საქართველოს ნავთო-

ბისა და გაზის კორპორაცია“. გასული საუკუნის 70-იან და 80-იან 

წლებში თბილისის შემოგარენში აღმოჩენილმა მაღალი მახასია-

თებლების მქონე საბადოებმა (სამგორი-პატარძეული-ნინოწმინდა-

თელეთი, სამგორის სამხრეთი თაღი) ნავთობის წლიური მოპოვება 

მკვეთრად გაზარდა. 

დღეისათვის საქართველოს სახმელეთო ტერიტორიაზე აღ-

მოჩენილია და მუშავდება  ნავთობის 15 და გაზ-კონდენსატის 1 სა-

ბადო. ჯამურად ამ საბადოებიდან მოპოვებულია 28 მლნ ტონაზე 

მეტი ნავთობი და 3 მლრდ მკ-ზე მეტი გაზი (11). ძებნა-ძიებისა და 
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მოპოვების სამუშაოებს ასრულებენ საერთაშორისო ტენდერებით 

შერჩეული ინვესტორი კომპანიები. დღეისთვის საქართველოს სა-

ხელმწიფოსა და ინვესტორ კომპანიებს შორის გაფორმებულია 24 

ხელშეკრულება, რომელთა ფარგლებშიც, „საქართველოს ნავთობი-

სა და გაზის კორპორაციის“ გარდა, მოქმედებს 7 ნავთობკომპანია. 

„ნავთობისა და გაზის კორპორაციის“ GOGC მონაცემებით, 

2022 წელს საქართველოში 39,1 ათ.ტონა სასაქონლო ნავთობი მოი-

პოვეს. 2021 წელს მოპოვებულმა ნავთობის მოცულობამ 35,3 ათ. 

ტონა შეადგინა. „ნავთობისა და გაზის კორპორაციის“ GOGC მონა-

ცემებით, მოპოვებული ნავთობიდან 22,06 ათ.ტონა ინვესტორების, 

17,04 ათ.ტონა კი სახელმწიფოს წილი იყო (14). შედარებისთვის, 

საქართველოში მოპოვებული ნავთობის რაოდენობა იმაზე 40-ჯერ 

მცირეა, ვიდრე მას ქვეყანა გადამუშავებული სახით ყიდულობს.  

ნავთობის დაზვერილი მარაგი საქართველოში მხოლოდ 13 

მლნ ტონას შეადგენს. სავარაუდო რეზერვი 580 მლნ ტონაა. აქედან 

200 მლნ ტონას ვარაუდობენ დასავლეთ საქართველოში შავი ზღ-

ვის სანაპიროზე და მის შელფზე, 380 მლნ ტონას კი – ხმელეთზე. 

ძალზე პერსპექტიულად ითვლება ტარიბანის ნავთობის საბადოც, 

წინასწარი გათვლებით  ერთი მლრდ ბარელი ნავთობის მარაგით. 

რაც შეეხება საქართველოში სასაქონლო გაზის მოპოვების 

მაჩვენებელს, 2022 წელს ამ მაჩვენებელმა 14 მლნ მ3/წ შეადგინა, 

აქედან 10 მლნ  მ3/წ – ინვესტორების, 4 მლნ მ3/წ კი სახელმწიფოს 

წილი იყო. ცნობისთვის, საქართველოში ნავთობის მოპოვება რე-

კორდულ ნიშნულზე 2009 წელს დაფიქსირდა, ხოლო გაზის მო-

პოვების პიკური მაჩვენებელი 2021 წელს იყო(14). 

ქვანახშირის მრეწველობას საქართველოში თითქმის ორი 

საუკუნის ისტორია აქვს. პირველი ინფორმაცია ტყიბულის მიდა-

მოებში არსებული ქვანახშირის შესახებ XIX საუკუნის 20-იან 

წლებს მიეკუთვნება, თუმცა მისი შესწავლა გაცილებით გვიან და-

იწყო. XIX საუკუნის  80-იანი წლებიდან კი ცნობილი ხდება ტყვარ-

ჩელის ქვანახშირის საბადო. ჩვენს ქვეყანაში ორი ტიპის ნახშირის 

საბადოა ცნობილი; ქვანახშირის და მურა ნახშირის, რომლებიც 

გვხვდება ტყიბული-შაორის, ტყვარჩელის და ახალციხის ტერიტო-

რიებზე. ვარაუდობენ, რომ ნახშირის რესურსების სარწმუნო მა-

რაგები საქართველოში 500 მლნ ტონას აღწევს. არასაკმარისი რე-

სურსული პოტენციალის გამო ჩვენი ქვეყანა ეწევა ქვანახშირის 
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იმპორტს იმ კომპანიებისთვის, რომლებიც ამ ნედლეულით  საქმი-

ანობენ, კერძოდ, მეტალურგიული და ცემენტის მწარმოებელი კომ-

პანიები. ქვეყანაში ყველაზე მსხვილი მომპოვებელი არის „საქნახ-

შირი“, სადაც ბოლო წლებში შეინიშნება ქვანახშირის მოპოვების 

მკვეთრი ვარდნა, რაც თავის მხრივ განაპირობა კომპანიაში ტრა-

გიკული შემთხვევების გამო მოპოვების სამუშაოების შეზღუდვამ. 

ტორფის საბადოები, ძირითადად, კოლხეთის დაბლობზეა 

წარმოდგენილი. აქ ტორფიან ფენებს დაკავებული აქვს 20 ათასი ჰა, 

ხოლო მისი მარაგი 60 მლნ ტონას აღემატება. იგი შეიძლება გამო-

ყენებული იქნეს ქიმიურ მრეწველობაში და საწვავად. საქართვე-

ლოში მას სოფლის მეურნეობაში სასუქად იყენებენ. 

წიაღისეულის მოპოვებას უდიდესი გავლენა აქვს გარემოზე. 

ფართომასშტაბიან მოპოვებით საქმიანობას, ჩვეულებრივ უკავშირ-

დება დიდ ტერიტორიებზე ტყეების გაჩეხვა და მცენარეული საფა-

რის განადგურება. მოპოვება საგრძნობლად ცვლის ლანდშაფტს და 

გავლენას ახდენს ბიომრავალფეროვნებაზე. ხდება მიწისქვეშა, ზე-

დაპირული წყლების და ნიადაგის დაბინძურება. იცვლება სოცია-

ლური გარემო. შეცვლილი სოციალური და ბუნებრივი გარემო პი-

რობები ზემოქმედებას ახდენს ადგილობრივ მოსახლეობაზე. იქმ-

ნება კონფლიქტური სიტუაციები, კერძოდ, როდესაც მოპოვებითი 

საქმიანობა იკავებს სოფლის მეურნეობისთვის გამოსადეგ ტერი-

ტორიას, ან ხდება სასმელი და სარწყავი წყლის დაბინძურება. აუ-

ცილებლად გასათვალისწინებელია, რომ მინერალური რესურსე-

ბის, განსაკუთრებით კი მძიმე მეტალების მოპოვებამ შესაძლებე-

ლია ზიანი მიაყენოს არა მარტო ადგილობრივ მოსახლეობას, ასევე 

ახლომდებარე ეკოსისტემებს და  ტრანსსასაზღვრო ეფექტიც კი 

შეიძინოს. 

განსაკუთრებით საყურადღებოა იმ წიაღისეულის მოპოვე-

ბის კონტროლი, რითაც შესაძლებელია დაბინძურების მასშტაბუ-

რი გავრცელება ჰაერის, წყლის, საკვები პროდუქტების თუ სხვა 

საშუალებებით. ფერადი, იშვიათი, მძიმე ლითონებისა და ქვანახ-

შირის მოპოვება/დამუშავების რიგი მეთოდები აფეთქებასა თუ 

ძლიერი ტოქსიკური ნივთიერებების გამოყენებას უკავშირდება, 

წარმოქმნილი ნარჩენების მართვა კი კომპლექსური გარემოსდაც-

ვითი ღონისძიებების გატარებას საჭიროებს: თავიდან უნდა იქნეს 

აცილებული დიდი რაოდენობით საფრთხის შემცველი ნარჩენები-
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სა და ტოქსიკური ნივთიერებების ე.წ. კუდსაცავებში დაგროვება; 

დროულად უნდა მოხდეს მათი გაუვნებელყოფა და კონტროლი, 

რითაც მაქსიმალურად შემცირდება ახალი დაბინძურების კერების 

წარმოქმნა; უნდა დაინერგოს რესურსდამზოგი და სუფთა ტექნო-

ლოგიები და გატარდეს სპეციალური გარემოსდაცვითი ღონისძი-

ებები, რაც დაბინძურებული ტერიტორიების მაქსიმალურად  ლო-

კალიზების  და  აღდგენა-რემედიაციის  საშუალებას  მოგვცემს. 

ყველაზე კარგად ორგანიზებული საბადოების შემთხვევაშიც 

კი ხდება გარკვეული სახის უარყოფითი ზემოქმედება. თუმცა  შე-

საძლებელია ამ ზეგავლენის მინიმუმამდე დაყვანა, თუ მომპოვებე-

ლი კომპანიები იმუშავებენ საუკეთესო სტანდარტების შესაბამი-

სად. სამწუხაროდ, ხშირ შემთხვევაში, მომპოვებელი კომპანიების 

პასუხისმგებლობის საკითხი არ არის სათანადოდ გამყარებული 

ეროვნული კანონმდებლობის მოთხოვნებით ან არ არსებობს საკ-

მარისი კონტროლი კანონის მოთხოვნების შესრულებაზე. ამ შემთ-

ხვევაში მნიშვნელოვანია ადგილობრივი მოსახლეობის ინფორმი-

რება იმის თაობაზე, თუ რა სახის მოპოვებითი საქმიანობა მიმდი-

ნარეობს ან იგეგმება მათი საცხოვრებელი ადგილის მახლობლად, 

როგორია ამ საქმიანობის ზეგავლენა გარემოზე და ადამიანის ჯან-

მრთელობაზე, რა ვალდებულებები აქვთ მომპოვებელ კომპანიებს 

მათ წინაშე, რა სამართლებრივი პრობლემებისა და საფრთხეების 

წინაშე შეიძლება აღმოჩნდნენ და სხვ. ყოველივე აღნიშნულის უზ-

რუნველსაყოფად არსებობს სპეციალური ინსტრუმენტი – გარემო-

ზე ზემოქმებების შეფასება  (გზშ). 

მინერალური რესურსების მოპოვებისას გასათვალისწინე-

ბელ ფაქტორებს შორის უმთავრესია მდგრადი პრაქტიკის გამოყე-

ნება, რამაც უნდა განაპირობოს ქვეყნის ეკონომიკის მნიშვნელოვ-

ნად გაჯანსაღება და ზრდა. საქართველოში ამ სფეროს მართვის სა-

კითხი რეგულირდება საქართველოს კონსტიტუციით და შესაბამი-

სი საკანონმდებლო აქტებით. 

საქართველოს კანონმდებლობა „წიაღის შესახებ“ მოიცავს სა-

ქართველოს კანონს და მისგან გამომდინარე სხვადასხვა საკანონ-

მდებლო აქტებს, რომლებიც არეგულირებენ წიაღის, ნებისმიერი 

სახის სასარგებლო წიაღისეულის, მიწისქვეშა ბუნებრივი სიცარიე-

ლების შესწავლასა და გამოყენებას, მომპოვებელ და გადამამუშა-

ვებელ წარმოებათა ნარჩენების გამოყენების, შენახვისა და დაცვის, 
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აგრეთვე, მიწისქვეშა ნაგებობების მშენებლობის და ექსპლოატაცი-

ის პროცესში წარმოქმნილ ურთიერთობებს. საქართველოში ნავ-

თობისა და გაზის რესურსებით სარგებლობასთან დაკავშირებული 

საკითხები განსხვავებული მოდელით იმართება და შესაბამისად, 

ამ საკითხებს არეგულირებს ცალკე კანონი „ნავთობისა და გაზის 

შესახებ.“ 

რადგან სამთო საქმიანობა უარყოფითად მოქმედებს გარემო-

ზე და ასევე მეტ-ნაკლებ დისკომფორტს უქმნის სამთო ან მათ მიმ-

დებარე ტერიტორიებზე მცხოვრებ მოსახლეობას, ამიტომ დარგს 

უნდა ჰქონდეს საზოგადოების აღიარება მისი საქმიანობის მიმართ, 

სადაც გარემოზე რეალური ზრუნვა უნდა გახდეს მინერალური 

რესურსების მოპოვების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი. 

XXI საუკუნეში სამთო მოპოვებამ მდგრადი განვითარების-

კენ სწრაფვისას, უნდა უზრუნველყოს თანამშრომლებისთვის უსა-

ფრთხო სამუშაო გარემო, რაც მთავარი გამოწვევაა  სამთო  ინდუს-

ტრიისათვის. 

როგორც აღვნიშნეთ, ქვეყნის  რესურსებზე დაფუძნებული 

ეკონომიკის სოციალურად, ეკოლოგიურად და ეკონომიურად 

მდგრადი  მართვა არის ქვეყნის უსაფრთხო განვითარების საფუძ-

ველი. რესურსებზე დამოკიდებულებისას ყოველთვის გასათვა-

ლისწინებელია მკვლევართა შეხედულება იმის თაობაზე, რომ დე-

დამიწა არის ჩაკეტილი და წრიული სისტემა შეზღუდული რესურ-

სებით. ეკონომიკური მოდელი, რომლის არსია რესურსების ეფექ-

ტიანი გამოყენებისკენ სწრაფვა მოხმარების შემცირების, გრძელვა-

დიანი გამოყენების, პირველხარისხოვანი პროდუქტებისა და მათი 

შემადგენელი კომპონენტების წრიული გამოყენების, სხვაგვარად 

აღდგენის გზით, შესაძლებელია მდგრადი განვითარების ერთ-ერთ 

მოდელად იქცეს. აქ მთავარი კონცეფცია მიმართულია ბუნებრივი 

რესურსების რაციონალურ გამოყენებაზე. 

მინერალური რესურსების რაციონალური გამოყენების აუ-

ცილებელი პირობაა მოპოვებისა და გადამუშავების  მაქსიმალუ-

რად მდგრადად  წარმართვა.  ამოწურვადი მინერალური რესურსე-

ბის მოპოვებით  გარემოზე უარყოფითი ზემოქმედების გარდა,  გა-

სათვალისწინებელია მომავალი თაობის ბუნებრივი რესურსებით 

თანაბარი სარგებლობის კონსტიტუციური უფლება, რისი უზრუნ-
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ველყოფის ერთადერთი გზა აღნიშნული ეკონომიკური საქმიანო-

ბით მიღებული სარგებლის თაობათაშორისი განაწილებაა. 

ცხადია, ქვეყნებს სჭირდება მინერალები და ლითონები, რა-

თა უზრუნველყონ წრიული ნახშირბადის ეკონომიკა. მინერალები 

განახლებადი ენერგიის ტექნოლოგიების, ელექტროსატრანსპორ-

ტო საშუალებების, მწვანე შენობების, მზის პანელების, ქარის ტურ-

ბინებისა და ბატარეების სასიცოცხლო მნიშვნელობის კომპონენ-

ტებია, რაც მოითხოვს ეკოლოგიურად მგრძნობიარე მასალების 

დიდ რაოდენობას. აქედან გამომდინარე, მინერალებსა და ლითო-

ნებზე გლობალური  მოთხოვნა გაიზრდება თანამედროვე საზოგა-

დოების მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. მაღალი ხარის-

ხის წიაღისეულის მნიშვნელოვანი საბადოების ძიებაში სამთო სექ-

ტორი სულ უფრო უყურებს რეგიონებს, რომლებსაც მიმზიდველი 

რესურსები გააჩნია. მიუხედავად ტერიტორიის სიმცირისა, ამ რე-

გიონებს შორის მოისაზრება ჩვენი ქვეყანაც, თავისი მოკრძალებუ-

ლი რესურსებით. საქართველოს მინერალური რესურსების რამდე-

ნიმე სახეობა გამოირჩევა მსოფლიო ბაზარზე მაღალი კონკურენტ-

უნარიანობით. საერთაშორისო ვაჭრობაში ჩართულ მინერალურ 

რესურსებს შორის გვხვდება მანგანუმი, ოქრო, სპილენძი და ცეო-

ლითი. 

წიაღის მართვის სისტემური გაჯანსაღებისთვის მნიშვნელო-

ვანია ძირეული რეფორმების განხორციელება, რომელიც დაკავში-

რებულია საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი პოლიტიკისა 

და სტრატეგიის შემუშავებასთან, სამართლებრივი ჩარჩოსა და გა-

ნახლებული კანონმდებლობის ფორმირებასთან (კერძოდ, საქართ-

ველოს მთავრობის მიერ 2019 წელს მიღებული წიაღის სექტორის 

სტრატეგიის შესაბამისი, განახლებული კანონმდებლობის შემუშა-

ვება), გაუმჯობესებული რეგულირების მოდელის შექმნასა და 

ადამიანური შესაძლებლობების განვითარებასთან. 
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Lia Dvalishvili 

 

PROBLEMS OF PROVIDING GEORGIA WITH NON-

RENEWABLE RESOURCES AND RELATED ECONOMIC 

THREATS 

Summary 

Natural resources are the natural basis of world economy. They include 

everything created by nature. The use of a huge amount of natural 

substances and energy creates the problem of providing people with natural 

resources, which is one of the most important in the world. Non-renewable 

resources, the same as mineral resources, are the totality of minerals and 

metals available for industrial use found in the earth's core as a result of 

geological research, which ensures the socio-economic and defense security 

of any country.  

The world's mineral resources are very unevenly distributed. Possession of 

these resources is usually associated with economic prosperity. On the one 
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hand, it is a source of income and creation of new jobs, but at the same time 

it can cause long-term damage to the local population and the environment.  

Many countries in the world have resource-based economies. Socially, 

ecologically and economically sustainable management of these resources is 

the basis for the secure development of these countries. Non-renewable 

resources are vital to economic growth and the functioning of modern 

society. The demand for minerals is increasing as the global population 

expands and minerals are used in a wider range of ways, especially in 

relation to the use of new technologies.  

Mineral resources form an important basis for human existence and 

determine the future of world civilization in many directions. It should be 

noted that during the last 60 years, more mineral raw materials have been 

produced and used in the world than in the entire history of mankind.  

One of the determining factors for the sustainable functioning of our 

national economy in relation to non-renewable resources is the extraction 

and use of non-renewable resources in a rational, planned and sustainable 

manner, using appropriate regulation and control mechanisms, which helps 

to prevent the simultaneous depletion of resources, reduce environmental 

pollution and, accordingly, the environment and causing irreparable harm to 

a person.  

Despite the smallness of its territory, Georgia has very diverse and unique 

natural resources, although our country does not belong to the resource-rich 

countries in terms of their overall potential. Among the natural resources of 

the country, mineral resources are especially important. It is they who 

determine the development of the main branches of the country's 

agriculture. Among the factors to be considered in the extraction of mineral 

resources, the use of sustainable practices is the most important, which 

should lead to a significant improvement and growth of the country's 

economy. The issue of managing this field in Georgia is regulated by the 

Constitution of Georgia and relevant legislative acts.  

A necessary condition for the rational use of mineral resources is that 

extraction and processing should be carried out as sustainably as possible. 

In addition to the negative impact on the environment by extracting 

exhaustible mineral resources, the constitutional right to equal use of natural 

resources of the next generation should be taken into account, the only way 

to ensure this is the intergenerational distribution of the benefits obtained 

from the mentioned economic activity. 
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მედეა მელაშვილი 
 

სახელმწიფო ბიუჯეტის სტრუქტურა და მასთან 

დაკავშირებული საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში გაანალიზებულია ნებისმიერი ქვეყნისათვის 
ისეთი უმნიშვნელოვანესი საკითხი, როგორიცაა სახელმწიფო ბიუ-
ჯეტი, რომელიც წარმოადგენს სახელმწიფოს მიერ ეკონომიკური 
და სოციალური ფუნქციების შესრულების მთავარ ინსტრუმენტს. 
აქ მოცემულია საქართველოს საბიუჯეტო სისტემის განმარტება: 
ქვეყნის ცენტრალური, ავტონომიური რესპუბლიკებისა და ადგი-
ლობრივი ხელისუფლებების ფუნქციების შესასრულებლად ფუ-
ლადი სახსრების მობილიზებისა და გამოყენების მიზნით სამართ-
ლებრივი აქტებით რეგულირებული საბიუჯეტო ურთიერთობათა 
ერთობლიობა. 

ნაშრომში მოყვანილია ქვეყნის სახელმწიფო ბიუჯეტის 
სტრუქტურა, ძირითადი პრინციპები, საკმაოდ საინტერესო შესაბა-
მისი ციფრობრივი მასალა. 

აქ აგრეთვე განხილულია საქართველოში სახელმწიფო ბიუ-
ჯეტის სრულყოფილ განვითარებასთან დაკავშირებული საფრთხე-
ები და  შეძლებისდაგვარად მათგან თავდაცვის გზები. 

**** 

სახელმწიფო ფინანსების მართვა ნებისმიერი ქვეყნისათვის 

უმნიშვნელოვანესი საკითხია. საჯარო ფინანსები წარმოადგენს სა-

ხელმწიფოს მიერ ეკონომიკური და სოციალური ფუნქციების შე-

სასრულებელ მთავარ ინსტრუმენტს. ფინანსური ურთიერთობების 

ერთობლიობას, რომელიც წარმოიქმნება სახელმწიფოსა და ფიზი-

კურ და იურიდიულ პირებს შორის სახელმწიფოს ფულადი საშუა-

ლებების ფონდების შექმნის, განაწილებისა და გამოყენების მიზ-

ნით, სახელმწიფო ბიუჯეტი ეწოდება. 

სახელმწიფო ბიუჯეტი ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური 

პოლიტიკის მიზნებს და მიმართულებებს ასახავს, რაც, რა თქმა 

უნდა, მიმართულია მოქალაქეების კეთილდღეობის ამაღლებისა-

კენ.  

ქვეყანაში მოსახლეობის ცხოვრების დონე, შეიძლება ითქვას, 

რომ მთავრობის გადაწყვეტილებებზეა დამოკიდებული და დაკავ-
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შირებულია ჯანდაცვის, სოციალური უზრუნველყოფის, განათლე-

ბისა და სხვა მიმართულებების დაფინანსებასთან.  

ნებისმიერ ქვეყანაში აუცილებელია საბიუჯეტო პროცესის 

გაუმჯობესება და იმ ფისკალური წესების შესრულება, რომელიც 

უზრუნველყოფს ფულადი რესურსების ეფექტურ გადანაწილებას 

დასახული მიზნების მისაღწევად. ბიუჯეტის მნიშვნელოვანი ნა-

წილია შემოსულობები, რაც წარმოადგენს კალენდარული წლის 

განმავლობაში ბიუჯეტში მიღებული ფულადი სახსრების ჯამს. 

ბიუჯეტის შემოსულობების უდიდეს ნაწილს წარმოადგენს შემო-

სავლები, მათ შორის გადასახადები, გრანტები, სხვა შემოსავლები. 

მიმდინარე შემოსავლებმა უნდა შეძლოს  მიმდინარე ხარჯების და-

ფინანსება. 

გადასახადები _ საგადასახადო კოდექსით დადგენილი სა-

ვალდებულო შენატანი ბიუჯეტში.  

6. გრანტები _ არასავალდებულო ტრანსფერი,  რომელსაც 

სახელმწიფო იღებს სხვა სახელმწიფოსაგან, სხვა ქვეყნის მთავრო-

ბიდან ან საერთაშორისო ორგანიზაციიდან. გრანტები იყოფა: საერ-

თაშორისო ორგანიზაციებიდან მიღებულ გრანტებად; უცხო სა-

ხელმწიფოთა მთავრობებიდან მიღებულ გრანტებად და სხვა რე-

ზიდენტი სამთავრობო სექტორიდან მიღებულ გრანტებად. გრან-

ტები შეიძლება იყოს კაპიტალური და მიმდინარე. მისი მიღება 

შესაძლებელია როგორც ფულადი, ისე ნატურალური ფორმით. 

7. სხვა შემოსავლები აერთიანებს შემდეგ პუნქტებს: შემო-

სავლები საკუთრებიდან, დივიდენდები; საქონლისა და მომსახუ-

რების რეალიზაცია.  

სახელმწიფო ბიუჯეტის კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი ნაწი-

ლია ხარჯები, რომელიც, თავის მხრივ, შედგება შემდეგი მუხლე-

ბისგან: შრომის ანაზღაურება; საქონელი და მომსახურება; პროცენ-

ტი; სუბსიდიები; გრანტები; სოციალური უზრუნველყოფა და სხვა 

ხარჯები.  

სახელმწიფო ბიუჯეტის კლასიფიკაცია მოიცავს აგრეთვე 

შემდეგ პუნქტებს:  

- საოპერაციო სალდო; 

- არაფინანსური აქტივების ცვლილება, მ. შ. ზრდა, კლება; 

- მთლიანი სალდო; 

- ფინანსური აქტივების ცვლილება, მ.შ. ზრდა, კლება; 
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- ვალდებულებების ცვლილება, მ.შ. საშინაო და საგარეო 

ვალდებულებები და მათი ზრდა და კლება; 

- ბალანსი. 

არაფინანსური აქტივების ზრდა არის არაფინანსური აქტივე-

ბის შესყიდვა, როგორიცაა ძირითადი აქტივები, მატერიალური მა-

რაგები, ფასეულობები, არაწარმოებული აქტივები, ხოლო კლება _ 

შესაბამისად მათი ნაწილობრივ გასხვისება. 

ფინანსური აქტივების ზრდა არის ფინანსური აქტივების შე-

ძენა, ხოლო კლება _ პირიქით.  

ვალდებულებების ზრდა ნიშნავს მთავრობის მიერ აღებული 

ვალდებულებების ზრდას, ხოლო კლება _ მათი ძირითადი ნაწი-

ლის დაფარვას. 

რაც შეეხება საბიუჯეტო ბალანსს, შემოსავლების და ხარჯე-

ბის სხვაობით მიიღება ბიუჯეტის საოპერაციო სალდო, ხოლო საო-

პერაციო სალდოს და არაფინანსური აქტივების ცვლილების სხვა-

ობით _  ბიუჯეტის პროფიციტი ან დეფიციტი.  

შემოსულობების და გადასახდელების სხვაობა წარმოადგენს 

ნაშთს, რომელიც შესაბამისად თუ უარყოფითია,  ნაშთის გამოყენე-

ბას ნიშნავს, თუ დადებითია _ თავისუფალ ფულად სახსრებს. 

უარყოფითი სალდო ბიუჯეტის დეფიციტია და სწორედ ბი-

უჯეტის დეფიციტის დაფინანსების წყაროა ფინანსური აქტივების 

კლებიდან მიღებული ფულადი სახსრები ან ვალდებულებების 

აღება. 

რაც შეეხება საქართველოს, მისი საბიუჯეტო სისტემა არის 

საქართველოს ცენტრალური, ავტონომიური რესპუბლიკებისა და 

ადგილობრივი ხელისუფლებების ფუნქციების შესასრულებლად 

ფულადი სახსრების მობილიზებისა და გამოყენების მიზნით სა-

მართლებრივი აქტებით რეგულირებული საბიუჯეტო ურთიერ-

თობათა ერთობლიობა. 

საქართველოში საბიუჯეტო სისტემის ფუნქციონირებას არე-

გულირებს კანონი „საქართველოს საბიუჯეტო კოდექსი“, რომე-

ლიც განსაზღვრავს საქართველოს საბიუჯეტო სისტემის ფორმი-

რების პრინციპებს, არეგულირებს სახელმწიფო ბიუჯეტის პროექ-

ტების მომზადების, განხილვის, დამტკიცების, ბიუჯეტის შესრუ-

ლების, ანგარიშგებისა და კონტროლის წესებს, აგრეთვე საქართვე-

ლოს ცენტრალური, ავტონომიური რესპუბლიკების, ადგილობრი-
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ვი ხელისუფლების და ამ ხელისუფლებათა ორგანოების მიერ და-

ფუძნებული იურიდიული პირების საბიუჯეტო ურთიერთობებსა 

და პასუხისმგებლობას.  

საბიუჯეტო პროცესს კოორდინირებას უწევს საქართველოს 

ფინანსთა სამინისტრო, რომელიც ბიუჯეტის შედგენამდე განსაზღ-

ვრავს საშუალოვადიან მაკროეკონომიკურ და ფისკალურ პროგნო-

ზებს და ძირითად მიმართულებებს. 

დღეისათვის საბიუჯეტო პოლიტიკის პრიორიტეტულ მი-

მართულებებად მიჩნეულია განათლება, ჯანდაცვა და სოციალური 

დაცვა. 

საქართველოს საბიუჯეტო სისტემის ძირითადი პრინციპე-

ბია: 

ყოვლისმომცველობა, რაც გულისხმობს ბიუჯეტის შემოსუ-

ლობების, გადასახდელებისა და ნაშთის ცვლილების ასახვას შესა-

ბამის ბიუჯეტში; 

გამჭვირვალობა _ ანუ ყველა დაინტერესებული პირისთვის 

ინფორმაციის მიღების უზრუნველყოფა; 

ანგარიშვალდებულება _ საბიუჯეტო პროცესის მონაწილე-

თა პასუხისმგებლობა საქმიანობაზე; 

დამოუკიდებლობა _ ბიუჯეტებს აქვთ საკუთარი შემოსუ-

ლობები და ნაშთი, რითაც განსაზღვრავენ საკუთარი გადასახდე-

ლების სტრუქტურას; 

ერთიანობა – ერთიანი პრინციპებით და საბიუჯეტო კლასი-

ფიკაციით ბიუჯეტების მომზადება; 

უნივერსალობა – ბიუჯეტის ყველა შემოსულობის მიმართვა 

საერთო გადასახდელების დასაფინანსებლად; 

კონსოლიდირება – ყველა შემოსულობა აღირიცხება სახელმ-

წიფო ხაზინის ერთიან სისტემაში. 

საქართველოს ეკონომიკა ბოლო ათწლეულების განმავლო-

ბაში ბევრჯერ დადგა სერიოზული გამოწვევების წინაშე. ბოლო 

პერიოდში საქართველოში ფინანსური რესურსების მობილიზაცი-

ის მიზნით არსებითი ხასიათის ეკონომიკური რეფორმები განხორ-

ციელდა, რის შედეგადაც მნიშვნელოვნად გაიზარდა მთლიანი ში-

და პროდუქტი ერთ სულზე გაანგარიშებით. შედეგად, ბოლო 

ათწლეულში ქვეყანამ დაბალი შემოსავლის მქონე ქვეყნებიდან სა-

შუალო დაბალი შემოსავლის მქონე ქვეყნების რიგში გადაინაცვლა, 
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თუმცა აღნიშნული გამოწვევები ისევ დგას ქვეყნის წინაშე. მათი 

დაძლევისა და ეკონომიკური ზრდის ტემპების დაჩქარებისათვის 

ერთ-ერთ ხელშემწყობ ფაქტორად ეფექტური ფისკალური პოლი-

ტიკა განიხილება, ამიტომ აქტუალურია საქართველოს სახელმწი-

ფო ბიუჯეტის ხარჯების სტრუქტურის სტატისტიკური ანალიზი. 

სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯების 12 პრიორიტეტული მი-

მართულებიდან წინაპანდემიურ 2019 წელს ბიუჯეტის ხარჯები 

შემდეგნაირად გადანაწილდა: ხელმისაწვდომ ხარისხიან ჯანდაც-

ვასა და სოციალურ უზრუნველყოფაზე განაწილდა ხარჯების 

32,4%; თავდაცვაზე, საზოგადოებრივ წესრიგსა და უსაფრთხოე-

ბაზე _ 18,08%, რეგიონულ განვითარებაზე, ინფრასტრუქტურასა 

და ტურიზმზე _ 18,55%, განათლებაზე _  14,28% და დანარჩენ პრი-

ორიტეტულ მიმართულებებზე _  16,7%.  

პანდემიამ და მასთან დაკავშირებულმა ეკონომიკურმა 

სირთულეებმა, განსაკუთრებით, საგანგებო მდგომარეობის პერი-

ოდში ეკონომიკური საქმიანობის ადმინისტრაციული წესით შეზ-

ღუდვამ, ქვეყანაში ეკონომიკური ზრდის მკვეთრი შემცირება გა-

მოიწვია, წელიწადში – 4%. ეს მაჩვენებელი დაედო  საფუძვლად 

2020 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის კორექტირებას, რომელსაც სა-

ხელად „ანტიკრიზისული ბიუჯეტი“ უწოდეს.  

იმისთვის, რომ მომავალში ქვეყანა მზად იყოს მსგავსი მო-

ულოდნელობებისაგან თავის დასაცავად, მნიშვნელოვანია ბიუჯე-

ტის სწორი დაგეგმვა, როდესაც სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯების 

განსაზღვრისას ხდება ლიმიტების დადგენა ფულადი სახსრების 

მიმართულებებსა და მოცულობებზე; გადასახადების ამოღების 

ეფექტიანად განხორციელება; ბიუჯეტის მიმდინარე ანუ არამწარ-

მოებლური ხარჯების შემცირება; საინვესტიციო პროექტების გა-

მართული სტიმულირება; სახელმწიფო ვალის მომსახურებაზე 

კონტროლი და სხვა. ყოველივე ეს იძლევა ბიუჯეტის დაზღვევის 

შესაძლებლობას მოსალოდნელი საფრთხეებისგან 

უნდა აღინიშნოს, რომ ბოლო წლების განმავლობაში ქვეყ-

ნის მთავრობის დიდი ძალისხმევის შედეგად საქართველოს ეკო-

ნომიკაში პროგნოზირებულთან  შედარებით  ზრდის გაცილებით 

მაღალი ეკონომიკური ტენდენციები ჩამოყალიბდა. როგორც 2021 

წელს, ასევე 2022 წელს რეალურმა ეკონომიკურმა ზრდამ ორნიშნა 

მაჩვენებელს მიაღწია: 2021 წელს მან თავდაპირველად პროგნოზი-
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რებული 4,3%-ის ნაცვლად 10,5%, ხოლო 2022 წლისთვის პროგ-

ნოზირებული 6,0%-ის ნაცვლად 10,1% შეადგინა.  ორი წლის გან-

მავლობაში ორნიშნა ეკონომიკური ზრდის შედეგად ნომინალური 

მთლიანი შიდა პროდუქტი 2020 წელს არსებული 49,3 მლრდ ლა-

რიდან 2022 წლის ბოლოსთვის 71,8 მლრდ ლარამდე გაიზარდა.  

საერთაშორისო ორგანიზაცია IDFI-ის (Institute for Develop-

ment of Freedom of Information) მიერ წარსულში ჩატარებული კვლე-

ვების შედეგად მიღებული  რეკომენდაციების მიხედვით, ბიუჯე-

ტის დეფიციტი მშპ-ის 3%-ს არ უნდა აღემატებოდეს, მთვარობის 

ვალი – 60%-ს; ბიუჯეტის ხარჯები კი (მიმდინარე ხარჯებისა და 

არაფინანსური აქტივების ზრდის ჯამი) – მშპ-ის 30%-ს. 2023 წლის 

ბიუჯეტი დაიგეგმა 5%-იანი რეალური ეკონომიკური ზრდის 

პროგნოზით, რომლის ფარგლებშიც საგადასახადო შემოსავლების 

გეგმამ 18,9 მილიარდი ლარი შეადგინა, ხოლო ბიუჯეტის დეფი-

ციტი განისაზღვრა მშპ-ის 2,8%-ის ოდენობით (ზუსტი მონაცემები 

წლის ბოლოს დაჯამდება). მათივე კვლევების მიხედვით, ქვეყნის-

თვის მნიშვნელოვან გამოწვევას (ანუ საფრთხეს ბიუჯეტის წარმა-

ტებით ფუნქციონირებისათვის) წარმოადგენს ოპტიმალური ბიუ-

როკრატიული აპარატის არსებობა და მის შენახვაზე გაწეული ყო-

ველწლიურად მზარდი ხარჯები. ბოლო სამი წლის სახელმწიფო 

ბიუჯეტის ანალიზი აჩვენებს, რომ მათში არ არის გათვალისწინე-

ბული ადმინისტრაციული ხარჯების ეკონომიის მაქსიმალური შე-

საძლებლობები, რაც სახელმწიფო ბიუჯეტის წარმატებით ფუნქცი-

ონირების ერთ-ერთ პრობლემად ანუ საფრთხედ რჩება. გარკვეულ-

წილად მაღალმა ეკონომიკურმა მაჩვენებლებმა, პრიორიტეტული 

მიმართულებების დაფინანსების ზრდასთან ერთად, შესაძლებელი 

გახადა მთავრობის ვალის მაჩვენებლის შემცირება. კერძოდ, 2022 

წლის ბოლოსთვის ბიუჯეტის დეფიციტის მაჩვენებელი 2020 წელს 

არსებული მშპ-ის 9,3%-დან  3,1%-მდე შემცირდა, ხოლო მთავრო-

ბის ვალის მაჩვენებელი 2020 წლის 60,2%-ის ნაცვლად –  39,8%-

მდე.  

აღნიშნული ფისკალური პოლიტიკის განხორციელებამ შე-

საძლებელი გახადა 2023 წლის ბიუჯეტის დაგეგმვისას დაფინან-

სების ზრდის განხორციელება თითქმის ყველა მიმართულებით, 

მათ შორის: 

https://idfi.ge/en
https://idfi.ge/en
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 თავდაცვისა და უსაფრთხოების მიმართულებით დაფინან-

სება გაიზრდა 350,0 მლნ ლარზე მეტით, რომლის ფარგლებში ერთ-

ერთი მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილება იყო პოლიციელების და 

ჯარისკაცების ხელფასების 20%-იანი ზრდა; 

 სოციალური დაცვისა და ჯანდაცვის მიმართულებით და-

ფინანსება გაიზარდა 620,0 მლნ ლარზე მეტით, რომლის ფარგლებ-

ში განხორციელდა როგორც პენსიების, ასევე ბავშვთა სოციალური 

დახმარებების ზრდა; 

 განათლების დაფინანსება გაიზარდა 550,0 მლნ ლარზე მე-

ტით და შესაძლებელი გახდა როგორც მასწავლებელთა ხელფასე-

ბის ზრდა, ასევე საჯარო სკოლებისა და საბავშვო ბაღების მშენებ-

ლობა-რეაბილიტაციის მაშტაბური პროექტების დაწყება; 

 ეკონომიკურის ზრდის ხელშეწყობის მიზნით 2023 წლის 

ბიუჯეტში სხვადასხვა მიმართულებებით ჯამურად 6,0 მლრდ 

ლარზე მეტი იქნა გათვალისწინებული; 

 საჯარო სექტორში კვალიფიციური კადრების შენარჩუნე-

ბის მიზნით განხორციელდა ხელფასების 10%-იანი ზრდა და ამავ-

დროულად საკანონმდებლო დონეზე დარეგულირდა მომდევნო 

პერიოდში საჯარო მოხელეების ხელფასების განსაზღვრის საკით-

ხი. 

ზემოაღნიშნული მნიშვნელოვანი ზრდის მიუხედავად, 

2023 წლის განვლილ პერიოდში რიგი მიმართულებებით გამოიკ-

ვეთა დამატებითი დაფინანსების საჭიროება, რისი განხორციელე-

ბაც შესაძლებელი გახდება მიმდინარე წელს დაგეგმილთან შედა-

რებით დამატებით მიღებული შემოსავლების ხარჯზე. 

საქართველოს ბიუჯეტის შესახებ სრულ წარმოდგენას 

გვაძლევს დანართი 1 და 2 (იხ. დანართი 1 და 2). 

დანართი 1 

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსულობები, 

გადასახდელები და ნაშთის ცვლილება (ათას ლარებში) 

 

დასახელება 
2021 წლის 

ფაქტი 

2022 წლის 

ფაქტი 

2023 წლის 

გეგმა 

მათ შორის 

საბიუჯეტო 

სახსრები 

დონორების 

დაფინან-

სება 
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დასახელება 
2021 წლის 

ფაქტი 

2022 წლის 

ფაქტი 

2023 წლის 

გეგმა 

მათ შორის 

საბიუჯეტო 

სახსრები 

დონორების 

დაფინან-

სება 

შემოსულობები 18,377,664.3 20,529,189.5 22,170,935.5 20,540,350.0 1,630,585.5 

შემოსავლები 12,750,272.7 16,450,247.4 18,239,900.0 18,200,350.0 39,550.0 

არაფინანსური 

აქტივების კლება 
212,585.3 202,833.5 200,000.0 200,000.0 0.0 

ფინანსური 

აქტივების კლება 

(ნაშთის 

გამოკლებით) 

163,276.3 144,228.9 450,000.0 450,000.0 0.0 

ვალდებულებების 

ზრდა 
5,251,530.0 3,731,879.7 3,281,035.5 1,690,000.0 1,591,035.5 

გადასახდელები 19,807,502.5 20,163,012.5 22,311,291.1 20,680,705.6 1,630,585.5 

ხარჯები 14,197,869.5 15,350,159.1 16,899,923.2 16,735,815.7 164,107.5 

არაფინანსური 

აქტივების ზრდა 
2,544,195.3 3,304,432.8 3,955,654.9 2,826,376.9 1,129,278.0 

ფინანსური 

აქტივების ზრდა 

(ნაშთის 

გამოკლებით) 

323,172.0 489,436.5 337,200.0 0.0 337,200.0 

ვალდებულებების 

კლება 
2,742,265.6 1,018,984.1 1,118,513.0 1,118,513.0 0.0 

ნაშთის ცვლილება -1,429,838.2 366,177.0 -140,355.6 -140,355.6 0.0 

 

 

დანართი 2 

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსავლები 

(ათას ლარებში) 

დასახელება 
2021 წლის 

ფაქტი 

2022 წლის 

ფაქტი 

2023 წლის 

გეგმა 

შემოსავლები 12,750,272.7 16,450,247.4 18,239,900.0 
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დასახელება 
2021 წლის 

ფაქტი 

2022 წლის 

ფაქტი 

2023 წლის 

გეგმა 

გადასახადები 11,439,488.6 14,976,686.1 16,710,350.0 

გრანტები 487,106.9 359,062.1 279,550.0 

სხვა შემოსავლები 823,677.1 1,114,499.2 1,250,000.0 

 

ზემოთ მოყვანილი ანალიზი საშუალებას გვაძლევს დავას-

კვნათ შემდეგი: ეკონომიკური საქმიანობის ყველა სფეროსა და 

პროცესში შესაძლებელია მოულოდნელი საფრთხეების წარმოქმნა. 

გამონაკლისი არც საბიუჯეტო საქმიანობაა.  

საბიუჯეტო სისტემის საფრთხე არის დაუცველობის მდგო-

მარეობა, რომელმაც შეიძლება მიიღოს სხვადასხვა ფორმა: საბიუ-

ჯეტო კანონმდებლობის დარღვევა ან საბიუჯეტო სისტემის ფუნქ-

ციონირების მარეგულირებელი რეგულაციების კონფლიქტი. საბი-

უჯეტო უსაფრთხოება ფინანსური უსაფრთხოების განუყოფელი 

ნაწილია, რომელიც სახელმწიფოს ეკონომიკური უსაფრთხოების 

მნიშვნელოვანი ელემენტია. ქვეყნის ეროვნული უსაფრთხოების 

სტრატეგია ადგენს ეკონომიკის სფეროში წარმოქმნილი საფრთხე-

ების ჩამონათვალს, რომლის მიხედვით ეროვნული უსაფრთხო-

ების მთავარი სტრატეგიული საფრთხე არის მისი დაბალი კონკუ-

რენტუნარიანობა; ნედლეულის ექსპორტის არაოპტიმალური მაჩ-

ვენებლის შენარჩუნება; პერსპექტიული ტექნოლოგიების არასაკ-

მარისი დანერგვა; ეროვნული ფინანსური სისტემის დაუცველობა 

სპეკულაციური უცხოური კაპიტალის ქმედებებისგან; მისი საინ-

ფორმაციო ინფრასტრუქტურის გაუმართაობა; ეროვნული ბიუჯე-

ტის სისტემის დისბალანსი; ნედლეულის ბაზის გაუარესება, ამო-

წურვა და მარაგების შემცირება; მუშახელის პროგრესირებადი დე-

ფიციტი; ჩრდილოვანი ეკონომიკის მნიშვნელოვანი წილის შენარ-

ჩუნება; ეკონომიკური და ფინანსური ურთიერთობების კორუფ-

ციისა და კრიმინალიზაციის პირობები; რეგიონების არათანაბარი 

განვითარება და სხვ. ყველა ამ პრობლემის დარეგულირება შესაძ-

ლებელია სტრატეგიული ხასიათის სამართლებრივი დოკუმენტის 

მიღებით, მაგალითად, როგორიცაა სახელმწიფოს ფინანსური უსა-

ფრთხოების სტრატეგია. ამ იურიდიულ დოკუმენტში უნდა ჩამოა-



574 

 

 

ყალიბდეს საბიუჯეტო შიდა და გარე საფრთხეების სია.  დარგის 

ექსპერტები შიდა საფრთხეებს მიაკუთვნებენ: 

- შიდა სახელმწიფო ვალის მაღალი დონე, მისი შემდგომი 

ზრდა, საერთაშორისო ფინანსური ორგანიზაციებიდან სა-

ხელმწიფო გარანტიების უკონტროლო გაცემა, რაც ზრდის სა-

ხელმწიფო გადახდისუუნარობის საშიშროებას და საგადასახ-

დელო ბალანსის კრიზისის წარმოქმნას დაგროვილი ვალების 

ანაზღაურებისას; 

- რეგიონების არათანაბარი სოციალურ-ეკონომიკური განვითა-

რება, განსაკუთრებით ობიექტური განსხვავებები ეკონომი-

კური აქტივობის საწყის წინაპირობებში და დეპრესიული და 

ეკონომიკურად ჩამორჩენილი ტერიტორიების არსებობა, წარ-

მოების და ტექნოლოგიური კავშირების დარღვევა რეგიონულ 

საწარმოებს შორის, ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ის მაჩვენებლის 

დიდი განსხვავება რეგიონებში; 

- რეგიონების ეკონომიკების არაეფექტური და დეფორმირებუ-

ლი სტრუქტურა, კერძოდ, რეგიონის ეკონომიკური სტრუქ-

ტურის დივერსიფიკაციის განსხვავებული ხარისხი. აქ ამა თუ 

იმ დარგის (მაგ., სოფლის მეურნეობის),  ზოგიერთი ტერიტო-

რიის სუსტი ინფრასტრუქტურის განვითარება, მნიშვნელოვა-

ნი დიფერენციაცია რეგიონებში დაგროვილი წარმოების დო-

ნის, სამეცნიერო, ტექნიკური და საკადრო პოტენციალის, რე-

გიონული ბაზრების ძირითადი ტიპების განუვითარებლობის, 

რეგიონული პროდუქციის უმეტესობის დაბალი კონკურენტ-

უნარიანობის თვალსაზრისით; უცხოელი მწარმოებლების პო-

ზიციების მკვეთრი გაძლიერება შიდა ბაზარზე; 

- რეგიონების მოსახლეობის სოციალური მდგომარეობის განსხ-

ვავებულობა. კერძოდ, არასაკმარისად განვითარებული სოცი-

ალური ინფრასტრუქტურა, ღარიბთა წილის ზრდა, რეგიონებ-

ში უმუშევრობის დონის ზრდა, ხელფასების დაბალი დონე, 

რეგიონებში დანაშაულის მაჩვენებლების ზრდა და ა.შ.; 

- ეფექტური საინვესტიციო პოლიტიკის არარსებობა რეგიონებ-

ში: დაბალი საინვესტიციო აქტივობა, რეგიონების საინვესტი-

ციო მიმზიდველობა „იმიჯის“ დაქვეითების გამო. 

სპეციალისტების მიერ გარე საფრთხეებად მიჩნეულია: 



575 

 

 

- მსოფლიო ფასებისა და საგარეო ვაჭრობის პირობების სტრუქ-

ტურული ცვლილებები გლობალიზაციის პროცესების კონ-

ტექსტში; 

- ცვლილებები საბიუჯეტო, საგადასახადო და საბაჟო კანონმ-

დებლობაში სახელმწიფო დონეზე; 

- ვალუტის არასტაბილურობა; 

- ინფლაციური პროცესების გავრცელება; 

- ფინანსური ვალია და საგარეო კრედიტებზე დამოკიდებუ-

ლების  ზრდა, როდესაც საგარეო ვალი აღემატება სუვერენუ-

ლი სახელმწიფოსთვის მისაღებ კრიტიკულ დონეს. 

დასკვნის სახით შეიძლება ვთქვათ, რომ საბიუჯეტო საფრ-

თხეების თავიდან აცილება ამ სფეროში პირველ რიგში კანონმდებ-

ლობის მოწესრიგებამ უნდა უზრუნველყოს. აუცილებელია ბიუ-

ჯეტის თითოეულ დარღვევაზე კონკრეტული სანქციების დაწესება 

ანუ საბიუჯეტო კანონმდებლობის დარღვევისთვის პასუხისმგებ-

ლობის სახეების სიმრავლის აღმოფხვრა, რადგანაც დღეისათვის 

არსებული სიმრავლე  კანონის დაცვის პროცესში ლავირების სა-

შუალებას იძლევა და ვერ მოაქვს სასურველი შედეგი. ამის გაკე-

თება შესაძლებელია უცხოური გამოცდილების გათვალისწინებით; 

აგრეთვე აუცილებელია ზემოთ ჩამოთვლილი საფრთხეების გათ-

ვალისწინებით მათგან ეფექტური თავდაცვის მწყობრი სისტემის 

ჩამოყალიბება და მისი განხორციელება, რაც, ჩვენი აზრით, ქვეყნის 

მთავრობის პრეროგატივას წარმოადგენს და მხოლოდ სახელმწი-

ფოს ხელეწიფება. 

 

გამოყენებული ლიტერატურა 
1. http://ru.solverbook.com/spravochnik/ekonomika/struktura-

gosudarstvennogo-byudzheta/Структура государственного 

бюджета 

2. https://studfile.net/preview/5359525/page:4/Госбюджет: 

структура, состояние. Госдолг. 

3. ნინო ხატისაშვილი, სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯების 

სტრუქტურის სტატისტიკური ანალიზი,  თბილისი, 2020. 
4. https://conferenceconomics.tsu.ge/?mcat=0&cat=arq&leng=

ge&adgi=1194&title83%98∘ მარინა მუჩიაშვილი, ნინო 

ხატისაშვილი,  

https://conferenceconomics.tsu.ge/?mcat=0&leng=ge&avto=769
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საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯების 

სტრუქტურის სტატისტიკური ანალიზი. 
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ate_budget 2022 წლის ბიუჯეტის პროექტის ბიუროკრატი-

ული ხარჯების ანალიზი სიახლეები | ეკონომიკა და სოცია-

ლური პოლიტიკა | აქტუალური თემები | ღია მმართვე-

ლობა | ანალიზი26 ოქტომბერი 2021 

6. https://www.mof.ge/5603  

7. https://forbes.ge/pandemiuri-biujetis-para/ 

 

Medea Melashvili 

THE STRUCTURE OF THE STATE BUDGET AND RELATED 

THREATS 

Summary 

The state budget is the main instrument for the performance of 

economic and social functions by the state. It is a document on receipts, 

payments and balances, where relevant indicators of government functions 

and obligations are defined. The government determines the priorities and 

the main directions of the budget expenditures, accordingly the government 

establishes the budget policy based on the priorities, one of the main tasks 

of which is to encourage the economic development of the country and pro-

tect it from crises, and for this purpose it implements various programs and 

sub-programs. 

The budgetary system of Georgia is a set of budgetary relations 

regulated by legal acts for the purpose of mobilizing and using cash funds to 

fulfill the functions of the central, autonomous republics and local govern-

ments of the country. 

The structure of the country's state budget, the main principles, and 

the corresponding rather interesting digital material are presented in the 

paper. 

Threats related to the perfect development of the state budget are 

also discussed here: insufficient regulation of the legislation in this area (eg, 

elimination of the multitude of types of responsibility for the violation of 

the budget legislation); Budgetary internal and external threats, which are 

presented in the paper in the form of a detailed list, where each article is 

expanded and specified. The paper also presents the ways of defense against 

the mentioned threats in Georgia as much as possible. 

 
 

https://idfi.ge/ge/analysis_of_bureaucratic_costs_of_draft_2022_state_budget
https://idfi.ge/ge/analysis_of_bureaucratic_costs_of_draft_2022_state_budget
https://www.mof.ge/5603
https://forbes.ge/pandemiuri-biujetis-para/


577 

 

 

ციცინო თეთრაული 
 

საქართველოს მიწის რესურსებით უზრუნველყოფა და მასთან 

დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. სიცოცხლის ისტორია მჭიდროდაა დაკავშირებული 
ნიადაგის ისტორიასთან. ნაშრომში განხილულია მიწის, როგორც 
უნიკალური ბუნებრივი რესურსის არსი და მნიშვნელობა, ცივი-
ლიზაციის არსებობის შენარჩუნებისათვის. მდგრადი განვითარე-
ბის კონცეფციის პირობებში. 

დახასიათებულია საქართველოს ნიადაგის ტიპები. მისი 
სტრუქტურა, ასევე ის საფრთხეები როგორიცაა ნიადაგის ეროზია, 
გამოფიტვა, დეგრადაცია და იმ პრევენციული ღონისძიებების გა-
ტარების აუცილებლობა, რომელიც თავიდან აგვაცილებს აღნიშ-
ნულ საფრთხეებს. საქართველო მთაგორიანი ქვეყანაა, მდიდარი 
ბუნებრივი ლანდშაფტით, ხშირია ისეთი ბუნებრივი მოვლენები, 
როგორიცაა მეწყერი, ღვარცოფი, ქვათაცვენა და ა.შ. ნაშრომში გან-
ხილულია იმ პრევენციული ზომების მიღების აუცილებლობა, რაც 
თავიდან აგვაცილებს მსგავს საფრთხეებს. 

გაანალიზებულია სასურსათო უსაფრთხოების პრობლემები 
და ის პოტენციალი რომელიც ქვეყანას გააჩნია,  რათა გახდეს ბიო-
ლოგიურად სუფთა პროდუქტების მწარმოებელი, ასევე გაზარდოს 
მარცვლეულის წარმოება და არ იყოს თითქმის მთლიანად (94%) 
ხორბალზე იმპორტდამოკიდებული. მაშინ როდესაც მსოფლიო 
დადგა ისეთი ახალი გლობალური გამოწვევების წინაშე როგორი-
ცაა პანდემია, ომები, მსოფლიოში მიდის გავლენის სფეროების ხე-
ლახალი გადანაწილება და ახალი გეოპოლიტიკური წესრიგის 
ფორმირება, ხორბალი კიდევ უფრო მეტი სტრატეგიული მნიშვნე-
ლობის მატარებელი ხდება. იაფი პროდუქტის ხანა დამთავრდა 
მსოფლიოში. 

ნაშრომში ასევე გამოკვლეულია ისრაელის კიბუცების ფე-
ნომენი, რომლის დანერგვასაც დიდი ხანია მხარს უჭერს ჩვენი სა-
პატრიარქო და თვითონ ჩვენი კათალიკოს-პატრიარქი, უწმინდესი 
და უნეტარესი ილია მეორე, თუ მთავრობა განახორციელებს კიბუ-
ცების საპილოტე პროგრამას, დიდი ალბათობით ეს ჩვენთანაც გაა-
მართლებს და ჩვენს აგრარულ სფეროს ააღორძინებს. ნაშრომში 
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გაშუქებულია აგრეთვე სახელმწიფოს მხრიდან ხელშეწყობის აუ-
ცილებლობა ისეთი საგანმანათლებლო-სამეცნიერო სფეროს გაძ-
ლიერებისთვის, ახალი კადრების მომზადებისათვის და ძველის 
გამოყენებისათვის, ახალი კერების შექმნისათვის, როგორიცაა: 
გეოლოგია, ნიადაგთმცოდნეობა, გეოგრაფია, აგრონომია, ბოტანიკა 
და ა.შ. რეგიონალური მასშტაბით აგრარულ სფეროში ცნობიერე-
ბის ამაღლება. აგრარული სექტორი უნდა გახდეს ქვეყნისათვის 
პრიორიტეტული, წახალისებული და პრესტიჟული. რა არის მიწა? 
ყველაფერი მოდის მისგან და ყველაფერი უბრუნდება მას. მისგან 
გვაქვს „პური ჩვენი არსობისა“. 
საკვანძო სიტყვები: ეროზია, იზოსტაზია, ღვარცოფი, სასურსათო 
უსაფრთხოება, კიბუცები. 

 

შესავალი 

 ნიადაგი თაობათაშორისი რესურსია, ბუნებრივი კაპიტალი, 

რომლის გამოყენება შეიძლება კონსერვატიულად ან არასათანა-

დოდ. ადამიანს ჯერ კიდევ არა აქვს აღწერილი ბუნებრივი ნიადა-

გის მკვიდრი ყველა სახეობა, ნიადაგი და ბიოტა უზრუნველყოფს 

სუფთა სასმელი წყლის არსებობას ახალ სიცოცხლეში მკვდარი 

ქსოვილების რეცირკულციას, მცენარეებისათვის საკვები ნივთიე-

რებების მიწოდებას. ნიადაგისადმი არასწორი დამოკიდებულება 

იწვევს მის ეროზიას და დეგრადაციას რაც გაუდაბნოებით მთავრ-

დება დედამიწის გამტარუნარიანობის ლიმიტი ზოგიერთი მეც-

ნიერის აზრით უკვე ამოწურულია. 

ადამიანისთვის მიწა ერთდროულად არის შრომის საგანიც 

და წარმოების ძირითადი საშუალებაც, რომელსაც კაცობრიობა 

უხსოვარი დროიდან იყენებს თავისი არსებობის შესანარჩუნებ-

ლად. მიწა ქვეყნის მთავარი ეროვნული სიმდიდრეა და სახელმწი-

ფოს არსებობის  საფუძველი, რომელსაც განსაკუთრებული გაფრთ-

ხილება და დაცვა სჭირდება. მიწის რესურსების გამოყენების სა-

შუალებით კაცობრიობა საუკუნეების მანძილზე თითქმის მთლი-

ანად იკმაყოფილებს სურსათზე მოთხოვნილებას, მისგან გვეძლევა 

„პური ჩვენი არსობისა“. მიწა ეკონომიკურ ურთიერთობათა საფუძ-

ველთა საფუძველია. კაცობრიობის არსებობისათვის ერთადერთი 

უალტერნატივო საშუალება, მიწა ერისთვის მისი სახელმწიფო ტე-

რიტორია და სასიცოცხლოდ აუცილებელი სივრცეა, რომელიც 
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ცალსახად განსაზღვრავს ქვეყნის პოლიტიკური და ეკონომიკური 

დამოუკიდებლობის ხარისხს. იგი წარმოადგენს ერის არსებობისა 

და განვითარების აუცილებელ პირობას. 

ქართველისთვის მიწას ყოველთვის საკრალური მნიშვნელო-

ბა ჰქონდა. ქართულ ენაში, რომელსაც იოანე ზოსიმე ღმერთების 

ენას უწოდებდა გვაქვს ამის გამომხატველი სიტყვები – „დედა-

მიწა“, „დედაბუნება“, „ადგილის დედა“, „მამული“, „დედულეთი“, 

„სამშობლო“. ემიგრაციაში იძულებით წასულ ქართველებს თან 

მიჰქონდათ ხელსახოცში გამოკრული ქართული მიწა. ოცნებობ-

დნენ ოდესმე ისევ დაედგათ ფეხი მშობლიურ მიწაზე, ან თუნდაც 

განსხვავებული ეპოვათ სამშობლოში. საზღვარგარეთ განათლების  

მისაღებად წასული მამულიშვილები, კი ისევ სამშობლოში ბრუნ-

დებოდნენ და თავიანთ ქვეყანას ახმარდნენ უცხოეთში მიღებულ 

ცოდნას, თანამედროვე პირობებში, გლობალიზაციისა და მასკულ-

ტურის გავლენით, ბევრი რამ შეიცვალა ადამიანთა ცნობიერებაში.  

გაგვიგონია სიტყვები „სადაც კარგად ვიქნები, იქ არის ჩემი ქვე-

ყანაო“, „კარგად ყოფნაში“, რა თქმა უნდა მატერიალური კეთილ-

დღეობა იგულისხმება, „ლაქშერი“ (მდიდრული ცხოვრება). ადამი-

ანი საერთოდ მიმბაძველი არსებაა. თავის თავსაც კი სხვებთან მი-

მართებაში აფასებს, ყოფილი პოსტკომუნისტური ქვეყნებიდან ყვე-

ლაზე მეტი ემიგრანტი საქართველოდანაა გასული სამუშაოდ, ჩვენ 

ვკარგავთ ადამიანისეულ კაპიტალს, ჩვენს მუშახელს, გრძელდება 

ე.წ. „ტვინების გადინების“ პროცესი. ბეთრი მართლაც ლუკმა-პუ-

რის საშოვნელადაა წასული, მაგრამ არიან ისეთებიც რომლებსაც 

ლუკმა-პურიც აქვთ, სახლით, სამსახურიც მაგრამ მაინც ტოვებენ 

ყველაფერს და მიდიან უცხოეთში. იქ უფრო დაბალ პოზიციაზე 

საქმდებიან, მაგრამ ანაზღაურება უფრო მეტი აქვთ. ამ „უფრო მე-

ტის“ გულისათვის წასულები ალბათ ცალკე ფენომენია. ნუთუ 

სამშობლოს ნოსტალოგიაც წარსულს ჩაბარდა? 

მდგრადი განვითარების კონცეფცია გულისხმობს ახლანდე-

ლი თაობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას ისე რომ საფრ-

თხე არ შეექმნას მომავალი თაობების ძირითადი მოთხოვნილებე-

ბის დაკმაყოფილებას. ახლანდელმა თაობამ არ უნდა იცხოვრობს 

მომავალი თაობების ხარჯზე, მათაც უნდა დავუტოვოთ ბუნებრი-

ვი რესურსები, რაც ადამიანს არ შეუქმნია და მისი გამოყენების 

უფლება თანაბრად აქვს ყველა ცოცხალ არსებას. მდგრადი განვი-
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თარების შენარჩუნების  უმნიშვნელოვანეს ფაქტორს წარმოადგენს 

ნიადაგის დეგრადაციისგან დაცვა, რაც პირდაპირ კავშირშია სა-

სურსათო უსაფრთხოებასთან, მით უფრო მაშინ როცა მოსახლეობა 

მრავლდება, ბუნებრივი რესურსები კი მცირდება. მოსახლეობის 

ზრდასა და სასურსათო უზრუნველყოფას შორის წინააღმდეგობა 

განსაკუთრებით თვალსაჩინო ხდება როდესაც ვეხებით მიწის რე-

სურსების გამოყენების საკითხს. 

ყოველწლიურად ბრუნვიდან გამოდის 7-8 მილიონი ჰექტა-

რი სავარგული მიწა, რომლის მიზეზია: ეროზია, დამლაშება, დაჭა-

ობება, ურბანიზაცია, გაუდაბნოება და ა.შ. მიწა თაობათა-შორისი 

უნიკალური რესურსია, მსოფლიოს უძველესი წიაღისეული ნიადა-

გი 3 მილიარდ წელზე მეტისაა, თითქმის ისეთივე ძველი, როგორც 

უძველესი დანალექი ქანი და თავისთავად მიწა, რადგანაც ნიადაგი 

ორგანული ნივთიერებების დაშლისა და გადამუშავებით და მათი 

აღდგენის უნარის წყალობით ასრულებს სასიცოცხლო ციკლს. ის 

მოქმედებს როგორც ფილტრი, რომელიც ასუფთავებს და გარდაქმ-

ნის უსიცოცხლო სხეულებს ნუტრიენტად (ბიოლოგიურად მნიშ-

ვნელოვანი ელემენტები), რომელიც კვებავს ახალ სიცოცხლეს. 

ადამიანები ნიადაგს ხშირად ეპყრობიან, როგორც იაფ სამრეწველო 

საქონელს, უფრო მეტიც, ბევრი მათგანი მას აღიქვავს, როგორც ტა-

ლახს, გუთნის გამოგონებამ ნამდვილი რევოლუცია მოახდინა ადა-

მიანთა ცივილიზაციებში და გარდაქმნა დედამიწის ზედაპირი. 

პირველი სასოფლო-სამეურნეო საზოგადოებები ევროპის ტერი-

ტორიაზე სამხრეთ ბულგარეთში გავრცელოდა ძვ.წ. აღრიცხვის 5 

300 წელს. ნიადაგის მეცნიერულად შესწავლას არცთუ ისე დიდი 

ხნის ისტორია აქვს. თვითონ ტერმინი „მიწა“ და „ნიადაგი“ სხვა-

დასხვა შინაარსობრივი დატვირთვის მატარებელია. ნიადაგი არის 

დედამიწის ქერქის ზედა ფხვიერი ნაწილი, რაც შექმნილია ქანების, 

ბიოსფეროს, ჰავის რელიეფისა და ხნოვანების ერთობლივი მოქმე-

დების შედეგად. 

წარმოდგენა ნიადაგზე, როგორც დამოუკიდებელ ბუნებრივ 

სხეულზე, რომელიც განსხვავდება ნიადაგთწარმომქმნელი დედა-

ქანისაგან, შეიქმნა XIX საუკუნეში. ნიადაგთმცოდნეობა ფუძემ-

დებლის ვ. დოკუჩაევის მიერ, მანამდე ნიადაგი განიხილებოდა, 

როგორც გეოლოგიური წარმონაქმნი, ნიადაგის არსებითი თვისება 

არის მისი ნაყოფიერება, რაც გულისხმობს მცენარის უზრუნველ-
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ყოფას წყლით, სითბოთი, საკვები ნივთიერებებით. დედამიწის 

ზედაპირზე ნიადაგების დიდი მრავალფეროვნება და კანონზომი-

ერი გავრცელება ახასიათებთ. თავდაპირველად ვ. დოკუჩაევმა გა-

მოყო 10 ნიადაგის ტიპი, ხოლო შემდეგ ნიადაგების კლასიფიკაცია-

ში გამოყვეს 100-ზე მეტი ტიპი, ნიადაგის ტიპი თავის მხრივ იყოფა 

ქვეტიპებად, სახეებად, სახესხვაობებად და ვარიანტებად. ესენია: 

ეწერი ნიადაგები, წითელმიწა და ყვითელმიწა ნიადაგები, ჭაობისა 

და ალუვიური ნიადაგები, ტყის ყომრალი ნიადაგები, მთა-მდე-

ლოთა კოორდიანი და კორდიან-ტორფიანი ნიადაგები, რუხი მუ-

რა, წაბლა, შავმიწა, რუხი-ყავისფერი, მდელოს-ყავისფერი, ტყის 

ყავისფერი ნიადაგები, დამლაშებული და ბიცობიანი ნიადაგები და 

ა.შ. დედამიწის ზედაპირზე ნიადაგების გავრცელება ჰორიზონ-

ტალური და ვერტიკალური ზონალობის კანონზომიერებებს ემორ-

ჩილება. ყოველწლიურად მსოფლიოს მასშტაბით დაახლოებით 24 

მილიარდი ტონა ნიადაგი იკარგება. მაგრამ მიუხედავად ასეთი 

გლობალური დანაკარგისა, ნიადაგის გამოფიტვა მეტწილად შეუმ-

ჩნეველი რჩება, ნიადაგის ეროზია გლობალური პრობლემაა. „ერო-

ზია“ ლათინური სიტყვაა და „გამოჭმას“ ნიშნავს. მიწის რესურსებ-

თან დაკავშირებით ეროზია ყველაზე უფრო საჭირბოროტო პრობ-

ლემაა. იგი იწვევს ნიადაგის დეგრადაციას, რის შედეგადაც ნიადა-

გი იფიტება, დეგრადირდება, ხდება უნაყოფო და გამოუსადეგარი 

სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობისათვის. ეროზირებული ნიადაგე-

ბის აღდეგნა ძალიან რთული და ხანგრძლივი პროგრესია, ნიადა-

გის 10-12 სმ-იანი ფენის აღდგენას ათეულობით წლები და ზოგ-

ჯერ საუკუნეები სჭირდება, ამიტომ ეროზია შეიძლება შევადაროთ 

შენელებული მოქმედების ნაღმას. ნიადაგის ჩამოყალიბების მსგავ-

სად, ნიადაგის ეროზიის ტემპები დამოკიდებულია ნიადაგის თვი-

სებებზე, რომელაც მემკვიდრეობით იღებს საწყისი მასალისაგან, 

დედაქანისაგან, ასევე დამოკიდებულია ადგილობრივ კლიმატზე, 

ორგანიზმებსა და ტოპოგრაფიაზე. სტრუქტურული თვისებების 

კომბინაცია განსაზღვრავს ნიადაგის შესაძლებლობას, წინააღმდე-

გობა გაუწიოს ეროზიას, ორგანული ნივთიერებების მაღალი შემც-

ველობა ნიადაგში აფერხებს მის ეროზიას. მსოფლიოს მასშტაბით 

ნიადაგის უმეტესი ნაწილი ღარიბია, რთულია დასამუშავებლად, 

ან დაუცველია სწრაფი ეროზიისაგან. გლობალურად სოფლის მე-

ურნეობისათვის ყველაზე მნიშვნელოვანია ზომიერი ნიადაგი, 
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რადგან ის ძალიან ნაყოფიერია, არის სქელი აქვს ორგანულად 

მდიდარი ჰორიზონტი. ეს ნიადაგები წარმოადგენენ უდიდესი 

მარცვლეული კულტურების გაშენების ტერიტორიებს. ეროზია ძი-

რითადად დაკავშირებულია საუკუნეების მანძილზე მიწაზე ანთი-

როპოგენული ზემოქმედებასთან. არასწორ კულტივაციასთან, 

შხამ-ქიმიკატების ნიადაგში უკონტროლოდ შეტანასთან, წიაღისე-

ულის მოპოვებასთან, ტყეების გაჩეხვასთან და ა.შ. უწყვეტი კულ-

ტივაციის პირობებში, რასაც ადამიანები პერმანენტულად ეწევიან, 

ნიადაგის ორგანული ნივთიერებები განიცდიან შემცირებას, ამი-

ტომ ნიადაგი მით უფრო მეტად განიცდის ეროზიას, რაც უფრო 

დიდხანს ხდება მისი დამუშავება კონსერვაციის გარეშე, მსოფლი-

ოში სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების 60%-ს დეგრა-

დაცია ემუქრება. ამიტომ ნიადაგის ეროზიული მდგომარეობის 

კვალიფიციურ შეფასებას და საჭირო ღონისძიებების დროულად 

გატარებას უდიდესი სოციალ-ეკონომიკური მნიშვნელობა აქვს, 

როგორც აზლანდელი, ისე მომავალი თაობების კეთილდღეობი-

სათვის. საჭიროა მოხდეს ნიადაგზე ეროზიული პროცესების მო-

ნიტორინგი მისი გაღრმავებისა და შეძლებისდაგვარად აღმოფხვ-

რის მიზნით. ეროზია არის ასევე წყლისმიერი, ქარისმიერი.  

საქართველო უდიდესი ისტორიისა და კულტურის ქვეყანაა. 

საქართველოს ტერიტორია მისი გეოგრაფიულ პირობების გამო 

იყოფა ორ ნაწილად, აღმოსავლეთ და დასავლეთ საქართველოდ. 

ძვ.წ.აღ. VI საუკუნეში საქართველოს ტერიტორიაზე ჩამოყალიბდა 

ორი გაერთიანება: აღმოსავლეთ საქართველოში _ ქართლის, იგივე 

იბერიის სამეფო და დასავლეთ საქართველოში _ ეგროსი, იგივე 

კოლხეთის სამეფო. საქართველოს სამეფოები X-XI სს-ის მიჯნაზე 

გაერთიანდა ხოლო XI-XII სს-ში დავით აღმაშენებლის და თამარის 

მეფობის ხანაში, ეს პროცესი ძლიერი, ერთიანი სახელმწიფოს შექმ-

ნით დასრულდა, იმდროინდელი საქართველოს ტერიტორია ნი-

კოფსიიდან დარუბანდამდე (დერბენდი) იყო გადაჭიმული, საქარ-

თველო ისეთ ძლიერ და განვითარებულ სახელმწიფოდ ჩამოყა-

ლიბდა, რომ იმ დროს კავკასიის თითქმის მთლიანი ტერიტორია 

საქართველოს მეფის მორჩილებისა და მფარველობის ქვეშ მოიაზ-

რებოდა, საქართველო თავისი ისტორიის მანძილზე ურიცხვი 

მტრების წინააღმდეგ ბრძოლების ფონზე, მიუხედავად ტერიტო-

რიული დანაკარგებისა, ძირითადად მაინც ინარჩუნებდა საცხოვ-
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რებელ მიწებსა და ტერიტორიებს. ჩვენი ქართული მიწა მართლაც 

სისხლით არის მორწყული. საქართველოს გეოგრაფიული შესწავ-

ლის ისტორია ჯერ კიდევ ანტიკური ხანიდან იწყება. საქართვე-

ლოს შესახებ ერთ-ერთ პირველ გეოგრაფიულ შრომად ითვლება 

ბერძენი ისტორიკოსის და გეოგრაფის, ჰეკატე მილეტელის 

(ძვ.წ.აღ.VI-Vს.ს.) ნაშრომი, „მიწის აღწერა“, სადაც იგი მოიხსენიებს 

კავკასიონს, შავ ზღვას, კოლხებს, საქართველოს შესახებ ასევე მნიშ-

ვნელოვანი გეოგრაფიული ინფორმაცია გვხვდება ძველი ბერძენი 

მეცნიერების შრომებში, როგორებიც იყვნენ ჰიპოკრატე (ძვ.წ.აღ.V-

IVს.ს. „ჰაერთა, წყალთა და ადგილთა შესახებ“), ქსენოფონტე, ჰე-

როდოტე (ძვ.წ.აღ.Vს. „ისტორია“). აპოლონ როდოსელი (ძვ.წ.აღ.III 

ს. „არგონავტიკა“), სტრაბონი (ძვ.წ.აღ.II _ ახ.წ.აღ. III ს. „გეოგრა-

ფია“) და სხვა. შუა საუკუნეების მეცნიერთა და მოგზაურთა შორის 

საქართველოს გეოგრაფიის და ისტორიის შესახებ მნიშვნელოვან 

ცნობებს იძლევა, იტალიელი მოგზაური მარკო პოლო. 

საქართველო ევროპისა და აზიის შეაყარზე მდებარეობს და 

ოდითგან დასავლეთისა და აღმოსავლეთის ცივილიზაციების და-

მაკავშირებელ ხიდს წარმოადგენდა. შავი ზღვისპირა მდებარეობა, 

კი მას დიდ უპირატესობას ანიჭებს, სამხრეთ კავკასიის სხვა სა-

ხელმწიფოებთან შედარებით, საქართველო იმ უძველეს გზაჯვარე-

დინზე მდებარეობს, რომელიც აკავშირებდა და აკავშირებს ჩრდი-

ლოეთისა და სამხრეთის, დასავლეთისა და აღმოსავლეთის ქვეყ-

ნებს. სწორედ საქართველოზე გადიოდა ევროპა-აზიის დამაკავში-

რებელი სატრანსპორტო მაგისტრალი – ძველი აბრეშუმის გზა, სა-

ქართველო მდებარეობს ჩრდილო განედის 410 071 და 430 351 და 

აღმოსავლეთ განედის 400 041 და 450 441-ს შორის, საქართველოს 

უკიდურესი ჩრდილოეთი წერტილი აფხაზეთში, მდინარე ფოსუს 

ნაპირზე, სოფელ აიბგასთანაა, სამხრეთი – მთა ოკუზდაღთან (სომ-

ხეთის საზღვართან), დასავლეთი _ დაბა ლესელიძესთან (მდინარე 

ფსოუს შესართავი), აღმოსავლეთი _ მდინარეების აგრიჩაისა და 

ალაზნის შეერთების ადგილზეა. საქართველოს ტერიტორია ისტო-

რიული დროის განმავლობაში იცვლებოდა. ამჟამად კი 69700 კვ. 

კმ-ია. იგი დასავლეთიდან აღმოსავლეთისაკენ _ შავი ზღვის ნაპი-

რებიდან თითქმის მინგეჩაურის წყალსაცავამდეა გადაჭიმული. 

ჩრდილოეთიდან სამხრეთისკენ კი შედარებით ვიწროა, ტერიტო-

რიის მაქსიმალური განფენილობა ჩრდილო-დასავლეთიდან სამხ-
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რეთ-აღმოსავლეთისაკენ 613 კმ-ია, მერიდიანის გასწვრივ. ჩრდი-

ლოეთ და სამხრეთ წერტილებს შორის მანძილი კი 275 კმ-ს შე-

ადგენს. საქართველოს საზღვრებ ის საერთო სიგრძე 1970 კმ-ია, 

აქედან, სახმელეთოა 1660 კმ. საზღვაო კი _ 310 კმ. საქართველოს 

ესაზღვრება რუსეთი, აზერბაიჯანი, სომხეთი და თურქეთი, საქარ-

თველოს რელიეფი მრავალფეროვანია, რელიეფის ჩამოყალიბება, 

ჩვენი ქვეყნის ტერიტორიაზე მრავალი მილიონი წლის განმავლო-

ბაში ხდებოდა და ახლაც გრძელდება. საქართველო მთიანი ქვეყა-

ნაა. მისი ტერიტორიის საშ. სიმაღლე ზღვის დონიდან 1230 მეტ-

რია, საქართველოს ტერიტორიაზე მთებს უჭირავს მთელი ტერი-

ტორიის ნახევარზე მეტი _ 54%, გორაკ-ბორცვებსა და მთისწინებს 

_ 33%, ხოლო დაბლობები 13%-ია, საქართველოს მთიანი რელიეფი 

აგრარული სფეროს განვითარებისთვის, სპეციფიკურ მიდგომას სა-

ჭიროებს. საქართველოს მთელი სივრცე 3 ტიპის ფართობისაგან 

შედგება: 1) ბუნებრივ-სამეურნეო ფართობს უკავია _ 64,9%; 2) სა-

მიწათმოქმედო ფართობს  _ 18,1%; 3) გამოუსადეგარი ფართობია _ 

17%. საქართველოს მთიანი რელიეფი ფერდობების დახრილობის 

გამო, გრავიტაციული პროცესების მნიშვნელოვანი აქტივობით ხა-

სიათდება, ამ მხრივ დიდ ხიფათს ქმნის თოვლის ზღვავები, მეწყე-

რები, ღვარცოფები და სხვა. ჩვენი ქვეყნის ტერიტორია 7-9 ბალანსი 

მიწისძვრების რისკის ზონაშია მოქცეული. 1991 წლის რაჭა-იმე-

რეთისა და შიდა ქართლის მიწისძღვრების შედეგად დაინგრა საც-

ხოვრებელი სახლები, სასოფლო-სამეურნეო შენობა-ნაგებობები. 

საქართველოში აქტიური სეისმური ადგილებია: ახალქალაქის, 

მარტვილის, ყაზბეგის, ახმეტის მუნიციპალიტეტების მიდამოები, 

ენგურის ხეობა და სხვა. 

საქართველოში მეწყერ საშიში რეგიონებია: რაჭა-ლეჩხუმი, 

სვანეთი, აჭარა, იმერეთი, მთიულეთი და სხვ.  

საქართველოს ტერიტორიაზე დაფიქსირებული მეწყრული 

ტერიტორიების საერთო ფართობი 1,5 მლნ ჰა-ს აღემატება. მეწყე-

რული პროცესების წარმოქმნა-გააქტიურებას განაპირობებს რელი-

ეფის ღრმა დანაწევრება და ძლიერ დახრილი ზედაპირი, დაბალი 

სიმტკიცის მქონე ქანების დიდ ფართობებზე გავრცელება და ადა-

მიანის სამეურნეო საქმიანობა. დამეწყვრასთან ბრძოლის ეფექტუ-

რი საშუალებაა: მთის კალთების გატყიანება და საინჟინრო ნაგებო-

ბებით დამაგრება, მიწისქვეშა წყლების დრენაჟის მოწყობა და სხვა. 
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დედამიწის ზედაპირული ფენების ჩაწევა, დაცურებით გადაადგი-

ლებას ფერდობის დახრის მიმართულებით, მეწყერი ჰქვია. მეწყე-

რები არ აღინიშნება კოლხეთის დაბლობზე, ალაზნის ველზე და 

შიდა ქართლის ვაკეზე. თითოეული მეწყერი შეიძლება რამდენიმე 

ჰექტარ ფართობს მოიავდეს, ხოლო დამეწყრილი ტერიტორია 

ზოგჯერ ათეულ კმ2-საც შეადგენს. ისინი წარმოიშობა 150-ზე მეტი 

დახრილობის ფერდობზე წვიმის ან ნადნობი წყლით, მთის ადვი-

ლადშლადი ქანების გაჟღენთის, ანდა ნორმაზე მეტი ნალექების გა-

დაჭარბების შემთხვევაში. ჩვენში დაახლოებით 10 000 მეწყერი ან 

მისი განვითარებისათვის ხელსაყრელი პირობების მქონე უბანია, 

რომელთაგან უფრო საშიშია დაახლოებით 3000, მეწყერის წარ-

მოქმნის მიზეზი ქანების წონასწორობის დარღვევაა. რასაც ფერდო-

ბის ძირის გამორეცხვა, გამოფიტვა ან ჭარბწყლიანობა იწვევს. მეწ-

ყერი ხშირად წლის განმავლობაში პასიურ მდგომარეობაშია. მათი 

გააქტიურება ხელსაყრელი კლიმატური პირობების დადგომისთა-

ნავე იწყება. მაგალითად აჭარაში-ხულოში, 1980 წლის ზამთარში 

თოვლის  საფარმა 3 მეტრს მიაღწია, დიდთოვლობას თბილი გა-

ზაფხული მოჰყვა ჰაერის საშუალო თვიურმა ტემპერატურამ ნორ-

მას 4-50-ით გადააჭარბა, დაიწყო თოვლის ინტენსიური დნობა, 

წყლით გაჯერებული ადგილები აქტიური მეწყერული უბნები 

გახდა. დამეწყვრის საშიშროების გამო ხაშურის რაიონის სოფელი 

შელისყური თრიალეთის ქედის ფერდობიდან, გადასახლდა მიმ-

დებარე დოღლაურას ვაკეზე. მეწყერთან „ბრძოლა“ შესაძლებელია 

თუ მეწყერსაშიშ ადგილებში შეწყდება ტყის ჭრა, აიკრძალება 

უსისტემო მორწყვა, მიწისქვეშა აფეთქებები, ამ ადგილებში ასევე 

აუცილებელია მეწყერსაწინააღმდეგო საინჟინრო ნაგებობების-სპე-

ციალური კედლების, ხიმინჯების და სხვათა მშენებლობა. მეწყე-

რის წარმოქმნის საშიშროების შესახებ სიგნალის მიღებისას უნდა 

გამოვრთოთ გაზი, ელექტრო ხელსაწყოები, წყალსადენი ქსელი და 

მოვემზადოთ დაუყოვნბლივ ევაკუაციისათვის, ასევე ღვარცოფუ-

ლი საშიშროების ზონაში მოქცეული საქართველოს ტერიტორიის 2 

მილიონი ჰექტარი ფართობი, ძირითადი ღვარცოფული რაიონე-

ბია: არაგვის, თერგის, ალაზნის, ზემო დინებათა აუზები, ღვარცო-

ფის წარმოქმნა-განვითარების ხელშემწყობი ფაქტორებია: ადვი-

ლადშლადი ქანები, უტყეობა, ხანგრძლივი გვალვიანი პერიოდი, 

ღვარცოფი, ანუ სელი (არაბულად ნიაღვარი) არის ერთიმეორეში 
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არეული ტალახის, ღორღისა და წყლის უზარმაზარი ღვარი, რომე-

ლიც დიდი სისწრაფით მოექანება ქვევით, თან მოაქვს ლოდები, 

თანდათან ემატება ენერგია და საათში 15 კმ-მდე სიჩქარეს ანვითა-

რებს. დიდი ძალით ენარცხება ყველაფერს, რასააც შეხვდება გზებ-

ზე დასახლებულ პუნქტებში, მდინარის ტერასებზე, ჭალებში, ფა-

რავს მათ და დიდ ზიანს აყენებს მოსახლეობას. ღვარცოფი ძირი-

თადად გავრცელებული, მშრალი, შიშველი, მთიან რაიონებში, სა-

დაც წვიმიანი და გვალვიანი პერიოდები ერთი მეორეს ენაცვლება, 

საქართველოში ასეთი პირობები არის სვანეთში, მთიან რაჭასა და 

მთიან კახეთში, აქაური მდინარეები სათავეს იღებენ ადვილად-

შლად თიხა-ფილებისაგან აგებულ ალპურ ზონაში, სადაც ციცაბო 

ფერდობებია, ქანები გაშიშვლებული და ძლიერი გამოფიტვა. სა-

ქართველოში ღვარცობის ხსენება ასოცირდება მდინარე დურუჯ-

თან, რომელიც იწყება აღმოსავლეთ კავკასიონის სამხრევ ფერდობ-

ზე, ჩაივლის ქალაქ ყვარელს და მარცხნიდან ერთვის მდინარე 

ალაზანს. იგი თითქოს უწყინარი და მშვიდია, მაგრამ ხანდახან 

თითქოს გაბრაზდაო, აიფოფრება, გაშმაგებული მოჰქრის და წა-

ლეკვით ემუქრება ყვარელს. 1982 წლის 23 ივნისის დურუჯმა ყვა-

რელში დაანგრია 25 სახლი, დაიღუპა 6 ადამიანი, უამრავი ფრინ-

ველი და ცხოველი, განადგურდა საკარმიდამო ნაკვეთები. 1906 

წლის 30 აგვისტოს დურუჯმა ტრაგედია დაატრიალა, ადიდებულ-

მა და გაცოფებულმა მდინარემ უდიდესი სელური მასალა გამოი-

ტანა, სოფლის აღმოსავლეთ ნაწილს მიადგა და ნახევარი სოფელი 

თავის ვენახებიანად რიყედ აქცია. სახლები კი არა ნასახლარებიც 

კი აღარ დარჩა, მათ ადგილას უზარმაზარი ლოდები და 2-3  მეტრი 

სიმაღლის აზელილი თიხა და ლოდნარი დატოვა. მრავალი ათე-

ული სახლი განადგურდა, რამდენიმე ასეული ადამიანი დაიღუპა, 

ეს იყო უდიდესი ტრაგედია, ყვარლელმა თავადებმა ჭავჭავაძეებმა, 

რომელთაც დიდი გავლენა ჰქონდათ მეფის მთავრობაში. რამდე-

ნიმე ათასი მანეთი გამოიტანეს დახარალებულა დასახმარებლად 

და დაურიგეს უსახლკაროდ დარჩენილ გლეხობას, დურუჯმა 1947, 

1949, 1951, 1956, 1957 და 1961 წლებშიც გამოავლინა თავისი  მრის-

ხანე ხასიათი. 1949 წლის 2 ივლისს ღამის პირველ საათზე უცნა-

ური ხმაურით მოადგა ყვარელს, 7 მეტრამდე სიმაღლის ტალახის 

ზვირთებით ეკვეთა მას და რამდენიმე წუთში ჩამ ოიტანა იმდენი 

შლამი და ღორღი, რომ მეორე სართულის დონეს გაუთანაბრა ქუ-
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ჩების ზედაპირი. გარდა დურუჯისა ღვარცოფული მდინარეებია: 

კისისხევი, ლაფანისხევი, თურდო, თელავის რიყე, ჭერმისხევი, მდ. 

ჭერმისხევის ღვარცოფმა 1957 წელს სოფელ ჭერმისხევის მოსახლე-

ობა იძულებული გახადა აყრილიყო წინაპრების საცხოვრებლიდან. 

მაშინდელმა მთავრობამ სოფელ გამარჯვებაში ჩაასახლა მათი უმ-

რავლესობა. ღვარცოფული მოვლენები უცხო არ არსი თბილისის 

მშრალი ხევებისათვის, რომლებიც მაისისა და ივნისის ძლიერი, 

თავსხმა წვიმების დროს წლით ივსებიან. აქვე უნდა გავიხსენოთ 

რამდენიმე წლ ის წინ თბილისში დატრიალებული მდ. ვერეს ტრა-

გედია. კოლექტორში მოქცეულმა ერთმა თითქოსდა უწყინარმა პა-

ტარა მდინარემ რამხელა ტრაგედია დაატრიალა, დაიღუპნენ ადა-

მიანები, დაიღუპნენ ზოოპარკის ცხოველები. ზოოპარკიდან გამოქ-

ცეული ბეჰმოთის ფოტომ ლამის მსოფლიო მოიარა. ასევე წელს 

დატრიალებულმა ტრაგედიამ შოვში (რაჭა) ათეულობით ადამია-

ნის სიცოცხლე შეიწირა, ღვარცოფმა გაანადგურა კოტეჯები, დაი-

ღუპნენ ბავშვები, გლოვობდა მთელი საქართველო, ღვარცოფს მო-

სახლეობისთვის უდიდესი ზიანი მოაქვს, რადგან მის მიერ ჩამო-

ტანილი ე.წ. გამოზიდვების (ან გამოტანის) კონუსის ქვეშ თითქმის 

ყოველთვის ექცევა დასახლებული პუნქტები, ბაღ-ვენახები, საავ-

ტომობილო გზები, რკინიგზა, საირიგაციო, სარწყავი არხები და 

სხვა სასოფლო-სამეურნეო ობიექტები. მის წინააღმდეგ მიმართა-

ვენ შემდეგ ღონისძიებებს: ფერდობებზე აშენეებენ ტყეებს, გაჰყავთ 

წყალშემკრები არხები, აკეთებენ ტერასებს, ორმოებს, მდინარის კა-

ლაპოტის გასწვრივ აგებენ დამბებს, საყრდენ კედლებს, კალაპოტში 

კი დამჭერებს რკინის, რკინა-ბეტონის ან მიწაყრილისაგან, ღვარ-

ცოფის ნაკადის მიახლოების შესახებ გაფრთხილებას იგნალის მი-

ღების ან სპეციფიკური ხმაურის გაგონების შემთხვევაში (აქაფე-

ბული წყლის ხმა, ქვის ნამს ხვრევების  ჭახუნი, გრუხუნი და სხვა) 

აუცილებელია დაუყოვნებლივ ასვლა ველ-დაბლობიდან (წყლის  

ჩასადინარიდან) 50-100 მეტრით მაღლა. აუცილებელია სწრაფი 

ევაკუირება უსარფთხო ადგილზე წინასწარი განსაზღვრული სქე-

მის შესაბამისად. ღვარცოფში მოყოლილი ადამიანის გადარჩენა 

თითქმის შეუძლებელია და სასწაულის ტოლფასია აუცილებელია 

სისტემატური მეტეოროლოგიური დაკვირვება ძლიერი წვიმების 

დროს. 
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ჩვენი ქვეყნის ბუნება ნამდვილად უნიკალურია, მდიდარი 

ბუნებრივი ლანდშაფტით: თოვლიანი მყინვარები, მთა-გორები, 

ტყეები, ვაკეები, ჭაობები, ნახღვარცობები და ა.შ. ბუნებას თავისი 

კანონიერი გააჩნია. როგორც გენიოსი ვაჟა-ფშველა ამბობდა „ბუ-

ნება მბრძანებელია“, ადამიანი მისი ნაწილია, თუმცა უკვე დიდი 

ხანია ტექნოკრატიული საზოგადოება თავის ბუნების მბრძანებ-

ლად მიიჩნევს, პერმანენტულად ძარცვავს, ექსპლუატაციიას 

უწევს, წურავს ლიმონივით და ხელყოფს მას. მხოლოდ ეკოლო-

გიური კატასტროფების დროს ახსენდება რომ ბუნებას გაფრთხი-

ლება, მოვლა და ზრუნვა სჭირდება, მას თავისი კანონები აქვს და 

ადამიანი უნდა მერგოს ბუნების კანონებს და არა პირიქით. ჩვენი 

ქვეყნის უნიკალური ბუნება ასევე დიდი საფრთხეების წინაშე 

გვაყენებს, როგორიცაა მიწისძვრები, წყალდიდობები, ღვარცოფე-

ბი, ქვათაცვენა, ზვავი, კლდეზვავები და ა.შ. შეიძლება მიწისძვრა 

ვერ ავიცილოთ თავიდან, მაგრამ ცნობილი გეომორფოლოგების 

მეცნიერული კვლევებით დადგენილია რომ ნიადაგის არასწორი 

გამოყენება, ეროზია ანთროპოლოგური პერმანენტზე მოქმედება 

ნიადაგზე ხანგრძლივი დროის მანძილზე, იწვევს მიწისქვეშა ქანე-

ბის ცვლილებებსაც კი. იზოსტაზია არსი  პროცესი რომლის მეშვე-

ობთიაც ეროზია იწვევს დედამიწის სიღრმეში არსებული ქანების 

აზევებას, რაც უკვე ფართოდაა აღიარებული, იზოსტაზია ნიშნავს 

იმას რომ ეროზია შლის არა მხოლოდ ნივთიერებებს, არამედ გადა-

ადგილებს ქანებს, არც ის უნდა დაგვავიწყდეს რომ კარიერებს 

უდიდესი ზიანი მოაქვს ნიადაგისთვის. მეცნიერთა გარკვეული ნა-

წილი კი მიიჩნევს რომ წიაღისეული მარაგები თითქმის „გამოცა-

რიელებულია“. ჩვენი ეკოლოგიური უსაფრთხოების თავიდან ასა-

ცილებლად (ის  მოვლენები რომელიც ზემოთ აღვწერეთ) აუცილე-

ბელია მეტი პრევენციული ზომების გატარება სახელმწიფოს მხრი-

დან. ძლიერი სამეცნიერო-ტექნიკური ინსტიტუციების შექმნა, ჩვე-

ნი ქვეყნის ეკოსისტემის შენარჩუნებისთვის და ისეთი დარგების 

განვითარებისთვის როგორიცაა: ნიადაგმცოდნეობა, გეოლოგია, 

გეომორფოლოგია, აგრონომია, სეისმოლოგია და ა.შ. ახალი კადრე-

ბის მომზადება, ტყის კანონის გამკაცრება. ტყეების ინვენტარიზა-

ცია, შარშან დაიწყო მიწების სისტემური რეგისტრაცია რაც 2024 

წელს უნდა დამთავრდეს. ეს პროცესი დიდი ხნის წინ იყო დასაწ-

ყები, ჯერ კიდევ მაშინ როცა დამოუკიდებლობა მოვიპოვეთ. მაშინ 
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როგორც ჩატარდა მიწის ნაჩქარევი პრივატიზაცია ყველამ კარგად 

ვიცით. სოფლის მეურნეობა არამომგებიან სფეროდ იყო გამოცხა-

დებული, მიწაზე მუშაობა _ დასაცინად. გლეხებს ვაზი ააჩეხინეს 

და საზამთრო დაათესინეს, „ხორბლისა და ღვინის“ ქვეყანაში. გა-

უქმდა მიწის დაცვის დეპარტამენტი, 2007 წელს დაიხურა გეოლო-

გიის ინსტიტუტი, გეოგრაფიის ინსტიტუტი მეცნიერებათა აკადე-

მიასთან არსებული სხვა ინსტიტუტებით). მიმდინარეობდა ხე-

ტყის გამალებული გაჩეხვა და ხის მორების გაყიდვა საზღვარ-

გარეთ. 90-იანი წლების სამოქალაქო ომის დროს მასიურად იჩეხე-

ბოდა ტყეები და მოსახლეობა გასათბობად იყენებდა შეშას. ეს სა-

მოქალაქო ომით ხომ ადამიანების დამსახურება იყო, და საბაზრო 

ეოკნომიკის გზაზე შემდგარი ქვეყნისთვის ზურგში დანის ჩარტყ-

მა, მასობრივად იყიდებოდა მიწები უცხოტომელებზე. ამ მხრივ 

კანონი უკვე გამკაცრებულია, თუმცა უცხოელებისთვის მოქალა-

ქეობის მიღება გამარტივდა და ისევ რჩება საფრთხე რომ ჩვენს მი-

წებს გადამთიელები დაეპატრონონ. გაეროს მონაცემებით ჩვენ მო-

მაკვდავი ერების სიაში ვართ შეყვანილნი. დემოგრაფები ძალიან 

საგანგაშო პროგნოზს აკეთებენ, (მილიონზე მეტი ქართველია ემიგ-

რაციაში) 2050 წლისათვის დიდი ალბათობით საქართველოში ქარ-

თველები შეიძლება უმცირესობაში აღარ ჩანდნენ. 200-ზე მეტი სო-

ფელი დაცლილია, ზოგ სოფელში კი ერთი ბავშვისთვის ირეკება 

სკოლის ზარი. ჩვენს მეზობელ ქვეყნებს თუ შევხედავთ აზერბაი-

ჯანის მოსახლეობა გაიზარდა ასევე სომხეთსაც, ჩვენი ქვეყნის კა-

თალიკოს-პატრიარქის უწმინდესა და უნეტარესის ილია მეორის 

მიერ ყოველი მესამე ბავშვის მონათვლის ინიციატივამ გარკვეულ-

წილად დადებითად იმოქმედა შობადობაზე, თუმცა თუ რადიკა-

ლური ზომები არ გადაიდგა ამ კუთხით, დარჩება საქართველო 

ქართველის გარეშე. სახელმწიფოებს, ერებს, ცივილიზაციებს მარ-

ტო ომები და ეპიდემიები არ ანადგურებენ, მიწისადმი დაუდევარ-

მა დამოკიდებულებამ თუ გეომორფოლოგთა სამეცნიერო ნაშრო-

მებს გადავხედავთ, ბევრი ცივილიზაცია გაანადგურა. ევროკავში-

რის ხომ მაინც გვჯერა, გადავხედოთ მათ ისტორიას, ერთ-ერთი 

პირველი და ყველაზე მნიშვნელოვანი საკითხი რისი მოგვარებაც 

ევროკავშირმა დაიწყო იყო აგრარული პოლიტიკა. დიახ, ევროპა 

ჭკვიანია, მათ იციან რომ აგრარული სფერო სასიცოცხლოდ მნიშვ-

ნელოვანია (ევროპელი იქნება, აფრიკელი თუ ჩინელი კვება ყვე-



590 

 

 

ლას სჭირდება. საკვებს კი გვაძლევს მიწა, ყველაფერი მოდის მის-

გან და ყველაფერი უბრუნდება მას) ევროკავშირში 1965 წელს სე-

რიოზული კრიზისი მოჰყვა საერთო აგრარული პოლიტიკის შემუ-

შავებას. 

ევროკავშირის საერთო აგრარული პოლიტიკა საფრანგეთის 

უმთავრეს ინტერესს წარმოადგენდა და დე გოლს (საფრანგეთის 

პრეზიდენტი) მისი დაუყოვნებლივ შემოღება ჰქონდა განზრახუ-

ლი. პოლიტიკა ეფუძნებოდა ერთიანი ფასების შემოღებას სოფლის 

მეურნეობის  პროდუქტებზე, რასაც დიდძალი საბიუჯეტო სახსრ-

ები სჭირდებოდა როგორც საფრანგეთი, ასევე კომისია დაეთანხმა 

სახსრები გაცემულიყო ევროპის ეკონომიკური გაერთიანების ბიუ-

ჯეტიდან და არა წევრ-სახელმწიფოების მიერ, მაგრამ კომისია და 

ასევე ჰოლანდიის პარლამენტი მოითხოვდნენ, საბიუჯეტო ხარჯვა 

საპარლამენტო კონტროლისთვის დაექვემდებარებინათ, მაგრამ 

რაკი ევროპული ბიუჯეტის კონტროლი არ შეეძლო ცალ-ცალკკე 

ექვსი სახელმწიფოს პაოლამენტს. ეს უნდა მოეხდინა ევროპარლა-

მენტს. ამას ეთანხმებოდნენ სხვა მთავრობებიც. მაგრამ დე გოლი ამ 

მოსახრების სასტიკი წინააღმდეგი იყო. ამ წინააღმდეგობებმა გაა-

ჩინა შიში წევრ-სახელმწიფოებში, რომ ეს კრიზისი ევროპის ეკო-

ნომიკური გაერთიანების ნგრევას გამოწვევდა. ეს კრიზისი ამოი-

წურა 1966 წელს ე.წ. „ლუქსემბურგის კომპრომისით“ ამჟამად ევ-

როკაშვირს მსოფლიოში ერთ-ერთი საუკეთესო აგრარული პოლი-

ტიკა გააჩნია. მიწის მონიტორინგი, ფერმერების სუბსიდირება, 

როტაცია, კონსერვაცია, ნიადაგის დაცვა ეროზიისაგან, ნარჩენების 

რეციკლირება და ა.შ. როგორც ვხედავთ ევროპას, ევრო კავშირი 

უდიდეს ყურადღებას  უთმობდა და უთმობს აგრარულ სფეროს, 

ჩვენთან განსხვავებით. 

აღმოსავლეთ და დასავლეთ საქართველოს ტერიტორიებზე 

წარმოდგენილი ნიადაგები თვისებრივად მეტად განსხვავებულია. 

აღმოსავლეთ საქართველოს ბარში ზომიერად მშრალი ჰავის პირო-

ბებში ჩამოყალიბებულია მშრალი ველებისა და ნახევარუდაბნოე-

ბისათვის დამახასიათებელი ყავისფერი, შავმიწა, რუხი და დამლა-

შებული ნიადაგები. დასავლეთ საქართველოში კი წარმოდგენი-

ლია ჭაობის, სუბტროპიკული, ეწერი, ალევიური, წითელმიწა, ყვი-

თელმიწა ნიადაგები. საქართველოში 34 ტიპის ნიადაგია გავრცე-

ლებული: მთა-მდელო კორდიანი, კორდიან-ტორფიანი და პრიმი-
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ტიული ნიადაგები, სამხრეთ მთიანეთის შავმიწისებრი  კორდიანი 

მთა-მდელოს ნიადაგები, ყომრალი ნიადაგები; ტყის ყავისფერი ნი-

ადაგები, სხვადახსვა ქანებზე განვითარებული კორდიან-კარბონა-

ტული ნიადაგები, გამოფიტული და კარბონატული მთის შავმი-

წები, მცირე საშუალო სისქის შავმიწები, რუხი ყავისფერი ნიადა-

გები, დამლაშებლი ნიადაგები კომპლექსით, წითელმიწა და ყვი-

თელმიწა ნიადაგები, ეწერი და ეწერ-ლებანი ნიადაგები, ნეშომ-

პალა-სულფატური (გაჯიანი) ბიცობიანი და დამლაშებული ნია-

დაგები; ჭაობის ნიადაგები, ალევიური კარბონატული და უკარბო-

ნატო ნიადაგები; აღმოსავლეთ საქართველოს მდელოს კარბონა-

ტული ნიადაგები; სუსტად განვითარები მცირე სისქის სხვადასხვა 

ტიპის პრიმიტიული ნიადაგი. ჩვენი ქვეყნის მიწის რესურსები 

ხასიათდება სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების მაღალი ბუნებ-

რივი ნაყოფიერებით, მთიანი რელიეფის გამო საქართველოში სა-

ვარგულების ათვისება ვერტიკალური ზონალობის პრინციპს ექ-

ვემდებარება, რის გამოც ბარში ათვისებული ტერიტორიების მასშ-

ტაბი უფრო დიდია ვიდრე მთიანეთში. მთიან რეგიონებში გარ-

თულებულია სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის გამოყენება და ხში-

რად იძულებულნი არიან ისარგებლონ მხოლოდ ცოცხალი გამწევი 

ძალით (ხარი, კამეჩი), რლიეფის გამო სავარგულები წვრილკონ-

ტურებიანია, მთაში ცოტა 1 ჰა ფართობის ნაკვეთები. 

ჩვენი ქვეყნის მიწების დიდი ნწილი ფრაგმენტირებულია. 

რელიეციდან გამომდინარე, ამიტომ მნიშვნელოვანია შეძლების-

დაგვარად მათი კონსოლიდაცია. ჩვენი სოფლის მეურნეობა არაე-

ფექტიანია, დაბალია მისი პროდუქტიულობა. არ არის სათანადოდ 

მოწესრიგებული მისი სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ორგანიზა-

ციულ-ინსტიტუციური ფორმები, კერძოდ დიდია არსაბაზრო ხა-

სიათის მცირე შინამეურნეობების რაოდენობა, ძალიან დაბალი 

შრომისმწარმოებლურობით. საჭიროა სასოფლო-სამეურნეო სექ-

ტორის  ინოვაციური განვითარების მხარდაჭერის სპეციალიზებუ-

ლი სისტემის ფორმირება. შეიქმნას მხოლოდ კანონი „ბიოლო-

გიური აგრო წარმოების შესახებ“. ბიომეურნეობები საქართვლეოში 

მაშინ შეიძლება განვითარდეს, თუ შემდეგი საკითხები იქნება სის-

ტემურ დონეზე მოგვარებული: 1) ფერმერებს უნდა ჰქონდეთ საკ-

მარისი ცოდნა და კვალიფიკაცია თუ რას ნიშნავს ბიომეურნეობა, 

ბიოპროდუქტი, როგორ უნდა მოხდეს მეურნეობის გადაყვანა ამ 
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სისტემაზე, რა პერსპექტივები აქვს ამ დარგს და ა.შ.  2) ფერმერებმა 

მაქსიმალურად უმტკივნეულოდ უნდა შეძლონ ტრადიციული 

(კონვენციური) მეურნეობიდან ორგანულზე გადასვლა რომელსაც 

გარკვეული დრო და ფინანსური რესურსები ესაჭიროება, 3) ბიო-

მეურნეს უნდა ჰქონდეს იმის გარანტია, რომ მის მიერ ყველა წესის 

დაცვით მოყვანილ ბიოპროდუქციას, არ შეექმნება პრობლემა და 

ზოგადად არ დადგება ეჭქვეშ მისი ორგანულობა, 4)  უცხოეთში სა-

ვარაუდო მყიდველის მოძიების კონტრაქტის დადებისა და ექს-

პორტთან დაკავშირებული რთული პროცედურების მოგვარება 

სახელმწიფოს პრეროგატივა უნდა გახდეს. ქართველი გლეხების, 

სოფლის მეურნეობას სამწუხაროდ არა აქვთ იმის საშუალება, რომ 

ნიადაგის ანალიზი ჩაატარონ, რაც ძვირად ღირებულები პროცე-

სია. მთავრობამ უნდა მოახდინოს ამ პროცესის სუბსიდირება. 

ნიადაგის ანალიზისას ნიადაგს იღებენ ბარ-ნიჩბად, ან სპეციალუ-

რი ხელსაწყოთი (სპეციალური მექანიკური ზონდი) 5 ან 9 ადგი-

ლიდან, იღებენ ნიმუშებს 350-400 გრ. მიწას, რომელსაც დებენ თა-

ვისუფალ პარკში. ნიმუშზე აღინიშნება სიღრმე, თარიღი, ადგილი, 

განისაზღვრება მიკრო და მაკროელემენტები, მჟავიანობა, ჰუმუსის 

განსაზღვრა. ნიადაგის ნიმუშის აღება ხდება 0-20 სმ; 20-40 სმ; 40-60 

სმ. ნიადაგის ანალიზიდან გამომდინარე თუ არასწორად შეგვაქვს 

სასუქი ანალიზის გარეშე, ეს აბინძურებს ნიადაგს. სასუქი ნიადაგ-

ში შეაქვთ ჯერადობრივად, გაზაფხულზე ნიადაგის დამუშავება 

იწყება სასუქის შეტანიდან 1 ჰა-ზე 34% აზოტის შეტანაა რეკო-

მენდირებული, ასევე ნიადაგი უნდა დაიტკეპნოს რათა შენარჩუნ-

დეს ტენიანობა, ფერმერმა უნდა იცოდეს სად და ვისგან ყიდუ-

ლობს სასუქს. ხარისხიან და უხარისხო სასუქს ვიზუალურად ვერ 

განასხვავებთ, ვერც მარტო შემადგენლობით, სოფლის მეურნეობა-

ში ქიმიური საშუალებების საწინააღმდეგოდ უკვე შემუშავებულაი 

ისეთი უნიკალური მახასიათებლების მქონე ბიოპრეპარატები, 

როგორიცაა ნიადაგის შემადგენლობის  უნიფიკატორები და მოსავ-

ლიანობის  სტაბილიზატორები, ნიადაგის შემადგენლობის უნიფი-

კატორი თავს მიკროორგანიზმების სტანდარტულ ნაკრების ნია-

დაგის შემადგენლობაში, რაც ხელს უწყობს ნიადაგის ნაყოფიერე-

ბის გაუმჯობესებას. მოსავლიანობის სტაბილიზატორები კონკრე-

ტული კლიმატური პირობების მიუხედავად, ახდენენ მოსავლია-

ნობის სტაბილიზებას, რაც გამოიხატება იმაში რომ გვალვის პე-
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რიოდში ხელს უწყობს ნიადაგში ტენის შენარჩუნებას, ატმოსფე-

როდან მისი შთანთქმის გზით, ხოლო გადაჭარბებული ნალექია-

ნობის დროს შთანთქავს ზედმეტ ნალექს ნიადაგიდან. ქიმიურ სა-

სუქებზე ბოლომდე უარს ვერ იტყვის თანამედროვე საზოგადოება, 

მაგრამ დროა ქიმიური მიწათსარგებლობიდან მაქსიმალურად 

სწრაფად გადავიდეთ ბიოლოგიურ მიწათსარგებლობაზე, რათა 

შევინარჩუნოდ ნაყოფიერი ნიადაგი, ჯერ მართულობა და მაქსიმა-

ლურად დავიცვათ მიწის რესურსები დეგრადირებისაგან, გამო-

ფიტვისაგან, გროზნოსაგან და გაუდაბნოებისაგან. 

ჩვენი ქვეყანა იმპორტდამოკიდებულია უკვე მრავალი წლის 

მანძილზე ეს პრობლემა არა და არ მოგვარდა., ყველაზე სავალა-

ლოა ის ფაქტი რომ  ქვეყანა თითქმის მთლიანად იმპორტდამოკი-

დებულია ხორბალზე. ისტორიულად „ხორბლისა და ღვინის“ ქვე-

ყანა თავისი მოსახლეობის ნახევარსაც კი ვერ აკმაყოფილებენ 

ხორბლი  თ. XX საუკუნის 80-იანი წლების დასაწყისს თუ შევადა-

რებთ, ხორბლის საერთაშორისო ფასი 2,5-ჯერ გაიზარდა. მაღალია 

ხორბლის ფასი ევროპაში, სადაც მან ტონაზე უკვე 430,25 ევროს 

მიაღწია. მსოფლიოში სასურსათო უსაფრთხოების ორი ძირითადი 

კრი ტერიუმია აღიარებული და ორივე მათგანი მარცვლეულს 

უკავშირდება, ესენია: 1) მარცვლეულის გადაუდებელი მარაგები 

და 2) მარცვლის წარმოების მოცულობა მოსახლეობის ერთ სულზე 

გაანგარიშებით. პირველი ქმნის აუცილებელ გარანტიასა და სიმყა-

რეს საგანგებო სიტუაციების დროს (ომები, ეპიდემიები, ეკოლური 

კატასტროფები, ემესკო და ა.შ.), ხოლო მეორე აჩვენებს მარცვლეუ-

ლის იმპორტზე ამა თუ იმ ქვეყნის დამოკიდებულების ხარისხსა 

და დონეს, ტერმინი „სასურსათო უსაფრთხოება“ საერთაშორისო 

პრაქტიკაში შემოღებულია XX საუკუნის 70-იანი წლები მარცვლე-

ულის ღრმა კრიზისის შემდეგ. გაეროს სურსათისა და სოფლის 

მეურნეობას (FAO)-ს პროგნოზით მოსახლეობა 2030 წლისთვის 10 

მილიარპდს მიაღწევს, მართვლეულის დეფიციტი კი 2030 წლისთ-

ვის იქნება 530 მილიონი ტონა. პანდემიის დროს რუსეთმა რამდე-

ნიმე თვით შეაჩერა ხორბლის ექსპორტი. ჩვენს მთავრობას მოუწია 

ხორბლისა და ფქვილის სუბსიდირება. ხორბალი ძირითადად აღ-

ოსავლეთ პროდუქციის ფასს, სამომხმარებლო ბაზარზე, აძვირებს 

პროდუქციის ღირებულებას. ამცირებს მოსახლეობის გადახდის-

უნარიანობის და კეთილდღეობას, არაკეთილსინდისიერი კონკუ-
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რენცია, და მიმწოდებელი  ქვყენის მიერ სუბსიდირების შემთხვე-

ვაში იმპორტირებული პროდუქციის ბაზარზე დემპინგური ფასე-

ბით რეალიზაცია, ძირს უთხრის აღნიშნული პროდუქციის ადგი-

ლობრივი წარმოების რენტაბელობას და იწვევს იმპორტდამოკი-

დებულების ზრდას, ამის მაგალითია წინა პერიოდთან შედარე-

ბით, საქართველოში 1/3-ით და მეტად გაიაფებული ფქვილის იმ-

პორტი რუსეთიდან, რამაც არარენტაბელური გახადა ადგილობ-

რივი მართვლეულის წარმოება, 2023 წლის გაზაფხულისთვის  ჩვე-

ნი ქვეყნის ხორბლის მწარმოებლების, არარეალიზებული დარჩათ 

თითქმის 25000 ტონა ხორბალი, რაც აზარალებს ამ სტრატეგიულ 

მნიშვნელობის მარცვლეულის კულტურის ადგილობრივ წარმოე-

ბას და საფრთხის ქვეშ აყენებს ამ კულტურის არა თუ გაფართოე-

ბას, არამედ არსებულის შენარჩუნებას. აღნიშნულმა სიტუაციამ სე-

რიოზულად დააზიანა ადგილობრივი (14) წისქვილკომბინატების 

საქმიანობა. გამოიწვია მათი გაჩერება, ათასობით ადამიანის უმუ-

შევრად დატოვება, ბოლო წლებში მარცვლეულისა და ფქვილის 

იმპორტი საქართვლეოში 140-150 მლნ აშშ დოლარს აღწევს. მაშინ 

როდესაც საქართველოს გააჩნია ბუნებრივად ნაყოფიერი მიწები, 

ისტორიულად ხორბლის საქართველოში, კახეთსა და ქვემო ქართ-

ლში მოჰყავთ, ხორბლის ნათესები გვხვდება აგრეთვე სამცხე-ჯა-

ვახეთში, შიდა ქართლში. მსოფლიოში ცნობილი ხორბლის 27 

კულტურული სახეობიდან, ჩვენს ქვეყანაში ითესება 14, მათგან 7 

ენდემურია, ქართული ხორბლის ჯიშებიდან ცნობილია „ვარძია“, 

„ემირი“, „ზანდური“და ა.შ. რუსეთსა და უკრაინაზე მოდიოდა 

მსოფლიო მარცვლეულის ექსპორტის 26%. რუსეთ-უკრაინის ომი 

ნეგატიურად აისახება მსოფლიო ვაჭრობაზე, რეზერვებსა და ფა-

სებზე. რამდენიმე თვის წინ ამ ომის გამო, დაირღვა მარცვლეულის 

შეთანხმება და საფრთხე შეექმნა მარცვლეულით დატვირთულ გე-

მებს, რომლითაც მესამე სამყაროს ქვეყნებს ამარაგებდნენ. შეიქმნა 

საფრთხე მასობრივი შიმშილობასა, თურქეთის მთავრობას აქტი-

ური ჩარევით, მოხერხდა მიწოდების არხის გახსნა. დასავლეთის 

ქვეყნებში ბოლო პერიოდში მსოფლიოში შექმნილი გეოპოლიტი-

კური ვითარების  გამო ხდება აგრარული პოლიტიკის გადახედვა. 

როდესაც ხორბალზე იმპორტ დამოკიდებულება 4-ჯერ აღემატება 

თვითუზრუნველყოფის მაჩვენებელს, ამათ სერიოზული საფრთხე 

ექმნება არა მარტო ქვეყნების სასურსათო უსაფრთხოებას, არამედ 
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სახელმწიფოებრივ უსაფრთხოებასაც, იმპორტდამოკი დებულების 

დროს მიწოდების მყისიერი  შეწყვეტა, ემბარგო ან სანქცია აღნიშ-

ნულ პროდუქტზე, იმპორტიორი ქვეყნი მოსახლეობის მოთხოვნი-

ლებების დაკმაყოფილება დიდ პრობლემებს უქმნის, ასეთი ვითა-

რება აძვირებს მოყვანის ტრადიციები და უნარ-ჩვევები, მარცვლე-

ულის გადამამუშავებელი საწარმოო სიმძლავრეები, წარმოებული 

პროდუქციის გასაღების ადგილობრივი ბაზარი, აუცილებელია 

მარცვლეულის წარმოების გადიდება, რათა არ იყოს თითქმის 

მთლიანად დამოკიტდებული მარცვლეულის იმპორტზე, მარცვ-

ლეულის წარმოების სტიმულირებისთვის სახელმწიფომ უნდა გაა-

ტაროს ისეთი ღონისძიებები როგორიცაა: მარცვლეულის ნათესე-

ბის გათავისუფლება მიწის გადასახადისაგან, წარმოებული მარცვ-

ლის  სახელმწიფო გარანტირებული შესყიდვების გამოყენება, შე-

ღავათიანი საკრედიტო სადაზღვევო სისტემები, ჯიშთა გამოცდის 

სადგურის სრულყოფილად ფუნქციონირება, ელიტური სათესლე 

მასალის წარმოების, ქვეყანამ 50% მაინც უნდა შეძლოს თავისი  მო-

სახლოების ხორბლით თვითუზრუნველყოფა. ჩვენ შემოგვაქვს სა-

ჭირო სურსათის 70%. შემოგვაქვს კარტოფილი, პომიდორი, ხილი, 

ყველის პროდუქტი, რომელიც შეგვიძლია თვითონ ვაწარმოოთ იმ 

რაოდენობით რომ დავაკმაყოფილოთ როგორც ადგილობრივი 

ბაზარი ასევე გავიტანოთ ექსპორტი. როგორც ზემოთაც ავღნიშნეთ 

საქართველოს აქვს დიდი პოტენციალი გახდეს ბიოპროდუქტების  

მწარმოებელი ქვეყანა. ბიოპროდუქტების ფასი  მსოფლიო ბაზარზე 

კიდევ უფრო იზრდება, ჩვენი სასურსათო ბაზარი კი გაჯერებული 

გენომოდიფიცირებული საეჭვო პროდუქტებით, რომელიც საზია-

როა ჯანმრთელობისთვის. მოსახლეობაში მომატებულია ონკოლო-

გიური და სხვა მძიმე დაავადებების რიცხვი. მსოფლიოს ეგონა გე-

ნური ინჟინერიით გადაჭრიდა სასურსათო უსაფრთხოების პრობ-

ლემას, მაგრამ ბუნების კანონების წინააღმდეგ წასვლა კრახით 

მთავრდება ყოველთვის. ბიოლოგიურად სუფთა, ნატურალური 

პროდუქტები უფრო გაძვირდა მსოფლიო ბაზარზე. ესტონეთი 

ჩვენზე პატარა ქვეყანაა და 2000 წლიდან გადავიდა ორგანულ აგ-

რომეურნეობაზე 2000 წლიდან 2008 წლამდე ორგანული მიწების 

რაოდენობა 4000 ჰექტარიდან 87000 ჰექტარამდე გაიზარდა. ფერმე-

რების რაოდენობა კი 90-დან, 1300-მდე. ქვეყანაში მუშაობს რამ-

დენიმე კვლევითი ინსტიტუტი, ორგანული სოფლის მეურნეობის 
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კვლევის საკითხებზე, შეიქმნა სპეციალური ბიურო რომელიც პა-

სუხისმგებელია ორგანული აგრომეურნეობის განვითარებაზე, სა-

ხელმწიფოში დაარსდა უფასო სასწავლო კურსები ბიომეურნეო-

ბაში გარკვევის მსურველთათვის. თურქეთში 1992 წელს შეიქმნა 

“ორგანული სასოფლო-სამეურნეო ორგანიზაციების აოსციაცია” 

თურქეთი გასცემს დაბალპროცენტიან სესხებს იმ ფერმერებს რო-

მელთაც სურთ თავიანთი მეურნეობების ორგანულზე გადაყვანა 

ქვეყანაში 25 კვლევითი ინსტიტუტი, იკვლევს ბიომიმართულე-

ბებს ამ ძალისხმევით თურქეთმა შეძლო 15 წლის მანძილზე ორ-

განიზებული მიწების 1000 ჰექტრიდან 103 000 ჰექტრამდე გაზრდა, 

ხოლო ბიოფერმერების 300-დან 16 000 გაზრდა. ბიოპროდუქტები 

300 000 ტონამდე გაიზარდა, რომლის 10% ევროკავშირში ექსპორ-

ტირდება. 

ტყე ძვირფასი და შეუცვლელი ბუნებრივი რესურსია, იგი 

პირდაპირ კავშირშია ნიადაგთწარმოემქმნელი პროცესებთან. სა-

ქართველო ბუნებრივი გატყიანებით ევროპაში ერთ-ერთ პირველ 

ადგილზეა. ბუნების დაცვას საქართველოში ჯერ კიდევ შორეულ 

წარსულში აქცევდნენ დიდ ყურადღებას, რაზეც საინტერესო ცნო-

ბებია შემონახული. მაგალითად თამარ მეფის 1189 წლის სიგელში 

მოხსენიებულია „ტყის მცველნი“ ხოლო ერთ-ერთ უფრო ადრინ-

დელ სიგელში, (1078 წ.) დასახელებულ არიან „ტყის მცველი უხუ-

ცესნი“. დედამიწის ფართობი 510 მილიონი კვ. კმ-ია, აქედან წყალს 

უჭირავს 361 მლნ.კვ.კმ. (70,8%), ხმელეთს _ 149 კვ. კმ (29,2%) დე-

დამიწაზე ტყეების ხმელეთის 1/3 უკავია. ტყეში ძვირფასი და შეუ-

ცვლელი ბუნებრივი რესურსია ყველა ცოცხალი ორგანიზმისთვის 

მასზე უშუალოდ არის დამოკიდებული ნიადაგის დაცვა, ატმოს-

ფეროში ჟანგბადის შემცველობა, წყლის რეჟიმი. საქართველოს 

ტყეები დიდ ფართობებთანა წარმოდგენილი ბორჯომის, შუახევის, 

ქედის, გულრიფშის და სხვა მუნიციპალიტეტებში. ტყეებით ყვე-

ლაზე ღარიბია ას პინძის, წალკის, სიღნაღნის  მუნიციპალიტეტები. 

ჩვენი პლანეტის  თითოეულ მცხოვრებზე 1 ჰა-ზე ნაკლები ტყე მო-

დის, საქართვლეოში ეს მაჩვენებელი 0,5 ჰა-ია არცთუ ისე შორეულ 

წარსულში საქართველოს ტერიტორის ნახევარი ტყეებს ეკავათ. ის-

ტორიული წყაროებით დასტურდება, რომ 600 ათასი ჰა-მდე ტყე 

განადგურდა, ხოლო 461 ათასი  ჰა ძალზე გამეჩხერებულ და დეგ-

რადირებულია. მაგალითად ჯვახეთი ჯერ კიდევ XVI ს-ში ტყეე-
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ბით იყო დაფარული, ახლა კი ეს ტერიტორია თითქმის  სრულად 

უტყეოა. საქართველოს ტყის ფონდი 2 მლნ 980 ათასი ჰექტარია, 

რაც ჩვენი ქვეყნის ტერ იტორიის თითქმის 43%-ია. მათ შორის 

ტყით დაფარული 2 მლნ 752 ათასი ჰა, მერქანის მარაგი – 434 მლნ 

კუბ. კმ-ია. ხოლო ტყიანობის  კოეფიციენტი – 39,6%. 1999 წელს მი-

ღებული იქნა „საქართველოს ტყის კოდექსი“ ამჟამინდელმა მთავ-

რობამ მნიშვნელოვანი ცვლილება შეიტანეს ტყის კოდექსში, კო-

დექსის მე-15 მუხლის თანახმად საქართველოს მართლმადიდებ-

ლურ ეკლესიას უფლება მიეცა, რომ მის ირგვლივ მდებარე 20 ჰექ-

ტარი ტყის ფართობი საკუთრებაში დაარეგისტრიროს, მოუაროს 

და გაუფრთხილდეს ამ ჩვენს ბუნებრივ სიმდიდრეს. ტყით რე-

სურსებით სარგებლობა, მათი გამოყენება და დაცვა სახელმწი-

ფოებრივი მნიშვნელობის საქმეა, ტყეებში მხოლოდ ამორჩევით, 

ზრდა დასრულებულ და გადაბერებული ხეების სანიტარული  

ჭრაა დასაშვები. ტყე ისე უნდა გამოვიყენოთ, რომ მან შეინარჩუნოს 

ნიადაგდაცვითი, ჰავის მარეგულირებელი, წყალშენობითი და სხვ. 

ფუნქციები, აუცილებელია ტყეების აღდგენა, ჯიშობრივი გაუმჯო-

ბესება, ხანძრებისგან დაცვა. ხანძრებმა სხვადასხვა დროს  გაანად-

გურა ჩვენი ტყეების მნიშვნელოვანი ნაწილი. FAO-ს მონაცემებით 

ყოველწლიურად მცირდება ტყეების მნიშვნელოვანი ნაწილ ი. იჩე-

ხება და ბიზნესსაქმიანობას ეწირება ამაზონკის ჯუნგლები, რო-

მელსაც „დედამიწის ფილტვებს“ უწოდებენ. ხელოვნურად გაჩე-

ნილი ხანძრები ანადგურებს ამ უნიკალურ, პლანეტისთვის სასი-

ცოცხლო მნიშვნელვოან ტყეებს. დამოუკიდებლობის მოპოვების 

შემდეგ ჩვენი ქვეყნის ტყეები მნიშვნელოვნად განადგურდა და 

შემციირდა. ტყეების მასობრივი ჭრა და სამერქნე მასალით გაყიდ-

ვა, გასათბობად ტყეების მასობრივად გაჩეხვა (90-იან წლებში) 

ტყის ხანძრები, ძალიან ნეგატიურად აისახა ჩვენი ქვეყნის ტყის 

ფონდზე. ქართველებს ყოველთვის ესმოდათ ტყის როლი და 

მნიშვნელობა ამის დას ტურია ბველასთვის ცნობილი სიტყვები, 

„ტყე შეუნახე შვილებსა მამა ხარ შენი ვალია“, ამრიგად ტყე უმნიშ-

ვნელვოანესი ბუნებრივი რესურსია. მისი მნიშვნელობა შეიძლება 

შემდეგნაირად ჩამოვაყალიბოთ: 1) ნიადაგდაცვითი; 2) ჰაერის 

დამცავი; 3) წყალშენახვით; 4) სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების  

დაცვა; 5) ცხოველთა სამყაროს ადგილსამყოფელის დაცვა; 6) ვე-

ლური მცენარეების, ნაყოფისა და თესლების სამკურნალო და კვე-
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ბითი მიზნებისთვის შეგროვება; 7) სანიტარულ-ჰიგიენური; 8) სა-

კურორტო რეკრიაციული. საჭიროა ქვეყანაში ჩატარდეს ტყის ინ-

ვენტარიზაცია, გაიზარდოს რეინჯერთა კადრები. 

  ჩვენი ქვეყნის აგრარული სფეროს განვითარებისთვის დი-

დი მნიშვნელობა აქვს უცხოური გამოცდილების შესწავლა-გამოყე-

ნებას, ისრაელი ლიდერი ქვეყანაა აგრარული „მწვანე ენერგიის“ გა-

რემოს დაბინძურებისა და გლობალური პრობლემების  გადაჭრის 

სფეროში. ამ პატარა ახლად შექმნილმა სახელმწიფომ ნახევრად 

უდაბნო, მწირი მიწა, მოკლე დროში ლამის წალკოტად გადააქცია. 

ისრაელის სოფლის მეურნეობის  საფუძველს სასოფლო-სამეურნეო 

კოოპერატივები წარმოადგენენ. ქვეყანაში მოქმედებს კოოპერატი-

ვის ძირითადად ორი ტიპი: კიბუცები – “კომუნალური მეურნეობა“ 

და მოშავები – მუშათა დასახლებები. კიბუცების ცნობილი  მკვლე-

ვარი ნ. გოლომბი თავის ნაშრომში „კიბუცის მენეჯმენტი – პირ-

დაპირი დემოკრატია პრაქტიკაში“, განიხილავს კიბუცის ფენომენს, 

მის სტრუქტურას. ესაა კოლექტიური ფორმატი, რომელიც XX საუ-

კუნის დასაწყისში წარმოიქმნა და ისრაელის სახელმწიფოს შექმნის 

შემდეგ (1947 წ.) ინტენსიურად დაიწყო განვითარება. მათ წილად 

მოდის ქვეყანაში წარმოებული აგრარული პროდუქტის 80%, ისინი 

ამუშავებენ სახნავი მიწების 70%-ს; ფლობენ ძირითადი სასოფლო-

სამეურნეო საწარმოო ფონდების  75%-ს. კიბუცები კოოპერატიულ 

ფორმას წარმოადგენენ, სადაც წარმოების საშუალებებზე საერთო 

საკუთრება ხორციელდება, ადგილი აქვს ასევე ცენტრალიზებულ 

განაწილებას, კიბუცის წევრები არ ღებულობენ გასამრჯელოს, მაგ-

რამ უზრუნველყოფილნი არიან ყველა საჭირო ნივთით, აქ მოქმე-

დებს ცენტრალიზებული საზოგადოებრივი კვება, საერთო სამზა-

რეულო, საერთო სასადილო, საერთო სამრეცხაო და ა.შ., სადაც სა-

მუშაოს მორიგეობით ახორციელებენ. კიბუცებში ცხოვრობს ის-

რაელის  მსოახლეობის 3%. მთლიანად კიბუცების რაოდენობა 300 

აღწევს, კიბუცები  სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის გარდა ეწევი-

ან ასევე სამრეწველო საქმიანობას და ემსახურებიან ტურისტებს, 

რაც მათ მოქნილობას ადასტურებს, ძირითადი იდეები რომლებსაც 

ეყრდნობა კიბუცის ფენომენი, გამოკვლეულ და ჩამოყალიბებუ-

ლია XX საუკუნის 20-იან წლებში ო. ლებლის ნაშრომში: „კვუცის 

კანონი“, ესენია: 1) შრომის საერთო მოვალეობა, 2) კოლექტიური 

შრომა და თვითმმართველობა, სამუშაო დროის განაწილებ ით, 3) 
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კომუნალური ტიპის ცხოვრება, კიბუცში ცხოვრების  თანაბარ პი-

რობებში, 4)უფლებების თანასწორობა საზოგადოებასა და მეურ-

ნეობაში, 5) დამოუკიდებელი არჩევანი, სამუშაო ორგანიზაციის 

დამტკიცებისას, 6) თითოეულის პასუხისმგებლობა და პასუხის-

მგებლობა ერთმანეთის მიმართ, 71 დისციპლინა მეურნეობის ყვე-

ლა სფეროში და თემის ცხოვრებაში, 8) თითოეულის თავისუფ-

ლება ისეთ სფეროში როგორიცაა პოლიტიკა, რელიგია, პარტიები 

და სხვა. 9) დაქირავებული შრომის უარყოფა კაბუცის მეურნეო-

ბაში, 10) შრომისუნარიანობის ასაკის მიღწევამდე ბავშვების სა-

ზოგადოებრივი აღზრდა და კვება, 11) მოხუცებულთა და შრომის 

უუნაროთა უზრუნველყოფა, 12) ქალებისათვის ეკონომიკური 

შრომითი საქმიანობის ახალ სფეროების გამოვლენა, 13) კიბუცის 

ყველა წესების  (ქალების და კაცების) თანაბარი მოვალეობა – იმუ-

შაონ შინამეურნეობაში, სამზარეულო, რეცხვა და ა.შ. 14) კიბუცის 

წევრთა შეღწევადობა სამეურნეო პრობლემების განხილვა-მოგვა-

რებაში (მეურნეობის მოცულობა. დარგები, განათლება და კვალი-

ფიკაცია), 15) მუდმივი მის წრაფება წარმოების ზრდისადმი, 16) 

კიბუცის გაფართოება მისი სამეურნეო შესაძლებლობების  ფარგ-

ლებში, 17) კიბუცის წევრების მაქსიმალური ურთიერთდახმარება. 

ამრიგად კიბუცი სასოფლო-სამეურნეო კომუნაა, ერთობლივ შრო-

მასა და ურთიერთდახმარებაზე აგებული. ჩვენს ქვეყანას როდესაც 

აქვს დამუშავებული მიწის ფართობები, ბუნებრივად ნაყოფიერი 

ნიადაგი (ისრაელიდან განს ხვავებით) მდიდარი ჰიდრორესურ-

სები, ხორბლის უნიკალური ჯიშები თავისუფლად შეუძლია კიბუ-

ცების  მოდელის  დანერგვა, რაც განავითარებს  აგრარულ სექტორს 

და ნაკლებად დამოკიდებულს გაგვხდის ხორბლისა და სხვა პრო-

დუქტების იმპორტზე, რომელთაც გაჯერებულია ადგილობრივი 

ბაზარი. პანდემიამ ნათლად დაგვანახა, რამხელა მნიშვნელობა აქვს 

სასურსათო უსაფრთხოების, ერთადერთი სფერო იმ ლოკდაუნების 

დროს, რომელიც ფუნქციონირებდა იყო სოფლის მეურნეობა. ტუ-

რიზმი მყისიერად ჩამოიშალა მსოფლიო ტურიზმმა უდიდესი ზა-

რალი განიცადა. ჩვენიტ ქვეყნის ეკონომიკის  მხოლოდ ტურიზმზე 

ჩამოკიდება არასწორია, თუ სახელმ წიფოს ნება იქნება, სრულად 

შესაძლებელია, ზოგიერთ რეგიონში (თუნდაც მოსახლეობისგან 

დაცლილ სოფლებში) კიბუცების ტიპის საზოგადოებრივი მეურ-

ნეობების მოწყობა და განვითარება. ბევრი სოციალურად დაუც-
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ველი ადამიანის დასაქმება შესაძლებელი ამ მეურნეობაში. ამ მო-

დელს შეიძლება მიებას პროგრამა „მარცვლეული“ და სწორედ კი-

ბუცებში მოხდეს მარცვლეულის წარმოების გაფართოება, კიბუ-

ცების  მოდელს დიდი ხანია მხარს უჭერენ ჩვენი ქართველი ეკო-

ნომისტები (რომლებმაც კარგად შეისწავლეს ეს საკითხი) პრო-

ფესორები: გ. შიხაშვილი, ნ. ბაკაშვილი, თ. ჩხეიძე და სხვანი. კიბუ-

ცების  ქართულ სინამდვილეში დანერგვას დიდი ხანია უჭერს სა-

პატრიარქო და საქართველოს კათალიკოს-პატრიარქი, უწმინდესი 

და უნეტარესი ილია მეორე. მან ბევრჯერ გამოხატა სხვადასხვა 

ეპისტოლეებში თავისი  პოზიტიური დამოკიდებულება ამ საკით-

ხის მიმართ. ახლა როცა მიმდინარეობს მიწების ინვენტარიზაცია, 

რომელიც გაისად დასრულდება, მთავრობას შეუძლია განახორცი-

ელოს კიბუცების  საპილოტე პროგრამა, რაც დიდი ალბათობით 

წარმატების მომტანი იქნება ჩვენი ქვეყნის აგრარული სფეროს-

თვის, ავითვისებთ დაუმუშავებელ მიწებს, გაიზრდება სასოფლო-

სამეურნეო პროდუქტების წარმოება და ავტომატურად შემცირ-

დება იმპორტდამოკიდებულება. გაიზრდება ადგილობრივი ბაზ-

რის ხვედრითი წილი. გაძლიერდება აგრარული სფერო. მსოფლი-

ოს განვითარებულ ქვეყნებში უკვე დანერგილია „ელექტრონული 

სოფლის მეურნეობა“, „ჭკვიანი მეურნეობა“. მსოფლიოში პირველი 

მთლიანად მანქანით მოწეული კულტურა, ადამიანის  მინდორში 

შესვლის გარეშე დათესილი და მოვლილი მოსავალი 2017 წელს მი-

იღეს, რაც მნიშვნელოვანი ინოვაციური ეტაპია ციფრულ სოფლის  

მეურნეობაში, აგრო ბიზნესის ციფრული ტექნოლოგიები მოიცავს 

სენსორების ატვომატიზაციებისა და რობოტების გამოყენებას სა-

წარმოო სისტემებში. „ჭკვიანური ფერმერობა“ ამცირებს დანახარ-

ჯებს სასუქებზე, საწვავზე, ზრდის მწარმოებლურობას. მანქანები, 

მარგლავენ, თესავენ იღებენ მოსავალს, მფრინავი უპილოტო აპა-

რატები პოულობენ გამომშრალი ადგილებს და რწყავენ, აფასებენ 

მცენარეთა ჯანმრთელობის  მდგომარეობას ზუსტი მიწათმოქმე-

დების საშუალებით თანამგზავრები და 3D დრონები ქმნიან რუ-

კებს და შეაქვთ ინფორმაცია ნიადაგის  მონაკვეთების  შესახებ, ის-

რაელი იყენებს როგორც კიბუცების  ფენომენს ასევე ციფრულ ტექ-

ნოლოგიებს, ამიტომ ნუ დაველოდებით „ჭკვიან მანქანებს“, ვიმუ-

შაოთ და მივხედოთ ჩვენს მიწას იმ საშუალებებით რაც გაგვაჩნია 



601 

 

 

და რაც სავსებით საკმარისია ჩვენი პატარა ქვეყნის აგრარული სფე-

როს განვითარებისთის. 

ეკონომიკურ პოლიტიკაში აუცილებელია პრაგმატიზმი. საქ-

სტატის მონაცემებით საქართველოს მოსახლეობა 2022 წლის 1 იან-

ვრით იყო 3 688 600 ადამიანი, დემოგრაფიული თვალსაზრისით 

ცუდი მდგომარეობაა რეგიონებში. მეტი წახალისება და მხარდა-

ჭერაა საჭირო მრავალშვილიანი ოჯახებისათვის. მთავრობამ 2016 

წელს მიიღო კანონი, „მაღალმთიანი რეგიონის განვითარებისთ-

ვის“. დაწესდა ბევრი შეღავათები, დახმარებები, რაც პოზიტიური 

ნაბიჯია. ასევე ბევრი გაკეთა მელიორაციის  სფეროში მოწესრიგდა 

წყალანირების  სისტემები, მიწა და მიწაზე მუშაობა წარმოუდგენე-

ლია წყლის გარეშე, თუმცა კიდევ ბევრია გასაკეთებელი განსაკუთ-

რებით მაღალმთიანი რაიონების წყალმომარაგებაში, ასევე მეტად 

მნიშვნელოვანი საკითხია აგროდაზღვევა, რომლის ძირითადი მი-

ზანია დაიცვას ფერმერები და მოახდინოს მათი შემსოავლების  

სტაბილიზაცია. საქართველსო სფოლის მეურნეობაში არსებობის  

შემდეგი რისკები: გვალვა, სეტყვა, ჭარბი ნალექი, წყალდიდობა, 

ყინვა, თოვლი, ქარიშხალი, ღვარცოფი, მეწყერი, პარაზიტები, 

წყლის დაბინძურება, ეროზია და ა.შ. აგროდაზღვევა მოიცავს მო-

სავლის, პირუტყვის, აკვაკულტურისა და სათბურების დაზღვევას. 

გამოყოფენ ერთი რისკის ან კომბინირებულ აგროდაზღვევას, კომ-

ბინირებული ანუ მრავალრისიკიანი დაზღვევა, რამდენიმე რისკის 

ერთდროულად დაზღვევას ნიშნავს. ფერმერთა ნაწილი კმაყოფი-

ლია აგროდაზღვევით6 ნაწილი კი ისევ გამოხატავს უნდობლობას. 

ჩატარებული კვლევები ადასტურებს რომ ფერმერთა უმეტესობამ 

იცის აგროდაზღვევის შესახებ არის შემთხვევები, როდესაც ზარა-

ლის შეფასების დროს ვერ თანხმდებიან დაზიანების ასპროცენტ-

ზე, რის გამოც ფერმერი უკმაყოფილო რჩება. 

 

დასკვნა 

 საქართველო მდიდარია ბუნებრივად ნაყოფიერი მიწებით. 

ქვეყანას თავისუფლად შეუძლია გახდეს ბიოლოგიური სუფთა 

პროდუქტების მწარმოებელი ქვეყანა. ბიომეურნეობა დაიცავს მი-

წას ეროზიისაგან, გამოფიტვისა და დეგრადაციისგან. მოსახლეობა 

უზრუნველყოფილი იქნება ჯანსაღი პროდუქტით. ბიოპროდუქ-

ტების ფასი  მსოფლიო ბაზარზე პერმანენტულად იზრდება.  
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აუცილებელია ხორბალთან დაკავშირებით იმპორტდამოკი-

დებულების შემცირება ჩვენი მოსახლეობის 50%-ს  მაინც უნდა 

ვაკმაყოფილებდეთ „ხორბლისა და ღვინის ქვეყანაში“, უნდა გაი-

ზარდოს მარცვლეულის წარმოება, თუ სახელმწიფო ამ მხრივ გაა-

ტარებს პროტექციონისტულ პოლიტიკას და იმ ღონისძიებებს რაც 

ნაშრომშია მითითებული შევძლებთ ამ პრობლემის დაძლევას. პან-

დემიამ ომებმა დაგვანახა, რომ ხორბალი  სტრატეგიული მნიშვნე-

ლობის მარცვლეული კულტურაა და ქვეყანა არ შეიძლება მთლია-

ნად დამოკიდებული იყოს უცხო ქვეყნის იმპორტზე. 

მნიშვნელოვანია ასევე ნარჩენების  მართვის საკითხები. 70-

ზე მეტი ღია ნაგავსაყრელია ქვეყანაში. არ ხდება მათი რეციკლი-

რება ან დამარხვა მაინც, ბინძურდება ნიადაგი, გრუნტის  წყლები, 

ჰაერი აუცილებელია მთავრობამ ფერადი ურნები მაინც შეიძინოს 

რათა მოხდეს მყარი ნარჩენებისა და ბიოლოგიური ნარჩენების  

დიფერენცირება. ბიოლოგიური ნარჩენები კი გამოვიყენოთ კომპო-

სტად (ბუნებრივ სასუქად). 

შარშან დაიწყო მიწების სისტემური რეკასტრაცია რაც გაი-

სად დასრულდება. ასევე აუცილებელია ჩატარდეს ტყეების ინვენ-

ტარი ზაცია, მიწასთან ერთად ტყე უნიკალური ბუნებრივი რესურ-

სია. რაც მეტია ტყე მით უფრო მეტია ნაყოფიერი ნიადაგი. სუფთა 

ჰაერი ნაკლებია მეწყერები, ღვარცოფები, ზვავები და ა.შ. 

მოგვარდა ბევრ რაიონში მელიორაციის პრობლემები მაგრამ 

კიდევ ებვრი დარჩა გასაკეთებელი. მიწა და სასოფლო-სამეურნეო 

სამუშაოები წარმოუდგენელია წყლის გარეშე, ამიტომ გასარწავი-

რებას უდიდესი მნიშვნელობა აქვს მიწათმოქმედებისთვის. 

უნდა აღდგეს და განვითარდეს ისეითვ დარგები როგორიცაა 

გეოლოგია, გეომორფოლოგია, ნიადაგთმცოდნეობა აგრონომია, და 

ა.შ. მომზადდეს ახალი კადრები და მეცნიერულად იქნეს შესწავ-

ლილი მიწასთან დაკავშირებული ყველა სფერო, რათ ათავიდან 

ავიცილოთ როგორც ეკოლოგიური ასევე ეკონომიკური პრობლე-

მიები.  

სასარგებლო იქნება ჩვენი ქვეყნის აგრარული სფეროსთვის 

თუ გავითვალისწინებთ და დავნერგავთ ისრაელის მაგალითზე კი-

ბუცების მოდელს. რასაც საქართველოს კათალიკოს პატრიარქი 

უწმინდესი და უნეტარესი ილია მეორე დადებითად უყურებს. 
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აუცილებელია ნიადაგის ხარისხობრივი მაჩვენებლების შე-

სახებ სრულყოფილი რუკების შედგენა, სადაც ზუსტად იქნება ასა-

ხული ყველა ეროზირებული და დეგრადირებული ტერიტორია 

მთელი ქვეყნის მასშტაბით, რათა მიღებული იქნეს სათანადო ზო-

მები მსი  აღმოსაფხვრელად. 

მთავრობამ სუბსიდირება უნდა გაუწიოს გლეხებსა და ფერ-

მერებს ნიადაგის ანალიზის ჩასატარებლად, რაც ძვირადღირებუ-

ლი პროცესია, გლეხებს უნად ჰქონდეთ მეტი ხელმისაწვდომობა 

სოფლის  მეურნეობის ტექნიკაზე. აუცილებელია აგროდაზღვევის 

კიდევ უფრო მეტი პოპულარიზაცია. უფასო კონსულტაციები. 

 

 

გამოყენებული ლიტერატურა 

 

1. აბესაძე რ. ორგანული ქიმიის როგორც მოდელი ტექნოლოგის 

გამოყენების თავისებურებები ეკონომიკაში, თსუ პაატა გუგუშ-

ვილის სახელობის ეოკნომიკის ინსტიტუტის შრომების კრებუ-

ლი. ტ. XI. თსუ პაატა გუგუშვილის  სახელობის   ინსტიუტტის 

გამომცემლობა, თბ., 2018. 

2. თეთრაული ც. მიწის რესურსების  დაცვის ეკონომიკური პრობ-

ლემები ევროკავშირის ქვეყნებში. თსუ პაატა გუგუშვილის სა-

ხელობის  ეკონომიკის ინსტიტუტის შრომების  კრებული. ტ. 12. 

თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის  ეკონომიკის ინს ტიტუტის 

გამომცემლობა. თბ., 2020. 

3. საიმონ აშერვუდი და ჯონ პინდერი _ ევროკავშირი. მთლიან 

მოკლე შესავალი. ბაკურ სულაკაურის გამომცემლობა. 2019. 

4. თეთრაული ც. ნანოტექნოლოგიების განვითარება და მისი გა-

მოწვევები. თსუ პაატა გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის 

ინსტიუტტის სამეცნიერო შრომების კრებული, ტ. ხჳ, თსუ 

პაატა გუგუშვილის  ეკონომიკის ინსტიტუტის გამომცემლობა, 

თბილისი, 2019. 

5. ი.ნ. ჰარარი. საპიენსი-კაცობრიობის მოკლე ისტორია, ბაკურ 

სულაკაურის გამომცემლობა. 2020. 
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Tsitsino Tetrauli 
PROVISION OF LAND RESOURCES OF GEORGIA AND 

RELATED ECONOMIC THREATS 

Summary 

Land is a unique natural resource, through which mankind has been meeting 

the need for food for centuries. Although Georgia has natural fertile lands, it 

cannot use them properly and remains a country dependent on food imports. 

Today's geopolitical situation is very tense, the era of cheap products is 

over, so the country cannot depend almost entirely on wheat imports. It 

should increase grain production and provide at least half of its population 

with wheat. The government should implement such agrarian reforms, pro-

tectionist policies to protect the land from erosion, degradation and deple-

tion. to avoid environmental and economic threats to the country. 

 
 

ზურაბ ნოზაძე 
 

საქართველოს წყლის რესურსების უზურნველყოფა და  

მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

 

ანოტაცია. ნაშრომში განხილულია წყლის რესურსების თანა-
მედროვე მდგომარეობა,  მოცემულია წყლის რესურსების გამოყე-
ნებისა და დაცვის ძირითადი მაჩვენებლები რამდენიმე წლის 
დინამიკაში. 

მოცემულია ცხრილების სახით საქართველოს დიდი და 
საშუალო მდინარეები,  ძირითადი ტბები და წყალსაცავები, წყალ-
მომარაგებისა და წყალარინების ძირითადი მაჩვენებლები, წყალ-
სატევებში ზოგიერთი მავნე ნივთიერებების  ზღვრულად დასაშ-
ვები კონცენტრაციის დონე. 

განხილულია წყლის რესურსების გამოყენებისა და დაცვის 
გაუმჯობესების კონკრეტული წინადადებები და რეკომენდაციები. 

გაანალიზებულია წყლის ხარისხის კონტროლის ძირითადი 
მოთხოვნილებები, რეგულირება და ნორმირება. მოცემულია მი-
წისქვეშა წყლების ძირითადი დამცავი საშუალებები, განხილულია 
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წყალდამცავი ზონებისა და სანაპირო ზოლების საკითხში წყლის 
რესურსების რაციონალური გამოყენების  ღონისძიებები.  
საკვანძო სიტყვები: წყლის რესურსები, წყლის რესურსების გა-
მოყენება, წყლის რესურსების დაცვა, დაბინძურებული ჩამდინარე 
წყლები, წყლის რესურსების დანაკარგები, ჩამდინარე წყლების მე-
ქანიკური გაწმენდა, წყალანირება, წყალმომარაგების სისტემა, 
წყლის აღება ბუნებრივი ობიექტებიდან, წყლის გამოყენება სას-
მელ-სამურნეო საჭიროებისათვის და მისი გამოყენება საწარმოო 
საჭიროებისათვის, წყლის ხარისხის მდგომარეობა შესაბამის ობი-
ექტებში, დანაკარგები წყლის ტრანსპორტირებისას. 
 

საქართველოს წყლის რესურსებით უზრუნველყოფა  

და მასთან დაკავშირებული საკითხები 

 წყალი უნიკალური და უპირველესი სასიცოცხლო მნიშვნე-

ლობის, ადამიანის, ცხოველთა სამყაროს და მცენარეული საფარის 

არსებობისათვის აუცილებელი ბუნებრივი რესურსია. იგი წარმო-

ადგენს ადამიანის სიცოცხლის უპირველეს მოთხოვნილებას ჰაე-

რის შემდეგ და სწორედ ამიტომაც ითვლება უნიკალურ რესურ-

სად. 

საქართველოში წყლის რესურსი ბუნებრივად არათანაბრად 

არის გადანაწილებული და ძირითადად თავმოყრილია საქართ-

ველოს დასავლეთ ნაწილში მაშინ, როდესაც აღმოსავლეთის რე-

გიონები ხშირად წყლის ნაკლებობას განიცდიან. აღმოსავლეთ სა-

ქართველოს თითქმის ყველა მდინარე ქმნის მტკვრის ერთიან 

სისტემას და ჩაედინება კასპიის ზღვაში, დასავლეთ საქართველოს 

მდინარეები კი დამოუკიდებლად ერთვიან შავ ზღვას. დასავლეთ 

საქართველოში მდინარეთა ჩამონადენი (ტრანზიტულ ჩამონადენ-

თან ერთად) 49,8კმ3-ია, ხოლო აღმოსავლეთ საქართველოში – 

16,5კმ3. 

მდინარის ეკოსისტემაზე მოქმედ ფაქტორთაგან დიდი 

მნიშვნელობა ენიჭება წყლის ხარჯვის პრობლემას, რამდენადაც 

წყლის რესურსების სამეურნეო გამოყენების, განსაკუთრებით კი 

დაუბრუნებელი წყალმოხმარების (მორწვითი მელიორაცია) შედე-

გად ხდება წყლის დონის დაწევა, ე.ი. წყლის რესურსების შემცი-

რება. საქართველოს სახმელეთო ტერიტორიაზე, მის წიაღში, 

კონტინენტურ შელფში, ტერიტორიულ წყლებსა და განასაკუთ-
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რებულ ეკონომიკურ ზონაში არსებული წყალი საქართველოს 

ეროვნული სიმდიდრეა და მას  სახელმწიფო იცავს. ქვეყნის ტერი-

ტორიაზე არსებული წყლები სახელმწიფო საკუთრებაა და გაიცემა 

სარგებლობისათვის მხოლოდ უფლებამოსილი ორგანიზაციების 

ლიცენზიების საფუძველზე. მიწის  საკუთრება არ იძლევა მასზე 

არსებული წყლებით სარგებლობის უფლებას. აკრძალულია წყლის 

ობიექტებში საწარმოო, საყოფაცხოვრებო და სხვაგვარი ნაყარის ან 

ნარჩენების ჩაყრა, ტოქსიკური, რადიაქტიური და  სხვა სახიფათო 

ნარჩენების ყოველგვარი განთავსება და დამარხვა;  წყლის ობიექ-

ტებში ან მათი დაცვის ზოლებში საწარმოო, საყოფაცხოვრებო,  

სხვაგვარი ჩამდინარე წყლის ჩაშვება სათანადო ლიცენზიების 

გარეშე და სხვა. 

ადმინისტრაციულ-საკანონმდებლო დონეზე გატარებული  

მნიშვნელოვანი ღონისძიებების მიუხედავად, გადამწყვეტი როლი 

მაინც გარემოს დაცვის ეკონომიკურად დასაბუთებულ სამეცნიე-

რო-ტექნიკურ ღონისძიებებს ენიჭება. ასეთია:  საწარმოო ძალების 

რაციონალური ტერიტორიული განთავსება წყლის რესურსებისა 

და ხარისხის გათვალისწინებით, ტექნოლოგიების შემუშავება, რო-

მელიც უზრუნველყოფს საჭირო პროდუქციის მიღებას ბუნებრივი 

რესურსების მინიმალური დანახარჯებითა და სახიფათო ნარჩე-

ნების მინიმალიზაციით. წყლის რესურსების დაცვა წარმოადგენს 

ადამიანის საქმიანობის მთავარ მამოძრავებელ ძალას, რომელიც 

მიმართულია წყლის რესურსების შენარჩენებაზე, აღდგენაზე, ბუ-

ნებრვი რესურსების მარაგების გაუმჯობესებაზე და მის რაციონა-

ლურ გამოყენებაზე. 

წყლის ობიექტების სახელმწიფო მონიტორინგს წარმოდგენს 

ორგანიზაციულ-ტექნიკური ზედამხედველობის რეგულირების 

სისტემა, წყლის ობიექტების მდგომარეობის შეფასება და პროგნო-

ზირება, ბუნებრივი და ანტროპოგენური ფაქტორების ზემოქმედე-

ბის  შედეგად რეაგირებისა  და აღმოფხვრისათვის. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგის მიზანს წარმოადგენს სა-

ინფორმაციო მართვის უზრუნველყოფა წყლის ობიექტების რაციო-

ნალური გამოყენებისა და დაცვის, დაბინძურებისა და ცვეთის თა-

ვიდან აცილებისათვის, ადამიანთა კეთილდღეობისა და ცხოვ-

რების მაღალი დონის შენარჩუნებისათვის. 
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წყლის ობიექტების სახელმწიფო მონიტორინგი მოიცავს 

შემდეგ ძირითად ფუნქციებს: 

- დაკვირვების წარმოებას, გაზომვას, რეგისტრაციას, პირვე-

ლად დამუშავებასა და იმ მაჩვენებლების განზოგადებას, რომლე-

ბიც ახასიათებენ წყლის ობიექტების მდგომარეობას, ამ ობიექტებ-

ზე ანტროპოგენური წყაროების ზემოქმედებას და წყლის რე-

სურსების გამოყენებას. 

- წყლის ობიექტების მდგომარეობის შეფასებასა და კონტ-

როლს მისი მაჩვენებლების ნორმატივებისა და სტანდარტების 

მოთხოვნილებებთან  შესაბამისობაში; 

- წყლის ობიექტების მდგომარეობის ცვლილების პროგნო-

ზირებას;  

- საინფორმაციო მონაცემთა ბაზის შექმნას და დანერგვას, 

რომლებიც უზრუნველყოფენ წყლის ობიექტების მდგომარეობის 

შეფასებას და მისი ცვლილებების პროგნოზირებას, აგრეთვე წყლის 

ობიექტების მდგომარეობაზე მოთხოვნილებაზე, საინფორმაციო 

უზრუნველყოფის განხორციელებას; 

- მოსახლეობისა და საზოგადოების ინფორმირებას ძირითა-

დი ეკოლოგიური მაჩვენებლების მდგომარეობის შესახებ და გაფრ-

თხილებას ამ მაჩვენებლების სახიფათო ცვლილებების დროს; 

საერთაშორისო უკოლოგიურ სისტემაში მონაწილეობის უზრუნ-

ვეყოფასა და კონტროლს. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგი ურთიერთმოქმედებს სა-

ხელწიფო წყლის აღრიცხვასთან და სახელმწიფო წყლის კადასტრ-

თან. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგი წარმოადგენს ერთიანი 

სახელმწიფო ეკოლოგიური მონიტორინგის სისტემის შემადგენელ 

ნაწილს, რომელიც შემუშავებულია მთავრობის შესაბამისი დად-

გენილებითა და განკარგულებით. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგის ობიექტებს მიეკუთვნება: 

1. ბუნებრივი წყლის ობიექტები; 

2. ხელოვნური წყლის ობიექტები; 

3. ანტროპოგენური ზემოქმედების წყაროები; 

4. ბუნებრივი წყლის ობიექტებს მიეკუთვნება ზედაპირუ-

ლი წყლის ობიექტები: მდინარეები, ტბები, ნაკადულები, დაჭაო-

ბებული ადგილები; 
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- მიწისქვეშა წყლის ობიექტებია: აუზები, მიწისქვეშა წყლე-

ბის საბადოები, წყლის გადამტანი ჰორიზონტები,  ზღვის წყლები; 

- ხელოვნური წყლის ობიექტებს მიეკუთვნება; 

- წყლის ობიექტებში ტოქსიკური, მავნე ნივთიერებების 

მოხვედრის წყაროები; 

- წყლის ობიექტების ბუნებრივი რეჟიმის ცვლილებების გა-

მომწვევი წყაროები; 

- წყაროები, რომლებიც დაკავშირებული არიან წყლის 

ობიექტების მდგომარეობის ცვლილებებთან  –  სხვა აუზებიდან 

წყლის აღება და გადაცემა სხვა აუზებისათვის;  

- წყლის ობიექტების მონიტორინგი იქმნება ტერიტორიულ-

უწყებათაშორისი პრინციპების საფუძველზე, რომელიც ითვალის-

წინებს მაქსიმალურ გამოყენებას წყლის ობიექტების მონიტო-

რინგის უწყებათაშორისი და ანტროპოგენური ზემოქმედების შე-

საძლებლობას. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგის შექმნა და ფუნქციონი-

რება ეყრდნობა ერთიან ორგანიზაციულ, ტექნიკურ, ინფორმა-

ციულ, მეთოდოლოგიურ და მეტროლოგიურ მიდგომათა ზემოქ-

მედების პრინციპებს. 

წყლის ობიექტების მონიტორინგი ხორციელდება რეგიონა-

ლურ (სააუზო), ტერიტორიულ და ლოკალურ დონეზე. 

რეგიონალურ დონეზე წყლის ობიექტების მონიტორინგი 

ასრულებს შემდეგ ფუნქციებს: 

- ტერიტორიული ორგანიზაციებიდან მოწოდებული ინ-

ფორმაციების შეკრების უზრუნველყოფა, ინფორმაციების დამუ-

შავება და განზოგადება; 

- რეგიონული (სააუზო) მონიტორინგის პროგრამების შემუ-

შავება; 

- რეგიონის მოსახლეობისა და საზოგადოების ინფორმირება 

წყლის ობიექტების მდგომარეობის შესახებ სახიფათო მოვლენე-

ბის, წყალმოვარდნებისა და ბუნებრივი კატაკლიზმების გათვა-

ლისწინებით. 

რეგიონულ დონეზე წყლის ობიექტების მონიტორინგის ქვე-

სისტემებს შორის ურთიერთზემოქმედების საინფორმაციო უზ-

რუნველყოფა. 
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წყლის ობიექტების მონიტორინგი ლოკალურ დონეზე ხორ-

ციელდება სპეციალური სამსახურის მიერ ტერიტორიული მართ-

ვის ორგანოებთან შეთანხმებით და გადაწყვეტილებით. 

- ის ასრულებს შემდეგ ფუნქციებს: 

- დაკვირვების წარმოება, გაზომვა, რეგისტრაცია და მონა-

ცემთა  დამუშავება; გადაცემა მონაცემების რეგიონულ დონეზე, 

წყლის ობიექტების მდგომარეობის შეფასება; მოსახლეობისა და 

აღმასრულებელი ორგანოების ინფორმირება სახიფათო ეკოლო-

გიური სიტუაციების წარმოქმნის შემთხვევაში. 

- წყლის ობიექტების მონიტორინგის წარმოების დაფინან-

სება ხდება სახელმწიფო ბიუჯეტიდან, ეკოლოგიური ფონდებიდან, 

აგრეთვე საწარმოების, ორგანიზაციებისა და გაერთიანებების ფონ-

დებიდან და სხვა; 

- წყლის რესურსების რაციონალური გამოყენება და დაცვა 

წარმოადგენს ბუნებრივი გარემოს შემადგენელ ნაწილს, რომელიც 

თავის თავში გულისხმობს ღონისძიებების კომპლექსს (ტექნოლო-

გიური, ბიოტექნიკური, ეკონომიკური, ადმინისტრაციული, სამარ-

თლებრივი, საერთაშორისო, საგანმანათლებლო და სხვა), რომლებიც 

მიმართულია რესურსების რაციონალურ გამოყენებასთან,  დაცვას-

თან, მის აღდგენასთან და ბუნებრივი რესურსების  ურთიერთკავ-

შირსა  და  წონასწორობასთან; 

- წყლის რესურსების რაციონალური გამოყენების მნიშვნე-

ლოვან პრინციპებს წარმოადგენს: 

1. წყლის რესურსების შესაძლო ნეგატიური ზემოქმედების 

და დაბინძურების თავიდან  აცილება და პროფილაქტიკა; 

2. წყალდამცავი ღონისძიებების კომპლექსურობა – კონკრე-

ტული წყალდამცავი ღონისძიებები უნდა იყოს  ბუნებადამცავი 

პროგრამების საერთო შემადგენელი ნაწილი; 

3. დამცავი ღონისძიებების ერთობლივი და ტერიტორიული  

დიფერენციულობა; 

4. ორიენტირება სპეციფიკურ მდგომარეობაზე და მისი 

წყაროები; 

5. წყლის რესურსების დაბინძურების მიზეზები; 

6. სამეცნიერო დასაბუთება და ქმედითი კერძო კონტროლი 

წყალდამცავი ღონისძიებების ეფექტიანობაზე. 
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მტკნარი წყლის მუდმივად მზარდი დეფიციტის პირობებში 

შემუშავებულია ორი პრიორიტეტული გზა ზედაპირული წყლების 

ხარისხის გაუმჯობესებისათვის: 

1. ღონისძიებები, რომლებიც დაკავშირებულია გამოყენებუ-

ლი წყლის რაოდენობის შემცირებასთან, ე.ი. გამოყენებული წყლის 

მეორეული ხმარება. 

2. ღონისძიებები, რომლებიც მიმართულია გამოყენებული 

წყლების ჩადინების შემცირებაზე წყალსაცავებში ან გამოყენებულ 

წყლებში მექანიკური და ქიმიური მინარევების შემცველობის შემ-

ცირებაზე. ღონისძიებების ეს კომპლექსი  მიმართულია წყლის გაწ-

მენდის სისტემების გასაუმჯობესებლად. 

რომ არ დავუშვათ წყალსაცავების ზარალი, ჩამდინარე 

წყლებს უწესდებათ დასაშვები, ნორმირებული დაბინძურების 

რაოდენობა და შემცველობა. 

იმ საწარმოებმა, რომლებიც მდებარეობენ ქალაქებში ან 

მასთან ახლოს, სამრეწველო ჩამდინარე წყლები შეიძლება ჩაუშვან 

საქალაქო საკანალიზაციო ქსელში კანონმდებლობის დაცვით. 

ჩამდინარე წყლები უნდა პასუხობდეს შემდეგ მოთხოვნებს 

და პირობებს: 

1. არ უნდა დაარღვიონ სისტემებისა და ნაგებობების მუ-

შაობა; 

2. ჩამდინარე წყლები არ უნდა შეიცავდეს არაუმეტეს 500 

მგ/ლ შეწონილ ნივთიერებებს; 

3. არ უნდა შეიცავდეს ნივთიერებებს, რომელიც დაანაგ-

ვიანებს მილებს და დანადგარებს; 

4. არ უნდა მოახდინოს დამანგრეველი ზემოქმედება მი-

ლების მასალებსა და საკანალიზაციო ნაგებობების ელემენტებზე; 

5. არ უნდა შეიცავდეს აალებად შენაერთებს და გახსნილ 

გაზისმაგვარ ნივთიერებებს, რომლებიც გამოიწვევენ ფეთქებად-

საშიში ნაზავის წარმოქმნას. 

6. არ უნდა შეიცავდეს დასაშვებ ნორმაზე მეტ  მავნე ნივ-

თიერებებს (ПДС). 

7. ჩამდინარე წყალი არ უნდა იყოს 400c ტემპერატურაზე 

მეტი. 

საყოფაცხოვრებო და სამრეწველო ჩამდინარე წყლების ნა-

ერთს არ უნდა ჰქონდეს შემდეგი თვისებები: 



611 

 

 

1. ჩამდინარე წყლების ტემპერატურა არ უნდა  იყოს 60c-ზე  

დაბალი და  300c-ზე მაღალი; 

2. PH არ უნდა იყოს 6,5-ზე დაბალი და 8,5-ზე მაღალი; 

3. გახსნილი მარილების საერთო კონცენტრაცია არ უნდა 

აღემატებოდეს 10 მგ.ლ-ს; 

4. ჟანგბადის ბიოლოგიური მოხმარება (ВПК) არ უნდა იყოს 

500მგ/ლ-ზე მეტი; 

5. ჩამდინარე წყლებში არ უნდა იყოს გაუხსნელი მაზუთი 

და ზეთი; 

6. ჩამდინარე წყლებში არ უნდა იყოს ბიოლოგიურად მყარი 

სინთეტიკური ნივთიერებები; 

7.  ჩამდინარე წყლებში არ უნდა იყოს მავნე ნივთიერებების 

განსაკუთრებული კონცენტრაცია . 

გთავაზობთ წინადადებებს ავარიული ჩამდინარე წყლების 

პირობებში გაფრთხილების თვალსაზრისით. 

1. საწარმოს ძირითადი ტექნოლოგიური პარამეტრების 

დაცვა და ნაგებობებისა და ანალიზატორების ნორმალური ექსპ-

ლუატაციის უზრუნველყოფა; 

2. შემთხვევითი თხევადი პროდუქტების გამონადენის აკუ-

მულირება, საწარმოო ნარჩენების და ნახევარფაბრიკატების   დაბ-

რუნება გამწმენდი ნაგებობების სისტემაში ან მეორად გადამუ-

შავებაზე; 

3. კატეგორიულად აკრძალულია ავარიული ჩამდინარე 

წყლების ჩაშვება ბუნებრივ წყალსაცავებსა და შენაკადებში;  

4. ავარიული ჩამდინარე წყლების შესაძლო გამორიცხვა 

გამოყოფილ მიწისზედა წყლების სისტემაში არასაკმარისი გაწ-

მენდის გარეშე. 

ბუნებრივი გარემოს დაბინძურების შემთხვევაში ავარიული 

ჩამდინარე წყლების პირობებში უნდა გავაფრთხილოთ: 

1. დუბლირებული მილსადენების მოწყობილობის  დაბინ-

ძურებისას უნდა განხორციელდეს დროული ავარიული გამორთვა; 

2. გამოსაყენებლად ვარგისია ისეთი მოწყობილობები და 

მილსადენები, რომლებიც უძლებენ აგრესიულ თხევად საშუა-

ლებებს, კოროზიას და მავნე ნივთიერებების ზემოქმედებას. 
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3. ავარიული ჩამდინარე წყლების აკუმულაციისათვის უნ-

და მოხდეს შესაბამისი მოწყობილობებისა და  საშუალებების მომ-

ზადება და გამოყენება. 

წყალდამცავი ზონა – ეს არის ტერიტორიის მიმდებარე აკვა-

ტორია, რომლის  სამეურნეო გამოყენებისთვის დგინდება სპეცია-

ლური რეჟიმი. წყალდამცავი ზონის ფარგლებში წყლის ობიექტის 

სანაპიროზე გამოიყოფა სანაპირო ზონა (წყალდამცავი ზოლები), 

რომელზეც მკაცრად იზღუდება სამეურნეო საქმიანობა. 

წყალდამცავი ზონების მოცულობა დგინდება სახელმწიფო 

სანიტარიულ ზედამხედველობასთან შეთანხმებით. თუ წყლის 

ობიექტი გამოიყენება სასმელი წყალმომარაგებისათვის,  შეიძლება 

კიდევ დამატებით შეიქმნას ზონები სანიტარიული დაცვისთვის. 

მიწისზედა წყლების რაციონალური გამოყენებისა და დაც-

ვის მიზნით საწარმომ უნდა უზრუნველყოს და შეასრულოს 

შემდეგი ღონისძიებები: 

- წყლის რესურსების ეკონომიკური და რაციონალური გა-

მოყენება; 

- წყლის ობიექტის გამოყენებისათვის კერძო ლიცენზიითა 

და ხელშეკრულებით წარმოდგენილი   პირობები განუხრელად 

უნდა  შესრულდეს კანონის ფარგლებში. 

- მიწისზედა წყლების დაბინძურება უნდა  გამოსწორდეს და 

თავიდან იქნეს აცილებული; 

- გამწმენდი, ჰიდროტექნიკური და სხვა წყალსამეურნეო 

ნაგებობებისა და ტექნიკური მოწყობილობების შენახვა გამარ-

თულ, სამუშაო მდგომარეობაში; 

- წყლის ხარისხის და ჩამდინარე წყლების გაზომვის სა-

კონტროლო-გასაზომი აპარატურის მზადყოფნა სახელმწიფო 

ატესტაციისათვის და ვადების დაცვა; 

- აღებული და ჩამდინარე წყლების აღრიცხვის ორგანი-

ზაცია, მასში დამაბინძურებელი მავნე ნივთიერებების რაოდენობა, 

აგრეთვე წყლის ობიექტებისა და მისი წყალდამცავი ზონების 

სისტემური დევნება; 

- ჩამდინარე წყლების და აღებული წყლების ლიმიტების 

მკაცრი დაცვა; 

- სამრეწველო წარმოების ნარჩენების და მავნე ნივთიერე-

ბების მოხვედრის თავიდან აცილება სამრეწველო ობიექტის სამ-
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რეწველო ფართობის ტერიტორიაზე და კერძოდ წყლის ობიექ-

ტებში; 

- წყლის ობიექტების ექსტრემალური შესაძლო დაბინძუ-

რებისაგან ღონისძიების გეგმების შემუშავება და განხორციელება; 

- აკრძალულია წყლის ობიექტებში ნავთობპროდუქტების 

ჩაშვება, აგრეთვე სამშენებლო მასალების და ნაგვის ჩაყრა; 

- აკრძალულია წყლის ობიექტებში და სანაპიროებზე სატ-

რანსპორტო საშუალებების რეცხვა, აგრეთვე ნებისმიერი სამუშაოს 

წარმოება, რომელიც იქნება წყლის ობიექტების დაბინძურების 

წყარო; 

- წყლის ობიექტების მდგომარეობის შესახებ კანონებისა და  

ლიმიტების დაცვის მონიტორინგის ორგანიზაცია.    

 

ცხრილი 1. 

საქართველოს დიდი და  საშუალო მდინარეები 

# 
მდინარის 

დასახელება 

მდინარის 

სიგრძე 

საქართვე-

ლოს 

ტერიტორი-

აზე (კმ) 

წყალშემკრები 

აუზის 

ფართობი 

(კმ2) 

ზღვა, რომლის 

აუზსაც 

მიეკუთვნება 

მდინარე 

1 ალაზანი  362 11800 კასპიის ზღვა 

2 რიონი 327 13400 შავი ზღვა 

3 მტკვარი 326 188000 კასპიის ზღვა 

4 იორი 320 4650 კასპიის ზღვა 

5 ენგური 213 4060 შავი ზღვა 

6 ქცია-ხრამი 201 8340 კასპიის ზღვა 

7 ცხენისწყალი 176 2123 შავი ზღვა 

8 ხობი 150 1340 შავი ზღვა 

9 ყვირილა 140 3630 შავი ზღვა 

10 ალგეთი 118 763 კასპიის ზღვა 

11 კოდორი 110 2030 შავი ზღვა 

12 ბზიფი 110 1510 შავი ზღვა 

13 სუფსა 108 1130 შავი ზღვა 

14 ტეხურა 101 1040 შავი ზღვა 

15 დიდი ლიახვი 98 2440 კასპიის ზღვა 

16 აჭარის წყალი 90 1540 შავი ზღვა 
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17 ფსოუ 89 885 შავი ზღვა 

18 ქსანი 84 885 კასპიის ზღვა 

19 ძირულა 83 1270 შავი ზღვა 

20 ფარავანი 74 2350 კასპიის ზღვა 

21 არაგვი 66 2740 კასპიის ზღვა 

22 მაშავერა 66 1390 კასპიის ზღვა 

23 აბაშა 66 350 შავი ზღვა 

24 
პატარა 

ლიახვი 
63 513 კასპიის ზღვა 

25 ნატანები 60 657 შავი ზღვა 

26 ხანისწყალი 57 914 შავი ზღვა 

27 ოქუმი 56 559 შავი ზღვა 

28 ღალიძგა 53 483 შავი ზღვა 

29 თეძამი 51 404 კასპიის ზღვა 

30 მოქვი 50 356 შავი ზღვა 

31 ჭოროხი 26 22100 შავი ზღვა 

 

 

ცხრილი 2. 

საქართველოს ძირითადი ტბები და წყალსაცავები 

# დასახელება 

სარკის 

 

ფართ

ობი  

(კმ2) 

მოცულობა 

 (მლნ მ3) 

საშუალო 

სიღრმე  

(მ) 

მაქსიმალური 

 სიღრმე (მ) 

1 ფარავნის ტბა 37,5 90,8 2,4 3,3 

2 
წალკის 

წყალსაცავი 
33,7 312,0 9,3 25,0 

3 ხოზაფანის ტბა 26,3 19,3 0,7 1,0 

4 
პალიასტომის 

ტბა 
18,2 52,0 2,1 3,2 

5 
ტაბაწყურის  

ტბა 
14,2 221,0 15,6 40,0 

6 
ჯვრის  

წყალსაცავი 
13,5 1092,0 115,0 230,0 

7 
შაორის 

წყალსაცავი 
13,2 90,0 6,8 11,5 

8 ჯანდარის ტბა 12,5 52,0 4,6 7,2 
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9 
სიონის 

წყალსაცავი 
12,0 325,0 25,4 67,5 

10 
სამგორის 

წყალსაცავი 
11,8 308,0 26,2 45,0 

11 
ჟინვალის 

წყალსაცავი 
11,5 52,0 50,0 98,0 

12 
ტყიბულის 

წყალსაცავი 
11,5 84,0 16,0 32,0 

13 
გალის 

წყალსაცავი 
8,0 145,0 17,0 52,0 

14 საღამოს ტბა 4,8 7,7 1,6 2,3 

15 რიწის ტბა 1,5 94,0 63,1 101,0 

16 ბაზალეთის ტბა 1,2 5,6 4,5 7,0 

17 ლისის ტბა 0,5 1,2 2,6 4,0 

 

ცხრილი 3. 

წყლის რესურსების დაცვის და გამოყენების ძირითადი 

მაჩვენებლები (მილიონი კუბური მეტრი) 
მ ა ჩ ვ ე ნ ე ბ ლ ე ბ ი 2015 2016 2017 2018 2019 

1 
წყალმომარაგების სისტემაზე 

მიერთებული მოსახლეობა 
59,5 62,5 65,5 65,8 67,7 

2 

წყალარინების (კანალიზაციის) 

ქსელზე მიერთებული 

მოსახლეობა 

44,2 46,0 47,9 48,7 49,3 

3 

ჩამდინარე წყლის გამწმენდ 

ნაგებობაზე მიერთებული 

მოსახლეობა 

32,1 33,5 35,7 36,0 36,5 

                        მათ     შორის 

5 
მექანიკური გაწმენდა ( I  

საფეხური) 
28,6 29,7 31,1 31,0 0,5 

6 

ბიოლოგიური გაწმენდა 

(მექანიკური გაწმენდა  (II  

საფეხური) 

3,3 3,7 4,3 4,7 5,0 

7 
კომპლექსური გაწმენდა ( III  

საფეხური) 
0,2 0,2 0,2 0,2 30,9 

 მილიონი     კუბური     მეტრი 

8 
წყალმომმარაგებელი საწარმოების 

მიერ წყალმომარაგების სისტემაში 
913,2 890,1 888,2 799,7 816,9 



616 

 

 

გაშვებული წყალი 

9 
დანაკარგები წყლის 

ტრანსპორტირებისას 
668,6 637,4 625,5 531,0 543,4 

10 
აბონენტებისათვის მიწოდებული 

წყალი 
244,6 252,7 262,7 268,6 273,5 

11 
მოსახლეობისათვის მიწოდბული 

წყალი 
207,6 213,7 223,4 221,9 223,4 

 

ცხრილი 4. 

წყლის რესურსების დაცვის და გამოყენების ძირითადი 

მაჩვენებლები(მილიონი კუბური მეტრი) 
# მაჩვენებლები 2016 2017 2018 2019 

1 
  ბუნებრივი ობიექტებიდან აღებული 

წყალი, სულ * 
2110,0 1804,7 1770,8 2086,1 

2 
წყლის აღება მიწისქვეშა წყლის 

ობიექტებიდან 
479,9 489,2 487,4 486,0 

3 
წყლის გამოყენება სულ * სასმელ-

სამეურნეო საჭიროებისათვის 
1051,3 1050,4 997,4 1274,6 

4 საწარმოო საჭიროებისათვის  340,8 311,9 268,4 280,5 

5 სხვა მიზნით 262,4 247,2 263,5 389,4 

6 
ჩამდინარე წყლის ჩაშვება წყლის 

ობიექტებში 
4481,1 491,3 465,6 604,8 

 სულ 389,0 344,0 334,5 401,6 

7 დაბინძურებული ჩამდინარე წყალი 158,5 131,7 112,8 187,3 

8 
დანაკარგები წყლის 

ტრანსპორტირებისას 
1058,6 754,3 773,4 811,5 

9 
ბრუნვითი და მეორადი 

მიმდევრობითი წყალმომარაგება 
190,3 207,9 121,9 135,0 

  * არ მოიცავს ჰიდროელექტროსადგურების მიერ ელექტროენერგიის 

წარმოებისათვის აღებულ/გამოყენებულ წყალს. 

 

ცხრილი 5. 

წყალსატევებში ზოგიერთი მავნე ნივთიერებების ზღვრულად 

 დასაშვები კონცენტრაციის დონე 

ნივთიერ-

ებები 

I კატეგორიის  

წყასატევები 

II  კატეგორიის 

 წყალსატევები 

 
ზდკ 

ბ/მ3 
 

ზდკ 

ბ/მ3 
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ბენზოლი 
სანიტარიულ-

ტოქსიკოლოგიური 
0,500 ტოქსიკოლოგიური 0,500 

ფენოლები ორგანულ-ლეპტიკური 0,001 თევსამეურნეო 0,001 

ბენზინი 

ნავთი 
ორგანულ-ლეპტიკური 0,001 თევსამეურნეო 0,050 

СД2 + 
სანიტარიულ-

ტოქსიკოლოგიური 
0,010 ტოქსიკოლოგიური 0,005 

СИ2 + ორგანულ-ლეპტიკური 1,000 ტოქსიკოლოგიური 0,010 

Zn2+ საერთო სანიტარიული 1,000 ტოქსიკოლოგიური 0,010 

ციანიდები 
სანიტარიულ-

ტოქსიკოლოგიური 
0,100 ტოქსიკოლოგიური 0,050 

СГ6+ ორგანულ-ლეპტიკური 0,100 ტოქსიკოლოგიური 0,000 

 

გამოყენებული ტერმინოლოგიის განმარტება 

 

1. წყლის გამოყენება – სხვადასხვა წყაროებიდან (ზედაპირული, 

მიწისქვეშა, შახტური, ზღვის და სხვა) აღებული წყლის რესურსების 

გამოყენება სხვადასხვა საჭიროების დასაკმაყოფილებლად. 

გამოყენებული წყლის მოცულობა არ მოიცავს ბრუნვით წყალ-

მომარაგებას, მეორეულ მიმდევრობით გამოყენებულ ჩამდინარე 

წყალს, აგრეთვე საკონდიტრო-სადრენაჟე წყლებს. 

2. წყლის აღება ბუნებრივი ობიექტებიდან – ზედაპირული 

წყალსატევებიდან (მდინარეების, ტბებისა და ზღვების ჩათვლით) 

და მიწისქვეშა ჰორიზონტებიდან შემდგომი გამოყენების მიზნით 

აღებული წყლის  რესურსების მოცულობა არ მოიცავს ტრანზიტუ-

ლი წყლის მოცულობას, რომელიც მიეწოდება დიდ არხებს, წყლის 

არაცენტრალიზებულ აღებას მოსახლეობის მიერ ჭებიდან, ბუნებ-

რივი წყალსაცავებიდან და სხვა. 

3. წყალმომარაგების სისტემა – წყლის მიღების, ტრანსპორ-

ტირებისა და განაწილების ქსელის (მილსადენები, რეზერვუარები, 

ღია და დახურული არხები და სხვა) ერთობლიობა, რომლის სა-

შუალებითაც ხდება აბონენტებისათვის წყლის მიწოდება. 

4. წყალარინება – ჩამდინარე წყლის გატარება და გამწმენდი 

ნაგებობების საშუალებით დასაშვებ ნორმამდე გაწმენდა. 

5. წყლის გამოყენება სასმელ-სამურნეო საჭიროებისათვის – 

მოსახლეობისა და საწარმოების, ორგანიზაციების (გარდა სასოფ-
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ლო-სამეურნეოსი) თანამშრომლების მიერ სამეურნეო, საყოფაც-

ხოვრებო და კომუნალური საჭიროებისათვის გამოყენებული 

წყლის მოცულობა. 

6. წყლის გამოყენება საწარმოო საჭიროებისათვის – საწარმოო 

(ტექნიკური) საჭიროებისათვის გამოყენებული წყლის მთლიანი 

მოცულობა, ბრუნვითი წყალმომარაგების სისტემის შესავსებად 

მიღებული ახალი წყლის მოცულობის ჩათვლით. 

7. დაბინძურებული ჩამდინარე წყლები – სამრეწველო და 

საყოფაცხოვრებო (კომუნალური) ჩამდინარე წყლები (შახტური, 

წიაღისეული და დრენაჟული წყლების ჩათვლით), რომლებიც შეი-

ცავენ დამაბინძურებელ ნივთიერებებს იმაზე დიდი რაოდენობით, 

ვიდრე ზღვრულად დასაშვებია. 

8. ჩამდინარე წყლების მექანიკური გაწმენდა – წყლის 

გაწმენდის პროცესი, რომლის დროსაც ხდება ჩამდინარე წყლების 

გაფილტვრა მყარი ნაწილაკებისაგან, ქვებისაგან, ქვიშისაგან, ნარ-

ჩენებისაგან და სხვა. 

9. დანაკარგები წყლის ტრანსპორტირებისას – წყლის აღებისას 

ადგილიდან მისი გამოყენების ან გაჟონვის, ავარიის ან სხვა მიზე-

ზის შედეგად დაკარგული წყლის მოცულობა. 
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6. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 

მასალები; 

7. საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის 

სამინისტროს მასალები; 

8. სსიპ გარემოს ეროვნული სააგენტოს მასალები. 
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Zurab Nozadze 

USURPATION OF WATER RESOURCES OF GEORGIA AND 

ECONOMIC THREATS RELATED TO IT 

Summary 

The modern state of water resources is discussed in the paper, the main in-

dicators of the use and protection of water resources in the dynamics of sev-

eral years are given. 

Large and medium-sized rivers of Georgia, main lakes and reservoirs of 

Georgia, main indicators of water supply and aquifers, maximum permissi-

ble concentration levels of some harmful substances in water bodies are 

given in the form of tables. 

Specific proposals and recommendations for improving the use and protec-

tion of water resources are discussed. 

The basic needs of water quality control, regulation and norming are ana-

lyzed. The main protective measures of underground water are given, the 

means of rational use of water resources in water protection zones and 

coastal zones are discussed. 

 

ილია (აზიკო) სისვაძე  

სასაქონლო ბაზრის ფინანსური წონასწორობისა და ფასწარმოქმნის 

კონცეპტუალური პრობლემები 

ნაწილი IV. მყისიერი ღირებულებითი მიწოდება და ფირმის 

საწარმოო შემოსავალი ელასტიკურობის ფაქტორის 

გათვალისწინებით 

ანოტაცია. დაყრდნობით ნატურალური მიწოდების ფასობრივი 
ელასტიკურობის სხვადასხვა ფორმისათვის მიღებული და გამოკ-
ვლეულია შესაბამისი ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციები, 
რომლებიც ფირმების საწარმოო შემოსავალს ასახავენ. ეს შესაძ-
ლებელს ხდის ფასის თითოეული სიდიდისათვის განისაზღვროს 
მოსალოდნელი შემოსავლის ფორმირების დინამიკური კანონ-
ზომიერებები. დადგინდა, რომ ღირებულებითი მოთხოვნისაგან 
განსხვავებით ეს ფუნქციები განსხვავებული და ფასის ცვლილების 
დასაშვებ საზღვრებში უწყვეტად ზრდადია. ამ საფუძველზე 
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გაირკვა თუ როგორ გადაადგილდება შესაბამისი მრუდები 
არაფასობრივი ფაქტორების ზემოქმედებით, რასაც პრინციპული 
მნიშვნელობა აქვს სასაქონლო ბაზრის ფინასური წონასწორობის 
მექანიზმის გაგებისათვის. 

საკვანძო სიტყვები: მყისიერი და დაყოვნებული ნატურალური და 
ღირებულებითი მიწოდება; ელასტიკური, ნეიტრალურ-ელას-
ტიკური და არაელასტიკური ღირებულებითი მიწოდება; ღირე-
ბულებითი მიწოდების მრუდების გადაადგილება; ფირმის საწარ-
მოო შემოსავალი და ღირებულებითი მიწოდება; სასაქონლო 
ბაზრის ფინანსური წონასწორობა. 

1. მყისიერი ნატურალური მიწოდების ფასობრივი  ელასტიკურობის 

ფორმები და მრუდები 

ნაშრომთა ციკლის წინა ნაწილში მყისიერი ნატურალური 

მიწოდების ფასობრივი ელასტიკურობის სხვადასხვა ფორმი-

სათვის გამოყვანილი იქნა შესაბამისი ფუნქციები და მრუდები, 

რომელთა გამოკვლევამ აჩვენა, რომ ჯერ ერთი, ცვლილების  

ეკონომიკურად შემოფარგლულ არეალში ელასტიკური მიწოდების 

ფუნქციას აქვს ზედა ჰორიზონტალური, ხოლო არაელასტიკური 

მიწოდებისას - მარჯვენა ვერტიკალური ასიმპტოტი; მეორე, 

ნატურალური მიწოდების კანონზომიერებები განსხვავებულია იმ 

შემთხვევებში, როდესაც პროცესი მიმდინარეობს მყისიერად თუ 

დაყოვნებულად. შესაბამისად, გამოვყოფთ მყისიერ და დაყოვ-

ნებულ მიწოდებას, შესაბამის ფუნქციებს და მრუდებს. ამასთან, 

ამჯერად მხოლოდ მყისიერ მიწოდებას განვიხილავთ; მესამე, 

ელასტიკური და არაელასტიკური მიწოდების მრუდები არაფა-

სობრივი ფაქტორების ზემოქმედებით გადაადგილდებიან არა 

პარალელურად, როგორც ეს მიღებულია, არამედ მრუდების 

მინიმუმისა და მაქსიმუმის წერტილების განსაზღვრულობის გამო 

აიზნიქებიან მარცხნივ ზემოთ ან გაიზნიქებიან მარჯვნივ ქვედა 

მხარეს. კვლევამ შესაძლებლობა მოგვცა მოგვეხდინა ღირებუ-

ლებითი მიწოდების და შესაბამისად, ფირმის საწარმოო შემო-

სავლის ეკონომიკურ-მათემატიკური მოდელირება ახალი შედე-

გებით.  
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ნაშრომის მეორე ნაწილში ღირებულებითი მოთხოვნის 

ფუნქციებისათვის ექსტრემუმის წერტილის არსებობის დასაბუ-

თების შემდეგ [ა. სისვაძე, 2017, გვ. 494] ბუნებრივად გაჩნდა 

კითხვა - ხომ არ აქვს იგივე თვისება ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქციებსაც? პასუხის მისაღებად წინამადებარე ნაშრომში 

მოვახდენთ  ღირებულებითი მიწოდების პროცესის მათემატიკურ 

მოდელირებას და ამასთან, კვლევის შედეგების სარწმუნოობის 

ამაღლების მიზნით გამოთვლებს საფუძვლად დაედება ნატუ-

რალური მოწოდების პროცესის ადეკვატური ყველა შესაძლო 

ფუნქცია.  

იმისათვის, რომ პრობლემა ადვილად აღსაქმელი გახდეს, 

განვითარებული სახით მოკლედ წარმოვადგენთ ნაშრომის წინა 

ნაწილში გადმოცემულ მყისიერი ნატურალური მიწოდების კვლე-

ვის ძირითად შედეგებს. ამასთან, დაინტერესებული მკითხვე-

ლების მიერ მათემატიკური გამოთვლებისათვის თვალის მიდევ-

ნებისა და შედეგების საიმედობაში დარწმუნოობის მიზნით, 

პროცესი ნაჩვენები იქნება დეტალურად, რაც თავისი სირთულით 

არ სცდება საუნივერსიტეტო უმაღლესი მათემატიკის საზღვრებს. 

ნატურალური მიწოდების ფასობრივი ელასტიკურობის 

არსებული ფორმებიდან, როგორც ყველაზე ტიპიურს, განვიხი-

ლავთ ელასტიკური, ნეიტრალურ-ელასტიკური და არაელას-

ტიკური მიწოდების ფუნქციებსა და მრუდებს. თითოეული ეს 

შემთხვევა ფასის და მოთხოვნა-მიწოდების ცვლილების საზღვ-

რების გათვალისწინებით გრაფიკულადაა გამოსახული პროცენ-

ტულად სტანდარტიზებულ (1) გრაფიკზე, სადაც ელასტიკური და 

არაელასტიკური მიწოდების მრუდები განლაგებული არიან 

ნეიტრალურ-ელასტიკური მიწოდების მრუდის მარცხნივ და 

მარჯვნივ, ხოლო ამ უკანასკნელს აღმავალი 450 გრადუსით 

დახრილი წრფე შეესაბამება.  
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გრაფიკის ანალიზი აჩვენებს, რომ:  

ელასტიკური მიწოდების საწყის სტადიაზე გარდამავალი 

ელასტიკურობის  წერტილამდე მიწოდება უფრო სწრაფად 

იზრდება, ვიდრე ფასი. ასეთ სიტუაციას ადგილი აქვს იმ საქო-

ნელზე, რომლის წარმოების გადიდება არ მოითხოვს ხანგრძლივ 

დროს, დიდ ინვესტიციებს და შესაბამისად, ფასის ცვლილებაზე 

რეაგირება მყისიერად და ოპერატიულად ხერხდება;  

არაელასტიკური მიწოდებისათვის მრუდის პირველ 

მონაკვეთში წერტილამდე ფასის ზრდის ტემპი წინ უსწრებს 

მიწოდების ზრდის ტემპს, რასაც ადგილი აქვს საქონელთა იმ 

ჯგუფებზე, რომლებისთვისაც წარმოების გადიდება დიდ დანა-

ხარჯებთან და განსაზღვრულ მოსამზადებელ პერიოდთანაა და-

კავშირებული. ასეთი დამოკიდებულება გამოსახულია ნეიტრა-

ლური ელასტიკურობის მიწოდების ამსახველი წრფის მარჯვნივ 
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გაზნექილი მრუდის ფორმით, რომელიც მისი არსებობის ერთა-

დერთი შესაძლო ვარიანტია, რადგან იმისათვის, რომ კოორ-

დინატთა სისტემაში არაელასტიკური მიწოდების საქონლის 

მრუდი ისე გამოისახოს, რომ ფასის ცვლილების მთელ დიაპაზ-

ონში ელასტიკურობის სრული ციკლი მოიცვას, იგი ბისექ-

ტრისიდან მარჯვნივ უნდა იყოს გაზნექილი; 

ნეიტრალურ-ელასტიკური მიწოდება შუალედური ფორმაა 

ელასტიკურ და არაელასტიკურ მიწოდებას შორის, რომლის 

პირობებში ფასისა და მიწოდების მატების ტემპი თანაბარია. ასეთი 

მიწოდება გამოისახება აღმავალი წრფით, რაც შეიძლება გვქონდეს, 

როგორც ყოველდღიური, ისე ხანგრძლივი მოხმარების საქონელზე 

და განპირობებული იყოს საქონლის სპეციფიკითა და  ელასტი-

კურობაზე საპირისპიროდ მოქმედი არაფასობრივი ფაქტორების 

წონასწორებით. ბუნებრივია, რომ მიწოდების ამ ფორმას გარ-

დამავალი ელასტიკურობის წერტილი არ აქვს. 

ელასტიკური და არაელასტიკური მიწოდების მრუდების 

შედარებითი ანალიზი აჩვენებს, რომ ელასტიკურად მიჩნეული 

მიწოდებისათვის ამ მოვლენას ადგილი აქვს მხოლოდ მრუდის 

პირველ ნახევარში, ხოლო მეორე ნახევარში იგი არაელასტიკური 

ხდება. არაელასტიკური მიწოდებისათვის კი საპირისპირო სი-

ტუაციაა – დასაწყისში მკაფიოდ გამოკვეთილ არაელასტიკურო-

ბას შემდეგ მკვეთრი ელასტიკურობა ენაცვლება. შესაბამისად, 

ფასის სხვადასხვა მნიშვნელობაზე მიწოდება, ელასტიკურობის 

თვალსაზრისით, არაერათგვაროვნად რეაგირებს. ამდენად, გან-

ხილულ შემთხვევებში მტკიცება იმისა, რომ რაიმე საქონელზე 

მიწოდება ფასის მიმართ ფასობრივი ელასტიკურობის ამა თუ იმ 

ფორმით ხასიათდება, პირობითია.  

ამ პირობებში ელასტიკურობის ფორმაზე მსჯელობის 

ყველაზე რეალურ მიდგომად მიგვაჩნია საკითხისადმი ორგვარი 

სიტუაციური დამოკიდებულება. პირველი, როდესაც თეორიული 

მიზნებიდან გამომდინარე საჭირო ხდება მიწოდების მრუდის 

იდენტიფიკაცია - მისი მიკუთვნება ელასტიკურობის ამა თუ იმ 

ფორმისათვის, მაშინ თუ ციკლის დასაწყისში საანალიზო და-

მოკიდებულება ელასტიკურია, მივიჩნევთ, რომ ელასტიკური 
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მიწოდების მრუდთან გვაქვს საქმე, ხოლო თუ პროცესი არა-

ელასტიკურობით იწყება, მაშინ ჩაითვლება, რომ მიწოდება 

არაელასტიკურია; მეორე, კონკრეტულ შემთხვევებში ელასტი-

კურობის ფორმაზე ვმსჯელობთ იმის მიხედვით, თუ მოცემულ 

მრუდის რომელ მონაკვეთზე ყალიბდება  წონასწორული ფასი. 

შესაბამისად, ერთიდაიმავე მრუდზე წონასწორული სიტუაციის 

მიხედვით შესაძლოა გვქონდეს ელასტიკური, ნეიტრალურ-

ელასტიკური და არალასტიკური მიწოდების შემთხვევები.  

მიწოდების ფასობრივი ელასტიკურობის წარმოდგენილი 

ფორმები ყალიბდება, როგორც ფირმის მენეჯმენტისაგან დამო-

უკიდებული, ისე მისგან მართვადი არაფასობრივი ფაქტორების 

ზემოქმედებით. ამ ვითარებაში არსებობს შესაძლებლობა ასეთ 

ფაქტორებზე ზემოქმედებით ელასტიკურობის დონე გარკვეულ 

საზღვრებში თავის სასარგებლოდ შეცვალოს. ეს ფაქტორებია: 

პირველი, საქონლის სპეციფიკა იმ თვალსაზრისით, თუ ფასის 

ზრდის შესაბამისად რამდენად არსებობს მისი წარმოების 

გაფართოების შესაძლებლობა. ამ გარემოების მიხედვით მარტივი 

მცირე მოსამზადებელი პერიოდისა და მოკლე საწარმოო ციკლის 

მქონე საქონელზე ყალიბდება ელასტიკური მიწოდება, საპი-

რისპირო შემთხვევაში - არაელასტიკური. ისეთ საქონელზე კი, 

რომლისთვისაც აღნიშნული ფაქტორების დადებითი და უარყო-

ფითი ზემოქმედება ერთმანეთს აბათილებს, მიწოდება ნეიტრა-

ლურ-ელასტიკურია; მეორე, ფირმის უნარი ოპერატიული რეა-

გირება მოახდინოს ფასის ცვლილებაზე ორგანიზაციული, ტექნი-

კური და ფინანსური პოტენციალის თვალსაზრისით. სწრაფი რეა-

გირების შესაძლებლობის შემთხვევაში ყალიბდება ელასტიკური 

მიწოდება, ხოლო ასეთის უქონლობისას - არაელასტიკური.  

2. ღირებულებითი მიწოდება და ფირმების საწარმოო შემოსავალი  

მყისიერი ფასობრივი ელასტიკურობის პირობებში 

     მყისიერი ელასტიკური ნატურალური მიწოდება. ელასტიკური 

ნატურალური მიწოდების დეტალიზებული მრუდი გამოსახულია 

(2) გრაფიკზე, სადაც პროცესი განიხილება შემდეგი არაფასობრივი 

ფაქტორების მუდმივობისას, რომელთა გავლენას შეუძლია 

ელასტიკურობის დონე შეცვალოს: 
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- მოკლე დროში წარმოების გაფართოებისა და გაძვირებული 

საქონლის წარმოებაზე გადართვის პროგრესიულად ზრდადი 

ხარჯიანობა; 

- საბანკო კრედიტისა და საინვესტიციო რესურსების ხელ-

მისაწვდომობა და ოპერატიულად მიღების შესაძლებლობა; 

- მიწოდების გადიდებისათვის საჭირო დრო; 

- წარმოებული საქონლისა და შესაბამისი ნედლეულის 

დამარაგების შესაძლებლობა; 

- საქონლის სამომხმარებლო თვისებების გაუმჯობესება, 

ხანგამძლეობის ამაღლება, საგარანტიო ვადის გაზრდა, დიზაინის 

სრულყოფა და სხვა; 
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- იმპორტით გაკავებული კონკურენტი ფირმების მიერ 

დეფიციტური საქონლის სწრაფად შემოტანის შესაძლებლობა. 

ამ ფაქტორების ნაწილი, თავისი ობიექტური ხასიათის გამო, 

უმართავია და ამდენად, ფირმას მათზე სრული ზემოქმდების 

შესაძლებლობა არა აქვს (წარმოების გაფართოების და გაძვირე-

ბული საქონლის გამოშვებაზე გადართვის ზრდადი ხარჯიანობა, 

კონკურენტი საიმპორტო ფირმების მიერ დეფიციტური საქონლის 

სწრაფად შემოტანის შესაძლებლობა). ფაქტორთა მეორე ჯგუფი 

მხოლოდ ნაწილობრივაა მართვადი (კრედიტისა და გარე ინვეს-

ტიციების დეფიციტის კომპენსაცია ფინანსური რეზერვის შექმ-

ნით, წარმოებული საქონლისა და შესაბამისი ნედლეულის 

დამარაგება, წარმოების გაფართოების  საორგანიზაციო დროის 

შემცირება), ფაქტორთა მესამე ნაწილი კი, რომელიც საქონლის 

სამომხმარებლო თვისებების სრულყოფასთანაა დაკავშირებული, 

სრულად ექვემდებარება მმართველობით ზემოქმედებას.  ნაწი-

ლობრივ და სრულად მართვად ფაქტორებზე ზემოქმედებით 

ფირმას შესაძლებლობა აქვს გაზარდოს მოწოდების ელასტი-

კურობის დონე და ამით შესაბამისი სარგებელი მიიღოს. ამდენად, 

არაფასობრივი ფაქტორების გავლენით ელასტიკურობის დონე 

იცვლება და შესაბამისი რუდი მარცხნივ ზემოთ ან მარჯვნივ 

ქვემოთ გაიზნიქება (გრაფიკი 3). წარმოდგენილი გრაფიკის 

ანალიზიდან შემდეგი დასკვნები გამომდინარეობს:  

პირველი, მიწოდების ელასტიკურობის დონის ზრდასთან 

დაკავშირებით, გარდამავალი ელასტიკურობის  წერტილის 

შესაბამისი ფასი მცირდება და იკლებს მისი ისეთი მნიშვნელობა,  
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რომლისთვისაც მიწოდების ზრდის ტემპი მაქსიმალურია და 

პირიქით, ამავე პირობებში მიწოდების სიდიდე იზრდება; 

მეორე, ელასტიკურობის სამივე დონისთვის შეინიშნება 

საერთო კანონზომიერება - გარდამავალი ელასტიკურობის წერ-

ტილებამდე ფასის ერთი და იგივე ოდენობით ზრდის პირობებში 

მიწოდების უფრო დიდი ზომით მატება განაპირობებს საწარმოო 

შემოსავლის (ფასისა და ნატურალური მიწოდების ნამრავლი) 

უფრო სწრაფ გადიდებას. ამ წერტილის შემდეგ კი, ფასების იმავე 

ოდენობით ზრდა მიწოდების ნაკლებ მატებას იწვევს, რის გამოც 

შემოსავლის ზრდის ტემპი შენელდება; 

გრაფიკი 3. მყისიერი მიწოდების განსხვავებული 

ელასტიკურობის საქონელთა მრუდები 
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გრაფიკი 5. მყისიერი  ელასტიკური ნატურალური მიწოდების 

მრუდი ცვლილ. საზღვრ. (ექსპონენციალური ფუნქციის ხედვით) 
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გრაფიკი 4. მყისიერი ელასტიკური ნატურალური მიწოდების მრუ-
დი ცვლილების საზღვრებით (ჰიპერბოლას ფუნქციის მიხედვით) 
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 s a q o n l i s    f a s i                              

მესამე, იმის გამო, რომ მიწოდების ფასობრივი ელას-

ტიკურობის დონე დამოკიდებულია არაფასობრივ ფაქტორებზე, 

ფირმას შეუძლია მათ მართვად  ნაწილზე . 
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ზემოქმედებით აამაღლოს მიწოდების ელასტიკურობის დონე და 

შესაბამისად, გაზარდოს რეალიზაციის მოცულობა. 

საანალიზო დამოკიდებულებას შეესაბამება (4), (5) და (6) 

გრაფიკები  და  ჩვენს მიერ მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას (1), 

ექსპონენციალური (2) და ტორკვისტის  (3) ფუნქციები.  

ამ ფუნქციების გამოკვლევამ ცვლილების მიმართულებაზე, 

ასიმპტოტებზე და კოორდინატთა სისტემის ღერძების კვეთაზე 

დაასტურა მათი შესაბამისობა ელასტიკური ნატურალური მიწო-

დების რეალურ პროცესთან. სამივე შემთხვევაში ფასების მოძ-

რაობის დასაშვებ არეალში მიწოდების ელასტიკურობა გარკვეული 

კანონზომიერებით იცვლება, რაც მიწოდების ელასტიკურობის 

ციკლს ქმნის.  
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გრაფიკი 6. მყისიერი ელასტიკური ნატურალური მიწოდების 

მრუდი (ტორკვისტის ფუნქციით) 
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მოდიფიცირებულ ჰიპერბოლას ფუნქციას გადასაწყვეტი 

ამოცანის პარამეტრების  გათვალისწინებით შემდეგი სახე აქვს: 

 

მოდიფიცირებული ექსპონენციალური ფუნქცია ჩაიწერება 

სამი იდენტური ფორმით: 

 

 

ტორკვისტის მოდიფიცირებული ფუნქციაა: 

 

სადაც,   _ ელასტიკური ნატურალური მიწოდების 

ფუნქცია;  _ საწარმოო სიმძლავრით განსაზღვრული 

მაქსიმალური მიწოდება;     _ საქონლის ფასი;   _ წარმოების 

ხარჯებით განპირობებული მინიმალური ფასი;  - მუდმივი 

კოეფიციენტი;  _ ნატურალური ლოგარითმის ფუძე.  

ღირებულებითი მიწოდება და ფირმების საწარმოო 

შემოსავალი ელასტიკური მიწოდებისათვის. ელასტიკური 

ნატურალური მიწოდების (1), (2) და (3) ფუნქციები შესაძლებელს 

ხდიან გამოთვლილ იქნეს შესატყვისი ღირებულებითი მიწოდების 

სიდიდე ფასის თითოეული მნიშვნელობისათვის და გამოისახოს 

სათანადო ფუნქციით. საამისოდ, ამ გამოსახულებების მარჯვენა 

მხარე მრავლდება ფასზე: 

მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას ფუნქციის მიხედვით: 
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მოდიფიცირებული ექსპონენციალური ფუნქციის მიხედვით: 

 

მოდიფიცირებული ტორკვისტის ფუნქციის მიხედვით: 

 

სადაც  _ ღირებულებითი მიწოდება, როგორც   

ფასის ფუნქცია. 

ღირებულებით მიწოდების (4), (5) და (6) ფუნქციები ასევე 

განსაზღვრავენ მწარმოებელი ფირმების პოტენციურ საწარმოო 

შემოსავალს საქონლის რეალიზაციიდან  ფასის შესატყვისი  

ოდენობის საქონლის მიწოდების შემთხვევაში. ძირითადი განს-

ხვავება ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციებს 

შორის იმაში მდგომარეობს, რომ პირველი გვიჩვენებს საქონლის 

რეალიზაციის ოდენობას ნატურალურ ერთეულებში ამა თუ იმ 

ფასის პირობებში, ხოლო მეორე - იგივე ვითარებაში განსაზღ-

ვრული საწარმოო შემოსავლის მიღების შესაძლებლობას.  

ღირებულებითი მიწოდება ესაა ნატურალური მიწოდების 

ფულადი გამოხატულება, რომელიც ასახავს ფირმების მიერ მისაღებ 

პოტენციურ საწარმოო შემოსავალს ფასის  თითოეული 

მნიშვნელობისათვის, თუ მიწოდება მოთხოვნის შესაბამისად 

მოხდება.  

ფინანსური თვალსაზრისით ღირებულებითი მიწოდება 

ბიზნესისათვის გაცილებით მნიშვნელოვანია, ვიდრე ნატურა-

ლური, რადგან ეს უკანასკნელი თვითმიზანი კი არაა, არამედ შე-

მოსავლების, კერძოდ, მოგების მიღების საშუალებას წარმოადგენს. 

შემდგომი გამოკვლევები აჩვენებს, რომ მიწოდების პროცესის ამ 

ორი მხარის კანონზომიერებები განსხვავებულია, რაც აუცილებ-

ლად მოახდენს გავლენას ფასწარმოქმნის მექანიზმზე და შესაბამის 

ბიზნეს-გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესზე. აქვე აღვნიშნავთ, 

რომ ნაშრომთა ციკლის პირველ ნაწილში ვეყრდნობოდით ჰი-
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პოთეზას, რომ ელასტიკური ნატურალური მიწოდების შესაბამის 

ღირებულებით ფუნქციას ექსტრემუმის თვისება უნდა ჰქონოდა [ა. 

სისვაძე,  2016, გვ. 443], რაც შემდგომმა დეტალურმა მათემატი-

კურმა გამოკვლევამ არ დაადასტურა. კერძოდ აღმოჩნდა, რომ იგი 

უწყვეტად ზრდადია. ამ შედეგის საიმედობაში დარწმუნების 

მიზნით შემდგომი გამოთვლები განხორციელდა ზემოთ წარმოდ-

გენილი სამივე ფუნქციაზე დაყრდნობით - ფუნქციები (4), (5) და 

(6). 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის გამოკვლევა 
მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას ფუნქციის მიხედვით. 

მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას საფუძველზე მიღებული (4) 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის ძირითადი თვისებების 

დადგენის მიზნით გამოკვლევა მოხდა მისი ცვლილების შესაძლო 

მიმართულებასა და ექსტრემუმზე, ასიმპტოტების არსებობაზე და 

მათ კვეთაზე, რომლის შესაბამისად:  

პირველი, პირველი რიგის წარმოებულის გამოთვლა 

აჩვენებს, რომ საანალიზო ფუნქცია დადებითი სიდიდეა: 

 

 

 

ე. ი. როდესაც მყისიერი ელასტიკური ნატურალური 

მიწოდება გამოისახება მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას ფუნქ-

ციით, შესატყვისი ღირებულებითი ფუნქციის პირველი რიგის 

წარმოებული ნულის ტოლი არაა და ამდენად, ექსტრემუმის 
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თვისებით არ ხასიათდება, ხოლო დადებითობა ფუნქციის ზრდა-

დობაზე მეტყველებს; 

მეორე, ფუნქციის ზღვრის გამოთვლით, როდესაც:  

მიიღება: 

 

ასევე, ამ შედეგით ღირებულებითი მიწოდების ფუნქცია 

უსასრულოდ ზრდადია;  

მესამე, ფუნქცია  ღერძს კვეთს წერტილში, რომლისთვისაც 

. შესაბამისი ჩასმითა და გარდაქმნებით მიიღება, რომ: 

   

 ე. ი.  

ამრიგად, საანალიზო ფუნქციის მრუდი აბსცისთა  ღერძს 

კვეთს წერტილში:  

 

სადაც,  _ არის მრუდის მიერ აბსცისთა   ღერძის კვეთის 

წერტილი; 

მეოთხე, მრუდის მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი 

ვერტიკალური  წრფის კვეთის წერტილის განსაზღვრის 

მიზნით ფუნქციაში  შევცვალოთ -ით: 
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სადაც  წარმოადგენს ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქციის მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი ვერტიკალური  

 წრფის კვეთის წერტილს, რომლისთვისაც მისი მნიშვნელობა 

ნაკლებია უდიდესი ფასის პირობებში მაქსიმალურად შესაძლო 

ღირებულებითი გამოშვების მოცულობაზე:  

; 

მეხუთე, ფუნქციის ზღვრის გამოთვლა, როდესაც   , 

აჩვენებს, რომ: 

=

 

. 

შედეგის თანახმად, საანალიზო ფუნქციას აქვს მარცხენა 

ვერტიკალური ასიმპტოტი -  . ე .ი. იმ შემთხვევაში, როდესაც 

საწყისი მყისიერი ელასტიკური  ნატურალური მიწოდება გამოი-

სახება მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას (1) ფუნქციით, შესატყვისი 

ღირებულებითი მიწოდების (4) ფუნქცია ზრდადია შენელებული 

ტემპით, მარცხნიდან შემოსაზღვრულია     ვერტიკალური 

ასიმპტოტით და უდიდეს მნიშნველობას აღწევს მაქსიმალური 

ფასის შესაბამისი ვერტიკალური წრფის კვეთის წერტილში. 

იმავდროულად მას აქვს გარდამავალი ელასტიკურობის  

წერტილი, სადაც ელასტიკურობა არაელასტიკურობით იცვლება. 

ამ გარემოებათა გათვალისწინებით აგებული ღირებულებითი 

მიწოდების მრუდი ნაჩვენებია (7) გრაფიკზე, სადაც მაქსიმალურად 

შესაძლო ღირებულებითი მიწოდება  -     გამოსახულია 

აღმავალი ასიმპტოტური  
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წრფით, რადგან იგი ზრდადი ფასითაა განსაზღვრული. 

 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის გამოკვლევა 
მოდიფიცირებული ექსპონენციალური ფუნქციის მიხედვით. 

ღირებულებითი მიწოდების მოდიფიცირებული ექსპონენცია-

ლური (5) ფუნქციის თვისებების დადგენის მიზნით აქაც 

მათემატიკური ანალიზი განხორციელდა ექსტრემუმზე, ცვლი-

ლების მიმართულებაზე, ასიმპტოტებზე და მრუდის მიერ მათ 

კვეთაზე:  

პირველი, საანალიზო ფუნქციის გამოსაკვლევად Sესაძლო 

ესტრემუმზე ან ცვლილების მიმართულებაზე გამოთვლილი იქნა 

მისი პირველი რიგის წარმოებული: 

  f a s i     max      

  Q 

 

 

 

  

 

გრაფიკი 7. მყისიერი ღირებულებითი მიწოდების მრუდი 
(მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას ფუნქციის მიხედვით) 
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მიღებული შედეგი დადებითი სიდიდეა და -ის არცერთი 

მნიშვნელობისათვის ნულის ტოლი არაა: 

 

 

ამრიგად, როდესაც ნატურალური ელასტიკური მიწოდება 

გამოისახება მოდიფიცირებული ექსპონენციალური ფუნქციით, 

შესატყვისი ღირებულებითი მიწოდების ფუნქცია ზრდადია და 

ამდენად, ექსტრემუმის თვისება არ გააჩნია; 

მეორე, (5) ფუნქცია ღერძს გადაკვეთს წერტილში, 

რომლისთვისაც . შესაბამისი გამოთვლით მიიღება: 
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ე. ი. ღირებულებითი მიწოდების მრუდი აბსცისთა  ღერძს 

კვეთს მინიმალური ფასის შესატყვის წერტილში: ,   

სადაც   _ ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის მრუდის მიერ 

აბსცისთა  ღერძის კვეთის წერტილია.  

იმის გამო, რომ  ვერტიკალური ღერძი ფუნქციას 

მარცხნიდან შემოსაზღვრავს მისი ცვლილების მხოლოდ დასაშვებ 

არეალში და ამ შუალეში არ კვეთს, რეალურად იგი 

კვაზიასიმპტოტს წარმოადგენს; 

 

 მესამე, ფუნქციის ზღვრის გამოთვლა, როდესაც:  

აჩვენებს, რომ: 
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მიღებული შედეგის თანახმად ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქციას ზედა ასიმპტოტი არ აქვს და უსასრულოდ ზრდადია; 

მეოთხე, მრუდის მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი   

  ვერტიკალური წრფის გადაკვეთის წერტილის განსაზღვრის 

მიზნით (5) ფუნქციაში  შეიცვალა -ით, რომლის 

გათვალისწინებით მიიღება, რომ:  

 

სადაც  _ ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის 

მრუდის მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი ვერტიკალური  

 წრფის კვეთის წერტილია. 

გრაფიკი 8. მყისიერი ელასტიკური ღირებულებითი მიწოდების 

მრუდი (მოდიფიცირებული ექსპონენ-ციალური ფუნქციის 

მიხედვით) 
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ამრიგად, (5) მოდიფიცირებული ექსპონენციალური 

ფუნქციით გამოსახული  ელასტიკური ნატურალური მიწოდების 

ღირებულებითი ფუნქცია ზრდადია შენელებული ტემპით, 

შემოსაზღვრულია მარცხენა ვერტიკალური კვაზიასიმპტოტით და 

აბსცისთა ღერძს კვეთს მინიმალური ფასის შესაბამის წერტილში. 

(5) ფუნქციის კამოკვლევის შედეგები მისი გრაფიკის აგების 

შესაძლებლობას ქმნის (გრაფიკი 8), რომლის შესაბამისად მის 

მრუდს გამოკვლეული თვისებების გარდა აქვს გარდამავალი 

ელასტიკურობის წერტილი, სადაც ელასტიკურობა არაელას-

ტიკურობაში გადადის. 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის გამოკვლევა 
მოდიფიცირებული ტორკვისტის ფუნქციის მიხედვით. 

ტორკვისტის ფუნქციაზე დაფუძნებული ღირებულებითი მიწო-

დების (6) ფუნქცია შესწავლილი იქნა ზემოთ გამოყენებული 

მეთოდიკის დახმარებით. შესაბამისად: 

პირველი, ესტრემუმზე ან ცვლილების მიმართულებაზე 

საანალიზო ფუნქციის გამოკვლევის მიზნით პირველი რიგის 

წარმოებულის და სხვა დამატებითმა გამოთვლებმა აჩვენა, რომ 

იგი ზრდადია და ამდენად, ექსტრემუმის თვისება არ აქვს. 

ფუნქციის პირველი რიგის წარმოებული შეადგენს: 

=  

 

ამ გამოსახულების პირველადი დაკვირვებით არ ხერხდება 

პირდაპირი მტკიცება, რომ ღირებულებითი მიწოდების ფუნქცია 

ზრდადია ან ექსტრემუმის წერტილი აქვს. ამიტომ საკითხი ირიბი 

ანალიზით გადაწყდა. იმის გამო, რომ ტორკვისტის ფუნქციით 

განსაზღვრული ნატურალური მიწოდების ფუნქცია განსაზღვრის 

მთელ არეალში ზრდადია, მისი ნამრავლი ფასზე ასეთივე 
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თვისების იქნება და ამასთან, უფრო სწრაფი ტემპით მზარდი, 

რადგან მიიღება საწყისი ფუნქციის მატებად ფასზე გამრავლების 

გზით. 

თუ მოვახდენთ ალტერნატიულ დაშვებას, რომ ღირებუ-

ლებითი მოთხოვნის ფუნქციის მრუდი ჩაზნექილია და 

კოორდინატთა სისტემის პირველ დადებით მეოთხედში 

მინიმუმის წერტილი აქვს, მაშინ მის შტოებს აბსცისთა ღერძთან 

კვეთა არ ექნებათ. ისეთ სავარაუდო ვითარებაში კი, როდესაც 

ფუნქციის მრუდი შეიძლება ამოზნექილი იყოს, -ის 

ნულოვანი მნიშვნელობისათვის მისი ორივე შტო აბსცისთა ღერძს 

გადაკვეთს იქ, სადაც . ე. ი. უნდა შესრულდეს პირობა:  

 

მოცემული ტოლობა სამართლიანია, 

როდესაც:  შესაბამისი გარდაქმნებით 

მიიღება: 

 - = 0;    =  

=  

 

    გამოთვლის შედეგიდან გამომდინარე, მოდიფიცირებული 

ტორკვისტის fუნქციით განსაზღვრულ ღირებულებითი 

მიწოდების მრუდს, ისევე როგორც მოდიფიცირებული 

ჰიპერბოლას შემთხვევაში, აბსცისთა ღერძთან კვეთის მხოლოდ 

ერთი წერტილი აქვს: . ამდენად, იგი ამოზნექილი არაა 

და მაქსიმუმის წერტილიც არ ექნება. ე. ი: 

თუ მყისიერი ნატურალური ელასტიკური მიწოდება 

გამოისახება მოდიფიცირებული ტორკვისტის პირველი ფუნქციით, 

შესატყვისი ღირებულებითი მიწოდების ფუნქცია ზრდადია და 

შესაბამისად, ექსტრემუმის თვისება არ გააჩნია; 



641 

 

 

მეორე,  ფუნქციის ზღვრის გამოთვლა, როდესაც:  

აჩვენებს, რომ: 

 

განუზღვრელობის გახსნის მიზნით გამოყენებული იქნა 

ლოპოტალის წესი: 

 

 

მიღებული შედეგის თანახმად ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქციას აქვს ზედა დახრილი ასიმპტოტი; 

მესამე, ფუნქციის ზღვრის გამოთვლა, როდესაც 

გვიჩვენებს: 

 

 

ე. ი. როდესაც  , მაშინ ფუნქციის მნიშვნელობა 

ნულის ტოლია. ეს მიუთითებს, რომ   ვერტიკალური წრფე 

კვაზიასიმპტოტს წარმოადგენს. 

მეოთხე, მრუდის მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი   

 ვერტიკალური ღერძის გადაკვეთის წერტილის განსაზღვრის 

მიზნით (6) ფუნქციაში  შეიცვალა -iT: 
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სადაც _ ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის 

მიერ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი ვერტიკალური   წრფის 

კვეთის წერტილია. 

ამრიგად, იმ შემთხვევაში, როდესაც მყისიერი ელასტიკური 

ნატურალური მიწოდება გამოისახება მოდიფიცირებული 

ტორკვისტის ფუნქციით, ღირებულებითი მიწოდების (6) ფუნქცია 

ზრდადია შენელებული ტემპით, აქვს მარცხენა კვაზიასიმპტოტი და 

ზედა დახრილი ასიმპტოტი, ხოლო აბსცისთა ღერძს კვეთს 

მინიმალური ფასის პირობებში.  

(6) ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის ანალიზის 

შედეგები მისი გრაფიკის აგების შესაძლებლობას ქმნის (გრაფიკი 

9).   

ამრიგად, (4), (5) და (6) ღირებულებითი მიწოდების ფუნქ-

ციების გამოკვლევიდან შემდეგი თეორიული და გამოყენებითი 

ხასიათის დაკვნები გამომდინარეობს: 

პირველი, მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას, ექსპონენ-

ციალური და ტორკისტის ფუნქციებით გამოხატული ელასტი-

კური მყისიერი ნატურალური მიწოდების შესატყვისი ღირებუ-

ლებითი მიწოდების ფუნქციები არიან უწყვეტად ზრდადი და 

ამდენად, ექსტრემუმის თვისება არ ახასიათებთ. ამასთან, იზრ-

დებიან უფრო სწრაფად,  ვიდრე საწყისი ნატურალური მიწოდების 

ფუნქციები;  

მეორე, სამივე სახის ფუნქციის მრუდს აქვს გარდამავალი 

ელასტიკურობის წერტილი, სადაც ელასტიკურობა 
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გრაფიკი 9. ღირებულებითი მყისიერი მიწოდების მრუდი 

(მოდიფიცირებული ტორკვისტის ფუნქციის მიხედვით) 
  

 
 

 

 

  ს ა ქ ო ნ ლ ი ს  ფ ა ს ი   m a x       

  Q 

0 

 

 

 

G 

 

არაელასტიკურობით იცვლება. აქედან გამომდინარე, ამ წერ-

ტილამდე ფასის ზრდის პირობებში ფირმის საწარმოო შემოსავალი 

ფასზე უფრო სწრაფად იმატებს, რაც წარმოების გაფართოების 

მოტივებს წარმოშობს. მომდევნო ეტაპზე ფასის ზრდის ტემპი 

აღემატება მიწოდებისას, რაც რეალიზაციას აფერხებს. ფასის 

ზრდის კვალობაზე ეს ტენდენცია სულ უფრო ძლიერდება, რის 

გამოც მიწოდების გადიდება ნაკლებად ხელსაყრელი ხდება;  

მესამე, ყველა განხილულ შემთხვევაში ფირმის საწარმოო 

შემოსავალი უდიდეს მნიშნველობას იღებს მაქსიმალური ფასის 

შესაბამისი წრფის კვეთის წერტილში, ისე, რომ მაქსიმალურად 

შესაძლო ღირებულებით გამოშვებას ვერ აღწევს. 

ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების მრუდების 

გადაადგილება ელასტიკურობის დონის ცვლილების გავლენით. 

კვლევის შედეგების შესაბამისად, სამივე ფუნქციით გამოსახული 
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ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების ზოგადი კანონ-

ზომიერებები დიდ ნაწილში მსგავსია. ამიტომ მათ შორის, 

ყველაზე მარტივი - მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას (1) ფუნქციის 

საფუძველზე ვაჩვენოთ, თუ როგორ გადაადგილება შესაბამისი 

მრუდები და გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილები ელას-

ტიკურობის დონის ცვლილებით. საამისოდ მოცემულ შემთხვე-

ვაშიც ნატურალური მიწოდების პროცესი განვიხილოთ დაბალი, 

საშუალო და მაღალი ელასტიკურობის საქონლისათვის შესაბამისი 

მრუდებით (გრაფიკი 10.ა).  

გრაფიკზე გამოსახული მიწოდების მრუდების დასაწყისი და 

დასასრული ემთხვევა  და  წერტილებს, მაგრამ ელასტი-

კურობის დონის ცვლილების შესაბამისად საშუალოდან აზნექილი 

არიან ზემოთ მარცხნივ - მრუდი   ან გაზნექილი ქვემოთ 

მარჯვნივ - მრუდი . მათთან ერთად გადაადგილდება 

გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილიც. კერძოდ, მაღალი 

ელასტიკურობის საქონლის ასეთი  წერტილი მდებარეობს 

საშუალოდან მარცხნივ ზემოთ, დაბალი ელასტიკურობის შესა-

ბამისი  წერტილი - მარჯვნივ ქვემოთ. ნატურალური მიწოდების 

მრუდების და გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილების 

შესაბამისად განლაგებული ღირებულებითი მიწოდების  მრუდები 

გამოსახულია 10.ა და 10.ბ გაერთიანებულ გრაფიკზე. შესაბამის 

ფუნქციებს შორის ის არსებითი განსხვავებაა, რომ პირველის ზრდა 

შემოსაზღვრულია ზედა ჰორიზონტალური ასიმპტოტით, ხოლო 

მეორე - აღმავალი წრფივი ასიმპტოტით. 

ორივე ფუნქციის მრუდების აღნიშნული წესით გადაად-

გილებას იწვევს არაფასობრივი ფაქტორების ზემოქმედება, რომ-

ლებიც  კოეფიციენტში აისახებიან. ეს უკანასკნელი ფიქსირებულ 

მნიშვნელობას ინარჩუნებს მათი მუდმივობისას და მათთან 

ერთად თვითონაც განსაზღვრული წესით იცვლება. კერძოდ, ამ 

ფაქტორთა დადებითი ზემოქმედებით, როგორც ნატურალური, 

ისე ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციების მრუდები აიზნი-

ქებიან მარცხნივ, ხოლო უარყოფითი გავლენით გაიზნიქებიან 

მარჯვნივ ისე, რომ ფასის  მოცემული 
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მნიშვნელობისათვის მიწოდება შესაბამისად გაიზრდება ან 

შემცირდება. იმავდროულად გადაადგილდება გარდამავალი 

გრაფიკი 10.ა.  ნატურალური მიწოდების ელასტიკურობის 

სხვადასხვა დონის საქონელთა მრუდები 
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ელასტიკურობის წერტილები და შეიცვლება  კოეფიციენტიც. 

პროცესის კანონზომიერებებში გასარკვევად მივიჩნიოთ, 

რომ   საშუალო ელასტიკურობის ნატურალური მიწოდების 

მრუდისათის  და ამდენად, იგი სტანდარტული გაზ-

ნექილობით ხასიათდება. ამ პირობებში, (1) ფუნქციის ბუნებიდან 

გამომდინარე მაღალი ელასტიკურობის საქონლისათვის , 

ხოლო შესაბამისი მრუდი გარდამავალი ელასტიკურობის 

წერტილით მდებარეობს საშუალოდან მარცხნივ ზემოთ. დაბალი 

ელასტიკურობის საქონლისათვის , შესატყვისი მრუდი კი 

საკუთარი გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილით გადაწეუ-

ლია მარჯვნივ ქვემოთ. ღირებულებითი მიწოდების (4) ფუნქ-

ციისათვის ასეთივე წესით გადაადგილდება მისი მრუდები და 

გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილები. 

საწარმოო შემოსავლის ფორმირების კანონზომიერებათა 

კვლევის შედეგები ელასტიკური მიწოდების პირობებში.  

ელასტიკური მიწოდების ფუნქციების და შესაბამისი  მრუდების, 

მათ შორის 10.ა და 10.ბ გაერთიანებული გრაფიკების ანალიზიდან 

შემდეგი ზოგადი დასკვნები გამომდინარეობს:   

პირველი, სამი სხვადასხვა სახის ფუნქციის საფუძველზე 

მიღებული ელასტიკური ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციები 

ზრდადია და ამასთან, უფრო სწრაფად, ვიდრე საწყისი ნატუ-

რალური მიწოდებისა, რადგან განისაზღვრებიან ამ უკანასკ-

ნელების მზარდ ფასზე გამრავლების გზით; 

მეორე, ელასტიკურობით ხასიათდება, არა მარტო ნატუ-

რალური, არამედ ღირებულებითი მიწოდების მრუდებიც;  

მესამე, ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების 

მრუდების პირველ მონაკვეთებში რაც უფრო მაღალია საქონლის 

ელასტიკურობის დონე, მეორე მონაკვეთებში მით მკვეთრად 

არაელასტიკური ხდებიან, მაშინ, როდესაც ნაკლებადელასტიკური 

საქონლისათვის ასეთ განსხვავებას ადგილი არა აქვს; 
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მეოთხე, ელასტიკურობის დონის ამაღლების კვალობაზე 

ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების მრუდებზე 

გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილების კოორდინატები 

ფასის მიმართ მცირდება, ხოლო მიწოდების მიმართ - იზრდება; 

მეხუთე, გამოთვლის შედეგების შესაბამისად, უცვლელი 

ფასის პირობებში, როგორც ნატურალური, ისე ღირებულებით 

მიწოდების ელასტიკურობის დონე, გარდამავალი ელასტიკუ-

რობის წერტილები და ფირმის საწარმოო შემოსავალი, მიწო-

დებაზე მოქმედ არაფასობრივი ფაქტორების ამსახველ  კოეფი-

ციენტის სიდიდეზეა დამოკიდებული. ამდენად, ფირმას შესაძ-

ლებლობა აქვს მათ მართვად ნაწილზე ზემოქმედებით გაზარდოს 

საქონლის ელასტიკურობის დონე, დაგეგმოს ხელსაყრელი  ფასი, 

საქონლის რეალიზაციის მოცულობა და საწარმოო შემოსავალი. 

3. ღირებულებითი მიწოდება და ფირმის საწარმოო შემოსავალი 

ნეიტრალური ფასობრივი ელასტიკურობის პირობებში 

       ნეიტრალურ-ელასტიკური ნატურალური მიწოდების ფუნქცია 

და მრუდი. ნეიტრალურ-ელასტიკური ნატურალური მიწოდება 

გამოკვლეული იქნა მიწოდების წრფის სხვადასხვა დახრილობით, 

როდესაც ფასსა და მიწოდებას ბუნებრივი განზომილებები აქვთ. 

ამ ფაქტორის გათვალისწინებით ნატურალური მიწოდების 

დამოკიდებულება ფასთან გამოისახება (7) წრფივი ფუნქციით და 

შესაბამის წრფეთა სიმრავლით, მათ შორის  (11) გრაფიკზე 

ნაჩვენები  წრფეებით: 

 

მოცემული ფუნქციის ამსახველ წრფეებიდან მხოლოდ ერთი 

იქნება ისეთი, რომელიც ნეიტრალურ-ელასტიკურ დამოკი-

დებულებას შეესაბამება შესატყვისი  კოეფიციენტით, რომლის-

თვისაც ფასისა და ნატურალური მიწოდების ზრდის ტემპები 

ერთმანეთის ტოლია, ხოლო დანარჩენი - ფასსა და მიწოდებას 

შორის სხვა შესაძლო დამოკიდებულებას ასახავს. 
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გრაფიკი 11. ნეიტრალური ელასტიკური მიწოდების ამსახველი 

წრფეები  კოეფიციენტის სხვადასხვა მნიშვნელობისათვის 

 

                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A

A 

C 

D 

B 

 

 

b<1 

 saqonlis fasi 

warmoebriv SesaZleblobaTa zRvari 

na
t
u
r
al

u
r
i
 
mi
w
o
d
eb
a 

 

იმის გამო, რომ მიწოდების პროცესი იწყება არა ნულოვანი, 

არამედ   ფასიდან, თეორიულად ნეიტრალურად ელასტიკური 

მიწოდების ფუნქციის შესაბამისი 450 დახრილობის წრფე 

მაქსიმალური მიწოდების ამსახველ   ჰორიზონტალურ 

ასიმპტოტს გადაკვეთს     ფასის პირობებში. თუმცა 

რეალურად ეს არ მოხდება, რადგან ფასი   მაქსიმალურ 

საზღვარს ვერ გასცდება. ამ პირობებში: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

თავისი ბუნებით ნეიტრალურ-ლასტიკური მიწოდების 

ამსახველი  წრფის გადაწევა საწყისი მდგომარეობიდან ზემოთ 

ან ქვემოთ დახრილობის კუთხის ცვლილებით, ისე, რომ მისი 

საწყისი  წერტილი ადგილზე დარჩეს, მოსალოდნელია იმ 

შემთხვევაში, როდესაც ფირმა შეძლებს ბაზარზე საქონლის 
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მაქსიმალურ მიწოდებას მანამ, ვიდრე ფასი მაქსიმუმს მიაღწევს 

(წრფე  ) ან თვით მაქსიმალური ფასისთვისაც კი საწარმოო 

სიმძლავრეს სრულად ვერ დატვირთავს (წრფე ). 

იმისათვის, რომ (7) ფუნქციამ ადეკვატურად ასახოს 

რეალობის შესაბამისი  პროცესი, უნდა შესრულდეს პირობები: 

პირველი, როდესაც , მაშინ მისი მნიშვნელობა უნდა 

გაუტოლდეს ნულს; მეორე, ფუნქცია უნდა იყოს ზრდადი. 

მართლაც, როდესაც , მიიღება: 

 
გამოთვლის შედეგების მიხედვით ფუნქციის პიველი რიგის 

წარმოებული დადებითია, რაც მის ზრდადობაზე მეტყვე-

ლებს:  ამდენად, (7) ფუნქცია 

მიწოდების რეალურ პროცესს შეესაბამება. 

         განხილულ შემთხვევაში ნატურალური ნეიტრალურ-ელას-

ტიკური მიწოდების ფუნქცია და წრფეები განხილული იქნა 

არაფასობრივი ფაქტორების უცვლელობისას, რომელთა ზემოქმე-

დებას შეუძლია გამოიწვიოს მისი ფორმის ცვლილება - გამრუდება, 

გაზნექვა მარცხნივ ან მარჯვნივ. პირველ სიტუაციაში იგი 

ელასტიკურ მიწოდებად გარდაიქმნება, ხოლო მეორეში - არაე-

ლასტიკურად. ეს იმას ნიშნავს, რომ ფირმას შესაძლებლობა აქვს 

არაფასობრივ ფაქტორებზე ზემოქმედებით მიწოდების ნეიტ-

რალური ელასტიკურობა თავის სასარგებლოდ - ელასტიკურობით 

შეცვალოს. 

ღირებულებითი მიწოდება და ფირმების საწარმოო 

შემოსავალი ნეიტრალურ-ელასტიკური მიწოდებისათვის. 

ნეიტრალურ-ელასტიკური ნატურალური მიწოდების ამსახველი 

(7) გამოსახულების ფასზე გამრავლებით მიიღება ფირმის 

პოტენციური საწარმოო შემოსავალის ამსახველი ღირებულებითი 

მიწოდების ფუნქცია:  

 

ფუნქციის გამოკვლევამ ცვლილების მიმართულებასა და 

ექსტრემუმზე, ასიმპტოტების, კოორდინატთა სისტემის ღერძების 
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გრაფიკი 12. ნატურალური ნეიტრალურ-ელასტიკური მიწოდების 

შესაბამისი ღირებულებითი მიწოდების მრუდი 
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ფ ა ს ი   max         0 

 

კვეთაზე და შესაბამისი გრაფიკის აგებამ შემდეგი შედეგები მოგვცა 

(გრაფიკი 12): 

პირველი, იმის გამო, რომ (8) ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქცია წარმოადგენს კვადატულ პარაბოლას, მას აუცილებლად 

ექნება ექსტრემალური მნიშვნელობა, რაც გაწარმოების მეთოდით 

დასტურდება: 

=0; 

 

საიდანაც:      

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             

ფუნქციის მეორე რიგის წარმოებულის დადებითობა _ 

, მეტყველებს, რომ ღირე-

ბულებითი მიწოდების ფუნქცია კრიტიკული ფასისთვის 

მინიმალურ მნიშვნელობას იღებს.  
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ექსტრემალური - მინიმალური საწარმოო შემოსავლი 

უარყოფითობა კრიტიკული ფასის პირობებში ფირმის ზარალიან 

მუშაობას გულისხმობს; 

მეორე, (8) ფუნქციის მრუდი   ღერძს გადაკვეთს იმ 

წერტილში, რომლისთვისაც  

 

 

 

ე. ი. ფუნქციის მრუდი   ღერძს კვეთს მინიმალური ფასის 

შესაბამის წერტილში, სადაც   

ამრიგად, ნეიტრალურ-ლასტიკური ღირებულებითი 

მიწოდების ფუნქცია ექსტრემუმის თვისებით ხასიათდება. 

შესაბამისად, არსებობს ისეთი კრიტიკული ფასი, რომლისთვისაც 

ღირებულებითი მიწოდება მინიმალურია. e. i. საქმე გვაქვს 

ფირმისათვის ყველაზე უარეს შემთხვევასთან, რადგან ჯერ ერთი, 

ფასის კრიტიკული დონე მინიმალური ფასის ნახევარია, რაც 

მიუღებელია ფირმისათვის და მეორე, ამავე პირობებში საწარმოო 

შემოსავალი მინიმალური და უარყოფითია, რაც ზარალიანობაზე 

მიუთითებს.  

გამოყენებითი თვალსაზრისით გაცილებით მნიშვნელოვანია 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის მრუდის მინიმალურ და 

მაქსიმალურ ფასებს შორის მდებარე აჩქარებულად ზრდადი 
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მონაკვეთი. მინიმალური ფასის პირობებში ფირმის საწარმოო 

შემოსავალი ნულის ტოლია, ხოლო მაქსიმალური ფასისათვის: 

 

მესამე, ფასის ცვლილების რეალურად დასაშვებ არეალში 

გადაღუნვის  წერტილამდე ფასი უფრო სწრაფად იზრდება, 

ვიდრე მიწოდება, რაც მის არაელასტიკურობას განაპირობებს. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ ამ შუალედში ფირმის საწარმოო შემოსავალი 

ნაკლები ტემპით იმატებს, რაც მიწოდების ზრდას აფერხებს. 

თუმცა  წეტილის შემდეგ ვითარება იცვლება - მიწოდება 

ელასტიკური ხდება, რის გამოც იმატებს ფირმის შემოსავალი, რაც 

ამ პროცესს ასტიმულირებს. 

3. ღირებულებითი მიწოდება და ფირმის საწარმოო შემოსავალი  

ფასობრივი არაელასტიკურობის პირობებში 

არაელასტიკური ნატურალური მიწოდების ფუნქციები და 

მრუდები. არაელასტიკური ნატურალური მიწოდების ფუნქციიის 

მრუდი სიმეტრიულია ელასტიკური ფუნქციის მრუდისა და 

შესაბამის მრუდთა სისტემაში (გრაფიკი 1) ნეიტრალურ-

ელასტიკური მიწოდების წრფის მარჯვნივ მდებარეობს, რაც 

დეტალიზებული ფორმით პროცენტულად სტანდარტიზებულ 

(13) გრაფიკზეა ნაჩვენები. გრაფიკის შესაბამისად, ფუნქციას აქვს 

მარჯვენა ვერტიკალური _    და ქვედა ჰორიზონტალური  
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ასიმპტოტები _  აბსცისთა ღერძი. ამასთან, მიწოდება 

არაელასტიკურია გარდამავალი ელასტიკურობის   წერტილამდე, 

ხოლო შემდეგ ელასტიკური ხდება. შესაბამისად, მიწოდების 

ელასტიკურობის ეს ფორმა ნულიდან -მდე ბიზნესისათვის 

ნაკლებად მიმზიდველია, რადგან გრაფიკის მიხედვით ფასის 70 

პროცენტული პუნქტით მატება მიწოდების გადიდების 

შესაძლებლობას მხოლოდ 30 პროცენტული პუნქტით ზრდის. 

ვითარება ხელსაყრელი ხდება მრუდის მეორე მონაკვეთში  

წერტილის შემდეგ, სადაც  ფასის 30 პროცენტული პუნქტით ზრდა 

C 

გრაფიკი 13. ნატურალური მყისიერი არაელასტიკური 

მიწოდების მრუდი 
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მიწოდების გადიდების პოტენციალს 70 პროცენტული პუნქტით 

ამაღლებს. 

იმის გამო, რომ ნატურალური მიწოდების ასეთი მრუდის 

შესაბამისი ფუნქცია 

მათემატიკურ ანალიზში არ განიხილება, იგი ჩვენს მიერ ორ 

ვარიანტად იქნა მიღებული სტანდარტული ჰიპერბოლური და 

ექსპონენციალური ფუნქციების მოდიფიცირების გზით. მათ 

შორის, მოდიფიცირებულ ჰიპერბოლურ ფუნქციას, ამოცანის 

პარამეტრების გათვალისწინებით,  შემდეგი სახე აქვს:  

 

ხოლო მიწოდების მოდიფიცირებული ექსპონენციალური 

ფუნქციაა: 

 

ამ ფუნქციების გამოკვლევამ დაადასტურა მათი შესატყვისობა 

მიწოდების რეალურ პროცესთან. ამასთან, შედარებითმა ანალიზმა 

აჩვენა, რომ მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას (9) ფუნქცია უკეთ 

ასახავს ნატურალური მყისიერი არაელასტიკური მიწოდების 

რეალურ პროცესს და შესაბამისად, მომდევნო გამოთვლებში მას 

დავეყრდნობით. 

ღირებულებითი მიწოდება და ფირმების საწარმოო 

შემოსავალი არაელასტიკურობის პირობებში. (9) 

მოდიფიცირებული ჰიპერბოლას ფუნქციის გათვალისწინებით 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქცია შემდეგნაირად მიიღება: 
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 (11) ფუნქციიის გამოკვლევამ შესაძლო ექსტრემუმსა, 

ცვლილების მიმართულებასა და ასიმპტოტების არსებობაზე 

შემდეგი შედეგები მოგვცა:  

პირველი, ფუნქციის პირველი რიგის წარმოებულის 

დადებითობა მიუთითებს, რომ იგი ზრდადია და ამდენად, 

ექსტრემუმის თვისება არ გააჩნია: 

 

+ = 

= 

 

მეორე, ფუნქციის მნიშვნელობის გამოთვლა, როდესაც, 

 აჩვენებს, რომ: 

=  = 0. 

მიღებული შედეგის თანახმად ფუნქციის მრუდი 

კოორდინატთა სისტემის სათავეში გადის; 

მესამე, ფუნქციის ზღვარი, როდესაც  შეადგენს: 

 

რაც ნიშნავს, რომ მაქსიმალური ფასის შესაბამისი   

ვერტიკალური წრფე ფუნქციის მარჯვენა ასიმპტოტს წარმოადგენს;  
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მეოთხე, ფუნქციის მრუდის მიერ  ვერტიკალური 

ღერძის კვეთის წერტილის გამოთვლა აჩვენებს, რომ: 

; 

მეხუთე, ფუნქციის მრუდი ღირებულებით წარმოებრივ 

შესაძლებლობათა ზღვრის ამსახველ აღმავალ წრფეს გადაკვეთს 

ფასის ისეთი მნიშვნელობისათვის, სადაც      

; 

 

ე. ი. ფუნქციის მრუდი ღირებულებით წარმოებრივ 

შესაძლებლობათა ზღვრის შესაბამის აღმავალ წრფეს კვეთს ფასის 

შემდეგი მნიშვნელობისათვის:  

 

სადაც ფირმა მაქსიმალურ საწარმოო შემოსავალს მიიღებს.  

  კვლევის საფუძველზე აგებული მყისიერი არაელასტიკური 

ღირებულებითი მიწოდების ფუნქციის მრუდი გამოსახულია (14) 

გრაფიკზე, სადაც მკაფიოდ ჩანს, რომ მას გამოკვლეულ 

თვისებებთან ერთად აქვს გარდამავალი ელასტიკურობის    

წერტილი, სადაც არაელასტიკურობა გადადის ელასტიკურობაში. 
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ნატურალური და ღირებულებითი მიწოდების მრუდების 
გადაადგილება არაელასტიკურობის დონის ცვლილებით. კვლევის 

შედეგების შესაბამისად, არაელასტიკური ნატურალური და 

ღირებულებითი მიწოდების ზოგადი კანონზომიერებები დიდ 

ნაწილში მსგავსია. ამჯერად (9) და (11) ფუნქციების მიხედვით 

ვაჩვენოთ, თუ როგორ გადაადგილდება მიწოდების შესაბამისი 

მრუდები და გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილები 

ელასტიკურობის დონის ცვლილების პირობებში. საამისოდ, აქაც 

ნატურალური მიწოდების პროცესი განვიხილოთ დაბალი  

, საშუალო dა მაღალი   არაელასტიკურობის 

საქონლისათვის შესაბამისი მრუდებით (გრაფიკი 15.ა). 

G 

გრაფიკი 14. არაელასტიკური ნატურალური მიწოდების შესაბამისი 
ღირებულებითი მიწოდების მრუდი 

 
 

 

 

 

 

 

        f a ს ი                                                  

   

0 

R
i
r
e
b
u
l
e
b
i
T
i
 

m
i
w
o
d
e
b
a
 



658 

 

 

saSualo arealas-

tikuroba  -   

dabali araelastiku-

roba   - a>1 

 

 

გრაფიკი 15.ა. ნატურალური მიწოდების არაელასტიკურობის 
სხვადასხვა დონის საქონელთა მრუდები 

 

0 

warm. SesaZl. zRvari 

   20           40           60         80           100                           

 

100 

 

 

80 

60 

40 

 

20 

 

 dabali araelastiku- 

roba  a>0 

saSualo araelasti-

kuroba _ a=0 

maRali araelasti- 

kuroba _ a<0  

 

 

A

 

B 

m
i

w
o

d
e

b
a
 

გრაფიკი 15.ბ. არაელასტიკური ღირებულებითი მიწოდების 
(საწარმოო შემოსავლის)  მრუდები 
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გრაფიკზე გამოსახული ასეთი მრუდების დასაწყისი და 

დასასრული ემთხვევა     და  წერტილებს, მაგრამ არაელასტი-

კურობის დონის ცვლილების შესაბამისად, საშუალოდან 

აზნექილი არიან ზემოთ მარცხნივ - მრუდი   ან გაზნექილი 

ქვემოთ მარჯვნივ - მრუდი . მათთან ერთად გადაადგილდება 

გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილიც. კერძოდ, მიწოდების 

მაღალი არაელასტიკურობის საქონლისათვის წერტილი 

მდებარეობს საშუალოდან მარჯვნივ ქვემოთ, ხოლო დაბალი 

არაელასტიკურობის შესაბამისი   წერტილი _ მარცხნივ ზემოთ. 

ნატურალური მიწოდების მრუდების და გარდამავალი 

ელასტიკურობის წერტილების შესაბამისად განლაგებული ღირე-

ბულებითი მოთხოვნის მრუდები გამოსახულია გაერთიანებული 

გრაფიკის ქვედა ნაწილში (გრაფიკი 15.ბ), რომლის მიხედვით, 

ორივე შემთხვევაში ისინი მსგავსია - აქვთ ქვედა ჰორი-

ზონტალური და მარჯვენა ვერტიკალური ასიმპტოტები და  ერთი 

და იმავე წესით გადაადგილდებიან. აქაც ამის მიზეზია არა-

ფასობრივი ფაქტორები, რომლებიც  კოეფიციენტში აისახებიან. 

ეს უკანასკნელი ფიქსირებულ მნიშვნელობას ინარჩუნებს 

აღნიშნული ფაქტორების მუდმივობისას და მათთან ერთად 

თვითონაც განსაზღვრული წესით იცვლება. კერძოდ, ნატუ-

რალური მიწოდების ფუნქციის მრუდი აიზნიქება მარცხნივ ან 

გამოიზნიქება მარჯვნივ ისე, რომ ფასის    ფიქსირებული 

მნიშვნელობისათვის მიწოდება შესაბამისად გაიზრდება ან  

შემცირდება. იმავდროულად გადაადგილდება გარდამავალი 

ელასტიკურობის წერტილები და შეიცვლება  კოეფიციენტიც.  

როგორც ელასტიკური, ისე არაელასტიკური და ნატუ-

რალურ-ელასტიკური მიწოდების მრუდების აღნიშნული წესით 

გადაადგილება უშუალო გავლენას ახდენს ფასწარმოქმნის 

პროცესზე, რასაც მომდევნო ნაშრომში დეტალურად განვიხილავთ. 

საწარმოო შემოსავლის ფორმირების კანონზომიერებათა 

კვლევის შედეგები მყისიერი არაელასტიკური მიწოდების 

პირობებში. (10) და (11) ფუნქციების, ასევე მათი შესაბამისი 15.ა და 

15.ბ გაერთიანებული გრაფიკების ანალიზიდან შემდეგი  დასკ-

ვნები გამომდინარეობს:  
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პირველი, არაელასტიკურობით ხასიათდება ნატურალური 

მიწოდების შესატყვისი ღირებულებითი მიწოდებაც და ამასთან, 

შესაბამის მრუდებს აქვთ გარდამავალი ელასტიკურობის წერ-

ტილი; 

მეორე, არაელასტიკური ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქცია, ნატურალური მიწოდების მსგავსად, აჩქარებული ტემ-

პით ზრდადია, ექსტრემუმის თვისებით არ ხასიათდება და 

შემოსაზღვრულია მაქსიმალური ფასის შესაბამისი მარჯვენა ვერ-

ტიკალური ასიმპტოტით. ამასთან, ღირებულებითი მიწოდების 

ფუნქცია საწყის ნატურალური მიწოდების ფუნქციაზე უფრო 

სწრაფად იზრდება, რადგან გამოითვლება ამ უკანასკნელის მა-

ტებად ფასზე გამრავლების გზით; 

მესამე, მინიმალური ფასისათვის ღირებულებითი მიწო-

დების ფუნქციის მნიშნელობა ნულს უტოლდება;  

მეოთხე, გამოთვლის შედეგების თანახმად, როგორც ნატუ-

რალური, ისე ღირებულებითი მიწოდების არაელასტიკურობის 

დონე, მათი გარდამავალი ელასტიკურობის წერტილები და ფირ-

მის საწარმოო შემოსავალი, უცვლელი ფასის პირობებში, დამოკი-

დებულია  კოეფიციენტის სიდიდეზე, რომელიც არაფასობრივი 

ფაქტორების ზემოქმედებას ასახავს; 

მეხუთე, ორივე მრუდზე მიწოდების არაელასტიკურობის 

დონის ამაღლების კვალობაზე გარდამავალი ელასტიკურობის 

წერტილების კოორდინატები ფასის მიმართ იზრდება, ხოლო 

მიწოდების სიდიდის მიმართ მცირდება; 

მეექვსე, არსებობს მაქსიმალურ ფასზე ნაკლები მისი ისეთი 

მნიშვნელობა, რომლისთვისაც ფირმა უდიდეს საწარმოო შემო-

სავალს მიიღებს, თუ შესაბამისი მოთხოვნა იარსებებს; 

მეშვიდე, იმის გამო, რომ გარდამავალი ელასტიკურობის  

წერტილში ნაკლებად შემოსავლიანი არაელასტიკურობა იცვლება 

ხელსაყრელი ელასტიკურობით, ფასზე ზემოქმედების შესაძლებ-

ლობის შემთხვევაში ფირმამ იგი ამ დიაპაზონში უნდა დაგეგმოს; 

მერვე, რამდენადაც მიწოდების ფასობრივი ელასტიკურობის 

დონე და აქედან გამომდინარე ყველა შედეგი დამოკიდებულია 

არაფასობრივ ფაქტორებზე, ამდენად, ფირმას შესაძლებლობა ქვს 

მათ მართვად ნაწილზე ზემოქმედებით შეამციროს საქონლის 
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მიწოდების არაელასტიკურობის დონე, დაგეგმოს მისაღები ფასი, 

რეალიზაციის მოცულობა და საწარმოო შემოსავალი.  

მიღებული შედეგები სამართლიანია, როგორც ინდივიდუა-

ლური, ისე საბაზრო არაელასტიკური ნატურალური და ღირებუ-

ლებითი მიწოდებისათვის. 

ლიტერატურა 

1. რ. ბარი, პოლიტიკური ეკონომია, ტომი I, თარგმანი 

ფრანგულიდან რუსულ ენაზე, მოსკოვი, 1995.  

2. უ. ბომოლი, ა. ბლაინდერი, ეკონომიკსი: პრინციპები და 

პოლიტიკა, ტომი I, თბილისი, 2006.  

3. ე. დოლანი, დ. ლინდსეი, ბაზარი: მიკროეკონომიკური 

მოდელი, თარგმანი ინგლისურიდან რუსულ ენაზე, მოსკოვი, 

1996.  

4. პ. ზერაგია, უმაღლესი მათემატიკა, ტ. I, თბილისი, 1984. 

5. კ. მაკონელი, ს. ბრიუ, ეკონომიკსი, ნაწილი III, თბილისი, 1997. 

6. გ. მენქიუ, ეკონომიკის პრინციპები, თბილისი, 2008.  

7. დ. ნატროშვილი, ლ. გიორგაშვილი, გ. ჯაშიაშვილი, 

მათემატიკა ეკონომისტებისათვის, თბილისი, 2008. 

8. ვ. ნიკოლსონი, ქ. სნაიდერი, მიკროეკონომიკის თეორია, 

თბილისი, 2014. 

9. პ. სამუელსონი, ვ. ნორდჰაუსი, ეკონომიკა ტ. I, თბილისი, 

2000.   

10. დ. სლომანი, ეკონომიკის საფუძვლები, თარგმანი 

ინგლისურიდან რუსულ ენაზე, მოსკოვი, 2004. 

11. ილია (აზიკო) სისვაძე. სასაქონლო ბაზრის ფინანსური 

წონასწორობისა და ფასწარმოქმნის კონცეპტუალური 

პრობლემები, ნაწილი I. სასაქონლო ბაზრის ფინანსური 

წონასწორობა და ფასწარმოქმნა ფასის მიმართ ელასტიკური 

მოთხოვნა-მიწოდებისათვის. თსუ პაატა გუგუშვილის 

ეკონომიკის ინსტიტუტი. სამეცნიერო შრომების კრებული, 

ტომი IX. თბილისი, 2016. 

12. ილია (აზიკო) სისვაძე, სასაქონლო ბაზრის ფინანსური 

წონასწორობისა და ფასწარმოქმნის კონცეპტუალური 

პრობლემები, ნაწილი II: მოთხოვნის კანონის ალტერნატივა 
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ფასობრივი ელასტიკურობის სხვადასხვა ფორმის პირობებში, 

თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის 

სამეცნიერო შრომების კრებული, ტომი X, თბილისი, 2017. 

13. ილია (აზიკო) სისვაძე, სასაქონლო ბაზრის ფინანსური 

წონასწორობისა და ფასწარმოქმნის კონცეპტუალური 
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CONCEPTUAL PROBLEMS OF FINANCIAL EQUILIBRIUM AND 

PRICING OF COMMODITY MARKET 

PART IV. INSTANTANEOUS VALUE SUPPLY AND THE FIRM'S 

PRODUCTION INCOME CONSIDERING THE ELASTICITY 

FACTOR 

Summary 

In the paper, based on authorial paradigms, for different forms of price elas-

ticity of natural supply, corresponding value supply functions are obtained 

and investigated, which reflect the production income of firms. This makes 

it possible to determine the dynamic regularities of expected income for-

mation for each price value. It is established that, unlike the value demand, 

these functions are different for each form of price elasticity and continu-

ously increase within the permissible limits of price change. On this basis, it 

was found out how the corresponding curves will move under the influence 

of non-price factors, which is of principle importance for understanding the 

financial equilibrium mechanism of the commodity market. 

 

 

 

 

 



663 

 

 

a v t o r e b i 

 

1 
აბესაძე  

რამაზი 

_ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, პროფესორი, თსუ პაატა გუ-

გუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტის 

დირექტორი 

2 
ბერიშვილი 

ხათუნა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი 

3 
ბერულავა  

გიორგი 

_ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, პროფესორი, თსუ პაატა გუგუშვი-

ლის ეკონომიკის ინსტიტუტის განყო-

ფილების გამგე, მთავარი მეცნიერი 

თანამშრომელი 

4 
ბიბილაშვილი  

ნანა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომელი  

5 
ბრეგვაძე  

გიორგი 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი  

6 
ბურდული  

ვახტანგი 

_ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის განყოფილების 

გამგე, მთავარი მეცნიერი თანამშრო-

მელი 

7 
გოგოხია  

თეიმურაზი 

_ ბიზნესის ადმინისტრირების დოქ-

ტორი, თსუ პაატა გუგუშვილის 

ეკონომიკის ინსტიტუტის უფროსი 

მეცნიერი თანამშრომელი 

8 
დავლაშერიძე  

ნატა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი  



664 

 

 

9 
დათუნაშვილი 

ლინა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, დოცენტი, 

თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონომიკის 

ინსტიტუტის მთავარი მეცნიერი თა-

ნამშრომელი 

10 
დვალიშვილი  

ლია 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკო-

ნომიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თა-

ნამშრომელი 

11 
თაფლაძე  

თამარი 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 

12 
თეთრაული  

ციცინო 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 

13 
თოთლაძე 

ლია 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პ. 

გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის 

ინსტიტუტის მთავარი მეცნიერი თა-

ნამშრომელი 

14 
კაკულია  

ეთერი 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი 

15 
კვარაცხელია   

მურმანი 

_ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, პროფესორი, თსუ პაატა გუგუშვი-

ლის ეკონომიკის ინსტიტუტის მთა-

ვარი  მეცნიერი თანამშრომელი 

16 

კურატაშვილი 

ქრისტინე 

(ქეთევან) 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 

17 
ლაზარაშვილი  

თეა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის მთავარი მეცნიერი თანამშრო-

მელი, დირექტორის მოადგილე 

18 
მელაშვილი  

მედეა 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 



665 

 

 

19 
ნოზაძე  

ზურაბი 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 

20 
პაპავა  

ვლადიმერი 

_ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო-

რი, პროფესორი, საქართველოს მეცნი-

ერებათა ეროვნული აკადემიის აკადე-

მიკოსი, თსუ პაატა გუგუშვილის ეკო-

ნომიკის ინსტიტუტის მთავარი მეცნი-

ერი თანამშრომელი 

21 
ჟორჟიკაშვილი 

ნინო 

_ თსუ, დოქტორანტი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის მეცნიერი თანამშრომელი 

22 
ქავთარაძე 

თენგიზი 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი 

23 
სისვაძე  ილია 

(აზიკო)    

_ ეკონომიკის დოქტორი 

24 
ქველაძე  

ქეთევანი 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრო-

მელი 

25 
ქისტაური  

ნუნუ 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი  

26 
ცუცქირიძე  

მარინე 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის უფროსი მეცნიერი თანამშრომე-

ლი  

27 
წერეთელი 

ზურაბი 

_ თსუ პაატა გუგუშვილის ეკონო-

მიკის ინსტიტუტის მეცნიერი თანამშ-

რომელი 

28 
ხუსკივაძე  

მამუკა 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-



666 

 

 

ტის განყოფილების გამგე, მთავარი 

მეცნიერი თანამშრომელი 

29 
ჯავახიშვილი  

რევაზი 

_ ეკონომიკის დოქტორი, თსუ პაატა 

გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუ-

ტის განყოფილების გამგე, მთავარი 

მეცნიერი თანამშრომელი 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



667 

 

 

A U T H O R S 

 

1 
ABESADZE   

RAMAZ    

– Director of P. Gugushvili Institute of  

Economics of TSU, Doctor of Econom-

ic Sciences, Professor  

2 
BERISHVILI 

KHATUNA 

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

3 
BERULAVA   

GEORGE    

– Doctor of Economic Sciencies, Pro-

fessor, Chief of dep. of P. Gugushvili 

Institute of Economics of TSU, Chief 

Research Fellow 

4 
BIBILASHVILI  

NANA 

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

5 
BREGVADZE  

GIORGI 

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

6 
BURDULI   

VAKHTANG   

– Doctor of Economic Sciences, Chief 

of dep. of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU, Chief Research 

Fellow 

7 
DATUNASHVILI   

LINA   

– Doctor of Economics, Docent, Chief 

Research Fellow of  P. Gugushvili Insti-

tute of Economics of TSU 

8 
DAVLASHERIDZE  

NATA   

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

9 
DVALISHVILI   

LIA 

– Researcher of P. Gugushvili Institute 

of Economics of TSU 

10 
GOGOKHIA  

TEIMURAZ 

– Doctor of Business Administration, 

Senior Researcher of P. Gugushvili In-

stitute of Economics of TSU  

11 
JAVAKHISHVILI  

REVAZ 

– Doctor of Economics, Chief of dep. of 

P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU, Chief Research Fellow 

12 
KAKULIA  

ETER 

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 



668 

 

 

13 
KAVTARADZE  

TENGIZ   

Doctor of Economics, Senior Research-

er of P. Gugushvili Institute of Econom-

ics of TSU 

14 
KHUSKIVADZE 

MAMUKA   

– Doctor of Economics, Chief Research 

Fellow of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU, Chief Research 

Fellow 

15 
KISTAURI   

NUNU   

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

16 

KURATASHVILI  

QRISTINE 

(KETEVAN) 

– Researcher of P. Gugushvili Institute 

of Economics of TSU 

17 
KVARATSKHELIA 

MURMAN 

– Doctor of Economic Sciences, Chief 

Research Fellow of  P. Gugushvili Insti-

tute of Economics of TSU 

18 
KVELADZE  

KETEVAN 

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of  

Economics of TSU 

19 
LAZARASHVILI  

TEA   

– Doctor of Economics, Chief Research 

Fellow of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU, Director Deputy of 

P. Gugushvili Institute of  Economics of 

TSU, Chief Research Fellow 

20 
MELASHVILI   

MEDEA      

– Researcher of P. Gugushvili Institute 

of  Economics of TSU 

21 
NOZADZE  

ZURAB  

– Researcher of P. Gugushvili Institute  

of  Economics of TSU 

22 
PAPAVA   

VLADIMER 

– Chief Research Fellow of P. Gu-

gushvili Institute of Economics of TSU, 

Academician of National Academy of 

Georgia, Doctor of Economic Sciences, 

Professor 

23 
SISVADZE  ILIA 

(AZIKO)  

– Doctor of Economics 

24 
TAPLADZE  

TAMAR 

– Researcher of P. Gugushvili Institute 

of Economics of TSU 

25 
TETRAULI  

TSITSINO 

– Researcher of P. Gugushvili Institute 

of Economics of TSU 



669 

 

 

26 TOTLADZE  LIA 

– Doctor of Economics, Chief Research 

Fellow of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU, Chief Research 

Fellow 

27 TSERETELI  ZURAB 

– Director Deputy of P. Gugushvili In-

stitute of  Economics of TSU, Research-

er of P. Gugushvili Institute of Eco-

nomics of TSU 

28 
TSUTSKIRIDZE  

MARINE   

– Doctor of Economics, Senior Re-

searcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 

29 
ZHORZHIKASHVILI 

NINO 

– Doctor of Economics, Researcher of 

P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



670 

 

 

s a r C e v i 

 
 

winasityvaoba 5 

samecniero naSromebi 

რამაზ აბესაძე 
მაკროეკონომიკურ მაჩვენებელთა დინამიკა და მასთან 

დაკავშირებული საფრთხეები საქართველოს ეკონომიკაში 

9 

რამაზ აბესაძე 
„მწვანე“ და „წრიული“ ეკონომიკა საქართველოში და 

მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

27 

ვლადიმერ პაპავა 
პანდემია,  რუსეთ-უკრაინის ომი და მათთან დაკავშირე-

ბული ეკონომიკური საფრთხეები 

36 

ვლადიმერ პაპავა 
პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაცია და მასთან დაკავში-

რებული ეკონომიკური საფრთხეები 
57 

ვახტანგ ბურდული 
გლობალური ეკონომიკური საფრთხეები და მათი გავ-

ლენა ეროვნულ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე 

67 

ვახტანგ ბურდული 
ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირების პრობლემები სა-

ქართველოში და მასთან დაკავშირებული სირთულე-

ები 

125 

გიორგი ბერულავა, მარინე ცუცქირიძე 
საქართველოს ეკონომიკური განვითარების მიკროეკონო-

მიკური პრობლემები და საფრთხეები 

175 

მურმან კვარაცხელია 
გლობალიზაცია და ეკონომიკური (არაეკონომიკური) 

უსაფრთხოების პრობლემები საქართველოში 

204 

თეა ლაზარაშვილი 
გარე და შიგა ინვესტიციები საქართველოში და მასთან 

დაკავშირებული ეკონომიკუერი საფრთხეები  

214 

რევაზ ჯავახიშვილი 
 საქართველოს საგარეო ვაჭრობის პრობლემები 

232 



671 

 

 

და მასთან დაკავშირებული ეკონომკური საფრთხეები 

მამუკა ხუსკივაძე  
საქართველოს ტყის რესურსებით უზრუნველყოფა და 

მასთან დაკავშირებული საფრთხეები 

248 

რამაზ აბესაძე, ნანა ბიბილაშვილი , თამარ თაფლაძე, 
ქეთევან კურატაშვილი 
ქსელური ეკონომიკა საქართველოში და მასთან დაკავში-

რებული ეკონომიკური საფრთხეები 

269 

თენგიზ ქავთარაძე, ლინა დათუნაშვილი 
საქართველოს სოფლის მეურნეობაში არსებული პრობ-

ლემები და ეკონომიკური საფრთხეები 

284 

ეთერი კაკულია 
მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების პრობლემები 

საქართველოში და ეკონომიკური საფრთხეები 

365 

გიორგი ბრეგვაძე 
საქართველოს მშენებლობისა და საშენ მასალათა მრეწვე-

ლობაში არსებული პრობლემები და ეკონომიკური საფრ-

თხეები 

384 

ლია თოთლაძე 
საერთაშორისო ეკონომიკური პროგრამები და მათ გან-

ხორციელებასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრ-

თხეები 

392 

ხათუნა ბერიშვილი  
საქართველო-რუსეთს შორის სავაჭრო-ეკონომიკური ურ-

თიერთობები და მასთან დაკავშირებული საფრთხეები 

411 

ნატალია  დავლაშერიძე 
ეკონომიკური საფრთხეების პრობლემა ნობელის პრემიის 

ლაურეატთა შრომებში 

435 

ნუნუ ქისტაური 
საქართველოს მრეწველობაში არსებული პრობლემები და 

ეკონომიკური საფრთხეები 

 

450 

ქეთევან ქველაძე 
საქართველოს მომსახურების სფეროს (განათლება, ჯან-

დაცვა, ტურიზმი) პრობლემები და ეკონომიკური საფრთ-

461 



672 

 

 

ხეები 

თეიმურაზ გოგოხია 
მარკეტინგული მიკროგარემო და ფირმის ეკონომიკური 

უსაფრთხოების სტრატეგია  

 

486 

ნინო ჟორჟიკაშვილი 
საქართველოს კავშირგაბმულობასა და ტრანსპორტში 

არსებული პრობლემები და  ეკონომიკური საფრთხეები 

502 

ზურაბ წერეთელი 
საინვესტიციო მიკროგარემო საქართველოში და მასთან 

დაკავშირებული ფირმის ეკონომიკური საფრთხეები 

524 

ლია დვალიშვილი 
საქართველოს არაგანახლებადი რესურსებით უზრუნ-

ველყოფის პრობლემები და მასთან დაკავშირებული 

ეკონომიკური საფრთხეები 

547 

მედეა მელაშვილი 
სახელმწიფო ბიუჯეტის სტრუქტურა და მასთან დაკავში-

რებული ეკონომიკური საფრთხეები 

565 

ციცინო თეთრაული 
საქართველოს მიწის რესურსებით უზრუნველყოფა და 

მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

577 

ზურაბ ნოზაძე 
საქართველოს წყლის რესურსების უზურნველყოფა და  

მასთან დაკავშირებული ეკონომიკური საფრთხეები 

604 

აზიკო სისვაძე 
სასაქონლო ბაზრის ფინანსური წონასწორობისა და 

ფასწარმოქმნის კონცეპტუალური პრობლემები 
619 

avtorebi 663 

 

 

 

 

 

 



673 

 

 

C O N T E N T S 

 

PREFACE 5 

SCIENTIFIC WORKS 

Ramaz Abesadze  
DYNAMICS OF MACROECONOMIC INDICATORS AND 

RELATED THREAts IN THE ECONOMY OF GEORGIA 
9 

Ramaz Abesadze 

"GREEN" AND "CIRCULAR" ECONOMY IN GEORGIA AND 

RELATED THREATS 

27 

Vladimer Papava 

THE PANDEMIC, THE RUSSIAN-UKRAINIAN WAR, AND 

RELATED ECONOMIC THREATS 

36 

Vladimer Papava 

POST-COMMUNIST TRANSFORMATION AND ASSOCIAT-

ED ECONOMIC THREATS 

57 

Vakhtang Burduli 

GLOBAL ECONOMIC DANGERS AND THEIR IMPACT ON 

NATIONAL ECONOMIC SECURITY 
67 

Vakhtang Burduli 

PROBLEMS OF FORMING AN INNOVATION ECONOMY 

IN GEORGIA AND ASSOCIATED DIFFICULTIES 

125 

George Berulava, Marine Tsutskiridze 
MICROECONOMIC ISSUES AND THREATS FOR ECO-

NOMIC DEVELOPMENT IN GEORGIA 

175 

Murman Kvaratskhelia 

GLOBALIZATION AND ECONOMIC (NON-ECONOMIC) 

THREATS 

204 

Tea Lazarashvili 
FOREIGN AND DOMESTIC INVESTMENTS IN GEORGIA 

AND RELATED ECONOMIC THREATS 
214 

Revaz Javakhishvili 

GEORGIA'S FOREIGN TRADE PROBLEMS AND ECONOM-

IC THREATS ASSOCIATED WITH IT 

 

232 



674 

 

 

Mamuka Khuskivadze 

PROVISION OF FOREST RESOURCES OF GEORGIA AND 

THREATS RELATED TO IT 
248 

Ramaz Abesadze, Nana Bibilashvili, Tamar Tapladze,  Ketevan 

Kuratashvili 

NETWORK ECONOMY IN GEORGIA AND RELATED 

ECONOMIC THREATS 

269 

Tengiz Kavtaradze, Lina Datunashvili 

PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN GEORGIAN 

AGRICULTURE  

284 

 Eteri kakulia 
SMALL AND MEDIUM BUSINESS DEVELOPMENT PROB-

LEMS IN GEORGIA AND ECONOMIC THREATS  
365 

George Bregvadze 

PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN THE 

GEORGIAN CONSTRUCTION AND BUILDING 

MATERIALS INDUSTRY 

384 

Lia Totladze 
INTERNATIONAL ECONOMIC PROGRAMS AND ECONO-

MIC THREATS RELATED TO THEIR IMPLEMENTATION 

392 

Khatuna Berishvili 

GEORGIA-RUSSIA TRADE AND ECONOMIC RELATIONS 

AND RELATED THREATS 

411 

Nata Davlasheridze 

THE PROBLEM OF ECONOMIC SECURITY IN THE 

WORKS OF NOBEL LAUREATES 

435 

Nunu Kistauri 

PROBLEMS AND THREATS IN THE INDUSTRY 450 

Ketevan Kveladze 

PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS OF GEORGIA'S 

SERVICE SECTOR (EDUCATION, HEALTHCARE, TOUR-

ISM) 

461 

Teimuraz Gogokhia 

MARKETING MICROENVIRONMENT AND  

THE STRATEGY OF FIRM’S ECONOMIC SECURITY 

486 

Nino Zhorzhikashvili 

THE EXISTING PROBLEMS AND ECONOMIC THREATS IN 

COMMUNICATION AND TRANSPORT   SECTOR OF 

GEORGIA 

502 

Zurab Tsereteli 524 



675 

 

 

INVESTMENT MICROENVIRONMENT IN GEORGIA AND 

RELATED ECONOMIC RISKS OF THE FIRM 

Lia Dvalishvili 

PROBLEMS OF PROVIDING GEORGIA WITH NON-RENE-

WABLE RESOURCES AND RELATED ECONOMIC 

THREATS 

547 

Medea Melashvili 

THE STRUCTURE OF THE STATE BUDGET AND RELAT-

ED THREATS 
565 

Tsitsino Tetrauli  

PROVISION OF LAND RESOURCES OF GEORGIA AND 

RELATED ECONOMIC THREATS 

577 

Zurab Nozadze 

USURPATION OF WATER RESOURCES OF GEORGIA AND 
ECONOMIC THREATS RELATED TO IT 

604 

Aziko Sisvadze 

CONCEPTUAL PROBLEMS OF FINANCIAL EQUILIBRIUM 

AND PRICING OF COMMODITY MARKET 

619 

AUTHORS 663 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



676 

 

 

 

 

 

 

daibeWda Tsu paata guguSvilis saxelobis  

ekonomikis institutis samecniero-sagamomcemlo 

sabWos gadawyvetilebiT 

 

 

gamomcemlobis redaqtori   neli qafianiZe 

 

 

 

 

Tsu paata guguSvilis saxelobis  

ekonomikis institutis gamomcemloba 
Tbilisi, g. qiqoZis # 14 

99 68 53, 93 22 60 

Eel-fosta: economics_institute@yahoo.com 

   

 

daibeWda 2022 wels Tsu gamomcemlobis stambaSi 
0128 Tbilisi, ilia WavWavaZis gamziri 1 

1 Ilia Chavchavadze Avenue, Tbilisi 0128 

t. 995 (32) 2251432, 995 (32) 2252736 

www.press.tsu.ge 

 


