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redaqtorisagan 
 

2009 wels gaweuli muSaobis Sedegebis Sesaxeb 
 

erTi weli gavida mas Semdeg, rac gamovida Jurnal “ekonomistis” 
pirveli nomeri. Tavidanve unda iTqvas, rom man Seasrula is daniSnule-
ba, rasac mas uyenebda institutis koleqtivi da Jurnalis samecniero-
saredaqcio kolegia. ekonomistTa samecniero da praqtikuli sferos 
warmomadgenelTa mier igi aRiarebul iqna, rogorc erT-erTi mowinave 
samecniero-analitikuri gamocema. Jurnal “ekonomistis”Gfurclebze da-
ibeWda araerTi saintereso naSromi, misma arsebobam mniSvnelovani ro-
li iTamaSa ekonomikuri mecnierebis, Cveni institutis, rogorc samecni-
ero-kvleviTi dawesebulebis, popularizaciis saqmeSi. man ukve daimsaxu-
ra, iyos Rirseuli memkvidre saqarTvelos damoukideblobis wlebSi 
daarsebuli Jurnal “ekonomistisa” (1918) da akademikos paata guguSvi-
lis iniciativiT dafuZnebuli Jurnal “saqarTvelos ekonomistisa” 
(1958). 

2009 weli Cveni koleqtivisaTvis saiubileo weli iyo. aRiniSna 
institutis daarsebis 65 wlisTavi. Aam TariRs institutma araerTi 
RonisZieba miuZRvna da saqmianoba warmatebiT daasrula. institutSi sa-
mecniero-kvleviTi da organizaciuli saqmianoba xorcieldeboda 
qveyanaSi mimdinare socialur-ekonomikuri da politikuri viTarebis 
Sesabamisad da mimarTuli iyo saqarTveloSi sabazro urTierTobebis 
ganmtkicebis gzebisa da meTodebis Ziebisaken. 

saangariSgebo periodSi samecniero programis _ “postkomunistur 
qveynebSi umuSevrobis donis Semcirebis ekonomikuri meqanizmis 
SemuSaveba da misi praqtikuli realizaciis mimarTulebebisa da gzebis 
gansazRvra saqarTveloSi" (koordinatori, emd, prof. ramaz abesaZe) _ 
Sesabamisad muSaoba mimdinareobda 9 samecniero problemaze: 
1. umuSevrobis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis srulyofa post-

komunisturi transformaciis dros (xelmZRvaneli institutis eko-
nomikuri Teoriis ganyofilebis gamge, emd, prof. alfred kurataSvi-
li); 

2. umuSevrobis donis Semcirebis saxelmwifo regulirebis meqanizmis 
srulyofa (xelmZRvaneli institutis makroekonomikis ganyofilebis 
gamge, emk nanuli arevaZe); 

3. mewarmeobis ganviTarebisa da regionuli faqtorebis gavlena umuSev-
robis donis Semcirebaze (xelmZRvaneli institutis mewarmeobis gan-
viTarebisa da regionuli ekonomikis ganyofilebis gamge, emd vax-
tang burduli); 

4. biznesgaremos gaumjobesebis gavlena umuSevrobis donis Semcireba-
ze (xelmZRvaneli institutis biznesis problemaTa kvlevis ganyo-
filebis gamge, emd, prof. giorgi berulava); 

5. inovaciebis roli umuSevrobis donis SemcirebaSi (xelmZRvaneli in-
stitutis inovaciebisa da saerTaSoriso konkurenciis ganyofilebis 
gamge, emk iza naTelauri, TanaxelmZRvaneli emk eTer kakulia); 

6. sabazro konkurenciis gaZlierebis roli umuSevrobis donis Semci-
rebaSi (xelmZRvaneli institutis inovaciebisa da saerTaSoriso 
konkurenciis ganyofilebis gamge, emk iza naTelauri, Tanaxelm-
ZRvaneli emk nazira kakulia); 
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7. umuSevrobis donis Semcirebis ZiriTadi mimarTulebebi sajaro seqt-
orSi (xelmZRvaneli institutis sajaro ekonomikis ganyofilebis 
gamge, emk Tea lazaraSvili); 

8. damokidebuleba mdgrad ekonomikur ganviTarebasa da umuSevrobis 
dones Soris (xelmZRvaneli institutis mdgradi ekonomikuri ganvi-
Tarebis ganyofilebis gamge, emk mamuka xuskivaZe); 

9. umuSevrobis donis Semcirebis Taviseburebebi da ZiriTadi mimarTu-
lebebi soflad (xelmZRvaneli institutis mewarmeobis ganviTarebi-
sa da regionuli ekonomikis ganyofilebis gamge, emd vaxtang burdu-
li, agrarul problemaTa laboratoriis gamge, emk Tengiz qavTara-
Ze). 

programis ganxorcielebis ZiriTadi samecniero Sedegebi mokled 
SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: 
_ SemoTavazebulia umuSevrobis donis Semcirebis safuZvlebis srulyo-
fis zogierTi Teoriul-meTodologiuri midgoma, kerZod, sazogadoeb-
riv-saxelmwifoebrivi sistemis socialuri miznobrivi funqciis gaZlie-
rebisa da misi inteleqtualuri bazisis srulyofis, xalxis intere-
sebis uzenaesobis ganxorcielebis aucilebloba da sxv.; 
_ Tanamedrove msoflio finansuri krizisis genezisis Seswavlis safuZ-
velze dadgenilia umuSevrobis doneze aRniSnuli krizisis gavlenis 
Taviseburebebi da SemoTavazebulia krizisis Senelebisa da umuSevro-
bis donis Semcirebis RonisZiebebi; 
_ SemoTavazebulia iseT terminTa axali definiciebi, rogoricaa: umuSe-
vari; ekonomikuri da araekonomikuri mosaxleoba; ekonomikurad pasiuri 
da ekonomikurad aqtiuri mosaxleoba; umuSevrobis done da umuSev-
robis bunebrivi done; umuSevrobis danakargebi; 
_ dazustebulia kavSiri ekonomikur zrdasa da umuSevrobis dones Sor-
is, gamoTqmulia mosazrebebi umuSevrobis aRricxvasTan dakavSirebuli 
sirTuleebis dasaZlevad; 
_ dazustebulia umuSevrobis saxeebi da gansazRvrulia umuSevrobis 
gamomwvevi mizezebi saqarTveloSi. 
_ naCvenebia, rom finansuri krizisis pirobebSi ekonomikis zombirebis 
saSiSroeba gansakuTrebiT emuqreba postkomunistur qveynebs, radgan am 
SemTxvevaSi nekroekonomikis zombirebac moxdeba, rac postkrizisul pe-
riodSi mniSvnelovanwilad gaarTulebs am qveynebis ekonomikis gajansa-
Rebis process. 
_ SemoTavazebulia umuSevrobiT gamowveuli negatiuri ekonomikuri Se-
degebis aRmofxvris gzebi saqarTveloSi. 
_ dadgenilia biznesgaremos gaumjobesebis umuSevrobis donis Semcire-
baze gavlenis Teoriuli aspeqtebi. gamovlenilia saqarTveloSi biznes-
garemos gaumjobesebis xelis SemSleli ori didi Ffaqtori _ sabazro 
naklovanebebi da saxelisuflo naklovanebebi, daxasiaTebulia TiToeu-
li es faqtori da dasaxulia biznesgaremos gaumjobesebis gzebi; 
_ SemoTavazebulia saqarTvelos realur da momsaxurebis seqtorSi 
inovaciebis ganxorcielebis ZiriTadi mimarTulebebi, romelTac mohyve-
ba umuSevrobis donis Semcireba qveyanaSi. 
_ SemoTavazebulia saqarTvelos ekonomikaSi konkurentuli garemos ga-
Zlierebisa da qveynis konkurentunarianobis amaRlebis ZiriTadi mimar-
Tulebebi umuSevrobis SemcirebasTan konteqstSi. 
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_ SemuSavebulia ekonomikis ganviTarebis koordinaciis meqanizmis sru-
lyofis konturebi im ZiriTadi pirdapiri da arapirdapiri da, aseve, sa-
erTo da specialuri instrumentebis gamoyofiT, romlebic xels uwyo-
ben umuSevrobis donis Semcirebas; 
_ gamovlenilia saqarTvelos ekonomikis saxelmwifo seqtorSi arsebu-
li rezervebi, romelic mimarTulia umuSevrobis donis Semcirebisaken; 
_ dadgenilia mdgrad ekonomikur ganviTarebasa da umuSevrobis donis 
Semcirebas Soris kavSiri; 
_ SemoTavazebulia soflad umuSevarTa aRricxvis meTodikis srulyo-
fis winadadebebi da saqarTvelos sasoflo warmoebaSi nawilobrivi da 
faruli umuSevrobis Semcirebis mimarTulebebi da gzebi. 

institutis TanamSromlebis mier saangariSgebo periodSi sul ga-
moqveynda 13 monografia (2  sazRvargareT), 137 samecniero statia (maT 
Soris sazRvargareT – 20, impaqt faqtoris mqone JurnalebSi _ 4 
(avtori saqarTvelos mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti, emd, 
prof. vladimer papava), saerTaSoriso konferenciaTa masalebis 
krebulebSi – 20,  adgilobrivi konferenciebis masalaTa krebulebSi _ 
32). 

aRniSnul wels gamoica “paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero Sromebis krebulis” meore tomi, aseve, institutis mier or-
ganizebuli, institutis 65-e wlisTavisadmi miZRvnili samecniero-
praqtikuli  konferenciis masalebis krebuli. 

2009 wels institutis mecnierTanamSromlebi monawileobdnen 4 sa-
mecniero grantSi (maT Soris rusTavelis fondis 1 da ucxoeTis 3 gran-
tSi). 

gamoqveynda 120-ze meti sagazeTo statia da interviu; 
daarsda akademikos paata guguSvilis saxelobis kabineti; 
muSaoba daiwyo institutTan arsebulma sadiskusio darbazma (mox-

da institutis ufrosi mecnierTanamSromlis, emd, prof. giorgi papavas 
monografiis _ “Методология познания качеств реалий смешанной рыночной эконо-
мики и паралогизмы” ganxilva); 

institutis samecniero sabWom (Tavmjdomare prof. Tina CxeiZe, mo-
adgileebi: emk nana bibilaSvili, emk Tea lazaraSvili, swavluli 
mdivani emk lina daTunaSvili) Caatara institutis samecniero erTe-
ulTa xelmZRvanelebis arCevnebi. sabWos sxdomebze ganixileboda in-
stitutis yvela mniSvnelovani problema, mosmenil iqna 6 samecniero 
moxseneba da sxv. 

direqciis mier Seqmnilma komisiam (emd, prof. iuri ananiaSvili 
(Tavmjdomare), zurab wereTeli (pasuxismgebeli piri, institutis direq-
toris moadgile), emd, prof. klimenti aCelaSvili, emd, prof. Teimuraz 
beriZe, emd, prof. iakob mesxia, emd, prof. elguja meqvabiSvili, 
akademiuri doqtori marina muCiaSvili) Caatara institutis konkursi 
samecniero Tanamdebobebis dasakaveblad. 

nayofier saqmianobas eweodnen “informaciisa da ekonomikuri ana-
lizis” (emk nana bibilaSvili), “personalis marTvis” (Tea Sonia) da 
“sazogadoebasTan urTierTobebisa da saerTaSoriso TanamSromlobis” 
(Tea gabelaia) samsaxurebi, institutis gamomcemloba (xelmZRvaneli 
nato CxaiZe-abesaZe, mTavari redaqtori sesili xanjalaZe,) da bibli-
oTeka (elene daTukiSvili). funqcionireba daiwyo “saswavlo da 
sakonsultacio-saeqsperto centrma”. 
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aqtiur saqmianobas eweoda institutis buRalteria (maia WinWa-
rauli), kancelaria (eTeri jabanaSvili), “sameurneo, saremonto-saeqs-
pluatacio da dacvis samsaxuri” (Tamaz gvelesiani). 

instituti agrZelebda samecniero kavSirebs sazRvargareTisa da 
saqarTvelos sxvadasxva samecniero-saswavlo dawesebulebasTan; 

2010 welic institutisaTvis saiubileoa – sruldeba institutis 
damaarseblis, akademikos paata guguSvilis dabadebidan 105 wlisTavi. 
am TariRs mieZRvneba mravali RonisZieba, maT Soris, saerTaSoriso sa-
mecniero-praqtikuli konferencia da institutis direqciisa da samec-
niero sabWos erToblivi saiubileo sxdoma. 

gansakuTrebiT gamovyofT im faqts, rom institutSi daiwyo mu-
Saoba “didi qarTuli ekonomikuri enciklopediis” mosamzadeblad da 
gamosacemad. daarsda Sesabamisi mTavari redaqcia (mTavari redaqtori, 
emd, prof. ramaz abesaZe) da dargobrivi redaqciebi. gamovTqvam Rrma 
rwmenas, rom institutis koleqtivi, saqarTvelos mecnier-ekonomistebsa 
da biznesmenebTan erTad, Tavs gaarTmevs am mniSvnelovani erovnuli 
saqmis ganxorcielebas. 

dasasrul, minda madloba gadavuxado yvelas, vinc monawilebas 
iRebda da iRebs Cveni institutis saqmianobaSi, gansakuTrebiT maT, vinc 
Cveni TanamSromeli ar aris, magram TavianTi TanadgomiT mniSvnelovan 
rols TamaSoben institutis miRwevebSi. gvwams, rom Cveni qveynis eko-
nomistTa erTiani ZalisxmeviT mravali mniSvnelovani saqme gakeTdeba. 
 

ramaz abesaZe 
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demografia 
 

leo Ciqava 
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa  

akademiis prezidenti, mecn. damsax. moRvawe,  
emd, profesori 

jamlet janjRava 
ekonomikis akademiuri doqtori 

 
mwvave demografiuli viTareba saqarTveloSi da  

misi normalizebis RonisZiebaTa sistema 
 

demografiuli viTareba Cvens qveyanaSi didi xania, rac uaresdebo-
da, magram aSkara krizisSi igi gasuli saukunis 90-iani wlebis araor-
dinarul garemoebaTa kvalobaze gadaizarda. 1960-2009 wlebSi [1] Soba-
dobis jamuri koeficienti 2-jer, xolo zogadi koeficienti 2,2-jer 
Semcirda. XX saukunis 60-ian wlebSi saqarTveloSi yovelwliurad sa-
Sualod 100 aTasze meti bavSvi ibadeboda, amJamad ki 50 aTasze naklebi 
ibadeba. mwvaved dgas ara marto mesame da momdevno, aramed meore Svi-
lis gaCenis problemac. arcTu iSviaTad, metwilad devnilTa da ltol-
vilTa Soris, ganusazRvreli vadiT xdeba gadavadeba TviT pirveli Svi-
lis gaCenisa da SeuRlebis aqtisac ki. dabadebul bavSvTa 87,5 procenti 
[2,6] pirvel da meore Svilze modis, rac mcireSvilianobis momravleba-
ze migvaniSnebs. fertiluri asakis mosaxleobis 25 procenti dauqorwi-
nebelia, xolo 10 procenti _ qvrivi.  

mosaxleobis bunebrivi moZraoba aseT suraTs iZleva: depopulaci-
as, anu mosaxleobis bunebriv absolutur klebas aqvs adgili qveynis 
qarTuli eTnosiT kompaqturad dasaxlebul yvela regionSi (Tbilisi, 
raWa-leCxumi, imereTi, guria, samegrelo, kaxeTi, Sida qarTli, mcxeTa-
mTianeTi), garda aWarisa, romelSic religiuri faqtoris gavleniT ram-
denadme gansxvavebuli mdgomareobaa. mosaxleobis bunebrivi matebis sa-
qarTveloze ufro dabali maCvenebeli mTeli aziis kontinentze mxo-
lod iaponias aqvs. 

deformirebulia mosaxleobis asakobrivi struqtura. 15 wlamdeli 
asakis mosaxleobis xvedriTi wona 17,1 procents Seadgens, xolo 65 
wlis da uxucesi asakis mosaxleobisa 15 procents aRemateba, maSin ro-
desac, gaeros eqspertTa klasifikaciiT, demografiuli siberis  
zRvrad 7 procenti iTvleba. prognozuli gaTvlebiT, demografiuli 
daberebis maCvenebili 2050 wlisTvis gaormagdeba, rac viTarebas kidev 
ufro daZabavs. 

demografiuli krizisis negatiur socialur-ekonomikur Sedegebs 
Soris aRsaniSnavia:  

1. momavalSi (Tumca Soreul perspeqtivaSi) qveynis genofondis ga-
daSenebis realuri saSiSroeba. msoflios mosaxleobis biuros 
(vaSingtoni) prognozuli gaTvlebiT, saqarTvelos mosaxleobis 
ricxovnoba, 1989 wlis Sesabamis maCvenebelTan SedarebiT, TiTq-
mis 2 milioni kaciT Semcirdeba da 3,5 milionamde Camova. Sem-
cirebis amaze odnav gadametebuli tempebi navaraudebia mxolod 
iaponiasa da moldovaSi; 



J. “ekonomisti”, #1 
 

 

 
 
 

10 

2. samxreT kavkasiis mosaxleobaSi saqarTvelos mosaxleobis (Zi-
riTadad qarTvelebis) xvedriTi wonis mkveTrad Semcireba. imis 
gamo, rom 2009-2050 wlebSi saqarTvelos mosaxleobis ricxovno-
ba 24 punqtiT Semcirdeba, xolo somxeTis 6,5 procentiT da 
azerbaijanis 31,8 procentiT gaizrdeba, azerbaijanis xvedriTi 
wona miaRwevs 63 procents, somxeTis _ TiTqmis ucvleli darCe-
ba, saqarTvelosi ki daiklebs 19 procentamde, maSin rodesac es 
struqtura 1960 wels aseTnairad gamoiyureboda: azerbaijani _ 
39,2, somxeTi _ 18,6, saqarTvelo _ 42,2, e.i. saqarTvelos xvedri-
Ti wona Semcirdeba 23,2 procentuli punqtiT; 

3. Tu mxedvelobaSi ar miviRebT garemigraciul process, Soreul 
perspeqtivaSi saqarTvelos avtoqtonur (qarTul) eTnoss Tavi-
sive istoriuli samSoblos mosaxleobis ricxovnobaSi xvedri-
Ti wonis mkveTrad Semcirebis saSiSroebas uqmnis, mTel rig 
araaborigen eTnosebTan SedarebiT, misi dabali demografiuli 
qceva. ase magaliTad, 2005 w. monacemebiT, saqarTvelos terito-
riaze mcxovrebi eTnosebidan, yovel 10 aTas kacze gaangari-
SebiT, qarTvelebs akldebaT 3, xolo azerbaijanelebs ematebaT 
117 da qurTebs _ 179 [2, gv. 231] adamiani, rac, religiur faqtor-
Tan erTad, ZiriTadad, mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove 
tipze qarTuli eTnosis ufro adreul etapze gadasvliTa da 
bavSvTa Sobis Siga ojaxuri regulirebiT aixsneba; 

4. mosaxleobis asakobrivi da sqesobrivi struqturis deformacia, 
romelic mniSvnelovanwilad apirobebs rogorc SromiT resur-
sebze moTxovnasa da maT faqtobriv miwodebas, ise saqorwino 
subieqtTa Soris disbalanss; 

5. mosaxleobis asakobrivi struqturis deformaciasTan dakavSire-
biT, SromisunarianTa (maT Soris da gansakuTrebiT faqtobri-
vad momuSaveTa) socialur-demografiuli da ekonomikuri dat-
virTvis mkveTrad amaRleba, rac TaobaTa Soris dapirispirebis 
safuZvels qmnis; 

6. Sromisunarian asakSi mokvdaobisa da gare migraciis intensiuri 
zrdis gamo qveynis ekonomikuri potencialis arasrulad gamoye-
neba da uwarmoebeli mTliani Siga produqtis odenobis gadi-
deba. 

esoden rTuli demografiuli viTarebis arsebobis miuxedavad, 
Cvens qveyanaSi ara marto ar tardeba, regionul TaviseburebaTa gaTva-
liswinebiT, mecnierulad dasabuTebuli saxelmwifo demografiuli po-
litika, aramed rigianad mofiqrebulic ar aris. Cven Sors varT im 
azrisagan, rom demografiul politikas, rogori masStaburi da siste-
muri xasiaTisac unda iyos igi, SeuZlia kardinalurad Secvalos de-
mografiuli ganviTarebis tendenciebi da 180°-iT Semoabrunos is pozi-
tiuri mimarTulebiT, magram arc imis uaryofa SeiZleba, rom mecnieru-
lad dasabuTebuli politikis drouli da gonivruli gatarebiTa da 
marTvis srulyofili meqanizmis gamoyenebiT, garkveulwilad SeiZleba 
demografiuli krizisis gaRrmavebis SeCereba da arsebuli situaciis 
ramdenadme normalizeba, rasac adasturebs msoflios bevri qveynis 
praqtika.  

saqarTveloSi demografiuli viTarebisa da analogiur mdgomareo-
baSi myofi sxva qveynebis gamocdilebis gaTvaliswinebiT, mizanSewoni-
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lad migvaCnia yuradRebis gamaxvileba im RonisZiebebze, romelTac Za-
luZT mniSvnelovani wvlilis Setana am keTilSobiluri miznis xorc-
SesxmaSi. mxedvelobaSi gvaqvs xelisuflebis Zalisxmevis warmarTva sa-
mi ZiriTadi mimarTulebiT [3, gv. 514-523]: 

1. ojaxSi optimaluri odenobiT bavSvTa yolis moTxovnilebis 
formireba da Sesabamisi reproduqtiuli ganwyobisa da qcevis Camoyali-
beba. es Sobadobis optimizaciis yvelaze efeqtiani mimarTulebaa, mag-
ram Sedegi SedarebiT mogvianebiT iCens Tavs. 

amisaTvis mizanSewonilia zogadsaganmanaTleblo skolebis, saSua-
lo specialuri da umaRlesi saswavleblebis saswavlo programebSi de-
mografiuli profilis disciplinis (magaliTad, `demografiis safuZv-
lebis~) da kargad SerCeuli didaqtikuri masalebis Setana, romelic 
xels Seuwyobs moswavle axalgazrobaSi SvilTa sasurveli raodenobis 
formirebas da am mimarTulebiT dadebiTi reproduqtiuli ganwyobis Ca-
moyalibebas. sasargeblo RonisZiebad unda iqnes miCneuli, agreTve, 
radio da telegadacemebSi, internetSi, kinofilmebSi, Teatralur dad-
gmebSi, reklamebSi, mxatvrul da specialur literaturaSi, periodul 
presaSi, masobrivi informaciis sxva saSualebebSi am problemisadmi 
miZRvnili Tematikis wina planze wamoweva; 

2. bavSvTa yolis Camoyalibebuli moTxovnilebis _ SvilTa sasur-
veli raodenobis praqtikuli realizacia. es aranakleb rTuli proble-
maa, ramdenadac ojaxSi SvilTa faqtobrivad arsebuli da realurad 
mosalodneli saSualo raodenoba sul ufro mkveTrad CamorCeba maT 
sasurvel raodenobas (miuxedavad am ukanasknelis Semcirebis tendenci-
isa). 

im konkretul RonisZiebaTa Soris, romelTac ZaluZT ojaxSi 
SvilTa faqtobrivad arsebuli da realurad mosalodneli ricxovno-
bis sasurvel raodenobasTan miaxloeba, aRsaniSnavia: 

_ mosaxleobis ricxovnobis gadidebis materialuri stimulireba, 
romelSic, uwinares yovlisa, Sobadobis gazrdisTvis saxelmwifos 
mxriv erTjeradi da yovelTviuri fuladi daxmarebis daweseba igulis-
xmeba. Tumca, materialur stimulirebamde, aucilebelia, yvelgan da yo-
velTvis davicvaT principi: `Svilis SeZeniT gamowveulma xarjebma ar 
unda Seamciros Semosavali ojaxis TiToeul wevrze gaangariSebiT~. 
aseTi Sedegis misaRwevad saWiroa, daxmarebis Tanxa Seesabamebodes 
axalSobilis Senaxvis xarjebs. magram es iqneba qveda zRvari. amis Sem-
deg, Sobadobis materialuri stimulirebis mizniT, mizanSewonilia erT-
jeradi da yovelTviuri diferencirebuli daxmarebis daweseba Svile-
bis SeZenis rigiTobis mixedviT. mTavari veqtori mesame Svilis yolaze 
unda mivmarToT, radgan, Cvens dRevandel pirobebSi, optimalurad sam-
Svilian ojaxs vaRiarebT. skala (larebSi) daaxloebiT ase warmogvid-
genia: 
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daxmarebis odenoba (larebSi) 
 pirvel 

Svilze 
meore 
Svilze 

mesame 
Svilze 

meoTxe da 
momdevno 
Svilze 

erTjeradi 700 900 1200 700 
yovelTviuri danamati 
dasaqmebuli erT-erTi 
mSoblis xelfasze 
 

60 80 130 60 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis donis amaRlebis Sesabamisad, es 
sidideebi SeiZleba da saWirocaa gadaisinjos (dazustdes), magram mTa-
varia SevinarCunoT meore, gansakuTrebiT ki mesame Svilis yolis stimu-
lirebis principi. 

Sobadobis stimulirebisTvis daxmarebis dawesebisas mxedvelobaSi 
unda miviRoT ojaxis Semosavalic. Tu ojaxSi, TiToeul wevrze gaan-
gariSebiT, Semosavali naklebia qveyanaSi oficialurad dadgenil saar-
sebo minimumze, meore da mesame Svilis SeZenisas, yovelTviuri daxmare-
bis Tanxa (bavSvis dedas an mamas) unda dauwesdes iseTi odenobiT, rom 
ojaxis wevrTa Semosavali gautoldes saarsebo minimums. sasurvelia, 
amgvari waxaliseba gagrZeldes manam, sanam es axalSobilebi 16 wlis 
asaks miaRweven. im SemTxvevaSi ki, roca ojaxis wevrTa Semosavali aRe-
mateba saarsebo minimums, Svilis SeZenisTvis materialuri waxaliseba 
SeiZleba Semoifarglos (yovel SemTxvevaSi ganviTarebis dRevandel 
etapze) erTjeradi daxmarebiT; 

_ rogorc sociologiurma gamokvlevam gviCvena, Sobadobaze uar-
yofiTad moqmed subieqtur faqtorTa Soris erT-erT TvalsaCino ad-
gilzea, agreTve, axalgazrda ojaxebis ubinaoba da sacxovrebeli far-
TiT daukmayofilebloba. ai ratom unda mieqces am sakiTxs gansakuT-
rebuli yuradReba. 

mizanSewonilad migvaCnia, mZime sabinao pirobebSi myof ojaxebs, 
maTi survilis gaTvaliswinebiT, binaTmSeneblobisTvis saxelmwifom me-
ore Svilis SeZenisas gamouyos grZelvadiani uprocento krediti, mesame 
Svilis gaCenis SemTxvevaSi sesxis dasabruneblad darCenili nawilis 50 
procentis gadaxdisgan gaTavisuflebis pirobiT. 

yovelive es unda dafiqsirdes Sesabamisi kanonmdeblobiT da mar-
Tebuli iqneba Seexos rogorc saxelmwifo da kooperaciul, ise kerZo 
seqtorSi dasaqmebul pirebs TiToeuli seqtoris Taviseburebis gaTva-
liswnebiT; 

_ saxelmwifo sawarmoebSi, agreTve sabiujeto organizaciebsa da 
dawesebulebebSi momuSave mandilosnebisaTvis mesame da momdevno Svi-
lebis gaCenisas imis uflebis miniWeba, rom isargeblon samwliani dek-
retuli SvebulebiT, samuSao adgilisa da kuTvnili ZiriTadi xelfasis 
SenarCunebiT; 

_ ojaxebisTvis, romlebic zrdian sam da met Svils, komunaluri 
momsaxurebis gadasaxadebis 30 procentiT Semcireba manam, sanam yvelaze 
umcrosi Svili 16 wels miaRwevs; 

_ mesame Svilis gaCenisTvis zemoaRniSnul stimulirebaTa pirvel 
etapze im regionebSi ganxorcieleba, sadac Sobadobis zogadi koefici-
enti, ukanaskneli xuTi wlis monacemebiT, CamorCeba qveynis saSualo 
maCvenebels; 
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_ qmediTi zomebis miReba ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis umu-
Sevari pirebis specialobis mixedviT dasaqmebisa da umuSevrobis buneb-
riv donemde dayvanisTvis, romelic minimumamde Seamcirebs axalgazr-
debis gare migracias; 

_ Sesabamisi kanonis miReba imis Taobaze, rom dedebs, romlebic 
zrdian sam da met Svils, moTxovnisamebr, neba daerToT, rom isargeb-
lon Sekvecili samuSao dRiT an Sekvecili samuSao kviriT, mcocavi 
grafikiT, Svebuleba da pensiaze gasvlis asaki ganisazRvros Svilebis 
odenobis gaTvaliswinebiT, mieceT Sin muSaobis ufleba da sxva SesaZ-
lo SeRavaTebi; 

_ qalTa gamoTavisufleba organizmisTvis mavne da mZime fizikuri 
samuSaoebidan, agreTve, Ramis cvlebidan; specialuri samuSao adgile-
bis, ubnebisa da saamqroebis gansazRvra orsuli qalebis SromiTi mow-
yobisTvis; maTTvis iseTi Sromisa da saojaxo-sayofacxovrebo xelsay-
reli pirobebis Seqmna, romelic dedobisa da profesiuli saqmianobis 
racionaluri SeTanawyobis SesaZleblobas miscems; 

_ qveynis TiToeuli regionis mosaxleobis demografiuli ganviTa-
rebisaTvis damaxasiaTebeli tendenciebis maqsimaluri gaTvaliswinebiT, 
axali socialur-demografiuli daraioneba da TiToeuli raionis de-
mografiuli ganviTarebis programis SemuSaveba; 

_ msoflio standartebis Sesabamisi demografiuli kadrebis mom-
zadebisa da gadamzadebis mizniT, yovelwliurad perspeqtiuli axal-
gazrdebis gansazRvruli kontingentis sazRvargareT misavlineblad sa-
Tanado saxsrebis gamonaxva; 

_ pacientTa, gansakuTrebiT Cvil bavSvTa, janmrTelobisaTvis zru-
nva, samedicino dawesebulebebis (saavadmyofoebi, poliklinikebi, ambu-
latoriebi) mniSvnelovani nawilis, agreTve, samSobiaro saxlebis Zi-
riTadad saxelmwifo sakuTrebaSi datoveba, raTa ufaso samedicino da-
xmareba gaewios sazogadoebis socialurad yvelaze daucvel nawils. 
amasTan, mosaxleobis TviTSenaxviTi qcevis donis amaRleba, romelic, 
rig sxva eTnosTan SedarebiT, ramdenadme dabalia qarTvelebSi; 

_ Sobadobis gadidebaSi garkveuli dadebiTi wvlilis Setana SeuZ-
lia eklesiasac, radgan, uwinares yovlisa, swored mas ZaluZs ganumtki-
cos rwmena axalgazrdobas (da ara marto maT) imis Taobaze, rom qar-
Tveli eris fizikuri uwyvetobis uzrunvelyofisTvis aucilebelia 
ojaxis drouli Seqmna (daqorwineba), ojaxSi bavSvTa optimaluri ode-
nobiT yola da Rirseuli axali Taobis aRzrda; 

3. qmediT RonisZiebaTa ganxorcieleba mosaxleobis genofondis ga-
manadgurebeli socialuri anomaliebis (narkomania, prostitucia, homo-
seqsualizmi, loToba, sigaretis weva gogonebSi da sxv.) negatiuri ten-
denciebis winaaRmdeg, radgan aseTi negatiuri tendenciebi xels uwyobs 
ara marto Sobadobis klebas, aramed arajanmrTeli (sneuli) bavSvebis 
gaCenasac. 

dasasrul, gvinda gamovTqvaT mosazrebebi zemoaRniSnul RonisZie-
baTa finansuri uzrunvelyofis Taobaze. marTalia, qveynis ekonomika ga-
suli saukunis 90-iani wlebidan moyolebuli (gansakuTrebiT msoflio 
ekonomikuri da finansuri krizisis pirobebSi) did siZneleebs ganicdis 
da amis gamo jerjerobiT ver SesZlebs demografiuli politikis gasa-
tareblad Tanxebis sakmao raodenobiT gamoyofas, magram, problemis 
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uaRresi prioritetulobidan gamomdinare, saxsrebi garkveuli odenobiT 
mainc SeiZleba gamoiZebnos da unda gamoiZebnos kidec. 

mizanSewonilia Seiqmnas demografiuli ganviTarebis fondi, rom-
lis savaraudo wyaroebi SeiZleba iyos: 

_ saxelmwifo biujetisa da adgilobrivi biujetebis saxsrebi. am 
daniSnulebiT centraluri biujetidan misi Semosavlis Tundac 0,5 
procenti rom gamoiyos (7 miliardi biujetis pirobebSi) igi 35 mln 
lars Seadgens, rac friad soliduri Tanxaa; 

  _ uSvilobis gadasaxadi 25 welze ufrosi asakis mosaxleobis 
xelfasis 1 procentis odenobiT, Tuki xelfasi aRemateba saSualo mom-
xmareblis saarsebo minimums; 

_ avtomobilebis yidva-gayidvisas maT gadaformebaze dawesebul 
tarifze fiqsirebuli danamati 5 laris odenobiT, rac qveynis masS-
tabiT solidur Tanxas Seadgens; 

_ benzinis, sigaretis, alkoholuri sasmelebis, kosmetikis saSua-
lebebis, kazinoebis, latariebis, sportuli RonisZiebebis da sxva ana-
logiuri kategoriis saqonlisa da momsaxurebis sacalo fasebsa da 
tarifebze danamati 1 procentis odenobiT; 

_ specialurad am daniSnulebiT, gadasaxadi firmis mogebidan 
wliuri brunvis 2 procentis odenobiT; 

_ importuli saqonlis sabaJo gadasaxadebze danamati am saqonlis 
sabiTumo fasis 1 procentis odenobiT; 

_ demografiuli anaricxebi xelfasidan: es ukanaskneli saSualo 
momxmareblis saarsebo minimums Tu 2-3-jer aRemateba 1 procentis ode-
nobiT, Tu 4-5-jer _ 2 procentis odenobiT, Tu 6-jer da ufro metad _ 
3 procentis odenobiT da a.S. 

es ganakveTebi miaxloebiTia, romelTa dakonkreteba-dazusteba Se-
sabamis kompetentur organoebs ar gauWirdeba. mTavaria, principul sa-
kiTxebze Camoyalibdes erTiani azri. 

Cveni Rrma rwmeniT, amgvari midgomiT SemuSavebul da mizanmimar-
Tulad gatarebul saxelmwifo demografiul politikas TvalsaCino 
wvlilis Setana SeuZlia mosaxleobis gamravlebis negatiuri movle-
nebis ganmsazRvreli mTeli rigi mizezebis aRmofxvrasa da viTarebis 
normalizebaSi. 
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KEEN DEMOGRAPHIC SITUATION IN GEORGIA AND MEASUREMENT SYSTEM 
OF THEIR NORMALIZATION 

 
Summary 

 
Demographic situation in Georgia is so keen that  the demographic crisis is evidently 

felt. All regions of our country compactly populated by Georgian ethnos are subjected to 
depopulation except Adjara where there is somewhat different situation because of religious 
factor. 

Among the measures to normalize demographic situation should be noticed: first, the 
formation of demand to have optimal quantity of children in the family and adequate 
reproductive sets and behaviour; second,  practical realization of formed demand to have a 
child – desirable quantity of children, third – the realization of effective measures against 
negative tendencies of social anomalies destructing genofund of  the population. 
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centraluri kavkasiis ekonomika 
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стратегических исследований Кавказа 
 

О СООТНОШЕНИИ ПРОЦЕССОВ ГЛОБАЛИЗАЦИИ И РЕГИОНАЛИЗАЦИИ 
НА ЦЕНТРАЛЬНОМ КАВКАЗЕ 

Глобализация и регионализация. Анализ геоистории Кавказа показывает, что социально-
экономическое пространство этого региона на различных этапах своей эволюции выполняло 
как геополитические, так и геоэкономические функции. Соотношение между ними менялось в 
зависимости от стадии исторического развития: если в годы полной зависимости, т.е. будучи в 
составе той или иной империи, весь Кавказ или отдельные его части не могли выполнять 
никаких геофункций, то в периоды разной степени зависимости осуществлялась та или иная 
геофункция, а на этапе независимости выполнялись обе вышеназванные функции вместе. 

Так, когда регион был соответственно составной частью России и СССР, он не мог 
выполнять ни геополитическую, ни геоэкономическую функции. В настоящее время, с 
обретением странами Центрального Кавказа1

Однако геополитические пристрастия (вкупе с чрезмерным увлечением нацио-
нальной идеей) на Центральном Кавказе все еще оказывают сильное влияние на формиро-
вание и развитие геоэкономической функции, что, в свою очередь, предполагает активный 
поиск и выработку новой четкой и сбалансированной геоэкономической стратегии. В этой 
связи в XXI в. сами страны Центрального Кавказа должны, прежде всего, стремиться к тому, 
чтобы в регионе главенствовали геоэкономические, а не геополитические функции. Если 
регион начнет, наконец, сбалансированно выполнять свою геоэкономическую функцию в 
планетарном масштабе и сможет последовательно развивать ее, то это позволит в 
дальнейшем выработать и выполнить согласованную геополитическую функцию, отчего выиг-
рают как страны региона, так и в целом мировая экономика. Только усилив преимущественно 
геоэкономическую функцию, Кавказ может стать единой, целостной и эффективной функцио-
нальной составляющей глобализирующегося мира.  

 независимости, обе вышеназванные его 
функции возрождаются. При этом следует отметить, что на данном этапе, на наш взгляд, необ-
ходимо более интенсивно развивать геоэкономическую функцию региона. 

Всемирная история представляет собой бесконечную череду, «калейдоскоп» изменений, 
когда пространство и насыщающие его компоненты (политические, экономические, социаль-
ные, силовые и т.д.) «прижимаются» к конкретно-определенным географическим ориентирам-
границам. В конечном счете появляются новые ориентиры, обновляется прежнее пространство, с 
распадом одних государств/империй возникают другие, с иным обликом. Но, несмотря на все 
подобные политические трансформации, тенденции развития мировой экономики всегда 
ориентированы на вовлечение и установление эффективных взаимосвязей между ее субъекта-
ми, т.е. на формирование единой глобальной экономической системы. Это в полной мере 
находит свое проявление и на современном этапе развития человечества. Действие 
центростремительных сил в мире резко усилилось во второй половине ХХ столетия, что 
нашло свое отражение в таких процессах, как регионализация и глобализация, создание 
интеграционных межстрановых союзов на всех континентах. 

Действительно, мировая экономика сейчас представляет собой интегрирующуюся в 
единое целое, динамичную, постоянно меняющуюся и неравномерно развивающуюся 
структуру, которая состоит примерно из 200 национально-государственных образований. 
Взаимосвязи и взаимозависимость между ними асимметричны: различные группы стран, возмож-
                                                   
1 В состав Центрального Кавказа входят Азербайджан, Армения и Грузия. Подробнее о понятии 
«Центральный Кавказ» см. [1, с. 290-295; 2, с. 17-21]. 
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ности которых существенно дифференцированы, вовлечены в мировые интеграционные 
процессы в неодинаковой степени. В то же время бесспорно то, что ни одна страна уже не 
способна эффективно существовать и обеспечивать динамичную жизнедеятельность в условиях 
экономической автаркии. 

После распада социалистической системы и СССР страны, входившие в эти меж-
государственные образования, в ходе формирования и развития своих национальных экономик 
столкнулись со сложными проблемами адаптации к стремительно меняющимся условиям 
мировой экономики. И в самом деле, никогда не ощущавшие себя в составе Российской и Со-
ветской империй самостоятельными участниками глобальной системы, они тем самым не могли 
быть готовы к роли полноценного мирового игрока, самостоятельно предохраняющегося от 
возможных неблагоприятных воздействий, новых глобальных вызовов и угроз. Именно 
поэтому нужна такая «адаптирующаяся», поисковая экономическая стратегия, которая поз-
воляла бы каждой стране в рамках регионального развития своевременно перестраиваться и 
сбалансированно развиваться, так как мировая экономическая система не механическая сум-
ма национальных экономик, а целостная, самодостаточная, саморазвивающаяся «по-
пуляция» с собственными геоэкономическими и геофинансовыми законами, т.е. под-
вижная экономико-финансовая глобальная структура. 

Новая эпоха в формировании региональных союзов во всемирной экономике началась с рас-
пада социалистической интеграционной системы СЭВ, и в первую очередь ее организатора и 
силовой опоры – СССР. Исчезновение противоположных тенденций развития двух субглобаль-
ных интеграционных образований – капитализма и социализма – в конечном счете дало толчок за-
рождению кардинально новых закономерностей глобальной и региональной интеграции. В 
результате этого в качестве основополагающего принципа мировых интеграционных процессов 
вместо политико-идеологической необходимости активно утверждается социально-экономи-
ческая целесообразность. 

Анализ интеграционных процессов на постсоветском пространстве показал, что в 
региональных интеграционных образованиях, созданных на социально-экономических прин-
ципах, участвуют все кавказские государства. Все региональные образования, в которых состоят 
эти государства, можно считать перспективно-стратегическими, дополняющими и ускоряющими 
процесс их развития. Приоритетной же, жизненно необходимой, позволяющей в наибольшей сте-
пени реализовать национальные интересы последних, является кавказская интеграция, естествен-
ность и неизбежность которой предопределила предшествующая историческая эволюция [3, с. 
51-53]. Во внутрикавказских региональных интеграционных процессах заинтересованы не 
только сами государства Кавказа, но и мировое сообщество в целом, так как только ин-
тегрированный, свободный от внутренних конфликтов Кавказ способен эффективно выполнять 
свою планетарную функцию экономического моста, соединяющего Запад и Восток, а также Север и 
Юг, и тем самым содействовать процессу глобализации.  

Уже в конце 80-х  гг. ХХ столетия начали проявляться признаки значительной регио-
нальной активности. Ее основными стимулирующими факторами стали функциональные 
изменения в экономике в сочетании с новыми формами политической мобилизации и перес-
мотра социального и экономического значения территории. При этом отчетливо просмат-
ривался меняющийся контекст, который задавался не только, как прежде – при «старом регио-
нализме»2

Дело в том, что в условиях разворачивающегося пространственного планирования 
прекрасно вписывающийся в данный процесс регионализм не мог более контролироваться 
изживающими себя механизмами территориального размещения и обмена. Государство само 
модифицировалось, и в ходе этого оно в значительной мере утратило свою прежнюю спо-
собность контролировать пространственные изменения и развитие. Властные функции госу-

, – государством, но и трансформирующимися международным рынком и возни-
кающими режимами. 

                                                   
2 Об основных чертах «старого регионализма» см. [2, с.147]. 
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дарства, его авторитет «размывались» под воздействием трех векторов: интернационализации 
(«сверху»), региональными и местными притязаниями («снизу») и развитием рыночного и 
гражданского обществ («со стороны»). В результате ослабилась роль государства в руководст-
ве экономикой, социальном развитии, институциональной структуре, культуре и т.д.  

В такой последовательности и стали возникать элементы современного регионализма, 
отмеченного выходом за рамки национального государства, усилением конкурентной борьбы в 
национальном разделении труда, стремлением к переменам и отсутствием строгой при-
верженности традициям. Тем не менее, несмотря на принципиальные различия, «старый» и 
«новый» регионализм продолжают сосуществовать в нелегком сотрудничестве, «отыскивая» 
новый синтез всеобщего и особенного [4 ]. 

«Новый регионализм». Международным отношениям конца ХХ – начала ХХI в. 
присущ характер «нового регионализма»3

«Новый регионализм» основан на выборе отдельных торговых партнеров и 
подлежащих открытию секторов экономики. Он способствует использованию ряда двусторон-
них соглашений с целью формирования стратегических торговых отношений на преферен-
циальных условиях с важными рынками – вне зависимости от их месторасположения. Пони-
маемый как комплексный социально-политический и экономический феномен, «новый регио-
нализм» транснационален по своему характеру. Для его природы в современных условиях 
характерна интегративность: субнациональные единицы, которым по целому ряду причин ста-
новится тесно в рамках собственной страны, так или иначе начинают искать себе место в 
более широком геополитическом и геоэкономическом пространстве. По-новому закрепляя свои 
отношения с «материнским» государством, эти единицы одновременно налаживают более слож-
ные отношения с соседними территориями. Складывающаяся в результате этого новая георегиональ-
ная картина мира представляет собой комбинацию транснациональных альянсов разной степени 
сплоченности и формализации. Подобный расклад, в свою очередь, обусловливает значительный 
научный интерес к анализу данного относительно нового явления и подталкивает к переосмыслению 
многих концепций современных международных отношений

. Идеи, которые он формулирует, являются сегодня ос-
новой общественно-политической жизни практически во всех странах и континентах мира. 
Значимость данного феномена резко возросла после распада мировой социалистической 
системы. 

4

Транснациональный характер «нового регионализма» ставит принципиальные 
вопросы об адаптации государственных структур к эпохе глобализации и взаимозависимости. 
Он носит либеральный характер и пытается сделать менее значимыми различия между 
«инсайдерами» и «аутсайдерами». Его можно трактовать как инструмент, с помощью 
которого некоторые страны, географически удаленные от центров принятия решений, избегают 
потенциального превращения в социально-культурную и политическую периферию. В некоторых 
случаях имеет место «мягкое» разделение сфер влияния между рядом стран, каждая из которых 
в свое время инициировала формирование того или иного регионального союза. 

. 

Этот «новый регионализм», который ни в коем случае нельзя отождествлять с «перера-
ботанной» версией торгового протекционизма и региональных экономических блоков, 
приобретает на нынешнем этапе реализации мирохозяйственных процессов массовый характер.  

«Новый регионализм» основывается на связи между регионом и международным (в том 
числе европейским, азиатским и т.п.) порядком, причем регионы стремятся найти свое место в 
государстве, на континенте и международных рынках. В этом смысле он вполне совместим с 
глобализацией (так как создает стимулы для участия стран и регионов в процессах 
интеграции), а точнее, с ее локальным вариантом, альтернативным общемировому механизму 

                                                   
3 О трактовках феномена современного регионализма различными научными школами, изучающи-
ми международные отношения, см. [5, с. 6-7]. 
4 Данная тенденция к изучению региональных проблем, усиление которой наблюдалось в 90-е гг. 
ХХ в., получила название «второй волны» международного регионализма. 



J. “ekonomisti”, #1 
 

 

 
 
 

19 

либерализации торговли (типа ВТО). Каждая региональная организация формирует свой 
«консенсус» относительно рецепта экономического успеха и «фокусирует» свою деятельность в 
рамках организации. При этом «новый регионализм» усиливает конкурентную борьбу между 
регионами, а не предоставляет новые роли в национальном разделении труда. 

Необходимо отметить, что регионализация ведет, с одной стороны, к определенному обособ-
лению отдельных национальных хозяйств от магистральных, структурообразующих тенденций 
формирования мировой экономической системы, а с другой – к более прочному сцеплению 
отдельных национальных хозяйств, их сращиванию в единый экономический организм, созданию 
«сцементированных» опорных точек для тенденций глобализации. Иначе говоря, региональная интег-
рация есть необходимая ступень развития глобализации. Эти взаимосвязанные процессы происходят 
одновременно и предполагают согласование противоречий, возникающих между текущими груп-
повыми (региональными) и долгосрочными (планетарными) интересами.  

Международный опыт региональной интеграции свидетельствует о том, что страны с 
динамичным производственным сектором, продукция которого была конкурентоспособна на 
мировых рынках, смогли в полной мере использовать потенциальные возможности региона-
льных союзов. Напротив, в странах с «узкой» номенклатурой производимой продукции, от-
сутствием конкуренции и опыта работы в условиях рынка «эффект» от участия в региональной 
интеграции оказался гораздо ниже. Это в определенной степени относится и к централь-
нокавказским странам: их экономика, будучи слабо интегрированной в международное 
разделение труда, все больше приобретает черты периферийной экономики, ориентированной на 
экспорт топлива и сырья, а также импорт высокотехнологичной машиностроительной продук-
ции и готовых потребительских товаров. Именно поэтому торговля природными ресурсами – это 
пассивная геоэкономическая ниша, чрезвычайно чувствительная к положению страны в мировом 
сообществе и воздействию извне [6]. 

Таким образом, в рамках единой, но не однородной глобальной мироэкономики явно прос-
тупают контуры социально и культурно самобытных «больших пространств», члены которых 
объединены общими социально-экономическими интересами и целями. Тем самым в мире – на 
фоне его социально-экономического расслоения – реально протекает процесс формирования 
макрорегиональных экономических пространств, которые в большей степени представляют 
собой концентрацию политической и экономической силы, ориентированы на внешний мир и отк-
рыты для внешних рынков. В этом и состоит суть «нового регионализма». 

Пути интеграции Центрального Кавказа в мировую экономику. Кавказ, как 
целостный социально-экономический объект, является транспортно-коммуникационным 
коридором, соединяющим Европу с Азией. Наряду с этим, данный регион обладает огром-
ными углеводородными, природными и людскими ресурсами, в связи с чем в настоящее время 
находится в сфере особых интересов субъектов мировой политики. Каждый из них имеет здесь 
свои интересы и по-своему представляет себе целостность Кавказа, влияя тем самым пос-
редством своих финансово-властных рычагов на процесс интеграции кавказских 
государственных образований и темпы их развития. 

Вместе с тем соотношение сил между субъектами мировой политики – евразийскими и 
евроатлантическими державами – периодически изменяется. Это, в свою очередь, каждый раз 
приводит к трансформации целостности региона, межгосударственных отношений субъектов 
Кавказа, а также темпов и форм их движения. 

Возрождение государственности и суверенитета кавказских республик, их переход от 
плановой системы хозяйствования к рыночной, а также участие в различных международных 
экономических и финансовых блоках и организациях невозможны без развития принципиально 
новых социально-экономических отношений, строящихся на паритетной и взаимовыгодной 
основе, которая предусматривает свободу выбора партнеров и условий их взаимоотношений. 

В ХХΙ в. кавказские государственные образования впер вые получили, по крайней 
мере, теоретический шанс интегрироваться в единый экономический союз, отвечающий 
насущным интересам развития региона в целом и каждого из его субъектов в отдельности. 
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Государства Кавказа, придерживающиеся политики плавного вхождения национальной 
экономики в систему мировых экономических отношений, считают необходимым участвовать в 
международных экономических и финансовых союзах и организациях, относящихся к 
различным региональным экономическим подсистемам. 

Динамичное развитие государств Кавказа сопровождается их органичным вхож-
дением в мировое экономическое сообщество. Это проявляется в первую очередь в их 
социально-экономической интеграции с ближайшими соседями (например, ГУАМ, СНГ, ОЧЭС, 
ОЭС и др.), а также в активном налаживании связей с другими региональными экономическими 
союзами (например, ЕС, ЦАЭС, АТЭС, НАФТА и др.). 

Вместе с тем отсутствие глобальной схемы экономического взаимодействия осложняет раз-
работку национальных и региональных механизмов оптимального баланса интересов всех 
субъектов региона. Наряду с этим, следует признать, что среди всех региональных союзов 
наиболее важным и эффективным в плане гармоничного развития субъектов Кавказа является их 
социально-экономический союз друг с другом, предполагающий совместное и комплексное ре-
шение всего спектра общекавказских проблем экономического, социального, экологического 
и т.п. характера. 

В качестве обязательного условия региональной интеграции необходимо в первую очередь 
выделить согласованную всеми ее участниками политику в различных сферах экономики, в об-
ласти правового регулирования, формирования общерегиональной информационной сети и т.п., 
что обусловливает необходимость создания и функционирования в Кавказском регионе 
соответствующих механизмов развития интеграционных процессов. 

В число приоритетных направлений интеграции Кавказа должны быть включены такие 
отрасли экономики как транспорт и связь, нефтедобыча и нефтепереработка, энергетика, сельское 
хозяйство и переработка ее продукции, торговля, туризм и т.д.  

Необходимым условием эффективного сотрудничества на Кавказе является развитие 
транспортно-коммуникационных связей. Их успешное продвижение в регионе имеет 
стратегическое значение для развития производственной кооперации, торговли, туризма и 
других видов услуг. Реализация проектов в названных отраслях поможет в будущем решить 
задачу создания в регионе эффективной и надежной системы транспортных коммуникаций и 
связи, являющихся жизненно важными артериями всего механизма сотрудничества в рамках 
экономического пространства Кавказа. Без решения данной задачи будет невозможно добиться 
ощутимых результатов во всех остальных сферах сотрудничества и реализовать потенциальные 
возможности экономического развития региона. 

Вместе с тем значение системы важнейших транспортных и телекоммуникационных 
артерий, которой располагает Кавказ благодаря своему географическому положению, 
выходит за региональные рамки. Так, специфика рынка грузоперевозок Азербайджана и 
Грузии заключается в повышенном интересе, который проявляют зарубежные страны к тран-
зиту грузов через их территорию (включая морские порты). Наиболее масштабно для 
центральнокавказских стран такой интерес проявляется через геоэкономические факторы, что 
дает основание говорить о геоэкономическом значении развития сотрудничества в этой 
области [2, с. 148-149]. 

Данная инфраструктура не только будет содействовать интеграции стран Кавказа, но и 
включит их в трансевропейские сети коммуникаций, будет способствовать осуществлению 
глобального проекта ЕАТКК, который сможет обеспечить огромные потоки перевозок грузов 
(в том числе и сырья) по направлениям «Запад–Восток» и «Север–Юг». В этой связи известна 
позиция Азербайджана и Грузии, которые придают первостепенное значение проекту 
ТRАСЕКА – освоению международных транспортных путей, соединяющих Европу, Кавказ и 
Азию. 

Дело в том, что существующая транспортная сеть Центрального Кавказа является «оскол-
ком» коммуникаций бывшего СССР, и здесь практически отсутствуют современные скоростные 
магистрали. По этой причине стратегической считается задача формирования «коммуникацион-
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ного каркаса» в соответствии с изменившимся геостратегическим положением региона. 
Будущее как Азербайджана, так и Грузии в значительной степени будет определяться 
реализацией геоэкономических функций на коммуникационных осях «Запад–Восток» и 
«Север–Юг», т.е. как в широтном, так и в меридиональном направлении. Это позволит им в 
более полном объеме реализовать свои геоэкономические возможности, выполняя функцию 
транспортно-коммуникационного моста для указанных направлений. 

Значимость безопасного и эффективного транспортно-коммуникационного коридора 
Европа–Кавказ–Азия обусловливается также и высокой динамикой развития торговли между 
государствами АТР и Европы. В этой связи максимальную выгоду – дополнительные 
рабочие места, прибыль, инвестиции – получат страны, которые смогут привлечь на свои 
транспортные коммуникации транзитные евро-азиатские грузопотоки. Именно поэтому многие 
государства, региональные союзы, отраслевые объединения и международные финансовые 
институты выделили для строительства дорог в странах Центрального Кавказа крупные дол-
госрочные кредиты. Исходя из этого, Грузия и Азербайджан возлагают большие надежды на 
принципиальное усиление транзитно-сервисной функции региона, считая ее «благом» для них5

Наглядным результатом сотрудничества Азербайджана, Грузии и Турции в области 
транспорта являются реализованные проекты нефтепроводов Баку–Супса, Баку-Тбилиси-
Джейхан, газопровод Баку–Тбилиси–Эрзерум, строящаяся международная железная дорога Баку-
Тбилиси-Карс и проектируемый магистральный газопровод Набукко. Именно эти проекты 
обладают притягательной силой, которая обусловит интерес стратегических инвесторов к 
региону, и особенно к Азербайджану.  

. 

Первые реальные проекты в области связи уже практически, осуществлены. В их 
числе можно назвать, например, прокладку оптико-волоконного кабеля ТрансАзияЕвропа. 
Подобного рода проекты обеспечивают новые виды услуг связи между целым рядом стран как 
внутри региона, так и вне его. Наиболее перспективными среди них представляются следую-
щие проекты создания линий оптико-волоконной связи: трансрегиональной – Палермо–Стамбул–
Одесса–Новороссийск и региональной – Варна–Одесса–Новороссийск–Поти.  

Комплекс энергетических вопросов – один из ключевых, включая задачи транзита 
энергоресурсов. Именно последний может стать экономическим стимулом для интег-
рационных процессов, так как эффективное регулирование транзита возможно только на 
многосторонней основе. Здесь следует, прежде всего, выделить проект по объединению 
электроэнергетических систем стран региона. Весомость данного проекта усиливается в связи 
с тем, что он одновременно станет надежным плацдармом для начала перспективной разра-
ботки по созданию объединенной Евро-азиатской электроэнергосистемы. Наряду с этим, проек-
ты транспортировки энергоресурсов приобретают особую важность с позиций активизации 
геоэкономической функции Кавказа. 

Торговля, служащая одной из основных движущих сил экономического развития стран 
Кавказа, становится важным стратегическим вектором расширения и углубления регио-
нального сотрудничества. Наращивание взаимных торгово-экономических связей в регионе все 
более актуализирует вопросы постепенного устранения имеющихся в этой области барьеров, а 
также упрощения и идентификации национальных таможенных и транзитных процедур. 
Существенной составляющей в данном процессе является всесторонний учет положительного 
опыта, наработанного в других региональных союзах. 

Сегодня, в условиях либерализации мировой торговли и активизации процесса создания 
региональных и двусторонних зон свободной торговли, который наиболее интенсивно осущес-
твляется в Европе, Америке и АТР, страны Кавказского региона проявляют высокую заинте-
ресованность в организации в ближайшем будущем подобных зон.  

                                                   
5 Это касается в первую очередь Грузии, которая придает данной функции «локомотивное» значение (см. [7, 
с. 84-92]). 
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За последние годы значительно возрос интерес к сотрудничеству в области туризма. 
Многие страны региона имеют огромный рекреационный потенциал, в связи с чем 
туристический сервис рассматривается сейчас как важнейший сектор экономики. Региональное 
сотрудничество, базирующееся как на двусторонней, так и на многосторонней основе, положительно 
отразилось бы на развитии туристической отрасли. 

Важное место в реализации интеграционных проектов Кавказа отводится финансово-кре-
дитной системе, основными назначениями которой являются обеспечение финансовыми ресурсами 
совместных региональных проектов и создание в регионе современного рынка капитала. Среди 
проектов, требующих в настоящее время совместного финансирования, можно выделить 
следующие: 

•  реконструкция трубопровода Хашури–Батуми для транспортировки азербайджанских 
нефтепродуктов на экспорт через порт Батуми; 

• строительство и расширение нефтяных терминалов и  инфраструктурных объектов в 
портах Батуми и Поти в расчете на дополнительные объемы нефтепродуктов и других 
грузов; 

• строительство железной дороги из Ирана в Азербайджан (Казвин-Астара, протя-
женность – 355 км.); 

• реализация проекта международной железнодорожной магистрали Баку–Тбилиси–
Карс; 

• реконструкция и развитие постконфликтных территорий Азербайджана (Нагорного 
Карабаха). 

Наличие перечисленных и ряда других весьма перспективных проектов подтверждает 
тезис о том, что в плане развития сотрудничества вопросы инвестиционной привле-
кательности приобретают в регионе приоритетное значение. 

Центральный Кавказ считается ядром как кавказского региона в целом, так и 
центральноевразийского пространства, поэтому интеграционные процессы здесь должны 
осуществляться, прежде всего, в двух основных направлениях: с одной стороны, с 
Северным и Южным (Юго-Восточным и Юго-Западным) Кавказом, а с другой – с Цент-
ральной Азией и Центральной Европой [8, с. 7-33; 9, с. 33-49]. Все остальные направления 
(страны Западной Европы, Америки, Ближнего Востока и АТР) являются, как уже 
отмечалось выше, также перспективными, но требуют относительно длительного периода 
времени. В этом аспекте задача ближайшего периода – создание соответствующих 
предпосылок, охватывающих весь спектр интеграционных проблем в рамках как всего 
Кавказа, так и Центральной Евразии. 

При включении национальной экономики в интеграционный процесс первостепенное 
значение имеет умение управлять формой союзов, их гибким «переливом» из одного 
состояния в другое, создавать новые альянсы, использовать разные формы международного 
экономического общения [10, с. 325-350]. В этой связи, базируясь именно на геоэкономической 
функции, необходимо, в первую очередь, разработать программу поэтапной интеграции 
Центрального Кавказа в общекавказское и центральноевразийское экономические 
пространства. 

Сейчас для стран Центрального Кавказа важно «вмонтироваться» в Евразийскую 
хозяйственную систему, не только исходя из современных интересов, но и учитывая 
будущие тенденции динамично развивающейся мировой экономической системы; необходимо 
стать «узловой точкой» ее движения, упредить события, в частности, быть готовыми и 
способными обеспечивать движение товарных, финансовых и людских потоков по осям 
«Запад–Восток» и «Север–Юг». Иначе говоря, предстоит целенаправленно создавать 
благоприятные геоэкономические ситуации с использованием широкого арсенала приемов 
и средств стратегического маневрирования. 
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Summary  

 
In this article the author analyses the correlation of processes of globalization and 

regionalization in the Central Caucasus. Special attention is given to characteristics of a “new 
regionalism” and its distinctions from an “old regionalism”. The author considers ways of 
integration of the Central Caucasus into world economy. Сooperation between Azerbaijan and 
Georgia in solving energy problems, realization of infrastructural projects, development of 
transport and communication, trade and tourism spheres also are under consideration. The 
author proposes his ideas on deepening and increase of efficiency of regional cooperation.   
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AN IMPACT OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS OF 2008-2009 ON THE US 

ECONOMY (SOME BASIC TRENDS, STATISTICAL FACTS AND OBSERVATIONS) 
                   

• The financial crisis of 2007-2008 has been called as the  most  serious  financial  crisis  
since  the  Great  Depression of 1930 s in the United States of America  with its huge 
negative impact on overall global business environment and markets health status, 
failure of key businesses, job opportunities, decline in consumer wealth in the trillions 
of US Dollars. 

• It   affected   international political, humanitarian and security fields of cooperation, 
travel and cultural links, social life. 

                                                        Some reasons of the crises 
 
                Reasons of economic origin 

• Growing of the housing bubble in the USA (peaked in 2005-2007) 
Increase in loan incentives such as initial terms and a long –term trend of rising 
housing prices has encouraged the borrowers for more favorable conditions in future. 
But interest rates began to rise and housing prices dropped, refinancing became more 
difficult. 

 
•  A bulk of money came to the US consumers from the fast-growing economies in Asia 

and oil-producing countries (as  it is known, the oil prices are bounded to the US 
Dollar). These huge contributions impacted the policy of the US Federal Reserve 
towards ease credit conditions based on low interest rates. The loans for mortgage, 
credit card, automobiles and etc led to enormous debts and  finally  to  the  mentioned  
housing bubble. 
 

• The increasing role of financial institutions such as investment banks and hedge funds 
known as shadow banking system. Providing the credit resources as commercial 
banks they were 
not   subject  of the same regulations as banks ( issued the loans above the burdens 
without necessary funds to compensate the debts). 
 

• Commodity bubble ( as  an example, the price for oil rose from 50 to 150 US Dollars 
from 2007 to mid of  2008). This process leads to consumer spending into gasoline 
and stoppage of the  economic   growth in oil importing countries as wealth flows to 
oil producing states. 
 

• The idealization of the credit based lifestyle for many individual consumers   who are 
acting in free market community. The utilization of a  standard  system of  credit 
benefits  in most cases have been   limited by personal comfortable consumption only  
damaging the harmony between the corporate and personal interests. 
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• Enormous disbalance between sectors of the US  Economy  reflected  in  updated 
Gross Domestic Product, where the share of the service sector is equal to 
approximately 80%. 
 

• Current huge trade deficit between the USA and growing China also led to further 
disbalance in global financial relations. 
 
 

• The weakening of the US Dollar as the major world currency touched  the system of 
modern  international economic relations  

 
Reasons of non economic origin 
 

• Global,   comprehensive   crisis. According to some experts view, we witness the 
deeper crisis of capitalism as a system, example the GDP permanent decrease in 
Western countries since the early 90 s, less investments  into real economy, priority of 
investments into the financial market that more profitable than capital investment 
 

• Distortions of management of economy at national and corporate levels .Extra power 
of managers  who  decisively  increased  their influence on many aspects  of business 
life. 
 

 John C. Bogle, expert of international economics pointed out: ,, Corporate America went 
astray largely because the power of managers went virtually unchecked by our gatekeepers for 
too long…They failed to  keep an eye on these geniuses to whom they had entrusted the 
responsibility of the management of America s great corporations,, (Bogle,John (2005), The 
Battle for the Soul of Capitalism, Yale University Press.  ISBN 978-0-300-11971-8). 

• The prioritization of own, personal interests of the managerial community ( 
,,managers capitalism replaced by owner s capitalism. This model means that  
management operates for its benefits rather than for the shareholders). 
 

• In   many  cases  extremely  high  financial reimbursement for the top management of 
the leading corporations without real evaluation of contribution to the results of the 
activity. The managed earnings mainly focused on share price rather than the creation 
of real value. 
 

• Increased number of corruption cases in top management of the leading western 
corporations took place in the beginning  of the X1 century, that might be considered 
as not typical  and new element in this group of business community . 
 

• The weak contribution of the controlling agencies as the Auditing Companies, 
Corporate Management bodies, less effective supervision by the members of 
Parliaments and  Governments,  public community of banking and business sectors.   
 

• Unfair highly cost system of reimbursement for  the corporate  activity reports  
prepared by Auditing and similar agencies. 
 

• Lack or decreased quality of analytic researches, particularly  linked  with  the  
prevention of possible risks in all dimensions of business development  prepared by  
the mentioned controlling agencies.  
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• The decreasing and less effective role of  international financial institutions (World 

Bank, International Monetary Fund and etc) in timely determination, prevention and 
managing the threats for stabile development of global business cooperation 
 
 

• Disbalance  in  private and state role and  participation in the running of the economy . 
In our view,   the US Administration should enhance the state regulatory function in 
managing of vital sectors of national economy for the sake of  sustainable growth of 
stability (in some cases paving the modernized way of a ,,New Deal,, concept of 
President F.D. Roosevelt )with  understanding that free and  liberal economy cements 
and will cement the national power of the United states 
 

• Impact of new risks for the global security (international terrorism,  illegal  trafficking 
and migration of labor force and etc) leads to a need of sharp increase of financial 
resources donated by the US and other Western countries Governments.  
 

• Global environment is also a matter of particular attention and  huge allocations of 
funds from International Community.  

 
                                              Some statistical  data  reflecting  the crisis   
 
        * The full package of the economic engine – consumption, business investment and 
government spending   has declined 
        *  Between    2007 and 2008 the American customers lost an estimated average  of more 
than 25% of their collective net wealth 
        *   Housing prices declined by 30-35% Total home equity in the USA valued 13 trillion 
US Dollars at its peak in 2006, had dropped to 8,8 trillion by mid 2008. Savings and 
investment assets lost  1,2 trillion and pension assets lost 1,3 trillion   
        * The US GDP decreased in the end of 2008 and the beginning of 2009 by 6%. 
Unemployment rate increased to  9,5% by June 2009 ( the highest rate since 1983) 
         * Bankruptcy or take over of leading banks in the USA and Europe ( Lehman Brothers, 
AIG, Merrill Lynch, Freddie Mac, Fannie Mae and etc) 
           *  As to the Brookings Institution estimates, since the rest of the world depended on the 
US economy as a source of global demand, with a crisis in this country and the increased 
savings rate of US consumers, declines in growth in other regions of the world have been 
extremely negative. As a result, in 2008 the GDP decline in Germany was 14,4%, in 
Japan15,2%, In the United Kingdom 7,4%, in the total Eurozone 9,8. By March 2009, the Arab 
world had lost 3 trillion US Dollars due to the crisis. Mexico s GDP dropped by more than 
20%. 
 
                                                          Extraordinary anti crisis measures 
               Short term measures 

• Expansion of money supply ( the US Government decision) to stop unemployment,  
low salaries and possible deflation 

• Activation of stimulus packages in order to help the private sector, particularly the 
banks. As to the US Government strategy 2 packages have been adopted with total 
amount of 1 trillion US Dollars for the years of 2008-2009. 
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• Credit freeze as emergency measure to make a stoppage in global financial crisis. The 
purchase by the Central Banks of Government debt and troubled private assets that 
was the largest in the world practice 

               Long term measures 
 

• New legal and institutional regulation of the relations between the Government and 
private financial and banking sector based on the enhanced role of the Federal 
Reserve System in this respect 

• Enhanced consumer protection  and cost effective regulation of so called shadow 
banking system with the following closure of the failed organizations 

• Tailoring of the credit resources of the banks to the credit coverage opportunities of 
the clients 

• Further separation of the commercial and investment banks 
• Improvement of the quality of the management at all  business level s adapting it to 

real needs of the growing economic development 

               Current trends, status of economic health and prognosis  
 

• The   US   Economy   is   still  the  leading one  in the world, despite the problems. In 
our view.It  has huge potential  resources to overrun the crisis due to some 
fundamental reservations: 
- extraordinary ability to react rapidly on the dynamically changing external and 

internal environment of  national economic development 
- steadily growing internal market and still high  demand of the rest of the world on 

the US market opportunities 
- concentration of one of  the best structure  of the  world  intellectual resources in 

all dimensions of political, public and economic life 
- unique and rich experience of the  resolution of various crisis cases 
- crucial role and responsibility  in the regulation of the system of  international 

economic relations and  global security policy. 
 

• Some   positive  trends  have  appeared  in 2009 and need the further promotion and 
support. 
,,The   predictions of most professional forecasters are that the US Economy will end 
its decline before the end of this year and grow at least modestly in 2010. But there is 
still a lot of uncertainty  about   when the recession will  end, when growth will 
recover or whether the financial sector is firmly on the road to recovery,, -  these 
observations by Martin Neil Baily and Douglas J. Elliot from the  Institute on 
Business and Public Policy at Brookings expressed in the publication of the 
mentioned Institute -,,The US Financial and Economic crisis: Where does it stand and 
Where do we go from here?,  p.3, June, 2009, in our opinion, are one of the best 
reflections  of the current economic situation in the United states. 
 
- Consumer confidence have jumped from critical previous levels; 

 
- Stabilization of the volume of the industrial output  in the second half 0f 2009 and 

slow rise of this indicator in 2010; 
 

- The stock  market prices have changed towards better performance, the cost of 
shares also have been increased, in particular in large companies; 
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- The move towards stoppage of the fell of Gross Domestic Product (from annual 

rate of 6,3% in the last quarter of 2008 up to 5,7% in the first quarter of 2009 has 
taken place. This is a minor, but important improvement of the microeconomic 
picture; 

 
- The Banking sector, mostly, large banks have retained their ability to function at 

standard level  thanks to prompt corrections in financial and management 
strategies and assistance from the Government;  

 
- The rate of unemployment is still non favorable,  high (9 ,4%).But extra measures 

have prevented from further escalation of the situation; 
 

- The US Government elaborated and started the implementation of a special anti 
crisis national scale program, that substantially contributed to  the  appearance of 
positive changes in economic and social life of the country. This trend is to be 
promoted and nurtured in future. 
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AN IMPACT OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS OF 2008-2009 ON THE US 

ECONOMY (SOME BASIC TRENDS, STATISTICAL FACTS AND OBSERVATIONS) 
 

Summary 
 
                   The publication covers some basic aspects of the harmful impact of the world 
financial crisis of 2007-2008 on the development of the US Economy, including various 
reasons of the crisis and extraordinary measures adopted by the  US  Government , including 
the long term and short ones, in order to overrun this global turbulence. The brief  analysis  of 
new trends and updated situation over the mentioned topic can be considered as an important 
part of the article. 
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SromiTi resursebis marTva 
 

 Nnino abesaZe  
ekonomikis akademiuri doqtori 

 
dasaqmebis genderuli aspeqtebi saqarTveloSi 

 

XX saukunis meore naxevridan genderuli statistikis sakiTxebs 
sul ufro da ufro meti mniSvneloba eniWeba mdgradi ganviTarebis kon-
cefciis sistemaSi. genderuli statistika statistikis axali sferoa, 
romelic adekvaturad asaxavs sazogadoebis genderul problemebs da 
moicavs saTanado statistikuri monacemebis mopovebis, damuSavebisa da 
analizis meTodologias. 

genderuli statistika ara marto gansazRvravs mniSvnelovan prob-
lemebs, aramed gamoyofs im prioritetebs, rac gasaTvaliswinebelia qve-
yanaSi politikuri kursis dagegmvis procesSi strategiuli mimarTule-
bis SesarCevad. qalTa da mamakacTa wvlili, partnioroba da maTi Tana-
bari monawileoba sazogadoebriv ganviTarebaSi, gansxvavebuli moTxov-
nebi da resursebisadmi araTanabari xelmisawvdomoba, genderuli sta-
tistikis Seswavlis sagania. genderuli statistika asaxavs qalTa da ma-
makacTa Tanabar uflebebsa da SesaZleblobebs yvela sferoSi, anu yve-
la statistikur maCvenebels warmoadgens cal-calke rogorc qalebis, 
aseve mamakacebisaTvis. 

genderuli statistika, romelic raodenobrivad axasiaTebs qalisa 
da kacis mdgomareobas sazogadoebrivi da ekonomikuri saqmianobis yve-
la sferoSi, saSualebas iZleva, gaTvaliswinebul iqnes qalisa da ka-
cis, rogorc specifikuri socialur-demografiuli jgufis, Tavisebure-
bani Tanabari uflebebisa da SesaZleblobebis principis optimaluri 
politikis SemuSavebaSi. genderuli statistikis mizania, Sedarebisa da 
Sefasebis gziT uzrunvelyos miukerZoebuli monacemebi qalisa da kacis 
statusis, genderuli Tanasworobis realuri viTarebis Sesaxeb. 

genderul Tanasworobas gaaCnia rogorc raodenobrivi, aseve xa-
risxobrivi aspeqtebi. raodenobrivi aspeqti gulisxmobs genderulad 
dezagregirebuli monacemebis Segrovebasa da damuSavebas sazogadoebis 
yvela sferoSi, rogoricaa demografia, ganaTleba, janmrTeloba, dasaq-
meba, socialuri uzrunvelyofa, samarTaldarRvevebi da sxva. 

xarisxobrivi aspeqti gaaanalizebs qalisa da kacis uflebebis re-
alizaciisa da qveyanaSi arsebuli resursebis gamoyenebisa da kontro-
lis xelmisawvdomobis dones. 

radgan saukuneebis manZilze adamianTa gvaris namdvil srulfaso-
van warmomadgenlad mamakaci iTvleboda, xolo kacisa da qalis socia-
luri rolebis gansxvaveba mudmivad da ucvlelad iyo yuradRebis obi-
eqti, saintereso iqneba ganvixiloT socialur-fsiqologiuri gansxvave-
bani genderul WrilSi, davaxasiaToT sqesis fsiqologiis formirebaSi 
socialuri da biologiuri faqtorebis gavlena, yovelive amis safuZ-
velze ki gamovavlinoT maTi dasaqmebis balansze gavlenis xarisxi. 

 fsiqologiuri Taviseburebani warmoadgens qalebis erT-erT Ziri-
Tad maxasiaTebels da ganisazRvreba biologiuri da socialuri mizeze-
biT. socialuri da biologiuri faqtorebis erTianobaSi, sqesis fsiqo-
logiis formirebaSi gansazRvruli roli miekuTvneba socialurs. sazo-
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gadoebis ganviTarebis Sesabamisad, cxovrebis ekonomikuri da socia-
lur-kulturuli pirobebis gavleniT, Camoyalibda qalis gansxvavebuli 
fsiqologiuri qcevebi da xasiaTi. rogorc germaneli filosofosi h. 
hertci dabejiTebiT amtkicebda, qalis amaRlebuli emociuroba ganixi-
leba, rogorc erT-erTi ZiriTadi fsiqologiuri gansxvaveba sqesebs 
Soris da es warmoadgens ufro naklebad maT bunebriv Tvisebas, vidre 
istoriulad Camoyalibebuls. socialur-fsiqologiuri Taviseburebani 
sqesebs Soris gamovlindeba qcevis TaviseburebebSi, interesebSi, movle-
nebisa da procesebis aRqmis reaqciaSi, azrovnebis xasiaTSi. sxvadasxvaa 
gonebrivi SesaZleblobebis ganviTarebis ritmic. ase magaliTad, frangi 
eqimebis monacemebiT, mamakacebSi saukeTeso maCveneblebi SeiniSneba 20-40 
wlis asakSi. qalebSi piriqiT, SedarebiT hormonaluri aqtivobis peri-
odSi – qorwinebaSi Sesvlasa da dedobis periodSi (20-30 w.) – es maCve-
nebeli ufro dabalia, magram simwifis asakTan miaxloebisas is umjo-
besdeba da 40-60 wlis asakSi stabiluri xdeba.  

cnobilia, rom qalis fizikuri SesaZleblobani SedarebiT nakle-
bia, vidre mamakacisa. sazRvargareTeli fiziologebis mier dadgenilia, 
rom qalis Zalasa da siswrafeze gavlenas axdens: qalis fizikuri gan-
viTarebis arsebiTi gansxvavebani mamakacebTan SedarebiT, tanis propor-
cia, Sinagani organoebis nervuli regulaciis aRzeveba, sqesobrivi sfe-
ros gansakuTrebuli funqciebi, rac dakavSirebulia qalis mier dedo-
bis funqciis ganxorcielebasTan. qalis kunTebis sistemis ganviTarebas 
aqvs mTeli rigi Taviseburebani, magaliTad, m.i. vinogradovis mtkicebiT, 
“Tu aviRebT sawyis sidided kunTebis 25 sxvadasxva jgufs mamakacebSi 
20-22 wlis asakSi, 30 wlisaTvis kunTebis Zala miaRwevs Tavis maqsimums 
_ 100%, Semdeg mcirdeba jer nela, Semdeg ki swrafad da 60 wlisaTvis 
vardeba 80%-mde. qalebSi kunTebis Zala icvleba asakTan erTad ana-
logiurad, magram misi udidesi sidide (20 wlis asakSi) Seadgens 65%-s, 
umciresi (55 wlis asakSi) mxolod 54%-s mamakacis Zalisa”.  

radgan fizikuri SesaZlebloba warmoadgens samuSao Zalis erT-
erT maxasiaTebels, amitom is gansazRvravs Sromis procesSi funqcioni-
rebul qalis samuSao Zalis Taviseburebebsac da axasiaTebs rogorc qa-
lis, ise mamakacis samuSao Zalis bunebriv gansxvavebas. Tumca marto 
fizikuri ZaliT ar ganisazRvreba adamianis harmoniuli ganviTareba. qa-
lis biologiur-fsiqologiuri Taviseburebebis Seswavla da gaTvalis-
wineba SesaZleblobas mogvcems, ganvixiloT cocxali Sromis biologi-
uri safuZvlis struqtura sqesisa da asakis mixedviT da ganvaxorcie-
loT Sromis swori organizacia qalis fsiqofiziologiuri Tavisebu-
rebebis Sesabamisad. saukuneebis manZilze gabatonebuli iyo azri imis 
Sesaxeb, rom qalebisa da mamakacebis araTanabari mdgomareoba mudmivi 
da Seucvlelia. am koncefcias mimdevrebi hyavs Tanamedrove pirobebSic. 
maTma Sexedulebebma erTian biologiur TeoriaSi pova gamoxatuleba. am 
koncefciis ZiriTad safuZvels warmoadgens imis mtkiceba, TiTqos qa-
lis uTanabro mdgomareoba mamakacTan SedarebiT dakavSirebulia misi 
organizmis bunebriv sisustesTan da aqedan gamomdinareobs qalis fizi-
kur da sulier SesaZleblobaTa arasrulfasovneba. bunebam daajildo-
va qali im TvisebebiT, romlebmac gansazRvres misi mdgomareoba sazoga-
doebaSi. ase magaliTad, Tanamedrove holandieli fsiqologi grimbosi 
amtkicebs, rom sazogadoebrivi gansxvaveba da dapirispireba qalisa da 
mamakacis rolisa maradiulia da ucvleli, ramdenadac igi warmoadgens 
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bunebriv, biologiur gansxvavebaTa Sedegs. bunebam Seqmna qali, rogorc 
susti sqesis warmomadgeneli, xolo mamakaci ufro Zlieri. amitom ga-
mijnulia maT mier Sesasrulebeli funqciebic sazogadoebaSi [1].  

gavrcelebuli koncefciebidan, romelic uSvebs qalTa cxovrebaSi 
maT profesiul Sromas, warmoadgens e.w. “stabilurobis Teoria”, rom-
lis mimdevrebi qalis cxovrebas periodebad hyofen: momzadeba da Sro-
miTi saqmianobis dawyeba, bavSvTa Soba da dasaqmeba saojaxo meurneoba-
Si, samsaxurSi dabruneba bavSvebis gazrdis Semdeg. amerikeli socio-
logi f. nei da l. hofmani, dedis SromiTi aqtiurobis Sesaxeb socio-
logiuri gamokvlevis monacemebze dayrdnobiT, mividnen im daskvnamde, 
rom momuSave dedis gavlenis xarisxi bavSvze ufro Zlieria, vidre 
mxolod saxlSi dasaqmebuli dedis. 

qalebi dRes aqtiurad monawileoben sazogadoebriv, ekonomikur, 
socialur, demografiul, ekologiur Tu sxva sferoSi mimdinare proce-
sebis marTvaSi da iseTi profesiuli movalebis SesrulebaSi, romlebic 
adre mamakacur profesiebad iTvleboda.  

samwuxarod, Cven qveyanaSi ganviTarebulma bolo drois movleneb-
ma gamoavlina iseTi tendencia, rom qalebi pirvel rigSi avseben gamo-
Tavisuflebul momuSaveTa kontingents. Tanamedrove pirobebSi profesi-
uli ganaTlebis miRebis Semdeg maT uxalisod iReben samsaxurSi, xelm-
ZRvanel Tanamdebobebze arCevisas mamakacebTan SedarebiT, rogorc wesi, 
ufro dabalkonkurentunarianebi arian.  

aRniSnuls asabuTebs Ooficialuri statistikac. 2007 wels, 2005 
welTan SedarebiT, ekonomikurad aqtiur qalTa ricxovnoba 1,7 procen-
tiTaa Semcirebuli, xolo kacTa _ 4,0 procentiT. dasaqmebul qalTa 
ricxovnoba ki 1,6 procentiT Semcirda, xolo mamakacebisa _ 3,0 procen-
tiT. 2007 wels dasaqmebulTa Soris 47,9 procents qalebi, xolo 52,1 
procents kacebi Seadgendnen. 

aRsaniSnavia, rom 2007 wels, 2005 welTan SedarebiT, 15-24 wlis 
asakis mosaxleobis aqtiurobis done Semcirebulia 1,4 procentuli pun-
qtiT. rac Seexeba dasaqmebis dones, igi yvelaze maRalia 45-54 wlis qa-
lebSi (69,7 procenti), Tumca 2005 wels yvelaze maRali dasaqmebis done 
iyo 50-64 wlis qalebSi. dasaqmebis done gazrdilia 2,5 procentuli pun-
qtiT 15-24 wlis qalebSi, Tumca amave asakis qalebSi umuSevrobis yve-
laze maRali done SeiniSneba. 15-24 wlis TiTqmis yoveli mesame qali 
umuSevaria. 2005 welTan SedarebiT, umuSevrobis done am asakSi 6,1 pro-
centuli punqtiTaa Semcirebuli. 2007 wlis mdgomareobiT kacebis aqti-
urobis done maRalia 35-44 wlis asakSi (93,4 procenti). dasaqmebis done 
2005 welTan SedarebiT 15-24 wlis asakis kacebSi Semcirebulia 3,0 pro-
centuli punqtiT. umuSevrobis done maRalia 15-24 wlis kacebSi da 
gazrdilia 2005 welTan SedarebiT 1,3 procentuli punqtiT. dasaqmebuli 
mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi yvelaze maRali wili uWiravs 50-54 
wlianebis asakobriv jgufs. 2007 wlis mdgomareobiT, dasaqmebul qalTa 
da kacTagan, Sesabamisad 12,6 da 10,7 procenti zemoxsenebul asakobriv 
jgufze modioda. yvelaze dabali wili dasaqmebul qalebsa da kacebSi 
15-19 wlis asakis dasaqmebulebs uWiravs, Sesabamisad, qalebs _ 1,5 pro-
centi da kacebs _ 2,3 procenti. dasaqmebuli mosaxleobidan saSualo 
ganaTlebis mqoneTa wili yvelaze didia. 2007 wlis monacemebiT, dasaq-
mebul qalTa 28,1 procents da kacTa 43,0 procents saSualo ganaTleba 
aqvs. dasaqmebulTa naxevarze meti soflis meurneobis dargze modis, 
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2007 wlis monacemebiT, dasaqmebul qalTa 12,6% ganaTlebis sferoSi mu-
Saobda, 9,9 procenti vaWrobaSi, 6,2 procenti janmrTelobis dacvis da 
socialuri uzrunvelyofis organizaciebSi. rac Seexeba dasaqmebul ka-
cebs, maTgan 10,0 procenti vaWrobaSi, xolo 6,8-7,4procenti damamuSave-
bel mrewvelobaSi, transportsa da kavSirgabmulobaSi iyo dasaqmebuli. 
umuSevar qalTa ricxovnoba 2007 wels 2005 welTan SedarebiT 2,3 pro-
centiT, xolo umuSevar kacTa ricxovnoba _ 9,7 procentiT Semcirda. 
umuSevar kacTa da qalTa ricxovnobis yvelaze maRali wili (iseve, ro-
gorc umuSevrobis yvelaze maRali done) modis 20-24 wlianTa asakobriv 
jgufebze. umuSevarTa saerTo ricxovnobaSi didi xvedriTi wili uWi-
ravs umaRlesi ganaTlebis mqone specialistebs. 2007 wlis monacemebiT, 
umaRlesi ganaTleba hqonda umuSevar qalTa 44,4 da kacTa 40,6 procents. 
2005 welTan SedarebiT, Sesabamisad gaizarda 4,8 da 2,2 procentuli pun-
qtiT. daqiravebiT dasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 
2007 wels, 2006 welTan SedarebiT, rogorc qalebSi, aseve kacebSi, gai-
zarda daaxloebiT 37,0 procentiT. qalebis nominaluri xelfasi ekono-
mikis yvela dargsa da yvela seqtorSi naklebia daqiravebiT dasaqmebul 
kacTa saSualo Tviur nominalur xelfasze. 

rogorc Cans, dResac musirebs azri qalis fizikur da sulier Se-
saZleblobaTa arasrulfasovnebis Sesaxeb, ramac Camoayaliba qalis 
gansxvavebuli fsiqologiuri qcevebi da xasiaTi, arada qalia Svilebis 
bed-iRblis gadamwyveti, amitom saWiroa yoveli deda iyos ganaTlebu-
li, ganviTarebuli Sin _ ojaxSi da gareT _ sazogadoebaSi. igi unda 
sTesdes Tesls sikeTisas. esmodes rogor aRzardos Svili, ra azrebi 
gaavrcelos, ras emsaxuros, vinaidan mas SeuZlia, daamxos eri da aRad-
ginos kidec.   

gamoyenebuli literatura 
 

1. abesaZe n. genderuli statistika pekinis platformis prizmiT. 
     J. ”socialuri ekonomika”, #5, Tb., 2003. gv. 23-28. 

2. statistikuri krebuli: ,,qalebi da kacebi.” Tb., 2007. 
3. AabaSiZe i. qalTa dasaqmebis socialur-ekonomikuri aspeqtebi. Tb., 

,,mecniereba”. 1986. 
4. Романчук М. Н., Корманов М. В. Статистика  занятости населения“. ,,МЭСИ” 

М., 1999.  
5. Виноградов  М. И. Физиология трудовых ресурсов. М.,1976. с.39. 
6. statistikuri weliwdeuli. Tb., 2009. 
7. www.statistics.ge 
 

Nino Abesadze 
Academical doctor of economics 

 
GENDER ASPECTS OF EMPLOYMENT IN GEORGIA 

Summary 
From the second half of the XX century the issues of gender statistics become more and 

more significant in the system of sustainable development conception. The article deals with 
quantitative and qualitative aspects of gender equlibrium, characterises social-phychological 
differences in gender aspect, the influence of social and biological factors on the formation of 
gender psychology as well, are exposed their influence level on employment balance. On the 
basis of formal statustical data  is done gender analysis of employment. 
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SromiTi resursebis marTvis zogierTi sakiTxi 

 
personalis menejmenti gvevlineba, rogorc uwyveti procesis for-

ma, igi mimarTulia muSakebis motivaciis miznobriv cvlilebebze, raTa 
miiRos maqsimaluri ukugeba. Tanamedrove pirobebSi personalTan muSao-
bis ZiriTad mizans pirovnebis formireba warmoadgens.  

kadrebis SerCeva, maTi gamoyeneba, kvalifikaciis amaRleba, Sromis 
anazRaureba saSualebas aZlevs TanamSromels, ufro meti gamoimuSaos, 
miiRos kmayofileba SromiT, SeiZinos axali codna da Cvevebi. 

kadrebis SesarCevad arsebobs gansazRvruli wesebi da meTodebi. 
anketaSi, romelsac standartuli forma aqvs, kandidati avsebs Tavis 
monacemebs ganaTlebis, muSaobis staJis Sesaxeb da sxv. menejeri Seis-
wavlis anketas da amzadebs kiTxvebs, romelsac usvams saubris dros. 

kadrebis warmomadgeneli awarmoebs winaswar saubrebs. saubris 
Semdeg kandidatma unda gadawyvitos, moswons Tu ara samuSao. Tu mos-
wons samuSao pirobebi da gasaubrebamac warmatebiT Caiara, kandidatma 
unda gaiaros SerCevis Semdegi etapi – testireba. amiT gamoikvleven in-
teleqtualobis koeficients, mis unar-Cvevebs. im SemTxvevaSi, Tu kandi-
dati daagrovebs saWiro raodenobis qulebs, mas dauSveben meore ga-
saubrebaze. menejeri, romelic misi uSualo ufrosi iqneba, warmarTavs 
gasaubrebas. 

gasaubrebis sami meTodi arsebobs: pirdapiri, iribi da struqtu-
ruli. 

pirdapiri gamokiTxva _ esaa dasmul kiTxvaze pasuxi. Ees kiTxvebia:    
rogoria misi muSaobis staJi am Tanamdebobaze? 
ra surs mas gaakeTos?  
risi gakeTeba SeuZlia?  

aRsaniSnavia, rom saubris dasawyisi unda iyos zogadi, raTa kandi-
datma Tavisuflad igrZnos Tavi, mas unda ecnobos mTavari samuSaos Se-
saxeb, neba mieces dagisvaT kiTxvebi. SekiTxvebiT gaigebT, Tu ratom wa-
vida Zveli samuSaodan an ratom aris dainteresebuli Tqvens kompaniaSi 
muSaobiT. acnobeT xelfasis Sesaxeb, samuSao pirobebze da, bolos, mad-
loba gadauxadeT saubrisTvis. 

rodesac TanamSromeli iwyebs muSaobas, mas sworad unda avuxsnaT, 
Tu ra samuSao unda Seasrulos. pirvel rigSi mas unda vaCvenoT samu-
Sao adgili, samsaxurebrivi movaleoba, xelfasis miRebis wesi da sxv. 

samsaxurebrivi movaleobis Sesrulebisas da muSakTa daxelovnebi-
saTvis iyeneben momzadebis or formas: momzadeba (swavleba) samuSao ad-
gilze da formaluri momzadeba. praqtikaSi gavrcelebulia momzadebis 
pirveli forma. e. uitini, g.fordi da f.teilori amtkicebdnen, rom yo-
veli samuSao adgili iseTi unda iyos, rom mis asaTviseblad saWiro 
iyos ori kvira, ukeTesia Tu igi moiTxovs erT kviras. aRniSnuli forma 
gansakuTrebiT farTod gamoiyeneba komerciul sawarmoebSi, qarxnebSi, 
fabrikebSi, jandacvaSi, saxelmwifo sawarmoebSi da sxv. 

axal movaleobaTa Sesasruleblad sasurvelia staJireba sxvadasx-
va ganyofilebaSi. 
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rac Seexeba formalur momzadebas, igi tardeba specialur audi-
toriaSi, mas uSualod atarebs xelmZRvaneli an specialurad mowveuli 
specialisti.  

kadrebis momzadebaSi mniSvnelovania menejeris roli. menejeri ax-
los unda gaecnos Tavis xelqveiTebs, gamomdinare aqedan, igi unda iyos 
kargi specialisti, hqondes adamianebis xelmZRvanelobis unari da flo-
bdes adamianTa Soris urTierTobaTa teqnikas. aqve unda aRvniSnoT, rom 
kadrebis momzadebisas mniSvnelovania, gvaxsovdes motivaciis Sesaxeb. 
Tumca gasaTvaliswinebelia, rom Sesaswavl masalas yvela individi ver  
iTvisebs erTnairad. amitom pedagogma unda gaiTvaliswinos swavlebis 
tempi.  

Tanamedrove etapze sakmaod popularulia momzadeba-gadamzadeba. 
igi ganpirobebulia ori mizeziT:   
_ adamiani, romelic asrulebda garkveul samuSaos, gadahyavT sxva samu-

Saoze, rasac sWirdeba momzadeba; 
_ Sesrulebuli samuSaos aradamakmayofilebelii xarisxi (kompaniis qo-

nebis dataceba, Cxubis provocireba, ufrosisadmi daumorCilebloba,  
uxeSi da Sueracxmyofeli xumroba da sxv.). 

zemoT CamoTvlilTagan yvelaze xSirad gvxvdeba TanamSromelTa 
gacdenisa da dagvianebis SemTxvevebi. amisaTvis saWiroa winaswar avuxs-
naT maT samuSaoze qcevis wesebi. 

TanamSromelTa qcevis koreqtirebis mosaxdenad saWiroa davicvaT 
Semdegi wesebi: 

a) unda Camoyalibdes swori urTierTobebi; 
b) TanamSromeli ar unda gaakritiko sxvebis TandaswrebiT; 
g) TanamSromeli gaakritike Secdomis CadenisTanave da ara 

wlis bolos; 
d) TanamSromlebs auxseniT, Tu rogori mniSvnelovania misTvis 

da kompaniisaTvis momavalSi qcevis wesebis dacva da sxva. 
yvela vakanturi samuSao adgili, sadac ar SeiZleba gamoviyenoT 

arakvalificiuri personali, sasurvelia, gadanacvlebis an dawinaure-
bis gziT SevavsoT kompaniis sxva TanamSromliT. gadanacvleba – es 
aris TanamSromlis gadayvana erTi Tanamdebobidan imave donis sxva Ta-
namdebobaze. 

dawinaureba _ es aris axali, ufro maRali donis Tanamdebobebis 
dakaveba, ra Tqma unda, anazRaurebis momatebiT. 

gaTavisufleba – es aris radikaluri forma. am RonisZiebiT Tavi-
sufldeba uvargisi muSaki da saSualeba eZleva kompanias, miiRos axa-
li, magram aq gasaTvaliswinebelia is, rom menejerisaTvis es aris 
marcxi, TanamSromlisaTvis _ mkacri gakveTili, axlad miRebulisaTvis 
ki _ bedis gaRimeba. 

TanamSromlis ganTavisufleba kompaniisaTvis aris im fulis da-
kargva, rac dasWirda mis moZebnas, daniSvnas. TanamSromeli ise unda 
moixsnas, rom ar Seilaxos misi Rirseba. am mizniT unda isargebloT 
Semdegi rCevebiT: 
     U_ unda SearCioT Sesaferi dro; 
      _ saxalxod ar gamoacxadoT gaTavisuflebis Sesaxeb; 
      _ gaTavisufleba SeatyobineT winaswar, ramdenime dRiT adre. 
        personalis xelmZRvaneloba, rogorc marTvis funqcia, gulisx-
mobs, gaaerTianos, moaxdinos yvela danarCeni funqciis urTierTdakavSi-
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reba, koordinireba. personalTan muSaobis principebis realizaciiT Se-
iZleba maTi urTierTqmedebis miRweva. personalTan muSaobis principebs 
miekuTvneba: efeqtianoba, kompleqsuroba, progresuloba, simartive, mec-
nieruloba, mdgradoba, avtonomiuroba da sxv. 

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, saWiro da aucilebelia axa-
li ideebis danergva praqtikaSi, raTa Seicvalos Zveli. saWiroa yoveli 
siaxle droulad miewodos da winaswar CaerTos specialur programaSi, 
raTa davexmaroT am ideebiT dainteresebul pirebs maT ganxorciele-
baSi.    
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LABOR RESOURCE MANAGEMENT 

 
Summary 

 
In the presented article there are given various aspects of management; the art of 

management and practice. 
The article deals with the issue of personal choice, the improvement of 

skills.Remuneration of labor gives the possibility to employess to earn more, to get pleasure 
from work, acquire know ledge and skill. 

When training of personnel, as it is stated in the article, a significant place is occuped by 
a manager, he must know his subordinates, hence this manager must be a qualified specialist. 
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БАЛАНСОВАЯ МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Финансовая устойчивость — это определенное состояние счетов предприятия, 
гарантирующее его постоянную платежеспособность. По нашему мнению, знание 
предельных границ изменения источников средств для покрытия вложений капитала в 
основные фонды или производственные запасы позволяет генерировать такие 
направления хозяйственных операций, которые ведут к улучшению финансового 
состояния предприятия, к повышению его устойчивости. Предлагаем для финансовой 
устойчивости следующий вид балансовой модели: 

F + Z + Ra = ИС + КТ + Кt + Rp + KO, (1) 
где  
F — основной капитал (итог раздела I актива баланса);  
Z — запасы. Для обеспечения равенства валюты агрегированного баланса к этому 
разделу можно отнести и НДС по приобретенным ценностям. Желательно запасы 
уменьшить на стоимость товаров отгруженных и прибавить товары отгруженные к Ra, 
так как по степени ликвидности они более соответствуют дебиторской задолженности;  

Ra — дебиторская задолженность, товары отгруженные, денежные средства, 
краткосрочные финансовые вложения и прочие активы (раздела II актива баланса); 

Z+Ra = O — оборотные активы (итог раздела II актива баланса).  
ИС — источники собственных средств (итог раздела III пассива баланса и статьи: 
“Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов”, “Доходы будущих 
периодов”, “Резервы предстоящих расходов” раздела V пассива баланса);  
KT — долгосрочные кредиты и заемные средства, 
Kt — краткосрочные кредиты и заемные средства,  
KO — обязательства, не погашенные в срок. Следует иметь в виду, что эти обязательства 
включены в состав пассива баланса при подсчете итога, но не выделены в нем;  
Rp — расчеты (кредиторская задолженность) и прочие пассивы. 
Условные обозначения использованы таблице  1.  

Перед началом деятельности организациям прежде необходимо приобрести 
основные средства и прочие внеоборотные активы, и лишь в процессе их использования 
будут потребляться запасы и другие оборотные активы. Поэтому собственный капитал, 
долгосрочные кредиты и займы направляются, в первую очередь, на приобретение 
основных средств, на капитальные вложения. Исходя из этого условия, преобразуем 
исходную балансовую формулу:  

Z+Rа=[ (ИС + КТ) — F] + [ Кt + Rp+ KO] . (2) 
В оценке финансового состояния используют также показатель стоимости 

чистых мобильных средств, определяемый как разность между оборотными активами 
и краткосрочной задолженностью. В соответствии с преобразованной балансовой 
моделью (2) чистые мобильные средства [Z+Rа — (Кt + KO + Rp)] приближенно равны 
значению собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов 
(ET):  

Z+Rа — (Кt + Rp + KO) = (ИС + КТ) — F. 
Собственный капитал и долгосрочные обязательства могут использоваться 

организацией длительное время, так как они не требуют срочного погашения. Поэтому 
их сумму (ИС + КТ) называют постоянным  капиталом.  
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Следовательно, для обеспечения устойчивости необходимо, чтобы после 
покрытия внеоборотных активов перманентным (постоянным) капиталом [(ИС + КТ) —
 F] собственных источников и долгосрочных обязательств должно быть достаточно для 
покрытия запасов:  

Z ≤ (ИС + КТ) — F. (3) 
Таблица  1   

БАЛАНС МСП ,,Бари Самараци,, (в агрегированном виде) 

Актив 
Условные 
обозначен

ия 

на 
начало 

года 

на 
конец 
года 

Пассив 
Условные 
обозначен

ия 

на 
начало 

года 

на 
конец 
года 

1. Основной 
капитал F 23445 23445 

4. Источники 
собственных 
средств 

ИС 16928 8931 

2. Запасы Z 1490 9553 

5. Кредиты и 
другие заемные 
средства,в том 
числе: 

K 17059 32376 

3. Расчеты, 
денежные средства 
и прочие активы, в 
том числе: 

Ra 8652 8309 
долгосрочные 
кредиты и заемные 
средства 

KT 16249 30986 

расчеты и прочие 
активы 
(дебиторская 
задолженность, 
займы, 
предоставленные 
организациям на 
срок менее 12 
месяцев) 

ra 0 0 
краткосрочные 
кредиты и заемные 
средства 

Kt 0 0 

денежные средства, 
ценные бумаги и 
прочие 
краткосрочные 
финансовые 
вложения 

Д 2652 4568 расчеты и прочие 
пассивы Rp 410 1317 

 
  обязательства 

организации, не 
погашенные в срок 

KO 0 73 

Баланс B 33587 41307 Баланс B 33587 41307 

 
Денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и активных расчетов 

достаточно для покрытия краткосрочной задолженности предприятия (Кt + Rp + KO), т. е. 
при условии ограничения запасов Z величиной [(ИС + КТ) — F] будет выполняться 
условие платежеспособности предприятия, вытекающее из выражения (2):  

Rа ≥ Кt + Rp + KO. 
Выражение (2) оценки финансовой устойчивости связано с общим условием 

устойчивости:  
Z + F ≤ ИС + КТ, (3) 

которое означает, что вложения в основной капитал и материальные запасы не должны 
превышать величины перманентного капитала.  

В общем, соотношение стоимости материальных оборотных средств (запасов) и 
величин собственных и заемных источников их формирования и определяет 
устойчивость финансового состояния организации. Причем обеспеченность запасов 
источниками формирования является сущностью финансовой устойчивости, а 
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платежеспособность отражает ее внешнее проявление. Поэтому платежеспособность 
есть следствие обеспеченности, а уровень обеспеченности материальных оборотных 
средств источниками выступает в роли причины, обусловливая ту или иную степень 
платежеспособности (неплатежеспособности).  

Указанная взаимосвязь используется при оценке финансовой устойчивости. Для 
этого существует классификация типов финансовой устойчивости (табл.  2).  

 
Таблица  2  

КЛАССИФИКАЦИЯ ТИПОВ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ДЛЯ 
УСЛОВИЯ на примере МСП ,,Бари Самараци,, 

Устойчивость Текущая В краткосрочной перспективе В долгосрочной перспективе 

1. Абсолютная 

на начало 
года на конец года на начало года на конец 

года на начало года на конец года 

   

2652≥ 410 4568≥ 1390 2652≥ 410 4568≥ 1390 2652 ≤ 16659 4568 ≤ 32376 

2. Нормальная 
Ra ≥ K0 + RP 

 Ra ≥ K0 + RP + Kt Ra ≥ K0 + RP + Kt + KT 

8652≥410 8309≥1390 8652≥410 8309≥1390 8652≤16659 8309≤32376 

3. Предкризисная 
(минимальная 
устойчивость) 

Ra + Z≥ K0 + R 
 Ra + Z≥ K0 + RP +Kt Ra + Z≥ K0 + RP +Kt + KT 

10142≥410 17862≥1390 10142≥410 17862≥1390 10142≤16659 17862≤32376 

4. Кризисная 

Ra + Z < K0 + RP 

- Ra + Z < K0 + RP + Kt Ra + Z < K0 + RP + Kt + KT 

x x x 
Абсолютная устойчивость встречается редко. Ее соблюдение 

свидетельствует о возможности немедленного погашения обязательств, но 
возникновение обязательств связано с потребностью в использовании средств, а не в их 
наличии на счетах организации. Поэтому абсолютная устойчивость представляет собой 
крайний тип финансовой устойчивости. 

Нормальная устойчивость гарантирует оптимальную платежеспособность, 
когда сроки поступлений и размеры денежных средств, финансовых вложений и 
ожидаемых срочных поступлений примерно соответствуют срокам погашения и 
размерам срочных обязательств.  

Предкризисная (минимальная устойчивость) связана с нарушением текущей 
платежеспособности, при котором возможно восстановление равновесия в случае 
пополнения источников собственных средств, увеличения собственных оборотных 
средств, продажи части активов для расчетов по долгам.  

Кризисное финансовое состояние возникает, когда оборотных активов 
предприятия оказывается недостаточно для покрытия его кредиторской задолженности 
и просроченных обязательств. В такой ситуации предприятие находится на грани 
банкротства. Для восстановления механизма финансов необходим поиск возможностей 
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и принятие организационных мер по обеспечению повышения деловой активности и 
рентабельности работы предприятия и др. При этом требуется оптимизация структуры 
пассивов, обоснованное снижение запасов и затрат, не используемых в обороте или 
используемых недостаточно эффективно.  

В анализе устойчивости также рассматривают обеспеченность запасов 
источниками. Для характеристики источников формирования запасов используют ряд 
показателей, отражающих различную степень охвата различных видов источников.  

Наличие собственных оборотных средств определяется выражением:  
EС= ИС-F.  (4). 

Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования 
оборотных средств:  

ET= (ИС + KT)-F = EС+ KT. (5). 
Общая величина основных источников формирования оборотных средств:  

E∑ = (ИС + KT + Kt)-F = ET+ Kt. (6). 
Трем показателям наличия источников формирования оборотных средств 

соответствуют три показателя обеспеченности запасов источниками формирования:  
Излишек (+) или недостаток (–) собственных источников формирования 

запасов:  ± EС = EС-Z. (7). 
На этой же основе рассчитывают три коэффициента финансовой устойчивости.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками 

формирования средств:  ; (8). 
Предельное нижнее ограничение по данному коэффициенту:  

≥ 0,6÷ 0,8.  
Коэффициент обеспеченности запасов собственными и долгосрочными 

заемными источниками средств:  

; (9). 
Исходя из условия финансовой устойчивости, согласно которому размер 

собственных источников и долгосрочных обязательств должен быть достаточен для 

покрытия запасов, нормальным для данного коэффициента считается ограничение: 
≥ 1.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственными, долгосрочными и 
краткосрочными заемными источниками.  

(10). 
Этот коэффициент наиболее востребован при условии недостаточности 

со бственного капитала и долго ср очных  о бязательств для покр ытия запасов, т. е. пр и 
значении < 1. Он отражает степень покрытия запасов всеми основными источниками их 
формирования.  

Важной характеристикой устойчивости финансового положения предприятия, 
его независимости от заемных источников является также коэффициент автономии, 
равный доле источников собственных средств в общем итоге баланса. Его нормальное 

ограничение: ≥ 0,5  означает, что все обязательства предприятия могут быть покрыты 
его собственными средствами. Рост коэффициента автономии свидетельствует об 
увеличении финансовой независимости предприятия, снижении вероятности 
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финансовых затруднений (финансового риска) в будущих периодах. Такая тенденция, с 
точки зрения кредиторов, повышает гарантированность выполнения предприятием 
своих обязательств.  

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (КЗ/С) равен 
отношению величины обязательств предприятия к величине его собственных средств. 
Его еще называют коэффициентом гиринга.  
Значение коэффициента КЗ/С можно также определить следующим выражением: 

. (11). 
Из приведенных выше зависимостей следует, что нормальное ограничение для 

коэффициента зависимости (гиринга):  
Превышение единицы в значении коэффициента гиринга означает, что для 

бизнеса заемный капитал у организации является главным источником финансирования. 
Высокий гиринг свидетельствует о высоком риске.  

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств (КМ/И) 
вычисляется делением оборотных активов (раздел II актива баланса) на 
иммобилизованные активы (раздел I актива).  

При наличии в разделе II актива баланса иммобилизации оборотных средств его 
итог (в числителе) уменьшается на ее величину, а знаменатель показателя 
(иммобилизованные средства) увеличивается, так как отвлечение мобильных средств из 
оборота снижает реальное наличие собственных оборотных средств предприятия.  

Устойчивость финансового состояния характеризует также и коэффициент 
маневренности, равный отношению собственных оборотных средств предприятия к 
общей величине источников собственных средств.  

. (12). 
Он показывает, какая часть собственных средств предприятия находится в 

мобильной форме, позволяющей относительно свободно маневрировать этими 
средствами. Высокие значения коэффициента маневренности положительно 
характеризуют финансовое состояние. При отсутствии жестко установленных 
ограничений по этому коэффициенту иногда рекомендуется использовать его значение в 
размере 0,5, как оптимальное.  

Для характеристики структуры источников средств предприятия можно 
использовать также частные показатели структуры отдельных групп источников. К ним 
относятся:  

Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств, равный отношению 
величины долгосрочных кредитов и заемных средств к сумме источников собственных 
средств предприятия и долгосрочных кредитов и займов: Ккт = Кт / (Ис + Кт). (13). 

Данный коэффициент отражает долю задолженности предприятия в составе 
перманентного (постоянного) капитала. Увеличение доли задолженности 
свидетельствует о большей зависимости организации от внешних источников 
финансирования и меньшей платежеспособности.  

Коэффициент краткосрочной задолженности выражает долю краткосрочных 
обязательств в общей сумме обязательств:  

.(14). 
Он показывает, какая доля в общей сумме задолженности требует 

краткосрочного погашения. Увеличение коэффициента повышает зависимость 
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организации от краткосрочных обязательств, требует увеличения ликвидности активов 
для обеспечения платежеспособности и финансовой устойчивости.  

Коэффициент кредиторской задолженности и прочих пассивов выражает долю 
кредиторской задолженности и прочих пассивов в общей сумме обязательств 
предприятия:  

(15). 
Коэффициент отражает долю наиболее срочной задолженности в общей сумме 

обязательств, увеличение которой означает снижение возможностей организации 
использовать капитал в собственном обороте и требует немедленного отчуждения доли 
средств, соответствующей данному коэффициенту. Рост коэффициента кредиторской 
задолженности и прочих пассивов в наибольшей степени влияет на снижение 
платежеспособности и финансовой устойчивости организации.  

При ослаблении финансового контроля возникают перебои с поступлениями 
финансовых средств и, как следствие, с погашением долгов предприятия. В этой 
ситуации возникает угроза банкротства и признания предприятия несостоятельным, что, 
в свою очередь, грозит осложнением социально-политической ситуации в стране. 

В этой связи, одним из главных условий успешного функционирования 
предприятия является четкий контроль за обязательствами и своевременное 
предупреждение признаков несостоятельности, а также умение минимизировать 
последствия недобросовестной конкуренции и потрясений на финансовых рынках. 

 
 
 
 

A. V. Мatevosjan 
Armenian State Economic University Department 

 “Finances and Credit”, docent, candidate of Economic Sciences 
 

BALANCE MODEL OF FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISE  
 

Summary 
 

Financial  stability  is a certain state of enterprise accounts, guaranteeing its permanent 
solvency. In general, the state of value of current  material assets  and quantity of own and loan 
sources of  their formation determines the stability of financial state of organization, the 
provision of stocks with formation sources being the main  point of financial stability and the 
solvency reflecting  its external display. 

Under financial and political unstability commercial activity is fraught with different 
critical situations. Current economic reality keeps  the managers of  enterprises to make 
decisions permanently under uncertainty. Owing to this there is offered balance model of 
financial stability of enterprise. 
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ПРОБЛЕМА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ И СТАБИЛИЗАЦИИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
 Функционируя в рыночной экономике как субъект предпринимательской 

деятельности, каждое предприятие должно обеспечивать такое положение своих фи-
нансовых ресурсов, при каком бы оно стабильно сохраняло возможность бесперебойно 
исполнять свои финансовые обязательства перед своими деловыми партнерами, 
государством, собственниками, наемными рабочими. Приобретая в рыночных условиях 
не условную, а настоящую финансовую независимость, неся реальную экономическую 
ответственность за эффективность хозяйствования и своевременное выполнение фи-
нансовых обязательств, предприятия способны достичь стабильности своих финансов 
только при строгом соблюдении принципов коммерческого расчета, главным среди 
которых является сопоставление затрат и результатов, получения максимальной 
прибыли при минимальных затратах. Именно это условие является определяющим при 
формировании финансового положения предприятия. 

 Финансовое положение предприятия – это сложная, интегрированная по многим 
показателям характеристика качества его деятельности. В наиболее концентрированном 
виде финансовое положение предприятия можно определить как меру обеспеченности 
предприятия необходимыми финансовыми ресурсами и степень рациональности их 
размещения для осуществления эффективной хозяйственной деятельности и своевре-
менного проведения денежных расчетов по своим обязательствам. Такое трактование 
сути понятия «финансовое положение» дает возможность понимать под ним харак-
теристику деятельности предприятия, в котором, как в зеркале, находят отображение в 
стоимо стной фор ме общие р езультаты р аботы пр едприятия, в том числе и р аботы по  
управлению финансовыми ресурсами. Если параметры деятельности предприятия и 
размещения его финансовых ресурсов соответствуют критериям позитивной харак-
теристики финансового положения, то говорят о финансовой устойчивости предприятия. 
В системе объектов финансово-экономического анализа именно ей принадлежит 
главенствующая роль. 

Финансовая устойчивость предприятия формируется, прежде всего, под влиянием 
рентабельности его деятельности. Если предприятие убыточно или малорентабельно, 
если величина его балансовой прибыли падает, не выполняются плановые отчисления с 
этого наиболее важного качественного показателя, говорить об удовлетворительном 
финансовом положении, финансовую устойчивость предприятия не приходится даже 
при сохранении на какое-то время возможности рассчитываться по своим финансовым 
обязательствам. Учитывая роль, какую играет прибыль в экономике любого субъекта 
предпринимательской деятельности, в краткосрочной, а тем более – в долгосрочной 
перспективе эта возможность не может быть поддержана и будет утрачена, если 
финансовые ресурсы предприятия не будут в достаточной степени пополнятся за счет 
прибыли. 

Обобщающим показателем финансовой устойчивости компании является излишек 
или недостаток средств для формирования запасов и затрат, получаемый в виде разницы 
величины источников средств и величины запасов и затрат. Это по сути дела абсолютная 
оценка финансовой устойчивости [1]. 

В экономической литературе даются разные подходы к анализу финансовой 
устойчивости. Рассмотрим методику Шеремета А.Д. и Сайфулина Р.С., рекомендующую 
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для оценки финансовой устойчивости определять трехкомпонентный показатель типа 
финансовой ситуации. 

Для расчета этого показателя сопоставляется общая величина запасов и затрат 
предприятия и источники средств для их формирования: 

ЗЗ = З + НДС , (1) 
где   ЗЗ – величина запасов и затрат; 
         З – запасы; 
         НДС – налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям.  
При этом используется различная степень охвата отдельных видов источников, а 

именно: 
1) Наличие собственных оборотных средств, равное разнице величины 

источников собственных средств (собственного капитала) и величины внеоборотных 
активов. 

СОС = СС - ВА – У , (2) 
где  СОС – собственные оборотные средства; 
        СС – величина источников собственного капитала; 
        ВА  – величина внеоборотных активов; 
        У – убытки. 
       2) Многие специалисты при расчете собственных оборотных средств вместо 

собственных источников берут перманентный капитал: наличие собственных оборотных 
средств и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат, то есть с 
учетом долгосрочных кредитов и заемных средств.  

ПК=(СС+ДЗС)–ВА–(У), (3) 
где ПК – перманентный капитал; 
      ДЗС – долгосрочные заемные средства. 
 3) Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, то есть 

наличие собственных оборотных средств, долгосрочных кредитов и заемных средств, 
краткосрочных кредитов и заемных средств, то есть все источники, которые возможны. 

ВИ=(СС+ДЗС+КЗС)-ВА-У, (4) 
где    ВИ – все источники; 
         КЗС – краткосрочные заемные средства. 
Как отмечают автор ы к сумме кр аткосрочных  кр едитов и заемных  ср едств не 

присоединяются ссуды, не погашенные в срок. 
Показатель общей величины основных источников формирования запасов и 

затрат является приближенным, так как часть краткосрочных кредитов выдается под 
товары отгруженные (то есть они не предназначены для формирования запасов и зат-
рат), а для покрытия запасов и затрат привлекается часть кредиторской задолженности, 
зачтенной банком при кредитовании [2]. 

Несмотря на эти недостатки, показатель общей величины основных источников 
формирования запасов и затрат дает существенный ориентир для определения степени 
финансовой устойчивости. 

Трем показателям наличия источников формирования запасов и затрат 
соответствуют три показателя обеспеченности запасов и затрат источниками 
формирования: 

1) Излишек  или недостаток собственных оборотных средств: 
ФСОС= СОС – ЗЗ,(5) 

где    ФСОС – излишек или недостаток собственных оборотных средств. 
2)  Излишек или недостаток перманентного капитала: 

ФПК = ПК-ЗЗ, (6) 
где   ФПК – излишек или недостаток перманентного капитала. 
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3) Излишек или недостаток всех источников (показатель финансово – 
эксплуатационной потребности): 

ФВИ = ВИ – ЗЗ, (7) 
где   ФПК – излишек или недостаток всех источников. 
С помощью этих показателей определяется трехмерный (трехкомпонентный)  

показатель типа финансового состояния, то есть 
S(Ф)=  1, если Ф>0,  S(Ф)= 0, если Ф<0. (8) 
Вычисление трёх показателей обеспеченности запасов источниками их 

формирования позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени их 
устойчивости. 

По степени устойчивости можно выделить четыре типа финансовых ситуаций: 
1)  Абсолютная устойчивость финансового состояния, если 

S = {1, 1, 1} (9) 
При абсолютной финансовой устойчивости предприятие не зависит от внешних 

кредиторов, запасы и затраты полностью покрываются собственными ресурсами . В 
российской практике такая финансовая устойчивость встречается крайне редко, 
представляет собой крайний тип финансовой устойчивости. 

2) Нормальная устойчивость финансового состояния предприятия, гаранти-
рующая его платежеспособность, то есть 

S = {0, 1, 1}, (10) 
Это соотношение показывает, что предприятие использует все источники 

финансовых ресурсов и полностью покрывает запасы и затраты [3]. 
3) Неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением плате-

жеспособности, при котором, тем не менее, сохраняется возможность восстановления 
равновесия за счет пополнения источников собственных  средств, сокращение дебиторов 
и ускорение оборачиваемости запасов, то есть 

S = {0, 0, 1}, (11) 
Пределом финансовой неустойчивости является кризисное состояние предп-

риятия. Оно проявляется в том, что наряду с нехваткой «нормальных» источников 
покрытия запасов и затрат (к их числу может относиться часть внеоборотных активов, 
просроченная задолженность) предприятие имеет убытки, непогашенные обязательства, 
безнадежную дебиторскую задолженность 

Профессор А.Д. Шеремет и Р.С. Сайфулин отмечают, что финансовая неустой-
чивость считается нормальной (допустимой), если величина привлекаемых для фор-
мирования запасов и затрат краткосрочных кредитов и заемных средств не превышает 
суммарной стоимости производственных запасов и готовой продукции (наиболее 
ликвидной части запасов и затрат) [4].  

 Если указанные условия не выполняются, то финансовая неустойчивость являет-
ся ненормальной и отражает тенденцию к существенному ухудшению финансового 
состояния. 

4) Кризисное финансовое состояние, при котором предприятие находится на 
грани банкротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, краткосрочные 
финансовые вложения (за вычетом стоимости собственных акций, выкупленных у 
акционеров), дебиторская задолженность организации (за вычетом задолженности 
учредителей (участников) по взносам в уставной капитал) и прочие оборотные активы 
не покрывают даже его кредиторской задолженности (включая резервы предстоящих 
расходов и платежей) и прочие краткосрочные пассивы, то есть: 

S = {0, 0, 0},(12) 
При кризисном и неустойчивом финансовом состоянии устойчивость может быть 

восстановлена путем обоснованного снижения уровня запасов и затрат [5]. 
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Финансовая стабилизация предприятия в условиях кризисной ситуации эффектно 
осуществлять по этим основным этапам: 

1. Устранение неплатежеспособности. В какой бы степени не оценивался по 
результатам диагностики банкротства масштаб кризисного состояния предприятия, 
наиболее неотложной задачей в системе мер финансовой его стабилизации является 
восстановление способности к осуществлению платежей по своим неотложным фи-
нансовым обязательствам с тем, чтобы предупредить возникновение процедуры 
банкротства. 

2. Восстановление финансовой устойчивости (финансового равновесия). Хотя 
неплатежеспособность предприятия может быть устранена в течение короткого периода 
времени за счет осуществления ряда аварийных финансовых операций, причины, 
генерирующие неплатежеспособность, могут оставаться неизменными, если не будет 
восстановлена до безопасного уровня финансовая устойчивость предприятия. Это 
позволит устранить угрозу банкротства не только в коротком, но и в относительно более 
продолжительном промежутке времени. 

3. Обеспечение финансового равновесия в длительном периоде. Полная 
финансовая стабилизация достигается только тогда, когда предприятие обеспечило 
длительное финансовое равновесие в процессе своего предстоящего экономического 
развития, т.е. создало предпосылки стабильного снижения средневзвешенной стоимости 
используемого капитала и постоянного роста своей рыночной стоимости. Эта задача 
требует ускорения темпов экономического развития на основе внесения определенных 
корректив в отдельные параметры финансовой стратегии предприятия. Скорректи-
рованная с учетом неблагоприятных факторов финансовая стратегия предприятия 
должна обеспечивать высокие темпы устойчивого роста его операционной деятельности 
при одновременной нейтрализации угрозы его банкротства в предстоящем периоде. 

 Каждому этапу финансовой стабилизации предприятия соответствуют ее 
внутренние механизмы, которые в практике финансового менеджмента  принято 
подразделять на оперативный, тактический и стратегический. Оперативный механизм 
финансовой стабилизации, основанный на принципе «отсечения лишнего», представляет 
собой защитную реакцию предприятия на неблагоприятное финансовое развитие и 
лишен каких-либо наступательных управленческих решений. 

 Тактический механизм финансовой стабилизации, используя отдельные защит-
ные мероприятия, в преимущественном виде представляет собой наступательную 
тактику, направленную на перелом неблагоприятных тенденций финансового развития и 
выход на рубеж финансового равновесия предприятия. 

 Стратегический механизм финансовой стабилизации представляет собой  
исключительно наступательную стратегию финансового развития, обеспечивающую 
оптимизацию необходимых финансовых параметров, подчиненную целям ускорения  
всего экономического роста предприятия. 

Исходя из этого, основная роль в системе антикризисного управления пред-
приятием отводится широкому использованию внутренних механизмов финансовой 
стабилизации. Это связано с тем, что успешное применение этих механизмов позволяет 
не только снять финансовый стресс угрозы банкротства, но и в значительной мере 
избавить предприятие от зависимости использования заемного капитала, ускорить 
темпы его экономического развития. 

Перечисленние внутренние механизмы эффектни именно во время финансо-
экомомического кризиса. 
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PROBLEMS OF FINANCIAL STEADINESS AND STABILIZATION OF 
ENTERPRISE 

 
Summary 

 
Enterprises are able to achieve the stability of their finances only by keeping strictly the 

principles of commercial calculation when acquiring in market conditions not conditional but 
actual financial inderpendence, bearing real economic responsibility for economic efficiencly 
and timely perfomance of financial obligations. 

Financial stability of enterprise is formed, first of all under the influence of profitability 
of its activity. 

In practice, one can point out four types of financial situation on three indices of stocks 
provision with the siurces of their formation: To each stage of financial stability of enterprise 
corresponds its internal mechanisms which in the practice of financial management is accepted 
to subdevide in operative, tactical and strategic. The above mentioned internal mechanisms are 
efficient just in the period of financial economic crisis.  
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auditi 
 

nugzar comaia 
    awsu-s asocirebuli profesori 

 
auditoruli Semowmebis meTodikis srulyofis sakiTxebi 

 
sameurneo saqmianobis maRali saboloo Sedegis erT-erTi mTavari 

ganmsazRvrelia xarisxiani auditoruli Semowmeba. swored auditoruli 
Semowmebis arasaTanado donecaa imis erT-erTi mizezi, rom sawarmoTa 
yovel sagadasaxado Semowmebas Tan sdevs masobrivi daluqvebi da jari-
mebi. 

sameurneo praqtikaSi auditoruli Semowmebis mTavar miznad miC-
neulia sabuRaltro aRricxvis warmoebis moqmed kanonmdeblobasTan 
Sesabamisobis dasabuTeba, finansuri angariSgebis monacemebis utyuaro-
bis dadastureba. aRniSnuli auditoruli Semowmebis miznis mxolod 
erTi nawilia. meore, da aranakleb ufro mTavari nawili, _ esaa rezer-
vebis gamovlena sameurneo saqmianobis efeqtianobis asamaRleblad, kon-
sultacia arsebuli resursebis srulad gamoyenebisa da maRali sabo-
loo Sedegis misaRebad. 

auditoruli Semowmebis xarisxs mniSvnelovnad ganapirobebs gamo-
yenebuli meTodebis mravalferovneba. dResdReobiT SedarebiT naklebad 
gamoiyeneba auditoruli Semowmebis Catarebis iseTi efeqturi meTodebi, 
rogoricaa dadastureba (werilobiTi pasuxis miReba klientis an mesame 
pirebisagan informaciis sizustis dasadastureblad), specialuri Semo-
wmeba (konkretuli saxis produqciis warmoebisas yvela teqnologiuri 
operaciis Sesrulebis sisrulis Sesamowmeblad), analitikuri testebi 
(indeqsebisa da koeficientebis Sedareba), skanireba (pirveladi buRalt-
ruli dokumentebis uwyveti Semowmeba raime aratipuris aRmoCenis 
mizniT) da Semxvedri Semowmeba (operaciebis sizustis Semowmeba klien-
tis partniorebTan). Semowmebisas gamoyenebuli meTodebis simwire uar-
yofiTad moqmedebs Semowmebis xarisxze. 

auditoruli firmebis saqmianobaSi arasaTanado yuradReba eqceva 
auditoruli Semowmebis strategiis gansazRvras gegmis saxiT. praqtiku-
lad, ugulebelyofilia auditis dagegmviswina momzadebis iseTi mniSv-
nelovani elementi, rogoricaa klientis finansuri stabilurobis, eko-
nomikur garemoSi klientis mdgomareobis da wina auditur firmasTan 
klientis urTierTobis Sefaseba. 

klientis angariSgebis utyuarobis Sesaxeb dasabuTebuli daskvnis 
Sedgenis aucilebeli pirobaa sawarmos Sesaxeb srulyofili saerTo in-
formaciis miReba. saauditoro praqtikaSi am informaciis misaRebad Zi-
riTadad gamoiyeneba xelmZRvanelobas da personalTan Sexvedrebi, rac 
ar iZleva srulyofili informaciis miRebis SesaZleblobas. ugulebel-
yofilia informaciis miRebis iseTi wyaroebi, rogoricaa sawarmos qve-
danayofebisa da sawyobebis daTvaliereba, sawarmos ganviTarebis isto-
riis Seswavla, wina wlebSi arsebuli saaRricxvo politikis gacnoba, 
specialuri literaturis Seswavla, klientis sxva auditorebTan Sex-
vedra. aranakleb mniSvnelovani informacia auditorma SeiZleba miiRos 
Sesamowmebeli sawarmos partniorebisagan. 
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auditoruli Semowmebis xarisxze uaryofiTad moqmedebs audito-
ruli firmebis mier arsebiTobis da auditoruli riskis Seufasebloba. 
auditis dagegmvis procesSi mizanSewonilia, auditorma Seafasos arse-
biToba, rac saWiroebs profesionalizms, klientis saqmianobis specifi-
kis codnas, ekonomikuri da socialuri garemos Taviseburebebis cod-
nas. arsebiTobis Sefaseba niSnas imas, rom Semowmebis dasawyisSi audi-
tori gansazRvravs cdomilebis zRvrulad dasaSveb dones, romelic in-
formaciis momxmarebels SecdomaSi ar Seiyvans. arsebiTobis done gani-
sazRvreba Semdegi maCveneblebis safuZvelze: sawarmos sidide, mogeba 
dabegvramde, mimdinare aqtivebis Rirebuleba, aqtivebis mTliani Rirebu-
leba, mimdinare valdebulebebis moculoba, kapitalis sidide. 

aranakleb mniSvnelovania auditis dagegmvisas auditoruli riskis 
gansazRvra, anu auditorma unda Seafasos auditoruli Semowmebis ara-
efeqturobis riski mis mier klientis Secdomis vergamovlenis safuZ-
velze, sxvanairad, auditis Catarebis Semdeg finansur angariSgebaSi 
vergamovlenili arsebiTi Secdomebis albaToba.  

auditorul SemowmebaSi erT-erTi mTavari etapia fulad saSuale-
bebTan dakavSirebuli operaciebis Semowmeba. ZiriTadi naklovanebebi 
Semowmebis am sferoSi aris auditoris mier sawarmoSi miRebuli da 
anazRaurebuli sasaqonlo-materialuri maragebis Sesabamisobis ugule-
belyofa warmodgenil da anazRaurebul angariSebTan, sawarmos sabanko 
angariSebze saxsrebis Caricxvis da Camoweris Tavisdroulobis Seumow-
mebloba da sxva.  

saangariSsworebo operaciaTa Semowmebisas ar xdeba angariSswore-
baTa inventarizacia da aqtis Sedgena. 

sakredito operaciebis Semowmebisas audituri firmebi ar awarmoe-
ben aRebuli saxsrebis dabandebaTa efeqtianobis Sefasebas, ar ganisaz-
Rvreba, Tu ra ekonomikuri efeqti miiRo sawarmom maTi gamoyenebidan an 
piriqiT, ar ganisazRvreba zarali, romelic SeiZleba miiRos sawarmom 
kreditis aramiznobrivi gamoyenebidan. 

mniSvnelovani xarvezebia ZiriTad saSualebebTan dakavSirebuli 
operaciebis Semowmebisas. kerZod, ZiriTadi saSualebebis SemosavalSi 
aRebis operaciebis Semowmeba ar iwyeba saaRricxvo politikis Seswav-
liT, auditorebi ar amaxvileben yuradRebas im faqtze, rom Zalze xSi-
rad sawarmoebi ZiriTadi saSualebebis Tavdapirvel Rirebulebad aRia-
reben nasyidobis fass, xolo ZiriTadi saSualebis transportirebasTan, 
datvirTva-gadmotvirTvasa da montaJTan dakavSirebuli xarjebi ki Sei-
taneba mza produqciis TviTRirebulebaSi, rac amaxinjebs sameurneo 
saqmianobis maCveneblebs da amcirebs daricxuli da gadaxdili gadasa-
xadebis Tanxebs. aseve, auditoruli Semowmebisas ar xdeba ZiriTadi sa-
Sualebebis sainventaro nomrebis Sejereba saaRricxvo monacemebTan, es 
ki iwvevs imas, rom, xSirad, ZiriTad saSualebebs sainventaro nomeri an 
saerTod ar eniWeba, an mieniWeba adre Camowerili ZiriTadi saSualebe-
bis nomeri. 

auditoruli Semowmebisas yuradRebis miRma rCeba is faqti, rom 
bevr sawarmoSi arasrulyofilad xdeba ZiriTadi saSualebebis Semosa-
valSi ayvanasTan dakavSirebuli dokumentaciis Sedgena, aseve salikvi-
dacio Rirebulebis gansazRvra, rac iwvevs saamortizacio anaricxebis 
arasworad dadgenas. arcTu iSviaTia SemTxvevebi, roca produqciis 
TviTRirebulebas miekuTvneba kapitalur dabandebaze misakuTvnebeli 
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kapitaluri remontis xarjebi. auditorebis mxridan saTanado yuradRe-
ba ar eqceva ZiriTadi saSualebebis aRricxvidan Camoweris kanonierebis 
da Tavisdroulobis dokumentur gaformebas, es ki, erTi mxriv, gavle-
nas axdens sawarmos saqmianobis saboloo Sedegebze, xolo meore mxriv, 
qmnis sxvadasxva samarTaldarRvevis SesaZleblobas. 

daumTavrebeli warmoebis auditoruli Semowmebisas auditorma yu-
radReba unda gaamaxvilos im faqtze, rom, arcTu iSviaTad, sawarmoebi 
Tavisdroulad da sworad ar axdenen daumTavrebeli warmoebis inven-
tarizacias an inventarizacia warmoebs uxarisxod da araregularulad, 
amasTan, inventizirdeba ara mTeli daumTavrebeli warmoeba, aramed misi 
nawili an kidev inventarizaciis Sedegebi srulad ar aisaxeba aRricxva-
Si.  

produqciis realizaciasTan dakavSirebul samarTaldarRvevaTa 
gamovlenis mizniT auditorma gansakuTrebuli yuradReba unda miaqcios 
produqciis gadatvirTvisa da realizaciis dokumentur Semowmebas, ris-
Tvisac gadatvirTvis dokumentebis gaformebis TariRebi unda Seudar-
des gadatvirTvis operaciis asaxvis TariRs Sesabamis saaRricxvo re-
gistrSi da gadatvirTuli produqciis anazRaurebis Tanxas bankis amo-
nawerebis mixedviT. 

auditoruli Semowmebis xarisxs mniSvnelovnad gansazRvravs moge-
bis auditi. sameurneo praqtikaSi, arcTu iSviaTad, adgili aqvs mogebis 
araswor gansazRvras, rasac ganapirobebs rogorc warmoebis danaxarje-
bis dausabuTebeli gazrda, ise Semosavlebis damalva produqciis rea-
lizaciidan amonagebis sxva sabalanso angariSebze CaricxviT. amitom 
auditorma gansakuTrebuli yuradReba unda miaqcios am faqtebs.  

finansuri Sedegebis auditoruli Semowmeba unda daiwyos saaR-
ricxvo politikis analiziT, xolo Semowmebis meore etapi unda gaxdes 
realizebuli produqciis TviTRirebulebis maCveneblis Semowmeba, ri-
Tac dadgindeba TviTRirebulebaSi xarjebis CarTvis dasabuTebuloba.  
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THE IMPROVEMENT QUESTIONS OF THE AUDIT  

Summary 
 

 At present audit in Georgia doesnit satisfy producing demands and needs the following 
improvement. Just the results of it are those numerous fines, which the firms are given as a 
result of the tax. 
 To improve the audit inspections it is necessary define rightly the audit volume, 
improve the plan of the audit conducting on which must be outrun the planning preparation, the 
beforehand receiption of general information about the firm perfected composition of, the 
auditing program and ets. 
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ekonomikuri Teoria 

 
murman kvaracxelia  

ekon. mec. doqt. profesori, 
p. guguSvilis ekonomikis institutis 

 ufrosi  mecniermuSaki 
 

ilia WavWavaZe da ivane javaxiSvili erovnuli ekonomikis    
formirebis  zogierTi Taviseburebis Sesaxeb 

 
ekonomikuri azris msoflio istoriam daadastura, rom verc erTi 

suverenuli qveyana ver iarsebebs da verc ganviTardeba erovnuli 
ekonomikis gareSe. warsulica da Tanamedroveobac imas gvaswavlis, rom 
vinc am WeSmaritebas Tvals ar gausworebs, ar gaiTavisebs da Sesatyvis 
pasuxs ar gascems, saboloo jamSi, qveyanas gamouval CixSi moaqcevs da 
samomavlo perspeqtivas daukargavs. Tu “oqrovani xanis saqarTvelo” 
Zlier saxelmwifos warmoadgenda, es, pirvel rigSi, Zlieri erovnuli 
ekonomikis safuZvelze xorcieldeboda. Aam istoriuli WeSmaritebis 
kvleva yuradRebis miRma ar unda darCes dRevandel mecnier-mkvleva-
rebs. 

aq ar SeiZleba gverdi avuaroT saqarTvelos istoriis iseT bumbe-
raz eriskacebs, rogorebic iyvnen ilia WavWavaZe da ivane javaxiSvili. 
maT mogvces imis magaliTi, rom aucilebelia, qveynis politikur is-
toriasTan erTad, Zirfesvianad iqnes gamokvleuli saqarTvelos erovnu-
li ekonomikis genezisi, misi ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi. 

didma ivane javaxiSvilma 1907 wels gamocemul fundamentur gamo-
kvlevaSi – “saqarTvelos ekonomiuri istoria” swored am problemis ga-
mokvleva da gadawyveta daisaxa miznad da uamravi kvlevebiT gaamdidra 
Tavisi Semoqmedeba. misTvis marTlac naTeli iyo is, rom dadgeboda 
dro, roca am problemas da misi gadawyvetis gzebisa da saSualebebis 
mecnierul kvleva-Ziebas gadamwyveti mniSvneloba eqneboda axali qarTu-
li saxelmwifoebriobis formirebaSi. Tumca SeuZlebelia ar aRiniSnos 
is garemoebac, rom jerjerobiT, samwuxarod, mTeli Tavisi sidiadiT es 
dro ar damdgara. Eetyoba, momavali jer kidev winaa! 

ivane javaxiSvilis socialur-ekonomikuri Semoqmedebis arsSi Cawv-
doma gvafiqrebinebs, rom man didi memkvidreoba dagvitova. didi ivane 
yovelTvis xazgasmiT aRniSnavda, rom qarTvelma erma Tavis istoriul 
ganviTarebaSi sakmaod did warmatebebs miaRwia am sferoSic da amas 
saTanado ekonomikuri analizi sWirdeba. es miT ufro aucilebelia, ro-
desac jer kidev aqtualurad dgas sakiTxi Tu ra formiT da sabazro 
urTierTobebis rogor modelze gadavides qveyana. es arc unda iyos ga-
sakviri am qronikuli sxvadasxva krizisebis pirobebSi, roca mosaxleo-
bis absoluturi umravlesoba siRatakisa da SimSilis zRvarze dgas. am 
SemTxvevaSi gadarCenisa da TviTSenaxvis bunebrivma instinqtma “Zveli 
droisa da wyobilebis” nostalgiac SeiZleba gamoiwvios. paradoqsia, 
rom es gansakuTrebiT iTqmis am “Zveli wyobilebisagan” degradirebuli 
eris ZiriTad mwarmoebel Zalebsa da inteligenciaze, TumcaRa, aqve xSi-
rad gvaviwydeba Tu rogori mZafri kritikisa da parodiebis obieqti 
xdeboda socialisturi qimerebi, romelic ase axlos idga “frangul 
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utopiur socializmTan” da dResac qarTuli saxelmwifoebriobisaTvis 
erT-erT saSiSroebas warmoadgens. 

sakiTxis sworad garkvevisaTvis, Cveni azriT, arsebiTi mniSvneloba 
aqvs TviTon “formaciaTa” Teoriis zogadsociologiur gaazrebasac. 
miT umetes, rogorc Cans, aqac jer-jerobiT Zveli Sablonebi moqmedebs. 
Cveni azriT, sazogadoebriv-ekonomikuri ganviTarebis dRemde arsebuli 
klasifikaciebidan sinamdvilesTan yvelaze miaxloebuli e.w. “morgani-
seuli klasifikaciaa” _ veluroba_barbarosoba_civilizacia. Tu glo-
balurad gaviazrebT msoflio ekonomikur istorias, vnaxavT, rom ka-
cobriobis ganviTareba swored am kanonzomierebiT midis. “socializmi-
ca” da “kapitalizmic” civilizaciis ganviTarebis calkeuli etapebia, 
oRond egaa, pirveli xelovnuri gziT aris danergili, meore ki buneb-
riv-istoriuli ganviTarebis Sedegi. amitomaa maT Soris konvengireba da 
Serwyma gardauvali. TviTon istoria gvidasturebs amas. SemTxveviTi ar 
aris rom maT niSnebs eZeben jer homerosis epoqaSi da XI_XIII sau-
kuneebis saqarTvelos “oqrovan xanaSic”… 

Cveni azriT, yvelaze globaluri gagebiT istoria RvTis nebis ga-
movlenaa, xolo sazogadoebis bunebriv-istoriuli ganviTareba am ga-
movlenis magistraluri gza da saSualeba. uaxloes warsulSi Cvens 
Tvalwin momxdari “socialisturi sazogadoebriv-ekonomikuri wyobile-
bis” kraxic am magistraluri gzidan gadaxvevis Sedegia. Eepoqis mier 
gamoCekili beladebis ambiciurma msoflmxedvelobebma bunebrivi gziT 
mimavali kapitalizmi revoluciuri saSualebebiT Semoabrunes da daaC-
qares warmoebis saSualebaTa ganzogadebis procesi, romelsac aCqareba 
ar sWirdeboda. is, rasac k. kaucki “kapitalis socializacias” uwodeb-
da, swored am bunebrivi procesis wyalobiT, dRes realobad iqca msof-
lios udides nawilSi. Mmsoflio procesebis dRevandeli magistraluri 
xazi iqiTken midis da verc “kapitalizmi” ver ascdeba am gzas da mis 
umTavres Sedegs _ socialur sabazro-ekonomikur urTierTobebs. yove-
live es TavisTavad aRebuli, sxva araferia, Tu ara sazogadoebis 
ganviTarebis bunebriv-istoriuli procesis yvelaze TvalsaCino da kon-
centrirebuli gamoxatuleba. 

ekonomikuri xelmZRvanelobis arsi aq mxolod imaSi unda mdgoma-
reobdes, rom saxelmwifom Tavisi regulatoruli roliT garkveuli 
wesrigi Seitanos am procesSi, misces mas socialuri progresis saxe da 
xasiaTi. Cveni azriT, socialuri progresis sxva gza, ubralod, ar ar-
sebobs, magram isic aprioria, rom socialuri progresi kargad ganviTa-
rebuli ekonomikis gareSe fiqcia da utopiaa. socialisturi wyobile-
bis kraxis mTavari mizezi swored misi araefeqturoba iyo. sabazro eko-
nomikur urTierTobebs dapirispirebuli centralizebuli gegmiuri eko-
nomika uZluri aRmoCnda, gadaeWra cxovrebis mier wamoyenebuli axal-
axali problemebi. amis kompensireba ki yovelTvis xdeboda iZulebisa 
da “Zalis poziciebidan”.  

bunebrivia, Cven ver “davewieT” da miT umetes verc “gavuswariT” 
sabazro ekonomikis mqone vercerT qveyanas, verc ekonomikis zogad-erov-
nuli maCvenebliT _ erT sul mosaxleze mTliani Sida produqtiT da 
verc cxovrebis doniT. piriqiT, samocdaaTiani wlebidan dawyebuli, ro-
ca “stalinuri disciplina da wesrigi” sabolood moiSala, ekono-
mikuri zrdis tempebi katastrofulad CamorCa “Zirmompali kapitaliz-
mis” yvela ekonomikur maCvenebels, xolo 80-iani wlebidan daiwyo “uZ-
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raobisa da ukansvlis periodic”. Sromis nayofierebis _ ekonomikuri 
zrdis mTavari parametris _ zrdis maCvenebeli faqtobrivad nulisken 
wavida. saRad moazrovne sazogadoebisaTvis cxadi gaxda im idealisa da 
miznis kraxi, romelic Zalian axlos iyo franguli utopiuri socia-
lizmis ideebTan, rac “proletariatis didma beladma” socializmis ga-
riJraJze dasaxa: socializmi kapitalizms “Sromis umaRlesi nayofiere-
biT daamarcxebs”-o. paradoqsia, magram faqtia, rom socialisturi geg-
miuri ekonomikis yvelaze warmatebul periodSic ki, soflis meurneo-
baSi dasaqmebuli 27 kaci qmnida imden produqcias, ramdensac erTi ame-
rikeli fermeri.  

swored esaa, Cveni azriT, mTavari mizezi socialisturi sistemis 
kraxisa, sxva umniSvnelovanes politikur da socialur-ekonomikur mi-
zezebTan erTad. Aamitom sazogadoebrivi ganviTarebis bunebriv-isto-
riul process arc erT qveyanasa da epoqaSi alternativa ar hqonia. 
amis safuZvels iZleva memkvidreobis universaluri kanonis arsebobac, 
saidanac iRebs igi Tavis masazrdoebel fesvebs. 

aqedan cxadia, rom civilizaciis dRemde cnobil yvela wyobile-
bas aqvs garkveuli alternativa, garda sazogadoebrivi ganviTarebis am 
bunebriv-istoriuli procesisa. Tavis mxriv, sazogadoebis ganviTarebis 
bunebrivi mimdinareobis es procesi SeuZlebelia memkvidreobis univer-
saluri kanonis gareSe warimarTos. nebismieri eris mTavari amocanac 
swored is aris, rom SeZlos, gaiTavisos da Tavisi ganviTarebis “balav-
ris qvad” aqcios bunebisa da sazogadoebis es sayovelTao kanoni. 

es gansakuTrebiT exeba im ers da qveyanas, romelic “Znelbedobis” 
TiTqmis 800 wliani periodiT mowyda Tavisi bunebriv-istoriuli ganvi-
Tarebis am memkvidreobiT xazs da “sxvaTa da sxvaTa baZis” eqsperimen-
tebis asparezad gadaiqca. gansakuTrebuli gulistkiviliT werda “qarT-
velTa saxelisa da qarTuli wes-wyobis” am “wardgenaze” didi ilia. mi-
si “saerTo niadagis” Teoriac “qarTuli cxovrebidan aRmoSobil” po-
litikur da socialur-ekonomikur principzea agebuli, radgan kargad 
icoda, rom “cxovreba TviTrjulia, igi ar gamoiWreba xolme kacisagan 
mogonil rikrikazed” [1, gv. 536].  

 “saqarTvelos moambis” erT-erT saredaqcio werilSi ilia WavWa-
vaZe xazs usvams, rom qarTveli xalxis momavali mxolod mis istoriul 
memkvidreobas SeiZleba daefuZnos mkvidrad. Aam saWirboroto proble-
mas miuZRvna Semdgom Tavisi ganTqmuli statiac “eri da istoria”.  

 “Cven araerTxel gviTqvams, rom _ werda didi ilia, _ eris pirqve 
damxoba, gaTaxsireba, gawyaleba iqidam iwyeba, roca igi Tavis istorias 
iviwyebs, roca mas xsovna ekargeba Tavisi warsulisa, Tavisi yofilis 
cxovrebisa... amisTana xalxi ubinao kacsa hgavs, romelmac ar icis vin 
aris, risTvis aris, saidan modis da sad midis... ulmobeli kanoni is-
toriisa, amisTana xalxs ver daindobs... 

Tund egec ar iyos, Svilma unda icodes sad da razed gaCerda 
mama, rom iqidam daiwyos cxovrebis uRelis weva. Svils unda gamork-
veuli hqondes raSi iyo marTali da kargi misi mama, raSi iyo Semcdari, 
ra umarTavda xels da ra abrkolebda...… uamisod TviTon Svili, ra 
gind mxne da gamrje iyos, am wuTisofelSi veras gaxdeba” [1, gv. 608, 610]. 

sami aTaswleulis mijnaze misuli qarTvelobisaTvis mTavari swo-
red isaa, rom gavarkvioT visi da risi memkvidreni varT, vin iyo Cveni 
mama da vin kidev maminacvali. mxolod amiT SvZlebT “aRmovSoboT Cveni-
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ve erovnuli cxovrebidgan” “taZrisken” mimavali erTaderTi swori gza... 
da Tu maincdamainc “socialuri” orientacia gvinda, sxva qveynis mo-
delebs nu ki veZebT, isev Cveneburi, istoriis labirinTebidan amovwioT 
qarTul fsiqikasTan ufro axlos mdgomi modeli Tu wesi, da Tu “kapi-
talizmis” nairsaxeoba gvinda, civilizaciis am warmonaqmnsac XI_XIII 
saukuneebis “oqrovani xana” Tavis iersaxes aZlevs: es is epoqaa, roca 
qarTuli kapitali da qarTuli samewarmeo suli pirvel seriozul na-
bijebs dgamda ara marto Cveni qveynis, aramed axlo aRmosavleTisa da 
mTeli kavkasiis masStabiTac. Ddidi ivane javaxiSvili Tavis “saqarTve-
los ekonomiur istoriaSi”, iq, sadac guTnis etimologias da memarcv-
leobis tradiciuli erovnuli dargis ganviTarebas ikvlevs, am faqtsac 
sagangebod usvams xazs. 

zemoT naTqvami gvaZlevs imis Tqmis saSualebas, rom saWiro da au-
cilebelia sakuTari didi istoriuli gamocdilebis gaTaviseba. msof-
lio gamocdilebamac daadastura, rom modelebis kalkireba ufro advi-
lia, vidre sakuTari originaluri modelis Seqmna, sadac gaTvaliswi-
nebuli iqneba meurneobriobisa da socialuri dacvis erovnuli tradi-
ciebi, qarTveli xalxis fsiqika da erovnuli xasiaTi. raoden gasakvi-
ric ar unda iyos, daniam da norvegiam,  ar gadmoiRo sabazro ekono-
mikis “Sveduri modeli”. maT TavianTi sakuTari (da aranakleb efeqturi) 
modeli Seqmnes, maSin roca danielebi da norvegielebi genetikurad 
Sors ar dganan erTmaneTisagan. isic cnobilia, rom meore msoflio 
omis Semdeg “damarcxebuli” iaponia samxedro-politikuri Tvalsazri-
siT mTlianad aSS-ze damokidebuli gaxda, magram aTi wlis Semdeg aSS-
s mTeli misi valebi daubruna da amerikisagan sruliad gansxvavebuli 
sabazro ekonomikis sakuTari modeli Seqmna, romelic dafuZnebuli iyo 
sakuTar tradiciebze, sarwmunoebaze, erovnul zne-Cveulebebsa da 
xasiaTze.  

Cveni azriT, WeSmaritebas araa moklebuli is azri, rom Cven unda 
daviwyoT saqarTvelos “oqrovani xanis” socialur-ekonomikuri memkvid-
reobis aRorZinebisa da gaTanamedroveobis – “qarTvelTa saxelisa da 
qarTuli wes-wyobis” reaminacia-reabilitacia. amiT male davaRwevT Tavs 
dRevandel sistemur krizissac da mkvidr safuZvels SevqmniT samomav-
lo ganviTarebisTvisac. am problemaze namdvilad Rirs fiqric da gans-
ja-kamaTic, ekonomikuri analizi da saTanado gadawyvetilebebis miRe-
bac. Aaqedan erTi ram cxadia: Cvens magivrad am saqmis gadawyvetas ara-
vin mohkidebs xels, miT umetes, roca msoflios wamyvani qveynebi nak-
lebad arian dainteresebuli mcire teritoriebis mqone qveynebis eko-
nomikuri aRorZinebiT. es problema unda gadawyviton eris inteleqtua-
lurma Zalebma, riTac isini swor gza-kvals miscemen eris ZiriTad 
mwarmoebel Zalebs. 

metad samwuxarod gveCveneba “ucxoTmoyvareobis” Cveni erovnuli 
sindromi _ socialuri dacvaca da qvelmoqmedebac sxvaTa da sxvaTa mi-
baZvisa da gamocdilebaze gvinda davafuZnoT, maSin roca igive “oqrova-
ni xanis” saqarTvelo Zalian bevr qveyanas amis klasikur nimuSad gamo-
adgeba: is, rasac dRes amerikaSi da sxva qveynebSi saxelmwifos mier so-
cialuri dacvis programiT “sazogadoebriv samuSaoTa organizeba”, “sa-
gadasaxado SeRavaTebi” da “progresuli dabegvra” hqvia, maSindeli sa-
qarTvelos marTva-gamgeobis aucilebeli atributebi iyo. alaznis arxis 
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Tu varZiisa da bagratis, anda xerTvisisa da xornabujis cixesimagreTa 
msgavsi didi samSeneblo kompleqsebi am gziTa da meTodebiT Sendeboda. 

yvelaferi es xorcieldeboda miwaze sakuTrebis, miwaTmflobelo-
bis da miwaTsargeblobis uaRresad moqnili erovnuli meqanizmiT, rome-
lic, tradiciulad, xuT sxvadasxva formaze iyo dafuZnebuli. socia-
luri dacvis Cveni erovnuli sistema ise efeqturad muSaobda, rom ma-
Sindel saqarTveloSi maTxovroba da glaxakoba anomaliad iTvleboda. 
rad Rirs Tundac “qarTvelTa RmrTisadmi” _ daviTisadmi da qveynis 
idealuri mmarTvelobisadmi rusTaveluri xotba: “yovlTa sworad wya-
lobasa, viTa Tovlsa moaTovdes, obol-qvrivni daamdidres da glaxakni 
ar iTxovdnen, avTa mqmnelni daaSines, kravni cxvarTa ver uwovdnen, Si-
gan maTTa sabrZanisTa, Txa da mgeli erTad Zovdnen”... 

saxelmwifo marTva-gamgeobis da, Tu gnebavT, “qarTuli socialuri 
modelis” am poetur ideals xorci SeiZleba Seesxas mxolod “oqrovani 
xanis” ekonomikuri memkvidreobiT. am mimarTebiT unda aRiniSnos, rom 
qarTuli saxelmwifoebriobis bunebriv-istoriulma ganviTarebam iseTi 
socialur-politikuri sistema warmoSva, romelic aprioris saxiT Txo-
ulobda saxelmwifos, rogorc eris TviTSenaxvis da ganviTarebis yve-
laze aucilebeli winapirobis, politikur da samarTlebriv uzenaeso-
bas yvela socialuri fenis interesebze maRla. saqarTvelos samxedro 
politikuri mdgomareoba winaaRmdegobebiT aRsavse Cvens regionSi Txo-
ulobda da dResac Txoulobs saxelmwifo xelisuflebis prestiJisa da 
ganmsazRvreli rolis uzrunvelyofas. sxvanairad qveyana Tavs ver gai-
tanda da verc momavalSi gaitans. da, marTlac, sanam saxelmwifo xeli-
suflebis es roli da avtoriteti Tavis simaRleze idga da “yovelTa 
sworad wyalobasa, viTa Tovlsa moaTovda”, yvela “kai yma” mzad iyo 
Tavi gaewira misTvis. Eis inaxavda “qarTvelTa saxelsac da qarTvelTa 
wes-wyobasac”. “laSqrad wasvla da mona-spad yofna”, dRevandlobisagan 
gansxvavebiT, maSin qarTveli kacis yvelaze didi movaleoba da ufle-
bac iyo. roca kacs raime danaSaulisaTvis sjidnen, erT-erTi yvelaze 
didi sasjeli swored “Temidan da laSqridan mokveTa” iyo.   

aRsaniSnavia, rom didi ilia statiaSi “akaki wereTeli da vefxis-
tyaosani”, adamianTa socialuri diferenciaciis marqsistuli principis 
sapirispirod pirovnebaTa erT metad mravlismetyvel diferenciacias 
iZleva: 1. “zogad-kaci” (rusTavelis msgavsi saerTo-sakacobrio masSta-
bis didi pirovneba). 2. “eris-kaci”. 3. “Temis-kaci”. 4. “gvaris-kaci”. 5. 
“ojaxis-kaci”. 

ilias es diferenciacia saocrad exmaureba “patronymobis” Zvel 
qarTul fenomens. “patronymobis” ierarqiac ise iyo agebuli, rom mas 
imdenad qonebrivi da socialuri datvirTva ki ar hqonda, ramdenic zo-
gadadamianuri, am “sofel-qveynis” winaSe garkveuli valdebulebebiTa 
da Sesatyvisi pasuxismgeblobiT gamoxatuli. 

daviT aRmaSeneblisa Tu giorgi aTonelis msgavsi “zogad-kacni”, 
romelTa saqmeni da saxelni qveynis farglebs scildeboda da maSinde-
li msoflios sxvadasxva regionebis interesebsac exmaureboda, “eris-
kacTa”, “Temis-kacTa”, “gvaris-kacTa” da, bolos, “ojaxis-kacTa” saSua-
lebiT axorcielebdnen TavianTi ideebisa da principebis realizacias. 
aq yvelas Tavisi daniSnuleba hqonda, TiToeuls Tavis sferoSi saWiro 
da gadamwyveti funqcia ekisreboda.   
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axali saqarTveloc aseT saerTo-zneobriv Rirebulebebze unda 
aSendes. Uunda SevniSno, rom Cven aq raRac arqaul kategoriebze ki ara 
gvaqvs saubari, romelsac SeiZleba vuwodoT “patronymoba”, “socializ-
mi” Tu “kapitalizmi”, aramed Cven aq vgulisxmobT “qarTvelTa saxelisa 
da qarTuli wes-wyobis” aRdgenas. Tu Rrmad CavxedavT movlenebs, maga-
liTad, dRevandeli iaponiis socialur-ekonomikur struqturebs, igi sa-
ocrad gvagonebs “patronymobis” Cvens Zvel erovnul principebs. cno-
bilia, rom am qveynis wamyvani firmebi Tavisebur mudmiv “socialur kon-
traqtebs” deben Tavis muSa-mosamsaxureebTan, romlis ZaliT am ukanask-
nelT uzrunvelyofili aqvT TavianTi samuSao adgili da amiT momavali 
keTildReoba, rac, bunebrivia, mocemuli firmis da mTlianad qveynis 
interesebSic Sedis. interesTa aseTi harmonia qmnis swored qveynis sta-
biluri social-ekonomikuri ganviTarebis garantiebs. Aam mxrivac Cvens 
ekonomikuri azris istorias gadaxedva da gaTanamedroveoba sWirdeba . 

dRevandel msoflioSi momZlavrebuli e.w. “neokonservatizmi” swo-
red warsulis gaTaviseba-gaTanamedroveobiT ikvebeba Taviseburi “axali 
renesansuli ideebiT”. amitomaa, rom TiTqosda anaqronizmad qceuli sa-
muaruli tradiciebis movla-patronoba da dacva, dRes iaponuri neokon-
servatizmis erT-erTi mTavari moTxovna da mimarTuleba gaxda. Cveni 
qveynis aRorZinebas ufro metad sWirdeba erovnuli trdiciebis aRdgena 
da axali qarTuli saxelmwifoebriobis samsaxurSi Cayeneba. qarTul 
konservatizms Tu neokonservatizms am mxriv samomavlod didi poten-
ciuri SesaZleblobebi gaaCnia, Tundac marto imitom, rom mas ideolo-
gebad ukanaskneli aswleulis ori yvelaze gamoCenili eriskaci  hyavs. 
mTavaria am didi potenciuri SesaZlebobebis realizacia movaxdinoT 
Tanamedrove gaazrebiT. 

cnobilia, rom sazogadoebis ganviTarebis magistraluri gzis Se-
saxeb istoriuli dava kapitalizmsa da socializms Soris pirvelis sa-
sargeblod gadawyda, Tumca, rogorc ityvian, “gaCerebuli saaTic ki 
dRe-RameSi orjer uzustes dros uCvenebs”, kapitalizmma socializmis-
gan bevri ram miiRo da gaiTavisa. Aam mxriv sakmarisia gavixsenoT ruz-
veltis “axali kursi”. isic niSandoblivia, rom me-20 saukunis 80-iani 
wlebis amerikis “reigaekonomikac” mniSvnelovanwilad saxelmwifo re-
gulirebis principze iyo dafuZnebuli. TviT “upirvelesi komunistis” 
stalinis mier Seqmnili  socialisturi wyoba, gansakuTrebiT ki misi 
“socializmis ekonomiuri problemebi ssrk-Si”, ise, rogorc dRevandeli 
“Cinuri eqsperimentebi” fulad-sasaqonlo urTierTobisaken orientire-
buli saxelmwifo kapitalizmis klasikuri gamovlineba iyo. rogorc 
vxedavT, cxovrebam TviTon daaregulira am ori wyobis pozitiuri 
principebis urTierTSerwyma, anu konvengencia. vfiqrobT, Cveni umTavre-
si amocanac imaSi mdgomareobs, rom rac SeiZleba efeqturad gamovi-
yenoT konvengirebis es msoflio gamocdileba Cveni erovnuli Tavisebu-
rebebis gaTvaliswinebiT.  

am mxriv Cven istoriulad gagvaCnia araerTi wminda erovnuli fe-
nomeni, romelTa Soris unda gamoiyos “xodabunebi”. albaT, SemTxveviTi 
araa didi qarTveli poetis giorgi leoniZis sityvebi “qsanze, aragvze 
isev hyvavian xodabunebi TavTuxebisa”...…”xodabunebis” principis aRorZi-
neba Cveni erovnuli ekonomikis Seqmnis magistralur gzad migvaCnia, 
gansakuTrebiT agrarul seqtorSi. amitom Rirs masze davafuZnoT Cveni 
qveynis ekonomikuri politikis garkveuli nawili mainc. aTaswleulebiT 



J. “ekonomisti”, #1 
 

 

 
 
 

56 

aprobirebul am sameurneo-organizaciul formas SeuZlia Tvisebrivi 
gadatrialeba moaxdinos ara marto soflis meurneobaSi, aramed 
mTlianad qveynis socialur-ekonomikur ganviTarebaSi. swored aseTi 
saerTo-erovnuli mniSvnelobiT ganixilavdnen “xodabunebis” arss ilia 
WavWavaZe da ivane javaxiSvili. isini maT warmoSobasa da ganviTarebasac 
“patronymur wyobas” ukavSirebdnen: “patroni” ekonomikuri kategoriac 
iyo da “meurnis sinonimsac warmoadgenda”. Mmetic, igi socialuri dac-
vis aucilebeli komponentic iyo. es kargad Cans Sio-mRvimis monast-
risadmi daviT aRmaSeneblis “anderZSi”. Mmetad sainteresoa “anderZis” 
mimarTvis formac: “... erisTavTa, kaTalikozTa... da yovelTa Sewyale-
bulTa” (e.i. qveynis mTavari “patroni” mTel ersa da bers mimarTvas), 
rac “siborotiTa JamTa Secvalebulni arian, me kvlavac ganmiaxlebia” 
(maSasadame, maSinac bevri ram “JamTa siborotiT” “Secvalebulni” xde-
boda da qveynis baton-patroni Tavs valdebulad Tvlida, ganeaxlebina 
qveynis “warxdenili wes-wyoba”). magram es dokumenti pirvel rigSi imi-
Taa niSandoblivi, rom aq gamokveTiladaa naCvenebi “xodabunebis” ara 
marto sameurneo, aramed socialuri dacvis funqciac: 
“... viTa bersa ganmanaTlebelsa Cemsa arsenis ganuwesebia, me xodabuni 
Semiwiravs muxransa wmindisa svimon sakvirvel-moqmedisa, romelman sami 
dRisa mkvdari aRmadgina”(igulisxmeba nadirobis dros daviTis gaqane-
buli cxenis xeze Sejaxeba, ris Sedegadac mefe sami dRe klinikuri 
sikvdilis mdgomareobaSi imyofeboda). daviTis anderZiT Sio mRvimis 
monasters “samaradJamo sarCo-sabadeblad” gadaeca muxranis xodabuni, 
riTac “socialurad daicva monastris ber-monazvnebic da, amasTan, 
TviTon “xodabunSi” gaerTianebuli mwarmoebeli Zalebic. “ganmanaTle-
beli beri arsenis ganwesebac” swored imas gulisxmobda, rom Tavise-
buri “upiratesi xelSewyobis reJimi” iZleoda am SemTxvevaSi muxranis 
“xodabuns” magram, etyoba, saerTod mTel xodabunur sistemasac.  

 “xodabunebi” Tavis TavSi aerTianebda warmoebis sam mTavar atri-
buts: Sromis iaraRs, samuSao Zalasa da Sromis obieqts. amasTan niSan-
doblivia, rom Sromis obieqti sakuTrebis yvela formas moicavda, Tum-
ca misi safuZveli mainc saxelmwifo-saxazino da saTemo-sasoflo sa-
kuTreba iyo. Cven vfiqrobT, rom “xodabunuri meurneoba” Zalian axlos 
dgas “xodabunuri socializmis” ideasTan, rac aseve SeiZleba CavTva-
loT, rogorc “kibucuri socializmis” qarTuli varianti. marTalia 
“xodabunebi” upiratesad memarcvleobis dargSi funqcionirebda, magram 
“kibucebis” msgavsad, meurneobis sxva dargebi ucxo ar iyo maTTvis. Ees 
gansakuTrebiT exeba mTisa da mTisZira regionebs, romelTa Temebis 
xodabunebs koleqtiuri sakuTrebis didi “zvrebic” gaaCndaT barSi vena-
xisa da sabaRCe-sabostne kulturebis warmoebisaTvis. samagierod, baris 
Temebs isini nacvalgebiT sazafxulo saZovrebs aZlevdnen. 

magram “xodabunebis” ekonomikuri efeqti qveynisaTvis Siraqis 
msgavsi “sayane miwebis” didi masivebis sameurneo aTvisebaSi aisaxeba. 
maTi es saerTo erovnuli funqcionaluri datvirTva unda daedos sa-
fuZvlad memarcvleobis problemis gadawyvetas saqarTveloSi. “xoda-
bunuri” koleqtiuri meurneobebic miwis aseTi Sereuli didi masivebis 
agroservisis mizniT iqmneboda. sxvaTa Soris, “xodabunebis” principia 
Cadebuli stalinis mier organizebul “manqana-traqtorTa sadgurebSi”. 
es sistema mTlianad “xodabunur” principze Seiqmna da funqcionirebda. 
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istoriulad, saqarTveloSi xorbleulis tradiciuli regionebi 
qarTl-kaxeTi da mesxeTi, anu dRevandeli samcxe-javaxeTi iyo. maT ga-
damwyveti mniSvneloba eniWebodaT marcvleuliT qveynis danarCeni mxa-
reebis uzrunvelsayofad. amasTan dakavSirebiT didi ivane wers: “xorb-
leulis nakleboba saqarTvelos zogierT TemSi da amasTan dakavSire-
buli ekonomikuri politika saucxood aaSkaravebs im uaRres ekonomiur 
mniSvnelobas, romelic saqarTvelosTvis qarTl-kaxeTisa da mesxeTis 
pur-funTuSeuliT mdidar Temebs hqondaT” [2, gv. 331].  

bunebrivia, problemebis gadasawyvetad dResac igive socialur-eko-
nomikuri politika unda gatardes. amasTan, igi saxelmwifo politikis 
ganmsazRvrel strategiad unda vaqcioT, radgan es erovnuli cxovrebis 
uklebliv yvela sferos moicavs da maszea damokidebuli xalxisa da 
saxelmwifos keTildReoba. davakvirdeT, Tu rogori simbolikebiT asa-
Taurebs memarcvleobis istoriaze Tavis fundamentur gamokvlevas didi 
ivane: TviTeul regions, TiToeul sasoflo-sameurneo iaraRs da marcv-
leulis TiToeul jiSs ganixilavs istoriuli ganviTarebis prizmiT 
da saerTo-erovnuli daniSnulebiT. niSandoblivia am mxriv misi dakvir-
veba “axal-Tesla” da “Zvel-Tesla” xorbleulis qarTul jiSebze, maTi 
warmoSobisa da ganviTarebis istoriul Taviseburebebze: “rodesac qar-
Tveluri tomebi iZulebuli gaxdnen TavianTi winandeli miwa-wyali mie-
tovebinaT da CrdiloeTisaken wamosuliyvnen (igulisxmeba preistoriu-
li “xalxTa didi gadasaxlebani” palestinidan da SuamdinareTidan _ 
avt.), .... am axal qveyanaSi maT winandelTan SedarebiT miwa-wylisa da ha-
vis Zalze gansxvavebuli pirobebi daxvdaT. 

mTavar ganmasxvavebel garemoebas qveynis mTagorianoba Seadgenda, 
romlis wyalobiTac aq civi da Tovliani zamTari sufevda... meurneobis 
mTeli sistema unda saTanadod Sesworebuliyo”[2, gv. 2009]. 

am Sesworebis arsi ki, saboloo jamSi, imiT gamoixateba, rom 
qarTvelma xalxma axal bunebriv-klimatur pirobebSi saukuneTa ganmav-
lobaSi saSemodgomo da sagazafxulo xorbleulis axali erovnuli 
jiSebi Seqmna, romelic Cven erovnul siamayes Seadgens dResac. 

aseTive mniSvnelobas aniWebs didi ivane terasebisa da samTo mi-
waTmoqmedebis uZveles qarTul tradiciebs da Sromis iaraRebs _ yve-
lafers imas, romliTac “bevri eri rodi daikvexnis”. amitom, “yovelive 
es qarTveli eris maRali sameurneo kulturisa da SesaZleblobis maC-
venebelia”. gansakuTrebiT aRniSnavs iseT unikalur erovnul jiSebs, 
rogorebicaa “dolis puri”, “TavTuxi”, “TeTri da wiTeli dika”, “Sav-
fxa” da sxva. aTaswleulobiT aprobirebul am jiSebs da sameurneo or-
ganizaciul formebs ar SeiZleba alternativa hqondes. saWiroa mxo-
lod maTi aRorZinebisa da Semdgomi ganviTarebisaTvis xelsayreli pi-
robebis Seqmna. samwuxarod, dRes saqarTveloSi am sferoSic kvlav Zve-
li principebi da struqturebia gabatonebuli. sameurneo, samecniero-
kvleviTi daniSnulebis es struqturebi, romelTa margi qmedebis koe-
ficienti faqtobrivad nulis  tolia, unda reorganizdes imgvarad, rom 
maT bazaze Seiqmnas memarcvleobis warmoebis saxelmwifo korporacia, 
romelic, xorbleulis tradiciul regionebSi “xodabunebis” Zveli sa-
meurneo sistemis aRorZinebiT, mkvidr niadagze daayenebs am strategiu-
li sameurneo dargis ganviTarebis saSviliSvilo saqmes. 

Cvens qveyanas istoriulad yovelTvis SeeZlo marcvleulis pro-
duqtebze Tavis moTxovnilebaTa dakmayofileba da, swori da mizanmi-
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marTuli sameurneo politikis pirobebSi, momavalSic SeuZlia igive 
gaakeTos. am mxriv metad sayuradReboa “xodabunuri meurneobis” gaTana-
medrovebuli formis Camoyalibeba, romelsac SeuZlia garkveuli samsa-
xuri gauwios memarcvleobis problemis sabolood gadaWras Tu ara mis 
nawilobriv mogvarebas mainc, rac agrarul seqtorSi soflis mosax-
leobis dasaqmebasac Seuwyobda xels. 
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ILYA CHAVCHAVADZE AND IVANE JAVAKHISHVILI ON SOME 
PECULIARITIES OF NATIONAL ECONOMY FORMATION 

 
Summary 

 
The article deals with general sociological aspects of social-economic formations, 

historical peculiarities of their origin and development, the necessity of modernizing old “law 
and order” to form national state. The auther proves the necessity of formation of Geogian 
model of market relations and considers that the existence of approved forms of economy in 
Georgia in the period of reneissance is its prerequisit, the reanimation of which in a certain 
form will create the stable foundation for the formation of Georgian national economy. 
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ПРАВОВЫЕ ПУТИ И МЕХАНИЗМЫ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ СОЦИАЛЬНО 

ОРИЕНТИРОВАННОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ 
ПЛЮРАЛИСТИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА  

 
Проблемам общественного и государственного развития в современном циви-

лизованном мире посвящено множество научных трудов.  
В связи с вышео тмеченным особо о бр ащают на себя внимание научные труды, 

посвященные демократическому обществу, демократическому государству, постиндус-
триальному обществу, информационному обществу и т.д. [1;2]. 

Вместе с тем, как нам представляется, главной отличительной чертой современ-
ного цивилизованного мира является плюрализм. В частности, имеется в виду наличие в 
современном обществе и государстве разных ветвей власти, существование плюрализма 
форм собственности, свободы слова – возможности высказывать разные точки зрения и 
т.д.  

Таким образом, главной отличительной чертой современного цивилизованного 
мира, по нашему мнению, является наличие плюралистического общества и государства.  

Однако, во-первых, «индустриальная развитость стран не всегда означает их 
цивилизованность, ибо цивилизованность – как отмечает профессор Альфред Кура-
ташвили, – это прежде всего человечность – возвышенная духовность, проявляющаяся в 
высоком интеллектуальном и нравственном потенциале членов общества и, вместе с 
тем, в социальной целевой направленности общества и государства – направленности на 
реализацию интересов народа» [3, с. 286-287].  

И, во-вторых, наличие плюралистического общества еще не означает подчинение 
данного общественного строя интересам народа. 

Поэтому, в условиях плюралистической общественно-государственной системы 
особое значение приобретает исследование теоретических проблем социально ориен-
тированной рыночной экономики, а также определение правовых путей и механизмов их 
решения. 

Актуальность исследования вышеотмеченных проблем особенно возрастает в 
условиях мирового экономического кризиса начала XXI века, что обусловлено, прежде 
всего, тем, что мировой экономический кризис создает большие сложности для решения 
социальных проблем и, соответственно, для практической реализации  социальной 
ориентации рыночно-экономической системы. 

Для углубленного научного исследования этих проблем, на наш взгляд, 
необходимо, прежде всего, определение сущности и специфических черт социально 
ориентированной рыночной экономики, а, следовательно, выявление особенностей 
данной рыночно-экономической системы и ее отличий от рыночной экономики в 
традиционном понимании. 

В термине "рыночная экономика", по нашему глубокому убеждению, должно 
подразумеваться, с одной стороны, экономика, нацеленная на получение максимальной 
прибыли, с использованием многообразных форм ее рыночной организации, а, с другой 
стороны, – экономика, в которой главная роль придается рыночным механизмам. 

Таким образом, рыночная экономика – это экономика, нацеленная на 
максимизацию получения прибыли с решающей регулирующей ролью в ней рыночных 
механизмов. 

При этом под рыночной экономикой фактически подразумевается всеобщий 
характер рынка – рыночных отношений, что свойственно капитализму, т. е. в термине 
"рыночная экономика" в современном понимании фактически подразумевается 
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капиталистическая рыночная экономика, так как иначе невозможно объяснить 
содержание перехода к рыночной экономике, тогда как рынок – рыночные отношения – 
и, соответственно, рыночная экономика не являются характерными лишь для 
капитализма. 

В связи с содержанием перехода к рыночной экономике обращает на себя 
внимание мысль о том, что "эти концепции (концепции перехода к рыночной экономике 
– А. К.) достаточно узко, не в соответствии с реальными задачами перехода, 
ориентируют практику реформирования на движение именно (и только) к капитализму 
(поскольку общество от "социализма" уходит)" [4, с. 37]. 

Обращает на себя внимание также то, что в известном зарубежном экономическом 
словаре энциклопедического типа – экономика частного предпринимательства, 
свободная рыночная экономика и капитализм фактически рассматриваются как одни и 
те же понятия [5 , с. 6 65 ], что, по нашему мнению, явно указывает на то, что частное 
предпринимательство и свободная рыночная экономика характерны для капитализма. 

Вместе с тем, во-первых, капитализм не является только лишь частным 
предпринимательством и рыночной экономикой и, во-вторых, существование частного 
предпринимательства и рыночной экономики возможно не только при капитализме. 

Рыночная экономика существовала и ранее, но в современном понимании под 
рыночной экономикой подразумевается (должна подразумеваться) экономика 
регулируемая рынком, т. е. подразумевается экономика, которую регулирует рынок, в 
отличие от экономики советского типа, когда регулирование экономики происходило 
централизованным планом и командно-административными методами, т. е. той 
системой, которую Людвиг Эрхард назвал принудительно направляемым хозяйством [6, 
с. V]. 

Исходя из отмеченного выше, рыночная экономика, в том понимании, которое 
реально подразумевается в данном термине в современных условиях, по моему глу-
бокому убеждению, должна называться экономикой, регулируемой преимущественно 
рынком. 

Что касается социально ориентированной рыночной экономики, то она под-
разумевает, с одной стороны, необходимость использования многообразных форм 
рыночной организации и регулирующей роли рыночных механизмов и, во-вторых, 
необходимость правового и организационного вмешательства государства при мак-
симальном сохранении возможной свободы предпринимателей. 

Таким образом, если рыночная экономика – это экономика, цель которой 
получение максимальной прибыли с использованием отмеченных многообразных форм 
и средств, что является определяющим критерием сущности рыночной экономики, то 
социально ориентированная рыночная экономика – это экономика, сущность которой 
определяется параллельно с ее – как рыночной экономики – стремлением к прибыли, 
ориентацией на решение социальных проблем, более точно же – социальной 
ориентацией. 

Следовательно, сущность социально ориентированной рыночной экономики 
заключается в функционировании такой рыночной экономики, для которой характерны 
одновременно стремление к получению прибыли и социальная ориентация. 

Что касается специфических черт социально ориентированной рыночной эко-
номики, то они характеризуются, с одной стороны, стремлением к получению мак-
симальной прибыли, а, с другой стороны, социальной ориентацией. 

В совокупности отмеченных специфических черт выражается сущность социально 
ориентированной рыночной экономики и ее различие как от строго регулируемой, так и 
от свободной рыночной экономики. Хотя в то же время сами специфические черты 
социально ориентированной рыночной экономики вытекают из сущности этой 
экономики и выражают ее сущность. 
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Необходимо особо отметить, что выявление особенностей социально ориен-
тированной рыночной экономики, и ее отличий от рыночной экономики в традиционном 
понимании, имеет принципиальное значение для решения проблемы социальной 
ориентации рыночно-экономической системы. 

Что касается практической реализации  сущностной природы социально 
ориентированной рыночной экономики, с учетом специфики ее функционирования, по 
моему глубокому убеждению, особое значение имеет определение правовых путей и 
механизмов их решения [7, с. 6; 8, с. 190-195].    

Необходимо особо отметить, что главным критерием эффективного функцио-
нирования социально ориентированной рыночной экономики должно быть решение 
социальных проблем и обеспечение высокого качества жизни каждого человека. 

Для решения отмеченных проблем мной определены пути и механизмы по-
вышения влияния правового фактора – как на экономическую эффективность рыночных 
отношений, так и на социальную ориентацию рыночной экономики, а также на 
преодоление противоречий социально ориентированной рыночной экономики и на 
повышение ее эффективности. 

В частности, мной предложено три основных направления: 
Первое направление, т. е. первый путь – это, с одной стороны, признание 

потерявшими силу тех антиконституционных законов и других правовых актов, которые 
препятствуют (мешают) функционированию рыночных отношений – повышению их 
экономической эффективности и социальной ориентации, а также преодолению 
противоречий социально ориентированной рыночной экономики и повышению ее 
эффективности. С другой стороны, введение ответственности за принятие и претворение 
в жизнь антиконституционных законов и других правовых актов, которые могут 
ущемить права человека и помешать как экономической эффективности, так социальной 
ориентации рыночной экономики, а также могут помешать преодолению противоречий 
социально ориентированной рыночной экономики и ее эффективному функцио-
нированию. 

Второе направление, т. е. второй путь – это, с одной стороны, стимулирование 
исполнения существующих законных и справедливых законов и других правовых актов, 
а, с другой стороны, повышение (ужесточение) ответственности на всех уровнях – как в 
отношение государственных должностных лиц, так и в отношение  других физических, а 
также юридических лиц, за неисполнение возложенных на них законом обязанностей с 
целью практической реализации как экономической эффективности, так и социальной 
ориентации рыночной экономики, а также с целью преодоления противоречий 
социально ориентированной рыночной экономики и реализации ее эффективного 
функционирования. 

Третье направление, т. е. третий путь – это принятие таких новых законов и других 
правовых актов, или внесение в нормативных актах таких изменений, которые будут 
способствовать повышению влияния правового фактора как на экономическую 
эффективность рыночных отношений, так и на социальную ориентацию рыночной 
экономики, а также на преодоление противоречий социально ориентированной рыноч-
ной экономики и на ее эффективное функционирование. 
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LEGAL WAYS AND MECHANISMS OF THE DECISION OF PROBLEMS OF 

SOCIALLY ORIENTED MARKET ECONOMY IN THE CONDITIONS OF 
PLURALISTIC SOCIETY 

 
                                                              Summary 
 
In scientific work there are considered legal ways and mechanisms of the decision of 

problems of socially oriented market economy in the conditions of pluralistic society.  
In the work a special attention is given to the necessity of use of those legal ways and 

mechanisms offered by the author which should promote effective functioning of socially 
oriented market economy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



J. “ekonomisti”, #1 
 

 

 
 
 

63 

                      nino kurataSvili 
                      Telavis iakob gogebaSvilis saxelobis 

                              saxelmwifo universitetis doqtoranti 
 

saxelmwifos socialur-ekonomikuri politika da misi mniSvneloba 
civilizebuli sabazro urTierTobebis Camoyalibebis pirobebSi  

 
saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis mecnieruli kvleva 

da saTanado daskvnebis gakeTeba  sazogadoebrivi cxovrebis efeqtiani 
funqcionirebis aucilebel pirobas warmoadgens.  

unda aRiniSnos, rom saxelmwifos socialur-ekonomikuri politi-
kis orientaciis gansazRvras da mis praqtikul realizacias gansakuT-
rebuli mniSvneloba aqvs civilizebuli sabazro urTierTobebis Camo-
yalibebis pirobebSi, radgan aRniSnuli politikis gavlenis gareSe sa-
bazro sistemis  efeqtiani funqcionireba warmoudgenelia.  

amasTan, gasaTvaliswinebelia, rom sabazro urTierTobebis efeqti-
ani funqcionirebis problema kidev ufro met  mniSvnelobas iZens post-
sabWour periodSi, radgan mecnierul safuZvelze damyarebuli poli-
tikis, da, kerZod, saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis swo-
rad warmarTvis gareSe SeuZlebelia am sazogadoebriv sistemaSi arse-
buli rogorc ekonomikuri, aseve socialuri problemebis gadaWra.  

aRsaniSnavia, rom ”axali ekonomikuri sistemis formireba yurad-
Rebis centrSi garduvalad ayenebs sakiTxs misi socialur-ekonomikuri 
miznebisa da qveynis moqalaqeebis mdgomareobis Sesaxeb. Eekonomikuri 
sistemis transformacia misi efeqtianobis zrdis mizniT pirvel planze 
wamowevs ekonomikuri da socialuri ganviTarebis Tanafardobis, socia-
luri problemebis arsisa da gadaWris gzebis, socialuri politikis 
sakiTxebs” [1, gv. 593]. 

saxelmwifos socialur politikasTan dakavSirebiT, mraval sxva 
mosazrebasTan erTad, sayuradReboa agreTve, rom ”saxelmwifos socia-
luri politika _ es aris sazogadoebis cxovelqmedebis socialur-
ekonomikuri pirobebis regulirebis... erT-erTi mimarTuleba. is mWid-
rod aris dakavSirebuli qveyanaSi saerTo ekonomikur situaciasTan, 
TamaSobs orgvar rols. erTi mxriv, socialur politikaSi xdeba eko-
nomikuri ganviTarebis miznis pirdapiri da uSualo koncentracia. 
ekonomikuri moRvaweoba xom xorcieldeba sazogadoebis yvela fenis 
cxovrebis xelsayreli pirobebis Sesaqmnelad. Mmeore mxriv, socialu-
ri politika aris ekonomikuri zrdis faqtori. Tu ekonomikur ganvi-
Tarebas Tan ar sdevs xalxis keTildReobis zrda, maSin ikargeba Sro-
mis nayofierebis zrdisadmi stimulebi, samuSao Zalis xarisxi, Zlier-
deba socialuri daZabuloba sazogadoebaSi” [2, gv. 292]. 

Yyovelive zemoaRniSnuli adasturebs, rom saxelmwifos socia-
lur-ekonomikur, politikis safuZvelze sabazro urTierTobebisa da sa-
erTod sazogadoebrivi sistemis  efeqtiani  funqcionireba erT-erT 
urTules problemas warmoadgens. 
    swored aRniSnuli problemidan gamomdinare, gansakuTrebuli mniSv-
neloba eniWeba saxelmwifos mier mecnierulad dasabuTebuli socia-
lur-ekonomikuri politikis gatarebas. 

saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis ganxilvisas Cven, 
upirveles yovlisa, veyrdnobiT socialuri miznis filosofias [3], xal-
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xis interesebis uzenaesobis Teorias [4] da, agreTve, socialurad ori-
entirebuli sabazro ekonomikis arsisa da specifikuri niSnebis prin-
cipulad axlebur gaazrebas [5], romelTa gaTvaliswinebis gareSe SeuZ-
leblad migvaCnia saxelmwifos srulfasovani socialur-ekonomikuri 
politikis SemuSaveba da efeqtiani ganxorcieleba. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, mivdivarT logikur daskvnamde, 
rom saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis arsi _ im sazoga-
doebriv sistemaSi, romelic xalxis interesebs emsaxureba, mdgomareobs 
iseT politikur mimarTulebaSi, romelSic socialuri, anu xalxis in-
teresebis realizacia ganixileba, rogorc mizani, xolo ekonomikuri _ 
rogorc am miznis realizaciis aucilebeli saSualeba. 
    Aamrigad, saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis mecnieru-
li analizidan gamomdinareobs daskvna, rom aRniSnuli politikis gan-
xilvisas unda igulisxmebodes ara mxolod ubralod socialuri poli-
tikisa da ekonomikuri politikis erTmaneTTan urTierTkavSiri da ur-
TierTdamokidebuleba, anu unda igulisxmebodes ara saxelmwifos soci-
aluri politikisa da ekonomikuri politikis ubralo jami, aramed, 
upirveles yovlisa, unda igulisxmebodes ekonomikisadmi midgomis auci-
lebloba socialuri mimarTulebis TvalsazrisiT.  

maSasadame, Cveni Rrma rwmeniT, WeSmaritad adamianur sazogadoe-
baSi saxelmwifos socialur-ekonomikuri politika warmoadgens komp-
leqsur socialur-ekonomikur midgomas _ kompleqsur socialur-ekono-
mikur mimarTulebas, romelSic erTianobaSi ganixileba: socialuri,  
rogorc mizani, xolo ekonomikuri, rogorc socialuri miznis reali-
zaciis saSualeba. 

aqedan gamomdinare, rogorc saerTod, ise gansakuTrebiT msoflio 
ekonomikuri krizisis pirobebSi, saxelmwifos socialur-ekonomikuri 
politika, Cveni azriT, unda iTvaliswinebdes, erTi mxriv, sabazro ur-
TierTobebis  efeqtiani  funqcionirebis aucileblobas am ekonomikuri 
sistemis momgebianobis TvalsazrisiT, xolo, meore mxriv, uSualod 
xalxis interesebis realizaciis aucileblobas, rac saxelmwifos so-
cialur-ekonomikuri politikis mizans unda warmoadgendes. 

Sesabamisad, sazogadoebrivi sistemis efeqtiani funqcionirebisaT-
vis gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba saxelmwifos mier mecnierulad 
dasabuTebuli socialur-ekonomikuri politikis gatarebas, radgan sa-
xelmwifos socialur-ekonomikuri politika unda TamaSobdes umniSvne-
lovanes rols rogorc sabazro urTierTobebis ekonomikuri efeqtiano-
bis, ise misi socialuri efeqtianobis TvalsazrisiT. 

unda aRiniSnos, rom ”Tanamedrove msoflioSi ar arsebobs sazoga-
doeba, romelSic ar iyos saxelmwifo xelisufleba, e. i. saxelmwifo. 
saxelmwifo asrulebs politikuri, samxedro, ekonomikuri da samarT-
lebrivi xasiaTis mravalricxovan funqcias. yvela es funqcia urTierT-
dakavSirebulia da mniSvnelovnad aris damokidebuli ekonomikis ganvi-
Tarebaze. mas Semdeg, rac adamianma daiwyo samrewvelo warmoeba, ekono-
mikaSi mTavrobis rolis Taobaze mimdinareobs kamaTi... 

ekonomikuri Teoriis klasikosebi amodiodnen iqidan, rom bazars 
Seswevs avtomaturi TviTregulirebis unari, saxelmwifos roli sabaz-
ro ekonomikis funqcionirebaSi minimaluria. mTavroba Tavisufali baz-
ris sistemaSi gamoscems kanonebs, uSvebs fuls, qmnis xelsayrel gare-
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mos misi funqcionirebisaTvis..., da agreTve asrulebs sxva amocanebs, 
romlebic aRwerilia Aa. smitis mier. 

mravali Tanamedrove ekonomisti dResac iziarebs klasikosebis _ 
neoliberalistebi, monetaristebi _ am pozicias” [6, gv. 194-195]. 

amasTan, cxovrebam aCvena, rom saxelmwifos maregulirebeli ro-
lis gareSe Tavisufal bazars ar SeuZlia uzrunvelyos ekonomikuri 
sistemis myari da efeqtiani funqcionireba. Sedegad gaCnda sabazro 
ekonomikis saxelmwifo regulirebis sayovelTaod cnobili j.m. keinzis 
koncefcia [7]. “keinzianobis ZiriTadi niSnebi _ es aris saxelmwifos 
aqtiuri Careva ekonomikaSi, mikroekonomikis regulireba, ekonomikaze 
zegavlenis formebisa da meTodebis mTeli erTobliobis gamoyeneba, 
efeqtiani moTxovnis stimulireba” [6, gv. 195]. 

mniSvnelovania agreTve yuradRebis gamaxvileba imaze, rom Semdgom 
ar gaamarTla agreTve saxelmwifo dagegmvis koncefciamac, romelic 
gulisxmobda ekonomikisa da sazogadoebrivi cxovrebis sxva sferoebis 
detalur centralizebul saxelmwifo regulirebas. 

amrigad, praqtika gviCvenebs, rom Tavisufali bazari, iseve, ro-
gorc ekonomikis yovlismomcveli centralizebuli regulireba, ar iZ-
leva saWiro Sedegebs. 

maSasadame, sabazro urTierTobebisa da saxelmwifos socialur-
ekonomikuri politikis urTierTkavSirisa da urTierTganpirobebulo-
bis problema rTuli da mravalwaxnagovania, rac kidev ufro aqtualu-
ri xdeba msoflio ekonomikuri krizisisa da civilizebuli sabazro 
urTierTobebis Camoyalibebis aucileblobis pirobebSi.  
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Under the statement of the author, the social-economic policy of the state in truly human 
society represents the complex social and economic approach in which in unity it is considered: 
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ekonomikuri statistika 
 

                            daviT kbilaZe  
ekonomikis akademiuri doqtori 

                          nino  abesaZe 
 ekonomikis akademiuri doqtori 

 
biznesinformaciis saimedooba da misi xarisxis gazomvis 

statistikuri meTodebi6

 
 

biznesSi, ise, rogorc ekonomikis sxva sferoebSi, swori mmarTve-
lobiTi xasiaTis gadawyvetilebebis miReba warmoudgenelia saimedo in-
formaciis gareSe. es gansakuTrebiT mniSvnelovania mimdinare sauku-
nisaTvis damaxasiaTebeli gardaqmnebis pirobebSi, rodesac, drois xan-
mokle periodis manZilze, ekonomikuri aRmavloba msoflioSi Caanacvla 
masiurma ekonomikurma da finansurma krizisma. Cveni qveynis sinamdvi-
leSi zemoaRniSnul anomaliebs daemata ruseT-saqarTvelos saomari 
moqmedebebiT  Cveni qveynisadmi miyenebuli ekonomikuri zarali da rom 
ara ucxouri daxmarebebi, Sedegebi ufro metad damangreveli iqneboda 
biznesisa da mosaxleobis socialuri yofis TvalsazrisiT. 

rogor unda imarTos biznesi? sakmarisia Tu ara is codna, rasac 
Cveni qveynis  umaRlesi saswavleblebi aZleven momaval biznesmenebsa da  
menejerebs. vin zrunavs biznesmenebisa da menejerebis saqmiani kvalifi-
kaciis amaRlebaze. marTalia amJamad msoflioSi 850-ze meti biznesis 
skola moqmedebs, romlebic saqmiani administrirebis magistrebs 1300-ze 
meti dasaxelebis programas  sTavazobs,7

biznesis administrirebis Tanamedrove dasavluri programebi iTva-
liswinebs gadawyvetilebebis miRebisas raodenobrivi meTodebis gamoye-
nebas. zemoxsenebulis sailustraciod iyeneben Semdeg meTodebs: 

 magram Cvens biznesmenebsa da 
menejerebs mainc ar aqvT gacnobierebuli Tu ra sikeTis motana SeuZ-
lia utyuar informacias swori mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRe-
baSi. aseTi kategoriis axali tipis mmarTvelebs, ufro swored, maT erT 
nawils, miaCnia, rom saqarTveloSi amJamad bazari ar aris civiluri 
formiT Camoyalibebuli, igi velur xasiaTs atarebs da sakuTari biz-
nesis marTvisaTvis saWiro unar-Cvevebi sakuTar intuicias efuZneba, rac 
sruliad sakmarisia maTi mimdinare saqmianobisaTvis. biznesmenTa da 
menejerTa meore nawili miiCnevs, rom biznesis marTvaSi, rogorc mikro, 
ise makrodoneebze, saukeTeso Sedegebis miRweva SesaZlebelia maSin, ro-
desac sakuTar intuicias emateba albaTuri da statistikuri meTodebi. 

• gavlenis diagramebi TvalsaCinod  axasiaTebs (gamosaxavs) ga-
dawyvetilebebis elementebs Soris arsebul urTierTkavSi-
rebs. 

                                                   
6 naSromi Sesrulebulia iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetSi, sagranto proeqtis (# 042-spg-09) farglebSi. 
7 Роберт Ф.Брунер и др.  – Краткий курс МBA. Пер. с анг.-М., ЗАО Олимп-бизнес-2005. 
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• gadawyvetilebaTa variantebi (mas gadawyvetilebis xis saxel-
wodebiTac moixseneben) grafikulad gamosaxuli sqemebia, rom-
lebsac iyenebs menejeri problemebis struqturis dasaxasia-
Teblad gadawyvetilebaTa Tanmimdevrobisa da miRebuli Sede-
gebis CvenebiT; 

• statistikuri monacemebi da albaTuri gaangariSebebi. 
albaToba raime movlenis moxdenis Sansia. statistikuri mo-
nacemebi gamoiyeneba Sansis gaangariSebisaTvis. statistikuri 
informacia da albaTuri Sefasebebi gvexmareba gavigoT miRe-
bul gadawyvetilebebze ganuzRvrelobis zemoqmedeba. 

• diskontireba gvixasiaTebs momavali fuladi nakadebis dRe-
vandel (amJamindel) sidides. mocemuli meTodis gamoyenebiT 
SesaZlebelia gamoiTvalos samomavlo Semosavlebisa da xar-
jebis mimdinare (amJamindeli) Rirebuleba. 

zemoaRniSnuli meTodi  maSin iqneba gamoyenebadi biznesis sfero-
Si swori gadawyvetilebebis miRebisas, roca maTi gamoyeneba efuZneba 
saimedo informacias. winaaRmdeg SemTxvevaSi gadawyvetilebebis miRebis 
mxriv SesaZlebelia sapirispiro, uaryofiTi Sedegebis miReba. 

axla gavecnoT biznesinformaciis saimedoobisa da misi xarisxis 
gazomvis statistikuri meTodebis gamoyenebas. Tavidanve SevTanxmdeT, 
rom mocemuli problema ganvixiloT rogorc mikro (sawarmos), ise mak-
ro (qveynis) doneze. es ukanaskneli da sxva makroekonomikuri maCveneb-
lebi, rogoricaa: dasaqmeba, mTliani Sida produqti, inflacia, sagareo 
ekonomikuri kavSirebi da a.S. ayalibeben ekonomikur garemos, romelic 
aseve erT-erTi mniSvnelovani informaciuli da mxedvelobaSi misaRebi 
resursia saWiro gadawyvetilebebis miRebisas. 

informaciis xarisxis gazomvis statistikuri meTodebis ganxilva 
daviwyoT saSualo sidideebis gamoyenebiT. amasTan, saanalizo perio-
debad aviRoT 2003 da 2008 wlebi. gana SeiZleba imis dajereba, rom, 2003 
wlis mixedviT, saSualod erTi restornis brunvis deklarirebuli maC-
venebeli 104 lari iyo? (2008 wlis monacemebiT 376 lari) an dReSi pu-
ris cxobiT dakavebuli erTi sawarmo saSualod 144 laris purs ac-
xobda (2008 wlis mixedviT 350 lari), an meoradi saqonlis vaWrobiT da-
kavebuli maRaziebi dReSi mxolod 63 laris saqonels yidulobdnen 
(2008 wlis monacemebiT 87 lari) an avtomobilebis teqnikuri momsaxu-
rebiT da remontiT dakavebuli erTi sawarmo dReSi saSualod momxma-
reblebze 34 laris momsaxurebas eweoda? (2008 wlis monacemebiT 150 
lari). 

bunebrivia, damaxinjebuli  deklarirebuli pirveladi informacia 
arasaimedoa qveynis mixedviT naerTi maCveneblebis gamosayvanad. yoveli-
ve zemoaRniSnulidan gamomdinare, statistikis saxelmwifo departamen-
tma tradiciuli statistikuri gamokvlevebis paralelurad, daiwyo spe-
cialurad organizebuli SerCeviTi statistikuri gamokvlevebis Cata-
reba, romlis drosac iyenebda specialurad momzadebul interviuerebs. 
Cveni azriT, gansakuTrebiT sainteresoa aseTi saxis gamokvlevebSi gan-
xorcielebuli statistikuri dakvirvebis Catarebis meTodebi, romle-
bic, umetes SemTxvevaSi, faruli qronometraJis saxes atarebda. aviRoT, 
magaliTad, restornebis brunvis realuri maCveneblebis dasadgenad Ca-
tarebuli specialurad organizebuli SerCeviTi statistikuri dakvir-
veba. SerCevaSi moxvedrili restornebis  mimdebared ganlagebuli in-
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terviuerebi 10 dRis ganmavlobaSi akvirdebodnen gamosakvlev obieqteb-
Si Semsvlel momxmarebelTa nakadebs da rogorc Cveulebriv, ise gamo-
sasvlel dReebSi iTvlidnen maT raodenobas. interviuerTa meore jgu-
fi axorcielebda maT menejerebTan molaparakebas _ TiTqos qorwilis, 
dabadebis dRis an sxva motiviT surdaT maTi momsaxurebis miReba da 
arkvevdnen ra daujdebodaT saSualod erT adamianze aseTi saxis momsa-
xureba. menejerebi iZleodnen dawvrilebiT da zust informacias klien-
tis momsaxurebis saSualo, minimalur da maqsimalur Rirebulebaze. 
mopovebuli informaciis gavrcelebiT Tveze, kvartalsa da weliwadze, 
iRebdnen realur informacias, romelsac udarebdnen deklarirebul ma-
Cveneblebs da maT Soris vlindeboda jeradobiTi gansxvavebebi. 

analogiuri specialuri kvlevebi Catarebulia benzinis realiza-
ciis moculobis dadgenis, mSeneblobis produqciis faqtobrivi maCve-
neblis gansazRvris, puris cxobis realuri maCveneblebis dadgenis, 
samedicino momsaxurebis moculobisa da ganaTlebis dawesebulebebis 
komerciuli momsaxurebis Sefasebisa da bazrobebze individualur me-
warmeTa savaWro brunvis maCveneblis da a. S. dadgenis mizniT.  rogorc 
gamokvleuli sferoebis analizi gviCveneb, Seswavlil-gamokvleulia 
iseTi saxis saqmianobebi, romlebic yvelaze metad ,,mgrZnobiarea” Crdi-
lovani ekonomikis mimarT. 
 mocemuli specialurad organizebuli SerCeviTi statistikuri 
gamokvlevebi Catarda Semdegi  etapebis mixedviT: 
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zemoaRniSnul sqemaSi CamoTvlili etapebidan SevCerdeT iseTebze, 
romlebsac gansxvavebuli formiT iyeneben specialurad organizebuli 
statistikuri gamokvlevebis Catarebisas. upirvelesad SevCerdeT maTi 
Catarebis formaze dakvirvebis faruli qronometraJis formiT. opo-
nentebi aRniSnaven, rom statistikur organoebs ar aqvT aseTi formiT 
dakvirvebis ganxorcielebis uflebamosileba, raSic maT ver daveTanxme-
biT. aseTi saxis dakvirveba sxva araferia, Tu ara, specialurad organi-
zebuli erTdrouli statistikuri dakvirveba, dakvirvebis uSualo me-
Todis gamoyenebiT [1, gv. 47].  

swored faruli qronometraJis forma aZlevs aseTi saxis kvlevebs 
utyuari informaciis Segrovebis saSualebas da amiT gansxvavdeba igi 
dakvirvebis ganxorcielebis dokumenturi xerxisagan, romlis mixed-
viTac, respondentebis mier Sedgenili dokumentebi sxvadasxva mizezebis 
gamo damaxinjebulia (amis Sesaxeb qvemoT datalurad SevCerdebiT) 

zemoaRniSnuli kvlevebis maRali Sedegianoba, miRebuli informa-
ciis saimedoobis TvalsazrisiT, ganapiroba SerCeviTi gamokvlevebis Ca-
tarebis TiToeuli etapisadmi mecnierulma midgomam da SerCeviTi sta-
tistikuri gamokvlevebis Catarebis meTodologiis sruli arsenalis 
amoqmedebam. ase magaliTad, SerCevis gegmis Sedgenisas, TiToeuli saxis  
gamokvlevisas, maTi Catarebis specifikidan gamomdinare, sxvadasxvagva-
rad xdeboda gamokvlevis sazRvrebis dadgena. silamazis salonebis saq-
mianobis Sesaswavlad Catarebuli SerCeviTi statistikuri gamokvlevi-
sas, obieqtTa generaluri erTobliobis dazustebisaTvis gamoyenebul 
iqna maTi raodenobis maxasiaTebeli yvela SesaZlo wyaro. kerZod ise-
Ti, rogoricaa: biznes-registris monacemebi, q. TbilisSi Catarebuli sa-
warmoTa sayovelTao ekonomikuri aRweris8

                                                   
8 aseTi saxis aRwerebis Catareba dasavleTis qveynebSi gavrcelebuli 
formaa, romelic tardeba 5 weliwadSi erTxel.  

 da sanepidsadgurebis mona-
cemebi, romelTa Sejerebam maqsimalurad zusti gaxada ekonomikur su-
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bieqtTa generaluri erToblioba, romelic safuZvlad daedo SerCeviTi 
erTobliobis formirebas. 

SerCevis formirebisas generaluri erToblioba, SerCevis meti re-
prezentatulobis gamo, daiyo sam jgufad (stratad): msxvil, saSualo 
da mcire sawarmoebad. am jgufebSi dasaqmebulTa raodenoba Semdeg-
nairad gadanawilda: 

 
sawarmoTa sidide dasaqmebulTa raodenoba 

msxvili 7-ze meti 
saSualo 4-dan 7-is CaTvliT 
mcire 4-ze naklebi 

 
SerCevis kvotebis dadgenis safuZvels warmoadgenda 95%-iani sai-

medoobiT winaswar mosalodneli 5%-iani cdomileba, rac formulis sa-
xiT ase gamoiyureba: 

2

22

1
i

ii

NSV
SN

n
+

=  

sadac 
1

n aris i-ur  strataSi SerCeul sawarmoTa raodenoba. 

iN _  i-ur strataSi  sawarmoTa sruli raodenoba. 

      V _ winaswar dafiqsirebuli mosalodneli cvlileba. 
2

iS _ aris i-ur  stratis dispersia. 
qvemomoyvanili cxrili gviCvenebs aRniSnuli sami stratidan Ti-

ToeulSi obieqtebis saerTo raodenobasa da SerCevis kvotebs. 
 
 
 

sawarmoebi Ggeneraluri 
erToblioba 

SerCevis moculoba 

msxvili 65 65 
saSualo 131 40 
mcire 492 45 
sul 688 150 

 
 

TiToeul jgufSi (strataSi) wonebi dadginda Semdegi formulis saSua-
lebiT.  

i

i
i N

n
w =  

 sadac iN  _ ur−i  strataSi elementebis raodenobaa. 

  
1

n  _ ur−i  strataSi SerCeuli obieqtebis raodenoba. 

gamokiTxvis Sedegad informacia miRebul iqna 138 obieqtidan, pasu-
xi ver iqna miRebuli 12 sawarmodan, rac SerCeuli obieqtebis 8 pro-
cents warmoadgens.  

mTlianobaSi, uarebi Semdegnairad ganawilda:  
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  pasuxis vermiRebis SemTxvevebis ganawileba misi mizezebis mixedviT   
 

# Uuaris tipi raodenoba 
 1.  uari ganacxades pasuxis gacemaze 0 
 2. ver moxerxda sawarmos mepatronis naxva 0 
 3. saqmianoba droebiT SeCerebulia 0 
 4. ar iZebneba aRniSnul misamarTze 0 
 5. gauqmebulia 12 
 6. sxva 0 
 sul                                                      12 

 
miRebuli uarebis safuZvelze moxda stratebSi wonebis koreqtireba. 
saxeldobr, Sefasda TiToeul strataSi realurad arsebuli obieqte-
bis raodenoba da gaiyo im obieqtebis raodenobaze, romelTac kiTxvaze 
pasuxi gasces. formulis saxiT es ase gamoiyureba: 
 

( )
)2(

)2()1(
1

iii

ii
i nWN

nnn
w

−

−−
=  

 

   
( )1

iw   _ sadac koreqtirebuli wonaa i -ur strataSi, 
  iN   _ i -ur strataSi elementebis raodenoba. 

   iw  _ i -urstrataSi SerCeuli obieqtebis sawyisi wona. 

  
1

n _ i -ur strataSi SerCeuli obieqtebis raodenoba. 

  
( )1

in _ i -ur stratis SerCevaSi arsebuli 4_6 tipis uarebis raodenoba. 

  
( )2

in  i-uri stratis SerCevaSi 1_3 tipis uarebis, anu im obieqtebis 

raodenoba, romelTa warmomadgenlebma informaciis gacemaze uari ga-
nacxades an visTan Sexvedrac sxvadasxva mizeziT ver moxerxda. gamokv-
levis monacemebisagan Sefasebebis miRebisas moxda e. w. π  Sefasebis 

funqciis gamoyeneba: SerCeviTi dakvirvebis ( )respi niY ,...,1  =  monacemebi-

dan moxda y maCveneblis SefasebiTi jamuri y  mniSvnelobebis miReba 

formuliT:     

i

n

i
i pyy

resp

∑
=

=
1

 

 
sadac p(i)  aris SerCevaSi i-uri misamarTis moxvedris albaToba, xolo 

respn   aris miRebuli pasuxebis raodenoba. 

realuri Sedegebis cdomilebis daTvlis Sedegad ZiriTadi para-
metrebisaTvis miRebuli Sefasebebis cdomileba 95 procentiani albaTo-

biT ar aRemateba  ± 5,5%-s. 
zemoaRniSnuli meTodiT Catarebuli gamokvlevebis Sedegad 

miRebul iqna metad STambeWdavi maCveneblebi: 
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 _ silamazis salonebis deklarirebuli maCveneblebi 6-jer 
naklebi iyo realur maCveneblebTan SedarebiT; 

 _ deklarirebuli maCveneblebi restornebis mixedviT 3,7-jer iyo 
Semcirebuli gamokvlevis SedegebiT miRebul realur maCveneblebTan 
SedarebiT; 

_ realizebuli benzinis faqtobrivi moculoba 3,1 -jer meti iyo 
wardgenil oficialur maCveneblebTan SedarebiT; 

_ mSeneblobis produqciis faqtobrivi moculoba 2-jer da metad 
aRemateboda oficialurad deklarirebul maCveneblebs; 

_ puris cxobis faqtobrivi maCveneblebi 3-jer da metad Warbobs 
deklarirebul maCveneblebs; 

_ samedicino momsaxurebis faqtobrivi maCveneblebi 4,2-jer iyo 
Semcirebuli oficialurad wardgenil maCveneblebTan SedarebiT;  

_ ganaTlebis dawesebulebebis komerciuli momsaxurebis 
faqtobrivi maCveneblebi 2-jer aRemateboda deklarirebuls; 

_ bazrobaze individualur movaWreTa (fizikuri pirebis) 40 
procenti emaleboda saxelmwifo aRricxvas da a. S. 

pirveladi statistikuri informaciis xarisxis gaumjobesebis erT-
erT RonisZiebad unda ganvixiloT sakanonmdeblo bazis srulyofa. am 
mxriv kargia, rom xangrZlivi debatebis Semdeg ,,oficialuri statis-
tikis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi (miRebulia 2009 wlis 11 dekembers) 
SenarCunebulia iuridiuli da fizikuri pirebisagan statistikuri da 
sxva saxis informaciis gamoTxovis valdebuleba. 

amasTan, amJamad moqmed kanonmdeblobaSi (saqarTvelos administra-
ciul-samarTaldarRvevaTa kodeqsi) araa gaTvaliswinebuli ,,oficialu-
ri statistikis Sesaxeb” saqarTvelos kanoniT gaTvaliswinebuli zemo-
aRniSnuli valdebulebebis arSesrulebis SemTxvevaSi administraciuli 
da sxva saxis saxdelebi. aseTi sakanonmdeblo norma ZiriTadad prezum-
fciuli xasiaTis iqneboda da xels Seuwyobda pirveladi informaciis 
saimedoobas da dadgenil vadebSi statistikis erovnul samsaxurSi war-
dgenas.   

biznesinformaciis saimedoobis uzrunvelyofis morig faqtorad 
SeiZleba ganvixiloT mewarmeTa informaciuli datvirTvisa da misi op-
timaluri zomis gansazRvra. mmarTvelobisa da TviTmmarTvelobis yvela 
donis organoebi, samecniero-kvleviTi dawesebulebebi, sxvadasxva saxis 
arasamTavrobo da masobrivi informaciis saSualebebi sawarmoebisagan 
iTxoven sxvadasxva saxis mniSvnelovani moculobis informacias da co-
tas fiqroben imis Sesaxeb, Tu ra doziT tvirTaven mewarmeebs. mdgo-
mareobas arTulebs is garemoeba, rom saxelmwifo organoebisa da pir-
veladi informaciis sxva momxmarebelTa moTxovnebi qveyanaSi ar aris 
koordinirebuli. bevri maCvenebeli statistikur, sagadasaxado, socia-
luri dacvis da sxva uwyebebis mier mewarmeebisagan moTxovnil for-
mularebSi ar aris erTmaneTTan SeTanxmebuli, rigi maCvenebeli dubli-
rebulia. amasTan, zogierT definacias axlavs sxvadasxvagvarovani gan-
marteba. yovelive zemoT aRniSnuli iwvevs mewarmeTa SeniSvnebs da zo-
gierTi maTgani saerTod uars ambobs informaciis Sevsebaze. aseT piro-
bebSi mewarmeTa informaciuli datvirTvis Seswavla da misi optima-
luri zomis gansazRvra, Cveni azriT, metad aqtualuria, radgan mo-
cemuli sakiTxi rogorc mecnieruli, ise praqtikuli aspeqtiT dRemde 
Seuswavlelia. 



J. “ekonomisti”, #1 
 

 

 
 
 

74 

Tavdapirvelad saWiroa ganvsazRvroT definiciebi: ra aris infor-
maciuli datvirTva da optimaluri informaciuli datvirTva?  

informaciuli datvirTva, Cveni azriT, aris drois garkveul mo-
nakveTSi mewarmis mier statistikuri, sagadasaxado, socialuri dacvis, 
masmediis, arasamTavrobo da sxva organoebis mier moTxovnili regula-
rulad Sesasrulebeli samuSaoebis erToblioba, Taviseburi inormaciu-
li gadasaxadi. 

optimaluri informaciuli datvirTva, Cveni azriT, informaciuli 
tvirTvis is zomaa, romlis Sesruleba SeuZliaT normaluri datvirT-
vis pirobebSi. 

zemoaRniSnuli gamovsaxoT formulis saxiT.  

)1(                                 
sT.

i.d. OP
DФCK

×
++

=  

sadac:  

i.d.K  _ informaciuli datvirTvis koeficienti; C  _ maCvenebelTa 

raodenoba statistikur angariSgebaSi; 

Ф  _ maCvenebelTa raodenoba safinanso-sagadasaxado angariSge-
baSi; 

D  _ maCvenebelTa raodenoba sxva saxis regularul angariSgebaSi; 

P  _ momuSaveTa raodenoba; 

sT.O  _ gamomuSavebuli dro saaTebSi. 

formulis mricxvelSi yalibdeba saxelmwifo xelisuflebis orga-
noebis, samecniero dawesebulebebis, masmediis da farTo sazogadoebis 
moTxovnileba qveynisa da misi regionebis socialur-ekonomikur, fin-
ansur, ekologiur mdgomareobaze da a.S. 

mocemuli saxis informacia mewarmeebis mier egzavneba qveynis sta-
tistikur, safinanso, sagadasaxado da sxva uwyebebs. amasTan, mocemuli 
saxis informaciis formirebisas saWiroa gaimijnos, erTi mxriv, is in-
formacia, rac iwarmoeba sawarmoSi sakuTari samewarmeo, safinanso da 
sxva saxis saqmianobis informaciuli uzrunvelyofisaTvis, da, meore 
mxriv, iseTi informacia, romelic informaciuli gadasaxadis saxiT yo-
velTviurad, yovelkvartalurad da wliuri periodulobiT egzavneba 
zemoT dasaxelebul uwyebebs. bunebrivia, pirveli saxis informaciis 
gareSe (magaliTad, buRaltruli operaciebis warmoeba) ver moxerxdeba 
sagadasaxado da statistikur organoebSi warsadgeni informaciis mom-
zadeba. amJamad, respondentebis mier sagadasaxado organoebs egzavneba 
25 dasaxelebis sxvadasxva periodulobis forma 700-mde maCvenebliT, 
statistikur organoebs, Sesabamisad, 115 dasaxelebis statistikuri anga-
riSgebis forma 6890 maCvenebliT. calkeuli saxis informaciuli resur-
sebis formirebas, rogorc mikro, ise makrodoneebze, saqarTveloSi are-
gulirebs sagadasaxado kodeqsi, `oficialuri statistikis Sesaxeb~ da 
`mewarmeTa Sesaxeb~ saqarTvelos kanonebi da rigi kanonqvemdebare nor-
matiuli dokumentebi. marTalia, zemoaRniSnuli samarTlebrivi dokumen-
tebiT gansazRvrulia, erTi mxriv, mewarmeTa, xolo meore mxriv, Sesaba-
misi mmarTvelobiTi struqturebis amocanebi informaciis warmoebis 
mxriv, magram dasaxelebuli kanonebi Semdgom srulyofas saWiroebs 
pirveladi informaciis mwarmoebelTa zedmeti moTxovnebisagan dacvis 
mxriv. Cveni azriT, sawarmoebidan sxvadasxva uwyebebSi regularulad 
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gamoTxovili informaciis koordinirebis da reglamentirebis sakiTxebi 
erovnulma statistikurma samsaxurma kanoniT unda daareguliros. 

mewarmeebis mier momzadebul pirvelad informaciaze moTxovnis 
Seswavlis ganxilvis Semdeg saWiroa ganvixiloT #1 formulis mniSv-
neli, sadac asaxulia TanamSromelTa raodenoba, vinc dakavebulia mo-
cemuli informaciis SedgeniT drois garkveul monakveTSi, rac kac-saa-
TebSi gamoisaxeba. mocemuli sakiTxis SeswavlaSi dagvexmareba mewarme-
Ta specialuri koniunqturuli kvleva, romelic specialurad momza-
debuli interviuerebis gamoyenebiT unda Catardes. sakiTxTa CamonaTva-
li, romelic mocemuli kvleviT unda movicvaT, pirobiTad aseTnairad 
SeiZleba davajgufoT:  

1. ra dros andomebT saSualod erTi dakveTili formis Sedgenas?  

• erT kacsaaTamde; 

• 2-4 kacsaaTs; 

• 5-8 kacsaaTs; 

• 8 kacsaaTze mets. 
2. dakveTili informaciis ra moculobaa gaTvaliswinebuli 

Tqveni sawarmos pirvelad aRniSvnaSi? 

• informaciis 10%; 

• informaciis 10-30%; 

• informaciis 30-60%; 

• informaciis 60-90%; 

• informaciis 90%-ze meti; 
3. informaciuli datvirTvis TvalsazrisiT ramdenad gakmayo-

filebT amJamad dakveTili informacia? 
a) sagadasaxado-safinanso:  

• makmayofilebs; 

• nawilovriv makmayofilebs; 

• ar makmayofilebs; 
b) statistikuri: 

• makmayofilebs; 

• nawilobriv makmayofilebs; 

• ar makmayofilebs; 
4. Tu amJamindeli dakveTili informaciis mdgomareoba ar gak-

mayofilebT an gakmayofilebT nawilobriv, gTxovT gvacnoboT mizezi: 
a) sagadasaxado-safinanso informacia: 

• rigi maCveneblebis gaangariSebisas sagadasaxado kodeqsis 
da buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis moTxovnebi ar 
emTxveva erTmaneTs; 

• kiTxvarebis raodenoba Zalian bevria; 

• adgili aqvs sxvadasxva formebSi maCveneblebis dublirebas; 

• sxva mizezi (miuTiTeT). 
b) statistikuri informacia: 

• informaciis warmodgenis vadebi Zalian mcirea; 

• kiTxvarebis raodenoba Zalian bevria; 

• maCveneblebis raodenoba formebSi gadatvirTulia; 

• adgili aqvs sxvadasxva formebSi maCveneblebis dublirebas; 
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• sxva mizezi (miuTiTeT). 
5. gTxovT gvacnoboT, ra sirTuleebs xvdebiT dakveTili infor-

maciis Sevsebisas. 
axla SevecadoT optimaluri informaciuli datvirTva gamovsaxoT 

formuliT. 

( ) )2(                                 
komp.pr.inter.komp.k.

har.st.int..

i.o.d. CCCP
DФC

K
++

++
=  

sadac: 

i.o.d.K  optimaluri informaciuli datvirTvis koeficientia; 

int.C  _ statistikur aRricxvaSi maCvenebelTa raodenoba aRricx-

vis integrirebul sistemaze gadasvlis Semdeg; 

st.Ф  _ safinanso-sagadasaxado aRricxvaSi maCvenebelTa raodenoba 

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis srulad danerg-
viT; 

har.D  _ sxva saxis regularuli angariSgebis harmonizeba saerTa-

Soriso standartebTan; 

k.P  _ informaciis warmoebiT dakavebuli muSakebi kvalifikaciis 

amaRlebis Semdeg; 

komp.C  _ informaciis Sedgenaze daxarjuli drois Semcireba kom-

piuteruli teqnikis gamoyenebiT; 

inter.C  _ informaciis miwodebaze daxarjuli drois Semcireba 

internetis gamoyenebiT; 

komp.pr.C  _ informaciis Sedgenaze daxarjuli drois Semcireba 

Tanamedrove kompiuteruli programebis gamoyenebiT. 
axla cal-calke ganvixiloT optimaluri informaciuli datvirT-

vis uzrunvelyofis Cven mier SemoTavazebuli sakiTxebi. 
daviwyoT statistikuri aRricxviT. 
1999 wlamde mewarmeobis calkeuli mimarTulebis mixedviT arse-

bobda 12 dasaxelebis sxvadasxva statistikuri angariSgebis forma. ase-
Ti informacia ekonomikis TiToeuli dargis mixedviT cal-calke iwar-
moeboda dasaqmebaze, produqciis gamoSvebaze, danaxarjebis struqtura-
ze, safinanso Sedegebze, ZiriTadi saSualebebis moZraobaze, materia-
luri resursebiT momaragebaze da a.S. 1999 wlis Semdeg mewarmeTa in-
formaciuli tvirTis optimizebis mizniT, samewarmeo statistikis praq-
tikaSi dainerga sawarmos safinanso-sameurneo saqmianobis maxasiaTebe-
li integrirebuli forma ekonomikis yvela dargisaTvis, romelmac Tavi 
mouyara mewarmeobis daxasiaTebis yvela zemoT dasaxelebul mimarTu-
lebas. aseTi RonisZiebebis gatarebis Sedegad saSualeba gaCnda, qveynis 
ekonomikis ZiriTadi dargebisa da regionebis mixedviT daxasiaTdes sa-
bazro ekonomikisaTvis saWiro iseTi maCveneblebi, rogoricaa mTliani 
gamoSveba, Sualeduri moxmareba, damatebuli Rirebuleba, dasaqmeba, fi-
nansuri Sedegi (mogeba, zarali), investiciebi, ZiriTadi kapitali da a.S. 
2001 wlidan samewarmeo statistikis integrirebulma formebma garkveu-
li cvlilebebi ganicada qveynis sawarmoebis buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebze gadasvlasTan dakavSirebiT. mocemuli Ro-
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nisZiebebis gatarebiT da erovnul angariSTa sistema _ 1993 wlis ver-
siis moTxovnaTa gaTvaliswinebiT, amJamad mewarmeebi saoperacio da 
arasaoperacio komponentebis gaangariSebas axdenen ara sakaso, aramed 
daricxvis meTodiT. 

rac Seexeba #2 formulis meore komponents _ safinanso-sagada-
saxado aRricxvaSi maCvenebelTa saerTaSoriso standartebTan SeTanaw-
yobas, es sakiTxi uSualod kavSirSia mewarmeTa ZiriTadi informaciuli 
resursis _ sawarmos balansis da sxva sagadasaxado angariSgebis for-
mebis warmoebasTan, rac SesaZlebeli iqneba yvela organizaciuli sa-
marTlebrivi formis sawarmoSi buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebis sruli danergviT. mocemuli farTomasStabiani samuSaos 
Sesruleba srulfasovnad ver xorcieldeba. saqarTvelos sagadasaxado 
kodeqsis axali redaqciiT miRebuli rigi daSvebebis Sedegad, buRalt-
ruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis moTxovnasa da sagadasaxa-
do kodeqsis rigi muxlebis moTxovnebs Soris arsebobs Sinaarsobrivi 
gansxvavebebi. ase magaliTad, kodeqsis 199-e muxli _ `Semosavlebis da 
xarjebis aRricxvis principebi~ uSvebs gadasaxadis gadamxdelis arCe-
vans Semosavlebisa da xarjebis aRricxvis formis arCevisas, `sakaso~ an 
`daricxvis~ meTodis gamoyenebaSi. aqedan gamomdinare, dasabegri Semo-
savlebis formireba sxvadasxva sawarmoSi sxvadasxva meTodiT ganxor-
cieldeba. mocemuli sxvaobis dasafiqsireblad SemoRebulia mogebis 
koreqtirebis forma, rac mewarmis damatebiT datvirTvas iwvevs. garda 
amisa, Seusabamoba warmoiqmneba mogebis maCveneblis gaangariSebisas 
`statistikis miznebisaTvis~ da “sagadasaxado miznebisaTvis”, rac mewar-
mis damatebiT Sromas moiTxovs da garkveulwilad naklebad gamosayene-
bels xdis naerT informacias sagadasaxado informaciuli bazis formi-
rebisaTvis da, Sesabamisad, prognozuli maCveneblebis gasaangariSeb-
lad. 

rac Seexeba # 2 formulis mniSvnels, kerZod informaciis war-
moebiT dakavebuli personalis drois racionalur gamoyenebas, amis 
miRweva SesaZlebelia aRricxvis muSakTa kvalifikaciis amaRlebiT, sa-
finanso-sagadasaxado da statistikuri informaciis momzadebisas kompi-
uteruli teqnikisa da Tanamedrove kompiuteruli programebis gamoye-
nebiT, agreTve, internetis qselis sargeblobiT. 

optimaluri informaciuli datvirTvis kriteriumebi, Cveni azriT, 
gansxvavebuli unda iyos sawarmoTa tipebis mixedviT (msxvili, saSualo 
da mcire). vfiqrobT, optimaluri informaciuli datvirTvis maCvenebeli 
gaangarisebuli unda iqnes rogorc mikro (sawarmos), aseve makro (qvey-
nis) doneebze. es ukanaskneli aucilebelia mewarmis informaciuli 
tvirTis SedarebisaTvis sxvadasxva qveynis mixedviT.  

respondentebis optimaluri informaciuli tvirTis uzrunvelyo-
fis Semdegi faqtoria sxvadasxva saxis regularuli informaciis Sesa-
bamis organoebSi gagzavnis optimaluri vadebis dadgena. orientirad am 
SemTxvevaSi gamoyenebuli unda iqnes saerTaSoriso standartebi.  

specialurad organizebuli SerCeviTi statistikuri gamokvleve-
biT gamovlenili realuri maCveneblebi metyvelebs, rom vardebis revo-
luciamde mniSvnelovnad iyo dazianebuli pirveladi informacia ro-
gorc biznesSi, ise ekonomikis sxva mimarTulebebSi. riT iyo gamowveu-
li informaciis esoden didi odenobiT damaxinjeba? mocemuli prob-
lemis Sesaswavlad statistikis saxelmwifo departamentma 2003 wlis 
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SedegebiT gamoikiTxa 274 msxvili sawarmos xelmZRvaneli, rac am tipis 
sawarmoTa 50% iyo. gamokiTxvam gviCvena, rom maTi ori mesamedi dain-
teresebuli iyo, oficialurad deklarirebul maCveneblebSi realurad 
aesaxaT TavianT sawarmoebSi Seqmnili situacia (2000 wels Catarebuli 
analogiuri gamokiTxvis masalebiT mewarmeTa mxolod erTma mesamedma 
aCvena deklarirebul maCveneblebSi sawarmoebSi Seqmnili realuri si-
tuacia.) 

monacemTa damaxinjebis ZiriTad mizezebad biznesmenebi Tvlidnen 
Semdegs: 

• im dros moqmedi maRali sagadasaxado ganakveTebi (gamo-
kiTxulTa 83%); 

• sawarmoTa personalis dabali kvalifikacia(gamokiTxulTa 
8%); 

• makontrolebeli organoebisadmi micemuli araoficialuri 
qrTami (gamokiTxulTa 4%); 

• statistikur maCvenebelTa damaxinjebaSi braleul pirebze 
zemoqmedebis arasakmarisi sakanonmdeblo normebi (gamokiTxulTa 
5%). 

aseTi saxis gamokvlevebis Catareba aqtualuria amJamadac, rode-
sac vardebis revoluciis Semdeg brZola gamoecxada meqrTameobas, siya-
lbesa da sxva msgavs anomaliebs. amJamindeli statistikuri monacemebis 
analizi gviCvenebs, rom biznesmenebis mier deklarirebuli maCveneb-
lebis xarisxi 2003 welTan SedarebiT gaumjobesebulia, Tumca maTi 
uzustoba srulad araa aRmofxvrili. 

mizanSewonilad migvaCnia statiaSi dasmuli sakiTxebis momavalSi 
periodulad Seswavla. gansakuTrebiT specialurad organizebuli Ser-
CeviTi statistikuri gamokvlevebis Catareba, rac informaciuli Rirebu-
lebebis TvalsazrisiT gacilebiT saimedoa tradiciul kvlevebTan Se-
darebiT. aseTi alternatiuli kvlevebi da informaciis saimedoobis Se-
fasebis sxva meTodebi mniSvnelovani da gasaTvaliswinebeli informaci-
uli resursia biznesis sferoSi gadawyvetilebebis miRebisas. gansakuT-
rebiT, ekonomikuri ganusazRvrelobis pirobebSi. 
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BUSINESS-INFORMATION RELIABILITY AND STATISTIC METHODS OF 

MEASURING ITS QUALITY 
 

Summary 
 

In business as well as in other spheres of economics it’s inconceivable to take the right 
administrative decisions without reliable information. While creating businessmen behaviour 
tactics and strategy it must be taken into consideration not only personal intuition but also 
using quantitative methods. It itself means such methods as: influence diagrams, decision 
alternatives, statistical data and probable calculations, discounts, etc. 

All these above-mentioned is usable in terms of existing the right and relevant 
information for businessmen and managers. Information validity analysis and improving its 
quality directly deals with effectiveness of acceptable administrative decisions. 
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mniSvnelovani monografia 

Р Е Ц Е Н З И Я 
на монографию кандидата экономических наук, доцента Эльдара Исмаилова «Валюты 

стран Центральной Евразии в контексте финансовой глобализации» (СА&CC Press. 
Стокгольм, 2009. – 130 с. на русском языке) 

 
Сегодня среди проблем переходных обществ, а именно так сейчас называют стра-

ны отказавшихся от централизованно планового управления экономикой и вставших на 
путь формирования рыночных экономик, исследуемых обществоведами и в первую оче-
редь экономистами, особое место занимают вопросы организации финансово-валютных 
систем. Это обстоятельство объясняется не только тем, что финансовая система является 
как бы «кровеносной системой» экономики, но и тем, что наличие собственной национа-
льной валюты является атрибутом государственности (что было очень важно после 
распада СССР). Именно данной проблематике посвящена монография Эльдара Исмаи-
лова «Валюты стран Центральной Евразии в контесте финансовой глобализации», в 
которой на базе историко-экономической ретроспективы национальных валют (с.9-46), 
показано развитие денежно-банковских систем  региона Центральной Евразии (ЦЕА) и 
их интеграция в мировое финансовое пространство (с.47-119). 

Автором, с привлечением исторических фактов, достаточно хорошо показано, что 
хрупкая государственность, принадлежность к разным империям обусловили хождение 
в данном регионе самых разных валют и денежных суррогатов (с.9-20), что, на наш 
взгляд, ещё раз подтверждает тесную взаимосвязь между стабильной государственнос-
тью и существованием национальной валюты как атрибутивного признака государствен-
ности. При анализе денежно-банковской системы в советский период, автор справедливо 
указывает на её характерные черты – наличие банковской системы в государственной 
собственности, отсутствие полного набора функций у денег и эквивалентного отражения 
стоимости товаров, необеспеченность денежной массы товарной и др. (с.29-32). 

Анализируя тенденции возникшие после распада советской валютной зоны, автор 
справедливо замечает, что в результате этого набирали силу центробежные процессы ре-
зультатом которых было создание национальных валют, в противоположность центро-
стремительным процессам в Западной Европе, которые привели к созданию единой ва-
люты – евро (с.33-39). Здесь же отметим, что  аналогия между этими двумя процессами, 
требует определённого разъяснения: после распада СССР введение национальных валют 
суверенными государствами (бывшими союзными республиками) диктовалось как 
политическими причинами (национальная валюта как атрибут государственности), так и 
экономическими (глубина спада экономики и расстройство экономической системы не 
давала возможность выхода из кризиса сообща, в консолидированном режиме). 

Интересен, предложенный автором, сравнительный анализ процесса введения 
национальных валют странами региона (с.40-46); выделяется при этом общее – 
«отсутствие валютного резерва и опыта работы в рыночных условиях; дефицит 
профессиональных кадров; крайне низкий уровень правовой базы; функционирование 
«чёрного» валютного рынка; чрезмерное усиление долларизации экономики; отсутствие 
системных связей с международными финансовыми институтами» (с.41), и особенное – 
использование рядом стран региона денежных суррогатов; наличие в ряде из них 
территориальных конфликтов; игнорирование рыночных принципов хозяйствования; 
одностороннее развитие экономик за счёт расточения природных ресурсов (см. с.42-45). 

Анализу развития денежно-банковских систем стран исследуемого региона посвя-
щена 2-я (заключительная) глава монографии, в которой автор показывает специфику 
денежно-банковских систем региона в условиях реального суверенитета (были введены 
собственные денежные единицы и сформирована дву-уровневая современная банковская 
система, принято банковское законодательство)   и  современной мировой финансово-
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валютной системы (переход от однополярной организации мирового финансового 
пространства к многополярной, усиление интеграции отдельных регионов); особое 
внимание уделяется влиянию мирового финансово-экономического кризиса на 
финансовую систему региона (истощение источников внешнего финансирования, 
обесценение национальных валют, кредитный риск и риск ликвидности) и исследуются 
интеграционные процессы на его финансово-валютном пространстве (валютная 
интеграция как средство укрепления национальных денег) (см. с.47-119).  

Базируясь на положениях теории оптимальных валютных зон (ОВЗ) разработан-
ной нобелевским лауреатом по экономике Робертом Манделлом (мобильность факторов 
производства; уровень развития взаимных торговых отношений; схожесть институцио-
нальных форм хозяйствования; диверсификация производства; финансовая интеграция; 
синхронность экономической динамики; уровень политической интеграции), автор 
применяет их к исследуемому региону и делает довольно интересные выводы. В частно-
сти, о наличии в регионе ограничений в движении рабочей силы и капитала; недостаточ-
ного уровня торговых отношений; несоответствия хозяйственных механизмов; слабой 
диверсифицированности отраслевой структуры производства; низкой степени развития 
интегрированного валютно-финансового рынка стран ЦЕА; отсутствие синхронности 
экономической динамики; недостаточного уровня политической интеграции. Главным 
же выводом этого анализа является, по мнению автора, то, «что в настоящее время соз-
дание валютного союза между странами региона в целом не соответствует необходимым 
условиям и критериям ОВЗ и данный процесс находится лишь на начальной стадии» 
(см. с.109-119). 

В связи с этим считаем необходимым отметить здесь и довольно интересные пре-
дложения высказанные Президентом Казахстана Нурсултаном Назарбаевым в своей ста-
тье «Пятый путь» посвящённой цивилизационному кризису начала ХХI века  (специаль-
но написанной для агентства «Интерфакс» и газеты «Известия», 22 сентября 2009 года), 
и в частности, то, что «этот путь состоит в объединении усилий группы близких стран 
по разработке и введению в обращение наднациональной расчётно-платёжной единицы 
(а затем и валюты) принципиально нового класса». Выводы и предложения Эльдара Ис-
маилова во многом перекликаются с положениями и выводами вышеназванной статьи.  

В монографии подчёркнута и значимость взаимодействия стран региона ЦЕА с 
Международными финансовыми институтами, и в первую очередь с Международным 
Валютным Фондом (МВФ) и Мировым Банком (с.51-55), при этом отмечается, что МВФ 
выработал «новые направления деятельности: разработку различных стандартов и 
кодексов как основы мировой финансовой архитектуры, достижение прозрачности 
информации, оценку и мониторинг финансовых секторов в разных странах мира, а после 
11 сентября 2001 года – борьбу с финансированием терроризма и отмыванием денег, 
полученных преступным путём» (с.54). 

В заключении монографии даны основные выводы полученные в ходе исследова-
ния, которые можно свести к одному основополагающему выводу, что «при условии ус-
пешного согласования и выполнения макроэкономических параметров на централь-
ноевразийском пространстве в долгосрочной перспективе не исключается возмож-
ность возникновения валютного союза и введение в регионе единой валюты»(с.129) . 

Хочется выразить и уверенность в том, что надежда автора о том, «что идеи, 
заложенные в данной книге, будут способствовать восприятию стран Центральной 
ЕврАзии как динамично формирующегося региона, потенциал которого будет 
востребован для реализации общемировых целей социально-экономического развития» 
(с.130), будет несомненно воплощена в жизнь. 

                            Теймураз Беридзе 
  доктор экономических наук, профессор  

   Международного Университета Чёрного Моря  (г.Тбилиси) 
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informacia 
 

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi. 

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN). erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
  
institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
 

 
paata guguSvilis ekonomikis institutis 

gamomcemloba 
 

qarTul, rusul da inglisur enebze 

SeRavaTian fasebSi 

  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema: 
 

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

mailto:economisti1@rambler.ru�
mailto:tealazarashvili@rambler.ru�
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• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

   misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14 

              36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38.  
              el.fosta:  gamomcemloba@rambler.ru 
 
  Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi 

 
1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 

iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 

ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis 

CaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebi 

erovnul 
valutaSi (lari) 

mimRebis banki: 
saaqcio sazogadoeba “saqarTvelos banki” 
centraluri filiali (kodi)  220101502 
mimRebis dasaxeleba: ssip paata guguSvilis ekonomikis instituti 
mimRebis angariSis nomeri: 247786300  

tel: +995-32-444444-7842 
faqsi: 444176 
el.fosta: tmetreveli@bog.ge 
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THE RULES OF HANDING IN SUBMISSION THE REPORTS TO THE 
JOURNAL “ECONOMISTI” 

 
 

1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The 
work should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 

2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case 
of coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, 
titles, full address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. 
The articles should be send to editorial board in two printed copies together with 
electronic version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text 
font-Times New Roman).    

4. Articles are published in succession of their receiving by the editorial staff. If an 
artticle is sent back to the autor for revision the data of receiving the final text is 
regarded as date of submission for consideration. Price of a page – 10 $. 

The paper not meeting  these requirements is not taken for consideration.  
The articles should be sent by e-mail to the address: economisti1@rambler.ru, 

tealazarashvili@rambler.ru 
Institute managers and editorial  staff is ready for collaboration. 
For additional information, please, connect to the address: Tbilisi, 14 Kikodze 

str., tel: 99.66.46.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

BANK DETAILS FOR TRANSFERS IN 
IN FAVOUR OF CUSTOMERS OF JSC BANK OF GEORGIA 

US DOLLAR 

Intermediary Bank 
Citibank N.A., New York, USA 
SWIFT: CITIUS33 
Account With Institution 
Bank of Georgia, SWIFT:BAGAGE22 
3, Pushkin Street, 0105 Tbilisi, Georgia 
Beneficiary: LEPL  PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS 
Account:     247786300 
     Tel: +995-32-444444-7842 
    Fax: 444176 
E-mail: tmetreveli@bog.ge 
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