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mniSvnelmniSvnelmniSvnelmniSvnelovani RonisZiebebiovani RonisZiebebiovani RonisZiebebiovani RonisZiebebi    

    
    

RirsSesaniSnavi TariRebiRirsSesaniSnavi TariRebiRirsSesaniSnavi TariRebiRirsSesaniSnavi TariRebi    
    

2010 wlis 8 _ 9 ivliss mniSvnelovani RonisZiebebiT aRiniSna paata paata paata paata 

guguSvilis ekonomikis inguguSvilis ekonomikis inguguSvilis ekonomikis inguguSvilis ekonomikis institutis daarsebidan 65stitutis daarsebidan 65stitutis daarsebidan 65stitutis daarsebidan 65----e da akademikos paata e da akademikos paata e da akademikos paata e da akademikos paata 

guguSvilis dabadebidan 105guguSvilis dabadebidan 105guguSvilis dabadebidan 105guguSvilis dabadebidan 105----e wlisTavi. Ae wlisTavi. Ae wlisTavi. Ae wlisTavi. A    

am RirsSesaniSnav TariRebs mieZRvna    saerTaSoriso samecnierosaerTaSoriso samecnierosaerTaSoriso samecnierosaerTaSoriso samecniero----

praqtikuli konferencia praqtikuli konferencia praqtikuli konferencia praqtikuli konferencia Temaze _ `ekonomikis aqtualuri problemebi 

ganviTarebis Tanamedrove etapze” da     direqciisa da samecniero sabWos direqciisa da samecniero sabWos direqciisa da samecniero sabWos direqciisa da samecniero sabWos 

gaerTianebuli saiubileo sxdomagaerTianebuli saiubileo sxdomagaerTianebuli saiubileo sxdomagaerTianebuli saiubileo sxdoma....         

8 ivlisi mTlianad daeTmo saerTaSoriso-praqtikuli konferenciis 

muSaobas. konferenciis muSaobaSi monawileobda saqarTvelosa da sazR-

vargareTis araerTi samecniero da saswavlo centris 140 warmomadgene-

li ruseTidan, poloneTidan, azerbaijanidan, CexeTidan, yazaxeTidan, 

bulgareTidan, litvadan, ukrainidan da sxva. 

konferencia gaxsna, stumrebsa da damswre sazogadoebas miesalma 

samecniero-saorganizacio komitetis Tavmjdomare, paata guguSvilis 

ekonomikis institutis direqtori, emd, prof. ramaz aberamaz aberamaz aberamaz abesaZesaZesaZesaZe.  

plenarul sxdomaze gamomsvlelebis ZiriTad Temas warmoadgenda 

sabazro ekonomikaze gardamavali qveynebis, maT Soris, saqarTvelos 

ekonomikis Tanamedrove mdgomareoba da misi ganviTarebis mimarTulebe-

bisa da gzebis Zieba.  

plenarul sxdomaze gamovidnen: saqarTvelos mecnierebaTa erovnu-

li akademiis wevr-korespondenti vladimervladimervladimervladimer    papavapapavapapavapapava,,,, ruseTis mecnierebaTa 

akademiis ekonomikis institutis direqtoris pirveli moadgile, ruse-

Tis mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti dimitridimitridimitridimitri    sorokinisorokinisorokinisorokini, , , , Tsu 

kaTedris xelmZRvaneli iuriiuriiuriiuri    ananiaSviliananiaSviliananiaSviliananiaSvili,,,, Tsu kaTedris xelmZRvaneli 

nodarnodarnodarnodar    xaduri,xaduri,xaduri,xaduri,    emd, prof. Teimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZe, Tsu sruli profesori, emd, 

elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili, saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa 

akademiis akademikosi omar qeomar qeomar qeomar qeSeSeSeSelalalalaSSSSvivivivili, li, li, li, saqarTvelos soflis meurneo-

bis mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti    emd,    prof.    Tamaz Tamaz Tamaz Tamaz kunkunkunkunWuWuWuWu----

lialialialia da sxvebi. 

plenaruli sxdomis Semdeg konferenciis muSaoba gagrZelda ekoekoekoeko----

nomikuri Teoriis, maknomikuri Teoriis, maknomikuri Teoriis, maknomikuri Teoriis, makroekonomikis,  biznesis, seqtoruli ekonomikis, roekonomikis,  biznesis, seqtoruli ekonomikis, roekonomikis,  biznesis, seqtoruli ekonomikis, roekonomikis,  biznesis, seqtoruli ekonomikis, 

finansebisa da saerTaSoriso ekonomikis finansebisa da saerTaSoriso ekonomikis finansebisa da saerTaSoriso ekonomikis finansebisa da saerTaSoriso ekonomikis seqciebSi. 

Semdeg gaimarTa konferenciis muSaobis Sejameba. samecniero seqci-

ebis xelmZRvanelebma, institutis ganyofilebaTa gamgeebma emd, prof. 

alfred kurataSvilmaalfred kurataSvilmaalfred kurataSvilmaalfred kurataSvilma, emd, prof. giorgi begiorgi begiorgi begiorgi berulavamrulavamrulavamrulavam, emd vaxtang vaxtang vaxtang vaxtang 

burdulmaburdulmaburdulmaburdulma, emk nanuli arenanuli arenanuli arenanuli arevaZemvaZemvaZemvaZem, emk Tea lazaraSvilmaTea lazaraSvilmaTea lazaraSvilmaTea lazaraSvilma seqciebis mu-

Saobis Sejamebisas yuradReba gaamaxviles ganviTarebis Tanamedrove 

etapze arsebul im ekonomikur problemebze, romlebic konferenciis 

msvlelobis dros wamoWres mecnierebma. seqciis xelmZRvanelebma maRa-



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

6 

li Sefaseba misces gamomsvlelTa moxsenebebsa da mTlianad konferen-

ciis saqmianobas. 

paata guguSvilis ekonomikis institutis direqtorma emd, prof. 

ramaz aberamaz aberamaz aberamaz abesasasasaZemZemZemZem konferenciis muSaobas maRali Sefaseba misca da aRniSna, 

rom konferenciis masalebis safuZvelze SemuSavdeba Sesabamisi rekomen-

daciebi da winadadebebi, romlis momzadeba daevala rekomendaciebis 

SemmuSavebel komisias (xelmzRvaneli emdm. v. burduli).  

9 ivliss gaimarTa institutis daarsebidan 65-e da akademikos paata 

guguSvilis dabadebidan 105-e wlisTavisadmi miZRvnili saiubileo 

sxdoma. 

sxdoma gaxsna institutis direqtorma emd, prof. ramaz abesaramaz abesaramaz abesaramaz abesaZemZemZemZem.  

emd, prof. ramaz abesaZemramaz abesaZemramaz abesaZemramaz abesaZem moxsenebaSi _ “paata guguSvilis eko-

nomikis instituti 65 wlisaa” vrclad isaubra institutis daarsebidan 

dRemde institutisa da misi koleqtivis mier ganvlil gzaze.  

saqarTvelos mecnierebaTa akademiis wevr-korespondentma emd, 

prof. leo Ciqavamleo Ciqavamleo Ciqavamleo Ciqavam Tavis moxsenebaSi _ “paata guguSvilis cxovreba da 

Semoqmedeba” _ farTod gaaSuqa gamoCenili mecnierisa da sazogado 

moRvawis cxovrebisa da Semoqmedebis ZiriTadi etapi.  

ekonomikis institutis yofilma TanamSromelma, akademikos paata 

guguSvilis aspirantma, sociologiisa da demografiis institutis gan-

yofilebis gamgem izolda abaSiZemizolda abaSiZemizolda abaSiZemizolda abaSiZem moxsenebaSi _ “paata guguSvili 

rogorc moqalaqe da pirovneba” vrclad isaubra akademikos p. guguSvi-

lis gansakuTrebul pirovnul Tvisebebze, romliTac igi gamoirCeoda 

Tavis TanamedroveTa Soris. 

akademikos p. guguSvilis Sesaxeb mogonebebiT gamovidnen: ekonomi-

kur mecnierebaTa doqtorebi, profesorebi: revaz gogoxiarevaz gogoxiarevaz gogoxiarevaz gogoxia,    roland roland roland roland 

sarCimeliasarCimeliasarCimeliasarCimelia,    ekonomikur mecnierebaTa kandidatebi: revaz javaxiSvili, revaz javaxiSvili, revaz javaxiSvili, revaz javaxiSvili, 

nanuli arevaZe, jemal xaritonaSvili,nanuli arevaZe, jemal xaritonaSvili,nanuli arevaZe, jemal xaritonaSvili,nanuli arevaZe, jemal xaritonaSvili,    merab xurcilava, lamara merab xurcilava, lamara merab xurcilava, lamara merab xurcilava, lamara 

mindoraSvili, zaur Tolordava, vaJa beriZe, merab kelenjeriZe mindoraSvili, zaur Tolordava, vaJa beriZe, merab kelenjeriZe mindoraSvili, zaur Tolordava, vaJa beriZe, merab kelenjeriZe mindoraSvili, zaur Tolordava, vaJa beriZe, merab kelenjeriZe da 

sxvebi. 

 damswre sazogadoebas gaecno saqarTvelos mecnierebaTa erovnu-

li akademiis prezidentis, akademikos Tamaz gamyreliZisTamaz gamyreliZisTamaz gamyreliZisTamaz gamyreliZis molocva.  

koleqtivs RirsSesaniSnavi TariRebi miuloca saqarTvelos mecnie-

rebaTa erovnuli akademiis sazogadoebriv mecnierebaTa ganyofilebis 

akademikos-mdivanma, akademikosma  roin metrevelmaroin metrevelmaroin metrevelmaroin metrevelma.  

saiubileo TariRebi institutis koleqtivs aseve miuloca iv. java-

xiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikisa 

da biznesis fakultetis dekanma, srulma profesorma elene xarabaZemelene xarabaZemelene xarabaZemelene xarabaZem 

da ruseTis mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutis direqtoris 

pirvelma moadgilem, ruseTis mecnierebaTa akademiis wevr-korespondent-

ma, emd, prof. dimitri dimitri dimitri dimitri sorokinmasorokinmasorokinmasorokinma.  

institutis koleqtivs saiubileo TariRebi miuloca TinaTin 

wereTlis saxelmwifosa da samarTlis institutis samecniero sabWos 

Tavmjdomarem, emd, profesorma oTar gamyreliZemoTar gamyreliZemoTar gamyreliZemoTar gamyreliZem.  
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sxdomas gaecno agreTve ucxoeTSi mcxovreb _ saqarTvelos mecnie-

rebaTa erovnuli akademiis ucxoeli namdvili wevris mixeil roketmixeil roketmixeil roketmixeil roket----

liSvilisaliSvilisaliSvilisaliSvilisa da akademiuri doqtoris daviT kurtaniZisdaviT kurtaniZisdaviT kurtaniZisdaviT kurtaniZis misalmeba. 

saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetis 

reqtoris, doqtor sergo melaZissergo melaZissergo melaZissergo melaZis molocva sxdomas gaacno amave uni-

versitetis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris xelmZRvanelma, 

srulma profesorma gulnaz erqomaiSvilma.gulnaz erqomaiSvilma.gulnaz erqomaiSvilma.gulnaz erqomaiSvilma. xolo, guram TavarTqilaZis 

universitetis reqtoris giorgi maTiaSvilisgiorgi maTiaSvilisgiorgi maTiaSvilisgiorgi maTiaSvilis molocva sxdomas gaacno 

am universitetis dekanma emd, prof. lali CageliSvilmalali CageliSvilmalali CageliSvilmalali CageliSvilma.  

profesorma ramazramazramazramaz    abesaZem abesaZem abesaZem abesaZem guliTadi    madloba    gadauxada damswre 

sazogadoebas, sazRvargareTel stumrebs da yvelas, vinc monawileoba 

miiRo institutis saiubileo RonisZiebebSi da warmatebebi da keTild-

Reoba usurva maT. 

institutSi gamarTul RonisZiebebTan dakavSirebiT gamoica “paata 

guguSvilis ekonomikis institutis daarsebidan 65-e da akademikos paata 

guguSvilis dabadebidan 105-e wlisTavisadmi miZRvnili saerTaSoriso 

samecniero-praqtikuli konferenciis masalebis  krebuli _ ekonomikis ekonomikis ekonomikis ekonomikis 

aqtualuri problemebi ganviTarebis Tanamedrove etapzaqtualuri problemebi ganviTarebis Tanamedrove etapzaqtualuri problemebi ganviTarebis Tanamedrove etapzaqtualuri problemebi ganviTarebis Tanamedrove etapzeeee” (mTavari 

redaqtori emd, profesori ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe)  da paata guguSvilis 

ekonomikis institutis 65 wlisTavisadmi miZRvnili wigni “paata paata paata paata 

guguSvilis ekonomikis instituti. 1944guguSvilis ekonomikis instituti. 1944guguSvilis ekonomikis instituti. 1944guguSvilis ekonomikis instituti. 1944----2009200920092009” (redaqtori profesori 

TinaTin CxeiZeTinaTin CxeiZeTinaTin CxeiZeTinaTin CxeiZe), romelic mogviTxrobs institutis samecniero da 

saorganizacio saqmianobis da misi TanamSromlebis moRvaweobis Sesaxeb. 

    

Tina CxeiZe Tina CxeiZe Tina CxeiZe Tina CxeiZe     

paata guguSvilis ekonomikis institutis 

samecniero sabWos Tavmjdomare, profesori 

 

lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    

samecniero sabWos swavluli mdivani 

emk, docenti 
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SIGNIFICANT EVENTS 
 

July 8-9, 2010 were marked by remarkable measures dedicated to the 65th anniversary 
since the foundation of Paata Gugushvili Institute of economics and the 105th birth anniversary 
of academician Paata Gugushvili.  

To these remarkable events were also dedicated the International scientific practical 
conference “Actual Economic Problems at Current Stage of Global Development” and                       
joint jubilee session of  the board  and scientific council. 

July 8 was thoroughly dedicated to the work of international scientific-practical 
conference. In the work of the conference took part 140 representatives from scientific and 
training centers of Georgia and foreign countries including Russia, Poland, Azerbaijan, Czech, 
Kazakhstan, Bulgaria, Lithuania and Ukraine. 

The conference was opened and the guests and the present were greeted by the chairman 
of scientific-organizational committee, director of Paata Gugushvili Institute of Economics, 
doctor of economic sciences, professor Ramaz Abesadze. 

The main issue of Plenary session was current situation of economy of countries with 
transition to market economy including Georgia and the sof its development trends and ways. 

On plenary session speahes were made by: corresponding member of National 
Academy of Sciences of Georgia Vladimer Papava, first deputy-director of the Institute of 
economics of Russian Academy of Sciences, corresponding member of RAS Dmitri Sorokin, 
chief of TSU department Iuri Ananiashvili, chief of TSU department Nodar Khaduri, doctor of 
economic sciences, professor Teimuraz Beridze, full professor of TSU, doctor of economic 
sciences Elguja Mekvabishvili, academician of the Georgian Academy of agricultural science 
Omar Keshelashvili, corresponding member of Georgian Academy of agricultural sciences, 
doctor of economic sciences, professor Tamaz Kunchulia etc. 

After the plenary session the work of the conference was Continued in sections of 
economic theory, macroeconomics, business, sectoral economy, finances and international 
economy. 

Then the work of the conference was summed up. The chiefs of scientific sections, the 
chiefs of departments of the Institute, doctor of economic sciences, professor Alfred 
Kuratashvili , doctor of economic sciences, professor Giorgi Berulava, doctor of economic 
sciences, professor Vakhtang Burduli ,  candidate of economic sciences Nanuli Arevadze, 
candidate of economic sciences Tea Lazarashvili in the process of summing up the work of 
sessions underlined those economic problems existing at current stage of development, 
emphasized by the scientists. The chiefs of the sections assessed highly   the speeches and the 
activity of the Conference as a whole. 

Doctor of Paata Gugushvili Institute of Economics doctor of economic sciences, 
professor Ramaz Abesadze assessed highly the work of the Conference and noted that on the 
basis of Conferencematerials would be worked out adequate recommendations and 
propositions the preparing of which  was proposed to the recommendation commission 
(Chief,doctor of economic sciences, professor Vakhtang Burduli ). 

In July, 9 was held jubilee meeting dedicated the 65-th anniversary  since the foundation 
of the Institute and the 105-th birth anniversary of academician Paata Gugushvili. 

The meeting opened director of the Institute doctor of economic sciences, professor 
Ramaz Abesadze. In his report  � ”Paata Gugushvili Institute of economics is 65 years”  old 
he widely spoke about the way of the Institute and its staff since its foundation to present days. 

Corresponding member of the Academy of sciences of Georgia, doctor of economic 
sciences, professor Leo Chikava in his report   � “The life and activity of Paata Gugushvili” 
he  observed  main stages of life and activity of a famous scientist  and public figure.        

The former scientific worker of the Institute post graduant of academician Paata 
Gugushvili former chief of department of the Institute of sociology and demography Izolda 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

9 

Abashidze in her report � “Paata Gugushvili as a citizen and a person”  spoke about 
significant personal qualities of academician Paata Gugushvili   who was distinguished   
among his contempories. 

To the memory of Paata Gugushvili spoke doctors of economic sciences, professors 
Revaz Gogokhia, Roland Sarchimelia, doctor of juridical sciences, professor Otar 
Gamkrelidze, candidate of economic sciences Revaz Javakhishvili, Nanuli Arevadze, Jemal 
Kharitonashvili, Merab Khurtsilava, Lamara Mindoras hvili, Zaur Tolordava, Vazha 
Beridze, Merab Kelenjeridze etc. 

Academician Tamaz Gamkrelidze President of National Academy of Sciences of 
Georgia send a congratulation to the Institute. 

Academician Roin Metreveli, academic secretary of social science department of 
National Academy of Sciences of Georgia congratulated the remarkable date.  

Dean of economic and business faculty of TSU, full professor Elene Kharabadze and 
first deputy-director of the Institute of Economics of RAS, corresponding member of RAS, 
professor Dmitri Sorokin  congratulated the staff of the Institute with jubilee celebrations. 

Chairman of scientific council of tinatin tsereteli Institute of state and Law, doctor of 
juridical science, professor Otar Gamkrelidze congratulated the staff of the Institute with 
jubilee data.  

At the meeting was read the congratulations of foreign member of National Academy of 
Sciences Mikhail Roketlishvili  and academic doctor David Kurtanidze living abroad. 

Gulnaz Erkomaishvili, chief of Public Relation Service of Training University of 
Economics an Law of Georgia read the congratulation of doctor of economic sciences, 
professor Sergo Meladze, Rector of the University, and the dean of Guram Tavartkiladze 
University Lali Chagelishvili read the congratulation of Rector of the University Giorgi 
Matiashvili. 

Professor Ramaz Abesadze sincerely thanked the presents, foreign guests and all 
taking part in the jubilee arrangements and wished them success and well-being. 

In connection with measures held at the Institute is published the collection of 
conference dedicated to the 65th anniversary since the foundation of Paata Gugushvili Institute 
of Economics and 105th birth anniversary of academician Paata Gugushvili “Collection of 
Materials of International Scientific-Practical Conference Dedicated to the 65th Anniversary 
Since the Foundation of Paata Gugushvili Institute of Economics and the 105th Birth 
Anniversary of Academician Paata Gugushvili – Actual Economic Problems At Current 
Stage of Global Development” (editor-in-chief – doctor of economic sciences, professor 
Ramaz Abesadze) and the book dedicated to the 65th anniversary of Paata Gugushvili Institute 
of Economics “Paata Gugushvili Institute of Economics. 1944 – 2009” (editor – professor 
Tinatin Chkheidze), about the scientific and organizational activity of the Institute and its 
staff.  

 
Chairman of scientific council of  

Paata Gugushvili Institute of Economics,  
professor Tina Chkheidze 

 
Scientific secretary of the council  

Candidate of economic sciences, docent 
Lina Datunashvili  
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universitetTaSorisiuniversitetTaSorisiuniversitetTaSorisiuniversitetTaSorisi    samecniero konferencisamecniero konferencisamecniero konferencisamecniero konferenciebiebiebiebi    
 

saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetisa 
(sessu) da paata guguSvilis ekonomikis institutis organizebiT a/w 26 
ivniss Catarda universitetTaSorisi samecniero konferencia `ekonoekonoekonoekonomimimimi----
kisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSikisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSikisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSikisa da biznesis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSi~. 

konferencia gaxsna saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis sas-
wavlo universitetis xarisxis samsaxuris ufrosma srulma profesorma 
revaz melaZem. igi miesalma konferenciis monawileebs da aRniSna, rom 
sauniversitetTaSoriso samecniero konferencia miznad isaxavs sxva-
dasxva umaRlesi saswavleblebisa da samecniero-kvleviTi institutebis 
akademiuri personalis da mecnierTanamSromelTa mier ekonomikisa da 
biznesis Tanamedrove problemebis analizsa da Sefasebas, azrTa gacv-
las da daaxloebas.  

konferenciis muSaobaSi saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis 
saswavlo universitetTan da paata guguSvilis ekonomikis institutTan 
erTad monawileoba miiRes: ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetis (Tsu), saqarTvelos teqnikuri universitetis, 
Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo universitetis (Teusu), 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis, baTumis sazRvao 
akademiis, goris saxelmwifo universitetis, Tbilisis daviT aRmaSeneb-
lis saxelobis universitetis (sdasu), soxumis universitetis, Tbilisis 
universitetis akademiurma personalma da mecnierTanamSromlebma. 

plenarul sxdomaze moxsenebiT gamovidnen: elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili 
(Tsu sruli profesori, ekonomikis principebis kaTedris xelmZRvaneli); 
revaz gvelesianirevaz gvelesianirevaz gvelesianirevaz gvelesiani (Tsu sruli profesori, ekonomikuri politikis 
kaTedris xelmZRvaneli, qarTul-germanuli institutis direqtori); 
iaiaiaiaSa mesxia Sa mesxia Sa mesxia Sa mesxia (Tsu saerTaSoriso biznesis kaTedris sruli profesori); 
eTer xaraiSvilieTer xaraiSvilieTer xaraiSvilieTer xaraiSvili (Tsu sruli profesori, mikroekonomikis kaTedris 
xelmZRvaneli); uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili (saqarTvelos ekonomikisa da 
samarTlis saswavlo universitetis profesori). 

plenaruli sxdomis Semdeg muSaoba gagrZelda 2 seqciaSi. pirveli 
seqcia - `saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis tendenciebi~ (xelmZRv-
nelebi: akademiuri doqtorebi: rusudan sirbilaZerusudan sirbilaZerusudan sirbilaZerusudan sirbilaZe, mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe); 
meore seqcia _ `biznesis ganviTarebis mdgomareoba da perspeqtivebi~ 
(xelmZRvanelebi: prof. Eestate bolokaZeestate bolokaZeestate bolokaZeestate bolokaZe, sruli profesori gulnaz gulnaz gulnaz gulnaz 
erqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvili). 

saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetis 
sagamomcemlo centrmaGkonferenciis masalebis safuZvelze gamosca sa-
mecniero Sromebis krebuli „ekonomikisa da biznesis ganviTarebis ten-
denciebi saqarTveloSi“ (redaqtori ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 
profesori ramaz abesaZe).  

seqciebSi muSaobis damTavrebis Semdeg gaimarTa mrgvali magida. 
konferenciis muSaoba warmatebulad Sefasda.  
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saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetisa 
da paata guguSvilis ekonomikis institutis organizebiT a/w 21 maiss 
aseve Catarda universitetTaSorisi studentTa konferencia _ 
`ekonomikuekonomikuekonomikuekonomikuri da samarTlebrivi ganviTarebis problemebi da ri da samarTlebrivi ganviTarebis problemebi da ri da samarTlebrivi ganviTarebis problemebi da ri da samarTlebrivi ganviTarebis problemebi da 
perspeqtivebi saqarTperspeqtivebi saqarTperspeqtivebi saqarTperspeqtivebi saqarTveveveveloSiloSiloSiloSi~. 

konferencia gaxsna saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswav-
lo universitetis xarisxis samsaxuris ufrosma profesorma revaz me-
laZem. igi miesalma konferenciis monawileebs da aRniSna, rom sauniver-
sitetTaSoriso studenturi konferencia miznad isaxavs sxvadasxva 
umaRlesi saswavleblebis studentTa azrTa gacvlas da daaxloebas.  

konferenciis muSaobaSi aseve monawileoba miiRes ivane javaxiSvi-
lis Tbilisis saxelmwifo universitetis, saqarTvelos teqnikuri uni-
versitetis, ilias saxelmwifo universitetis, ekonomikur urTierToba-
Ta saxelmwifo universitetis, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetis, baTumis sazRvao akademiis, goris saxelmwifo universi-
tetis, Tbilisis daviT aRmaSeneblis saxelobis universitetis, guram 
TavarTqilaZis universitetis, kavkasiis biznes skolis, soxumis univer-
sitetis, Tbilisis universitetis, universiteti `metexis~ 67-ma student-
ma da magistrantma. 

plenarul sxdomaze moxsenebiT gamovidnen: g. maxaraZeg. maxaraZeg. maxaraZeg. maxaraZe (sessu – III 
kursi), l. wverava, n. pal. wverava, n. pal. wverava, n. pal. wverava, n. patatatatariZeriZeriZeriZe (Tsu –IV kursi), T. asaniZe, T. gT. asaniZe, T. gT. asaniZe, T. gT. asaniZe, T. gvasaliavasaliavasaliavasalia 
(sessu – III kursi), l. gilanelil. gilanelil. gilanelil. gilaneli (Tsu _ III kursi), a. kamlaZe, b. WeliZea. kamlaZe, b. WeliZea. kamlaZe, b. WeliZea. kamlaZe, b. WeliZe 
(sessu – II kursi), n. meliTaurin. meliTaurin. meliTaurin. meliTauri (Tsu – III kursi), T. WikaiZeT. WikaiZeT. WikaiZeT. WikaiZe (sessu _ III 
kursi). 

konferenciis monawile studentebi da magistrantebi mravalfero-
vani moxsenebebiT wardgnen msmenelTa winaSe. plenaruli sxdomis das-
rulebis Semdeg muSaoba gagrZelda 4 seqciaSi: saqarTvelos ekonomiku-
ri ganviTarebis tendenciebi (xelmZRvneli sruli prof. gulnazgulnazgulnazgulnaz    
erqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvilierqomaiSvili), biznesis ganviTarebis mdgomareoba da perspeqtivebi 
(xelmZRvaneli sruli prof. larisalarisalarisalarisa    yorRanaSviliyorRanaSviliyorRanaSviliyorRanaSvili), sabazro ekonomikis 
problemebi da samarTali, siaxleni sisxlis samarTlis 
kanonmdeblobaSi (xelmZRvneli asoc. prof. daviTdaviTdaviTdaviT    suxitaSvilisuxitaSvilisuxitaSvilisuxitaSvili), 
inglisurenovani seqcia (xelmZRvaneli asoc. prof. mmmmananaananaananaanana    belTaZebelTaZebelTaZebelTaZe).  

seqciebSi muSaobis damTavrebis Semdeg gaimarTa mrgvali magida. 
konferenciis muSaoba warmatebulad Sefasda.  monawileebs gadaecaT si-
gelebi. 

saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetisa 
da paata guguSvilis ekonomikis institutis egidiT gamoica konferen-
ciis masalaTa krebuli _ „ekonomikuri da samarTlebrivi ganviTarebis 
problemebi da perspeqtivebi saqarTveloSi“ (redaqtori sruli pro-
fesori gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili). 

 
    
    

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili 
saqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetissaqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetissaqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetissaqarTvelos ekonomikisa da samarTlis saswavlo universitetis    

sazogadoebasTan urTierTobis samssazogadoebasTan urTierTobis samssazogadoebasTan urTierTobis samssazogadoebasTan urTierTobis samsaxuriaxuriaxuriaxuris ufrosis ufrosis ufrosis ufrosi    
sruli profesori sruli profesori sruli profesori sruli profesori     
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regionuli ekonomikaregionuli ekonomikaregionuli ekonomikaregionuli ekonomika    
    
    

vaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burdulivaxtang burduli    

ekonomikur mecnierebaTa doqtori 

 

saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos regionebSi regionebSi regionebSi regionebSi realurirealurirealurirealuri    seqtoris ganviTarebis gzebiseqtoris ganviTarebis gzebiseqtoris ganviTarebis gzebiseqtoris ganviTarebis gzebi    

    

regionuli (adgilobrivi) instrumentebis meSveobiT yvelaze mniS-
vnelovania komunaluri da sxva damxmare saxis warmoebis ganviTarebis 
xelSewyoba da koordinacia, magram aranakleb aqtualuria ZiriTadi 
warmoebis ganviTarebis mxardaWera, romlis mdgradi funqcionirebis ga-
reSe SeuZlebelia regionebSi socialuri da ekonomikuri mdgomareobis 
maRali donis miRweva da SenarCuneba, kerZod, dasaqmebis maRali donis 
da xarisxis uzrunvelyofiT. Cveulebriv, ganviTarebul qveynebSi am 
miznis misaRwevad Sesabamisi strategia muSavdeba (romelic aisaxeba 
sxvadasxva saxelmwifo da regionul programebSi).  

strategiis SemuSavebisa da ganxorcielebis meqanizmSi gaTvalis-
winebuli unda iyos: a) regionebis potencialis (kerZod, SromiTi da 
inteleqtualuri) mxedvelobaSi miRebiT soflad da qalaqebSi teqno-
logiebis ganaxleba-ganviTarebis xelSewyobis strategiis gansazRvra; b) 
soflad da qalaqebSi arsebuli garemoebebis Sesabamisad sawarmoTa is-
Ti Sesatyvisi instituciuri formebis gansazRvra, romlebic yvelaze 
efeqtiani iqneba arsebul pirobebSi; g) mizanSewonili ucxouri kapita-
lis mozidva (ZiriTadad realuri kapitalis saxiT) da ucxouri kapita-
lis mier Seqmnili sawarmoebis adgilobriv sawarmoebTan kooperaciis 
xelSewyoba; d) saxelmwifo xelisuflebasTan, mewarmeTa asociaciebsa 
da profkavSirebTan mWidro koordinaciaSi, teritoriuli saxelisuf-
lebo organoebis mier xelsayreli sainvesticio klimatis pirobebis 
gansazRvra da Seqmna warmoebis ZiriTadi seqtorisaTvis; e) mcire da 
saSualo zomis sawarmoebis funqcionirebis wasaxaliseblad damatebiTi 
zomebis gansazRvra; v) regionebSi gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis 
daarseba da aseT zonebSi sawarmoebis da samecniero-kvleviTi da sac-
del-sakonstruqtoro organizaciebis mozidvis da funqcionirebis wa-
xaliseba, maT Soris ucxouri kapitalis (kerZod, saxalmwifo, kerZo da 
kerZo-venCuruli) gamoyenebiT. 

a)a)a)a) struqturuli analizis monacemebidan Cans, rom saqarTvelos da 
misi regionebis ekonomikis struqtura saqmianobis saxeebis mixedviT 
jer-jerobiT ar pasuxobs Tanamedrove teqnologiuri wyobis moTxov-
nebs [4], magaliTad, jer kidev mcirea damamuSavebel mrewvelobaSi 
dasaqmebulTa xvedri wili. amitom, SeiZleba gavakeToT daskvna imis Se-
saxeb, rom saqarTveloSi da mis regionebSi saWiroa meurneobis rest-
ruqturizaciis ganxorcieleba, rac, upirveles yovlisa, gulisxmobs 
teqnologiebis ganviTarebis aucileblobas rogorc soflad, aseve da-
mamuSavebel mrewvelobaSi, momsaxurebis seqtoris sxvadasxva dargsa da 
rig sxva wamyvan dargSi, aseve, damamuSavebeli mrewvelobis, soflis me-
urneobis da zogierTi sxva dargis daCqarebul ganviTarebas, imisaTvis, 
rom warmoebis struqtura miuaxlovdes Tanamedrove periodisaTvis Se-
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satyvis iseT parametrebs, romlebic uzrunvelyofs dasaqmebulTa rao-
denobis procentis da maTi Semosavlebis mniSvnelovan matebas.  

teqnologiebis ganviTareba xorcieldeba Semdegi xerxebiT:  

_ tradiciuli teqnologiebis ganaxleba. regionebSi arsebobs an 
arsebobda rigi tradiciuli teqnologia, gansakuTrebiT sasoflo-sa-
meurneo produqciis gadamuSavebis sferoSi, magaliTad, Rvinis warmo-
ebaSi, xilis, xorcis, rZis, tyavis da a.S. gadamuSavebaSi. msoflio 
bazarze konkurentunarianobis misaRwevad saWiroa Sesabamisi teqnolo-
giebis modernizacia, am dargebisaTvis axali teqnologiebis SeZena, 
soflad ki _ sawarmoebis sanedleulo produqciiT uzrunvelyofis 
zrda. bevri saxeobis produqcia (tyavi, xe-tye, matyli, xorci) sazRvar-
gareT gadamuSavebis gareSe gadis. amasTan, viciT, rom, rac ufro maRa-
lia gadamuSavebis stadia, miT ufro bevri adamiani dasaqmdeba warmoe-
baSi da miT ufro meti damatebuli Rirebuleba Seiqmneba. amitom, da-
saqmebis zrdis uzrunvelsayofad saWiroa Sesabamisi sawarmoebis axali 
konkurentunariani teqnologiebis bazaze aRdgena (mxedvelobaSi ar 
gvaqvs Rvinis warmoeba, romelic konkurentunariania da marketinguli 
ZalisxmeviT SesaZlebelia misTvis segmentebis mopoveba sazRvargareTis 
bazrebze). zogierTi warmoeba (magaliTad, abreSumis) Cavarda nedleu-
lis warmoebis Semcirebis (TiTqmis gawyvetis) gamo. amitom saWiroa fer-
merebis daintereseba am warmoebebisaTvis sanedleulo produqciis da-
samzadeblad [3, gv. 93-95];  

_ maRal teqnologiebze dafuZnebuli sawarmoebis aRdgena an axa-
li profilis maRalteqnologiuri sawarmoebis Seqmna. Sewyda an praqti-
kulad Sewyda mravali maRalteqnologiuri produqciis mwarmoebeli 
sawarmos muSaoba, romelTa aRdgena saWiroa axali Tanamedrove teqno-
logiebis Semozidvisa da amJamad umuSevari (an sxva saqmianobiT dakave-
buli) personalis gadamzadebis bazaze;  

_maRali da sakvanZo (farmakologia, bioteqnologiebi, nanoteqno-
logiebi da sxva) teqnologiebis Semozidva da aTviseba.  

axali teqnologiebis Semozidva sxvadasxva SemTxvevaSi sxvadasxva 
xerxiT SeiZleba: adgilobrivi mewarmeebis mier teqnologiebis pirda-
piri Sesyidva (maTi aTvisebisa da amoqmedebisaTvis ZiriTadi seqtoris 
mewarmeebs xeli unda Seuwyon damxmare seqtoris sawarmoebma da orga-
nizaciebma); licenzirebuli teqnologiebis Sesyidva (e.i. iseTi axali 
teqnologiebisa da teqnologiuri procesebis, romelTa gamoyenebisaT-
vis saWiroa salicenzio uflebis SeZena); franCaizingis meSveobiT; 
transerovnuli korporaciebis an sxva ucxouri kompaniebis sawarmoebis 
mozidviT.  

teqnologiebis arCevisas gaTvaliswinebuli unda iqnes: regionebSi 
arsebuli SromiTi da inteleqtualuri potenciali (maT Soris dasaqme-
bulebi moralurad gacveTil da Tanamedrove pirobebSi arasrulfa-
sovan teqnologiebze); samuSao Zalis gadasamzadeblad (gansakuTrebiT 
umuSevrebis gadamzadebis an momzadebisaTvis) axali teqnologiebis aT-
visebis mizniT Sesabamisi centrebis Seqmnis aucilebloba an, msxvili 
kompaniis SemTxvevaSi, gadamzadeba an kvalifikaciis amaRleba kompaniis 
xarjebiT, saWiroebis SemTxvevaSi am miznisaTvis misi waxaliseba sa-
xelmwifo ekonomikuri berketebis meSveobiT; winaswar unda ganisazRv-
ros regionebis, mTlianad qveynis da ucxouri qveynebis bazrebze Sesa-
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bamisi produqciis realizaciis SesaZleblobebi; soflad aseve saWiroa 
bunebrivi pirobebis gaTvaliswineba yovel regionSi da sasoflo-sa-
meurneo saqmianobis restruqturizaciis, Sromis nayofierebis da teqno-
logiebis mwarmoeblurobis amaRlebisa da meurneobebis Semdgomi funq-
cionirebis xelSewyobisaTvis sakonsultacio centrebis Seqmna (regio-
nul centrebSi da, saWiroebisamebr, regionebis sxva qalaqebSi).  

b)b)b)b) 2008 wlisaTvis, organizaciul-samarTlebrivi formebis mixed-
viT, qveyanaSi registrirebuli iyo 260643 subieqti [1, gv. 294, 295], maT 
Soris 256938 kerZo samarTlis subieqti. komerciuli iuridiuli pirebis 
odenoba Seadgenda 68298 erTeuls, maT Soris _ 2442 soliduri pasuxis-
mgeblobis sazogadoeba; 185 komandituri sazogadoeba; 62587 SezRuduli 
pasuxismgeblobis sazogadoeba, 1939 saaqcio sazogadoeba, 1165 koopera-
tivi. registrirebuli iyo aseve 172286 individualuri sawarmo. sainte-
resoa is, rom q. Tbilisze modis komerciuli iuridiuli pirebis rao-
denobis TiTqmis naxevari _ 123395. es imaze metyvelebs, rom saqarTve-
los regionebs naklebi yuradReba eqceva saxelmwifo ekonomikuri po-
litikis realizaciisas, vidre dedaqalaqs, rac aferxebs maT Tanamim-
devrul ganviTarebas.  

ra Tqma unda, warmoebis instituciur organizacias aregulirebs 
TviTon bazari. magram Sromis efeqtianobisa da produqciis konkurent-
unarianobis amaRlebis mizniT, dasaqmebis zrdis uzrunvelyofis piro-
bebSi, saWiroa regionuli xelisuflebis, mrewvelTa asociaciebisa da 
profkavSirebis mxridan garkveuli SeTanxmebuli koordinacia rogorc 
sawarmoebis instituciuri organizaciis sferoSi, aseve sawarmoebs So-
ris (damxmare seqtoris sawarmoebis da organizaciebis CaTvliT) insti-
tuciuri urTierTobebis organizaciis srulyofaSi.  

Sromis efeqtianobis amaRlebis uzrunvelyofa qalaqebSi ufro 
xelsayrelia SedarebiT msxvili sawarmoebis pirobebSi, sadac ufro ad-
vilia axali teqnologiebis aTvisebis da axali codnis miRebis meqaniz-
mis Seqmna. amasTanave, Ria saaqcio sazogadoebebis aqciebis gavrceleba 
(rogorc msxvil investorebze, aseve, sxvadasxva xerxiT, mosaxleobaze, 
gansakuTrebiT Sesabamis sawarmoebSi momuSaveebze aqciebis wilis miyid-
viT) regionebs konkurenciis miRwevisa da misi permanentuli SenarCu-
nebis damatebiT sabazro berkets aZlevs (radganac, Ria saaqcio bazris 
arsebobis SemTxvevaSi, aqciebis fasi ufro sagrZnoblad meryeobs sa-
warmoebis produqciis konkurentunarianobis donis Sesabamisad, rac ai-
Zulebs mewarmeebs, teqnologiebis ganaxlebisa da aTvisebisaTvis Caata-
ron regularuli RonisZiebebi). amasTan, msxvil sawarmoebs (rogorc 
saaqcio sazogadoebebs, aseve sxva organizaciul-samarTlebrivi formi-
sas) SeuZliaT mravali saSualo da mcire sawarmos dasaqmeba, kerZod, 
amJamad msoflios msxvil korporaciebSi mimdinare autsortingis pro-
cesis gaTvaliswinebiT, aseve, damxmare arasafinanso organizaciebis 
(teqnologiebis ganaxleba, remonti, reabilitacia da sxva) gamoyenebiT. 
mniSvnelovani unda iyos saSualo da, gansakuTrebiT, mcire sawarmoebis 
raodenoba mosaxleobis saWiroebebis uzrunvelsayofad (sxvadasxva sa-
xis produqciis gamoSveba, gansakuTrebiT sasursaTo, avejis, msubuqi 
mrewvelobis, momsaxurebis da garTobis sferos, grZelvadiani moxmare-
bis sagnebis remontis da sxva). ganStoebuli saSualo da mcire sawar-
moebis da organizaciebis gareSe, maTi saTanado instituciuri struq-
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turirebiT saqmianobis sferoebis mixedviT, SeuZlebelia Tanamedrove 
ekonomikis normaluri funqcionireba da qveyanaSi dasaqmebis da saqo-
nelbrunvis maRali donis uzrunvelyofa. saSualo da, gansakuTrebiT, 
mcire sawarmoebi ufro mWidrod unda TanamSromlobdnen Sesabamis 
damxmare organizaciebTan (safinanso fondebTan, biznesis inkubatoreb-
Tan, sakonsultacio da inJineringul firmebTan).  

soflad, saqarTvelos regionebSi sxvadasxva bunebrivi da rTuli 
reliefuri pirobebis gamo, sxvadasxva kulturis da saqonlis jiSis 
arsebobisas, aseve saWiroa instituciur struqturebze dakvirveba da 
saWiro instituciuri urTierTobebis reglamentacia. magaliTad, Tu 
erTgvarovani kultura arsebobs did farTobze (magaliTad, yurZeni _ 
kaxeTSi, xorbali _ Sida qarTlSi), rig SemTxvevebSi mizanSewonilia 
kooperativebis daarseba (rac xels uwyobs teqnikis da sasuqis ufro 
efeqtian gamoyenebas, aseve, zogierT SemTxvevaSi, nedleulis gadamuSa-
vebas). mcire fermeruli meurneobebi aseve SeiZleba iyos maRalefeqtia-
ni, gansakuTrebiT damxmare (sakonsultacio, bunebrivi sasuqis gadamuSa-
vebis, teqnikuri momsaxurebis, aseve marketinguli da sxva saqonelwawe-
vis) organizaciebis arsebobis pirobebSi. saqarTvelos bevr regionSi, 
arsebuli reliefis Taviseburebebidan gamomdinare, mizanSewonilia ase-
ve mcire fermeruli meurneobebis ganviTareba maTi funqcionirebis Se-
sabamisi damxmare organizaciebis xelSewyobiT.  

g)g)g)g) iseTi mcire qveyana, rogoric saqarTveloa, ra Tqma unda, ver 
SeZlebs bevr maRalteqnologiur da sakvanZo dargSi sakuTar mewarmeTa 
ZalebiT sawarmoebis Seqmnas. mraval dargSi, produqciis sasicocxlo 
ciklis Semcirebis Tanamedrove pirobebSi, saboloo konkurentunariani 
produqciis gamoSvebisaTvis saWiroa mravali korporaciuli sawarmos, 
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro organizaciis erTob-
livi Zalisxmeva. amitom, rig dargSi mizanSewonilia ucxouri realuri 
kapitalis mozidva regionuli Taviseburebebis, inteleqtualuri da 
SromiTi potencialis gamoyenebis SesaZleblobebis mixedviT. magali-
Tad, TbilisSi arsebobda televizorebis qarxana, quTaisSi _ satvirTo 
avtomanqanebis da, aseve, mciregabaritiani traqtorebis warmoebis qarx-
nebi. am qarxnebis bazaze (teritoria; darCenili personalis, romelic 
axla sxva saqmianobiTaa dakavebuli, gadamzadeba da axali personalis 
momzadeba) SeiZleba _ pirvelSi, Tanamedrove videosaSualebebis da meo-
reSi, moqnili teqnologiebis safuZvelze _ sxvadasxva tipis msubuqi 
manqanebis warmoeba maTi aRdgeniT ucxouri realuri kapitalis 
(gansakuTrebiT transerovnuli korporaciebis sawarmoebis) mozidvis sa-
fuZvelze (SeiZleba adgilobrivi mewarmeebis wilobrivi monawileobi-
Tac). msgavsma sawarmoebma, autsortingis procesis farglebSi, SeiZleba 
kooperaciuli urTierTobebi daamyaron mraval adgilobriv mcire sa-
warmosTan (rac Seamcirebs orive mxaris transformaciul da transaq-
ciul danaxarjebs). autsortingis meqanizmi aseve iTvaliswinebs iseT 
TanamSromlobas, rodesac mcire qveynis sawarmoebs gadaecema saboloo 
produqtisaTvis saWiro rigi kvanZisa da detalis warmoeba. magaliTad, 
aseTi urTierTobebi aqvs safrangeTis “reno”-s saavtomobilo korpo-
racias sloveniis sawarmoebTan. transerovnuli korporaciis qveyanaSi 
daarsebisas, Sesabamis xelSekrulebaSi unda daidos piroba, rom qarxa-
naSi momuSaveTa umravlesoba iqneba adgilobrivi warmoSobis (magali-
Tad, aseTi xelSekruleba daido korporacia “puma”-s da aWaris xeli-
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suflebas Soris, romelSic Cadebulia piroba, rom regionSi daarsebul 
transerovnuli korporaciis sawarmoSi adgilobrivi momuSaveTa wili 
unda Seadgendes aranakleb 90%). ucxouri kompaniebTan TanamSromlobis 
sxva xerxia franCaizingi, rodesac msxvili ucxour kompania franCai-
zori (principali) adgilobriv mesakuTres _ franCaizis (agents) ukanas-
knelis mogebidan gansazRvruli anaricxis fasad Tavisi teqnologiebis 
da savaWro niSnis gamoyenebis SesaZleblobas aZlevs [6].  

d)d)d)d)  yovel regionSi arsebobs garkveuli Taviseburebani, aris gark-
veuli moTxovnebi dasaqmebis struqturis ganviTarebis mimarT. xelsay-
reli sainvesticio garemo pirobebis gansazRvrisas, yvelaze mimzidveli 
sawarmoebis arCevaze orientirebaa saWiro, gansakuTrebiT iseTebze, 
romlebic ar abinZureben bunebriv garemos, Sroma- da inteleqttevadia 
da dafuZnebulia konkurentunariani teqnologiebis gamoyenebaze, rac 
uzrunvelyofs maqsimalur da stabilur dasaqmebas.  

xelsayreli sainvesticio garemos Camoyalibeba moiTxovs Semdegi 
RonisZiebebis gatarebas: damxmare infrastruqturuli garemos Seqmna 
(safinanso uzrunvelyofis da arasafinanso xasiaTis damxmare organiza-
ciebi, komunaluri meurneoba da sxva [2]) da, aseve, sxvadasxva tipis sa-
warmoebisaTvis (msxvili korporaciebi; saSualo da, gansakuTrebiT mci-
re biznesi; sawarmoebi, romlebic ganTavsebulia gansakuTrebul eko-
nomikur zonebSi) Sesabamisi SeRavaTebis miniWeba. amasTan, ganviTarebul 
qveynebSi, depresiuli regionebisaTvis (sadac dasaqmebis done ufro 
mcirea) wesdeba damatebiTi droebiTi SeRavaTebi.  

regionebSi xelsayreli sainvesticio garemos SeqmnisaTvis gamoiye-
neba Semdegi xerxebi:  

_ ucxouri qveynebidan axali teqnologiebis Semozidvisas, pirvel 
rigSi, maTi Semozidva Tavisufldeba ganbaJebisagan, miuxedavad imisa, 
ekuTvnis is sawarmo (sadac inergeba teqnologiebi) adgilobriv Tu 
ucxoel mewarmes;  

_ regionebSi funqcionirebis pirvel wlebSi sawarmoebi xSirad 
Tavisufldebian adgilobrivi gadasaxadebidan; arsebobs aseve fasCamok-
lebebi ZiriTadi gadasaxadebidan (regionebis saxelisuflebo organo-
ebis iniciativiT centralur xelisuflebasTan aseTi SeRavaTis miniWe-
bis SeTanxmebis pirobebSi);  

_ axalteqnologiuri sawarmoebisaTvis xSirad adgenen daCqarebu-
li amortizaciis reJims (rac Tanamedrove pirobebSi Zalian aqtualuri 
xdeba mecnierul-teqnikuri progresis swrafi ganviTarebisa da teqno-
logiebis swrafi moraluri cveTis gamo);  

_ saWiro produqciaze arsebobs saxelmwifo Sesyidvebi, saxelmwi-
fo an regionuli biujetebis xarjze;  

_ zogierT SemTxvevaSi, axali sawarmoebis daarsebisas (adgilob-
rivi mewarmeebis mier) saxelisuflo organoebi usasyidlod faraven 
investirebuli safinanso saxsrebis garkveul nawils (an specialuri 
sabiujeto muxlebidan, an regionuli investiciuri, an sxva fondebidan);  

_ eqsportisaTvis daniSnuli zogierTi saxis produqciisaTvis gaT-
valiswinebulia specialuri sadazRvevo garantiebi (romlebsac sadazR-
vevo SemTxvevis dadgomisas faraven specialuri fondebidan); zogierT 
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qveyanaSi ki _ zogierTi saxis saeqsporto produqciis gamoSvebisaTvis 
drodadro aZleven specialur subsidiebs [7; 10, gv. 21];  

_ funqcionirebad sawarmoebSi axali samuSao adgilebis Sesaqmne-
lad regionuli specialuri fondebidan aZleven premiebs an droebiT 
aTavisufleben adgilobrivi gadasaxadebisagan (ix., mag., [9]);  

_ specialuri fondebidan aZleven SeRavaTian kreditebs realuri 
investiciebis gansaxorcieleblad; an SeRavaTian kreditebs aZlevs ker-
Zo banki am kreditebis dazRvevis an saxelmwifo garantiebis micemis 
SemTxvevaSi (ra Tqma unda, kreditis gacemis riski da  sadazRvevo riski 
ganisazRvreba Cveulebrivi wesiT);  

_ soflad, fermerebs zogierTi produqciis sawarmoeblad aZleven 
sagazafxulo subsidiebs an SeRavaTian sesxebs;  

_ garkveuli produqciis sawarmoeblad aZleven subsidiebs ufro 
mcire fasad produqciis realizaciisaTvis, an Sesabamisi produqciis 
gadamamuSavebel sawarmoebs aZleven dotacias da sxva.            

e)e)e)e) Tanamedrove pirobebSi samecniero-teqnikuri procesis daCqareba 
iwvevs warmoebis permanentuli restruqturizaciis procesis aucileb-
lobas, ris Sedegadac ufro gaRrmavda regionebSi mcire sawarmoebis 
ganStoebuli qselis arsebobis aucilebloba (romlis bazaze iqmneba 
mravali samuSao adgili). amasTan, regionuli warmoebis diversifikacia 
unda xdebodes saSualo da gansakuTrebiT mcire sawarmoebis bazaze 
(msxvili korporaciebis mixedviT specializacia arsebobs ara marto 
regionebis WrilSi, aramed saxelmwifoebs Sorisac, yvelaze msxvili da 
ganviTarebuli saxelmwifoebis gamonaklisiT). amitom mcire biznesis 
ganviTarebisaTvis saxelmwifoebi iyeneben damatebiT mastimulirebel 
xerxebs. magaliTad, mcire biznesis xelSewyobisaTvis gamoiyeneba sa-
xelmwifo regulirebis iseTi meTodebi, rogoricaa sxvadasxva saxis 
fondSi sabiujeto saxsrebis gamoyofa da maT mier mcire biznesis 
safinanso mxardaWera, garantiebis gacema komerciuli bankebis kredi-
tebze (SesaZlo danakargebis kompensaciiT), sadazRvevo fondebis (“ris-
kebis fondebis”) Seqmna [8, gv. 113]. amJamad ganviTarebul qveynebSi marT-
vis teritoriuli organoebis uflebamosilebebi regionuli ganviTare-
bis stimulirebasa da mosaxleobis dasaqmebis uzrunvelyofaSi mniSvne-
lovnad gaizarda. magaliTad, safrangeTSi adgilobrivi organoebi Ta-
vis regionebSi mTlianad axorcieleben mcire firmebis stimulirebas, 
did britaneTSi ki maT uflebamosilebebi gaaCniaT ucxouri kapitalis 
mozidvaSi [8, gv. 112], mraval qveyanaSi xdeba ufaso konsultaciebis 
gaweva mcire biznesis sakiTxebze, aseve saxelmwifo da sazogadoebrivi 
mxardaWera xorcieldeba sxvadasxvagvari safinanso fondis, bankis, sa-
Wiro profesiis SeswavlisaTvis specialuri centris Seqmnis saxiT. 
germaniaSi, agraruli produqciis gasaRebis intensifikaciis mxardasaWe-
rad, funqcionirebs centraluri marketinguli sazogadoeba da centra-
luri sainformacio-statistikuri instituti [5, gv. 21]. sasursaTo bazris 
regulirebis xelSemwyobi sazogadoebrivi da saxelmwifo fondebi da 
sxva saxis organizaciebi arsebobs sxva qveynebSic [5].   

v)v)v)v) Tanamedrove pirobebSi dasaqmebis zrdis da misi racionaliza-
ciis mniSvnelovan faqtors warmoadgens gansakuTrebuli ekonomikuri 
zonebi, romelTa Soris yvelaze efeqtiania regionebSi, mizanSewonile-
bisamebr, teqnopolisebis, teqnoparkebis an samrewvelo-saimporto zone-
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bis daarseba. aseTi zonebis daarseba-funqcionirebisaTvis gamoiyeneba 
damatebiTi SeRavaTebi da sxva wamaxalisebeli zomebi. magaliTad, pir-
veli wlebis funqcionirebisas saxelmwifos da regionebis saxelisuf-
lebo organoebi saerTod aTavisufleben am zonebSi moqmed investorebs 
gadasaxadebisagan, sakuTari saxsrebiT qmnian komunalur (sawarmoo da 
sayofacxovrebo) infrastruqturas da sxva.  
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THE WAYS OF DEVOLOPMENT OF REAL SECTOR IN GEORGIAN REGIONS 

Summary  
In the article the expediency of working out of strategy of development of basic sectors 

of economy in the context of regions is shown. A number of theses sach strategy are described, 
to wit: the determination of ways of renovation of technologies; the determation of the most 
expedient of institutional forms of organization of production in the town and country; the 
ways of distribution of expediency forms of foreign capital in the country; the creation of 
favourable investment climate in the conditions of co-ordination of local autorities with State 
autorities, associations of undertakers and trade unions; the determination of supplementary 
measures for stimulation of middle and small business; the foundation of special economic 
zones in some regions.                             
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ПОСТСОВЕТСКАЯ ОБЩЕСТВЕННО-ГОСУДАРСТВЕННАЯ СИСТЕМА 

И ЕЕ СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 
 

Постсоветская общественно-государственная система характеризуется специфи-
ческими особенностями, которые имеют качественное новое содержание, ибо данная 
система радикально отличается от всех имеющихся до нее систем, несмотря на ее от-
дельные, вполне естественные, сходства с другими общественно-государственными сис-
темами. 

Заслуживает особо быть отмеченным, что постсоветская общественно-государст-
венная система является результатом того контрреволюционного переворота, который 
стал двигателем формирования качественно новых процессов, вызвавших возникно-
вение новой политической системы, которую можно квалифицировать как  –  уродливую  
общественно-государственную систему. 

Думается нет особой необходимости доказывать, что псевдосоциализм, который 
имел место в последние годы существования Советского Союза, объективно требовал 
радикальных – революционных – перемен, направленных на построение и эффективное 
функционирование истинно человеческого общества и государства, о чем я неоднократ-
но писал, и что я многократно обосновывал еще в 70-х годах и в начале 80-х годов XX 
века.  

Следовательно, я писал именно о необходимости революционных изменений в 
направлении построения истинно человеческого общества и государства, призванного 
служить интересам каждого человека. 

Однако, я всегда был против контрреволюционного возвращения назад к капита-
лизму, оплодотворенному на почве псевдосоциализма, с «реставрацией» господства 
прибыли, денег, капитала в обществе и в государстве. 

Несмотря на все вышеизложенное, мы получили (особенно в первые годы контр-
революции) уродливую общественно-государственную систему, которую, как таковую, я 
неоднократно характеризовал на международных научных конференциях и в научных 
публикациях [1], основное, но неполное, содержание которых с некоторыми дополне-
ниями, связанными с азартными играми, предлагаю здесь далее.        

Спрашивается: Какой же является, если не уродливой – та общественно-госу-
дарственная система, которая создает условия для обнищания и порабощения народа?! 

Какой же является – система, в которой порой даже специалисты наивысшей 
квалификации, имеющие ученые степени и звания, находятся в нищенском состоянии, и 
которые порой вынуждены заниматься тем, чем могли бы заниматься люди с неполным 
средним, или даже с начальным образованием?! 

Не является ли уродливой – система, в которой порой имеет место “ узаконен-
ное” ограбление народа?! Притом слово “ узаконенное” берется мной в кавычки пото-
му, что нередко такое ограбление узаконивается антиконституционно, но, несмотря 
на это, “ узаконенное” беззаконие действует и властвует над людьми (?!). 

Чем же является, если не уродливой общественно-государственной системой – та 
система, в которой проведение реформ фактически становится самоцелью, вместо того, 
чтобы подчинить их реализации социальной цели, ибо порой эти реформы в корне 
противоречат интересам человека – интересам народа (?!). Хотя нередко проведение 
этих реформ, видимо, отвечает интересам кое-кого, а именно интересам лишь органи-
заторов и/или заказчиков проведения реформ …(?!). 
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Какой же является, если не уродливой – та общественно-государственная система, 
в которой больной человек может умереть из-за того, что не имеет денег для приобре-
тения лекарств или на операцию?!  

Чем же назвать общественно-государственную систему, в которой нередко вра-
чи доходят до того, что порой нуждающемуся в помощи больному выписывают ненуж-
ные ему лекарства с тем, чтобы получить свою долю от продажи этих лекарств и т.д. 
и т.п.?! 

Ведь все это является результатом именно уродливости общественно-государст-
венной системы, в которой целью являются деньги (обогащение отдельных лиц на осно-
ве их «законных» или противозаконных деяний), а не интересы народа (?!). 

Чем же является, если не уродливой общественно-государственной системой – та 
система, в которой ради обогащения отдельных людей, и пусть даже ради пополнения 
государственного бюджета, т.е. в результате господства денег, прибыли, капитала в 
обществе и в государстве, узаконены и функционируют в стране азартные игры (казино, 
тотализаторы и т.д.), что почти равносильно тому, чтобы допустить – легализовать – 
применение наркотиком и торговлю наркотиками.  

Ведь азартные игры приводят к изуродованию психики молодежи (и не только 
молодежи), включенной в эти игры.  

И ведь азартные игры приводят к ограблению и обнищанию не только отдельных 
людей (хотя и это было бы недопустимо), но и сотен и тысяч семей, ведь они часто 
приводят к потере их жилища, а порой приводят даже к самоубийствам и т.д. 

Вот вам и узаконенная «свобода» (?!). Вот вам и «права» человека (?!). Вот вам и 
так называемая «демократия» (?!).Вот вам и «верховенство закона» (?!). Вот вам и 
современная так называемая «цивилизация» (?!). 

Это же в действительности преступление государственных должностных лица 
против человека, это же преступление против общества и против человечества в целом 
(?!). 

Не должны ли привлекаться к уголовной ответственности лидеры государств и 
другие государственные должностные лица, осуществляющие вышеотмеченную анти-
человеческую, антинародную политику, либо способствующие осуществлению этой по-
литики?!  

Ведь государственные должностные лица избираются или назначаются (должны 
избираться или назначаться) для того, чтобы они служили интересам народа, а не нао-
борот.  

Не является ли  вышеотмеченная античеловеческая, антинародная политика ре-
зультатом слепого, либо умышленного, подражания отдельным негативным явлениям, 
свойственным зарубежным так называемым «цивилизованным» странам?! 

Неужели в этом слепом или умышленном подражании зарубежным странам 
заключается вся «прелесть» независимости государств?! 

Не пора ли проводить предложенную мной много лет назад национально-общече-
ловеческую политику, ориентированную не на слепое подражание Западу или Востоку, 
Северу или Югу, а ориентированную на реализацию интересов человека, общества и 
своего собственного государства, служащего интересам народа, с учетом интересов все-
го человечества, ибо, в противном случае, и национальные интересы не будет реализуе-
мы. «Без овладения национально-общечеловеческой идеологией и политикой, основан-
ной на науке, – как я отмечал еще в 1991 году, – эффективное движение вперед невоз-
можно» [2]. 

Исходя из всего вышеизложенного логически следует, что любая общественно-
государственная система, независимо от степени ее развитости в экономическом, 
техническом и технологическом плане, является уродливой, если она в процессе своего 
функционирования не исходит из интересов человека – из интересов народа, и если она 
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не служит интересам народа, т.е., если она исходит из чисто экономической цели, и 
если интересы народа она рассматривает лишь как средства реализации этой  цели. 

И еще. Не является ли уродливой – та общественно-государственная система, в 
которой могут продаваться права и независимость нации за доллары (?!).  

Чем же назвать, если не продажей прав и независимости нации, случаи, когда, 
например, берутся из-за рубежа крупные кредиты порой в основном для того, чтобы 
должностным лицам лучше устроить свою жизнь, не думая при этом о том, что страна 
тем самым становится задолжником банков-кредиторов и фактически владеющих ими 
зарубежных государств, и что будущим поколениям всего народа придется десятилетия-
ми платить эти долги, и вместо независимости страна будет, наоборот, находиться в 
зависимости от этих государств, если и вовсе не потеряет независимость (?!). 

Кредиты, естественно, можно и порой даже нужно брать, но лишь в случае ос-
трой необходимости, исходящей из интересов народа, а не по узкокорыстным сообра-
жениям – в интересах собственного обогащения отдельных лиц, в ущерб личным и 
национальным интересам народа. 

Таким образом, общественно-государственная система, в которой имеют место 
экономическое ограбление народа, а также другие антисоциальные, антигуманные, анти-
нравственные явления, действительно является уродливой, ибо иначе ее не назовешь. 

Притом, под системой следует здесь понимать и подразумевать не просто 
институты власти – как системы, а первым долгом кадры – должностных лиц, созда-
ющих и управляющих этой системой, “ деятельность” которых приводит к столь пе-
чальным явлениям и результатам. 

Следовательно, причины уродливости общественно-государственной системы 
следует искать не только и не просто в институтах власти, а первым долгом в людях, 
осуществляющих власть. 

Вместе с тем, сущность самой общественно-государственной системы, в соответс-
твии с созданным мной научным направлением – философией цели – определяется целе-
вой направленностью этой системы, а следовательно, даже новые люди – новые долж-
ностные лица, осуществляющие власть, не способны изменить что-либо существенно в 
рамках данной системы, т.е. они не в силах осуществить качественные изменения без 
изменения целевой направленности системы, а значит без изменения самой общест-
венно-государственной системы. 

Таким образом, любую общественно-государственную систему создают люди, а 
потому уродливость той или иной системы является результатом деятельности лю-
дей, создавших эту систему и управляющих ею.  

Однако если система уродлива, то уродлива все-таки именно сама общественно-
государственная система – как бракованный продукт, созданный и управляемый людьми 
– государственной властью. Но, как отмечал лауреат Нобелевской премии, академик 
Петр Леонидович Капица, “хромого не научишь бегать, сколько денег на это ни трать 
”[3]. 

А значит, в таком случае, надо менять саму общественно-государственную сис-
тему, что, однако, немыслимо без соответствующих научных основ, без соответствую-
щей – основанной на науке – идеологии и политики, и, естественно, без людей, способ-
ных осуществить их на практике и нацеленных на это. 

Стало быть, лишь люди – лидеры общественно-государственной системы – с ка-
чественно новым, а значит не с чисто экономическим, и не с чисто социальным, а с сис-
темным, комплексным, программно-целевым социально-экономическим мышлением, 
которые исходят в своей деятельности из социальной цели – из интересов народа – и 
служат этой цели, и которые, вместе с тем, учитывают необходимость и конкретные 
пути эффективного использования экономических и неэкономических средств ее реали-
зации, основываясь на новые прогрессивные научные направления и теории, могут соз-
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дать качественно новую общественно-государственную систему, реально служащую 
интересам каждого человека.  

В результате всего вышеизложенного еще раз подтверждается необходимость 
радикальных – революционных – изменений в целевой направленности функционирова-
ния общества и государства, ибо единственно верный путь – это практическая реали-
зация созданной мной философии социальной цели [4], это путь служения интересам 
народа, с использованием при этом всех необходимых для этой цели форм и методов, в 
том числе, и рыночных, и нерыночных и т.д., что возможно лишь в условиях истинно 
человеческого общества и государства – общества и государства, которое должно 
быть построено в будущем, если мы действительно думаем о реализации интересов 
народа. 

В заключение считаю нужным особо отметить, что, как известно, нет худа без 
добра, а значит, есть и отдельные положительные моменты даже в этой уродливой об-
щественно-государственной системе. 

В частности, например, права и свободы человека формально стали более реаль-
ными, ибо они получили определенное конституционное обеспечение. Однако, в 
действительности реально это выражается в основном в свободе слова, в свободе печати, 
в определенной степени в свободе частного предпринимательства и т.д.  

Вместе с тем, иметь право свободно говорить и писать в условиях, когда долж-
ностные лица почти не принимают все это во внимание, не есть реальная защита прав 
и свобод личности.   

Что же касается свободы предпринимательства, то вообще это, безусловно, 
положительное явление, однако она оборачивается против интересов народа, когда 
имеет место прихватничество – присвоение, созданной за счет всего народа, госу-
дарственной собственности отдельными (бывшими или нынешними) должностными 
лицами или другими криминальными элементами. 

Свобода предпринимательства оборачивается против интересов народа и тогда, 
когда частные физические и юридические лица устанавливают монополию на произ-
водство материальных продуктов и социально-экономических услуг первой необхо-
димости (электроэнергия, газ, телефонные коммуникации и т. д. и т. п.) и диктуют 
населению высокие цены на них, тогда как большинство населения находится в нищенс-
ком состоянии. 

Поэтому, несмотря на отдельные положительные моменты, в целом – исходя из 
интересов народа – эта общественно-государственная система невыносима, ибо она ан-
тичеловечна и криминальна, что еще и еще раз подтверждает объективную необхо-
димость радикальных перемен в политической ориентации общества и государства. 

Более того, на грани необходимости радикальных перемен в ориентации общества 
и государства находится человечество в целом, ибо исходя из интересов народа и, 
вместе с тем, исходя из интересов всего человечества, необходимо радикально менять 
направленность их деятельности в сторону реализации социальной – гуманносоциаль-
ной – цели, без чего невозможно будет подчинить их деятельность интересам Челове-
ка, невозможно будет преодолеть терроризм (международный, внутригосударствен-
ный – физический, экономический, морально-психологический, медицинский и т.д.), 
коррупцию и другие антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления. 

Считаю необходимым особо подчеркнуть здесь и то, что я выступаю не против 
конкретных должностных лиц, а против общественно-государственной системы, против 
идеологии и политики государств, когда деятельность их властей противоречит 
интересам народа, ибо государственная власть должна быть лишь средством реализа-
ции цели, а главная проблема – эта реализация социальной цели, а не то, кто ее реа-
лизует.  



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

23 

В связи с регулирующей ролью свободного рынка в обществе и в государстве, на 
мой взгляд, важно привести здесь слова всемирно известного американского ученого-
экономиста Джона Кеннета  Гелбрейта, который еще в 1990 году писал, что «Капи-
тализм не  мог бы выжить в своей изначальной или чистой форме, но под нажимом он 
смог приспособиться» [5]. 

Далее  Джон Кеннет  Гелбрейт писал: «…Кто говорит…о возвращении к свобод-
ному рынку времен Смита, неправы настолько, что их точка зрения может быть сочтена 
психическим отклонением клинического характера. Это то явление, которого у нас на 
Западе нет, которое мы не стали бы терпеть, и которое не смогло бы выжить. Наша 
жизнь смягчается и защищается правительством; для восточноевропейцев капитализм в 
его чистом виде был бы  так же неприемлем, как он был бы неприемлем для нас» [5]. 

Таким образом, несмотря на безусловную важность использования рыночных 
отношений для эффективного функционирования общественно-государственной систе-
мы, приведенные выше слова Джона Кеннета Гелбрейта еще раз подтверждают непри-
емлемость господства свободного рынка времен Адама Смита в современном развитом, 
или даже развивающемся, обществе и государстве. 

Считаю важным здесь особо отметить, что в отличие от капитализма, в истинно 
человеческом обществе и государстве должны господствовать не рынок, не деньги, не 
прибыль, не капитал, а  интересы народа. 

Что касается рынка,  денег,  прибыли,  капитала, то они должны рассматриваться 
лишь как необходимые средства реализации интересов народа – реализации интересов 
каждого человека.  

Следовательно, управлять общественно-государственной системой в условиях ис-
тинно человеческого общества и государства – должен социально нацеленный интел-
лект, а не рынок, тогда как рынок – рыночные отношения, так же, как и нерыночные 
отношения, должны служить интересам человека – должны служить реализации со-
циальной цели. 
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POST-SOVIET SOCIAL-STATE SYSTEM AND ITS SPECIFIC FE ATURES 

Summary 
 

In the scientific work the essence of Post-Soviet social-state system and its specific 
features are considered.  

In the work ugly character of Post-Soviet social-state system, and also the necessity of 
radical change of its target orientation towards realization of interests of the people are proved. 
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ДЕРЕГУЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИКИ – КАК СОСТАВНАЯ ЧАСТЬ СИСТЕМЫ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
 
Актуальность исследования проблем государственного регулирования экономики 

не подлежит сомнению, ибо решение этих проблем имеет принципиальное значение для 
эффективного функционирования общества. Ведь государственное регулирование «одна 
из основных форм участия государства в экономической жизни» [1, с. 659].   

 Необходимо отметить, что проблемы государственного регулирования экономики 
приобрели еще большую актуальность в условиях функционирования разных форм 
собственности, в условиях либерализации экономики и т.д., т.е. в условиях перехода на 
так называемую  рыночную экономику, а точнее, в условиях перехода на экономику, 
которую я квалифицирую, как экономику, преимущественно регулируемую рынком. 

Проблемы государственного регулирования экономики стали особенно актуаль-
ными в связи с необходимостью социальной ориентации рыночной экономики, практи-
ческая реализация которой намного усложнилось в условиях мирового экономического 
кризиса начала XXI века.  

Вышеотмеченное подтверждается тем, что именно мировой экономический кри-
зис, который охватил все сферы жизни общества, и который приобрел всеобщий харак-
тер, во многом усложнил реализацию социальной ориентации рыночно-экономической 
системы. 

В связи с этим, особую актуальность приобретает решение проблем практической 
реализации социально ориентированной рыночной экономики.  

Считаю необходимым особо обратить здесь внимание на то, что для практической 
реализации  сущностной природы социально ориентированной рыночной экономики, с 
учетом специфики ее функционирования, по моему глубокому убеждению, особое зна-
чение имеет правовое обеспечение отмеченной рыночно-экономической системы. 

Принципиальная значимость правового обеспечения решения данной проблемы 
вызвана тем, что социальная ориентация рыночной экономики подразумевает ориента-
цию на реализацию интересов народа, автоматическое осуществление которой не 
представляется возможным, т.е. правовое обеспечение является необходимым условием  
практической реализации социальной ориентации рыночной экономики [2, с. 6].   

Вместе с тем, в связи с проблемой правового обеспечения социальной ориентации 
рыночно-экономической системы через правовое регулирование этой системы, 
необходимо обратить внимание на то, что в науке и в политике государственному регу-
лированию экономики фактически противопоставляется ее  дерегулирование, ибо под 
дерегулированием экономики обычно понимается и подразумевается отказ от 
государственного регулирования экономики – отказ от вмешательства государства в 
экономическую жизнь членов общества, что, по моему мнению, совершенно неверно в 
условиях реального функционирования цивилизованного общества и государства, или 
общества и государства, идущего по пути формирования цивилизованных рыночных 
отношений. 

Ошибочность противопоставления дерегулирования экономики ее государствен-
ному регулированию обосновывается мной следующими научными аргументами: 

Во-первых, в условиях реального цивилизованного функционирования общества и 
государства, дерегулирование экономики не может происходить произвольно, то есть 
дерегулирование экономики в государстве не может происходить без воли  государства 
– не может происходить без активного правового и организационного вмешательства  
государственной власти в экономическую жизнь общества.  
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И, во-вторых, хотя дерегулирование на первый взгляд означает будто бы отказ от  
государственного регулирования экономики, но ведь сам процесс дерегулирования 
экономики в институционально-правовом и организационном плане обеспечивается и  
регулируется именно государством. И ведь именно государством обеспечивается даль-
нейшее свободное функционирование дерегулированной экономики. 

Следовательно, в условиях реального цивилизованного функционирования об-
щества и государства, дерегулирование экономики возможно лишь при институцио-
нально-правовом и организационном обеспечении со стороны государственной власти – 
как процесса дерегулирования экономики, так и процесса свободного функциониро-
вания экономики в рамках существующих в государстве законов и других правовых 
актов. 

В противном случае, т.е. в условиях отсутствия правового дерегулирования 
экономики, дерегулированной экономикой будут регулировать криминальные элементы, 
ибо, как известно: “Свято место пусто не бывает”. 

Вместе с тем, предлагая разработанную мной трактовку правового дерегули-
рования экономики – как одну из важнейших форм ее государственного регулирования, 
как специфический метод государственного регулирования экономики, я имею в виду не 
непосредственное вмешательство государства и, соответственно, не вмешательство го-
сударственной власти в конкретные экономические процессы дерегулированной эко-
номики, а подразумеваю создание государством максимально благоприятных условий 
для эффективного функционирования дерегулированной экономики, как и экономики 
вообще, в интересах человека, в интересах общества, государства  и человечества в 
целом. 

Таким образом, исходя из всего вышеизложенного, логически следует, что в усло-
виях реального, а тем более, цивилизованного  функционирования общества и государс-
тва – в условиях функционирования общества и государства, где рыночные отношения, 
как и вся экономическая жизнь общества, имеют социальную ориентацию, т.е. где 
рыночные отношения и вся экономическая жизнь общества направлены не только на 
получение прибыли, но и на реализацию интересов народа, практическое осуществление 
которой невозможно без соответствующего институционально-правового и организа-
ционного обеспечения со стороны государства, дерегулирование экономики можно и 
нужно рассматривать лишь как одну из важнейших форм ее государственного регу-
лирования. 

Необходимо также отметить, что социально ориентированная рыночная эконо-
мика отличается от традиционно понимаемой рыночной экономики не просто социаль-
ной ориентацией рыночных отношений, а, прежде всего, отличается тем, что социально 
ориентированная рыночно-экономическая система характеризуется значительным вме-
шательством государства в функционирование экономики, т.е. характеризуется регули-
рующей ролью государства в функционировании экономической жизни общества, без 
чего практическая реализация интересов народа неосуществима. 

Следовательно, трудно согласится с теорией Адама Смита, согласно которому 
интересы народа будто бы осуществляются автоматически, в результате действия “не-
видимой руки” рынка [3, с.332]. 

Заслуживает внимания также то обстоятельство, что, как я отмечал и ранее, “если 
во времена  А.Смита теория “невидимой руки” действительно имела большое значение, 
то в настоящее время довольствоваться лишь конкуренцией и надеяться лишь на дейст-
вие “невидимой руки” в деле решения социальных проблем глубоко ошибочно, ибо, во-
первых, максимально возможный экономический рост недостижим в обществе без 
регулирующей правовой и организационной роли государства, при сохранении, вместе с 
тем, максимально возможной свободы субъектов экономической деятельности, и, во-
вторых, даже высокие экономические результаты, без соответствующего правового 
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регулирования, не могут  быть автоматически трансформированы в социальную ориен-
тацию, а тем более в практическую реализацию этой ориентации” [4, с. 3-4]. 

Хотя необходимо обратить особое внимание и на то, что, по моему глубокому 
убеждению, государственное регулирование экономики само собой не может означать и 
не означает ее социальную ориентацию, так как государство, в зависимости от целевой 
направленности функционирования общественно-государственной системы [5], может 
регулировать экономику не только исходя из социальной цели, а даже наоборот, т.е. 
государство может регулировать экономику и исходя лишь из экономической цели, и 
оно (государство) может фактически не учитывать необходимость ее социальной ориен-
тации. 

Поэтому, в связи с суждением о регулирующей роли государства в функциониро-
вании экономики, на мой взгляд, прежде всего, следует конкретно обратить внимание на 
необходимость регулирования государством рыночной экономики не только с точки 
зрения ее экономической эффективности, но и с целью ее социальной ориентации, ибо 
государственное регулирование фактически может даже противоречить социальной 
ориентации рыночной экономики. 

В связи с рассматриваемой проблемой важно обратить внимание на то, что, как 
отмечается в научной литературе, и, в частности, в Большом экономическом словаре, 
регулирование экономики «может выступать в трех основных формах: директивного 
планирования, индикативного регулирования и рыночного саморегулирования» [6, с. 
562], т.е. подтверждается то, что, как мной выше уже было обращено внимание, 
дерегулирование не рассматривается как одна из форм регулирования экономики. 

Вместе с тем, дерегулирование экономики и, в частности, правовое дерегулиро-
вание экономики со стороны государства, по моему убеждению, является одной из 
важнейших форм ее государственного регулирования, и в определенных конкретных 
условиях оно может способствовать как эффективному функционированию рыночной 
экономики с точки зрения ее экономической эффективности, так и практической реа-
лизации социальной ориентации рыночно-экономической системы.   

В заключение всего вышеизложенного считаю необходимым еще раз обратить 
особое внимание на то, что, по моему убеждению, правовое дерегулирование экономики 
государством представляет собой одну из важнейших форм ее государственного регули-
рования, так как и дерегулирование экономики  регулируется государством [7, с. 30-31]. 

Таким образом, научный анализ проблем государственного регулирования эко-
номики и, в связи с этим, исследование проблем дерегулирования экономической жизни 
общества, приводит к обоснованному выводу о том, что процесс правового дерегули-
рования экономики государственной властью – является составной частью процесса 
государственного регулирования.  

Следовательно, правовое дерегулирование экономики мной трактуется и обосно-
вывается – как специфический метод государственного регулирования, ибо и государс-
твенное дерегулирование экономики регулируется государством. 
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DECONTROL OF ECONOMY – AS THE COMPONENT OF THE SYST EM  
OF STATE REGULATION 

Summary 
In scientific work problems of state regulation of economy are considered.  
Besides the decontrol of economy is treated and proved by the author – as a specific 

method of state regulation as the state decontrol of economy is also regulated by the state. 
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konkurentunarianobis Tema mTel msoflioSi, m.S. saqarTveloSic, 

gansakuTrebuli aqtualurobiT gamoirCeva. isG Semdegi garemoebebiT 
aris ganpirobebulia: globalur konkurentunarianobas ikvleven avto-
ritetuli saerTaSoriso organizaciebi _ msoflio ekonomikuri foru-
mi, msoflio banki, ganviTarebisa da menejmentis saerTaSoriso institu-
ti, harvardis universitetTan arsebuli strategiisa da konkurentuna-
rianobis instituti; am organizaciebisadmi sazogadoebis ndobis faqto-
ri dRiTi dRe izrdeba im martivi mizezis gamo, rom maT mier gakeTebu-
li daskvnebi efuZneba realur informacias (politikaSi, ekonomikasa da 
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sarekomendacio xasiaTs da erovnuli saxelmwifoebi warmatebiT iyene-
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saqarTvelos reitingi msoflio ekonomikuri forumis 2009-2010 
wlebis angariSebSi, danarCeni qveynebis msgavsad, warmodgenilia globa-
luri konkurentunarianobisa da biznesis konkurentunarianobis  indeq-
sebiT, am indeqsebis Sesabamisi qveindeqsebiTa da subindeqsebiT [2, 3]. 

Gglobaluri konkurentunarianobis indeqsis mixedviT, saanalizo 
periodSi, Cveni qveyana 133 qveyanas Soris 90-e adgilzea, 3,81-is toli in-
deqsiT. 2010 wlis reitings lideroben 1) Sveicaria (indeqsiT 5,60), 2) 
aSS (indeqsiT 5,59), 3) singapuri (indeqsiT 5,55),  4) Svecia (indeqsiT 5,51) 
5) dania (indeqsiT 5,46), 6) fineTi (indeqsiT 5,43), 7) germania (indeqsiT 
5,37), 8) iaponia (indeqsiT 5,37), 9) kanada (indeqsiT 5,33), 10) niderlandebi 
(indeqsiT 5,32). Qqveyana autsaiderebis ricxvSi Sevidnen Cadi (adgili 131, 
indeqsi 2,87), zimbabve (adgili 132, indeqsi 2,77) da Bburundi (adgili 133, 
indeqsi 2,58). yofili sabWoTa qveynebidan yvelaze konkurentunariani aR-
moCnda estoneTi (35-e adgili 2010 wels, 32-e adgili 2009 wels, indeqsi 
4,56; yvelaze uaresi reitingi aqvT tajikeTs (122-e adgili 2010 wels, 116-
e adgili 2009 wels, indeqsi 3,38) da yirgizeTs (123-e adgili 2010 wels, 
122-e adgili 2009 wels, indeqsi 3,36). saqarTvelos partniori qveynebidan 
azerbaijani 51-e adgilze gadavida 69-e adgilidan indeqsiT 4,30, ukrai-
nam 72-e adgilidan Camoinacvla 82-e adgilze indeqsiT 3,95, TurqeTi 63-e 
adgilidan gadavida 61-e adgilze indeqsiT 4,16, somxeTi 97-e adgilzea 
indeqsiT 3,71. rac Seexeba ruseTis federacias, misi mdgomareoba gaua-
resda; man 51-e adgilidan 63-e adgilze gadainacvla indeqsiT 4,15. 

saqarTvelo biznesis konkurentunarianobis maCveneblebis mixedviT 
liderTa Sorisaa. biznesis keTebis simartivis indeqsiT 11-e adgilzea 
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msoflios 183 qveyanas Soris, singapuris, axali zelandiis, honkongis, 
aSS-s, gaerTianebuli samefos, daniis, irlandiis, kanadis, avstraliis 
da norvegiis Semdeg. yofili sabWoTa qveynebidan litva 26-e adgilzea, 
latvia 27-ze, Aazerbaijani 38-ze, yirgizeTi 50-ze, somxeTi 53-ze, yazaxe-
Ti 63-ze, moldova 94-ze, ruseTi 120-ze, ukraina 142-ze, uzbekeTi 150-ze, 
tajikeTi 152-ze. 

biznesis keTebis simartivis indeqsSi Tanabari wonebiT gaerTiane-
bulia 10 indikatori: 1) sawarmoebis registracia (am indikatoris mixed-
viT saqarTvelo me-5-e adgilzea, axali zelandiis, kanadis, avstraliisa 
da singapuris Semdeg), 2) mSeneblobis nebarTvis miReba (saqarTvelo me-
7-e adgilzea), 3) samuSao Zalis daqiraveba (me-9-e adgilze varT), 4) qo-
nebis registracia (me-2-e adgilze varT saudis arabeTis Semdeg), 5) dak-
rediteba (30-e adgili gvikavia), 6) investiciebis dacva (41-e adgili gvi-
kavia), 7) dabegvra (64-e adgili gvikavia), 8) saerTaSoriso vaWroba (30-e 
adgili gvikavia), 9) kontraqtebis Sesrulebis uzrunvelyofa (41-e ad-
gili gvikavia), 10) sawarmoebis likvidacia (95-e adgili gvikavia). 

biznesis regulirebis maCveneblebSi erovnuli saxelmwifoebi di-
ferencirebulia mosaxleobis simWidrovis, Semosavlebisa da regionebis 
mixedviT [3]. saqarTvelo warmoadgens mosaxleobis saSualo simWidrovi-
sa da saSualoze dabali Semosavlebis mqone qveyanas; miekuTvneba evro-
pisa da centraluri aziis regions. im qveynebs Soris, romlebSic mosax-
leobis simWidrove aris saSualo, biznesis keTebis simartivis mixedviT 
saqarTvelos reitingi aris umaRlesi. zemoCamoTvlili indikatorebis 
mixedviT varT mesame, meoTxe, mesame, pirvel, meTxuTmete, meToTxmete, 
meTvramete, mecamete, meCvidmete da ocdameaTe adgilebze, Sesabamisad. 
aseve saukeTesoni varT saSualoze dabali Semosavlebis mqone qveynebs 
Sorisac. indikatorebis mixedviT gvikavia pirveli, mesame, meore, pirve-
li, meoTxe, meSvide, meToTxmete, mecamete, merve da ocdameore adgilebi. 
rac Seexeba regionebs, saqarTvelo saukeTesoa evropisa da centraluri 
aziis qveynebs Soris. Aam reitingSi pirveli oTxi indikatoris mixedviT 
gvikavia pirveli adgili, mexuTe indikatoris mixedviT, mecxre adgili, 
meeqvse indikatoris, mixedviT meSvide adgili, meSvide indikatoris mi-
xedviT, mecxre adgili, merve indikatoris mixedviT, mexuTe adgili, mec-
xre indikatoris mixedviT, meaTe adgili da meaTe indikatoris mixedviT, 
mecxramete adgili. 

zemoCamoTvlili aTive indikatoridan TiToeuli aerTianebs indi-
katorTa sakuTar jgufs. ase magaliTad, sawarmoebis registraciis in-
dikatori moicavs Semdeg indikatorebs: 1) procedurebis raodenoba (sa-
qarTvelosTvis igi tolia 3-is, evropisa da centraluri aziis regioni-
sTvis saSualod 6,7-is), 2) registraciis periodi dReebSi (saqarTvelos-
Tvis igi tolia 3-is, evropisa da centraluri aziis regionisTvis sa-
Sualod 17,4-is), 3) Rirebuleba (Semosavlis % erT sul mosaxleze, sa-
qarTvelosTvis igi tolia 3,7-is evropisa da centraluri aziis regio-
nisTvis saSualod 8,3-is), 4) sawesdebo kapitalis minimaluri moculoba 
(saqarTvelosTvis igi tolia 0-is, evropisa da centraluri aziis regi-
onisTvis saSualod 21,5-is); saqarTvelosTvis danarCeni indikatorebis 
mniSvnelobebic evropisa da centraluri aziis regionis Sesabamis maCve-
neblebze gacilebiT ukeTesia. 
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msoflio ekonomikuri forumis angariSebis gacnoba da ekonomiku-
ri ganviTarebis trenduli modelebis analizi SesaZleblobas gvaZlevs 
davaskvnaT, rom 

- saqarTvelo reformatori qveynebis ricxvs ganekuTvneba. saqarTvelo reformatori qveynebis ricxvs ganekuTvneba. saqarTvelo reformatori qveynebis ricxvs ganekuTvneba. saqarTvelo reformatori qveynebis ricxvs ganekuTvneba. am rei-
tingSi igi 107-e adgilzea 131 qveyanas Soris. regionebidan saukeTesoa 
evropisa da centraluri aziis regioni. reformatori qveynebis xvedri-
Ti wili am regionSi 2005 wels Seadgenda 74%-s, 2006 wels _ 85%-s, 2007 
wels _ 62%-s, 2008 wels _ 78%-s, 2009 wels _ 85%-s, 2010 wels _ 96%-s; 

- saqarTveloSi mikroekonomikuri garemo makroekonomikur gasaqarTveloSi mikroekonomikuri garemo makroekonomikur gasaqarTveloSi mikroekonomikuri garemo makroekonomikur gasaqarTveloSi mikroekonomikuri garemo makroekonomikur garererere----
moze uaresiamoze uaresiamoze uaresiamoze uaresia [4, gv. 73-96]. warmodgenili trendis mixedviT, centraluri 
aziis qveynebidan azerbaijani TiTqmis trendis xazzea. am qveyanaSi mak-
roekonomikuri da mikroekonomikuri garemo erTnairia. rac Seexeba som-
xeTs, misTvis situacia saqarTvelos analogiuria; 

- saqarTvelo ganekuTvneba arainovaciuri qveynebis ricxvssaqarTvelo ganekuTvneba arainovaciuri qveynebis ricxvssaqarTvelo ganekuTvneba arainovaciuri qveynebis ricxvssaqarTvelo ganekuTvneba arainovaciuri qveynebis ricxvs, rac 
imas niSnavs, rom misi teqnologiuri ganviTarebis qveindeqsSi 3/8 modis 
teqnologiebis transferebis subindeqsze, 1/8 inovaciebis subindeqsze 
da 1/2 (4/8) sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis subindeqsze, gan-
sxvavebiT qveyana inovatorebisagan, romelTa teqnologiuri ganviTare-
bis qveindeqsSic Tanabari wonebiT aris warmodgenili inovaciuri da 
sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis subindeqsebi; 

- saqarTvelos konkurentunarianoba damokidebulia upiratesad saqarTvelos konkurentunarianoba damokidebulia upiratesad saqarTvelos konkurentunarianoba damokidebulia upiratesad saqarTvelos konkurentunarianoba damokidebulia upiratesad 
warmoebis faqtorebze (sabaziso faqtorebze: institutebi, inwarmoebis faqtorebze (sabaziso faqtorebze: institutebi, inwarmoebis faqtorebze (sabaziso faqtorebze: institutebi, inwarmoebis faqtorebze (sabaziso faqtorebze: institutebi, inffff----
rastruqtura, makroekonomikuri stabiluroba, jandacva da dawyebiTi rastruqtura, makroekonomikuri stabiluroba, jandacva da dawyebiTi rastruqtura, makroekonomikuri stabiluroba, jandacva da dawyebiTi rastruqtura, makroekonomikuri stabiluroba, jandacva da dawyebiTi 
ganaTleba). Aam mizeziT ganaTleba). Aam mizeziT ganaTleba). Aam mizeziT ganaTleba). Aam mizeziT Cveni qveyana pirveli stadiis qveynadaa miCCveni qveyana pirveli stadiis qveynadaa miCCveni qveyana pirveli stadiis qveynadaa miCCveni qveyana pirveli stadiis qveynadaa miCnenenene----
uli da misi mosaxleobis erT sulze  gaangariSebiT mSp 2000 aSS uli da misi mosaxleobis erT sulze  gaangariSebiT mSp 2000 aSS uli da misi mosaxleobis erT sulze  gaangariSebiT mSp 2000 aSS uli da misi mosaxleobis erT sulze  gaangariSebiT mSp 2000 aSS 
dolarze naklebia;dolarze naklebia;dolarze naklebia;dolarze naklebia;    

Mmeore stadiis qveynebisTvis upiratesia nayofierebis faqtorebi: 
umaRlesi ganaTleba da profesiuli momzadeba, bazrebis (saqonelis da 
momsaxurebis, Sromis, safinanso) efeqtianoba da teqnologiuri momza-
debis done. mesame stadiis qveynebisTvis ki upiratesia inovaciuri faq-
tori. meore stadiis qveynebSi erT sul mosaxleze mSp 3000-9000 aSS do-
laris tolia, mesame stadiis qveynebSi ki igi 17000 aSS dolarze metia. 
erT sul mosaxleze mSp-s moculobiT 1, 2 da 3 stadiis qveynebis garda, 
arseboben pirveli stadiidan meoreSi da meore stadiidan mesameSi gar-
damavali qveynebi. Ppirveli stadiidan meoreSi gardamavali qveynebisT-
vis mSp erT sulze meryeobs 2000-dan 3000 aSS dolars Soris. Mmeore 
stadiidan mesameSi gardamavali qveynebisTvis erT sulze mSp 9000-17000 
aSS dolars Soris meryeobs. 

Ffaqtorebi sxvadasxva stadiis qveynebs Soris Semdegi proporcii-
Taa ganawilebuli. sabaziso faqtorebi: pirveli stadiis qveynebSi – 
50%, meore stadiis qveynebSi – 40%, mesame stadiis qveynebSi _ 30%; nayo-
fierebis faqtorebi: pirveli stadiis qveynebSi – 40%, meore stadiis 
qveynebSi – 50%, mesame stadiis qveynebSi – 40%; inovaciuri faqtorebi: 
pirveli stadiis qveynebSi _ 10%, meore stadiis qveynebSi – 10%, mesame 
stadiis qveynebSi – 30%....    

- msoflio ekonomikuri forumis rekomendaciiT, gardamavali eko-
nomikis statusis mqone qveynebma, m.S. saqarTvelomac, sawarmos doneze saqarTvelomac, sawarmos doneze saqarTvelomac, sawarmos doneze saqarTvelomac, sawarmos doneze 
undaundaundaunda    gaaujobesos sawarmoo procesebigaaujobesos sawarmoo procesebigaaujobesos sawarmoo procesebigaaujobesos sawarmoo procesebi    axali teqnologiebiaxali teqnologiebiaxali teqnologiebiaxali teqnologiebis danergvis, s danergvis, s danergvis, s danergvis, 
marketinguli kvlevebis gaaqtiurebisa da grZelvadiani dagegmvis marketinguli kvlevebis gaaqtiurebisa da grZelvadiani dagegmvis marketinguli kvlevebis gaaqtiurebisa da grZelvadiani dagegmvis marketinguli kvlevebis gaaqtiurebisa da grZelvadiani dagegmvis 
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srulyofis gziT;  makrodoneze ki saqarTvelos sWirdeba ekonomikuri srulyofis gziT;  makrodoneze ki saqarTvelos sWirdeba ekonomikuri srulyofis gziT;  makrodoneze ki saqarTvelos sWirdeba ekonomikuri srulyofis gziT;  makrodoneze ki saqarTvelos sWirdeba ekonomikuri 
politikisa da infrastruqturis srulyofa [4 gv. 73politikisa da infrastruqturis srulyofa [4 gv. 73politikisa da infrastruqturis srulyofa [4 gv. 73politikisa da infrastruqturis srulyofa [4 gv. 73----96]96]96]96]; 

-konkurentunarianobis msoflio reitingis gasaumjobeseblad qveqveqveqve----
yayayayanas sWirdeba sakuTari brendi, romelic iqneba ara romelime firmis nas sWirdeba sakuTari brendi, romelic iqneba ara romelime firmis nas sWirdeba sakuTari brendi, romelic iqneba ara romelime firmis nas sWirdeba sakuTari brendi, romelic iqneba ara romelime firmis 
an regionis, aramed mTeli qveynis sakuTreba;an regionis, aramed mTeli qveynis sakuTreba;an regionis, aramed mTeli qveynis sakuTreba;an regionis, aramed mTeli qveynis sakuTreba;    

----    msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis reitingebis, msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis reitingebis, msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis reitingebis, msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis reitingebis, 
rekomendaciebisa da daskvnebis gaTvaliswinebiTrekomendaciebisa da daskvnebis gaTvaliswinebiTrekomendaciebisa da daskvnebis gaTvaliswinebiTrekomendaciebisa da daskvnebis gaTvaliswinebiT, saqarTvelom unda , saqarTvelom unda , saqarTvelom unda , saqarTvelom unda 
daamuSadaamuSadaamuSadaamuSaos konkuros konkuros konkuros konkurentunarianobis erovnuli modelebi (globaluri entunarianobis erovnuli modelebi (globaluri entunarianobis erovnuli modelebi (globaluri entunarianobis erovnuli modelebi (globaluri 
konkurentunarianobisa da biznesis konkurentunarianobis modelebis konkurentunarianobisa da biznesis konkurentunarianobis modelebis konkurentunarianobisa da biznesis konkurentunarianobis modelebis konkurentunarianobisa da biznesis konkurentunarianobis modelebis 
analogiuri erovnuli modelebi).analogiuri erovnuli modelebi).analogiuri erovnuli modelebi).analogiuri erovnuli modelebi).    

msoflio ekonomikuri forumisa da msoflio bankis kvlevebi: 
erovnuli saxelmwifoebis ganviTarebis SedarebiTi analizi saqarTve-
los ekonomikuri da socialuri ganviTarebis tendenciebisa da socia-
lur sferoSi arsebuli problemebis obieqturi Sefasebis SesaZleblo-
bas iZleva. kerZod, saerTaSoriso konkurentunarianobis amaRlebiT, 
Cvens qveyanas SeuZlia miaRwios stabilur ekonomikur zrdas, dasaqmebis 
donis zrdas, umuSevrobis siRaribis donis Semcirebas. 
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E             E             E             E             TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe        
ekonomikis akademiuri doqtoriFFFF    

    
fuladfuladfuladfulad----sakredito politiksakredito politiksakredito politiksakredito politikisisisis    problemeproblemeproblemeproblemebi saqarTveloSibi saqarTveloSibi saqarTveloSibi saqarTveloSi    

    
nebismier qveyanaSi fulad-sakredito politika, pirdapir da arapi-

rdapir, zegavlenas axdens xelisuflebis saqmianobaze. postrevoluci-
uri transformaciis Tanamedrove etapze, qveynis sabanko sistemis for-
mirebis analizis gareSe saerTod SeuZlebelia arsebuli problemebis 
dadgena da maT gadasaWrelad gzebis Zieba. dReisaTvis saqarTvelos sa-
banko sistema sistemuri transformaciis procesSi imyofeba da saxelm-
wifo cdilobs, Camoayalibos sabazro urTierTobaTa srulyofili meqa-
nizmebi, romelic dafuZnebuli iqneba jansaRi konkurentuli garemos 
Seqmnasa da resursebis maqsimalurad efeqtianad gamoyenebaze. amis das-
turi iyo swored erovnuli bankis funqciebis jer Sekveca, rac yovlad 
dauSvebeli iyo, xolo Semdgom ufro gafarToebuli uflebebis micema, 
rac sruliad misaRebia.  

fulad-sakredito politikis srulyofis garkveuli Semaferxebeli 
faqtoria fiskalur sferoSi arsebuli problemebi, arasrulyofili 
aRricxvianoba (saerTo kompiuteruli qselis ararseboba), mewarme subi-
eqtebs Soris naRdi angariSsworebis didi upiratesoba da sxva, amitom 
misasalmebelia dReisaTvis erovnuli bankis mier gamoSvebuli axali 
dadgenileba, rom komerciuli bankebis mier gatarebuli yvela msxvili 
sabazro garigeba unaRdo angariSsworebiT moxdes, Tumca amiT ar unda 
SeizRudos Tavisufal myidvelTa da biznesmenTa uflebebi, yvelanairi 
garigebis dros saWiro iqneba garigebaTa klasifikacia, anu maTi dayo-
fa drosa da odenobaSi, aseve axali sabanko teqnologiebis da progre-
suli sabanko produqtebis danergva, rac xels Seuwyobs rogorc saban-
ko sistemis momsaxurebis donis amaRlebas, ise saqarTvelos ekonomikis 
gaZlierebas mTlianad aqtiuri mikro da makroekonomikuri klimatis Se-
qmniT. 

marTalia, sabanko seqtorSi krizisi dasrulda da, sesxebis gace-
mis TvalsazrisiT, didi gamococxlebac daiwyo, magram jerjerobiT 
arc bankis movaleTa ricxvi klebulobs da arc gaustumrebeli fuladi 
valdebulebebis procentebi da jarimebi, romlis Sesabamisadac banki 
cdilobs, miiRos is, risi miRebis uflebac mas sabanko kanonmdeblobiT 
aqvs miniWebuli. aqve unda aRvniSnoT, rom 2010 wlis 1 ianvridan ZalaSi 
Sevida `axali kanoni arbitraJis Sesaxeb~, romelic erTgvarad zRudavs 
arbitraJis damoukideblobis xarisxs. arbitrs saaRsrulebo furclis 
gacemis ufleba aRar aqvs. arbitrs aRarc imis ufleba aqvs, damoukideb-
lad daados yadaRa movalis qonebas. formalurad ki gadawyvets, magram 
Semdgom sasamarTlos unda mimarTos, raTa man gadawyvitos yadaRis da-
debis an ardadebis sakiTxi. amiT saxelmwifo iribad xdeba arbitraJis 
gadawyvetilebis erTgvari kontroliori. Aamis mizezi gaxda arbitrebis 
didi nawilis arakompetenturoba. ekonomikuri krizisis Semdeg saqarT-
veloSi uamravi finansuri dava warmoiSva da saWiro gaxda saxelmwifos 
mxridan maTi obieqturobis Tundac formaluri Semowmeba. 

maSasadame, sabanko saqmis gaumjobesebis mizniT, momavalSi saqarTve-
los erovnulma bankma farTod unda gamoiyenos operaciebi Ria bazarze. 
es meTodi msoflio praqtikaSi miCneulia komerciuli bankebis sakredi-
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to dabandebebisa da likvidurobis uzrunvelyofis moqnil saSualebad. 
aseve mtkiced unda gaataros sazedamxedvelo politika da amiT uzru-
nvelyos komerciuli bankebis finansuri simyare da stabiluroba, rac, 
Tavis mxriv, xels Seuwyobs bankebis dacvas gadaxdisuunarobisagan da 
ufro metad ganamtkicebs sabanko saqmianobisadmi sazogadoebis ndobas.   

 rogorc cnobilia, bankebis mier gacemuli kreditebi sakuTari 
resursebidan, SedarebiT Zviria, radgan isini dafuZnebulia Sida sak-
redito bazris ganviTarebaze, xolo saerTaSoriso donorTa progra-
mebis farglebSi gacemuli qvesesxebi ki ufro iafia. im klientebs, rom-
lebsac uxdebaT dolarebSi denominirebuli sesxebis aReba, urCevniaT 
sesxi moklevadiani iyos, radgan SiSoben, rom, laris gaufasurebis 
SemTxvevaSi, gauWirdebaT dolarebSi denominirebuli grZelvadiani ses-
xis dabruneba. amitom urCevniaT sesxis aReba larebSi, garda amisa, bev-
ri msesxebeli xedavs sesxis sabazro saprocento ganakveTebis Sem-
cirebas da mas urCevnia miiRos moklevadiani sesxi, vinaidan momavalSi 
sakredito resursi SeiZleba gaiafdes. 

aqedan gamomdinare, dReisaTvis erovnul bankSi mimdinareobs erov-
nuli valutis dolarizaciis larizaciiT Canacvlebis procesi. es axa-
li proeqti uzrunvelyofs sakredito institutebis mier kreditebis ga-
cemas larebSi da maT mimarT ndobis faqtoris amaRlebas, amasTan er-
Tad, adgilobrivi warmoebis ganviTarebasa da investorTa dainteresebas 
rogorc Sida, ise gare bazarze investiciebis ganTavsebisa da kre-
ditebis gacemis kuTxiT. ukanasknel periodSi saerTaSoriso savaWro 
organizaciebis mier Catarebulma kvlevebma aCvena, rom saqarTvelo 
daubrunda ekonomikis ganviTarebis omamdel maCveneblebs yvela doneze. 
bolo periodSi sakmaod gaizarda bankebSi ganTavsebuli depozitTa mo-
culoba, ramac bankebs meti resursebis gankargvis saSualeba misca. 
depozitebis zrda potenciuri momentia, vinaidan igi sabanko seqtori-
sadmi ndobis aRdgenaze miuTiTebs, rac momavalSi ukeTesi prognozis 
safuZvels iZleva. swored amitom, droa gavacnobieroT is, rom saqar-
TveloSi arsebuli permanentuli ekonomikuri krizisi ekonomikis rea-
luri seqtoris sainvesticio SimSilis erT-erTi umTavresi mizezia. 
investiciebi ekonomikis normaluri funqcionirebis da aRmavlobis wya-
roa. rac Seexeba erovnuli valutis stabilurobas, igi, saboloo anga-
riSSi, damokidebulia erovnuli ekonomikis gamarTulad muSaobaze. 

zemoaRniSnuli problemebis gadasawyvetad aseve aucilebelia bo-
lomde miviyvanoT depozitebis dazRvevis sistemis Camoyalibeba da praq-
tikuli ganxorcieleba. imavdroulad unda Camoyalibdes Suamavali 
sainformacio rgoli, romelic Tavisi gamWvirvalobiT uzrunvelyofs 
klientis informirebas konkretuli bankisa da masTan dakavSirebuli 
riskis Sesaxeb. sabanko informaciis gamWvirvalobasTan erTad ar SeiZ-
leba ar vaxsenoT sabanko saidumleobis arsebobis aucilebloba. ucxo-
eTisagan gansxvavebiT, saqarTvelos naklebad aqvs sabanko saidumloebis 
dacvis tradiciebi. Aam mimarTulebiT, jerjerobiT bevria gasakeTebeli, 
raTa dainergos evropis qveynebSi sayovelTaod aprobirebuli tenden-
cia _ `saidumloa yvelaferi, rac klients exeba~. aseve unda moxdes 
sakredito biuros proeqtis e.w. informaciuli bazis srulyofa, rac 
gulisxmobs imas, rom msesxeblis sakredito istoriebi yvela bankisTvis 
unda iyos cnobili.   
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 unda gadawydes dazRvevis sistemis modelis Camoyalibeba. erov-
nul banksa da komerciul bankebs Soris urTierTkonsultaciebiT unda 
Camoyalibdes dazRvevis sistema _ Tu ra tipis depozitebis dazRvevaze 
iqneba saubari, ra moculobis Tanxebis dazRveva unda moxdes. unda 
gadawydes romeli modeli iqneba ufro misaRebi, dazRvevis sistemas me-

tad mniSvnelovani  maxasiaTeblebი aqvs. amitom frTxili midgomaa saWi-
ro yvela variantisadmi, sabanko sistema rom ar daziandes. sabanko sis-
temaSi sakredito resursebis sxvadasxva wyaroebidan miRebis miuxeda-
vad, misi xelmisawvdomoba isev problemad rCeba masze maRali saprocen-
to ganakveTis gamo. rogorc cnobilia, komerciuli bankebis sesxebis 
ZiriTadi nawili moklevadian resursebze modis. Amas isic ganapirobebs, 
rom jerjerobiT srulyofas moiTxovs sakredito riskis Sefasebis 
praqtika. aucilebelia saqarTveloSi Seiqmnas sakredito riskis marT-
vis moqnili sistema, romelic ganapirobebs bankis, rogorc ekonomikuri 
subieqtis mdgrad da stabilur funqcionirebas, uzrunvelyofs orien-
tacia gakeTdes grZelvadian sakredito dafinansebaze, rac gamoiwvevs 
qveyanaSi warmoebis sferos ganviTarebas.   

yvelasaTvis cnobilia, rom sabazro ekonomika biznesis samyaroa. 
am samyaroSi yovelgvari biznesi poulobs Tavis adgils. sabanko saqmec 
yvela sxva biznesis msgavsi saqmea. vinaidan banki rTuli da arcTu ise 
advilad samarTavi meqanizmia, mis moqnil uSecdomo muSaobazea damo-
kidebuli mTeli sazogadoebrivi meurneobis normaluri funqcionireba. 
amave dros, banki yvelaze adre, swrafad da zustad reagirebs yvela im 
cvlilebaze, romelic SeiZleba moxdes sazogadoebrivi produqtis, war-
moebis, ganawilebis, mimoqcevisa da moxmarebis procesSi.Umiuxedavad imi-
sa, rom ukanasknel wlebSi gatarebuli reformebis Segegad sabanko sis-
temaSi miRweulia garkveuli warmatebebi, misi gardaqmnis procesi jer 
kidev araa damTavrebuli. reforma grZeldeba da moiTxovs saTanado 
zomebis miRebas qveyanaSi ufro progresuli axali sabanko produqte-
biTa da saerTaSoriso standartebTan Sesabamisad fulad-sakredito po-
litikis Camoyalibebas. 
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Summary 
As a result of reforms carried out last years Georgian bank system has reached certain 

success though its transformation process is not yet finished. The  reform is procceding and is 
requiring adequate measures in accordance with advanced new bank products and  formaton of  
adequate to international standards  of financial-credit policy. 
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ganaTlebis ekonomikaganaTlebis ekonomikaganaTlebis ekonomikaganaTlebis ekonomika    
    

roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 

lia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvili    
 ekonomikis akademiuri  doqtori 

    
mecnierebisa damecnierebisa damecnierebisa damecnierebisa da    ganaTlebis ekonomikis problemebiganaTlebis ekonomikis problemebiganaTlebis ekonomikis problemebiganaTlebis ekonomikis problemebi    saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

    
mecniereba da ganaTleba, rogorc sistema, qveynis politikuri da 

ekonomikuri Zlierebis ganmtkicebis, mosaxleobis keTildReobis srul-
yofisa da uSiSroebis saimedo pirobebis SeqmnaSi ara marto aqtiurad 
monawileobs, aramed qveynis sxva mniSvnelovani problemebis gadawyveta-

sac emsaxureba∗.  
yofil sabWoTa kavSirSi mecnierebas da ganaTlebas ar hqonda Se-

qmnili damoukidebeli ganviTarebis pirobebi, xolo “civi omis” gavle-
niT pirveli kategoriis dafinanseba, gamorCeviT, fizika-maTematikur da 
teqnikuri dargebisaken iyo warmarTuli, rasac daemata moCvenebiTi ime-
debiT zrunva kibernetikasa da im droisaTvis masTan uSualod dakavSi-
rebul axal mimarTulebebze. danarCeni ki, maT Soris ekonomikis, filo-

sofiis, samarTlis dargebi∗∗ da a. S. politikuri wnexis qveS imyofebo-
da. knindeboda mecnierebis calkeuli dargebis mniSvneloba, bundovani 
iyo mecnierul codnaze moTxovnis realuri sinamdvile da sxv. 

yofil sabWoTa kavSirs kolosalurad Zviri ujdeboda “civi 
omiT” ganpirobebuli samxedro kompleqsis ganviTareba, rasac man veRar 
gauZlo. analogiur mdgomareobaSia, Tumca SedarebiT naklebi SesaZleb-
lobebiT, amJamindeli ruseTi, romelic ver axerxebs qveynis SigniT 
warmoSobili “samxedro agresiis” moTokvas. 

amJamadac yuradsaRebia ruseTsa da saqarTveloSi erTdroulad 
moRvawe (meoce saukunis bolo wlebsa da 21-e saukunis dasawyisSi) ga-
morCeuli mecnieris, iveri frangiSvilis daskvnebi, orive qveynisTvis 

sasargeblo patriotuli SemarTebiT Catarebuli msjelobebiT [2], da-
kavSirebuli 90-iani wlebis postsabWoTa qveynebSi gardaqmnis msoflio 
masStabis siZneleebsa, da im varaudTan, rom  inteleqtualurma ganviTa-
rebam unda uzrunvelyos materialuri da sulieri samyaros integracia; 
gansakuTrebiT imis gamo, rom postsabWoTa ekonomika da mecniereba Cix-
Si aRmoCnda msoflioSi mimdinare rTul procesebSi da ver SeZlo rea-

luri samomavlo prognozebis gansazRvra da a. S. [2, gv. 41]. 
saerTod asea, rom mecnieruli codna da Sesabamisi aRmoCenebi ur-

Tulesi Sromis Sedegia, romlis sargeblianobas, globalizaciis Sesa-
bamisad, codnis ekonomika warmoaCens da gamogonebisaken mimarTavs. mec-
nierebis, ganaTlebis da mecnierul-teqnikuri progresis (mtp) gamaerTia-
neblad SeiZleba codnis ekonomika CavTvaloT. saqarTveloSi mtp-is Se-
degebis msoflio doneze ayvana Sesabamisi investiciebis deficitis ga-
mo SeuZlebeli iyo. amitom igi aerTianebda mxolod mecnierebisa da ga-

                                                   
 
∗   winamdebare statia warmoadgens 2001 w. naSromSi [1, gv. 221-244] Cven mier ganxiluli problemis 
gagrZelebas. 
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naTlebis sistemebs. Tumca iyo winadadebebi maTi erT sistemaSi gaerTi-
anebis efeqtianobaze. ukve 21-e saukunidan postkomunistur saqarTvelo-
Si ganaTlebasTan gaerTianebuli aRmoCnda mecnierebis is nawili, rome-
lic darCa mecnier TanamSromlebis ricxovnobis 1,5-jer Sekvecis, samec-
niero dawesebulebebis raodenobisa da mecnierul-teqnologiuri samu-
Saoebis Semcirebis realobis winaSe. yvela qveyanaSi codnis inovacie-
bis Semdgomi dafuZnebiT da codnis ekonomikis gaaqtiurebiT mimdina-
reobs codnis gadacema Taobebs Soris ganviTarebuli da gamartivebuli 
saxiT (kompiuterizaciis Sesabamisad), rac ekonomikuria da swavlebis 
gaRrmavebiT saqarTveloSi kidev ufro efeqtiani unda gaxdes.    

meoce saukunis meore naxevridan yofili sabWoTa kavSiris mec-
nierebis mowinave done msoflioSi aRiarebul iyo, maT Soris erovnebiT 
qarTveli mecnierebi da samecniero skolebi didi avtoritetiT sargeb-
lobdnen. gamomdinare aqedan, saqarTvelos mecnierebaTa akademia imde-
nad mdgradi iyo, rom misi struqturis ngrevas didi dro dasWirda, 
rac SesamCnevi gaxda 1995-1998 wlebidan. 

1995-2005 wlebis saqarTvelos mecnier kadrTa struqturaSi mniSv-
nelovani cvlilebebi moxda. am cvlilebis Tanaxmad, Tuki teqnikuri 
dargebi mecnier muSakTa ricxovnobiT danarCen mecnierul dargebs win 
uswrebda, 2005 wlisaTvis maTi adgili daikava humanitarulma dargebma. 
sxva gadaadgilebebic SesamCnevi gaxda: magaliTad, fizika-maTematikuri 
dargebis meoredan mesame adgilze gadanacvleba, meoTxeze aRmoCnda 
biologiuri da mexuTeze _ samedicino dargebi. struqturuli cvlile-
bebis Sedegad sasoflo-sameurneo dargma meeqvse adgili daikava, meSvi-
de _ qimiurma, merve _ ekonomikurma da a. S.  

naSromSi [1, gv. 229] daxasiaTebulia 1960-2000 wlebSi mecnier mu-
SakTa (amJamad Secvlilia terminiT mecnier TanamSromeli) ricxovnobis 
dinamika, romelic 1960 wlis 9,1 aTasi kacidan 1990 wels 25,2 aTas kacam-
de gaizarda da 1993 wels 27 aTas kacs miaRwia, xolo Semdeg ise Sem-
cirda, rom 1999 wels misi ricxvi 17,2 aTasi aRmoCnda, rac im mdgoma-
reobis anarekli iyo, romelsac saqarTveloSi adgili hqonda jer kidev 
mbrZanebluri ekonomikis, xolo Semdgom sabazro ekonomikaze gadasvli-
saTvis mzadebis procesSi. msgavsad icvleboda samecniero xarisxis mqo-
ne mecnier muSakTa ricxovnobac. am msjelobisaTvis saWiro monacemebi 
saqarTvelos statistikuri weliwdeulis 2000 wlis gamocemidan iyo 
aRebuli, xolo aseTi saSualeba Semdgom wlebSi SeizRuda, ukve 2005 
wlidan ki SeuZlebeli gaxda. 

naSromSi [3, gv. 517-518] aRniSnulia imis Sesaxebac, rom, mbrZaneb-
luri ekonomikis sinamdvileSi, saqarTvelos ekonomikis mier siaxleebis 
auTvisebloba teqnologiuri da ekonomikuri uZraobis erT-erTi ZiriTa-
di mizezi gaxda. Semdgomma ekonomikurma dacemam kidev ufro gaaRrmava 
da gaaZliera mecnierul-teqnikuri potencialis Semcirebis xelSemwyobi 
pirobebi. Tu sabWoTa xelisuflebis dros mecnierebaze gaweuli saSua-
lo danaxarjebi mSp-is 4,0%-s udrida (rac yvelaze maRali maCvenebeli 
iyo msoflioSi), 2002-2003 wlebSi danaxarjebi metad umniSvnelo iyo da 

mxolod 0,1-0,2% aRwevda [3, gv. 518]. 
saqarTveloSi amJamadac mecnierebis dafinanseba mTlianad saxelm-

wifos xarjze xdeba, romelSic komerciuli struqturebi TiTqmis ar 
monawileoben, rac qveyanas Zlier uSlis xels mecnierul-teqnikuri po-

tencialis SenarCunebasa da ganviTarebaSi [3, gv. 518]. 
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yuradsaRebia [2, gv. 36]-Si moyvanili msjeloba, rom TviTdinebaze 
miSvebuli ganviTarebadi qveynebis ekonomika, maT Soris saqarTveloSi, 
xolo maTze sistemuri azrovneba “afiqsirebs ekonomikis swrafvas wa-
mieri sargeblis misaRebad”. amas ki ara aqvs unari, orientirebuli iyos 
fundamenturi gamokvlevebis Sedegebis aTvisebaze da masSi TiTqmis 
daviwyebulia samecniero-teqnikuri progresis danergvis SesaZleblobe-
bi. kidev uaresia, roca samecniero produqciaze moTxovna ar arsebobs, 
maSin aseTi sistema “daxSul sivrceSia”. ase magaliTad, saqarTveloSi 
sustdeba mecnierebisa da ganaTlebis done. misi ekonomika ar aris ori-
entirebuli fundamenturi gamokvlevebis Sedegebis aTvisebaze, mcirdeba 
mecnier kadrTa ricxovnoba, irRveva moswavleTa da maswavlebelTa go-
nivruli Tanafardoba. mecnierebis gaufasureba mimdinareobs rogorc 
“tvinebis gadinebiT” ucxoeTSi, ise mecnierebis profesiuli degrada-
ciiT, mecnierebaze danaxarjebis katastrofuli SemcirebiT da a. S. 

ganviTarebadi qveynebidan “tvinebis gadinebis” ZiriTadi mizezia 
dabali xelfasebi, mecnierebaze gaweuli saxelmwifo asignebaTa mcire 
wili, romelic 1995 wels saqarTveloSi mSp-s 0,12 %-s Seadgenda, xolo 

aSS-Si, iaponiaSi, germaniaSsa da israelSi  3,0 %-s aRemateboda [2,gv. 39].  
akad. paata guguSvili [4, gv. 29] aRniSnavda, rom im mizniT, raTa 

saxelmwifom ufro Rrma, organizebuli, gaazrebuli da Tanmimdevruli 
gavlena moaxdinos axalgazrdobis aRzrdaze, magaliTad, ganaTlebis 
sferoSi didi kapitaldabandebebiT qveynis momaval xelmZRvanelTa mo-
qalaqeobriv formirebaze, unda gaiTvaliswinos, rom “axalgazrdoba 
ibrZvis ara imdenad arsebobis saSualebebisaTvis, ramdenadac cxovre-
bis azrisaTvis”. amitom, aucilebelia is, rom mecnierebas Seeqmnas pi-
robebi qveyanaSi axalgazrdebis damagrebisaTvis. amaSi gansakuTrebuli 
mniSvneloba eqneba keTilsindisieri mwarmoebluri Sromis prestiJis 
amaRlebas, mecnierebis ekonomikis ganviTarebas da, rac arsebiTia, qveya-
naSi damoukidebeli ekonomikis formirebas Sesabamisi inovaciebis gaZ-
lierebiTa da investiciebiT. 

meoce saukunis 90-iani wlebidan, postsabWoTa saqarTveloSi mimdi-
nare rTulma politikurma da ekonomikurma movlenebma uaryofiTi gav-
lena iqonia socialuri sferos umniSvnelovanesi dargis, ganaTlebis 
mdgomareobaze. sagrZnoblad daeca saswavlo procesis xarisxi. garda 
amisa, moiSala saganmanaTleblo dawesebulebebis centralizebuli mo-
marageba kvebis produqtebiT, inventariT, saswavlo nivTebiTa da sa-
xelmZRvaneloebiT. mosaxleobis cxovrebis donis mkveTrma gauaresebam 
ganapiroba ganaTlebis bevri dawesebulebis daxurva, xolo danarCe-
nebSi moswavleTa da aRsazrdelTa kontingentis mniSvnelovani Semci-
reba. zemoT aRniSnulma mizezebma dRis wesrigSi daayena reformis ga-
tarebis aucilebloba. magram, imis gamo, rom qveyanas ar gaaCnda saTana-
do gamocdileba da saxsrebic reformis realurad gatarebisTvis metad 
SezRuduli iyo, aucilebeli gaxda prioritetebis mizanmimarTuli 
strategiis SemuSaveba. daiwyo reformebi, romelic rac SeiZleba nakle-
bi socialuri danaxarjebiT unda warmarTuliyo,  samwuxarod, es ase 
ar moxda.  

yuradsaRebia isic, rasac filipe gogiCaiSvili aRniSnavda, rom 
sxva sakvirvelebasTan erTad, “sakvirveleba aris isic, rom Cven, qarTve-
lebi, rac ufro win mivdivarT swavla-ganaTlebiT, miT ufro ukan vi-

wevT saekonomio baraqianobiTa da nivTieri kulturiT” [5, gv. 84].  
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yovelive is, rac filipe gogiCaiSvilma ganaTlebis ekonomikis mi-
marTulebis Sesaxeb saukunis win aRniSna, amJamadac postsabWoTa saqar-
Tvelos TiTqos axali problemaa. esaa praqtikuli saqmianobisaTvis Se-
saferisi “sulieri midrekilebis ganviTareba axalgazrdobaSi”. am mi-
marTebiT siZneleTa Soris aRsaniSnavia isic, rom amJamad mecnierebisa 
da ganaTlebis sistemebi erTmaneTTan organulad ar aris Serwymuli, 
maSin, rodesac sabazro ekonomikaze gadasvlasTan dakavSirebiT saWi-
roa wina planze iqnes wamoweuli mecnierebisa da ganaTlebis erTiani 
ekonomikuri sistemis Seqmna, romelic TviTorganizebadi gaxdeba mosax-
leobis saganmanaTleblo-sakvalifikacio moZraobis progresuli gziT 

warmarTvis SemTxvevaSi [6]. 
saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis mqone specialistTa raodenob-

rivi siWarbea maTze amJamindel moTxovnasTan SedarebiT. aris SemTx-
vevebi, rodesac umaRlesdamTavrebulTa momzadeba bazris moTxovnebis 
araadekvaturia. aqve unda aRiniSnos, rom es ar aris mxolod Cveni 
qveynis problema, igi sxva qveynisTvisac aris damaxasiaTebeli.  

amerikuli saskolo sistemis ZiriTadi niSania swavlebis Rrma di-

ferenciacia [7, gv. 99-112]. dawyebiTi ganaTlebis etapze xdeba moswavle-
Ta pirobiTi dayofa “niWierebad”, “unarianebad” da “uunaroebad”. aseTi 
dayofa eyrdnoba e. w. “Tandayolili unarebis” Teorias, romlis mixed-
viTac bavSvis inteleqtualuri unaridan 80% genetikuria da 20% garemo 
pirobebis gavleniT Camoyalibebuli; xazgasmiT unda aRiniSnos, rom 
amerikaSi axalgazrdobis proforientaciis unaris gaRviveba skolidan 
iwyeba. es aris xelisuflebis politikis Semadgeneli nawili, Seqmnilia 
marTvis erTiani saxelmwifo sistema.  

ganaTlebis sistemis gardaqmna, misi orientireba Tanamedrove 
msoflioSi damkvidrebul zogadsakacobrio kulturul-saganmanaTleb-
lo Rirebulebebsa da qarTul istoriul-kulturul tradiciebze, 
moiTxovs pedagogiuri mecnierebisa da praqtikis axali meTodologiuri 
safuZvlebis damuSavebas, filosofiur-msoflmxedvelobiTi mdgomareo-
bis formireba-damkvidrebas, am mimarTulebiT fundamenturi kvlevebis 
warmarTvas. 

ganaTlebis sistema agebulia uwyveti ganaTlebis principze, rome-
lic, Tavisi SinaarsiTa da miznebiT, garkveulwilad dasrulebul peri-
odebs moicavs da ganaTlebis safexurebi ewodeba. calkeuli safexuri 
SeiZleba Seicavdes ganaTlebis doneebs, anu etapebsa da ganaTlebis sa-

xeebs. ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris [8, 
ISCED-97] Sesabamisad, ganaTlebis sistema 6 doned iyofa. es aris iunes-
kos standarti, romlis mixedviTac ganisazRvreba Sesabamisi ganaTlebis 
done. 

saqarTvelos ganaTlebis sistemis reformis warmatebiT gatarebis 
erT-erTi umTavresi winapirobaa sakadro uzrunvelyofa rogorc mmarT-
velobiT, ise pedagogiur doneze. bunebrivia, saswavlo da aRmzrdelo-
biTi dawesebulebebis kadrebiT uzrunvelyofa ganisazRvreba ara marto 
pedagogiur samuSaoze dakavebul pirTa raodenobiT, aramed specialist-
Ta momzadebis doniT. zogadad, ganaTlebis sistemaSi reformebis warma-
tebiT ganxorcielebis erT-erTi aucilebeli pirobaa saerTaSoriso 
standartebTan miaxloeba.  
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aqve aucilebelia aRiniSnos, rom saxelmwifos mier ganaTlebaze 
gaweuli xarjebis xvedriTi wili TiTqmis Tanabaria 2005 wlidan dRem-
de (ix. cxrili 1).  

 
cxrili 1  

mTliani Sida produqti mimdinare fasebSi da  
saxelmwifo biujetis xarjebi ganaTlebaze 

wyaro: saqstati, saqarTvelos finansTa saministrowyaro: saqstati, saqarTvelos finansTa saministrowyaro: saqstati, saqarTvelos finansTa saministrowyaro: saqstati, saqarTvelos finansTa saministro....    
 

ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris nulovani  
safexuria skolamdeli aRzrda. bolo monacemebiT (2006 wlis), saqarT-
veloSi funqcionirebda 1197 skolamdeli dawesebuleba, sadac 77,9 aTasi 
aRsazrdeli aRiricxeboda; 100 adgilze modioda 51 bavSvi. 

ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris pirveli, 
meore da mesame done zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebia (dawyebi-
Ti ganaTlebaa pirveli done, sabazo ganaTleba_meore da saSualo ga-

naTleba_mesame) [8]. 90-ian wlebSi, zogadsaganmanaTleblo saSualo sko-
lebSi daqveiTda saswavlo-aRmzrdelobiTi procesis xarisxi. es garemo-
eba gamoiwvia codnaze sazogadoebrivi dakveTis faqtobrivma ararsebo-
bam, ris gamoc erTgvarad gaufasurda swavlebisa da codnis SeZenis mo-
tivacia. Sesustda saswavlo da saSemsruleblo disciplina; energetiku-
li krizisisa da saswavlo dawesebulebaTa zamTrisTvis moumzadeblo-
bis gamo, darRveuli iyo saswavlo-aRmzrdelobiTi ciklis sistemuroba. 
saSualo skolis saswavlo gegmebi da programebi Tvisebrivad veRar ak-
mayofilebda Tanamedrove cxovrebis moTxovnebs. moZvelebuli da ara-
efeqtiani iyo moswavleTa codnis Sefasebis sistema da kriteriumebi.  

amJamad, zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis TiTqmis 90,0% sa-
xelmwifoa. 2008-2009 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, saqarTveloSi, mo-
saxleobis 10 aTas kacze zogadsaganmanaTleblo dawesebulebaSi 1467 

moswavle modioda (nacvlad 1586-isa 2001-2002 saswavlo wels) [9].  
saxelmwifo umaRles saganmanaTleblo dawesebulebebSi1 1992 wli-

dan daiSva fasian seqtorze studentTa Caricxva saxelmwifos mier dam-
tkicebul kontingents zemoT. 2008-2009 saswavlo wlis dasawyisisaTvis 

                                                   
1 ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris (ISCED-97) V done. 

 2005 2006 2007 2008 
 mln 

lari 
% mln 

lari 
% mln 

lari 
% mln 

lari 
% 

mTliani 
Sida 
produqti 

 
11 620.9 

 
100 

 
13 789.9 

 
100 

 
16 993.8 

 
100 

 
19 069.6 

 
100 

m. S. 
ganaTleba 

385.2    3.31 511.2 3.71 549.2 3.23 658.4 3.45 

saxelmwifo 
biujetis 
xarjebi 

3280.8 100 4464.1 100 6083.1 100 6935.2 100 

m. S. 
ganaTleba 

288.7 8.8 414.2 9.3 458.3 7.5 553.8 8.0 
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Cvens qveyanaSi funqcionirebda 20 saxelmwifo da 109 kerZo umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebuleba. rasakvirvelia, didia kerZo umaRlesi 
dawesebulebebis xvedriTi wili. saqarTveloSi am tipis dawesebulebeb-
ze modis studentTa saerTo raodenobis 84,5 %. 2000/2001 saswavlo wels 
saqarTvelos statistikis organoebis mier aRricxuli iyo 26 damouki-
debeli saxelmwifo, 14 maTTan arsebuli filiali da 146 kerZo umaR-
lesi saganmanaTleblo dawesebuleba. 2000 wlis 1 oqtombrisaTvis  li-
cenzirebuli iyo 301 kerZo umaRlesi saganmanaTleblo dawesebuleba.   

2008-2009 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, saqarTveloSi, mosaxleo-
bis 10 aTas kacze 214 umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis studen-
ti modioda, nacvlad 2001-2002 wlis 334-isa; maSin, roca 1914 wel, mosax-
leobis 10 aTas sulze gaangariSebiT, erT umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebaze modioda 1 studenti, 1921 wels _ 36, 1965 wels _ 170; 
1990 wels _ 190; 2000 wels _ 302 studenti.  

rac Seexeba specialistebis gamoSvebas, mosaxleobis 10 aTas kacze 
gaangariSebiT, 2008-2009 saswavlo wlis dasawyisisaTvis modioda 77 kaci 
umaRlesi dawesebulebidan, nacvlad 2001-2002 wlis 49-isa. 

studentTa ricxovnobam saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebule-
bebSi 2008-2009 saswavlo wels bakalavriatis programebze 51745 stu-
denti Seadgina, magistraturas an rezidenturaze _ 7111 da umaRles 
profesiul programaze _ 7642. imave maCvenebelma kerZo umaRles sagan-
manaTleblo dawesebulebebSi Seadgina Sesabamisad 23155, 2553, 1431 stu-
denti. aqve xazgasmiT unda aRiniSnos, rom, 2007-2008 saswavlo welTan 
SedarebiT, saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavriat-
ze studentTa ricxovnoba Semcirebulia TiTqmis 30%-iT; aseve 24%-Taa 
Semcirebuli saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebulebebSi bakalavria-
tis kursdamTavrebulTa raodenoba. gamoSvebulTa 30% modis socialur 
mecnierebaze, biznessa da samarTalmcodneobis programebze, 23% _ huma-
nitarul mecnierebasa da xelovnebaze; yvelaze naklebi (4 %) modis 
soflis meurneobisa da veterinariis programebze. 

Sromis dabali anazRaurebis gamo, saxelmwifo umaRlesi saganma-
naTleblo dawesebulebebis profesor-maswavleblebi SeTavsebiT muSao-
ben sxvadasxva, rig SemTxvevaSi, ramdenime kerZo dawesebulebaSi, rac 
uaryofiTad moqmedebs swavlebis xarisxze.  

ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris VI done 
samecniero kadrebis momzadebaa. 2008 wels, saqarTveloSi, mosaxleobis 
10 aTas kacze 4 doqtoranti modioda, rac 2000 wlis maCveneblis analo-
giuria (saqarTvelos kanonis “umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” Sesabami-
sad, 2007 wlidan daiwyo doqtoranturis programebi, disertaciis dac-
vis Semdeg xdeba maTTvis mecnierebaTa akademiuri doqtoris xarisxis 
miniWeba). 

dRemde arsebuli marTvis sistemis mniSvnelovan naklad unda Ca-
iTvalos misi erTgvari funqciuri gaTiSuloba, ris gamoc inovaciuri 
procesebis marTvas ara aqvs erTiani sistemuri xasiaTi: dagvianebiT 
xdeba axali programul-meToduri damuSavebis ganzogadeba da danergva, 
ramdenadac maTgan mowyvetilia kadrebis momzadebisa da gadamzadebis 
programebi; sagamomcemlo Tu materialur-teqnikuri uzrunvelyofis 
gegmebi ar aris SeTanxmebuli ganaTlebis axal Sinaarsze gadasvlis 
gegmebTan da sxv.  
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 zemoT moyvanili statistikuri masala momavlis imeds iZleva. aq-
ve ar SeiZleba uyuradRebod darCes is faqtic, rom ganaTlebisadmi in-
teresi qarTvel xalxs yovelTvis hqonda. xazgasmiT unda aRiniSnos 
isic, rom bolo wlebis manZilze sakmaod gaizarda im axalgazrdebis 
ricxovnoba, romlebic, sxvadasxva saskolo da umaRlesi ganaTlebis 
xaziT, monawileoben saerTaSoriso programebSi da ganaTlebas iReben 
msoflios sxvadasxva qveynebis saganmanaTleblo dawesebulebebSi (sko-
lebi, kolejebi, umaRlesi dawesebulebebi). aq gansakuTrebiT ga-
movyofdiT saqarTvelos prezidentisa da saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministros mier 2009-2010 saswavlo wels skolis moswav-
leebis gacvliTi da sadoqtoro programebis dafinansebas, romlis meS-
veobiTac amJamad bevri axalgazrda ucxoeTSi eufleba codnas. 

mecnierebis zemoqmedeba warmoebaze damokidebulia misi miRwevebis 
gamoyenebis doneze. mecniereba ara marto warmoiSva warmoebis saWiroe-
bis safuZvelze, aramed misi Semdgomi ganviTarebac ganisazRvreba teqni-
kuri progresis moTxovnebiT, romelic mecnierebis winaSe aucileblad 
gadasaWrel sul axal da axal amocanebs saxavs. 

rogorc cnobilia, mecniereba ganviTarebas Sua saukuneebis inkvi-
ziciis periodSic ki axerxebda. arc isaa gasakviri, rom mecnierulma 
ideebma, gamokvlevebma, ganaTlebam, specialobis dauflebam da a. S., am-
Jamadac, sazogadoebis winsvlas ara marto gza unda gaukvalos, aramed 
saWiroa, progress mudmivad ganicdides. es isaa, rasac, umarTvadobis 
pirobebSi, meoce saukunemde ganviTarebis zigzagiseburi xasiaTi hqonda. 
Tumca TviTorganizebisa da regulirebisaken miswrafeba wamyvan adgils 
yovelTvis ikavebda.  

vinaidan saqarTvelos ekonomika krizisul mdgomareobaSia da mim-
dinareobs ekonomikis restruqturizaciis ukiduresad rTuli periodi, 
qveynis mewarmeebs ar gaaCniaT SesaZlebloba da Tavisufali finansuri 
saxsrebi axali samecniero kvlevebis dasafinanseblad. mewarmeebis ume-
tesoba warmoebis dasawyebad da gansaviTareblad cdilobs qveyanaSi 
ucxouri mowinave teqnologiebis Semotanas. es mdgomareoba manam gagr-
Zeldeba, sanam Cveni warmoebis teqnologiuri potenciali TandaTanobiT 
ar gautoldeba ucxours da iseTive strategiuli mniSvnelobis ar 
gaxdeba, rogorc sazRvargareT. 

aucilebelia aRiniSnos isic, rom postkomunistur saqarTveloSi 
ar aris imis pirobebi, sawarmoebma daintereseba gamoavlinon qveynis sa-
mecniero-kvleviTi potencialis gamoyenebaze. sazRvargareTis ganviTare-
buli qveynebis teqnologiuri done bevrad Warbobs samamulos da jer-
jerobiT Cveni mewarmeebis Tavisufali saxsrebi mniSvnelovnad mwiria. 
aRniSnuli im daskvnis gakeTebis safuZvels gvaZlevs, rom, pirvel rig-
Si, isev saxelmwifo biujetma unda izrunos qveynis samecniero poten-
cialis SenarCunebasa da ganviTarebaze, raTa mecniereba mzad Sexvdes 
ekonomikuri ganviTarebis im dones, rodesac qarTul samecniero-teq-
nologiur produqcias gauCndeba bazari da pirdapiri damfinansebelic.  

unda aRiniSnos imis gaTviTcnobierebis aucilebloba, rom simdid-
re adamianebis tvinSia (azrovnebaSi) da ar aris saWiro xelaRebiT 
xazgasma, rom qveyana mdidaria, roca aqvs navTobi, gazi, wyali da sxva. 
unda gaviazroT, rom Cven ver vicxovrebT kargad manamde, sanam ar 
daveuflebiT codnis ekonomikas. 
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sakiTxis aseTi ganxilvisas iqmneba imis aucilebloba, rom Sromis 
mwarmoeblurobis maqsimizaciis pirobiT, postkomunistur saqarTveloSi 
dadgindes specialistebze moTxovnis Sesabamisi gamoSvebis optimaluri 
struqtura civilizebul saxelmwifoTa Sesabamisad. aqve xazgasmiT un-
da aRiniSnos, rom aucilebelia, saqarTvelos statistikis erovnulma 
samsaxurma Caataros specialuri kvleva, romelic mogvcems saSualebas, 
gaanalizdes da Sefasdes axalgazrdobis SromiTi mowyobis mdgoma-
reoba specialobebis mixedviT.  

amis realuri baza Seiqmneba maSin, roca funqcionirebas daiwyebs  
mecnierebisa da ganaTlebis erTiani TviTorganizebadi ekonomikuri sis-
tema, romelic SesaZlebels gaxdis dadgindes, Tu rogori da ra raode-
nobiT sWirdeba qveyanas specialistebi, rogor unda amaRldes qveyanaSi 
ganaTlebis done, ra mimarTulebiT unda ganviTardes mecnierul-teqni-
kuri progresi. yvelafer amas damoukidebel saqarTveloSi mecnierebis 
ekonomika daaregulirebs.      
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PROBLEMS OF SCIENCE AND EDUCATION ECONOMY IN GEORGI A 

Summary 
 

There is a view on inevitability of uniting science, education and scientific-
technological progress (STP) in knowledge economy. But there also is one notice: further 
development of STP in Georgia is now impossible due to the lack of needed funds. Since the 
21st century science is partly united with education in post-soviet Georgia. In 1995-2005 the 
portion of humanitarian scientists in the structure of all Georgian scientists exceeded the 
portion of scientists in technical field. The number of scientific workers has declined 
dramatically in the recent years. As revealing potential in this field has become increasingly 
difficult and less funds are assigned by the state, we are facing massive brain-drain. Other 
problems to mention are the closure of many educational institutions, low salaries etc. 

Secondary and higher educational institutions are characterized. For comparison deep 
differentiation of American educational system is given. One of the reasons for high 
educational level in Georgia is that right personnel are provided at managing as well as 
pedagogic levels. The main aim is to get equalized with international standards. 

Georgian entrepreneurs have no funds for financing scientific researches. The formation 
of self-organizing economic system for science and education  is seen as a hope for brighter 
future. This therefore is connected with the STP, the regulator of which is science economy. 
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auditi da kauditi da kauditi da kauditi da kontroliontroliontroliontroli    
    

ciala benaSviliciala benaSviliciala benaSviliciala benaSvili    
ekonomikur mecnierebaTa akademiuri doqtori    

 
Sida auditisa da kontrolis roli dargis ganviTarebaSiSida auditisa da kontrolis roli dargis ganviTarebaSiSida auditisa da kontrolis roli dargis ganviTarebaSiSida auditisa da kontrolis roli dargis ganviTarebaSi    

((((saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos janmrTelobis dacvis magaliTze)janmrTelobis dacvis magaliTze)janmrTelobis dacvis magaliTze)janmrTelobis dacvis magaliTze)    
 

nebismieri dargis warmatebiT saqmianobisaTvis, aqtivebis SenarCu-
nebisa da zrdisaTvis, momgebianobis asamaRleblad saWiroa arsebobdes 
mwyobri da gamarTuli marTvis meqanizmi da sistematuri kontroli mas-
ze. aseTi saxis qmediT meqanizmad miCneulia Sida sameurneo kontrolis 
ganmaxorcielebeli samsaxuri Sida auditis saxiT. qveyanaSi moqmedi 
normatuli aqtebi sawarmos xelmZRvanelobas akisrebs pasuxismgeblo-
bas Sida kontrolis funqciis ganxorcielebaze, magram mmarTvel apa-
rats yovelTvis ara aqvs saSualeba operatiulad miiRos an moiTxovos 
saWiro informacia iseT ZiriTad sakiTxebze, rogoricaa sawarmos eko-
nomiuroba, mwarmoebluroba da efeqtianoba. aseve maregulirebeli saka-
nonmdeblo da normatiuli aqtebis, organizaciis Sida politikisa da 
misgan gamomdinare Sedegebis Sedarebaze, misi efeqturobisa da adekva-
turobis xarisxis Sefasebaze.  

am funqciis ganxorcielebis mizniT organizaciis xelmZRvaneloba 
sawarmoSi afuZnebs organizaciis organul nawils – sawarmoSi moqmedi 
ganyofilebebidan damoukidebel struqturul qvedanayofs Sida audi-
tis saxiT, romlis ZiriTadi funqciaa organizaciis Sinagani marTvis 
struqturis Semowmeba, misi marTvis procesebisa da kontrolis siste-
mis rogorc Seqmna, ise organizaciis miznebis misaRwevad rekomendacie-
bis SemuSaveba. saerTaSoriso standartis mixedviT, Sida kontrolis 
sistema gulisxmobs im politikasa da procedurebs, romelic daadgina 
meurne subieqtis xelmZRvanelobam Tavisi amocanebis misaRwevad, xelmZ-
Rvanelobis politikis da aqtivebis dasacavad, TaRliTobisa da Sec-
domebis droulad aRmosaCenad da Tavidan asacileblad, buRaltruli 
aRricxvis Canawerebis sizustisa da sisrulis uzrunvelsayofad da sa-
imedo finansuri informaciis droulad mosamzadeblad. 

Sida auditorebi im meurne subieqtis TanamSromlebi arian, rom-
lis struqturul qvedanayofsac amowmeben. es samsaxuri dakompleqte-
buli unda iyos kvalificiuri, maRali avtoritetis mqone da sando spe-
cialistebiT, romlebic gamoirCevian keTilsindisierebisa da kompeten-
ciis maRali doniT; gaaCniaT Sida auditis Catarebis garkveuli unar-
Cvevebi; kargad icnoben am sawarmos specifikas, mis organizaciul 
struqturas. qveyanaSi moqmed kanonmdeblobas; floben auditis Catare-
bis teqnikasa da meTodikas; SeuZliaT ganazogadon da analizi gauke-
Ton saaRricxvo-ekonomikur informacias; Semowmebis da mokvleuli masa-
lebis safuZvelze Camoayalibon srulyofili daskvnebi da rekomendaci-
ebi. mizanSewonilia, es samsaxuri dakompleqtdes umaRlesi ekonomikuri 
ganaTlebis mqone pirebiT, romlebsac aqvT buRaltrul, auditorul da 
ekonomikur sferoebSi muSaobis gamocdileba. 

gamokvlevebi gviCvenebs, rom saqarTveloSi jandacvis miznebisaT-
vis gaweuli danaxarjebis sidide fulad gamoxatulebaSi TiTqmis 2.6-
jer gaizarda, magram ar Secvlila danaxarjebis dafinansebis wyaroe-
bis wili mTlian moculobaSi. kvlavindeburad didi adgili ukavia 
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kerZo seqtoridan dafinansebas, an sxvagvarad, `jibidan gadaxdebs~. misi 
wili TiTqmis yovelwliurad 72%-s aRwevs, rac yvelaze maRal maCvene-
bels warmoadgens ara marto evropis regionisaTvis (saSualod 25%) 
aramed mniSvnelovnad aWarbebs dsT-s qveynebis saSualo dones (daaxlo-
ebiT 46%); 

daaxloebiT 20%-is farglebSi meryeobs saxelmwifo dafinansebis 
xvedri wona; danarCeni 7-9% ki donorebis wilad modis. donorebis mier 
gadaxdili saxsrebidan nawili warmoadgens grants, nawili ki procen-
tian sesxs, romelic tvirTad awveba momaval Taobebs. jandacvis mTli-
ani danaxarjebi mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi 2001-2007 wlebSi 
7.8%-dan 8.2%-mde gaizarda; 

saxsrebis gamoyofa TavisTavad arafers niSnavs, Tu ar Sesrulda 
is miznebi, romlisTvisac saxsrebi gamoiyo. es ki monitoringisa da 
kontrolis gziT irkveva. saqarTvelos jandacvis sistemaSi TiTqmis ar 
arsebobs gamoyofili saxsrebis xarjvaze monitoringi da kontroli. 
jandacvis saministros sistemaSi wlebis manZilze ar arsebobs Sida 
auditis sistema. gare auditorul Semowmebebs saministros sistemis 
calkeul dawesebulebebSi ki fragmentuli xasiaTi aqvs. 

 zogierTi saxelmwifo programa TviTon moicavs monitoringisa 
da Sefasebis indikatorebs, magram arc maTi gamoyeneba xdeba. 

 

ცხრილიცხრილიცხრილიცხრილი    1.    სახელმწიფოსახელმწიფოსახელმწიფოსახელმწიფო    პროგრამებიპროგრამებიპროგრამებიპროგრამები    დადადადა    მონიტორინგისამონიტორინგისამონიტორინგისამონიტორინგისა    დადადადა    შეფასებისშეფასებისშეფასებისშეფასების    

სისტემასისტემასისტემასისტემა    წლებისწლებისწლებისწლების    მიხედვითმიხედვითმიხედვითმიხედვით    

 2005 2006 2007 2008 

jandacvis saxelmwifo programebis raodenoba 8 13 10 22 

jandacvis saxelmwifo programebis raodenoba, 
romelic moicavs monitoringisa da Sefasebis 
indikatorebs 

0 0 4 1 

monitoringisa da Sefasebis indikatorTa 
raodenoba, romelic integrirebulia jandacvis 
sainformacio sistemaSi 

0 0 84 9 

monitoringisa da Sefasebis adekvaturi sistemis 
mqone programebis wili jandacvaze gaweul 
mTlian saxelmwifo danaxarjebSi 

0% 0% 68% 1% 

wyaro: saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis 
saministros jandacvis departamenti. 

 
moyvanili monacemebi gviCvenebs, rom 2007 wlamde saxelmwifo 

programebi (faqtobrivad, jandacvis politikis mTavari instrumentebi) 
ar Seicavda arc erT indikators, romliTac SeiZleboda ganxorcie-
lebuliyo monitoringi da Sefaseba da gansazRvruliyo programis efeq-
tianoba, daxarjuli saxsrebis efeqtianoba. 2007 wels 10 damtkicebuli 
saxelmwifo programidan 4 programa (romlis wiladac modioda jandac-
vis seqtorze gamoyofili saxelmwifo asignebebis daaxloebiT 68%) 
saerTo jamSi 96 indikators iTvaliswinebda, romelTa 84% Setanili 
iyo jandacvis sainformacio sistemis rutinul nawilSi, rac udides 
win gadadgmul nabijs niSnavda. amis miuxedavad, monacemebi am indika-
torebze sworad ar Segrovda da gaanalizda. efeqtianobis saboloo 
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analizi ar iqna Catarebuli da saxelmwifo programebis Sesrulebis 
oficialuri angariSi ar iqna warmodgenili 2008 wlis ganmavlobaSi. 
2008 wels mxolod erTi programa moicavda monitoringisa da Sefasebis 
indikatorebs, romlis wiladac saxelmwifo asignebebis mxolod 1% 
modioda. efeqtianobis saboloo analizi arc amjerad Catarebula.  

danaxarjebis efeqtianobis analizisa da Sida auditis praqtiku-
lad ararseboba, Cveni azriT, mniSvnelovanwilad ganapirobebs im uar-
yofiT Sedegebs, rac janmrTelobis dacvis sistemaSi arsebobs: 

gamokvlevebi gviCvenebs, rom rom saxelmwifo jandacvis paketiT 
da/an samedicino vauCeriT Raribad daregistrirebuli mosaxleobis da-
farvis sakiTxi ar aris gadawyvetili. saxelmwifos mier dafinansebuli 
samedicino dazRveviT sargeblobs Raribad daregistrirebuli mosaxle-
obis naxevarze naklebi. jandacvis sistemis efeqtianobis erT-erTi mniS-
vnelovani maCvenebelia dedaTa da bavSvTa sikvdilianoba. bavSvTa sikv-
dilianobis donem 2001 wlidan 2007 wlamde yovel 100000 cocxalSo-
bilze 20-dan 14-mde daiklo. magram jer kidev misaRwevia `aTaswleulis 
ganviTarebis~ samizne maCvenebeli (7 yovel 100000 cocxalSobilze). de-
daTa sikvdilianoba 2001 wlidan 2007 wlamde periodSi 58.7-dan 20.2-mde 
Semcirda (samizne maCvenebelia 12.3 yovel 100 000 cocxladmSobiareze). 

jandacvis sistemis warmatebuli funqcionirebis saboloo Semaja-
mebeli maCvenebelia sicocxlis saSualo xangrZlivobis maCvenebeli. 
sicocxlis mosalodneli saSualo xangrZlivobis maCvenebeli  Zlier 
daeca 90-ian wlebSi, Tumca Semdgom wlebSi adgili aqvs am maCveneblis 
matebas. 2005 wels es maCvenebeli Seadgenda 74 wels, xolo 2006 wels 
moimata 75.1-mde. es ufro naklebia, vidre evrokavSiris qveynebis sa-
Sualo maCvenebeli (78.5 weli), odnav aRemateba janmos evropis regionis 
saSualo maCvenebels (74.6 weli), da mniSvnelovnad aRemateba dsT-s qvey-
nebis saSualo maCvenebels 2005 wels (67.0 weli: 61.6 weli mamakacebSi da 
72.9 weli qalebSi) (wyaro: janmo, evropis biuro, janmrTeloba yvela-
saTvis, monacemTa baza, 2008 wlis ivlisi).  

migvaCnia, rom Sida auditis gamarTuli sistemis Camoyalibeba jan-
dacvis sferoSi xels Seuwyobs saxelmwifo finansebis ufro efeqtian 
gamoyenebas am dargSi da Sesabamisi maCveneblebis (indikatorebis) mkveT-
rad gaumjobesebas. 
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Geneva, World  Health Organization, 2000 (http://www.who.int/whr/2000/en; 
3. jandacvis sistemis efeqtianobis iniciativis ganviTareba. Jeneva, janmo, 

2001 (http://www.who.int/health-systems-performance/ehspi.htm; 
4. “jandacvis politikis ZiriTadi mimarTulebebi” (2007w. maisi)sSjsd 
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proeqtebis ganmaxorcielebeli centri. msoflio bankis dafinanseba.  
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Tsiala Benashvili 
Academical  doctor of Economics 

 
THE ROLE OF INTERNAL AUDIT AND CONTROL IN THE SECTO R 

DEVELOPMENT 
(A CASE OF HEALTH PROTECTION IN GEORGIA) 

Summary 
It is generally recognized that if health systems throughout the world vary widely in 

their design, content, management and performance, - they share the same core goals of good 
health, responsiveness to people’s expectations and fair financing. one of the main topics for 
the WHO European Ministerial Conference on Health Systems: “Health Systems: Health and 
Wealth” conducted in Tallinn in June 2008. The charter adopted at this conference (“Tallinn 
Charter”) commits member states to: promote transparency and be accountable for health 
system performance to achieve measurable results;  To  achieve this objectives it is necessary 
to develop system of internal audit. 
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ekonomikis saxelmwifo regulirebaekonomikis saxelmwifo regulirebaekonomikis saxelmwifo regulirebaekonomikis saxelmwifo regulireba    
    

    
Eekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSviliEekaterine meyanwiSvili    

ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asistent-profesori 
    

ekonomikis saxelmwifo regulirebis parametrebiekonomikis saxelmwifo regulirebis parametrebiekonomikis saxelmwifo regulirebis parametrebiekonomikis saxelmwifo regulirebis parametrebi    
 

qveynis ekonomikis ganviTarebaSi mTavar rols saxelmwifo asru-
lebs. social-ekonomikuri regulirebis problemebze saxelmwifoebrivi 
mecnieruli msjeloba jer kidev Suasaukuneebis meore naxevarSi 
mimdinareobda. magaliTad, merkantilistebi ekonomikur procesebSi sa-
xelmwifos aqtiuri Carevis momxreebi iyvnen. isini qveynis simdidris 
mTavar maCvenebelad oqros raodenobas miiCnevdnen. mxars uWerdnen eqs-
portis waxalisebas da importis SezRudvas, ewinaaRmdegebodnen kapi-
talis sazRvargareT gatanas. 

 XX saukunis 30-ian wlebSi, civilizebul qeynebSi mimdinare mZlav-
ri ekonomikuri ryevis Semdeg, j. m. keinzma sazogadoebas sakuTari Teo-
ria warudgina, sadac man mTlianad uaryo saxelmwifos Sesaxeb klasi-
kosebis Sexedulebebi, romelsac Tavisuflad SeiZleba vuwodoT ,,kri-
zisuli” Teoria, radgan igi ekonomikas depresiul mdgomareobaSi gani-
xilavs. keinzianuri modelis umTavresi sakiTxebia: a) saxelmwifo biu-
jetis saSualebiT gadanawilebuli didi wili; b) saxelmwifo warmoebis 
farTo zonis Seqmna; g) ekonomikuri koniunqturis stabilizaciisaTvis 
sabiujeto-safinanso da safinanso regulatorebis farTo gamoyeneba; d) 
cikluri ryevebis neitralizacia; e) ekonomikuri zrdis maRali tempe-
bisa da dasaqmebis maRali donis stimulireba. 

 XX saukunis 70-iani wlebisTvis saxelmwifos regulirebis TviT-
SesaZleblobasa da ekonomikis realur mdgomareobas Soris mainc war-
moiSva erTgvari Seusabamoba. yovelive aRniSnulidan SeiZleba iTqvas, 
rom keinzianuri modeli myaria mxolod ekonomikuri zrdis maRali tem-
pis dros. 70-ian wlebSi, roca kvlavwarmoebis pirobebi mkveTrad gaua-
resda, u. filipsma aRniSna, rom ar SeiZleba erTdroulad adgili hqon-
des inflaciasac da dasaqmebis zrdasac. es winaaRmdegobrivi procesia, 
maSasadame, krizisidan gamosvlis keinzianuri gza ar aris srulyofi-
li, zogierT SemTxvevebSi, igi kidev ufro amwvavebs ekonomikur prob-
lemebs, xolo ekonomikuri ryeva ufro mwvaves xdis socialur prob-
lemebs, ramac TavisTavad moiTxova keinzianuri modelis Secvlis auci-
lebloba. 

dResdReobiT praqtikulad Yyvela ekonomisti iziarebs, rom sa-
xelmwifo unda aregulirebdes socialur-ekonomikur problemebs, Tum-
ca isic faqtia, rom sabolood rogor da ra formiT unda xorciel-
debodes es forma dResac sadavoa. 

saxelmwifos mier ekonomikis regulirebis aucileblobis ufro 
zusti mizezebi ki Semdegia: 1. SeuZlebelia  ekonomikis ganviTareba, Tu 
ar aris gansazRvruli misi teritoriuli sivrce. qveynis teritoria ki 
saxelmwifos mier aris garantirebuli da uzrunvelyofili. saimedo 
aRmasrulebeli da sakanonmdeblo xelisuflebis, erTiani ekonomikuri, 
sainformacio da samarTlebrivi sivrcis gareSe ver iarsebebs warma-
tebuli ekonomika. xolo bazars, rogorc wesi, ar SeuZlia damou-
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kideblad uzrunvelyos xsenebuli principebi. aRsaniSnavia, saxelmwi-
fos roli ekonomikis subieqtebis saerTaSoriso kavSirebis stimulire-
basa da msoflio bazarze maTi interesebis dacvaSi. 2. eris ganviTa-
rebisa da strategiuli interesebis ganxorcielebis mTavari matareble-
bis moraluri, eTikuri da fsiqologiuri sivrcis formireba da mxar-
daWera. saxelmwifos mier am mimarTulebebis gansazRvraze zegavlenas 
axdens sazogadoebis mentaliteti, misi fundamenturi sulieri da so-
cialuri parametrebi. saxelmwifo unda uzrunvelyofdes biznesis mier 
am faseulobebis pativiscemas, radgan maTi ignorireba saboloo jamSi 
gamoiwvevs calkeul socialur protestebsa da mosaxleobis umravle-
sobis mier SeTavazebuli ekonomiuri formaciis ukugdebas. 3. qveyanaSi 
aucilebelia arsebobdes ekonomikur interesTa balansi. dauSvebelia 
saxelmwifo daemorCilos calkeuli socialuri jgufis viwro ekono-
mikur-politikur interesebs. 4. aucilebelia ekonomikis miznebis ins-
tituciuri gansazRvra. amasTan, im negatiuri gamovlinebebis saxelmwi-
foebrivi koreqtireba, romelic gamowveulia gafarToebuli kvlavwar-
moebis kanonebiT, kvlavwarmoebis fazebs Soris arsebuli cikluri dis-
proporciebiT, aseve disproporciebiT moTxovna-miwodebas Soris. msof-
lioSi ganxorcielebuli yvela ekonomikuri reforma mimarTuli iyo 
kvlavwarmoebaSi arsebuli disproporciis daZlevisaken da misTvis au-
cilebeli qmediTi meqanizmebis Seqmnaze. 5. aucilebelia infrastruq-
turis dinamiuri ganviTareba, rac Tanabrad sasargebloa rogorc bizne-
sis, aseve Sida meurneobisaTvis. 6. aucilebelia instituciuri garemos 
rogorc stabiluri, ise legitimuri da dinamiuri ganviTareba.  

sazogadoebrivi ganviTarebis calkeul etapze miznebi yovelTvis 
erTnairi ver iqneba da igi mraval garemoebazea damokidebuli. kerZod 
ki, unda vicodeT rogoria: ekonomikis ganviTarebis saerTo done; misi 
arsebuli da sasurveli struqtura; ,,Sromis saerTaSoriso danawilebis 
zegavlenis done; qveyanaSi socialuri da fsiqologiuri mdgomareoba. 
gansakuTrebiT unda gaviTvaliswinoT im qveynis miznebi, romelic ara-
myar gardamaval mdgomareobaSi imyofeba”2. amasTan, mimdinare strate-
giuli mizezebi unda ganvsazRvroT droisa da sivrcis mixedviT. buneb-
rivia, unda movaxdinoT ekonomikuri miznebis konkretizacia da erT-
maneTSi ar unda avurioT ekonomikuri miznebi da saSualebebi. saxelm-
wifos mier ekonomikis regulirebis umTavresi mizani ekonomikuri da 
socialuri stabiluroba da arsebuli wyobilebis gamyarebaa rogorc 
qveynis SigniT, ise mis farglebs gareT. amasTan, es problemebi ur-
TierTganpirobebulia da cal-calke sxva miznebisgan damoukideblad 
ver miiRweva. 

saxelmwifos mier ekonomikis regulirebis masStabebze, instru-
mentsa da efeqturobaze gadamwyvet zegavlenas axdens is amocanebi, 
romelic qveynis winaSe dgas. aseve qveynis ganviTarebis done, romelic 
SeasZlebelia gamoyenebul iqnas ekonomikuri procesebis saxelmwifo 
regulirebisas. amasTan, mniSvnelovania is gamocdileba da mecnieruli 
kvlevebi, romelic mimarTulia sabazro meurneobis pirobebSi saxelm-
wifos ekonomikuri politikis problemebis gadaWris mcdelobisken. bo-
lo sami-oTxi aTwleulis manZilze Seicvala regulirebadi ekonomikis 
sferos mecnieruli kvlevebis xasiaTic da mimarTulebac. ,,Tu 50-ian 

                                                   
2 Junger. E. Der Arbeiter. www. arctogaia.com. B, 1985,c. p.8. 
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wlebSi ganixileboda sakiTxi ,,regulirebadi iyo ekonomika Tu ara?”, 
mogvianebiT ki _ ,,rogori unda iyos regulirebis done?” da ,,ra mizniT, 
mimarTulebiT da saSualebebiT unda ganvaxorcieloT regulireba?”3  

XX  saukunis 60-ian wlebSi dasavleTis ganviTarebuli sabazro 
ekonomikis qveynebSi saxelmwifos Semosavlebi ufro maRali tempiT 
izrdeba vidre erToblivi erovnuli produqtis (eep) fizikuri da iuri-
diuli pirebis Semosavlebi. dResdReobiT ki sapirispiro tendenciaa, 
radgan gadasaxadebis zrda samewarmeo saqmianobis motivaciasa da inves-
ticiebis stimulze negatiurad moqmedebs. aRsaniSnavia is faqtic, rom 
iuridiuli da fizikuri pirebis gadasaxadebis zrdasTan erTad da-
qiravebuli pirebis sagadasaxado wnexic SeuZlebelia usasrulod 
grZeldebodes. ekonomikuri saqmianobis gamococxlebis pirobebSi sa-
xelmwifo Semosavlebi SesaZlebelia gaizardos gadasaxadebis zrdis 
gareSec. arsebobs saxelmwifos Semosavlebis zrdis ramdenime pirobiTi 
zRvari: a) samewarmeo saqmianobisTvis sakmarisi motivaciis zRvari; b) 
daqiravebuli pirebis dabegvris socialuri zRvari; g) eep-s zrdis 
zRvari.  

aseve SemosazRvrulia saxelmwifo sakuTrebis SesaZleblobebi. 
saxelmwifo seqtorma ar SeiZleba axal-axali poziciebi daikavos eko-
nomikis sakvanZo dargebSi da amiT SezRudos kerZo mesakuTreTa inte-
resebi. TviTdafinanseba xorcieldeba, rogorc saxelmwifos mier sanq-
cirebuli mogebis gamoyenebis erT-erTi faqtori. amasTan, mogebis aT-
visebis saSualebebi da moculoba damokidebulia sawarmoo ciklis fa-
zaze, romelSic imyofeba ama Tu im qveynis ekonomika. saxelmwifos 
TviTdafinansebis regulirebis politika damokidebulia (ekonomikuri 
vardnis dros) investiciebis stimulis xelovnurad gazrdis saSuale-
baze. Tumca isic unda iTqvas, rom saxelmwifos qmedebebis ga-
nmsazRvreli sabiujeto Semosavlebis moculobaa, TviTdafinansebis Se-
madgeneli gadaunawilebeli mogebaa. Tumca gadaunawilebeli mogebis 
zrdis waxalisebis SesaZleblobebi (dividendebis xarjze) aseve araa 
gansazRvruli. ,,am zRvarTan aqcionerTa interesebi dgas. maSasadame sa-
xelmwifo regulirebis saSualebebis safinanso uzrunvelyofis saWi-
roeba zustad maSin izrdeboda, rodesac safinanso saSualebebis mobi-
lizaciis SesaZleblobebi minimumamdea dayvanili an SezRudulia sa-
xelmwifo dafinanseba”4. 

saxelmwifos mier ekonomikuri procesebis regulirebis ukve xse-
nebuli SesaZlebloba pirvel rigSi ganpirobebeulia saxelmwifosa da 
kerZo kapitalis mesakuTreTa interesebis SeuTavseblobiT. kerZo kapi-
tali saxelmwifo programaSi mxolod im SemTxvevaSi miiRebs monawi-
leobas, Tu saxelmwifo mas garantias miscems, rom kerZo kapitalis me-
sakuTris mogeba imaze meti iqneba, vidre programis ignorirebis SemTx-
vevaSi.  

saxelmwifo regulirebis ZiriTadi parametrebia: 1. ekonomikuri 
cikli; 2. ekonomikis dargobrivi da regionuli struqtura; 3. kapitalis 
dagrovebis pirobebi; 4. dasaqmeba; 5. fulis mimoqceva; 6. sagadasaxado 
balansi; 7. fasebi; 8. konkurencia; 9. socialuri urTierTobebi da uz-

                                                   
3 Гайдар Е.  Экономика переходного периода. 2004. C.3. 
4 Богиния Д. Государственное регулирование переходный процессов. ж. Экономика Украины. №5. 
Киев, 1999 c. 22.  
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runvelyofa; 10. kadrebis momzadeba-gadamzadeba; 11 ekologia; 12. saga-
reo ekonomikuri urTierTobebi. 

saxelmwifos anticikluri politikis arsi imaSi mdgomareobs, rom 
krizisebis da depresiebis dros Zalisxmeva mimarTuli unda iyos moT-
xovnis, momsaxureobis, kapitaldabadndebisa da dasaqmebis stimulire-
bisaken. amisaTvis kerZo kapitals sTavazoben damatebiT finansur Se-
RavaTebs, aseve, izrdeba saxelmwifo xarjebi da investiciebi. qveyanaSi 
ekonomikuri zrdis xangrZlivi periodis dros SesaZlebelia warmoiqm-
nas arasasurveli tendenciebi – sasaqonlo maragebis kleba, importis 
zrda da sagadamxdelo balansis gauareseba, samuSao Zalaze arauzrun-
velyofili moTxovnis zrda da, aqedan gamomdinare, xelfasebisa da 
fasebis dausabuTebeli zrda. aseT mdgomareobaSi regulirebis amocanaa 
_ moTxovnis, kapitaldabandebaTa da warmoebis zrdis SeCereba, raTa 
Seneldes warmoebisa da kapitalis gadaWarbebuli dagroveba. 

ekonomikis saxelmwifo regulirebis erT-erTi parametri kapita-
lis dagrovebaa. sabazro ekonomikis pirobebSi mogebis miReba da kapita-
lizacia erT-erTi ZiriTadi mizania. sxvadasxva dros yvela investori-
saTvis, ,,...calkeuli jgufebisaTvis, Tundac regionisaTvis damatebiTi 
stimulisa da saSualebis SeqmniT maregulirebeli organoebi dadebi-
Tad zemoqmedeben ekonomikur ciklsa da ekonomikis struqturaze”5. 

dasaqmebis regulireba sabazro ekonomikis TvalsazrisiT _ es 
aris samuSao Zalis miwodebasa da moTxovnas Soris optimaluri Tana-
fardobis miRweva. aRniSnuli Tanafardoba unda akmayofilebdes eko-
nomikis moTxovnas. Tumca Tanafardobas moTxovnasa da miwodebas Soris 
ar unda mivyavdeT Sromis anazRaurebis dausabuTebel gazrdamde, rac 
negatiur gavlenas moaxdens erovnul konkurentunarianobaze. ,,aseve 
arasasurvelia umuSevrobis mkveTri zrda, rasac samomxmareblo moT-
xovnisa da sagadasaxado Semosavlebis klebisken, gadasaxadebis zrdis-
ken da saSiS socialur Sedegebamde mivyavarT”6.     

ekonomikis saxelmwifo regulirebis parametrebi erTmaneTisgan 
gansxvavdebian gadasaWreli problemis doniTa da sirTuliT, radgan am 
mimarTulebiT arsebobs garkveuli ierarqia: kompania, regioni, dargi, 
ekonimikis seqtori (mrewveloba, soflis meurneoba, momsaxureba); mTli-
anad meurneoba; globaluri (socialuri urTierTobebi, ekologia); ze-
erovnuli (ekonomikur-politikuri urTierTobebi ucxo qveynebTan), eko-
nomikis regulirebisas erTmaneTisgan unda ganvasxvavoT regulirebis 
administraciuli da ekonomikuri saSualebebi: 

,,administrireba ar aris dakavSirebuli damatebiT materialuri 
stimulirebis Seqmnas an safinanso zaralis saSiSroebasTan. igi efuZne-
ba saxelmwifoebriv Zalauflebas da gulisxmobs sxvadasxva akrZalvebs, 
nebarTvebsa da iZulebas”7. magaliTad, mTavrobam akrZala qalaqis farg-
lebSi sawarmoebis Seneba, amisaTvis saxelmwifo gadasaxadebs da jari-
mebs ki ar zrdis, aramed wyvets licenziebis gacemas. iZulebis zomebi 
ki SeiZleba Semdegnairi iyos, magaliTad, saxelmwifos SeuZlia daaval-
debulos kompaniebi, sakuTari TanamSromelebisaTvis Seqmnan sayofac-

                                                   
5 Gelos G. and Shay S. Finansial Market Spillovers in Transition Economies, IMF Wor. Paper. 2000. 
6 Darvas E. and Szapary T. Finansial Contagion under Different Exchange rate Regimes, National Bank 
of Hungary Working paper 1999. 
6  Блауг М. Экономическая теория в ретроспективе. Москва, 1994, с. 720. 
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xovrebo pirobebi, moaxdinon sawarmoo swavlebis (kvalifikaciis amaR-
lebis kursebi) organizeba da a.S. 

saxelmwifoebrivi regulirebis ZiriTadi saSualebebia: 1. fiskalu-
ri politika; 2. Semosavlebis regulirebis politika; 3. socialuri po-
litika; 4. fasebis saxelmwifoebrivi regulireba; 5. Sidaekonomikiuri 
regulireba. 

ZiriTadi ekonomikuri saSualebebia: 1. saaRricxvo ganakveTis regu-
lireba (diskonturi politika, romelsac erovnuli banki axorcielebs); 
2. im minimaluri rezervebis moculobis gansazRvra da Secvla, romleb-
sac qveynis safinanso institutebi icaven erovnuli bankis miTiTebiT; 3. 
fasiani qaRaldebis bazarze saxelmwifo organizaciebis operaciebi. 

pirdapiri saxelmwifoebrivi regulireba xorcieldeba sabiujeto 
politikis saSualebebiT. saxelmwifos danaxarjebis dafarvisaTvis sa-
finanso saSualebebis mobilizebis mTavar gzas warmoadgens gadasaxa-
debi, misi daxmarebiT ganxorcielebuli saxelmwifo regulirebis 
saSualebebs Soris gansakuTrebuli adgili ukavia ZiriTadi kapitalis 
daCqarebul amortizaciul Camoweras da masTan dakavSirebul faruli 
rezervebis warmoqmnasa da realizebas, romlebic xorcieldeba fi-
nansTa saministros Tanxmobis farglebSi. Tanamedrove pirobebSi  Zi-
riTadi kapitalis daCqarebuli amortizaciuli Camowera umniSvnelova-
nesi saSualebaa ekonomikaSi struqturuli cvlilebebis, dagrovebis 
stimulirebis, aseve sameurneo ciklsa da dasaqmebaze zemoqmedebis. 
amortizaciuli Camoweris ganakveTis da rigis Secvlisas saxelmwifos 
maregulirebeli organoebi gansazRvravs wminda mogebis im nawils, ro-
melSic SeiZleba gaTavisufldnen iqnen dabegvrisagan WarbwarmoebaSi 
Setanis gziT da Semdgom gadairicxos saamortizacio fondSi axali ka-
pitaldabandebebis dasafinanseblad. 

    
     
 

  Ekaterine Mekantsishvili 
Academic Doctor of Economnics, TSU assistent professor    

    
PARAMETERS AND STATE REGULATION OF ECONOMY 

 
Summary 

 
   In this article provides the parameters and the necessity of state regulation of 

economy. There are shown main directions of state  regulation. The fact is that the state must 
fulfill some requirement while regulating the economy, which is necessary under the free 
competition. It must create the bases for the development of enterprising, one of the important 
conditions of which is forming fiscal policy for countries with transitive economy. The state 
must emphasize main principles, in particular, available credits to stimulate enterprising, work 
out relevant legislation, where rights and private sectors will be marked off.  
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Tbilisi State University,  

Head of “Innovative Management” Center 
 

RESTRUCTURING EDUCATION IN MANAGEMENT 
 

Here in Georgia, educated in the field of management should exercise the example of 
developed countries. A given article we will try to show sleeps foreign. 

When more than one hundred years ago in the United States began to arise Business 
School (the pioneers were Pennsylvania Wharton School of the University and the College of 
Commerce (now - School of Business. Haas), University of California, Berkeley8), their goal 
was to train management leaders of the railways - the first major companies in business history.  
            Early business schools have experienced difficulties in obtaining recognition of the 
scientific community. However, at least in the U.S., some of them, fortunately, were based on 
college campuses, which gave the professors in the field of business management the 
opportunity to interact with representatives of other scientific disciplines.   

Early American business schools are not considered as serious members of scientific 
life and processes of intellectual search. They often define their role mainly in terms of 
codification and dissemination of good business practices, which found expression in writing 
biznes-cases and learning from them. Indeed, initially, many business school faculty positions 
were filled by experienced business people (such as Arthur Andersen), but not young scientists. 
Despite efforts by some deans and professors encourage business schools to focus on more 
academic goals, schools still placed emphasis on the practical rather than theoretical courses on 
applied rather than basic science, and research faculty often published in journals devoted to 
detailed descriptions of tech business, and not in scientific journals. Herbert Simon, who was a 
witness and active participant in the transformation of business education, noted in his 
autobiography: I do not know whether it was accurate, but we have treated the American 
business education at the time as a wasteland in which reigned non-systematic and professional 
skills which had to be transformed in the territory professionalism based on a scientific 
approach, just as medicine and engineering have been transformed for 20-40 years before that 
[Simon, 1991, p. 138].  

The first decades after the Second World War was the era that the greatness of "big 
science". During this period the social and behavioral sciences become more quantitative 
methods of research, more analytical and more committed to scientific principles.  

Report by Robert Gordon of the University of Berkeley and James Howell of Stanford 
University, called for the adoption of analytical approaches in the preparation of managers, 
became a watershed in the history of business education. Prompted by this study [Gordon, 
Howell, 1959], the Ford Foundation over the next decade has provided more than $ 35 million 
to ensure the successful reform of business schools [Schlossman, Sedlak, Wechsler, 1987].  

In those years, the Ford Foundation has formulated the program of "studies of human 
behavior" (later known as the "research area of behavioral science"), the specific objective of 
which was described as follows: The Ford Foundation will support research projects designed 
to increase knowledge about the factors that influence the actions people or define them, and to 
disseminate this knowledge in order to obtain maximum benefit from them for individuals and 
society as a whole [The Ford Foundation ..., 1951]. Ongoing research in this area should have 
to find a truly scientific character, while the Ford Foundation in the interpretation of the 

                                                   
8 The first was opened in 1881, the second - in 1898, strictly speaking, in the beginning of XX century. In the U.S., 
Europe and Russia prototypes of modern business schools were called, as a rule, schools (colleges) commerce. 
&quot; Only in the last half century in the names of world leaders biznes&#39;obrazovaniya firmly established the 
concept of &quot;School of Business (Management), reflecting the active development of MBA programs and 
scientific foundations of business management. 
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concept of behavioral science has been built "its emphasis on a scientific approach to solving 
problems» [The Ford Foundation ..., 1951, p. 4].  

Simultaneously, this approach should be practical, at least to some extent, the results in 
relation to the interest of the Fund is not just knowledge, but rather in the knowledge that 
promise at some point to serve the needs of people. Moreover, such a setting explicitly called 
for interdisciplinary research. "This program is interdisciplinary and intersectoral. Its objective 
is to accumulate and use knowledge about human behavior, and contribute to its solution in 
varying degrees will make sections of all areas of science and disciplines."  

Carnegie Mellon University (at that time - the Carnegie Institute of Technology), 
through its Graduate School of Industrial Administration has become a role model for 
evidence-based research and a new discipline (but very interdisciplinary) approach to business 
education and a catalyst for fundamental interdisciplinary research in areas such as accounting, 
finance, marketing, operations research, microeconomics and organization theory. Books by J. 
March and H. Simon, "Organizations" (1958) and R. Cyert, and J. Marcha "Behavioral Theory 
of the Firm" (1963) are the two significant results of earlier studies of business academics 
Carnegie [Cyert, March, 1992; March, Simon, 1993]. In addition to building the foundations of 
the behavioral sciences, these studies organizations initiated the development of a new section 
business education, combining the potential of various disciplines in the study of decision-
making and behavior in organizations.  

 In the early years of this new era of cooperation between scientific specialization and 
interdisciplinary cooperation plays a significant role in the evolution of management theory. 
Develops a theory of management at the Carnegie Institute of Technology as an 
interdisciplinary, but the independent scientific discipline in. The phenomena studied business 
concepts through the lens of the established social sciences. However, although it provided 
opportunities for multidisciplinary research in business schools, this approach has its costs.  
Being a "stepchild" of pure behavioral sciences, early business education could borrow 
something from them all, but it does not belong to any one of them, and immediately acquired 
the status of a recognized independent discipline. At first it was quite clear that some of the 
general theory of management has not yet viewed. Perhaps progress is hindered by the lack of 
coherence and discipline "studies. In one of the earliest articles of one of the first (if not the 
very first) of scientific journals business schools Administrative Science Quarterly stated: My 
confusion with the terminology makes it difficult to meaningful interaction with each other in 
the same field of research, not to mention the contacts between representatives of different 
sections and research cultures [Litchfield, 1956, p. 6].  

 In other pioneering scientific journals in the field of management were Management 
Science and Operations Research. Scientists from the business school is also actively publish 
in top journals of other sciences, for example, in the Quarterly Journal of Economics, Journal 
of Political Economy, American Economic Review, American Sociological Review, and 
Psychological Review.  

Indeed, initially leading scholars of management (such as Herbert Simon) often 
published in journals other separate branches of knowledge, but as the development of 
management as a science has issued more specialized journals for publication of results in this 
area. After the appearance of the report of Gordon and Howell has been tremendous progress in 
the development of business schools, the creation of specialized scientific journals and the 
traditions of research management. Subsequently, however, that was conceived by scientists as 
the Carnegie area of interdisciplinary research, has become a region monodistsiplinarnyh 
research scientists, with particularly deep in the curricula of business schools entered the 
neoclassical economic theory. By 1980 this situation has reached such a state that in some USA 
business schools was often difficult to distinguish the scientist from the School of Business 
Administration from the scientist kakogo'libo monodistsiplinarnogo traditional university 
faculty (economics, operations research, or sociology). 

  25 years after the publication of a report by Gordon and Howell pendulum has swung 
too far and, at least in some research groups concern some business schools, the relationship 
between science and practice has been lost [Porter, McKibben, 1988]. The consequences of this 
situation have been very negative. In the U.S., while there were serious problems with financial 
institutions (crisis loan savings system of the 1980.), But business schools have failed to offer 
adequate situation of teachers and relevant curriculum, because the knowledge of the financial 
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institutions and the fiscal management were they extremely limited. The crisis of credit and 
savings system was a consequence of poor control model of the sphere and bad management. 
Similarly, the competitiveness of U.S. manufacturing has fallen sharply, but business 
professors could not explain the wide spread in the performance of firms in the same industry 
using the same technology. 

 Nevertheless, some teachers in schools of business at the same time and wanted to 
belong to an independent scientific discipline, and conduct research with practical significance. 
Quite a few of them have joined the Consortium on Competitiveness and Cooperation - eclectic 
group of educators from around the world who saw the need for applied research, enriched the 
theory and, in turn, enrich it.  

Alfred P. Sloan Foundation has provided a solid financial support for this initiative9, 
designed not only to help unravel the mysteries of the poor results of American industry, but to 
do research in business schools more strongly associated with the practice.  

Indeed, since the mid 1980's. Business School, United States drew and carefully 
nurtured by teachers who are more focused on applied research, although many still are 
reluctant to undertake the challenges of management and (at least this is true for economists) 
tend to be more pleasant and familiar areas of research, such as public regulation. Nevertheless, 
in improving the analytical and methodological level of research in business schools has been 
tremendous progress. As a result, the quality of research is now much higher than 30 years ago. 
Among magazines, business management, have emerged in this period, we note the Academy 
of Management Review, Academy of Management Journal, Organization Science, Harvard 
Business Review10, Industrial and Corporate Change, California Management Review, 
Research Policy, Journal of International Business Studies, Journal of Management Inquiry, 
Journal of Industrial Economics, Management International Review, Sloan Management 
Review, Organization Studies, Strategic Organization, Journal of Business Administration, 
Journal of Economic Behavior and Organization, Managerial and Decision Economics, and 
Strategic Management Journal11.  

All these journals have been very good edition for publication of research results and 
business management, some of which were theoretical (Industrial and Corporate Change and 
Strategic Management Journal), and some - more practically oriented (California Management 
Review and Harvard Business Review ). Quite often, the emergence of these issues was due to 
the fact that the existing journals from other disciplines could not pay attention to the problems 
that researchers were interested in management [Teece, Winter, 1984]. Such contradictions and 
difficulties of studying management issues within the framework of existing research programs 
have meant new and promising opportunities for the development of research of strategic 
management of firms. With increasing competition and complexity of business, scientists are 
increasingly in need of a new theoretical construct for understanding the results of economic 
activity at the firm level and industry. Earlier developments in the theory of industrial 
organization and theory of the firm were not adequate to the new challenges of these studies 
[Teece, 1984]. It is no accident that the inaugural issue of Strategic Management Journal one of 
his priorities was identified as the study of theoretical and empirical issues of innovation, 
flexibility and quick response of firms (see editorial [Schendel, Ansoff, Channon, 1980, p. 2]). 
(This indicates that good research is often initiated by management practices, business 
management, what we say more below.) Moreover, once it was hoped that the new journal will 

                                                   
9 The first grant in this genre was isolated in 1989, the Centre of Management Studies, University of 
California, Berkeley. Professor UJ. Tice - Director of the Center, in 1994, transformed into the Institute of 
Management, Innovation and Organization - was one of the initiators of the consortium, permanent co-
chair of which he is present. 
10 Harvard Business Review magazine was founded in 1922, but only in recent decades, he noticeably changed his 
earlier purely practical orientation to a more pronounced theoretical orientation. 
11 A number of the world's leading journals from the list published best university business schools in the U.S.: 
Harvard Business Review - Harvard Business School, CaliforniaManagement Review - School of Business. Haas, 
University of California (Berkeley), Sloan Management Review - School of Management of. Sloan Massachusetts 
Institute of Technology. 
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publish both scientists and practitioners - managers and corporate planners to make the analysis 
of problems and challenges facing researchers of management, as comprehensive as possible.  

Strategic Management Journal quickly became the best scientific journal in its field and 
became the leading publication for the publication of research results on the theory and practice 
of management. At launch the magazine its founders welcomed not only the manuscripts of a 
theoretical nature, but also work in the format of cases on the history of companies and 
descriptive models of relevance to the theory and practice, and empirical articles [Schendel, 
Ansoff, Channon, 1980, p. 3-4]. In the same order in which the first treatment recommended 
editorial submissions, we find such well-known field of research as "the concept of strategy", 
"the articulation of goals," "future research", "Business and Society", "research methods and 
application development", "between strategy, structure and behavior of people" and 
"enterprise" [Schendel, Ansoff, Channon, 1980, p. 4].  

Initially, the list of special research topics of strategic management consisted of 30 
items. If we count the number of topics on which the magazine has since published articles, it 
will be much longer: This reflects the fact that this area of research is still marked by some 
"conflict zones". In particular, there remains no conflict between the theory and its 
applications, between interdisciplinary research and the desire of management to become an 
independent scientific discipline. These areas of conflict are likely to remain in the future, and 
must stay. If you manage it properly and sensitively, they can become a source of creative 
conflict, leading to new discoveries that will be distributed through new publications. In this 
regard, it is important to understand the nature of "scientific rigor" of research conducted in 
business schools.  

As Chancellor of this article, we want to emphasize that education management in 
Georgia will move very quickly in the period especially since Georgia will join the EU in the. 
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institutis samecnieroinstitutis samecnieroinstitutis samecnieroinstitutis samecniero    premiis miniWebapremiis miniWebapremiis miniWebapremiis miniWeba    
    
    
    

institutis 2009 wlis Sedegebis mixedviT akademikos paata 
guguSvilis saxelobiTi samecniero premia mieniWa emd, prof. giorgi giorgi giorgi giorgi 
papavaspapavaspapavaspapavas monografiisaTvis _ “Методология познания качеств реалий смешанной 
рыночной экономики и паралогизмы”, Стокгольм, СA&CC Press? 2009.  

 
institutis koleqtivi ulocavs baton giorgis am did warmatebas 

da usurvebs Semdgom nayofier saqmianobas da xangrZliv sicocxles.   
    
    
    

ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    gamocemebi sazRvargareTgamocemebi sazRvargareTgamocemebi sazRvargareTgamocemebi sazRvargareT    
    

 
КИТАЙ В ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ: ВЗГЛЯД ИЗ КАВКАЗА 

 
Рецензия на монографию академика национальной академии Азербайджана Зияда 

Самедзаде «Китай в глобальной мировой экономике». Стокгольм: Издательский дом 
«CA&CC Press», 2010 – 700 c. 

 
Среди исследований посвящённых проблемам переходной экономики особо сле-

дует выделить монографические исследования посвящённые анализу опыта перехода к 
рыночной экономике Китая, и не потому, что Китай по величине территории и чис-
ленности населения входит в первую тройку стран мирового сообщества, и имеет уни-
кальную историю и традиции, а, прежде всего, потому, что в течение последних нес-
кольких десятилетий «поднебесная» показывает впечатляющий рост экономики (в 2001-
2006 годах темпы роста среднегодового ВВП составили около 10%), достижения в 
области научно-технического прогресса, конкурентоспособность в самых различных 
областях экономики и др. И при всём при этом эта страна остаётся с коммунистической 
идеологией, однопартийной системой, и в некторой степени с контролем общественного 
сознания. Особой чертой китайской экономики является и то, что она начала движение в 
направлении рыночной экономики ещё в конце 70-х годов прошлого столетия, т.е. почти 
на два десятилетия раньше, чем остальные страны социалистического лагеря, хотя, тогда 
это не называлось «переходом к рыночной экономике», а просто квалифицировалось 
внедрением рациональных методов и форм хозяйствования – «китайцы категорически 
уверены, что использование при социализме оправдавших себя в капиталистическом 
обществе методов управления и хозяйствования вовсе не означает возврат к капитализ-
му» (с.187). Именно анализу опыта и успехов Китая на пути к рыночной экономике пос-
вящена рассматриваемая монография академика Национальной Академии Наук 
Азербайджана, профессора Зияда Самедзаде. 

Архитектоника, структура и круг рассматриваемых вопросов вполне отвечают 
решению крупной задачи – анализу места и роли Китая в глобальной экономике. На базе 
анализа тенденций развития ряда стран (Япония, Германия, Южная Корея и др.), автор 
даёт сравнительный анализ развития Китая делая при этом исторический экскурс в 
древнее время, подчёркивая при этом, что историческая память сыграла важнейшую 
роль в современных успехах развития Китая, и специфика той или иной страны всегда 
должна учитываться в процессе проведения реформ. Особое внимание уделяется роли 
субъективного фактора в экономическом развитии – феномен Ден Сяопина, роль 
государства в проведении экономических реформ и т.д. Характеризуя в целом процесс 
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реформ в стране, автор особое внимание уделяет финансово-кредитной политике (с.366-
400), региональному развитию (с.401-437), вопросам экономической безопасности 
(с.438-497), свободным экономическим зонам (с.498-511), вступлению Китая во Все-
мирную Торговую Организацию (ВТО) (с.512-534). В заключительной главе моногра-
фии автор предлагает своё видение будущего развития Азербайджана с учётом опыта 
Китая. 

Довольно интересен авторский анализ моделей экономического развития, где на 
примере Японии, Германии, Южной Кореи, Малайзии и стран тюркского мира делает 
вывод о необходимости сочетания плановых методов управления и рыночных принци-
пов хозяйствования (с.46-103). В случае с Японией это наличие государственного конт-
роля и централизованное планирование, а также реформирование сельского хозяйства 
(с.46-49), с Германией – достижение всеобщего благосостояния на основе государствен-
ных предпочтений (с.64-69), с Южной Кореей – использование среднесрочных и долгос-
рочных планов и целевых программ для создания системы  централизованного плани-
рования (с.71), с Малайзией – ориентация на развитие информационных технологий и 
экономики, основанной на знаниях, информации (с.82-83). Что касается в целом тюркоя-
зычных государств, то здесь автор считает, что эти «государства развиваются на основе 
принципов свободной экономики» (с.96). 

Объясняя причины экономического роста и стабильности уже другой страны – 
Беларуси – автор также ссылается на эффективность государственного регулирования 
экономики (с.103-112). Хотя, с нашей стороны, следует добавить, что этот рост и 
стабильность во многом обусловлен российским фактором (относительно низкие цены 
на энергетические ресурсы и др.), т.е. политические интересы превалируют в данном 
случае над экономическими. 

Особо следует отметить критическое отношение вышеназванных стран к меж-
дународным финансовым институтам (Международный Валютный Фонд, Всемирный 
Банк) и неприятие ими самой иделогии и инструментария этих институтов. 

В рецензии особо хотелось бы остановится на авторских характеристиках 
основных черт экономической реформы в Китае. Первое, что надо подчеркнуть это то, 
что в отличие «от других социалистических стран Коммунистическая партия Китая 
стала не только инициатором реформ, но и гарантом, и организатором их проведения в 
жизнь» (с.165), «Дэн Сяопин... пришёл к однозначному выводу: в Китае, переживающем 
первый этап социализма, реформы должны осуществляться под руководством и при 
содействии государства» (сс.170, 267-286); второе, в Китае реформы начались с села, 
сельского хозяйства, более того «было отдано предпочтение одной провинции, одному 
району, даже одному предприятию» (с.166) – вот она китайская мудрость; третье, «взя-
тие за основу принципа «три прибыли»: а) развитие производительных сил; б) повыше-
ние и укрепление общей мощи государства; в) повышение жиненного уровня населения» 
(с.167); четвёртое, чтобы политические и экономические реформы не вступили в 
конфронтацию, Дэн Сяопин провозгласил лозунг – «одно государство – два строя», что 
соответствовало реалиям Китая «в континентальной части КНР, где проживает один 
миллиард человек, будет социалистический строй, а в Сянгане и Тайване – капиталисти-
ческий» (с.172). Это, на наш взгляд, яркий пример как на основе экономического 
решения можно смягчить политические коллизии – вот она китайская мудрость; пятое, 
вопрос собственоости – автор справедливо отмечает, что во время реформ не было 
противопоставления форм собственности и методов хозяйствования, за основу была 
принята концепция многообразия форм собственности (общественная, совместная, 
частная собственность) и методов хозяйствования («полная хозяйственная самостоятель-
ность предприятий; смена директивного планирования на целенаправленное; свободная 
купля-продажа на рынке потребительских товаров, так и средств производства; создание 
фондового, информационного, научно-технического рынков, а также рынка рабочей 
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силы; определение цен на основе спроса и предложени я; поощрение конкуренции на 
внутреннем и внешнем рынках» (с.185-186)), но это делалось на адекватной законода-
тельной базе и под строгим контролем реализации этих законов, что обусловило 
огромный приток иностранных инвестиций. «Основной принцип китайцев в отношении 
различных форм собственности таков: пусть победить тот, кто более эффективен» – 
отмечает автор книги. Приводя мнение китайских учёных, автор пишет «частные пред-
приятия бывают эффективными, когда они небольшие и их хозяева работают на себя». 
Дэн Сяопин считал план и рынок мощными экономическими инструментами, и не суть, 
под каким знаменем – социализма или капитализма проводить реформы, необходимо 
овладеть всеми методами и смело их использовать» (с.192). При этом, «в Китае не 
позволили свободное обращение доллара США, кроме того, была ограничена сумма 
капиталов в иностранной валюте, принадлежавшая действующим в стране зарубежным 
компаниям» (с.192-193); шестое, cпецифика структуры китайской экономики, ориенти-
рующейся на рост добывающей и перерабатывающей промышленности и удельного веса 
высоких технологий (с.193-204); седьмое, эффективная внешнеэкономическая политика, 
политика «открытых дверей» в экономике и создание «свободных экономических зон», 
что обусловило приток иностранных инвестиций (в самых разных формах) и соответст-
венно рост экономики; восьмое, эффективная финансово-кредитная политика; девятое,  
эффективная региональная политика заключающаяся в оптимальном размещении 
производительных сил (с учётом близости производства к источникам сырья, к местам 
потребления готовой продукции), что способствует эффективному разделению труда 
между регионами, ускоренное развитие западной зоны стран, малых и средних городов, 
транспортных коммуникаций, урбанизация населения (с.407-423) 

После развала Советского Союза и начала рыночных реформ в странах бывшего 
социалистического лагеря часто задавался (да и сейчас) вопрос: а можно ли было 
провести реформы как в Китае и добиться таких же положительных результатов? Это 
далеко не риторический вопрос и требует ответа в каждом конкретном случае, на 
примере каждй отдельно взятой страны.  

При ответе на этот вопрос необходимо учитывать ряд обстоятельств:  
Во-первых, Китай была и есть страна с устоявшимися традициями, политической 

системой и идеологией, что в большой степени обеспечивало стабильность в проведении 
реформ; и конечно же с уникальным климатом, природными условиями и полезными ис-
копаемыми (их характеристике посвящена отдельная глава 3-я книги). Автор особое 
внимание заостряет на вопросе традиций в китайском обществе – «культ семьи над 
личностью... жёсткость иерархий как горизонтальных, так и вертикальных нравственных 
и социальных обязанностей... особый жизненный уклад... гуманизм... абсолютная покор-
ность... прагматизм, ориентированный на достижение поставленной цели...» (с.116-118), 
а также даёт интересную характеристику неэкономических факторов развития 
китайского общества – письменность, каллиграфическое искусство, живопись, резьба 
печатей, словесность, музыка, театр, медицина, культура питания (с.122-140).  

Во-вторых, Китай проводил реформы не сразу и не во всех сферах экономики, а 
последовательно – выбрал одну (может быть и самую главную) отрасль – сельское 
хозяйство, решив тем самым проблему продовольственной безопасности (с.311-334).  

В-третьих, в процессе проведения реформ китайцы руководствовались принци-
пом первичности цели, а не средства (приватизация и частная собственность призна-
валась средством для роста эффективности, а не как цель при проведении реформ); 
«китайские реформы ещё раз подтвердили истину: успех преобразований зависит не от 
частной собственности, а от конкуренции» (с.179).  

В-четвёртых, роль субъективного фактора в реформировании китайского общест-
ва. Это фактор сыграл существенную роль (если не доминантную) в процессе реформ. 
Имеется в виду феномен личности отца экономических реформ (начало которых 
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датируется 1978 годом) Дэн Сяопина. Именно он во главу угла ставил цель (достижение 
высоко эффективной экономики), а не средство (например, повальная приватизация). 
Общеизвестна его крылатая фраза: «Не имеет значения какого цвета кошка, лишь бы она 
умела ловить мышей».  

Именно эти особенности Китая при проведении реформ должны были стать пред-
метом детального анализа правительств стран вставших на путь реформ в экономике.  

Рассмотрим эти обстоятельства на примере стран бывшего СССР.  
Первое обстоятельство: несмотря на то, что в СССР была одна правящая партия и 

одна идеология, само государство являлось формально федеративным (на самом деле 
унитарным), каждая союзная республика имела право выхода из Союза; страна была 
многонациональным и многоэтническим образованием со своим не простым исто-
рическим прошлым и спецификой историко-экономического развития, и всё это сыграло 
важную роль в возникновении центробежных тенденций и конечном распаде Советского 
Союза.  

Второе обстоятельство: практически все страны бывшего СССР начали реформы 
по всем направлениям, оправдывая это необходимостью комплексности реформ и 
системного подхода, что на наш взгляд, было ошибочным. Ведь суть системного подхо-
да, как раз и состоит в выборе основного элемента вокруг которого организуются 
другие, соподчинённые элементы. 

Третье обстоятельство: вопрос собственности, приватизации. Хотя отношения 
собственности составляют конституирующую основу общества, государства, но при 
рынке главенствующим являются не отношения собственности (и приватизация как 
средства разгосударствления), а конкурениция максимально приближённая к совершен-
ной. И в результате приватизации страны бывшего СССР получили не конкурентные 
экономики, а экономики, где доминируют монополия и олигополия. 

Четвёртое обстоятельство – роль субъективного фактора – почти для всех госу-
дарств бывшего СССР было характерно доминирование политических интересов над 
экономическими, и как результат принятие ошибочных экономических решений, а в 
случае с Китаем (благодаря Дэн Сяопину) было как раз наоборот, когда экономический 
интерес превалировал над политическим.  

Таким образом ответ на вопрос: можно и нужно ли было абсолютизировать опыт 
Китая при проведении экономических реформ в странах бывшего СССР можно ответить 
следующим образом: по всей видимости далеко не во всем, ибо эти страны своими 
исходными условиями во многом отличались от Китая. 

В заключительной главе (XV) книги автор даёт интересный анализ социально-
экономического развития Азербайджана, призывая при этом максимально использовать 
положительный опыт Китая в реформировании экономики. Нельзя не согласиться с 
тезисом, что будущее развитие Азербайджана не должно зависеть только от действия 
энергетического фактора, а должно базироваться на диверсификации экономики. 

В книге дан богатый статистический материал отражающий поступательное 
развитие Китая и подтверждающий авторские выводы (объём, структура и темпы роста 
ВВП, ВВП на душу населения, уровень безработицы и инфляции, экспорт-импорт, 
валютные запасы, секторальное развитие и др.). 

И, в завершение нашей рецензии, подчеркнём, что Китай и страны бывшего СССР 
последние 20 лет исповедуют рыночные принципы хозяйствования, но разных экономи-
ческих моделей. Некоторые страны бывшего СССР использовали монетарно-либераль-
ную модель рыночной экономики («Вашингтонский консенсус»). А Китай сформировал 
свою собственную модель – в определенном смысле неокейнсианскую в своей основе, с 
индикатинвным планированием, государственным контролем и регулированием 
экономики, и добился на этом пути внушительных результатов. И поэтому, ему в мень-
шей степени грозят опасности глобализации мировой экономики, и не потому, что он 
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является крупной страной по всем меркам, а в первую очередь, потому, что проводит 
разумную экономическую политику, а проводимые «экономические реформы в КНР – 
новое событие в практике развития мировой экономики» (с.568). 

Предложенная читателю книга академика НАН Азербайджана Зияда Самедзаде 
несомненно займёт видное место в огромной литературе посвящённой исследованию 
феномена последних десятилетий – экономики Китайской Народной Республики. Она 
будет интересна  как учёным-экономистам интересующихся экономикой переходных 
стран, так и учёным-ориенталистам.  

 
Владимир Папава 

Главный научный сотрудник Института эконоки имени Паата Гугушвили, 
Доктор экономических наук, профессор 
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SecdomSecdomSecdomSecdomis gaswis gaswis gaswis gaswoooorebarebarebareba    
    
    
    

Jurnal “ekonomistis” me-3 nomerSi gaipara Secdoma. Jurnalis 48-e 
gverdze saTaurs “cnobil mecnierTa Sexedulebebi akademikos paata 
guguSvilze” unda axldes sqolio, sadac miTiTebuli unda yofiliyo: 
masalebi aRebulia wignidan “paata guguSvili 100paata guguSvili 100paata guguSvili 100paata guguSvili 100”. Tbilisi, “siaxle”, 
2006. (krebuli Seadgina  da gamosacemad moamzada izolda abaSiZemizolda abaSiZemizolda abaSiZemizolda abaSiZem _ 
saqarTvelos mecnierebaTa akademiis demografiisa da sociologiuri 
kvlevis institutis ganyofilebis gamgem, redaqtori saqarTvelos 
mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-korespondenti, profesori leo leo leo leo 
CiqavaCiqavaCiqavaCiqava). 

    
    
    

informaciainformaciainformaciainformacia    
    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3.3.3.3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN). erTi gverdis RireerTi gverdis RireerTi gverdis RireerTi gverdis Rirebubububulebaa 5 lari.lebaa 5 lari.lebaa 5 lari.lebaa 5 lari.    
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
  
institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
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paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    

gamomcemlobagamomcemlobagamomcemlobagamomcemloba    
 

qarTul, rusul da inglisur enebze 
SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    

  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14    
                                                        36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38. 36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38. 36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38. 36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38.     
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  gamomcemloba@rambler.ru    
 

Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebiJurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.    erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.    
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
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THE RULES OF HANDING IN SUBMISSION THE REPORTS TO T HE 
JOURNAL “ECONOMISTI” 

 
1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The work 

should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 
2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case of 

coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, titles, full 
address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. The 
articles should be send to editorial board in two printed copies together with electronic 
version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text font-Times New 
Roman).    

4. Articles are published in succession of their receiving by the editorial staff. If an artticle is 
sent back to the autor for revision the data of receiving the final text is regarded as date of 
submission for consideration. Price of a page – 10 $. 

The paper not meeting  these requirements is not taken for consideration.  
The articles should be sent by e-mail to the address: economisti1@rambler.ru, 

tealazarashvili@rambler.ru 

Institute managers and editorial  staff is ready for collaboration. 

For additional information, please, connect to the address: Tbilisi, 14 Kikodze str., 

tel: 99.66.46.  

 

ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis erovnul erovnul erovnul erovnul 
valutaSi (lari)valutaSi (lari)valutaSi (lari)valutaSi (lari)    

CaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebi    
mimRebis banki:mimRebis banki:mimRebis banki:mimRebis banki:    
saaqcio sazogadoeba “saqarTvelos banki” 
centraluri filiali (kodi)  220101502 
mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba: ssip paata guguSvilis ekonomikis instituti 
mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri: 247786300  

 
tel: +995-32-444444-7842 
faqsi: 444176 
el.fosta: tmetreveli@bog.ge 

 

BANK DETAILS FOR TRANSFERS IN US DOLLAR  
IN FAVOUR OF CUSTOMERS OF JSC BANK OF GEORGIA 

Intermediary Bank 
Citibank N.A., New York, USA 
SWIFT: CITIUS33 
Account With Institution 
Bank of Georgia, SWIFT:BAGAGE22 
3, Pushkin Street, 0105 Tbilisi, Georgia 
Beneficiary: LEPL  PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS 
Account:     247786300 

     Tel: +995-32-444444-7842 
    Fax: 444176 
E-mail: tmetreveli@bog.ge 

 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

65 

danarTi danarTi danarTi danarTi     
    

konferenciis gaxsnakonferenciis gaxsnakonferenciis gaxsnakonferenciis gaxsna    
 

 
 
 

 
 
 
 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

66 

 
 

 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

67 

 
 

 
 
 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

68 

 

 
 

    
    
    

    
    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

69 

    
    
    

    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

70 

    
    
    

    
    
    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

71 

saiubileo sxdomasaiubileo sxdomasaiubileo sxdomasaiubileo sxdoma    
 

 
 
 

 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

72 

 
 

 



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

73 

    
    
    

    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

74 

    
    
    
    
    

    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

75 

    
    
    
    
    
    

    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

76 

    
    
    
    
    
    
    

    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

77 

    
    
    
    
    

    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

78 

    
    

    
    
    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

79 

    
    
    
    

    
    



J. “ekonomisti”, #4 
 

 

 
 
 

80 

 
 
 
 
Jurnali “ekonomisti”“ekonomisti”“ekonomisti”“ekonomisti”    
 
misamarTi: Tbilisi, 0105, g. qiqoZis q. 14; tel.: 996646; 932804; 899 970103. 
E-mail: economisti1@rambler.ru 
 
 
Journal “Economisti”  
 
Edress: Tbilisi, 0105, Kikodze street, tel.  (+995 32) 996646; 893 314628. 
E-mail: economisti1@rambler.ru 
 
 
 
 

Ppaata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba 
 

Mgamomcemlobis redaqtori sesili xanjalaZesesili xanjalaZesesili xanjalaZesesili xanjalaZe 
 
 
 

Publishing House of Paata Gugushvili Institute of Economics 
 

Redactor of  Publishing House Sesili Khandjaladze 
    
    
    
    
    
    
    
    


