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ekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoriaekonomikuri Teoria    
    
    

  Альфред  Кураташвили  
Доктор экономическийх наук, профессор 

 
ТАК НАЗЫВАЕМАЯ «ДЕМОКРАТИЯ» –  ПУТЬ В НЕКУДА(?!)   

 
Научный анализ теоретических взглядов, связанных с пониманием сущности тер-

мина – «демократия», имеет принципиальное значение, ибо, во-первых, любой социаль-
но-философский и политико-правовой термин должен отражать реально существующие 
или хотя бы потенциально осуществимые социальные процессы, и, во-вторых, 
исследование проблем так называемой «демократии» приобретает особую актуальность 
в современном мире.   

Притом, актуальность и значимость исследования данных проблем возрастает в 
связи с тем, что «демократия», по моему глубокому убеждению, вообще неосуществима.   

Вместе с тем, за исключением моих научных трудов, не  встречаются научные 
публикации, в которых рассматривалась и обосновывалась бы невозможность  осущест-
вления так называемой «демократии».   

Целью данного исследования является научное обоснование утопичности, т.е. 
неосуществимости так называемой «демократии» – невозможности владения верховной 
государственной власти всем народом, а также обоснование необходимости утверж-
дения власти интересов народа, вместо пустого декларирования так называемой 
«демократии».   

Следует особо отметить, что под так называемой демократией  обычно подра-
зумевают капитализм. Однако, во-первых, демократия – власть народа, и капитализм – 
власть денег, власть капитала, явно несовместимы, ибо власть денег, власть капитала не 
может быть одновременно и властью народа, а потому капитализм – это не демократия 
(это не демократический строй), а, как я его называю, «деньгократия». 

И, во-вторых, демократия – власть народа (владение верховной власти всем 
народом) – реально вообще неосуществима не только при капитализме, но и вне 
капитализма, ибо ни в одной общественно-государственной системе весь народ не 
может иметь власть над самим народом – ни теоретически, ни практически, т.е. весь 
народ не может управлять самим народом и государством. 

Вместе с тем, если бы даже было возможно «осуществление демократии» – «осу-
ществление власти народа», т.е. владение верховной власти всем народом (одно-
временно каждым человеком) в обществе и в государстве, то ни к чему хорошему оно 
бы не привело, ибо это означало бы хаос и полный беспредел в обществе и в госу-
дарстве. 

 Если, например, симфоническим оркестром будет дирижировать не один ди-
рижер, а одновременно будут дирижировать все музыканты – все члены оркестра, то 
можно себе представить каков будет результат(?!).  

Народ должен принимать активное участие в управлении государством – а 
точнее в том, чтобы способствовать эффективному управлению государством, что 
может быть осуществлено в разных формах, однако в целом управлять государством 
весь народ никогда не сможет, так как это организационно неосуществимо. 

Следовательно, по моему глубокому убеждению:  
Там, где есть государство – не может быть демократии.  
А там где нет государства – тем более не может быть демократии, ибо “демок-

ратия” – власть народа, т.е. когда верховной властью владеет весь народ – реально 
вообще  неосуществима. 



J. “ekonomisti”, #3, 2011 
 

 

 
 
 

6 

Таким образом, создается впечатление, что «демократия» – это сказка или 
идеология, точнее же – это идеологизированная сказка, созданная для одурманивания 
народов(?!). 

Поэтому надо кончать «пудрить мозги» народам так называемой «демократией», 
ибо любая так называемая «демократия» – это, в лучшем случае, как я ее называю, 
плюралистическая диктатура, то есть – это общественно-государственная система, где 
люди имеют право высказывать свое мнение, но,  в конечном счете, управление 
обществом и государством осуществляется с центра – верховной государственной 
властью, с учетом или без учета мнения тех людей (мнения народа), которые не 
владеют этой властью. 

Исходя из вышеотмеченного логически следует, что вместо одурманивания 
народов идеологизированной сказкой о «демократии», государства должны идти по пути 
верховенства интересов человека – по пути верховенства интересов народа, которому 
должна быть подчинена деятельность государственной власти. 

Любая государственная власть должна понимать, что государственной властью 
владеет не весь народ, а владеет ею сама государственная власть.  

Притом государственная власть должна понимать, что она обязана служить 
интересам человека – интересам народа.  

Вместе с тем, государственная власть должна понимать, что она ответственна за 
обеспечение реализации интересов народа, ибо если бы верховной властью в 
государстве владел весь народ (что невозможно и неосуществимо), то за реализацию 
интересов народа был бы ответственен сам народ. 

Таким образом, исходя из интересов народа, государством должна управлять 
государственная власть, ибо именно в этом заключается назначение государственной 
власти, так как если бы народ мог сам управлять народом, то тогда не было бы нужды в 
существовании государства.  

Государство без государя, т.е. государство без государственной власти – это уже 
не государство. Образно говоря, государство без государя – это то же самое, что человек 
без головы.  

Государственная власть – необходимый атрибут наличия (существования) 
государства. А государственная власть и одновременно власть народа в обществе и в 
государстве несовместимы и неосуществимы, ибо представляют собой взаимоисклю-
чающие понятия. 

Вместе с тем, если под термином «демократия» подразумевается форма 
государственного правления, при котором будто бы верховная власть принадлежит 
народу, но при котором власть осуществляется через представителей народа (так 
называемая представительная демократия), через делегирование народом своих прав 
отдельным лицам или группе лиц,  то в действительности это не демократия – это не 
власть народа, то есть – это не владение власти народом, а в лучшем случае – это власть 
представителей народа, то есть – это владение власти представителями народа, что вовсе 
не равнозначно власти народа – не равнозначно владению власти народом. 

Более того, само существование выборов является еще одним подтверждением 
отсутствия и неосуществимости так называемой демократии, ибо сам факт избрания 
государственной власти еще раз доказывает, что сам народ не является властью. 

В действительности же государственная власть в любом обществе и государстве – 
это власть власти, это власть, которой владеет государственная власть, а не народ, т.е. 
это не так называемая «демократия», а, как я ее называю, – это кратократия, независимо 
от того, чьим интересам она служит. 

Необходимо особо отметить, что власть власти, т.е. владение властью власти – 
кратократия – объективно необходима в любом обществе и государстве, как необхо-
димое средство реализации цели, ибо в противном случае не будет порядка в стране, а, 
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соответственно, невозможно будет эффективное решение проблем в масштабе госу-
дарства. 

Однако главное то – какова государственная власть и чьим интересам она 
служит?!  

Служит ли она реализации высшей социальной цели – реализации интересов 
народа, или является политическим средством, служащим орудием обогащения 
отдельных лиц за счет порабощения и ограбления народа. 

Следовательно, логично и правомерно говорить не о неосуществимой власти 
народа,  а о власти интересов народа, о диктатуре интересов народа, которая может 
осуществляться в разных формах, ибо, по моему глубокому убеждению, важна сама по 
себе не та или иная форма организации и управления обществом и государством, 
которая  является (должна быть) лишь средством реализации цели, а сама цель, которой 
она служит. 

В частности, для меня важнейшим и определяющим является реализация 
социальной цели – реализация интересов народа, реализация интересов каждого че-
ловека, для осуществления которой, как я отмечал еще в 1980 году, все пути, формы и 
методы оправданы, если они при этом исключают антисоциальные, антигуманные, 
антинравственные явления  [1, с.93]. 

Необходимо здесь особо отметить то, что вообще я не против тех процессов и 
тех институтов власти, которые принято называть демократическими, но лишь в 
том случае, если они реально (а не только на словах) служат реализации социальной 
цели – реализации интересов народа.  

Вместе с тем, если так называемые демократические процессы и институты 
власти, и вообще так называемые демократические методы управления служат ин-
тересам человека – интересам народа, то эти методы в действительности являются и 
должны называться  не демократическими методами, а гуманистическими методами 
управления. 

Притом, все эти процессы и институты власти являются (должны быть) лишь 
политическими средствами реализации цели. 

Естественно, что я всегда был сторонником и борцом за защиту прав и свобод 
человека, за свободу слова, за свободу новых прогрессивных идей, за свободу развития 
частного предпринимательства, за многообразие форм собственности и т.д., о чем я 
писал еще много лет назад [1, с.93]. 

Однако я был и являюсь сторонником всего вышеотмеченного лишь в том случае, 
если они, как уже отмечалось, служат реализации  интересов народа, что вовсе не 
равнозначно так называемой «демократии» – власти народа, а является лишь показа-
телем служения государственной власти интересам народа, что свойственно (что 
должно быть свойственно) Истинно человеческому обществу и Истинно человеческому 
государству, теории которых были созданы мной ранее.   

Уже само наличие государственной власти (хорошей или плохой, способной или 
неспособной) показывает и доказывает невозможность существования демократии – 
власти народа – в условиях существования общества и государства. 

Более того, демократия была бы невозможна даже в условиях отсутствия 
государства (если бы таковое можно было себе представить), ибо даже в таком случае 
выявился бы лидер, который бы взял власть в свои руки. 

Поэтому надо покончить с использованием термина “демократия” – надо покон-
чить с использованием неосуществимой сказки, необоснованно идущей из глубины 
веков. 

Раймон Арон в труде «Демократия и тоталитаризм» пишет, что Аристотель на 
основе сравнительного изучения функционирования режимов греческих полисов «создал 
свою прославленную классификацию трех основных режимов: монархического – когда 
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верховная власть принадлежит одному; олигархического – когда верховная власть при-
надлежит нескольким; демократического – когда верховная власть принадлежит всем» 
[2, с.856-857]. 

В связи с прославленной классификацией Аристотеля, необходимо обратить 
внимание на то, что он создал ее, как было отмечено выше, на основе изучения функ-
ционирования греческих полисов, а греческие полисы – это были «античные города в 
Причерноморье, рабовладельческие полисы; возникли в ходе греческой колонизации с 6 
в. до н.э.» [3, с.63]. 

Следовательно, введение в научный оборот и в практику термина «демократия» – 
как формы государственно-политического устройства, по моему глубокому убеждению, 
еще изначально было явной ошибкой Аристотеля (несмотря на то, что он был одним из 
величайших мыслителей всех времен), ибо в рабовладельческих полисах никак не могло 
быть так называемой «демократии» – власти народа – уже потому, что рабы не могли 
иметь власть. 

Исходя из вышеотмеченного, логически следует, что рабы не считались людьми, 
рабовладельцы же властвовали(?!). Вот вам и так называемая  «демократия»(?!).  

Получается, что власть рабовладельцев будто бы есть так называемая  «демок-
ратия», в тех условиях, когда рабы не считаются людьми(?!).  

Хотя даже в этом смысле не могло быть так называемой  «демократии» – власти 
рабовладельцев, будто бы как власти народа, ибо, во-первых, рабовладельцы не 
представляли собой весь народ. И, во-вторых, хотя рабовладельцы властвовали над 
рабами, однако все они (т.е. рабовладельцы) вместе не могли представлять собой 
государственную власть, не могли все вместе управлять государством, даже в том 
случае, если бы рабы действительно не были бы людьми. 

Притом, если порабощенные народы и ныне не считать людьми или, более того, 
если народ вообще не считать народом, и если народом (людьми) считать лишь 
государственную власть – лишь государственных должностных лиц (притом если предс-
тавить себе, что все государственные должностные лица владеют верховной властью 
в государстве, что даже немыслимо), то тогда «можно будет считать», что существует  
так называемая  «демократия»(?!).  

Но это же в действительности не «демократия» – не власть народа, а власть 
власти – кратократия, в ее самом худшем понимании и проявлении, когда власть служит 
не интересам народа, а выступает в качестве орудия порабощения народа. 

Таким образом, во-первых, считаю глубинной ошибкой наличие в отмеченной 
классификации Аристотеля – несуществующего поныне и неосуществимого в будущем 
демократического строя.  

И, во-вторых, считаю неверным брать за критерий любой классификации – число 
людей, обладающих верховной властью, что является проявлением философии средств, 
ибо главное – не количество людей, обладающих верховной властью, а цель, которой 
они служат, т.е. необходимо основываться на созданной мной философии цели и на 
созданной мной же философии социальной цели, а не на глубоко ошибочном фило-
софском подходе, называемом мной философией средств [4]. 

Соответственно, для строительства и функционирования Истинно человеческого 
общества и государства – общества и государства, служащего интересам народа, 
необходимо исходить из социальной цели и учитывать экономические, политические и 
т.д. средства ее реализации, ибо главное – цель, которой служит деятельность власти, 
что еще раз подтверждает необходимость основываться на философии цели, а не на 
философии средств. 

Считаю важным отметить также, что с возникновением государства должна была 
бы исчезнуть так называемая «демократия», если бы она до того существовала (если бы 
она до того могла существовать), ибо государство и «демократия» несовместимы. 
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SO-CALLED "DEMOCRACY" – THE WAY TO NO WHERE(?!)  

 
Summary 

 
In scientific work the problems connected with understanding of essence of the term –         

“democracy", and on the basis of the critical analysis of sights available in the world the author  
proves impracticability of "democracy". 
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socialursocialursocialursocialur----ekonekonekonekonomikuri problemebiomikuri problemebiomikuri problemebiomikuri problemebi    
    

    
nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    

ekonomikis akademiuri doqtori 
    

siRaribissiRaribissiRaribissiRaribis done ganviTarebad qveynebSidone ganviTarebad qveynebSidone ganviTarebad qveynebSidone ganviTarebad qveynebSi    
    

siRaribe Tanamedroveobis erT-erT umwvaves socialur-ekonomikur 
problemad da kacobriobis ganviTarebis istoriis mudmiv Tanamgzavrad 
SeiZleba CaiTvalos. is, raRac zomiT, yvelgan arsebobs da amas Tavisi 
safuZveli, obieqturi Tu subieqturi xasiaTis mravali mizezi gaaCnia. 

unda aRiniSnos, rom siRaribeze saubrisas Cven, upirveles yovli-
sa, mxedvelobaSi gvaqvs ganviTarebadi qveynebi, ramdenadac am qveynebSi 
siRaribe imdenad gamokveTili, yovelmxrivi da masobrivia, rom is adgi-
lobrivi mosaxleobis yoveldRiuri cxovrebis normad aris gadaqceu-
li. 

rogorc cnobilia, ganviTarebadi qveynebi, Tavisi mravalricxov-
nobis gamo, erTmaneTisagan Zlier gansxvavdebian teritoriebis sididi-
Ta da mosaxleobis ricxovnobiT, ekonomikuri resursebis raodenobiTa 
da xasiaTiT, ekonomikuri ganviTarebis doniTa da zrdis tempebiT. Tum-
ca, yoveli maTganisaTvis (calkeuli gamonaklisis garda) damaxasiaTe-
belia susti ekonomika, mosaxleobis ganaTlebis dabali done (xSir Sem-
TxvevaSi sruli uwignuroba), umuSevroba, siRaribe, korumpirebuloba, 
didi sagareo vali da a. S. ganviTarebad qveynebze modis dedamiwis mTe-
li teritoriisa da mosaxleobis or mesamedze meti, rac ar SeiZleba 
iTqvas katastrofulad dabal Semosavlebze. amasTan Tanamedrove msof-
lioSi sul ufro SesamCnevi xdeba kontrastebis gaRrmaveba Semosavle-
bis mixedviT, rogorc calkeul qveynebsa da planetis regionebs, ise 
qveynebis SigniT calkeul socialur jgufebs Soris. gaeros generalu-
ri mdivnis pan gi munis gancxadebiT (2008 wlis ivlisSi) msoflioSi 
yvelaze mdidar 400 ojaxze ufro meti resursi modioda, vidre mi-
liard Ratakze. unda iTqvas imazec, rom planetis umdidres adamianTa 
20%-isa da uRaribesTa 20%-is Semosavlebis Tanafardoba Tu 1960 wels 
30:1-ze iyo, 1991 wels 61:1-ze gaxda, 1994 wels _ 78:1-ze, 2007 wels ki 150:1-
ze. maSasadame, marTldeba cnobili gamoTqma `mdidrebi mdidrdebian, Ra-
ribebi Raribdebian~. [1. gv. 20-22] 

siRaribis SedarebiT dabali doniT xasiaTdebian qveynebi, romel-
Tac gaiares industriuli ganviTarebis faza da amJamad ganviTarebul 
qveynebad iwodebian, maSin, roca ganviTarebadi qveynebis umetesoba axla 
cdilobs industriul relsebze gadasvlas da msofliosaTvis dRemde 
rCebian agraruli nedleulisa da sasargeblo wiaRiseulis mimwodebel 
bazad. maTi ekonomika ukiduresad susti da CamorCenilia, Sesabamisad 
Semosavlebi Zalze mcire, cxovrebis done dabali, romlis mudmivi 
Tanamgzavria SimSili, sasmeli wylisa da sanitaruli keTilmowyobis 
uqonloba, sicocxlis mcire xangrZlivoba, sikvdilianobis maRali maC-
venebeli axalSobilTa Soris da aseT pirobebSi mravali milioni ada-
miani cxovrobs. 

RaribTa ricxovnobis zRvarad, saerTaSoriso kriteriumebiT, dad-
genilia dReSi aSS-is 1,25 dolari 2005 wlis fasebiT. moxmarebis es 
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done, gasaSualebuli maCvenebelia, gaTvlili 10-12 uRaribesi qveynis mo-
nacemebis mixedviT. e.i. siRaribis donis Sefasebis kriteriumad uRari-
besi qveynebis standartebia aRiarebuli. amdenad, siRaribis zRvari zo-
gierT qveyanaSi am cifrze dabalia, zogierTSi _ piriqiT, masze maRali. 
magaliTad, siRaribis zRvaris erovnul maCveneblad, CineTSi an indoeT-
Si aSS-s 1 dolaria miCneuli, xolo laTinur amerikasa an evropaSi 2 
dolari. [2] 

rogorc Zveli, ise 2005 wlis monacemebis mixedviT, yvelaze didi 
moculobiT, Raribi mosaxleoba samxreT aziaSi, wynari okeanis region-
sa da afrikaSi cxovrobs. amaTgan yvelaze uaresi mdgomareobaa afrika-
Si, kerZod, 1981-2005 wlebSi im mosaxleobis ricxvi, romlebic dReSi 
1,25 dolarze naklebs moixmarda, afrikaSi TiTqmis gaormagda, zrda 
gansakuTrebiT SesamCnevi 1996 wels iyo, roca misma xvedriTma wilma 
57,5 procenti Seadgina, Tumca Semdeg Semcirda da 2005 wlisaTvis 50,4 
procentamde daeca, maSin, roca am socialuri jgufis mosaxleobis 
saerTo ricxovnoba imave periodSi 182 milioniT gaizarda. 

afrikaSi siRaribis siRrme bevrad metia, vidre msoflios sxva 
regionebSi. mosaxleobis Raribi fenebis mier moxmarebis dRiuri done 
iq kidev ufro dabalia da 2005 wels mxolod 70 cents Seadgenda, anu 
siRaribis aRiarebuli zRvaris 1,25 dolaris naxevarze odnav meti iyo 
(0,58). maSasadame, imisaTvis, rom afrikam SeZlos Tundac siRaribis aRia-
rebul zRvramde miRweva, mas ganviTarebisa da ekonomikuri zrdis, sxva 
qveynebTan SedarebiT, bevrad ufro maRali tempebi esaWiroeba. 

1981-2005 wlebSi, Raribi mosaxleobis xvedriTi wili yvelaze 
mniSvnelovnad CineTSi Semcirda, ase magaliTad, Tu 1980 wels misi mo-
saxleobis 84% dReSi mxolod 1,25 dolarze naklebs xarjavda, 2005 
wels es cifri 15,9%-mde daeca, maSasadame, mxolod CineTSi am periodSi 
Raribi mosaxleobis ricxovnoba 628 milioni kaciT Semcirda. 

mTlianad ganviTarebad msoflioSi, CineTis gareSe, im mosaxleo-
bis xvedriTi wili, romlebic dReSi 1,25 dolarze naklebs moixmarda, 
40%-dan 29%-mde Semcirda, samxreT aziaSi 60%-dan 40%-mde. aseve, Semcir-
da siRaribis done laTinuri amerikis da karibis auzis, axlo aRmosav-
leTisa da CrdiloeT afrikis qveynebSi, magram es Semcireba ar aris 
sakmarisi imisaTvis, rom mniSvnelovnad Semcirdes Raribi mosaxleobis 
saerTo ricxovnoba. 

mTlianad msoflioSi, 2005 wels dReSi 1 dolarze naklebs xar-
javda 879 milioni adamiani; 1,25 dolarze naklebs _ 1399,8 milioni ada-
miani, xolo 2 dolarze naklebs 2598,1 milioni adamiani, maTgan udidesi 
umravlesoba swored ganviTarebadi qveynebis mosaxleobaze modioda, 
Sesabamisad 99,7; 98,3 da 98,6 procenti. maSasadame, miuxedavad imisa, rom 
siRaribe yvelgan arsebobs, ukiduresi siRaribe yvelaze metad, ganvi-
Tarebadi qveynebis problemad rCeba. 

msoflioSi absoluturi siRaribis Semcirebis saqmeSi, yvelaze 
mniSvnelovani wvlili CineTma da indoeTma Seitana, maSin roca RaribTa 
ricxovnobis absoluturi maCvenebeli gaizarda afrikaSi _ saharidan 
samxreTiT, laTinur amerikaSi, axlo aRmosavleTsa da CrdiloeT afri-
kaSi, agreTve centralur aziaSi. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, siRari-
bis masStabebis Semcirebis globaluri Zalisxmeva warmatebulad mxo-
lod CineTsa da indoeTSi SeiZleba CaiTvalos, rac Seexeba sxva ganvi-
Tarebad qveynebs, amisi Tqma SeuZlebelia. 
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cxovrebis aseTive pirobebSi, 2006 wlis monacemebiT, msoflioSi 
arsebobas 2,5 miliardi adamiani ganagrZobda. ukanasknel wlebSi ganvi-
Tarebulma ekonomikurma da finansurma krizisma mdgomareoba kidev 
ufro daamZima, miT umetes, rom kriziss win uZRoda fasebis mkveTri 
zrda sursaTsa da energomatareblebze. msoflio bankis SefasebiT, 2008 
wels RaribTa ricxvi, marto am faqtoris zemoqmedebiT 130-155 milioni 
kaciT gaizarda. maTive prognoziT, es cifri kidev ufro gaizrdeba. [3] 

saerTaSoriso savaluto fondis prognoziT, dabalSemosavliani 
qveynebi Seejaxebian sagareo sagadamxdelo balansis gauaresebis prob-
lemas, dakavSirebuls moTxovnis SemcirebasTan maT mier eqsportire-
bul saqonelze, rac am qveynebs aiZulebs Seamciron socialuri gadasa-
xadebi swored maSin, roca maTze moTxovna gansakuTrebiT gaizrdeba, 
rac kidev ufro gaaZlierebs uTanabrobasa da siRatakes. 

am usixarulo suraTis fonze, Rirs gavixsenoT niu-iorkSi 2000 
wels, aTaswleulis samitze, msoflio liderebis mier gakeTebuli xma-
maRali gancxadebebi imis Taobaze, rom ar daiSureben Zalisxmevas, raTa 
adamianebi sakuTari Rirsebis damamcirebeli siRaribisagan gaanTavisuf-
lon. isini dapirdnen msoflios, rom 2015 wlisaTvis orjer Seamcireben 
im adamianTa ricxovnobas, romlebic SimSiloben da dReSi mxolod 1 
dolars xarjaven. rogorc Cans, krizisebis zemoqmedeba, srul ararao-
bad Tu ara, yovel SemTxvevaSi aSkarad daamuxruWebs aTaswleulis dek-
laraciaSi formulirebul dapirebebs. rogorc Cans, Tu krizisebi saTa-
nadod ar iqna Sefasebuli da yuradRebamiqceuli, Raribi adamianebi da 
maTi ojaxebi kidev didxans darCebian siRaribis mankier wreSi, rac 
TandaTanobiT memkvidreobiT Taobidan TaobaSi gadava da pirvel rigSi 
daasustebs yoveli qveynis Zlierebis safuZvels _ adamianur resursebs, 
imis gamo, rom naklebi daixarjeba ganaTlebaze, kvebasa da janmrTelo-
bis dacvaze. miT umetes, rom bavSvebian ojaxebSi siRaribis done saSua-
loze bevrad ufro maRalia. 

siRaribis donis ganxilvis dros mxedvelobidan ar unda gamogvr-
Ces Semosavlebis uTanabrobis gaZlierebis problema, ramdenadac gasu-
li saukunis oTxmociani wlebidan (globalizaciis gaRrmavebis dasaw-
yisi) sxvaoba mdidar da Rarib qveynebsa da qveynis SigniT mdidar da 
Rarib fenebs Soris mkveTrad izrdeba. rogorc cnobilia, es maCvenebe-
li jinis koeficientis mixedviT izomeba da gamoxatavs mosaxleobis 
calkeuli jgufebis xvedriT wils Semosavlebis saerTo moculobaSi. 
gamoiTvleba 0-dan 1-mde da rac ufro axloa is 0-Tan, Semosavlebis ga-
nawileba miT ufro Tanabari da samarTliania, xolo, rac ufro daSo-
rebulia 0-s, Semosavlebi miT ufro uTanabrod aris danawilebuli. 

CineTsa da indoeTSi, mosaxleobis erT sulze Semosavlebis zrdis 
pirobebSi, msoflios qveynebs Soris arsebuli uTanabroba ramdenadme 
Semcirda, magram am qveynebis gaTvaliswinebis gareSe gaTvlili jinis 
koeficienti, uTanabrobis Semdgomi zrdis maCvenebelia. kerZod, 1980 
wlis 0,47-dan 0,53-mde 2000 wels. qveynebs SigniT ki, 1980-2005 wlebSi 
uTanabroba SemosavlebSi gaizarda 59 qveynidan 114 qveynamde, xolo Sem-
cirda 40 qveyanaSi [4, gv.9]. maSasadame, TiTqmis yvela ganviTarebad sa-
xelmwifoSi Semosavlebis ganawileba metad uTanabroa, maTgan gansa-
kuTrebiT cudi viTarebaa iseT qveynebSi, rogoricaa argentina, bolivia, 
brazilia, gvatemala, gondurasi, kolumbia, ekvadori, libani, nikaragua, 
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panama, paragvai, peru da sxva, sadac jinis koeficienti 0,50 da ufro me-
tia. 

maSasadame, Tu msoflios marTla surs siRaribis problemis Tun-
dac nawilobrivi gadawyveta, mis winaaRmdeg brZola swored ganviTa-
rebad qveynebSi unda gaaZlieros. amasTan, brZolas unda hqondes 
sistematiuri da yoveldRiuri xasiaTi da ar unda Semoifarglebodes 
mxolod kampaniuri xasiaTis calkeuli lokaluri RonisZiebebiT. 
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Tsu asocirebuli profesori 
 

biujetis saSualovadiani dagegmvis roli saqarTveloSi biujetis saSualovadiani dagegmvis roli saqarTveloSi biujetis saSualovadiani dagegmvis roli saqarTveloSi biujetis saSualovadiani dagegmvis roli saqarTveloSi 
grZelvadiani makroekonomikuri stabilurobis miRwevaSi grZelvadiani makroekonomikuri stabilurobis miRwevaSi grZelvadiani makroekonomikuri stabilurobis miRwevaSi grZelvadiani makroekonomikuri stabilurobis miRwevaSi     

        
Tanamedrove msoflioSi mniSvnelovnad gaizarda saSualovadiani 

dagegmvis roli, rac,  uwinares yovlisa, qveynis ekonomikuri zrdis 
xelSewyobas, misi globaluri konkurentunarianobis amaRlebasa da eko-
nomikaSi sxvadasxva saxis disbalansebis Serbilebasa da, sazogadod, 
qveynis makroekonomikuri stabilurobis miznis miRwevas unda emsaxure-
bodes....    

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis perspeqtivebis Sefasebis 
mizniT mizanSewonilad migvaCnia  msoflio ekonomikuri forumis mier 
gamoTvlili globaluri konkurentunarianobis indeqsis (GCI) gamoye-
neba, is aris qveynis zrdis potencialis Sefasebis msoflioSi aRiare-
buli meTodi, romelic TiToeuli qveynis SedarebiTi upiratesobebis 
gamoTvlis saSualebas iZleva. 

GCI-is indeqsis gamoTvla emyareba im struqturuli, instituciuri 
da sxvadasxva saxis politikebis gaanalizebas, romlebic gansazRvraven 
ganxiluli qveynebis produqtiulobis, sazogadoebrivi institutebis 
ganviTarebisa da teqnikuri ganviTarebis doneebs.  

GCI-is indeqsis gaangariSeba miznad isaxavs ZiriTadad saSualova-
dian (kerZod, xuTwlian) periodSi mdgradi ekonomikuri zrdis misaR-
wevad TiToeuli qveynis ekonomikuri potencialis gazomvas. globaluri 
konkurentunarianobis indeqsis gamoTvlis dros xorcieldeba im faq-
torebis Seswavla, romlebic mniSvnelovan rols TamaSoben TiToeul 
qveyanaSi mimzidveli “biznesgaremos” formirebisa, qveynis konkurentu-
narianobisa da mwarmoeblurobis donis Sefasebis TvalsazrisiT. misi 
gamoTvlis dros qveynebi, ganviTarebis doneebis mixedviT, dayofilia 
sam safexurad, romelTagan pirveli faqtorebiTaa marTuli, meore – 
efeqturobiT, xolo  mesame – inovaciebiT. 

unda aRiniSnos, rom msoflio ekonomikuri forumis mier am sfe-
roSi ganxorcielebuli pirveli gamokvlevidan dRemde faqtorebis 
ricxvi, romlebic gansazRvravdnen ekonomikur zrdas, mniSvnelovnad 
gaizarda. Sesabamisad, yovelwliurad xorcieldeba globaluri kon-
kurentunarianobis indeqsis gamoTvlis mizniT gamoyenebuli CarCoebis 
ganaxleba da srulyofa. 

dReisaTvis ekonomikuri ganviTarebis donis mixedviT yvelaze da-
bal, pirvel safexurze imyofebian qveynebi, romelTa MmSp mosaxleobis 
erT sulze gaangariSebiT, ar aRemateba 2000 aSS dolars. 2010-2011 wleb-
Si gamokvlevis mixedviT am safexurze imyofeboda 38 qveyana (anu ganxi-
luli qveynebis 27,3%). pirvelidan meoreze gardamaval safexurze myof 
qveynebSi mSp mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT 2000-dan 3000 aSS 
dolaramdea. am safexurze imyofeboda 25 qveyana (18%). maT jgufSi moeq-
ca saqarTveloc (erT sulze mSp - 2 860 aSS dolaris odenobiT). Seda-
rebisaTvis, amave jgufSi Sedis: azerbaijani, somxeTi da ukrainac. maSa-
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sadame, 2010-2011ww gamokvlevis mixedviT ganviTarebis dabal safexurze 
imyofeba ganxiluli qveynebis 45%-ze meti.  

ekonomikuri ganviTarebis me-2 safexurze myofi qveynebisaTvis mSp 
mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT 3000-9000 aSS dolaris farg-
lebSia. masSi, ukanaskneli wlebis monacemebiT, Sedis 29 qveyana (maT So-
risaa TurqeTi). me-2-dan me-3 gardamaval safexurze myofi qveynebisaTvis 
mSp mosaxleobis erT sulze 9000-17000 aSS dolaris farglebSia. masSi 
Sedis 15 qveyana (maT Soris: ruseTi, latvia, litva, estoneTi). ganviTa-
rebis mocemul safexurzea ganxiluli qveynebis 31,7%.  

ekonomikuri ganviTarebis me-3 safexurze myof qveynebSi mSp mosax-
leobis erT sulze 17 000 aSS dolarze metia. am safexurze imyofeba 
ganxiluli qveynebidan mxolod 32. Sesabamisad, ganviTarebis mocemul 
safexurzea qveynebis mxolod 23%.  

qveynis ganviTarebis done fasdeba gansazRvruli moTxovnebis safuZ-
velze, kerZod, 1. faqtorebiT marTuli ekonomikebisaTvis sabaziso moT-
xovnebia: institutebisa da infrastruqturis ganviTareba, makroekonomi-
kuri stabilurobis uzrunvelyofa, jandacvisa da pirveladi ganaTle-
bis xelmisawvdomoba. 2. ZiriTadi moTxovnebi efeqturobiT marTuli 
ekonomikebisaTvis aris: umaRlesi ganaTleba da treningi, saqonlis baz-
ris efeqturoba, Sromis bazris efeqturoba, finansuri bazris ganviTa-
rebis done, teqnologiuri mzadyofna, bazris zoma. 3. inovaciebiT  mar-
Tuli ekonomikebisaTvis    ZiriTadi moTxovnebia biznesis maRali done da 
inovaciebi.  

msoflio ekonomikuri forumis 2010-2011 wlebis moxsenebaSi saqarT-
velos, globaluri konkurentunarianobis indeqsis mixedviT, 3,86 quliT 
(rac am indeqsis saSualo maCvenebelia) mxolod 93-e adgili ukavia, 
2004-2005 wlebSi _ 94-e; 2005-2006 wlebSi _ 86-e ; 2006-2007 wlebSi _ 87-e; 
2007-2010 wlebSi ki _ 90-e adgili ekava; 2010-2011 wlebSi globaluri 
konkurentunarianobis indeqsis mixedviT 139 qveyanas Soris pirveli 
adgili ekava Sveicarias (5,63 quliT); estoneTs 33-e (4,61 quliT, krizi-
samde _ 27-e); litvas _ 47-e (4,38 quliT, krizisamde _ 38-e); azerbaijans 
57-e (4,29 quliT, krizisamde _ 66-e); TurqeTs _ 61-e (4,25 quliT, krizi-
samde _ 53-e); ruseTs _ 63-e (4,24 quliT, krizisamde _ 58-e); latvias _ 70-
e (4,14 quliT, krizisamde _ 45-e); ukrainas _ 89-e (3,90 quliT, krizisamde 
_ 73-e); somxeTs _ 98-e (3,76 quliT, krizisamde _ 93-e). maSasadame, msof-
lio ekonomikurma krizisma yvelaze didi uaryofiTi zegavlena zemoT 
motanili qveynebidan latviaze moaxdina, ramdenadac globaluri kon-
kurenciis indeqsis mixedviT am qveyanam _ 25 dabla gadainacvla; ukrai-
nam _ 16; litvam _ 9; TurqeTma _ 8; estoneTma _ 6; somxeTma da ruseTma 
_ 5-5 adgiliT. aRsaniSnavia is, rom am fonze krizisis Semdeg azerbai-
janma 9 adgiliT waiwia win.  

saqarTvelos reitingebi sami qveindeqsis mixedviT 2006-2007 wlebis    
monacemebiT msoflioSi 82-e adgili ekava, 2010-2011    wlebSi    ki man 95-e 
adgilze gadainacvla _ 4,13 quliT.  

sabaziso moTxovnebi sul 46 komponents Seicavs,  romlebic dajgu-
febulia 4 svetad. I sveti _ institutebi (a.saxelmwifo; b. kerZo). II 
sveti _ infrastruqtura (a. satransporto; b. energiisa da satelefono). 
III sveti _ makroekonomikuri garemo. IV sveti _ jandacva da pirveladi 
ganaTleba.  



J. “ekonomisti”, #3, 2011 
 

 

 
 
 

16 

msoflio ekonomikuri forumis 2010-2011 wlebis moxsenebis mixedviT, 
sabaziso moTxovnebis 46 komponentidan mxolod 11 -Si gvqonda konku-
rentuli upiratesoba ganxilul qveynebTan SedarebiT.  

efeqtianobis indeqsiT    _ 2006-2007 wlebis monacemebiT _ saqarTvelos  
87-e adgili ekava, 2010-2011 wlebis monacemebiT ki man _ 94-e adgilze ga-
dainacvla. maT Soris gamoiyofa me-5 sveti _ umaRlesi ganaTleba da 
treningi, me-6 _ saqonlis bazris efeqtianoba, me-7 _ Sromis bazris 
efeqtianoba, me-8 _ finansuri bazris ganviTareba, me-9 _ teqnologiuri 
mzadyofna, me-10 _ bazris zoma. am donis 52 komponentidan qveyanas kon-
kurentuli upiratesoba mxolod 13-is mixedviT hqonda.  

inovaciis indeqsis mixedviT    2006-2007 wlebSi qveyana iyo 113-e, xolo 
2010-2011 wlebSi ki _ 121-e adgilze (2.90 qula). es done moicavs or 
svets. me-11 _ biznesis daxvewis da me-12 svets _ inovaciebi. Aam donis 16 
komponentidan saqarTvelos arc erTis mixedviT ar gaaCnia konkurentu-
li upiratesoba.  

mTlianad samive qveindeqsi moicavs 110 komponents, romlebic fas-
deba 0-dan 7-mde qulebiT (5,45-dan 7-mde _ Zalian maRali maCvenebelia, 
4,51-dan 5,44-mde _ maRali; 3,51-dan 4,50-mde _ saSualo; 3,01-dan 3,50-mde _ 
dabali da 0-dan 3-mde – Zalian dabali). aqedan saqarTvelos konkuren-
tuli upiratesoba gaaCnda 86-dan mxolod 24 komponentis mixedviT (139 
qveyanas Soris).  

2011 wlis oqtombeSi saqarTvelos mTavrobis mier warmodgenil “sa-
qarTvelos strategiuli ganviTarebis aTpunqtian gegmaSi _ moderniza-
ciisa da dasaqmebisaTvis “ erT-erTi punqtia “makroekonomikuri sta-
biluroba”, rac gulisxmobs ekonomikis swrafi tempebiT zrdas, valis 
mcire wnexs, mcire zomisa da kontrolirebad sabiujeto deficits, da-
bal inflacias, mTavrobis mcire zomas da finansuri sistemis mdg-
radobas. 

2004-2008 wlebSi saqarTveloSi ekonomikis zrdis SedarebiT maRa-
li tempebi dafiqsirda. . . . Tumca    msoflio ekonomikuri krizisisa da 
ruseTTan saomari moqmedebebis Sedegad 2008 wels realuri mTliani 
Sida produqti mxolod 2,3 % -iT gaizarda. 2009 wels es maCvenebeli wi-
na welTan SedarebiT 3,8 % -iT Semcirda. ekonomikuri zrdis dacemas 
qveyanam SedarebiT swrafad daaRwia Tavi,  raSic mniSvnelovani roli 
Seasrula 2009-2010 wlebSi saqarTvelos xelisuflebis mier gatarebul-
ma mastimulirebelma fiskalurma politikam, rac, Tavis mxriv, SesaZle-
beli gaxda saerTaSoriso Tanamegobrobis qveynebis mier saqarTvelo-
saTvis didi moculobis daxmarebis (4,5 miliardi dolaris odenobiT) 
gamoyofisa da  am periodSi misi mniSvnelovani nawilis (50%_ze metis) 
etapobrivi miRebiT. Sedegad qveyanam drois xanmokle periodSi, kerZod, 
2010 wlisaTvis SeZlo ekonomikuri zrdis 6,4 procentiani niSnulis miR-
weva.    mTliani produqciis moculobebSi mniSvnelovani ryevebisa da  
ekonomikis zrdis aRniSnuli tempebis cvlilebebis miuxedavad, 2004 
wlidan 2010 wlamde periodSi saqarTvelom dabalSemosavliani qveyne-
bidan dabalsaSualoSemosavliani qveynebis rigSi gadainacvla. am Tval-
sazrisiT drois SedarebiT xanmokle periodSi miRweuli mniSvnelovani 
Sedegebis miuxedavad, saqarTvelo mosaxleobis erT sulze weliwadSi 
warmoebuli mTliani Sida produqtis maCveneblis mixedviT jer kidev 
mniSvnelovnad CamorCeba msoflios bevr qveyanas, maT Soris evrokavSi-
ris @27 qveynis maCvenebels daaxloebiT aTjer. kidev ufro didia gansx-
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vaveba evrokavSiris calkeuli da msoflios ekonomikurad ganviTare-
buli rigi qveynebis maCveneblebTan SedarebiT. gamoTvlebi aCvenebs, rom 
uaxloes aTwleulSi aRniSnuli CamorCenilobis dasaZlevad saqarT-
velom unda miaRwios ekonomikuri zrdis 10-14 procentian maCveneblebs, 
rac sakmaod rTulad miRwevadia da moiTxovs kompleqsur RonisZiebaTa 
gatarebas. maT Soris mniSvnelovania efeqturi fiskaluri politikis 
SemuSaveba da misi Tanmimdevruli ganxorcieleba.   

ekonomikis zrdis miRweul dadebiT SedegebTan erTad mastimuli-
rebel fiskaluri politikis gatarebas Tan axlda uaryofiTi Sede-
gebic. kerZod, Sedegad gauaresda iseTi makroekonomikuri maCveneblebi, 
rogoricaa: saxelmwifo biujetis asignebebis Sefardeba mTlian Sida 
produqtTan. . . . am maCvenebelma 2009 wels 35,1%-s miaRwia. 2010 wels es 
maCvenebeli 31,2%-mde Semcirda, 2011 wlis gegmiT gaTvaliswinebulia 
misi 29,2%-mde Semcireba, 2012 wlis prognozi ki iTvaliswinebs am maCve-
neblis 26,3%-mde dayvanas. Tumca, unda SevniSnoT, imis gamo, rom es we-
li da aseve momdevno weli warmoadgens saarCevno periods, xarjebis 
aRniSnuli Werebis dacvis miznebis  miRweva garkveul safuZvlian 
eWvebs gviCens.  2008 wlis Semdeg gauaresda aseve saxelmwifo biujetis 
deficitis Sefardeba mSp-Tan.    kerZod,    2009 wels – minus 9,2, 2010 wels – 
minus 6,7, 2011 wels ki _ minus 3,7%. 2012- 2015 wlebSi igegmeba am maCve-
neblis kidev ufro Semcireba, Tumca, zemoT aRniSnuli mizezis gamo, es 
mizanic Zneli misaRwevia. 2004 wlis Semdgom periodSi gaizarda saxelm-
wifo valis Sefardeba mTlian Sida produqtTan mimarTebaSic. kerZod,    
am maCvenebelma 2010 wels 42%-s miaRwia. 2012 wlis prognoziT gaTva-
liswinebulia 40%, xolo 2012 wlis proeqtiT misi kidev ufro Sem-
cireba.  didi iyo mastimulirebeli fiskaluri politikis wvlili 2010-
2011 wlebis saSualowliuri inflaciis donis zrdaSic.   

 maSasadame, 2009-2010 wlebSi saqarTveloSi gatarebulma fiska-
lurma politikam seriozuli safrTxe Seuqmna qveynis makroekonomikur 
stabilurobas. Sesabamisad, aqtualuri gaxda 2012 wlidan saSualova-
dian periodSi „Semakavebeli“ fiskaluri politikis gatarebis sakiTxi. 
fiskaluri politikis sferoSi    saqarTveloSic mwvaved dgas realurad 
dagegmili programuli wliuri biujetis SemuSavebis sakiTxi, rac sa-
fuZvlad unda daedos qveyanaSi biujetis saSualovadian dagegmvaze ga-
dasvlis process. aRniSnuli unda emsaxurebodes qveynis mTavrobis mier 
dasaxuli grZelvadiani politikis Tanmimdevrul ganxorcielebas da 
iseTi makroekonomikuri parametrebis miRwevas, rogoricaa biujetis de-
ficitis Semcireba, valis mTlian Sida produqtTan Sefardebisa da biu-
jetis mTlian Sida produqtTan Sefardebis saSualovadiani periodi-
saTvis gansazRvruli miznobrivi parametrebis miRwevas. msoflios sxva-
dasxva qveynis gamocdileba mowmobs, rom realurad dagegmili wliuri 
biujetis safuZvelze SemuSavebuli saSualovadiani biujeti am qveyneb-
Si makroekonomikuri stabilurobis erT-erT ganmsazRvrel faqtorad 
iqceva. 

biujetis saSualovadiani dagegmva xels unda uwyobdes makroeko-
nomikuri stabilurobis SenarCunebis pirobebSi ekonomikuri zrdis daC-
qarebas. am miznis misaRwevad saqarTveloSi aqtualuria biujetis xar-
jebis struqturis optimizacia, resursebis gadanawileba momavali eko-
nomikuri zrdis xelSemwyobi mimarTulebebis upiratesi wesiT dafi-
nansebisaken. Sesabamisad, sabiujeto politikis prioritetebia: ganaTle-
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bis sfero, rac xels Seuwyobs codnaze orientirebuli ekonomikis 
formirebisaTvis safuZlebis momzadebas.Aaseve, regionebis Tanabari gan-
viTarebisaTvis xelSewyoba; socialuri dacvis sferos  xarjebis zrda 
da misi struqturis optimizacia; saxelmwifo janmrTelobis dacvis 
sistemis gaumjobeseba; garemos dacva; moqnili da efeqtiani saxelmwifo 
seqtoris Camoyalibeba; turizmis, infrastruqturis, soflis meurneobis 
ganviTarebisaTvis  xelSewyoba. unda gaizardos biujetis roli dRei-
saTvis Semosavlebis mkveTrad gamoxatuli uTanabrobis etapobrivad  
daZlevis mizniT.  

saqarTvelos sabiujeto procesSi ZiriTadad gamoiyofa Semdegi 
saxis problemebi: saSualovadian da wliuri gegmebs  Soris susti kav-
Siri;    ar aris uzrunvelyofili SezRuduli raodenobis saxelmwifo 
finansebis efeqtiani  ganawileba;    dabalia sabiujeto xarjebis gamWvir-
valobis done;    sustia biujetis roli misi erT-erTi ZiriTadi funqciis 
_ Semosavlebis Tanabarzomieri gadanawilebis uzrunvelyofaSi.  Sesaba-
misad, saqarTveloSi jinis koeficienti (0,6) sxva qveynebTan SedarebiT 
Zalian maRalia. bolo wlebSi mniSvnelovnad gaizarda sabiujeto xar-
jebis  wili mTlian Sida produqtSi (35-%-mde), rac xarjebis arsebuli 
struqturis pirobebSi inflaciis donis zrdis erT-erT ZiriTad faq-
torad gadaiqca.    aseve unda aRiniSnos biujetis Sedgenis Taviseburebe-
bis Sesaxeb saxelmwifo seqtorSi:    biujetis obieqtia saxelmwifo prog-
ramebi da saxelmwifos ekonomikuri politikis gatareba; finansebi Sez-
Rudulia; sustia danaxarjebis minimizaciis stimulebi; Znelia xarjebis 
gawevis Sedegad miRweuli Sedegis gazomva;    bevri mxarjavi subieqti 
damokidebulia Semosavlis erT wyaroze (saxelmwifo biujetis Semo-
sulobebze); TiToeuli mxarjavi subieqti Tavisi xarjebis zrdas umniS-
vnelod miiCnevs mTlian xarjebTan SedarebiT; sagadasaxado tvirTi  
farTodaa ganawilebuli da gafantuli gansaxorcielebel programeb-
Tan SedarebiT; mxarjavi erTeulebi yovelTvis moiTxoven ufro maRal 
xarjebs, vidre es aris socialurad optimaluri;    aqedan gamomdinare, 
agregirebul doneze gasawevi xarjebis SezRudvebis _ “xarjebis Weris” 
dacva  makroekonomikuri stabilurobis miznis miRwevisaTvis Zalze  
kritikulia.    efeqtiani  biujetis Sedgenis prerekvizitebia: sakmaod mZi-
me arCevanis Sesaxeb  gadawyvetilebebis miReba  sabiujeto procesis ad-
reul etapzeve. “xarjebis Weris“ dadgena sabiujeto procesis dasaw-
yisSi (xarjebis ganwera “zemodan qvemoT”) da ganviTarebis saSualo-
vadiani perspeqtivis dadgena. am winapirobebis daucvelobis SemTxvevaSi 
Sedegi arasasurveli iqneba anu Sedgeba ararealuri biujeti, saWiro 
gaxdeba masSi  mudmivi cvlilebebis Setana da adgili eqneba saxelmwi-
fo saxsrebis araefeqtian  xarjvas.     

saqarTveloSi MTEF  (saSualovadiani xarjebis CarCoebi)/(MTBB) re-
formebis ZiriTadi miznebia:    biujetis dakavSireba qveynis grZelvadian  
erovnul politikasTan da misi gamoyeneba mTavrobis mier SemuSavebuli 
ekonomikuri politikis  danergvis mizniT; saSualovadiani dagegmvis 
politikiT ganviTarebis grZelvadiani periodis gansazRvruli nawilis 
dafarva. zemoT aRniSnulidan gamomdinare, biujetis saSualovadiani 
dagegmvis ZiriTadi moTxovnebia: Semosavlebisa da xarjebis zusti 
prognozebis gakeTeba grZelvadiani periodisaTvis; biujetisaTvis „xar-
jebis Weris“ dadgena anu mTavrobis mier wlebis mixedviT danaxarjebis 
zRvruli moculobebis dadgena da misi dacva; biujetis momzadebis 
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xarisxis amaRleba _ realuri biujetis Sedgena; ”xarjebis Weris” dad-
gena wliuri sabiujeto procesis gaiolebis mizniT. Sesabamisad, biu-
jeti, romelic agebulia strategiuli gegmebis Sesabamisad, politikaze 
sabiujeto SeTanxmebebis fokusirebas axdens. biujetis proeqti aris 
ufro informaciuli da Sesabamisad, ufro    relevanturi. Sedegi _ 
biujetSi Tanxebis ganawileba aris ufro politikaze orientirebuli 
da Tavsdeba mravalwliani xarjviTi politikis CarCoebSi. MTB saSua-
lebas iZleva ukeTesad gakontroldes fiskaluri Sedegi (Outcome), gaT-
valiswinebuli iqnas ekonomikis saerTo mdgomareoba da fiskaluri dis-
ciplinis politikuri mxardaWera.  

biujetis saSualovadiani dagegmvis etapebia: MTB –is CarCos Se-
muSaveba, rac aris SemakavSirebeli xidi saSualovadian fiskalur miz-
nebsa da  erTwlian biujets Soris; gonivruli  ekonomikuri winapiro-
bebis dadgena da masSi Adidi zomis gadaxrebis Tavidan acileba; “zemo-
dan qvemoT” biujetis Sedgenis teqnikis danergva _ winaswari politi-
kuri gadawyvetilebis miReba  xarjebis mTliani moculobis dadgenaze;     

MTB –is danergvis Sedegad kargi Sedegis miRwevisaTvis arsebiTia 
resursebis xarjvis (inputs) mimarT centraluri kontrolis Sesusteba; 
gadawyvetilebis miRebis decentralizacia saagentoebis doneze; Sede-
gebze fokusireba decentralizaciis safuZvelze; biujetis gamWvirva-
lobis zrda. parlamentis rolis zrda _Pparlaments unda gaaCndes sa-
xelmwifo biujetis Semosavlebisa da xarjebis detaluri gaanalizebis,  
ganxilvisa da saxelmwifo biujetis xarjvisas mTavrobis kontrolis 
Zlieri berketebi.  

MTB-isDdanergvis sferoSi evropis sxvadasxva qveynis gamocdileba 
gviCvenebs, rom    xSir SemTxvevaSi sxvadasxva qveyanaSi MTB Semovida ma-
Sin, roca saxelmwifo finansebs hqondaT mwvave problemebi. Tumca kar-
gad Sedgenili da dasabuTebuli wliuri biujeti  TiTqmis yvelgan iyo 
biujetis saSualovadiani dagegmis Sedegad miRweuli warmatebis  sa-
fuZveli. amasTan, kargi Sedegebis misaRebad moiTxoveba garkveuli pi-
robebis erTdrouli dacva. es pirobebia:  Zlieri finansTa saministro 
Zlier aRmasrulebel xelisuflebaSi, Zlieri parlamenti Zlier mTav-
robasTan erTad. aseve sajaro finansebis xarjvis Zlieri damoukidebe-
li makontrolebeli organoebi (mag., kontrolis palata an  sxvadasxva 
qveyanaSi sxva analogiuri funqciis mqone instituti). sxva qveynebis ga-
mocdileba mowmobs, rom am rgolebidan erT-erTis sisustis SemTxvevaSi 
ver xerxdeba sasurveli Sedegebis miRweva.    

ZiriTad rekomendaciebad biujetis saSualovadiani dagegmvis 
reformis warmatebiT ganxorcielebis mizniT SeiZleba miCneuli iqnes: 
wliuri da saSualovadiani biujetebis gancalkevebulobisa da maT So-
ris susti kavSiris arsebobis dauSvebloba; mWidro TanamSromloba 
finansTa saministrosa da dargobriv saministroebs Soris,  romelSic 
sabiujeto procesis marTva finansTa saministrom unda moaxdinos; fi-
nansTa saministros pasuxismgebloba makro-fiskaluri CarCos SemuSa-
vebaze; dargobrivi saministroebis mier  TavianT programebze winaswari 
Sefasebebis momzadeba, ramdenadac finansTa saministros SeuZlia mxo-
lod daxmarebisa da mxardamWeris rolis Sesruleba; saSualovadiani 
biujetis Sedgenamde realuri wliuri biujetis Sedgena; cudi wliuri 
biujetidan biujetis karg saSualovadian dagegmvaze gadasvlis SeuZ-
lebloba; struqturizebuli da droSi zustad gawerili sabiujeto 
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procesi, “sabiujeto Weris” dacva, sabazo biujetis ganaxleba, axali 
gamowvevebiT ganpirobebuli danaxarjebis gaweva  strategiul prio-
ritetebze; arsebuli da axali gamowvevebiT ganpirobebuli xarjebis 
gancalkeveba, rogorc aucilebeli moTxovna; miRebuli gadawyvetile-
bebis mravalwliani Sedegebis cxadi saxiT warmodgena; biujetSi gan-
xorcielebuli yvela cvlilebis detalurad axsna. 

 unda iTqvas imazec, rom  sruli MTB aucileblad moiTxovs re-
levantur monacemTa srulyofil bazas. ekonomikuri zrdis xelSewyo-
bisa da makroekonomikuri stabilurobis miRwevis interesebi moiTxovs 
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis  saministros mier „saqarTvelos 
ekonomikis grZelvadiani  ganviTarebis gegmis” (10-20 wliani periodisaT-
vis) SemuSavebas. Semdgom mis safuZvelze unda moxdes saSualovadiani 
gegmisa da qveynis ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis detaluri 
dokumentis (BDD-is) SemuSaveba. biujetis dagegmvis sferoSi arsebuli  
problemebi ZiriTadad imaSi mdgomareobs, rom: sustia kavSiri qveynis 
ekonomikis grZelvadiani ganviTarebis strategias,  saSualovadiani gan-
viTarebis gegmas, BDD-sa da yovelwliur biujetebs Soris, romlis da-
saZlevad: saWiroa yovelwliurad realisturi wliuri biujetis proeq-
tis momzadeba da Sesabamisad, misi miReba BDD-is dokumentTan erTad; 
saWiroa BDD -Si dadgenil-damtkicebuli „xarjebis Weris“ wlebis mixed-
viT  mSp-Tan Tanafardobisa da biujetis deficitis mSp-sTan Tanafar-
dobis kriteriumebis  dacva (saqarTvelosaTvis aqtualuria am maCveneb-
lebis Tanmimdevruli dayvana Sesabamisad 30 da 3 procentis doneze 
mainc). aseve, saxelmwifo valis xvedriTi wili mSp-Si  ar unda aRema-
tebodes 60%-s (ix. saqarTvelos kanoni”, Tavisuflebis aqti”. 2011 wlis 
ivlisi). aucilebelia biujetis, rogorc Semosavlebis Tanabarzomieri 
gadanawilebis berketis rolis zrda da Sesabamisad, jinis koeficien-
tis etapobrivi  Semcireba. gadaudebeli moTxovnaa reformebis gatareba 
ganaTlebis, jandacvisa da socialuri sferos dargebis dafinansebis 
optimizaciis mizniT. DsaWiroa danaxarjebis struqturis optimizacia, 
im sferoebis wilis zrda, romlebic xels uwyoben mSp-is maRali tempe-
biT zrdas _ ekonomikuri zrdisa da mosaxleobis daberebis tendenciis 
(gaeros pronozebis) gaTvaliswinebiT; saWiroa finansTa saministros, 
rogorc programuli biujetis  SedgenaSi koordinatoris, rolis amaR-
leba. aucilebelia parlamentisa da parlamentis sabiujeto ofisis  
rolis zrda  biujetis Sedgenis processa  da misi Sesrulebis kont-
rolze. Eefeqtianobis zrdis aucilebeli winapirobaa MTB - is dokumen-
tSi dadgenili „xarjebis Weris“ agregirebul doneze dacvis uzrun-
velyofa. moiTxoveba kontrolis palatis rolis zrda saxelmwifo fi-
nansebis xarjvis kanonierierebis kontrolis saqmeSi. Cveni azriT, ma-
Rali Sedegebis misaRwevad dargobriv saministroebs meti damoukideb-
loba esaWiroebaT. dReisaTvis erT-erTi mniSvnelovani moTxovnaa Sida 
auditis rolis amaRlebac. 
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THE ROLE OF MEDIUM -TERM BUDGETING IN ACHIEVING MED IUM TERM 

MACROECONOMIC STABILITY IN GEORGIA  
 

Summary 
 

Nowadays one of the main reasons of implementation of Medium-Term Budgeting 
(MTB) in Georgia is to achieve Macroeconomic Stability in the Medium Term perspective. 
MTB is a system for making the budget process more strategic and responsive to the priorities 
of the government, by introducing a medium term (1+3 year) horizon to the budgetary process.  

The principal objectives of the MTB are:  Further strengthen fiscal discipline in the 
management of the budget of the State  government; Strengthen the alignment of budgetary 
allocation and expenditures with the policies and priorities of the government, and Strengthen 
the process of budgeting and budget resource management within the ministries so as to ensure 
efficiency and cost-effectiveness of the use of public sector resources by line 
ministries/divisions in the delivery of public services.  

Many countries around the world have taken steps to extend the time horizon of their 
budgetary preparation processes. While specific mechanisms and terminology vary, the most 
successful approaches to development of Medium-Term budgeting incorporate the following: 
A medium-Term fiscal Framework which sets out aggregate fiscal targets, ceiling and 
projections; A medium-Term budget framework to include budgetary ceiling and forward 
estimates for line ministries; A medium-Term expenditure framework which sets out resources 
requirements for maintenance of existing services and assesses the budgetary impact of new  
policies or policy changes.  In practice, however, many attempts to introduce MTB have failed 
to realize the potential benefits. Frequently, introduction of MTB process has resulted in a 
process of formal resource-consuming effort of little practical value and often divorced from 
the annual budget preparation process. In addition budget agencies frequently do not regard 
aggregate expenditure targets or ceiling as binding during negotiations. This reduces the 
effectiveness of top-down element of MTB process in challenging budget institutions to 
prioritize their expenditures and therefore improve the efficiency of their resource allocation 
within a constrained resource envelope. As a result, the spending plans become wish lists. The 
budget expenditures increases permanently and becomes main factor of macroeconomic 
instability.  Sharing the experiences of   the different countries in MTB and Program Budgeting 
spheres will help Georgia to overcome above mentioned challenges and bottlenecks. 
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DISTINGUISHING BETWEEN PROCOMPETITIVE AND 

 ANTICOMPETITIVE AGREEMENTS 
 

Certain horizontal agreements are anticompetitive. Without question these agreements 
are intended solely to eliminate competition among companies. These agreements do not 
involve integration of operations, creation of a new product or method of distribution, or any 
other joint effort intended to further competition. Such agreements are often referred to as 
"naked" restraints of trade, cartel behavior, or collusion. Examples are price-fixing, bid rigging, 
and allocation of territories or customers - and boycotts or refusals to deal in support of these 
practices. These agreements are unambiguously harmful; they have no redeeming economic or 
social benefits. Most countries view cartel agreements as the most serious competition offenses 
and in some countries cartel agreements are prosecuted as crimes.  

In fact, some countries treat cartel agreements as illegal regardless of whether the set 
prices or output restrictions are reasonable or not. Under such an approach - called a per se 
approach in the United States—the prosecutor or victim need only prove that the agreement 
was made and that it could be anticompetitive. It is no defense that the agreement was not 
carried out or that it did not have an anticompetitive effect. Nor does the plaintiff need to prove 
that the defendants have sufficient market share to raise prices or reduce output. Use of such a 
rule eliminates the necessity for the prosecutor or victim to prove that prices are higher than 
they would have been without the agreement or that prices are unreasonable. Use of this rule 
also prevents the conspirators from arguing that competition should not be the rule in an 
industry. 

Other countries do not employ a per se rule, but cartels are treated strictly everywhere. 
In the European Union cartels are prosecuted vigorously as violations of Article 85 of the 
Treaty of Rome, and large fines may be imposed. In the United Kingdom restrictive 
agreements must be registered, and in practice cartel agreements are subsequently rejected by 
authorities. 

The use of straightforward rules, such as the per se prohibition, simplifies the judicial 
process and provides clear guidance for businesses. But it is important that such rules not 
sweep too broadly, stifling conduct that could enhance competition. Thus in recent years the 
U.S. courts, for example, have restricted application of the per se rule to agreements that will 
not enable potentially procompetitive integration of the companies' economic activities or 
create a new product or distribution methods. 

Agreements that may enhance competition should be evaluated to determine whether 
they are procompetitive or anticompetitive on balance. A five-step analysis can be employed:  

�  Is the restraint inherently likely to restrict output and raise prices? 
�  Is the restraint naked or is it obviously related to some procompetitive integration of 

economic resources? 
� Will the restraint restrict output and raise prices, or otherwise create or facilitate the 

exercise of market power? 
� Is the restraint necessary to achieve the asserted procompetitive goals? 
� Do the restraint's procompetitive benefits outweigh its anticompetitive risks? 
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 Answering all five questions requires a complex analysis, but there are several 
shortcuts. If the agreement involves a naked restraint inherently likely to restrict output and 
raise prices, such as bid rigging or price-fixing, the analysis can end because the restraint is 
clearly illegal. Otherwise, the restraint must be evaluated more fully in light of the markets 
involved, the effects or potential effects of the agreement, the market positions of the parties to 
the agreement, and the relationship between the restraint and the alleged procompetitive jus-
tification. If there is a weak relationship between the restraint and the alleged procompetitive 
justification, a full market analysis may not be necessary to conclude that the restraint is on 
balance anticompetitive. Similarly, if the parties to the agreement together do not control a 
significant share of the market, it may be possible to conclude without a full market analysis 
that the agreement could not have anticompetitive effects. It follows, then, that the greater the 
joint market share of the parties, the closer the scrutiny that should be given to the alleged 
justifications. 

Determining whether the agreement will enable the exercise of market power can be 
done directly if the restraint has been in place for a. substantial period of time. Have prices 
risen or output fallen? If the restraint has not been in place for long or its effects are 
ambiguous, a structural approach can be used. It calls for defining the relevant product and 
geographic markets, measuring the market shares of the parties to the agreement and the ease 
with which other firms may enter the market, and examining how the restraint is likely to 
operate within the relevant market. 

Focus then turns to an evaluation of whether the restraint is reasonably necessary to 
achieve a legitimate procompetitive goal. First, the relationship of the restraint to the pro-
competitive goal must be evaluated—the relationship should be clear. If so, then it must be 
determined whether there is an alternative means to accomplish the goal that poses less of a 
threat to competition. The parties need not choose the least restrictive means, only a reasonable 
means, given the alternatives. 

In most instances such analysis will resolve whether an agreement is likely to have anti-
competitive effects. Only rarely should an enforcement agency or the judicial system have to 
explicitly balance procompetitive benefits against the risk of anticompetitive harm.  

Cartel agreements 
The attractiveness of cartels to business people has long been recognized. Adam Smith, 

often recognized as the father of modern economics, wrote in 1776 in The Wealth of Nations, 
“People of the same trade seldom meet together, even for merriment and diversion, but the 
conversation ends in a conspiracy against the public, or in some contrivance to raise prices”. 

Specific cartel agreements 
There are many possible types of cartels, but all reduce output and raise prices by 

eliminating competition among the parties to the agreement. The most common types of cartel 
agreements among sellers are price-fixing agreements, bid-rigging agreements, customer 
allocation agreements, territorial allocation agreements, and output restriction agreements. The 
most common among buyers are price-fixing agreements, allocating agreements, and bid-
rigging agreements. 

Cartels may not eliminate all competition. Competitors may agree only to eliminate 
competition for certain customers or in certain areas of the country. Or, cartel members may 
agree on price but still compete on service or on quality. Some or all of their monopoly profits 
may be "competed away" in these restricted forms of competition. Limited cartels are still 
harmful, however: prices will be higher and output lower than they otherwise would be. Cartels 
may be imperfect in another way—some members may cheat, for example, by selling below 
the agreed price or outside their assigned territory. A cartel may have to make a substantial 
effort to keep or bring members back in line. While such nonprice competition and cheating 
may reduce the harm of the cartel, it does not eliminate it. 
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Frequently, businesses pursue the shelter of collusive arrangements as a retreat from the 
challenges of the marketplace. Companies in many countries, especially those with previously 
centrally planned economies, may see collusion as bringing order to the marketplace, assuring 
a healthy industry or eliminating ruinous competition. But the operation of competitive forces 
is now almost universally recognized as being the best means of allocating resources in the 
economy and maximizing economic welfare. 

Collusion seriously undermines this process by suppressing the natural rivalry among 
firms. Collusion causes firms to function more like a monopoly. This conduct has an immedi-
ate, negative impact on consumers. They are consuming fewer products and paying more for 
them. Collusion may negatively affect all stages of the production cycle because it can lead to 
price increases or restrictions on the availability of intermediate goods or other needed inputs. 
This situation has a direct impact on the profitability of firms and on their ability to compete. 
The increased cost of raw materials due to collusion by input suppliers can result in serious 
cost disadvantages to intermediate-goods producers, as well as higher costs to ultimate 
consumers. 

An effective and well-enforced competition policy prohibiting collusion will help to 
achieve broader economic goals by encouraging greater efficiency and economic growth. 
Competitive markets can enhance international performance, increase employment, and lay the 
groundwork for higher standards of living. Collusion is also damaging in that it undermines 
public confidence in the competitive market system.  

Price - fixing. Price-fixing is a term generically applied to a wide variety of actions 
taken by competitors having a direct effect on price (see box 3.1). The simplest form is an 
agreement on the price or prices to be charged to some or all customers. If customers have no 
alternatives to the cartelized product and cannot easily reduce their consumption, the price 
increase may be very large. At a minimum, cartels will generally set prices above those of the 
least-efficient producer in the market. 

In addition to simple agreements on which price to charge, the following are also 
considered price-fixing: 

� Agreements on price increases. 
� Agreements on a standard formula according to which prices will be computed. 
� Agreements to maintain a fixed ratio between the prices of competing but 

nonidentical products. 
� Agreements to eliminate price discounts or to establish uniform discounts. 
� Agreements on credit terms that will be extended to customers. 
� Agreements to remove products offered at low prices from the market so as to 

limit supply and keep prices high. 
� Agreements not to reduce prices without notifying other cartel members. 
� Agreements to adhere to published prices. 

 
Box 1 
Price-fixing in the sugar industry 
For several years three leading sugar-producing firms conspired to restrict output and 

inflate prices of sugar. They also agreed on a strategy to control the supply of sugar in 
particular areas. Sugar, whether produced from cane or beet, is a homogeneous product. At the 
time of the conspiracy sugar substitutes were not readily available, and customers had no 
alternatives. The conspirators controlled the only three sugar refineries in the market, 
accounting for approximately 90 percent of sales. 

The producers partially controlled direct sales to large customers, such as wineries, 
candy manufacturers, and small independent sugar importers, by paying a premium above the 
world price to foreign producers. These purchases were made through offshore corporations 
and re-invoiced at a much higher price to the refinery. 
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When a new, competitive refinery tried to enter the market, the cartel notified foreign 
producers that they would stop purchasing sugar from anyone who supplied the new refinery. 
The leading manufacturer designed a new way of pricing sugar, and this system was 
immediately adopted by the others. The new entrant took 10 percent of the market, but the 
remaining share was split exactly as it had been before the arrival of the new competitor. 

 
� Agreements not to sell unless agreed-on price terms are met, 
� Agreements to use a uniform price as the starting point for negotiations. 
Usually, price-fixing schemes include mechanisms for detecting and punishing cheating 

(this is discussed further below).  
Bid  rigging. Bid rigging is an agreement between parties over which competitor will 

win a tender - often from government agencies (see box 3.2). This agreement maybe 
accomplished by one or more bidders agreeing to refrain from submitting bids, or by the 
bidders agreeing on a low bidder and then bidding above that firm's intended (and inflated) 
price. The tendering process is designed to promote fairness and ensure that the lowest possible 
prices are received. Bid rigging subverts this competitive process. 

The mechanisms for bid rigging are numerous and varied, but generally fall into the fol-
lowing categories: 

� Bid suppression. One or more competitors agree to refrain from tendering or to 
withdraw a previously submitted tender so that another company can win the 
tender. The parties to the agreement may administratively or judicially challenge 
the tenders of companies that are not party to the agreement or otherwise seek to 
prevent them from tendering, for example, by refusing to supply materials or 
quotes for subcontracts.  

� Complementary bidding. The competing companies agree among themselves 
who should win a tender, and then agree that the others will submit artificially high 
bids to create the appearance of vigorous competition. Or, the losing companies 
may submit competitive prices, but along with other unacceptable terms.  

� Bid rotation.  The competitors take turns being the winning tender, with the others 
submitting high bids. The companies agreeing will generally try to equalize the 
tenders won by each over time. A strict pattern of rotation is often a clue that 
collusion is present. 

Box 2 
Bid rigging in printed business forms 
Continuous, manifold business forms used for computer printout paper, snap-set forms, 

and similar products were supplied to a government by four major printers. Historically, the 
government tendered original orders but placed reorders with the firm that had supplied the 
first order. After concluding that it could get better prices by tendering all orders, the 
government began doing so from a list of qualified printers, including the four major firms. 
The resultant price declines became a concern to the major companies and their sales 
managers. Not only were profit margins lowered, but also the executives felt the pinch in 
reduced sales commissions and management bonuses. 

The sales managers of the four companies met and agreed on a bidding strategy. The 
price book of the market leader, available to all, was used to determine benchmark prices for 
each product for all of the companies. It was agreed that when a tender was called, the previous 
supplier of the particular form would bid at or below the benchmark price, whereas all others 
would bid higher. After a while the companies concluded that this method was too difficult and 
agreed that the former supplier would simply tell the competition how much it was bidding and 
the others would bid higher or not at all. 

During the conspiracy, about 300 separate tenders were called by the government, and 
bidding patterns were consistent with the agreements. The arrangement started to break down 
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after the entry of a new competitor, which began winning bids. The new firm was approached 
to try to induce it to join the existing arrangement. The new competitor complained to the 
authorities and provided the initial information that led to the start of the investigation. 

 
� Customer and territorial allocation 
� Prices can be controlled by agreements among firms to allocate markets or customers 

among them, thus eliminating competition (see box 3.3). Market-division agreements 
may have a greater impact on competition than price-fixing. The single remaining 
market occupant is freed of competition with respect to prices, service, quality, and 
innovation. Market-allocation agreements eliminate the need to police the pricing 
practices of the companies party to the agreement and the need for producers with 
different costs to agree on appropriate prices. Thus market allocation may eliminate 
some of the pressures that frequently cause price-fixing agreements to break down. 

� Firms can decide to allocate markets geographically or according to customers or 
classes of customers. When the colluding companies face competition from other 
firms, these companies may allow each other to compete freely while continuing to 
allocate those areas or customers with which they do not face outside competition. 

� Prosecution of cartels 
� In virtually all jurisdictions cartels are illegal. In many countries cartel agreements 

receive severe sanctions, usually in the form of heavy fines. In the United States and 
Canada cartels are prosecuted as crimes. Corporations maybe fined many millions of 
dollars—in 1996 a U.S. corporation was fined $ 100 million for the price-fixing of 
lysine, an animal-feed additive. In some countries culpable individuals may also be 
fined. In the United States individuals convicted of cartel activity may be sentenced to 
jail terms of up to three years for each violation. 

� It is important that fines or other penalties be sufficiently severe to create a deterrent. 
Cartels  are  difficult  to  detect,   and  unless \ penalties are very stringent, conspi-
rators may j feel that the benefits from the illegal conduct will outweigh the risk of 
punishment. Thus fines! must substantially exceed the expected cartel! profits. In this 
regard prosecution of individuals! involved in cartel activity is an especially effective 
deterrent. 

� Attempts to justify cartels  
� Sometimes firms that participate in cartel agreements attempt to defend their activities 

as proper and beneficial. These arguments are in fact; challenges to the value of 
competition itself in particular industries or under particular circumstances. Such 
arguments have generally been rejected by competition agencies and judicial 
authorities, because in most circumstance competition will generate the best outcome 
for consumers and the overall economy. 

Box 3 
Territorial allocation in pipe sales 
The six major suppliers of cast-iron pipe allocated sales among themselves. First, they 

designated “reserved cities” in which one supplier was granted the right to make all pipe sales. 
The other firms agreed to bid higher on all tenders and not to seek negotiated sales in those 
cities. In other cities the right to be the winning bidder was itself put up for bid among the 
conspirators. The highest bidder in the firms' secret auction had the right to all sales in that city 
for a designated period of time and the other five divided the price paid for that right among 
themselves. At other times the right to win a particular contract was auctioned among the 
conspirators. 

The remaining cities in the area served by the six firms were declared “free,” and all six 
were free to compete for sales there. This agreement persisted for many years before it was 
detected and the firms were prosecuted. Adjustments in the allocated cities were made over 
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time to reflect the changing  strengths and weaknesses of the companies, but  purchasers of 
cast-iron pipe consistently paid inflated prices. 

The industry cannot function with competition. The industry claims that cutthroat 
competition will destroy small companies, and the remaining firm will have a monopoly. This 
is the most common argument made in favor of cartels. But in very few cases - as in natural 
monopolies - will competition drive out all but one firm. Most sectors have room for a number 
of firms that can be profitable in the long run, since a firm that is big enough to be efficient is 
still much smaller than the entire market. 

Why, then, is this argument so commonly made? Probably because it often seems true 
to competitors, especially in times of change or intense competition. If a market has shrunk, if 
new competitors have entered, if some competitors have become more efficient, or if a new 
technology has been introduced, all firms will feel pressure; competition will weed out the less 
efficient firms. For a period of time all firms may show losses. Eventually, however, a number 
of efficient, profitable, competing firms will remain. It is true that competition may drive less 
efficient competitors from the market, but this is part of the dynamic process of competition. 
Less efficient competitors will be compelled to reduce costs or exit the market, and consumers 
will obtain the best possible goods at the lowest possible prices. 

 
The industry competes on service and quality. Participants claim that consumers will 

benefit if all firms agree on one price and then compete to provide better service or better 
quality. If a cartel succeeds in raising prices, firms may still compete by offering better service 
or quality. But this is not what consumers demand. If it were, the improved quality or service 
would be provided without an agreement to raise price. Some firms would offer better quality 
or service at a higher price, and customers could chose to buy from them. The cartel takes this 
choice away from consumers.  
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ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ, ВЛОЖЕННЫЕ В ЭКОНОМИКУ 
АЗЕРБАЙДЖАНА И СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭТИХ 

ВЛОЖЕНИЙ 
 

  
 Большие внешние капитальные вложения, вложенные в экономику Азербай-

джанской Республики составляют важную форму внешних экономических связей. В 
данной ситуации несмотря на достаточно широкие возможности внутренних капи-
тальных вложений в экономику нашей республику со страны других стран. Привлечение 
иностранного капитала в экономику республику имеет большое экономическое значение 
и особенно в данной ситуации для страны. Но, привлечение иностранного капитала в 
экономику страны связано с определёнными политическими, юридическими и 
экономическими факторами. В результате дальновидной политике главы государства 
минимальное влияние последнего экономического кризиса на экономику страны, 
формирования веры в экономическое развитие страны, сформированная в последнее  
время политическая стабильность, зашита прав иностранных инвесторов, всесторонняя 
стимуляция коммерсантов, возрастание трудовой активности населения, либерализация 
иностранной экономической деятельности стоят на ряду факторов стимуляции ин-
вестиций в экономику страны со стороны иностранных инвесторов. С целью привле-
чения инвестиций в экономику страны большое значение имеет проводимая прави-
тельством  политика «открытых дверей». В настоящее время Правительство Азербайд-
жана принимает меры по продолжению экономических реформ в стране, улучшению 
коммерческой среды, развитию наряду с нефтяным секторов и других секторов эко-
номики.. 

  Одновременно защита прав и интересов инвесторов, неприкосновенность собс-
твенности, создание равных условий для местных и иностранных  коммерсантов-одна из 
основных целей, поставленных перед собой нашим государством. Для достижений этих 
целей существуют Законы Азербайджанской Республики «Закон о инвестиционной  
деятельности»,»Закон о защите иностранных инвестиций»и ряд других нормативно-
юридических документов. 

 С целью принятия решений для ускорения развития в стране коммерции, уп-
рощения процедур для начало коммерческой деятельности 25 октября 2007года 
Президент Азербайджанской Республики подписал Указ «Об обеспечении организации 
деятельности по принципу  «одного окна» субъектов коммерческой деятельности. Сог-
ласно Указу, по принципу «одного окна» единым государственным органом  регист-
рации назначена Министерство Налогов и с 1 января 2008года в   Азербайджана  начата   
применение этой системы. После  применения системы «одного окна» процедуры начала 
коммерческой  и в Азербайджане снижены с15-ти до 1-го и время затрачиваемое на это 
снижено с 30днейдо 3дней. 

 Принято ряд решений, связанных с деятельностью иностранных инвесторов в 
области регулирования валютных операций. Центральный Банк Азербайджана уполно-
мочен определять политику обмена по урегулированию валюты и принимать инст-
рукции.   
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Наряду с этим, до 2002 года для ряда коммерческой деятельности необходимо было 
получать специальные лицензии от различных государственных органов. Согласно 
Указу Президента Азербайджанской Республики от 3 сентября 2002 года для многих 
видов коммерческой деятельности лицензирование было отменено. Получение лицензии 
требуется для банковской деятельности, деятельности по страхованию, по аудиту, 
перевозок, деятельности по ценным бумагам и др. Срок продления лицензии составляет 
5 лет.  

Все эти меры нашли свое отражение в отчётах международных организаций о 
инвестиционной среды Азербайджана. В подготовленном Всемирном Банком и Между-
народной Финансовой Корпораций отчёте «doinq Business 2009» наша страна сохранила 
свои позиции проводимые в Азербайджане меры в направлении улучшения коммер-
ческой среды были оценены положительно. 

В подготовленном отчёте глобальной конкуренции для 2009-2010годов Азер-
байджан смещаясь на 18позицийвперёд.занял 51местосреди 133стран,а среди стран СНГ, 
занял 1-еместо.  

Несмотря на все эти перечисленные и на наличие Азербайджане больших возмож-
ностей для вложения иностранных инвестиций (кроме нефтяного сектора) ещё 
полностью не использованы эти возможности. 

В развитых странах инвестиции составляют 40-45% от валового национального 
продукта (ВНП).А в нашей республике инвестиции составляют 10-12% от ВНП.             
Основными формами применения иностранного капитала в экономике республики 
являются: 
       1)долг и кредит (финансирование некоторых проектов в форме кредита); 
        2)прямые инвестиции(на создание совместных предприятий). 
                            

Внутренние и внешние инвестиции, направленные на Основной капитал,  
млн. манатов 

    

Годы Общие инвестиции 
Внутренние 
инвестиции 

Внешние 
инвестиции 

2003 3786.4 938.3 2848.1 

2004 4922.8 1324.0 3598.8 

2005 5769.9 2104.9 3665.0 

2006 6234.5 2901.4 3333.1 

2007 7471.2 4626.7 2844.5 

2008 9081.4 6856.0 2225.4 

2009 7358.7 5881.4 1477.3 

        Источник: «Статистические показатели Азербайджана» Государственный 
Комитет  Статистики Азербайджанской Республики, Баку-2010. 
 

 В 2009 году основная часть внешних инвестиций, направленных на основной 
капитал со стороны иностранных государств и международных организаций принад-
лежит инвесторам Великобритании, США, Японии, Франции, Норвегии, Чехии и 
Турции. 
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Динамика развития внутренних и внешних инвестиций, миллионы манатов 

 
                              
Источник: «Статистические показатели Азербайджана»Государственный Комитет 
Статистики Азербайджанской Республики, Баку-2010 
   

Иностранных финансовых институтов, вкладывающих инвестиции в экономику на-
шей страны предостаточно. Одним из этих является Европейский Банк реконструкции и 
развития (ЕБРР).Этот банк вложил 1,2 млрд. долларов инвестиций  в экономику нашей 
страны. ЕБРР ранее открывал кредитную линию для Международного Банка Азербайд-
жана, Азердемирйолбанка и Аркобанка по финансированию малого и среднего бизнеса, 
а ныне этот банк рассматривает вопрос открытия аналогичных кредитных линий. 
Максимальная кредитная линия ЕБРР для финансирования малого и среднего бизнеса 
составляет 10 млн. долларов. В создаваемом банке микрофинансирования для финан-
сирования малого и среднего бизнеса в нашей республике предусмотрено участие ЕБРР. 

Заключенные нефтяные контракты большими корпорациями иностранных 
государств имеют огромное значение во внешних экономических связей Азербайджана. 
Принятые государством постановления и другие меры по защите иностранных инвес-
тиций в нашей стране ускорил вложение международного капитала широкого масштаба  
в экономику Азербайджана. Сказанные в первую очередь относятся  к контрактам, 
заключенными с большими мировыми экономическими финансовыми структурами по 
совместной эксплуатации Каспийской нефти. Основные показатели некоторых из этих 
контрактов следующие: первые три контракта заключены с 20 странами мира. В 
результате заключения этих контрактов наша республика в ближайшее 30 лет получит 
45,9 млрд. долларов реального дохода. Этот доход реализуется за счет больших 
инвестиций, вложенных иностранными государствами в нефтяной сектор Азербайджана. 
Первый такой контракт – «контракт века» был заключен 20 сентября  1994 года. В 
экономику  нашей страны по нефтяными контрактами  в общем вложено 2,8 млрд. дол-
ларов инвестиций. В результате реализации указанных выше контрактов и позже 
заключенных контрактов появится возможность решить некоторые вопросы, касаю-
щихся общих национальных интересов страны укрепляется сотрудничества республики 
в сфере международных отношений .В результате заключенных нефтяных контрактов 
Азербайджан получит многие политические ,социальные и экономические дивиденды.  

Появление центров экономических интересов иностранных государств, особенно 
таких как СЩА, Англия, Франция, Турция и др. будет играть большую роль в обеспече-
нии государственной независимости, в защите территориальной целостности страны, в 
реализации принципа распределения статуса Каспия по национальным секторам, в улуч-
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шении инфраструктуры экономики и промышленности страны  и в развитии инфраст-
руктуры на основе новых технологий. Наша республика в общей сложности подписала 
соглашение по нефтяным контрактам с 30 компаниями мира. Инвестиции нефтяного 
консорциума, вложенные в первый нефтяной контракт в Азербайджане уже реали-
зуются. После заключения «контракта века» в секторе Азербайджана по Каспийскому 
морю в обшей сложности были заключены с иностранными компаниями 20 соглашений 
по разведке и функционированию перспективных структур. Дивиденды от этих связей 
Азербайджана можно разделит на две группы: 

  1)Политические дивиденды: Заключение нефтяного контракта является одним из 
основных факторов, обеспечивающих  независимость Азербайджана. 

   2)Социально-экономические дивиденды: В период реализации нефтяных конт-
рактов Азербайджана получит142.2 млрд. долларов прибыли с учетом инфляции. С дру-
гой стороны, Азербайджан получит в форме бонуса 945 млн.долларов прибыли по трем 
контрактом. В результате привлечения иностранного капитала в республику были от-
крыты много рабочих мест .Расчеты показывают, что удельный вес инвестиции в общем 
размере полученных кредитов составляет 54.4%,25,5% от этих инвестиций направлено 
на развитие инфраструктуры. Необходимо отметит что, направленные в экономику на-
шей республики инвестиции пока полностью не удовлетворяет спрос  на большие капи-
тальные вложения. По расчетам экспертов, спрос республики на инвестиции составляет 
около 12.3 млр. долларов. Одновременно с этим, решение вопроса привлечения 
иностранного малого и среднего бизнеса в Азербайджан с учетом мирового опыта 
должно быть актуальным вопросом повседневности. Удельный вес привлеченного в 
различных формах в экономику Азербайджана иностранного капитала высокий (25,2%) 

 Необходимо отметить, что точки зрения стимуляции экономического роста, пря-
мые инвестиции в самой эффективной форме составляет 47,7%. По сравнению с 1999 го-
дом, привлеченные республику прямые инвестиции, не связанные с нефтяными контрак-
тами несколько уменьшились, многие предприятия с иностранным капиталом продолжа-
ют вкладывать свои средства  в различные отросли экономики нашей страны. Необходи-
мо отметить, что постоянное увеличение экспортного потенциала Азербайджана и нап-
равленное  в экономику нашей страны иностранные инвестиции обеспечивают полное 
финансирование нехваток баланса оборота за счет текущих операций и увеличение ре-
зервов иностранного капитала страны. Создалось такое ложное мнение, что Азербай-
джан нефтяная страна, наша экономика полностью зависим только от нефти. На сегодня-
шний день удельный вес нефтяного сектора во внутреннем валовом продукте составляет 
20 %. Потенциал сельского хозяйства в нашей стране высокий и для развития этой сфе-
ры приняты некоторые меры.              

Необходимо отметит, что в свое время и машиностроительный комплекс был од-
ной из ведущих отраслей экономики страны. Для развития этой отрасли по мере привле-
чения инвестиций они должны помочь решению трех задач. Во первых. На основе прин-
ципиально новых достижений науки и техники инвестиции должны создать условия для 
производство конкурентоспособных товаров на мировом рынке, во вторых, инвестиции 
должны обеспечивать выпуск наукоемкой продукции, а в третьих, инвестиции должны 
создать условия   в республике для повышения научно –технического уровня производс-
тва в других отраслях экономики. С целью предотвращения трудностей, созданных в ма-
шиностроительном комплексе в связи с прерыванием связей Азербайджана с другими 
республиками бывшего союза география связей этой отрасли с иностранными государст-
вами должны быть намного расширена, За счет кооперативных связей машинострои-
тельного комплекса с другими странами определенную часть прибыли, полученной за 
счет экспорта товаров, вывозимых из республики необходимо направить на обновление 
морально и физически устаревших основных производственных фондов предприятий 
этого комплекса. В противном случае, возможности машиностроительного комплекса 
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Азербайджана производство товаров, отвечающих современным требованиям мирового 
рынка будет ограничено, что отрицательно будет влиять на экономику нашей республи-
ки. Но в республике приняты некоторые меры по вложению инвестиции в машинострои-
тельный комплекс страны. 

 Обьем  прямых иностранных инвестиций, направленных на ненефтяных сектор 
начинается с 2001 года в среднем повышаясь на 28,5%, в 2009году был  в 7,3 раз больше 
по сравнению с 2001 годом и составил 753 млн. долларов США. Годовой темп прироста 
кажется удовлетворительным, но доля этой суммы в валовом внутреннем продукте 
очень низкая, В 2009 году доля прямых иностранных инвестиций, направленных на 
нефтяной сектор, в валовым внутреннем продукте была ниже 4%. В связи с этим, дивер-
сификация привлечения местных и иностранных инвестиций в ненефтяной сектор, 
особенно в подсектор торговли, который имеет экспортный потенциал для производства 
конкурентоспособных товаров и услуг должна быть основной целью. Несмотря на 
достигнутые достижения в этой сфере наблюдения зависимости от нефтяного сектора 
обусловливают продолжения выполненных работ и будущих годах. 
       В 2009 году в экономику страны для развития экономической и социальной сферы 
из всех финансовых источников в основной капитал было направлено 7358,7 млн. манат. 
79,9%этих средств (5881,4млн. манат)составляет внутренние инвестиции, а 20,1% 
(1477,3млн.манат )-иностранные инвестиции, 
       В 2009 году 5374,1 млн. манат общих инвестиций (73%),направленных на основной 
капитал был направлен на развитие ненефтяного сектора, а 1984,6 млн.манат (27%) –на 
развитие нефтяного сектора. 
        Структура иностранной инвестиции направленной на основной капитал по 
иностранным государствам и международным организациям (млн.манат). 

Международные организации: 163,7- 12% ;  Великобритания : 726,6- 51%;  Чехия:  
34,6 - 2%; Франция: 40,4 – 3%; Германия: 0,3 - 0%; Турция: 56,0 - 4%; Норвегия : 70,5  -
5%; Япония : 113,1 - 8%; С.Ш.А : 216,8 - 15% .  
 

 
Заключение 

Экономическое развитие во все сферах республики, оказание особого внимания 
бизнесменом, защита прав и интересов инвесторов, неприкосновенность собственности, 
создание равных условий  для местных и иностранных  бизнесменов, экономическая и 
политическая стабильность внутри страна являются основными факторами, которые 
обуславливают вложение инвестиции со стороны как местных, так и иностранных 
инвесторов  в экономику страны. Но несмотря на все это, объем инвестиции, вложенных 
в экономику страны может быть в несколько раз больше нынешнего. Пока еще сущест-
вуют некоторые проблемы и трудности, не нашедшие свое   решение. Поэтому, в данной 
статье рассказано о важнейших факторах, стабильность вложение инвестиции в 
экономику страны со стороны местных и иностранных инвесторов, Но, одновременно с 
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этим, необходимо вкратце отметить, что для развития этой сферы более целесообразно 
осуществить нижеуказанные, 

Для этого, в первую очередь, нужно повысить интересы иностранных  инвесторов и 
освободить их на несколько лет от уплаты налогов, при необходимости сделать им 
уступки в промежуточных  потребительских товарах. 

При вложении инвестиции необходимо особенно уделить внимание на фактор диве-
рсификации, то есть на обеспечение вложенного капитала  развития различных отрас-
лей. Необходимо отметить, что привлечение местных и  иностранных инвесторов 
сектор, особенно на подсектор, который имеет экспортный потенциал для производства 
конкурентоспособных товаров и услуг является основной целью стратегии 
диверсификации. 
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THE FOREIGN INVESTMENTS IN TO THE ECONOMY OF AZERBA IJAN AND 
STATISTICAL ANALYSIS OF THEIR EFFECTIVENESS 

Summary 
The statistical analysis of the internal and external investments enclosed in economy of 

Azerbaijan and efficiency of these investments is carried out. In given article are specified both 
with political, and with economic the points of view of value of the enclosed external 
investments. Stimulation factors, important for attraction of external investments into the 
country and stimulations necessary for these tax and other concessions also are specified.  
Possible simplifications of procedures of action of these foreign investments are also reflected. 

Besides, offers and recommendations which have scientific and practical value for the 
investment, necessity of reforms of external economic relations, experience of the world 
countries, scientific-theoretical and practical thoughts of local scientists and experts in 
economy concerning this theme also are specified. 

Besides, for the purpose of acceptance of practical decisions, in article ways of the 
decision of necessary questions for elimination of discrepancies which disturb to increase in 
volumes of the external investments enclosed in economy of the Azerbaijan Republic and 
prospect of development of external relations of a national economy are specified. 

By article preparation is standard-legal certificates of the Azerbaijan Republic, the 
Statisticians given the State Committee and Customs, the Central Bank of the Azerbaijan 
Republic have been widely used. 
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THE CHALLENGES AND REWARDS OF THE NEIGHBORING OIL R ICH 

REGION: GEORGIA AND LANDLOCKED COUNTRIES 
(Baku summer energy school, July15th 2011) 

 
                                      Key points of the presentation 
 
Some lessons from East-West cooperation on energy issues in the Caspian basin region 
between 90 s and updated situation. 

• New model of partnership of Western Community with newly born sovereign states on 
strengthening of their independence, fostering democratic reforms and economic stability 
through economic security dimension. One of the first East-West cooperation experiences 
in post soviet space in this respect. 

• Based on the mentioned model, promotion of energy sector in modern international 
economic relations and diplomacy as one of the key elements in enhancement of global 
and regional security. Establishment of such direction in the world diplomacy as ,,energy 
diplomacy,, 

• The Energy Cooperation Agenda gave a chance to Georgia and Azerbaijan to determine 
and strengthen their international function as transit and producing countries. 

• Oil and natural gas pipelines crossing through South Caucasus, in particular, the first one 
Baku-Supsa (Black Sea coast), proved the fact, that despite conflicts, the region had sent a 
positive example of reliable and effective partnership. These results also demonstrate 
enormous opportunities of the region, that pretends to repeat the story of economic 
prosperity of Canadian Quebec, or Estonia (which economy recently has been based on 
administrative-command system), if conflicts disappear in South Caucasus. 

• Introduction of a new East-West model of full-fledged cooperation with the involvement 
of all levels of players on energy market: producers, providers (transit partners) and 
consumers including huge investments from  state and private sectors of Western 
Community 

• Political will, new vision and exclusive responsibility for far reaching strategic decisions 
of the leaders of the region in promoting large interregional projects, in particular a special 
role of President and Leader of Azerbaijan Heydar Aliyev in this respect. 

• International Energy Diplomacy of 90 s contributed to real integration of South Caucasus 
into European Community, accompanied later by a number of important agreements in the 
fields of infrastructure development, trade, investments, visa regime and etc. The basic 
component part of the Eastern European Partnership Program is linked with energy issues. 
1. Benefits for Georgia. 

Brings more stability to provide  large scale economic reforms, development of 
infrastructure, improvement of macroeconomic environment, full fledged entering the 
European market, thus enhancing the international function of the country, more 
chances for promotion of foreign investments, positive example (as well as for 
separatist regions) as a reliable partner and successful country.  
Thanks to Azerbaijan, Georgia started the receipt of stabile energy supply (gas supply 
contracts with Azerbaijan for 10 years and with Shah Deniz field for 20 years). 
Georgia has been the only one, lack of sufficient own energy resources country in the 
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region, that had not been effected by energy crisis in January 2009.Moreover, the 
country increased the export of electricity to its neighbors, including Turkey, Russia 
and others (currently net electricity exporter to all four neighboring countries). First 
time since the gaining of independence Georgia enjoyed an opportunity of having 
permanent electricity and heat supply. The industrial complex also started the full-
fledged functioning. The Azeri investments help the country to provide the 
irreversibility of economic reforms. 
State and Oil Gas Company of Azerbaijani Republic presented in Georgia by its 
subsidiary entity SOCAR-GEORGIA is considered as one of the largest contributors 
to the energy security of Georgia. The Company s activity includes trading of oil 
products, import of natural gas and fuel, construction of the refineries and patrol 
stations. From the very beginning of its operation the SOCAR-GEORGIA has taken 
the leading position in energy sector of Georgia. Currently the volume of total 
investments of the Company into the economy of Georgia has reached more than 470 
million US Dollars. The Program of gasification of the regions of Georgia is 
underway with success. By January of 2012 the number of new customers will reach 
100.000. The Company also increase the number of patrol stations up to 100 by the 
end of 2011. SOCAR-GEORGIA allocates significant funds for charitable reasons 
contributing to the development of sport in Georgia and promoting the cultural 
cooperation between two neighboring countries. The positions of the Azeri banks 
have been strengthened on the Georgian market during last years. The activity of 
International Bank of Azerbaijan-Georgia (subsidiary company of the International 
Bank of Azerbaijan) has become an interesting component part of the banking sector 
development of Georgia. At present the Bank finance large regional projects, 
including railway Baku-Akhalkalaki-Kars, contributes to the growth of small and 
medium business sector and modernization of infrastructure of Georgia. The other 
Bank – Caucasian Bank of Development also proposes wide range of services on 
domestic market. 
As to widely recognized international edition,, Economy  Watch: ,,The Economy of 
the country also received a boost after the construction of the Baku-Tbilisi-Ceyhan 
(BTC) oil pipeline. It has also led to an increase in employment opportunities in the 
country,, 2009.   
,, Participation of Azerbaijan in such projects, like Baku-Tbilisi-Ceyhan and other 
projects, that form the East-West energy corridor, has  given Azerbaijan and his 
international partners important trade, economic and strategic dividends,, ( from 
Statement of the US President Barak Obama addressed to participants of the 
International Exhibition on Oil and Gas held in Baku, June 5-7, 2011) 
 

2. Benefits for the Caspian region.   
Major benefit – strengthening of the state independence of the countries and  
development of the market-oriented economic reforms. I think we have to agree with 
the remarks of Mr. Evan A. Feigenbaum, Deputy Assistant Secretary of State , South 
and Central Asian Affairs in his speech before the audience of the Central Asian 
Caucasus Institute, Nitze School of Advanced  International Studies, John  Hopkins 
University made in 2007, February 6th: ,, Our focus  is to support Central Asian 
sovereignty. And quite logically more options in more directions, from the steppes to 
the sea, mean more opportunities, and thus more independence,, Among other 
advantages - availability of alternate options for the transit network, in fact solely 
dependent on Russian infrastructure, better access to the nearest European and other 
markets, multidimensional opportunities of energy resources delivery and, thus better 
overall stability for Caspian basin. Revenues from energy oil and natural gas 
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extraction and, in some cases from transit of these commodities, created a 
fundamental basis for economic stability and even prosperity for majority of countries 
of South Caucasus and Central Asia within last 15 years. Significant financial flows 
permit the Governments of some countries, like Azerbaijan, Kazakhstan, Georgia and 
others, to support financially the national educational programs and send their talented 
young  people abroad to be trained on international standards, that is paramount for 
better integration into the world science and business community and successful 
completion of the reforms inside. It is great, that the leaders of the mentioned 
countries realize that only highly  educated  generation  could  bring  positive changes 
for the countries in transition. 

3. Benefits for Western markets and global security. 
More secure environment via alternate supply opportunities, investments not only of 
economic origin, but investments into democratic development for the countries of the 
region. The role of the Caspian region is increasing in the context of global financial 
crisis of 2008 and situation in the Middle East, as a region, unlike current European 
vulnerable economic and financial environment, that demonstrates the ability to retain 
more or less stabile macroeconomic climate and preconditions for further growth.  
The  other  important aspect. Currently, in our opinion, the East-West corridor with its 
infrastructure identified itself as one of the most securest and shortest supply route to 
provide peace, security and economic growth for Afghanistan and wider area.  

4. Benefits for Turkey in terms of strengthening of its traditional interest and 
cooperation with this important region for the country where it considers itself as a 
key player. Emerging market of the region assumes a huge portfolio of Turkish 
investments and requires high volumes of commodities and services. And the Caspian 
region gives this chance. Rapidly growing economy of Turkey needs stabile and 
traditionally close and reliable business partnership with the countries of South 
Caucasus and Central Asia, particularly in energy supply direction. The countries of 
the region can also draw the lessons of Turkey how to conduct the economic reforms 
effectively despite global risks. Large scale and progressive cooperation of Turkey 
with its regional neighbors on economic issues promotes a positive image of the 
country in the context of its European Integration. 

5. Benefits  for  the  USA   are based on new opportunities in bringing the region to 
international markets through enhancement the energy security and trade in and out of 
the Caspian basin.,, Central Asia is a landlocked region for major maritime trading 
routes. But it ones was a crossroads of global trade, and it can once again be an 
important part of that trade,, (Central Asian Economic Integration: An American 
Perspective, Publications of the Central Asian Caucasus Institute of the John Hopkins 
University, February 7, 2009). The multidimensional strategy of the US Government 
(initiated in mid 90 s) 
despite concerns of some countries of the region, contributed to the development of 
market oriented transformations and economic stability and (even its growth) that has 
been proved during global financial crisis of 2008  (,,The one success of this policy is 
the opening of new pipelines linking Azerbaijan (through Georgia) with Turkey s 
Mediterranean coast through the Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC) oil pipeline and the 
Baku-Tbilisi-Erzerum (BTE). These are of great benefit to Azerbaijan and provide 
transit income  to  Georgia  ,, A New Direction for US Policy in the Caspian Basin,, 
by Martha Brill Olcott, Senior Associate, Carnegie Endowment for International 
Peace, February 2009,  p.3). Current Turkish-Azeri-Georgian effective partnership in 
economic, including energy field is one of the outputs. In addition the US, as a player 
on global energy market naturally, is interested in appearance of new business 
opportunities since it has direct impact on world oil prices. In geopolitical and geo 
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economic terms, thanks to this strategy, Russia and in certain degree Iran, as key 
economic figures, were forced to abstain from monopolistic domination on the 
market, nevertheless, the Western presence in the region had always been and still is a 
matter of their special concern. Thus, more dimensions, more opportunities and more 
benefits to all is still the central element of the US strategy. No one can argue with it. 

6. Benefits for the European Union 
           No geopolitical, but primarily economic interests. Promotion of technical and legal 
assistance aimed at modernizing of the infrastructure of energy and transport sectors through 
encouragement of private investments and finally exploring new alternate opportunities for oil 
and gas supply to the European marketplaces. These measures, alongside with the help in 
democratic transformations of the countries in transition, mainly are linked with the strategic 
goal – to minimize the risk of high interdependence on Russia on energy resources. In general, 
the European Alliance is convenient partner to all the countries of the region and is considered 
more or less as a balancing factor in relations with the largest neighbor here. This circumstance 
increases  the  European overall importance, including its economic, security system, saves the 
funds for other fields of activity. In reality, today we witness in certain degree the process of 
transferring  the  economic  motivation  of  cooperation into geopolitical dimension 
(involvement in conflict resolution agenda in South Caucasus, the establishment of the EU 
monitoring Mission as a result of tragic events in August 2008 in Georgia and other examples)  
The  strengthening  of the EU cooperation with South Caucasus and Central Asia is mutually 
beneficial since majority of the countries of this region support  the idea of closer partnership 
with Brussels. Finally,  demand  for energy in Europe is on rise and extra supplies from 
Caspian basin will be in line with this trend. On top, the vulnerable situation in Middle East 
and wider region increases the chances of the European involvement in the NABUCCO 
project. 

             Some New Risks and Challenges 

              1.Russian  factor and conflict resolution.  

 Russia tries to retain its leading positions within the region (many experts admit that regional, 
but not global leadership is current national priority for this country) and they reached more or 
less balanced relations in the region, mainly focusing on bilateral dimension of collaboration, 
comparing with the situation during 1995-2010. Under these circumstances and with other 
factors in mind, Georgia, as a recent victim, faces the mostly crucial challenge. Russia s 
,,energy  diplomacy,, as  a means of political pressure on European and neighboring countries 
still is in the Agenda. 

2. In our view the, weakening role of the US in regional cooperation in the field of 
energy, particularly vulnerable for Georgia due to its current limited financial 
resources  and  variety of different  threats.,, Every American  president since 1992 
has claimed that engaging the Caspian States is a strategic priority for the United 
States. The region is home to vast unexploited oil and gas reserves and is an important 
staging area for the US military in Afghanistan. Yet Washington influence in the 
region is at its lowest  ebb in many years,, by Martha Brill Olcott ,,A New Direction 
for US Policy in the Caspian region,, Carnegie Endowment for International Peace, 
February 2009, p.1 
At the same time, the recent trends in Obama Administration policy indicate  coming 
back to energy cooperation projects in Caspian Basin. Right now the US  Government  
,, supports  any pipeline in the frame of South stream. Priority is given to the natural 
gas supply from Shakh Deniz field which should be transported via territory of 
Turkey to Europe,, ( from statement of Richard Morningstar, Special envoy on energy 
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issues in Eurasia of the US Secretary of State during his June ,2011 visit to Baku). In 
parallel, if NABUCCO will be commercially not reliable, other versions are to be 
considered – small volume pipelines which later might be extended up to larger 
capacity when new reserves of energy appear (ITGI, TAP and other projects) 
3. Cautious policy of the European Union towards cooperation with the region in 
energy due to well known reservations, caused by willingness of Russia to continue 
energy domination on foreign markets, lack of consensus among the Alliance 
members on the long term energy strategy with Russia. Additional argument - hopes 
of the EU to finalize the Energy Charter Agreement with the Russian side, although 
there are substantial obstacles on this way. The multidimensional approach of the EU 
to energy projects (NABUCCO and South Stream) is likely to be hard to implement in 
time since Russia opposes the new strategy of Brussels towards joint exploitation of 
the pipelines crossing the European marketplaces. On top new Russia s approach – to 
avoid deals with transit countries at the expense of new direct routes of transportation 
of oil and gas creates additional obstacles. 
4. Limited opportunities of the US and EU caused by internal economic and financial  
problems  directly linked with the consequences of 2008  global crisis (current threat 
of default of the US Economy due to huge budget deficit and financial crisis in  
Greece, Portugal, Spain and other risks) 
5. Lack of consensus among the EU members on energy security policy relating to 
South Caucasus and Caspian Basin (lack of common platform even on new energy 
supply projects within the Alliance, case with nuclear plant construction project in 
Baltic States and etc). Regrettably this happens at a time, when even leading experts 
on EU policy admit: ,,The European Union will increasingly rely on sources of 
primary energy located outside its borders. Efficient energy use, the development of 
alternative energy sources, and the geographic diversification of sources of supply can 
ensure long-run  energy security ,,  by Stephen Martin and Ali El-Agraa ,,The 
European Union: Economics and Policies ,, Eight Edition, Cambridge University 
Press, 2007, p.319. 
 
6. Natural disaster in Japan, happened in April 2011, forced International Community 
to reconsider its present strategy towards nuclear energy sector development that will 
take not only time and energy, but, primarily significant resources, (even for 
conservation of infrastructure). Germany has started this process. So, it is likely the 
attention towards further cooperation in energy field with Caspian basin will be 
somehow lessened at least for a while. From other point of view, in short run, the 
chances for Nabucco project might be better. 
 
7.Potential decline  by 2025 of the US Dollar and Euro  on  global capital markets and 
further rise of the Chinese national currency alongside with the Asian economy as a 
whole. 
 
8.Internal risks for Georgia ( alongside with positive  reforms -  fragile economic 
situation, dependence on foreign financial assistance, high level of unemployment, 
inflation, decrease of FDI,  low level of competitiveness and other risks still need 
exclusive attention). 
9. Due to global financial problems, the banking sector is more sensitive to finance 
large projects, including the energy sector (with combination of political impact, this 
factor also explains the recent  announcement  about delay with scheduled start of 
NABUCCO project). ,,Construction was postponed to 2013 and first supplies to 
2017,, announced by Reintard Mitschek, Nabucco  Gas Pipeline International (NGPT) 
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CEO  ,,Nabucco Consortium postpones project start - Central Asia-Caucasus Institute 
Analyst, John Hopkins University, News Digest May 11th 2011,, and the main reason  
is lack of investments. At present, the International Financial Institutions are also 
occupied with the resolution of budgetary problems for some European countries, as 
well as with their own problems. 
10. As a result of 2008 global financial crisis - the changing of the partnership 
between state and private sectors in the world s leading economies towards worse, 
mainly due to non effective management at all levels of activities, to our opinion, 
made a stoppage with new investments in energy sector of Caspian basin. 
11. Unlike the recent past, now days we witness the domination of bilateral or 
trilateral cooperation in energy  sector (cases of Georgia-Azerbaijan, Georgia – 
Turkey relations and so on) and decline of multilateral partnership on regional energy 
market. The recent example – the signing of an Agreement between Azerbaijan and 
Turkey on the price and quantity of natural gas supply from Shah Deniz field with the 
volume of 210 billion cubic  meters  per year. At the same time some of this volume is 
likely to be delivered to European marketplaces. 
12. In the context of full scale regional cooperation in energy the clarity in legal status 
of the Caspian Sea remains as one of the most crucial one. 
13. Existing differences in foreign policy priorities for the countries of the region still 
have an impact on the progress in economic cooperation. Several groups can be 
determined in this respect: 
* Georgia – NATO, EU, BSEC, GUAM, other structures and countries 
* Azerbaijan- balanced policy oriented at full-fledged relations with the East and the 
West, EU, BSEC, GUAM, CIS, joining the non alignment movement and other 
dimensions 
* Kazakhstan –balanced policy of promotion the relations with the East and the West, 
CIS, other structures and countries 
*Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tajikistan – CIS and other structures and countries 
* Turkmenistan – neutral status and attempts to promote this policy 
14. Desperate need of changing the competitive environment in order to introduce the 
real marketing  terms  and conditions for beneficiaries: producers, providers and 
consumers is still in the agenda. ,, The introduction of market-based pricing for 
producers, consumers and transit states alike is the best way to achieve energy 
security for US allies in Europe and the long-term guarantee that the Caspian states 
will be fairly treated in the global market,, (,, A New Direction for US Policy in the 
Caspian Region,, by Martha Brill Olcott, Senior Associate, Carnegie Endowment for 
International Relations, Publications, February 2009, p.5). 
15. The effectiveness of international regulatory mechanisms and structures in energy 
cooperation is still low, despite the accumulation of best intellectual and financial 
resources, as well as experience within them (Energy Charter, EU, UN and other 
structures). 
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ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА И МИРОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИЗИС: 

ВЗАИМОСВЯЗЬ И ВЗАИМООБУСЛОВЛЕННОСТЬ  
 
Решение финансовых проблем государства имеет принципиальное значение в 

любом обществе и государстве. Однако, отмеченные проблемы особенно обостряются в 
условиях мирового экономического кризиса. 

В связи с этим, важнейшим является определение целевой направленности фи-
нансовой политики государства, и в частности, определение направленности и решение 
проблемы финансового образования в процессе  государственного управления.  

Притом, финансовая политика государства в обществе и в государстве, служащем 
интересам народа, всегда должна быть направлена, с одной стороны, на повышение 
доходности государственного бюджета и, с другой стороны, на непосредственную 
реализацию интересов каждого человека.   

Что касается проблем эффективной реализации финансовой политики госу-
дарства, следует еще раз обратить внимание на то, что мировой экономический кризис 
резко обострил решение этих проблем и, в конечном счете, обострил решение проблем 
защиты конституционных прав, свобод и социально-экономических интересов каждого 
человека. 

Поэтому считаю необходимым отметить, что для решения финансово-правовых 
проблем общества и государства первостепенное значение имеет решение проблемы 
финансово-правового образования. 

Финансовая политика государства в истинно человеческом обществе и государст-
ве всегда должна быть направлена, как уже отмечалось, с одной стороны, на повы-
шение доходности государственного бюджета и, с другой стороны, на непосредст-
венную реализацию интересов народа.   

Следует особо отметить, что мировой экономический кризис, а затем уже кризис 
фактически во всех сферах жизни общества и государства, резко обострил решение 
проблем, связанных с необходимостью решения вышеотмеченной задачи и, в конечном 
счете, обострил решение проблем реализации социально-экономических интересов 
каждого человека. 

Именно в связи с этим считаю необходимым отметить, что для решения фи-
нансово-правовых проблем общества и государства первостепенное значение имеет 
решение проблемы финансово-правового образования, что приобретает чрезмерно 
важный характер в условиях всеобщего характера  кризисных явлений в современном 
мире. 

Принципиальная важность усиления внимания на решение проблемы финансово-
правового образования в условиях мирового финансово-экономического кризиса 
вызвана тем, что:  

Во-первых, без соответствующих  финансово-правовых знаний граждане не 
смогут активно и компетентно участвовать в эффективном функционировании общества 
и государства, и, во-вторых, без соответствующей финансово-правовой культуры, 
которая немыслима без необходимых финансово-правовых знаний, человек не сможет 
эффективно защитить свои конституционные права, свободы и социально-экономи-
ческие интересы. 
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Необходимо особо отметить, что человек не сможет защитить свои права, 
свободы и социально-экономические интересы не только в условиях  мирового 
экономического кризиса, но и вообще, т.е. даже в условиях отсутствия такого кризиса. 

Без наличия соответствующей финансово-правовой культуры, человек тем более 
не сможет защитить свои права, свободы и интересы в условиях так называемой 
рыночной экономики, для которой характерно регулирование экономической жизни 
преимущественно рыночными механизмами. 

Притом, следует обратить внимание на то, что рыночная экономика мной выше 
была названа «так называемой рыночной экономикой» потому, что рыночные 
отношения фактически функционируют в любой общественно-государственной системе.  

Однако в нынешних условиях под рыночной экономикой по-существу под-
разумевается (должен подразумеваться) всеобщий характер рыночных отношений. 

Следовательно, под рыночной экономикой, по поему глубокому убеждению, 
должна подразумеваться экономика – управляемая преимущественно рынком. 

Более того, рыночная экономика должна называться не просто рыночной 
экономикой, ибо нерыночная экономика вообще не существует, так как нерыночная 
экономика – это уже не экономика, а должна она называться – преимущественно рынком 
управляемой экономикой.  

Таким образом, с учетом того, что рыночные отношения на современном этапе 
фактически охватывают все сферы общественной жизни, по моему мнению, в условиях 
глобального экономического кризиса среди многочисленных финансово-правовых 
проблем общества особое значение приобретает решение проблемы финансово-
правового образования. 

Принципиальная актуальность и значимость внедрения и усиления соответс-
твующего финансово-правового образования, которым, по моему убеждению, должны 
быть охвачены  не только студенты экономических и юридических факультетов, но и 
студенты других факультетов всех типов высших образовательных учреждений, 
становится еще более актуальной с учетом  всеобщего характера рыночных отношений, 
а также с учетом обострения проблем в результате мирового финансово-экономического 
кризиса. 

Отмеченная необходимость вызвана тем, что человек с высшим образованием, 
без наличия у него необходимой финансово-правовой культуры не только не сможет 
защитить свои права, свободы и социально-экономические интересы, но, кроме того, как 
уже отмечалось, он не сможет эффективно выполнять свою функцию в обществе и в 
государстве. 

Важно учесть также, что, определенным уровнем финансово-правового 
образования должны быть охвачены не только студенты всех факультетов и всех 
специальностей  высших образовательных  учреждений, а  фактически им должен быть 
охвачен весь народ. 

Необходимо особо обратить внимание на то, что даже в бескризисных условиях 
формирование и эффективное функционирование социально ориентированной ры-
ночной экономики весьма сложная проблема, так как движущая цель рыночной 
экономики – стремление к получению максимальной прибыли, а социальная ориентация 
рыночной экономики подразумевает ориентацию на реализацию интересов народа [1; 2]. 

Притом, экономическая цель социально ориентированной рыночной экономики – 
стремление к получению максимальной прибыли, и ее социальная ориентация – 
ориентация на реализацию социально-экономических интересов каждого человека, 
рождают основное противоречие социально ориентированной рыночно-экономической 
системы – противоречие между экономической целью социально ориентированной 
рыночной экономики и ее социальной ориентацией, преодоление которого (т.е. 
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преодоление отмеченного противоречия) невозможно без эффективного использования 
правового фактора [1; 2]. 

Именно с учетом сущностной природы социально ориентированной рыночной 
экономики становится необходимым также усиление финансово-правового образования, 
ибо без этого невозможно эффективное функционирование рыночно-экономической 
системы, нацеленной на получение возможно большей прибыли, и одновременно на ее 
социальную ориентацию. 

Несмотря на это, в настоящее время не уделяется должное внимание финансово-
правовому образованию даже на всех экономических и юридических факультетах и 
специальностях высших образовательных учреждений, ибо в некоторых из них, 
например, на постсоветском пространстве, вообще не преподается финансовое право как 
обязательная учебная дисциплина.  

Следовательно, в процессе государственного управления особое внимание 
должно быть уделено решению финансово-правовых проблем общества. 

В частности, особое внимание должно быть уделено проблеме финансово-
правового образования, нацеленного на социальную ориентацию рыночной экономики, 
ибо, в противном случае, реальное формирование цивилизованных рыночных отноше-
ний, а, следовательно, защита конституционных прав, свобод и социально-экономи-
ческих интересов каждого человека не представляется возможным.  

Исходя из всего вышеизложенного, логически следует, что решение проблем 
финансово-правового образования на всех факультетах и специальностях высших 
образовательных учреждений, а также внедрение всеобщего финансово-правового 
образования – является необходимым условием эффективного функционирования 
социально ориентированной рыночной экономики, а значит, является и необходимым 
условием эффективного функционирования общества и государства в целом.   
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INTERRELATION AND INTERCONDITIONALITY            

 
Summary 

 
In scientific work problems of a financial policy and world economic crisis, are also 

considered their interrelation and interconditionality. 
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lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    
soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti 

 
sabanko krizisebis prognozirebis Tanamedrove midgomebisabanko krizisebis prognozirebis Tanamedrove midgomebisabanko krizisebis prognozirebis Tanamedrove midgomebisabanko krizisebis prognozirebis Tanamedrove midgomebi    

 
ukanasknel wlebSi sul ufro meti yuradReba eTmoba sabanko seq-

toris mdgomareobis winaswar diagnostirebas anu problemebis adreul 
stadiaze gamovlenas. amiT SesaZlebeli xdeba sabanko krizisis Tavidan 
acileba an misi negatiuri Sedegebis Semcireba prevenciuli sastabi-
lizacio zomebis ganxorcielebis gziT. sxvadasxva qveyanaSi arsebuli 
sabanko zedamxedvelobisa da regulirebis wesebi, miuxedavad maTi 
saerTo niSnebisa, mainc mniSvnelovnad gansxvavdebian erTmaneTisagan, 
rac ganpirobebulia TiToeuli maTganis rogorc istoriuli ganviTa-
rebis TaviseburebebiT, aseve finansuri sistemis struqturiT da Riao-
bis xarisxiT, sakredito dawesebulebebis raodenobiT, sididiTa da kon-
centraciiT, finansuri informaciis gamWvirvalobiT, regulirebisa da 
zedamxedvelobisaTvis saWiro teqnologiuri da sakadro resursebis 
sakmarisobiT da kvalifikaciis doniT. 

sabanko krizisebis prognozirebaSi mniSvnelovani adgili ukavia 
sabanko sistemis saqmianobaze mudmivi monitoringis organizebas. saer-
TaSoriso angariSsworebebis bankis (Bank of International Settlements – BIS) 
specialistebis mier SemuSavebul klasifikaciaze dayrdnobiT ganviTa-
rebuli sakredito-safinanso urTierTobebis mqone qveynebSi ukanasknel 
wlebSi SemuSavda sabanko monitoringis sistemebi, romlebic orienti-
rebuli arian bankis saqmianobis analizisadmi sxvadasxva midgomaze. 
maTi sworad arCeva metwilad gansazRvravs Sefasebis sizustes, gansa-
kuTrebiT im SemTxvevebSi, rodesac analitikoss sabanko seqtoris saq-
mianobaze gaaCnia arasruli an nawilobriv arakoreqtuli informacia. 

bankebze zedamxedvelobis mniSvnelovani Semadgeneli elementia 
farTo speqtris rogorc Sida (zedamxedvelobis farglebSi miRebuli 
bankebis angariSgeba), aseve gare (gare auditorebisa da sareitingo kom-
paniebis angariSgebebi, statistikuri da sabazro monacemebi, bankis top-
menejerebTan Sexvedrebis stenogramebi da sxva) informacia. 

sazedamxedvelo organoebis mier komerciul bankebze zedamxedve-
lobis dReisaTvis arsebuli sistemebi sxvadasxva qveyanaSi xasiaTdeba 
arsebiTi TaviseburebebiT da damokidebulia rig faqtorebze: distan-
ciuri zedamxedvelobis sistema; zedamxedvelobis farglebSi warsad-
geni angariSgebis saxeoba da struqtura; informaciis sxva wyaroebis 
xelmisawvdomoba; teqnikuri aRWurvis done, aseve, mniSvnelovanwilad, 
adamianuri faqtori. 

Tanamedrove sabanko sazedamxedvelo sistemebi SeiZleba klasifi-
cirdes Semdegnairad: 

- komerciuli bankebis sareitingo Sefasebebis sistemebi; 
- distanciuri monitoringis sistema (finansuri koeficientebis 

gaangariSeba da bankebis jgufebis analizi); 
- sabanko saqmianobis riskebis gansazRvris kompleqsuri sistemebi; 
- “adreuli reagirebis sistemebis” statistikuri modelebi. 
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sabanko monitoringSi gamoyenebuli sareitingo sistemebi pirobi-
Tad SeiZleba daiyos or kategoriad: adgilze Semowmeba anu bankis 
Semowmeba Signidan da gare anu distanciuri Semowmeba. 

Tavdapirvelad gamoiyeneboda mxolod adgilze Semowmebis meTodi-
kebi, rac ganpirobebuli iyo makontrolebeli organoebis mier bankebis 
saimedoobis analizis proceduris formalizebis praqtikuli moTxov-
nebiT. Semdgom SemuSavda distanciuri analizis meTodikebi, romlebic 
eyrdnoba mxolod bankis angariSgebis monacemebs. rig SemTxvevaSi maTSi 
CairTveba adre ganxorcielebuli adgilze Catarebuli Semowmebebis 
Sedegebi. 

msoflio praqtikaSi yvelaze metad cnobilia bankebis adgilze 
Semowmebis CAMELS1 reitingi, romelic warmoadgens safinanso institu-
tebis standartizebuli Sefasebis sistemas. igi aSS-Si gamoiyeneba 1979 
wlidan sami sazedamxedvelo organos mier - federaluri sarezervo 
sistemis (FRS - Federal Reserve System), fulis mimoqcevis makontroleblis 
(OCC - Office of the Controller of the Currency) da depozitebis dazRvevis federa-
luri korporaciis (FDIC - Federal Deposit Insurance Corporation) mier. sazedam-
xedvelo funqciebis ganxorcielebis farglebSi am sistemis mravalw-
lianma gamoyenebam daadastura Tavisi efeqturoba sakredito institu-
tebis finansuri mdgradobis Sefasebasa da im bankebis gamovlenaSi, 
romlebic moiTxoven gansakuTrebul Zalisxmevas sazedamxedvelo orga-
noebis mxridan. CAMELS formirdeba eqvsi integraluri komponentisagan: 

1. kapitalis adeqvaturoba (Capital Adequacy). 
2. aqtivebis xarisxi (Asset Quality). 
3. menejmentis xarisxi (Management factors). 
4. operaciebis Semosavlianobis xarisxi da done (Earnings). 
5. likviduroba (Liquidity). 
6. mgrZnobeloba sabazro riskisadmi (Sensitivity to market risk). 
sareitingo sistemis TiToeuli elementi iTvaliswinebs Sefasebis 

kriteriumis dadgenas ramdenime Semfasebeli faqtoris analizis safuZ-
velze, romlebic uSualo gavlenas axdenen am komponentze. amasTan, 
calkeuli faqtorebi meordeba sistemis sxvadasxva elementis daxasia-
TebaSi, rac metyvelebs maT Soris mWidro urTierTkavSirze. ase magali-
Tad, sakredito institutisaTvis aqtivebis problemurobis xarisxi, ro-
gorc faqtori, gamoiyeneba rogorc kapitalis adekvaturobis (С), ise 
aqtivebis xarisxis (А) Sefasebisas. TiToeuli reitingisa da saboloo 
kompozituri reitingis Sefaseba xdeba xuTbaliani sistemiT: 1 – jansa-
Ri, 2 – damakmayofilebeli, 3 – saSualo, 4 – kritikuli, 5 – aradamakma-
yofilebeli. am qulebis safuZvelze gaiTvleba kompozituri reitingi. 
zogadad reitingis dadgena xdeba weliwadSi erTxel, Tumca, pirveli 
da meore kategoriis bankebisaTvis, drois efeqturad gamoyenebis 
mizniT, Semowmebebi SeiZleba Catardes weliwadnaxevarSi erTxel, xolo 
problemuri bankebisaTvis – ufro xSirad. 

reitingis distanciuri versia – CAEL (Capital Adequacy; Asset Quality; 
Earnings; Liquidity) – SemuSavebul iqna gasuli saukunis 80-ian wlebSi. es 

                                                   
1 Tavdapirvel “CAMEL” dasaxelebas 1997 wels daemata meeqvse S komponenti, rac 
ganapiroba sabanko biznesisa da saerToekonomikuri tendenciebis mniSvnelovanma 
cvlilebebma. 
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aris CAMELS sistemaze dafuZnebuli kvartaluri sazedamxedvelo sis-
tema, romelsac iyenebs aSS depozitebis dazRvevis federaluri korpo-
racia. rogorc misi dasaxelebidan Cans, igi ar Seicavs (marTvis faqto-
rebis) komponents, radgan praqtikulad misi distanciurad Sefaseba Se-
uZlebelia. danarCeni komponentebis analizi xdeba 19 sxvadasxva koefi-
cientis meSveobiT. yovelkvartaluri Sefasebebi gamoixateba sareitingo 
skalaSi 0.5 – dan (saukeTeso reitingi) 5.5 – mde (yvelaze uaresi reitin-
gi). sareitingo sistema bankebs ajgufebs aqtivebis sididis mixedviT da 
gansazRvravs maTSi 4 komponentis donis procentul gadanawilebas. 
CAEL krebsiTi reitingi gaiangariSeba rogorc oTxi komponentis saSua-
lo Sewonili maCvenebeli. amasTan ZiriTadi maCvenebelebi da maTTvis 
miniWebuli wonebi gaiangariSeba programulad avtomatur reJimSi. mini-
Webuli reitingis Sedareba xdeba CAMELS reitingTan, da Tu CAEL rei-
tingi masze uaresia, maSin banki eqvemdebareba damatebiT Semowmebas sa-
zedamxedvelo organoebis mier. 

ra Tqma unda, distanciurad miRebuli Sedegi naklebad zustia, 
vidre CAMELS-iT miRebuli Sedegi, Tumca misi praqtikuli gamoyeneba 
SeiZleba ufro xSirad da naklebi danaxarjebiT. dReisaTvis bankebis 
distanciuri analizi gaxda SedarebiT ufro zusti ganviTarebuli ma-
Tematikuri aparatis gamoyenebis xarjze, amitomac CAEL-is sistema miC-
neulia moZvelebulad. 2000 wlidan igi Secvala statistikurma modelma 
_ SCOR (Statistical CAMELS Off-site Rating). aqve unda aRiniSnos, rom saqarTve-
losaTvis reitingebis gaangariSebis meTodikis cvlileba niSandobli-
via, vinaidan dResac ki saqarTvelos erovnuli banki Tavisi sazedamxed-
velo funqciebis ganxorcielebisaTvis jer-jerobiT moZvelebul CAEL-
is sareitingo sistemas iyenebs. arada, finansuri arastabilurobis pi-
robebSi ganviTarebuli ekonomikur-statistikuri modelebis danergvas 
gaaCnia gansakuTrebuli datvirTva rogorc makontrolebeli organoe-
bis, aseve sakredito dawesebulebebisaTvis, romlebic gamoiyeneben kont-
ragentis analizis sakuTar sistemebs.  

msoflio praqtikaSi gamoiyeneba sabanko monitoringis sxva midgo-
mebic. magaliTad, aSS federaluri sarezervo sistema 30 welze metia, 
iyenebs sabanko holdingebis saimedoobis Sefasebis sistemas _ ВОРЕС/F-
M. (B - Condition of banking subsidiary(ies); O - Condition of the nonbank subsidiary(ies); P - 
Condition of the parent company; E - Consolidated earnings position of the BHC; C - 
Consolidated capital position of the BHC; F - Financial composite rating; M - Management 
composite rating). 2004 wlidan moxda misi transformacia da  ewoda RFICD 
(R - Risk management; F - Financial condition; I - Impact of parent company and 
nondepository entities on subsidiary depository institutions; C - Composite rating; D - 
Generally mirrors the primary regulator's assessment of subsidiary depository institutions). 
mocemul sistemaSi TiToeuli elementis efeqturoba fasdeba qulebiT 
1-dan (saukeTeso) 5-mde (aradamakmayofilebeli). masSi gamoiyeneba kompo-
nenturi midgoma, romelic moicavs sabanko holdingis TiToeuli orga-
nizaciuli struqturis finansuri mdgomareobisa da riskebis dones, am 
komponentebs Soris arsebiTi kavSirebis gamovlenas, safinanso da sao-
peracio saqmianobis sakvanZo maxasiaTeblebis saimedobisa da mniSvne-
lobis analizs. finansuri mdgomareobis saerTo SefasebisaTvis xorci-
eldeba Semdegi komponentebis analizi da reitingebis Sedgena: Svilo-
bili bankebi (В), Svilobili arasabanko organizaciebi (О), mSobeli kom-
paniebi (Р), erToblivi mogeba (E), erToblivi kapitali (С). 



J. “ekonomisti”, #3, 2011 
 

 

 
 
 

48 

sistemis calke elementis saxiT erToblivi mogebisa da erTobli-
vi kapitalis gamoyofa mianiSnebs am aspeqtebis mniSvnelobaze holdin-
gis finansuri mdgradobis uzrunvelyofisa da misi Semdgomi ganviTa-
rebis perspeqtivaze. unda aRiniSnos, rom mocemuli sistemis elemente-
bis Sefasebas safuZvlad udevs CAMELS sistemis midgomebi. mniSvnelo-
vani roli ganekuTvneba menejmentis xarisxs, romelic ganixileba ro-
gorc TiToeuli elementis Semadgeneli faqtori da ganisazRvreba Ti-
Toeuli komponentis Sefasebis dros. bankis menejmentis ganzogadebuli 
Sefaseba warmoadgens holdingSi menejmentis zogad Sefasebas, romel-
sac mieniWeba Semdegi reitingebi: S - damakmayofilebeli, F – misaRebi, U – 
aradamakmayofilebeli. 

1990 wels aSS federaluri sarezervo sistemis mier SemuSavda  
amerikuli bankebis sazRvargareTuli filialebis reitinguli Sefase-
bis sistema САМЕО (Capital, Asset Quality, Management, Earnings and Operations and 
Internal Controls), xolo 1995 wels - aSS teritoriaze moqmedi ucxouri ban-
kebis filialebis Sefasebis sistema - ROCA (Risk management, Operational 
controls, Compliance, Asset quality). САМЕО sistemaSi gaiTvaliswineba rogorc 
raodenobrivi (kapitalis, aqtivebis xarisxi, Semosavlianoba), aseve xa-
risxobrivi (menejmenti, operaciebi da Sida kontroli) maCvenebelebi. 
ROCA sistema ki aqcentirebulia upiratesad ucxouri bankebis filia-
lebis saqmianobis riskebze da gamoiyenebs Semdeg komponentebs: riskis 
menejmenti (R), saoperacio kontroli (О), finansuri institutis saqmia-
nobis Sesabamisoba kanonmdeblobasTan da sazedamxedvelo normebTan 
(С), aqtivebis xarisxi (А).    

sazedamxedvelo sareitingo sistemebis, rogorc komerciuli banke-
bis saqmianobis mimdinare finansuri pirobebis Sefasebis instrumentis 
gamoyeneba, xdeba evropis qveynebSic.  

italiis banki 1993 wlidan iyenebs PATROL  (kapitalis adeqvaturo-
ba, Semosavlianoba, kreditunarianoba, organizacia da likviduroba) 
sareitingo sistemas rogorc bankis finansuri mdgomareobis Sefasebisa 
da sazedamxedvelo instrumentebis gamoyenebis prioritetebis dadgenis 
meqanizms. vinaidan italiaSi kanonmdeblobiT araa dadgenili bankebis 
Semowmebis Catarebis procedurebi, sazedamxedvelo RonisZiebebi eyrd-
noba sxvadasxva xelmisawvdom informacias – Tviur, naxevarwliur da 
wliur angariSgebebs, romlebsac waradgenen komerciuli bankebi itali-
is centralur bankSi, aseve damatebiT informacias centraluri sakre-
dito reestridan, romelic funqcionirebs italiis centraluri bankis 
qvedanayofis uflebebiT da romelsac gaaCnia informacia msxvili mses-
xeblebis Sesaxeb.  

PATROL sistemis komponentebi CAMELS-is msgavsia, Tumca isini 
adaptirebulni arian italiis sabanko zedamxedvelobis Taviseburebeb-
Tan. sistemis ZiriTadi komponentebia: kapitalis adeqvaturoba (Patrimo-
nio); aqtivebis xarisxi (Qualità di attivo); Semosavlianoba (Redditivita); sakre-
dito riski (Riscliiosita); organizacia (Organizzazione); likviduroba (Liqui-
dita). garda am xuTi komponentisa, analizisaTvis gamoiyeneba damatebiTi 
xarisxobrivi informacia bankis saqmianobis Sesaxeb. stresuli scenare-
bisaTvis xdeba klientebisa da bankTaSorisi depozitebis myisieri gadi-
nebisa da klientebis interesebidan gamomdinare dakreditebis wyaroebis 
gamoyenebis zrdis imitacia. aseTi stres-testi saSualebas iZleva Se-
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mowmdes bankis unari adeqvaturad ifunqcioniros misTvis rTul piro-
bebSi. 

principulad gansxvavebuli klasifikacia gamoiyeneba frangul 
sareitingo sistemaSi - ORAP (Organization and Reinforcement of Preventive Action), 
romelic dainerga safrangeTis sabanko komisiis mier 1997 wels. igi 
warmoadgens mravalfaqtorul programul kompleqss konkretuli safi-
nanso institutis Sesafaseblad. misi mizania bankSi arsebuli riskebis 
gansazRvra yvela komponentis safuZvelze xarisxobrivi da raodenobri-
vi informaciis gamoyenebiT. ORAP gamoiyenebs informaciis sxvadasxva 
Sida da gare wyaroebs. sistemaSi Semavali 14 maCvenebeli iyofa xuT 
jgufad: 
1. prudenciuli koeficientebi (kapitali, likviduroba da sxva). 
2. sabalanso da garesabalanso saqmianoba (aqtivebis xarisxi, umoq-

medo sesxebi). 
3. sabazro riski. 
4. Semosavlianoba (saoperacio Semosavali, aqtivebis momgebianoba 

da sxv.). 
5. xarisxobrivi kriteriumebi (damfuZneblebis Semadgenloba, marTva 

da Sida kontroli). 
TiToeuli komponenti iRebs reitings 1-dan (saukeTeso reitingi) 5-

mde (yvelaze cudi reitingi) da Semdgom transformirdeba krebsiT rei-
tingSi. 

reitingebi aris bankebis regularuli analizis mZlavri instru-
menti. aRsaniSnavia, rom am bolo periodSi SeimCneva maTi dadgenisaTvis 
aucilebeli informaciis moculobis zrda. warsuls bardeba meTodi-
kebi, romlebic Semoifarglebodnen mxolod sabalanso Semosavlisa da 
xarjebis angariSgebebiT, arsebiTad mcirdeba distanciuri reitingebis 
gamoyenebis sfero. jer kidev 1999 wels distanciur reitingebze uari 
Tqves aSS da niderlandebis sabanko zedamxedvelobis organoebma. ban-
kis saqmianobis kompleqsuri reitinguli SefasebisaTvis saWiroa gaana-
lizdes reglamentirebuli angariSgebis dokumentebis farTo speqtri 
da Catardes damatebiTi kvlevebi sakredito dawesebulebaSi. xolo Tu 
garkveuli mizezebis gamo amis gakeTeba SeuZlebelia, maSin utyuari Se-
degebis miReba SesaZlebelia ufro rTuli statistikuri modelebis ga-
moyenebiT. 

vinaidan reitingebis meti wili ganisazRvreba sabanko angariSgebis 
agregirebuli muxlebis Tanafardobis (koeficientebis) gamoyenebiT, 
cxadia, rom ufro meti informatiulobis miRweva SesaZlebelia am Ta-
nafardobebis ufro detaluri analizis gziT (am process uwodeben 
koeficientur analizs).  

Cveulebriv, TiToeuli koeficientisaTvis empiriuli gziT gani-
sazRvreba mniSvnelobebis diapazoni, romlis farglebs gareT gasvla 
iTvleba sagangaSo signalad. aseTi sistemebi saSualebas iZleva opera-
tiulad gamovlindes gadaxrebi ama Tu im bankis saqmianobaSi da dad-
gindes adgilze detaluri analizis mimarTuleba an sazedamxedvelo 
limitis cvlilebis aucilebloba. koeficientebis maRali ierarqiu-
lobis  mqone monitoringis sistemebi, rogorc wesi, agebulia logikur-
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deduqciuri principiT,2 romelic saSualebas iZleva Catardes calkeu-
li koeficientebis detaluri analizi (drill-down). magaliTad, bankis 
rentabelobis Semcirebis mizezebis analizi SeiZleba ganxorcieldes 
Semosavlebis da xarjebis calkeuli jgufebis mixedviT saprocento ga-
nakveTebis an Sesabamisi moziduli da ganTavsebuli saxsrebis moculo-
bis WrilSi. imisaTvis, rom koeficientebma maqsimalurad koreqtulad 
asaxon realuri suraTi, aucilebelia regularulad ganxorcildes maT 
Soris korelaciuri kavSirebis analizi.   

gasuli saukunis 80-iani wlebis bolos aSS federaluri sarezer-
vo sistemis mier SemuSavda konkretuli bankebis monitoringis sistema 
BMS (Bank Monitoring Screens), romlis mizani iyo sabanko saqmianobis siRr-
miseuli finansuri analizi da problemuri bankebis gamovlena. sistema 
Sedgeba cxrilebis nakrebisagan, romlebic iTvlian TiToeuli bankis 39 
finansur maCvenebelsa da 35 sabazro indikators im sabanko institute-
bis mimarT, romlebsac am sistemis meSveobiT Catarebuli gaTvlebis 
Sedegad aReniSnebaT maCveneblebis gauareseba wina wlis analogiuri pe-
riodis maCveneblebTan SedarebiT an dadgenili zRvruli mniSvnelo-
bebis mimarT. mocemuli sistema saSualebas iZleva gamovlindes prob-
lemebi da mniSvnelovani cvlilebebi safinanso institutebis saqmiano-
baSi da, gamomdinare aqedan, momavali inspeqtirebis prioritetuli mi-
marTulebebi. 

koeficienturi analizis erT-erTi yvelaze ganviTarebuli midgo-
maa BAKred Information System (BAKIS), romelic dainerga germaniaSi banke-
bis kontrolis centraluri uwyebisa da bundesbankis mier 1997 wels. 
BAKIS warmoadgens bankebis Sefasebis standartizirebul sistemas, 
romlis mizania bankSi situaciis operatiuli analizi, sakredito da 
likvidurobis riskebSi tendenciebis gamovlena, aseve sabanko jgufebis 
da mTlianad sabanko seqtoris ganviTarebis ZiriTadi tendenciebis 
kvleva. Tviurad, kvartalurad, naxevarwliurad da wliurad specialu-
ri programuli kompleqsiT xdeba bankebis riskebTan dakavSirebuli 47 
maCvenebelis gaangariSeba, romelTagan 19 miekuTvneba sakredito risks 
(maT Soris, gadaxdisunarianobis koeficientebi), 16 – sabazro risks, 2 – 
likvidurobis risks da 10 – sabanko operaciebis momgebianobas. specia-
listis mier SeiZleba Catardes jgufis SigniT TiToeuli bankis maCve-
nebelebis SedarebiTi analizi sxva bankebTan mimarTebaSi. zogierTi 
standartizirebuli midgomebi ukve arsebobs kompiuteruli sistemis 
farglebSi, sxva saxis kombinirebuli midgomebi ki SeiZleba SemuSavdes 
damatebiT specialistebis mier kvlevis specifikuri miznebisaTvis. maC-
venebelebi da jgufuri Sedarebebi ar mJRavndeba arc sajarod, arc ban-
kebisaTvis. bankebis xelmZRvanelobasTan ganixileba mxolod mTlianad 
sabanko sistemaSi an mis calkeul segmentebSi Seqmnili tendenciebi. 
faqtobrivad, BAKIS sistemis roli mdgomareobs sabanko zedamxedvelo-
bis prioritetebis SemuSavebaSi. 

niderlandebSi riskebis kompleqsuri analizis sistemaSi RAST 
(Risk Analysis Support Tool) mniSvnelovani erTeulebis gamoyofa dafuZneb-

                                                   
2 aseTi midgoma gulisxmobs imas, rom zeda donis maCvenebelebi iSleba 
Semadgenel nawilebad – qveda donis maCvenebelebad, romlebTanac, Tavis mxriv, 
SeiZleba Catardes analogiuri procesi. magaliTisaTvis SeiZleba moyvanil 
iqnas farTod cnobili diuponis modeli. 
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ulia specialistis profesionalur msjelobaze, amasTan, aseTi erTeu-
lebi moicaven Sesabamisi maCvenebelebis (Semosavlebis, mogebis, kapita-
lis) 10%-ze mets. niderlandebis sabanko zedamxedvelobis praqtikaSi 
gamoyofilia komerciuli bankebis riskebis 10 saxe – sakredito, safaso, 
saprocento ganakveTebis, gacvliTi operciebis, likvidurobis dakarg-
vis, saoperacio-sainformacio, strategiis, sakanonmdeblo, reputaciis 
dakargvis. aseve gamoiyofa riskebze kontrolis 3 kategoria – Sida kon-
troli, saorganizacio faqtori da menejmenti. sakredito dawesebule-
bebis riskebi fasdeba 4 baliani skaliT. 1 - aris dabali riski da kont-
rolis maRali done, 4 - aris maRali riski da kontrolis dabali done. 

bankebis saqmianobis krebsiTi Sefaseba xorcildeba TiToeuli fun-
qcionaluri erTeulis da saqmianobis saxis mixedviT gaangariSebuli 
saSualo Sewonilis safuZvelze da ganisazRvreba mTlianobaSi sakredi-
to dawesebulebis agregirebuli qula. saSualo maCvenebelebis gaanga-
riSeba xorcieldeba avtomaturad maTematikuri algoriTmis meSveobiT, 
amasTan, sazedamxedvelo organos specialists SeuZlia Seitanos Tavisi 
koreqtivebi gaangariSebis an ganzogadebis nebismier stadiaze. agregire-
buli Sefaseba saSualebas iZleva ganisazRvros sakredito dawesebu-
lebaSi arsebuli problemebis done da am bankisaTvis sazedamxedvelo 
RonisZiebebis gatarebis aucilebloba niderlandebis bankis mxridan. 

inglisis bankis mier komerciuli bankebis Sefaseba xorcieldeba 
1997 wels danergili komerciuli bankebis riskebis Sefasebisadmi mid-
gomis farglebSi, romelsac ewodeba RATE (The Risk Assessment, Tools (of 
supervision) and Evaluation). igi gulisxmobs zedamxedvelobis procesis ur-
TierTdakavSirebuli da urTierTganmapirobebeli fazebis ganxorcie-
lebas – riskebis Sefaseba, zedamxedvelobis instrumentebis, sazedam-
xedvelo RonisZiebebis gamoyenebis efeqturoba. yvela faza erTiandeba 
“sazedamxedvelo periodSi”, romelic riskebis da maTi marTvis unaris 
gaTvaliswinebiT grZeldeba 6 Tvidan (bankebisaTvis, romlebsac gaaCniaT 
seriozuli problemebi, dakavSirebuli maRal riskebTan da maTi Sefa-
sebisa da menejmentis dabal donesTan) 3 wlamde (stabiluri da finan-
surad mdgradi bankebisaTvis, romelTa riskebi dabali donisaa, xolo 
menejmenti ki maRal donezea). 

saqarTveloSi sabanko monitoringis mniSvnelovani nawili xor-
cildeba koeficienturi analizis gziT CAEL da CAMEL gamoyenebiT. 
samwuxarod, imis gamo, rom oficialuri sabanko angariSgebis sizuste  
dabalia, am sistemebis saimedooba sakmaod saeWvoa. miuxedavad amisa, ma-
Ti gamoyeneba SesaZlebelia rogorc sagangaSo signalebis generatori 
da rogorc adgilze Semowmebis mniSvnelovani indikatori.   

unda aRiniSnos, rom sakredito dawesebulebis koeficienturi ana-
lizisas warmoiqmneba arsebiTi xasiaTis problema: sxvadasxva speciali-
zaciisa da individualuri specifikis mqone bankebisaTvis calkeuli 
koeficientis normaluri diapazonebi SeiZleba arsebiTad gansxvavde-
bodes erTmaneTisagan, amitom aseTi analizis Sedegebi bankebis mTeli 
erTobliobisaTvis ar iqneba sakmarisad zusti. am problemis yvelaze 
cxadi da praqtikaSi xSirad gamoyenebadi meTodia bankebis dayofa erT-
gvarovan jgufebad erTi an ramodenime kriteriumis safuZvelze. maT 
Soris yvelaze cnobilia: aqtivebis sidide, sabanko industriis seg-
menti, teritoriuli adgilmdebareoba. 
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zemoT aRwerili TiToeuli meTodika mimarTulia bankis mimdinare 
mdgomareobis diagnostirebisaTvis misi saqmianobisa da reglamenti-
rebuli angariSgebis analizis saSualebiT. Tumca, aranakleb mniSvne-
lovania bankis mdgomareobis Sefaseba momavalSi, romelic saSualebas 
iZleva moxdes sagangaSo signalebis generireba jer kidev im momenti-
saTvis, rodesac igi Rebulobs kritikul mniSvnelobas. aseTi informa-
ciis arsebobisas SesaZlebelia Sesabamisi operatiuli RonisZiebebis 
ganxorcieleba situaciis gasaumjobeseblad an SesaZlo danakargebis 
Tavidan  acileba. 
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Summary 
 

Regular monitoring of the banking sector is an important factor predicting the onset of a 
banking crisis. For this purpose in the world has developed special methods and models - check 
banks locally and bank rating systems. These methods basically similar for all countries, 
though they have specifics of the local banking supervision. In addition, in the world is widely 
used coefficient analysis of the banking sector, which takes into account the change in one 
factor influenced the other. 

In Georgia Banking Supervision practice coefficient analysis is limited, although widely 
used rating system assessment of banks, which are the only criteria for predicting the 
development of the banking sector. On the basis of international practice, it is desirable to more 
widespread use of international best practices of banking supervision by the National Bank of 
Georgia.   
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sabazrsabazrsabazrsabazro urTierTobebis ekonomikuri efeqtianobis problema da o urTierTobebis ekonomikuri efeqtianobis problema da o urTierTobebis ekonomikuri efeqtianobis problema da o urTierTobebis ekonomikuri efeqtianobis problema da 

socialuri faqtorisocialuri faqtorisocialuri faqtorisocialuri faqtori    
    

Tanamedrove etapze mimdinare socialur-ekonomikurma cvlilebebma 
sazogadoebrivi cxovrebis TiTqmis yvela aspeqti moicva. 1991 wels en-
toni gidersi werda: ,,Cven dRes vcxovrobT epoqaSi, romelic xasiaT-de-
ba gamaognebeli socialuri cvlilebebiT, romelic radikalurad gansx-
vavdeba wina periodebisaTvis damaxasiaTebeli cvlilebebisagan. sabWoTa 
stilis socializmis kolafsi, Zalauflebis bipodaruli ganawilebis 
problema, sul ufro da ufro Zlieri globaluri sakomunikacio sis-
temebis formireba, msoflioSi kapitalizmis cxadi triumfi, maSin, ro-
desac msoflios globaluri gadanawileba sul ufro da ufro mwvav-
deba” [1, gv.5].  

Cven vTvliT, rom dRes bevrs saubroben ekonomikuri, kulturuli 
da administraciuli barierebis moSlasa da erTiani msoflio sazoga-
doebis Seqmnaze. globalizaciis procesma ganapiroba ,,bazrebis, resur-
sebis, kapitalis, muSa Zalis Tavmoyra erTian msoflio savaWro sistema-
Si, romelic gamyarebulia sakomunikacio saSualebebis mzardi ganviTa-
rebiTa da globaluri kontrolis sistemiT” [1, gv.65]. 

rogorc globalizaciis Tanamedrove kvlevebi gviCvenebs, rac 
ufro metad arian CarTuli esa Tu is qveynebi globalizaciis proce-
sebSi, miT ufro aqtiurad misdeven isini iseT politikas, romelsac 
mosdevs ekonomikis ufro swrafi zrda, inflaciis dabali done da 
ekonomikuri Tavisufleba.  

arsebobs TeoriaTa garkveuli kategoria, romlebic miuTiTeben 
socialur samyaroSi mimdinare movlenebis Sesaxeb. magaliTad, burdie 
miiCnevs, rom moxda ekonomikuri tipis kapitalis Canacvleba kulturu-
li kapitaliT, bodriaris mixedviT, warmoeba da kvlavwarmoeba mxolod 
simbolur aqts warmoadgens da gabatonebul poziciebs ikavebs simula-
ciuri warmoeba. Tuki igi miiCnevs, rom warmoebis formebs  diskursiu-
li formaciebi anacvleben da a.S., zemoaRniSnuli yvela Teoria gvafiq-
rebinebs, rom Cven absoluturad gansxvavebul epoqaSi vcxovrobT, ro-
melsac gansxvavebuli terminebiT gamosaxaven. magaliTad: ,,postindust-
riuli”, ,,postmodernuli”, ,,postkomunisturi” da a.S. 

Cveni azriT, Tanamedrove epoqis erT-erTi mniSvnelovani maxasiaTe-
beli aris is, rom moxda ekonomikuri kapitalis Canacvleba adamianuri 
kapitaliT. swored adamianuri kapitali gaxda Tanamedrove globalur 
samyaroSi dominanturi Zala. 

amerikeli sociologis – o. tofleris azriT, ,,sazogadoeba Sevida 
,,superindustriul epoqaSi”, sadac wamyvan rols asrulebs ekonomikis 
mesameuli seqtori – momsaxurebis sfero” [2, gv.287]. 

Tanamedrove sazogadoebaSi, romelic absoluturad gansxvavebul 
Rirebulebebzea orientirebuli, vidre ramodenime aTeuli wlis win, 
wamyvan poziciebs ikavebs iseTi dargebi, rogoricaa sadazRvevo momsa-
xureba, samedicino momsaxureba, inJineringi, marketingi da a.S. 
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Cven migvaCnia, rom SesaZlebelia momavalSi moxdes momsaxurebis 
sruliad axali, araordinaluri urTierTobebis Camoyalibeba, rogorc 
ulris beki aRniSnavs, ,,axali Camoyalibebuli urTierTobebi da socia-
luri qselebi axla unda airCio individualurad. socialuri kavSire-
bic, aseve, refleqsuri xdeba, ase rom, isini SeiZleba damyardes, 
SenarCundes da mudmivad ganaxldes individebis mier” [1. gv. 14]. 

sagulisxmoa Semdegi garemoeba: swored dasavleTSi  dawyebulma 
individualizaciis procesma ganapiroba is, rom adamianebi sul ufro 
metad Tavisufldebian struqturuli SezRudvebisagan da aqedan gamom-
dinare maT Tavisuflad SeuZliaT aiwyon ara marto sakuTari cxovreba, 
aramed is sazogadoebebic, romlebSic maT uwevT cxovreba. 

Tanamedrove etapze, globalur samyaroSi, milionobiT adamiani 
erTiandeba Second Life-isa da There.com-is msgavs virtualur samyaroebSi 
da qmnis kiber-oreulebs, romelTa saSualebiTac urTierTobs, eZebs an 
marTavs Tavis saqmianobas. SeiZleba iTqvas, rom virtualuri samyaroebi 
ukve erT-erT centralur adgils ikaveben ara mxolod sazogadoebriv, 
aramed biznessaqmianobaSi. masSi uamravi adamiania CarTuli, romelTac 
sxvebTan urTierTobis survili xiblavT. es gasakviri arcaa. adamiani 
xom socialuri arsebaa, romelic damokidebulia sxva adamianTa qme-
debebsa Tu eqspresiaze, Tugind es sxvebi virtualuri oreulebi iyvnen. 

Cven migvaCnia, rom momavalSi oreulebs, albaT, saWiroebisamebr 
movirgebT – rogorc dRes virCevT sakomunikacio saSualebebs (telefo-
ni, eleqtronuli fosta, video-konferencia da a.S.). 

momsaxurebis aseTi formirebis Camoyalibeba Tanamedrove globa-
lur samyaroSi nonsenss ar warmoadgens, vinaidan mecnierul-teqnikurma 
progresma ganviTarebis iseT dones miaRwia, romelzec albaT mxolod 
ocneba Tu SeiZleboda. yovelive zemoT aRniSnuli pirvel rigSi 
ganapiroba sazogadoebaSi socialuri inovaciebis daCqarebam, cxovreba-
Si axali socialuri ideebisa da faseulobebis swrafad ganxorciele-
bis aucileblobam. 

Tanamedrove sazogadoebaSi naklebad moiZebneba iseTi adamiani, 
romelic ar eswrafvis cvlilebebs – cvlilebebs socialur da ekono-
mikur sistemaSi, cxovrebis wesSi da a.S. saxelmwifo yovelTvis eZebs 
axal berketebs socialuri ganviTarebis msvlelobaze zemoqmedebisaT-
vis. sabazro sawyisebze damyarebul sazogadoebaSi politikuri, ekono-
mikuri da socialuri ganviTareba warmoadgens swored im ZiriTad 
berkets, romelic xels uwyobs sabazro urTierTobis ekonomikur efeq-
tianobas. 

aRsaniSnavia is faqti, rom socialuri faqtori mniSvnelovan gav-
lenas axdens sabazro urierTobebis ekonomikur efeqtianobaze. cxadia, 
rom Znelia sazogadoebriv movlenaTa mTeli mravalsaxeobis dinamikis 
dafiqsireba, magram aucilebelia socialuri problemebis detaluri 
Seswavla da maTi garkveuli ierarqiis Seqmna simwvavis da mniSvnelobis 
mixedviT, vinaidan nebismieri movlena, romelic ukavSirdeba ekonomikur 
struqturas, umuSevrobis dones, fasebs, xelfasebis saSualo dones da 
a.S., gardauvalad aisaxeba individTa interesebsa da moTxovnilebebSi. 
,,diskreciuli Semosavlebis zrdasTan erTad, momxmareblis gemovnebis, 
damokidebulebis roli da mniSvneloba warmoebis procesTan mimarTeba-
Si Seicvala. myidveli bazarze arsebuli produqciis ubralo, pasiuri 
momxmareblidan gadaiqca ekonomikuri procesebis faqtorad da misi 
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gemovneba da moTxovnebi, faqtobrivad, gaxda sainvesticio saqmianobis 
erT-erTi gadamwyveti monawile” [3, gv.248]. 

aRniSnulidan gamomdinar, Cven vTvliT, rom, cxadia, moTxovna da-
mokidebulia iseT ekonomikur cvladebze, rogoricaa, magaliTad: inf-
laciis done, Semosavlebis dinamika, ganaTleba, samuSao saaTebis Semci-
reba da samuSao saaTebis gazrda, magram amave dros, moxmarebis stilze 
zegavlenas axdens iseTi socialuri faqtorebi, rogoricaa, kerZod, so-
cialuri mobilobis dinamika, urbanizaciis procesebi, qalTa CarTulo-
ba Sromis bazarze. marTalia, am procesebs Tavisi ekonomikuri mizezebi 
da Sedegebi gaaCnia, magram Zalian bevri ram damokidebulia swored sa-
zogadoebis kulturul Rirebulebebsa da tradiciebze. 

Cven mizanSewonilad migvaCnia aRvniSnoT, rom swored socialuri 
faqtoris gavlenis amaRleba sabazro urTierTobebis ekonomikur efeq-
tianobaze, absoluturad gansxvavebuli kuTxiT warmoaCens yvela im 
ekonomikur problematikas, romelTa ganxilva mxolod ,,erTi fanjris 
principiT” mimdinareobda da ukana planze tovebda im socialur faqto-
rebs, romlebic gavlenas axdenen ara mxolod ekonomikur, aramed poli-
tikur procesebze da, mTlianobaSi, SeiZleba iTqvas, rom swored ekono-
mikuri, politikuri da socialuri procesebis erTmaneTTan urTierT-
kavSiri SeuZlebels xdis mxolod maT cal-calke, diferencirebulad 
ganxilvasa da analizs. 
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sabazro ekonomikis orientaciis problema da socialuri sabazro ekonomikis orientaciis problema da socialuri sabazro ekonomikis orientaciis problema da socialuri sabazro ekonomikis orientaciis problema da socialuri 

faqtorifaqtorifaqtorifaqtori    
    

sabazro ekonomikis orientaciis problema Tanamedrove globalur 
samyaroSi gansakuTrebuli aqtualurobiT gamoirCeva. 

Tanamedrove pirobebSi, rodesac sazogadoebrivi ganviTareba midis 
inteleqtualuri ekonomikis mimarTulebiT, adamianuri kapitali erT-
erTi warmmarTveli Zala xdeba, vinaidan codna warmoadgens umTavres 
resurss da misi roli simdidris SeqmnaSi ganusazRvrelad izrdeba. 

aRniSnulidan gamomdinare migvaCnia, rom swored codnaa Cveni 
ekonomikuri da socialuri garemocvis swrafad cvalebadi komponenti. 
,,es aris, _ rogorc profesori amiran berZaniSvili amaxvilebs amaze 
yuradRebas, _ momavali sazogadoebisaTvis informaciis anu codnis 
mniSvnelobis gacnobiereba. Cveni cxovrebis wess, romelic adre 
emyareboda materialur warmoebas da mijaWvuli iyo manqanebsa da dar-
gebs, cvlis axali wesi, romlis sawarmoo sistemis safuZveli – infor-
maciaa” [1, gv. 259]. 

ZiriTadad veTanxmebi ra zemoaRniSnul mosazrebas, amave dros mi-
maCnia, rom miuxedavad informaciis rolis zrdisa, materialuri 
warmoebisadmi damokidebuleba ar unda Seicvalos. 

yofil ssr kavSirSi arsebulma kvlavwarmoebis antisabazro mo-
delma, Cveni azriT, gamoiwvia adamianuri da bunebrivi resursebis Sem-
cireba da, saboloo jamSi, kvlavwarmoebis tempebis Seneleba da kapi-
taldabandebaTa efeqtianobis mospoba.  

yovelive aRniSnuli ganpirobebuli iyo imiT, rom mocemuli anti-
sabazro modeli ar aRiarebda adamianuri resursebis dominanturobas 
ekonomikur procesebze da ar iyo socialurad orientirebuli. 

sabazro ekonomikis socialuri orientaciis problemasTan dakav-
SirebiT sruliad samarTlianad aRniSnavs profesori anzor kurata-
Svili, rom ,,socialurad orientirebuli sabazro ekonomika – aris eko-
nomika, romlis arsi ganisazRvreba misi, rogorc sabazro ekonomikis, 
mogebisadmi swrafvis paralelurad socialuri problemebis gadaWraze 
orientaciiT, ufro zustad ki – socialuri orientaciiT, radgan rea-
lurad ekonomikurad efeqtiani ekonomikis da amave dros socialuri 
orientaciis mqone ekonomikis pirobebSi socialuri problemebis arse-
bobis albaToba Zalian dabalia” [2, gv. 121]. 

SeuZlebelia ar daveTanxmoT zemoT aRniSnul mecnierulad dasa-
buTebul azrs, vinaidan swored socialuri orientaciis mqone ekono-
mikis pirobebSi SeiZleba im problemaTa gadaWraze yuradRebis gamax-
vileba, romelic socialur sferos miekuTvneba da adamianuri faqtoris 
dominanturobis aRiareba, radgan mxolod viwro ekonomikuri konteqs-
tidan gamomdinare, SeuZlebelia saxelmwifo politikis efeqtiani funq-
cionireba. 

socialuri da ekonomikuri politika, rogorc cnobilia, erTiani 
politikis ori ganuyofeli nawils warmoadgens. ganviTarebul qveynebSi 
socialuri politikis SemuSaveba scildeba mxolod socialuri admi-
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nistraciis institutebis kompetencias da integrirebulia ekonomikur 
sferosa da sxva institutTa politikasTan. 

cxadia, rom mxolod swori saxelmwifo politikis gatarebis 
SemTxvevaSia SesaZlebeli socialur problemaTa arsebobis dabali do-
nis SenarCuneba. 

aRniSnulidan gamomdinare, Cven migvaCnia, rom xalxis interesebi, 
adamianuri resursebi da masTan dakavSirebuli problemebi unda iyos 
prioritetuli saxelmwifo politikis gatarebisas, vinaidan, rogorc 
profesori anzor kurataSvili aRniSnavs: “socialurad orientirebuli 
sabazro ekonomika aris iseTi sabazro ekonomikuri sistema, romlisT-
visac damaxasiaTebelia, erTi mxriv, wminda ekonomikuri mimarTuleba, 
anu maqsimaluri mogebis miRebisaken swrafva, xolo, meore mxriv, so-
cialuri orientacia, anu orientacia adamianis – xalxis interesebis 
realizaciaze” [3, gv. 31-32]. 

Tanamedrove sazogadoebaSi ganxorcielebulma cvlilebebma, maT 
Soris, socialuri mniSvnelobis zrdam warmoebis paralelurad _ mom-
saxurebisaken, socialuri faqtoris  moqmedebis axali formebis Camo-
yalibebas Seuwyo xeli. warmoiSva iseTi saxis profesiebi, romlebic 
warmoebasTan pirdapir ar aris dakavSirebuli, Tumca warmoebis ganvi-
TarebisTvisac didi mniSvneloba aqvs. 

cvlilebebi ganxorcielda teqnologiaSi – gaCnda axali ,,inte-
leqtualuri teqnologiebi~, romelTa saWiroeba informaciis gacvlisa 
da warmoebis procesSi sul ufro metad aucilebeli gaxda.  

ekonomikur sferoSi mimdinare cvlilebebma, Cveni azriT, asaxva 
hpova rogorc politikur, aseve socialur doneze da swored socia-
luri cxovrebis racionalizaciam ganapiroba zemoT Camoyalibebuli  
moTxovnebi. 

gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs is faqti, rom mosaxleobis 
cxovrebis donis amaRleba warmoadgens prioritets yvela im 
qveynisaTvis, romlebic cdiloben reformebi ganaxorcielon am 
mimarTulebiT.    

“sabazro urTierTobebze gardamavali qveynebis umravlesobam ga-
moxata es TavianT konstituciebSi, riTac aRiares ekonomikis socialu-
ri orientacia, romlis mizania yvela moqalqis cxovrebisa da keTild-
Reobis saTanado, maRali donis uzrunvelyofa” [4, gv. 76].   

cxovrebis maRali donis uzrunvelyofa, Cveni azriT, warmoadgens 
nebismieri tipis saxelmwifos prioritets, magram arsebobs problemaTa 
garkveuli kategoria, romelic droul Carevas saWiroebs, raTa ar mox-
des misi ukiduresi gamwvaveba, rac sabolood saxelmwifo politikas 
katastrofamde miiyvans.   

Cven migvaCnia, rom erT-erTi mniSvnelovani problemaa siRaribe, 
romelic mWidrod aris dakavSirebuli ukonomikuri ganviTarebis do-
nesTan, rac imas niSnavs, rom  igi yovelTvis iarsebebs, magram icvleba 
mxolod misi gamovlenis formebi.  

cnobilia, rom gamoyofen siRaribisadmi, rogorc socialuri prob-
lemisadmi, sam ZiriTad midgomas:  

1. funqcionalistebisaTvis siRaribe maSin xdeba problema, rode-
sac kargavs Tavis motivaciur funqcias efeqtiani saqmianobis mimarT.  

rodis SeiZleba moxdes es?  
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mxolod im SemTxvevaSi, rodesac sistema ver awarmoebs yvela im 
individisaTvis waxalisebis adekvaturi sistemis Seqmnas, romelic 
sazogadoebisaTvis mniSvnelovan samuSaos asrulebs.       

2. konfliqtis Teoriis mixedviT, siRaribe socialuri problema 
maSin xdeba, rodesac erTi socialuri jgufi Tvlis, rom arsebuli sis-
tema usamarTloa da amis gamo  sazogadoebaSi raRac unda Seicvalos.  

3. simboluri interaqtionalizmisaTvis siRaribe socialuri stig-
mis problemaa.   

mocemuli sakiTxis irgvliv Catarebuli kvlevebi gviCvenebs, rom 
Raribebi sxva fenebisagan gansxvavdebian ara mxolod  ekonomikurad, 
aramed emociurad da inteleqtualurad.  

sxvadasxva midgomis farglebSi siRaribe iTvleba an damokidebul, 
an damoukidebel cvladad.   

rodesac siRaribe aRebulia rogorc damokidebuli cvladi, am 
SemTxvevaSi cdiloben daadginon, rom Raribi, rogorc fsiqologiuri 
fenebi aris misi socialur-ekonomikuri mdgomareobis Sedegi.   

rodesac siRaribe damoukidebel cvladad iTvleba, maSin ikvleven, 
romel qceviT cvladebs ,,SeaqvT wvlili~ individis Raribad arseboba-
Si.   

msoflio bankis mier SemoTavazebuli siRaribis gansazRvrebis mi-
xedviT: ,,Raribebs miekuTvnebian pirebi, romlebic Tbil qveynebSi dReSi 
dolarze naklebs xarjaven, xolo CrdiloeTis qveynebSi msoflio ban-
kis rekomendaciis Tanaxmad, siRaribis erT dolariani zRvaris ekviva-
lentad iTvleba siRaribis zRvari dReSi 2,15 dolaris doneze, ramde-
nadac civi bunebrivi klimaturi pirobebi moiTxovs damatebiT xarjebs 
gaTbobis, zamTris tansacmlisa da kvebisaTvis~ [4, gv.78]. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, Cven migvaCnia, rom mosaxleobis 
cxovrebis donis dacema, masobrivi umuSevroba da siRaribe iwvevs 
damangrevel Sedegebs da is warmoadgens im makroekonomikur problemas, 
romelsac socialur-ekonomikur problemebs Soris centraluri adgili 
ukavia. 

rogorc mocemuli mimarTulebiT Catarebulma kvlevebma cxadyo, 
siRaribe da umuSevroba ori erTmaneTTan mWidrod dakavSirebuli 
cvladia, magram amave dros umuSevroba iwvevs gacilebiT ufro damang-
revel pirovnul apaTias da dezintegracias, vidre politikuri areu-
loba da organizebuli revolucia. 

sazogadoebrivi keTildReobis miRweva, mosaxleobis cxovrebis 
donis amaRleba, Cveni azriT, unda warmoadgendes saxelmwifo politi-
kis prioritets da amasTan erTad aucilebelia SemuSavebuli iqnas ise-
Ti tipis socialuri programebi, romlebic garkveulwilad Seamcireben 
siRaribisa da umuSevrobis zrdas. winaaRmdeg SemTxvevaSi nebismnieri 
qmedeba mxolod Teoriuli konstruqciis saxiT darCeba da stagnaciuri 
procesebis Camoyalibebas Seuwyobs xels. 
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   ,,meridiani”, 2000. 
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THE ORIENENTATION PROBLEM OF MARKET ECONOMY  

AND THE SOCIAL FACTOR 
 

Summary 
 
A scientific article is about the orientation problem of market economy and the social 

factor. 
The article analyses the fact that to confess the dominantation of human factor and focus 

on solving the social problems is only possible in the conditions of socially oriented market 
economy. 
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statistikuri kvlevis meTodebistatistikuri kvlevis meTodebistatistikuri kvlevis meTodebistatistikuri kvlevis meTodebi    
    
    

ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
giorgi giorgi giorgi giorgi yyyyufaraZeufaraZeufaraZeufaraZe    

    
praqtikuli kvlevebis programuli uzrunvelyofa:praqtikuli kvlevebis programuli uzrunvelyofa:praqtikuli kvlevebis programuli uzrunvelyofa:praqtikuli kvlevebis programuli uzrunvelyofa:  SPSS ----    
statistikuri paketi socialuri mecnierebebisaTvisstatistikuri paketi socialuri mecnierebebisaTvisstatistikuri paketi socialuri mecnierebebisaTvisstatistikuri paketi socialuri mecnierebebisaTvis    

    
socialuri mecnierebebisaTvis damaxasiaTebelia mWidro kavSiri 

Teoriasa da empiriul kvlevebs Soris. sazogadoebrivi cxovrebis ama 
Tu im aspeqtis Seswavlis mizniT, mecnierebi regularulad atareben 
empiriul kvlevebs, raTa Seamowmon esa Tu is Teoriuli mosazreba; am 
kvlevebis Sedegebi xSirad iwvevs arsebuli Teoriebis gadasinjvasa da 
daxvewas, zogjer ki _ Zveli Teoriis uaryofasa da axlsi warmoSobas. 
magaliTad, socialuri mkvlevrebi jer kidev XIX-XX saukuneebis mijna-
ze Seiswavlidnen siRaribesa da mis gamomwvev mizezebs; am kvlevebis 
Sedegad Seiqmna siRaribis klasikuri Teoriebi. magram XX saukunis 60-
ian wlebSi aSS-Si siRaribis specifikuri formebis empiriuli Seswav-
lis Sedegad moxda am Teoriebis gadasinjva da Seiqmna “qveklasis” Teo-
ria, romelic klasikuri Teoriebis yuradRebis miRma iyo darCenili.  

empiriuli socialuri kvlevebi mniSvnelovan rols TamaSobs ara 
mxolod Teoriuli codnis gamdidrebis TvalsazrisiT, aramed praqti-
kul donezec, sazogadoebrivi cxovrebis sxvadasxva sferos Sesaxeb ar-
sebuli codnis gaRrmavebisa da saxelmwifo marTvis optimizaciis mimar-
TulebiT. aseT SemTxvevebSi saubaria e.w. gamoyenebiTi kvlevebis Sesa-
xeb, romlebic Seiswavlis sazogadoebrivi cxovrebis iseT aspeqtebs, 
rogorebicaa: araformaluri urTierTobebi formalur organizaciebSi; 
korufciis gavrcelebis xelis Semwyobi faqtorebi, siRaribis mizezebi 
da sxva. gamoyenebiTi socialuri kvlevebis Sedegebi SeiZlebelia gax-
des gadawyvetilebebis miRebis safuZveli saxelmwifo marTvis an ara-
samTavrobo TviTmmarTvelobis doneze. gamoyenebiT socialur kvlevebSi 
mniSvnelovania monacemTa didi masivebis damuSaveba, raTa kvlevis Sedegebi 
mTeli sazogadoebis masStabiT iyos validuri. es ki SesaZlebelia mxolod 
kompiuteruli teqnologiebisa da programuli paketebis gamoyenebiT.  

erT-erTi yvelaze farTod gamoyenebadi programuli uzrunvelyofis 
paketi aris SPSS programa (Statistical Package for the Social Sciences-statistikuri 
paketi socialuri mecnierebebisaTvis), romelic gamoiyeneba socialur 
mecnierebebSi monacemebis damuSavebisa da analizisasTvis. monacemTa ana-
lizi moicavs rogorc raodenobriv statistikur, ise Tvisebrivi da 
teqsturi monacemebis analizs. 2009 wlidan programa SPSS Seisyida IBM-is 

korporaciam da ukve 2010 wlidan  „SPSS: An IBM Company“ programad iwodeba. 
amJamad IBM SPSS sruladaa intergirebuli kompania IBM -is sxva biznes-
analitikur programebTan.        

SPSS-is pirveli versia Seiqmna 1968 wels norman nais da haldai hunis 
mier. norman nai amJamad stenfordis universitetis mkvlevari profesori da 
Cikagos universitetis emeritus profesoria.   

SPSS yvelaze farTod gamoyenebadi programaa socialur kvlevebSi. 
igi gamoiyeneba: marketinguli da ekonomikuri,  aseve jandacvis sistemebis 
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kvlevebis dros sxvadasxva  kvleviTi kompaniebis, saganmanaTleblo da sam-
Tavrobo organizaciebis mier.  

paketis Tanamedrove versiebs aqvs grafikuli fanjriani interfeisi 
da menius sistema, rac  iZleva monacemTa gardaqmnis ZiriTad funqciebTan 
da gamoTvliT procedurebTan  miRwevis saSualebas. paketTan muSaobis 
maRali efeqti miiRweva  masSi CaSenebuli programirebis SesaZleblobis 

aqtiurad gamoyenebiT. SPSS-s programuli produqtebi SesaZleblobas 
iZleva, operatiulad miviRoT analitikuri informacia, TvalsaCinod war-
movadginoT, aseve gavavrceloT da davnergoT miRebuli Sedegebi. es ki 
SesaZlebels xdis, vipovoT monacemTa sakvanZo faqtorebi, urTierTkavSi-
rebi da tendenciebi da Tanadroulad  miviRoT optimaluri gadawyve-
tilebebi,     

specialistebis azriT, SPSS-s  informaciis statistikuri damuSavebis 
programebs Soris wamyvani adgili uWiravs.  SPSS  programis gamoyenebis 
upiratesoba aSkaraa. misi interfeisi nebismieri donis momxmareblisaTvis 
intuiciuradac  gasagebia. amasTan, statistikuri ganaTleba ar aris auci-
lebeli. martivi meniu  da dialogebi rTuli statistikuri analizis ramde-
nime wuTSi Catarebis SesaZleblobas iZleva. marketinguli analizisaTvis 
saWiro meTodebis garkveuli nawili mxolod SPSS programas gaaCnia da ar 
gamoiyeneba sxva statistikur paketebSi.  

SPSS-is pirveli saxelmZRvanelo (Nie, Bent & Hull, 19703) miCneulia, 
rogorc  erT-erTi yvelaze gavleniani naSromi sociologiaSi4.  

SPSS-is pogramul paketSi gamoyenebulia Semdegi ZiriTadi statisti-
kuri funqciebi: aRweriTiaRweriTiaRweriTiaRweriTi    statistika,statistika,statistika,statistika,    romelic TavisTavad moicavs Semdeg 
funqciebs: sixSireebs, kros tabulacias da aRweriTi statistikis sxva 
sabaziso indikatorebs; bivariantulibivariantulibivariantulibivariantuli    statistikastatistikastatistikastatistika    ((((saSauloebi, t-testi, 
korelacia, araparametruli testebi, ANOVA); raodenobriviraodenobriviraodenobriviraodenobrivi    monacemebismonacemebismonacemebismonacemebis    
prognozirebaprognozirebaprognozirebaprognozireba (wrfivi regresia); prognozirebaprognozirebaprognozirebaprognozireba    monacmonacmonacmonacemTaemTaemTaemTa    jgufebisaTvisjgufebisaTvisjgufebisaTvisjgufebisaTvis 
(faqtoruli analizi, klasteruli analizi).  

SPSS-i aseve  iZleva  gamokvlevebis empiriul monacemTa statistikuri 
damuSavebis, monacemTa bazis formirebisa da maTi modifikaciis, aseve 
egreT wodebuli angariSebis Seqmnis, statistikuri analizis SedegTa 
teqsturi, cxriluri da grafikuli formiT warmodgenis farTo SesaZ-
leblobebs. SPSS, rogorc socialuri mecnierebebis kvleviTi instrumenti,  
gamoiyeneba amerikis SeerTebuli Statebis kolejebisa da universitetebis 

umravlesobaSi (80 %5). aseve farToa misi gamoyeneba evropis samecniero da 
saswavlo dawesebulebebSi.  

SPSS-s aseve farTo gamoyeneba aqvs im saxelmwifo organizaciebSic, 
romlebic dakavSirebulni arian kvleviT procesebTan. saxelmwifo struq-
turebSi SPSS-is gamoyenebis magaliTia israelis ganaTlebis saministro. 
sociologiuri kvlevebis monacemTa damuSavebis efeqturobis gazrdi-
saTvis saministrom oficialurad Seisyida SPSS-is gamoyenebis ufleba. 
programis Sesyidvis Semdeg saministro regularulad atarebs kvlevebs 

                                                   
3 SPSS: Statistical Package For the social Sciences, by Norman Nie, Dale H. Bent, and C. Haldai Hull. 
New York: McGraw-Hill 1970 
4  Wellman, Barry "Doing it ourselves", pp  71-78  in Required Reading: Sociology's Most 
Influential Books. Edited by Dan Clawson, University of Massachusetts Press, 1998,  
5 http://public.dhe.ibm.com/common/ssi/ecm/en/yts03002usen/YTS03002USEN.PDF 
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ganaTlebis sistemaSi arsebuli problemebis Sesaxeb. Segrovebuli mo-
nacemebis analizis gziT muSavdeba saganmanaTleblo politikis mimar-
Tulebebi. mTel am procesebSi, romelic gulisxmobs 3800 skolisa da 1.5 
milioni studentisagan miRebuli gamokiTxvebis Sedegebis dajgufebasa da 

analizs, programa SPSS-i arsebiT rols asrulebs6.  
saqarTveloSi,  ekonomikuri da socialuri  kvlevebis xarisxis amaR-

lebis mizniT, saWirod gvesaxeba aRniSnuli programis swavlebis danergva 
umaRles dawesebulebebSi (gansakuTrebiT, statistikosebisa da marke-
tologebisaTvis), aseve misi farTo gamoyeneba samecniero-kvleviT insti-
tutebSi  kvlevebis ganxorcielebis dros.  

pirvel etapze mniSvnelovani amocanaa, Seiqmas an iTargmnos Sesaba-
misi saxelmZRvaneloebi programis gamoyenebis praqtikul sakiTxze. Semd-
gom amisa saWiroa Sesabamisi silabusebisa da saswavlo gegmebis SemuSaveba. 
am kuTxiT muSaoba gansakuTrebiT mniSvnelovania magistraturisa da 
doqtoranturis  safexurebze. 

 
gamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuligamoyenebuli    literaturaliteraturaliteraturaliteratura    

 
1. Andy Field Discovering Statistics Using SPSS 2nd ed. London: Sage  2005; 
2. Using SPSS for Social Statistics and Research Methods William E. Wagner 2nd ed. 

Sage Publications 2010; 
3. Wellman, Barry "Doing it ourselves", pp  71-78  in Required Reading: Sociology's 

Most Influential Books. Edited by Dan Clawson, University of Massachusetts Press, 
1998; 

4. Пациорковский В. В., Пациорковская В.В. SPSS для социологов. Учебное 
пособие. — М.: ИСЭПН РАН, 2005. 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

                                                   
6 http://cms.education.gov.il 
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r e c e n z i ar e c e n z i ar e c e n z i ar e c e n z i a    
    

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa erovnulierovnulierovnulierovnuli akademiisakademiisakademiisakademiis wevrwevrwevrwevr----koreskoreskoreskoresponponponpondendendenden----
tis,tis,tis,tis, ekonomikurekonomikurekonomikurekonomikur mecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTamecnierebaTa doqtoris,doqtoris,doqtoris,doqtoris, profesorprofesorprofesorprofesor   vladimervladimervladimervladimer (la(la(la(la----
dodododo))))  papavpapavpapavpapavaaaassss wignzewignzewignzewignze „ aratradiciuliaratradiciuliaratradiciuliaratradiciuli ekonomiksiekonomiksiekonomiksiekonomiksi“ (Tbilisi,Tbilisi,Tbilisi,Tbilisi, TsuTsuTsuTsu    
paatapaatapaatapaata guguguguguguguguSSSSvilisvilisvilisvilis ekonomikisekonomikisekonomikisekonomikis institutisinstitutisinstitutisinstitutis gamomcemloba.gamomcemloba.gamomcemloba.gamomcemloba. 2011.2011.2011.2011. - 391391391391 gv.gv.gv.gv.).).).). 

 
komunisturi sistemis ngrevis Semdgom da sabazro ekonomikis mo-

delze gadasvlam ekonomikuri mecnierebis winaSe daayena bevri gamowveva, 
romelTagan erT-erTi yvelaze mniSvnelovani iyo, Tu ekonomikuri  
mecnierebis romeli konkretuli dargi iqneba mowodebuli aRweros 
(upirveles yovlisa Teoriis doneze) ekonomikaSi mimdinare procesebi. anu 
sxva sityvebiT rom vTqvaT ra Caanacvalebda politikuri ekonomiis 
disciplinas zogadad da socializmis politikur ekonomias, kerZod. aseTi 
Canacvleba moxda SedarebiT swrafad ekonomiksis (Economics) saxiT (Tumca 
adreul wlebSi  xmarobdnen sxvadasxva  dasaxelebas - ekonomikuri Teoria, 
ekonomikuri Teoriis safuZvlebi da sxv.). aqve aRvniSnavT, rom avtori jer 
kidev gasuli saukunis 90-an wlebSi SemogvTavaza termini „Teoriuli 
ekonomika“ . 

unda iTqvas, rom termini politikuri ekonomia gamoieyeneboda ara 
marto socialistur samyaroSi, aramed dasavleTis politikur da so-
cialur-ekonomikur literaturaSi. magram aucilebelia mivuTiToT 
arsebiT gansxvavebaze am terminis xmarebaSi. pirvel SemTxvevaSi, po-
litikur ekonomias hqonda socialuri funqcia, xolo meore SemTxvevaSi 
ufro ekonomikuri politikis, saxelmwifos mowyobis amsaxvel mimarTu-
lebas warmoadgenda. rac Seexeba ekonomiks (misi tradiciuli gagebiT), igi 
mowodebulia axsnas sabazro ekonomikis funqcionirebis konkretuli 
meqanizmebi makro-mikro doneze. 

profesor vladimer papavas warmodgenili monografia am Tval-
sazrisiT warmoadgens garkveul siaxles, romelic ukve wignis saTauridan 
sCans - „aratradiciuli ekonomiksi“ . SesavalSive avtori pasuxobs SekiT-
xvas Tu ras gulisxmobs aratradiciuli ekonomiksis qveS - „aratradi-
ciuli ekonomiksisaTvis tradiciulis msgavsad, Seswavlis obieqti da 
umTavresi kiTxvebi, razec ekonomists unda SeeZlos pasuxebis gacema, 
igivea. icvleba am kiTxvebze pasuxebi. kerZod, ama Tu im ekonomikur kiTxvaze 
aratradiciuli ekonomiksidan realobasTan ufro axlosaa, vidre imave 
kiTxvaze pasuxi tradiciuli ekonomiksidan“ (gv.16).  Cem mosazrebas, Tu ra 
SeiZleba daematos am gansazRvrebas mogaxsenebT recenziis boloSi, axla 
ki mokled imis Sesaxeb Tu ra azrebi gamiCnda wignis wakiTxvis Sedegad. 

upirveles yovlisa, wignis Sinaarsidan gamomdinare aRvniSvnavT, rom 
misi arqiteqtonika, ganxilul sakiTxTa wre gansxvavdeba tradiciuli 
ekonomiksis saxelmZRvanelos struqturisagan. kerZod, wignSi sakmaod 
sainteresod ganxilulia adamianis roli ekonomikaSi, bazris tipebi, 
sabazro ekonomikaze gadasvla, saxelmwifos roli ekonomikaSi, ekonomikis 
transformaciis institutebi da sxva. 

aratradiciuli ekonomiksis Seswavlas avtori iwyebs adamianis 
rolis garkveviT ekonomikaSi (homo economicus) da gardamavali periodis 
erT-erT sirTuleT swored am problemas miiCnevs, anu is Tvlis, rom homo 
soveticus-dan gadasvla homo economicus-ze Zalzed rTul process warmoad-
gens, vinaidan maT Soris jer kidev arsebobs homo transformaticus-i, anu 
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gardamaval periodSi adamiani jer kidev ar aris adaptirebuli sabazro 
garemos, mas uSlis xels garkveuli stereotipebi, mentaloba da sxv. am 
problemis daZleva, Cvenis azriT, mniSvnelovnad aris damokidebuli Tu ra 
ekonomikur da socialur politikas gaatarebs mTavroba. saqarTveloSi 
samwuxarod es politika xasiaTdeboda da xasiaTdeba axlac araTanmim-
devrobiT da xSir SemTxvevaSi SecdomebiT. 

ekonomiksSi, rogorc cnobilia, metwilad  ganixileba idealuri 
bazari kvlevis procesis gasaadvileblad (rac TavisTavad gasagebia). 
magram realobaSi saqme gvaqvs sul sxva garemoebebTan, da amitom avtori 
sakmaod damajereblad iZleva Tavisufali, fsevdorealuri da realuri 
bazrebis ganmartebas. ukanesknelis qveS is gulisxmobs im bazars, romelic 
realurad funqcionerebs wamyvan industriul da post-komunistur 
qveynebSi transformaciis sawyis etapze. 

ixilavs ra transformaciis etaps, avtori iZleva misi terminologiis 
ZalZed saintereso ganmartebebs (gv. 75-82), sabazro ekonomikaze gadasvlis 
ori gzis analizs (gv. 82-101), damajereblad asabuTebs Tu ratom iyo ga-
moyenebuli saqarTveloSi „Sokuri Terapiis meTodi“ , socialisturi (ko-
munisturi) ekonomikis tipis ganxilvisas Semoaqvs termini „nekroeko-
nomika“ , riTac xazs usvams aramoTxovnadi saqonlis arsebobas socialis-
tur ekonomikaSi (gv. 119-138). 

wignSi mniSvnelovani adgili ukavia ekonomikaSi saxelmwifos rolis 
analizs. saxelmwifos funqcia warmodgenilia, rogorc warmoebis speci-
fiuri faqtori (gv. 144-152). 

savsebiT logikuria avtoris mier ekonomikis instituciuri aspeqtis 
ganxilva. aq is iZleva formaluri, bunebrivi formaluri,  araformaluri 
da sxva institutebis Tanafardobas. swored rom adekvaturi institutebis 
ar arseboba mniSvnelovnad ganapirobebs gardamavali periodis sirTu-
leebs. 

ekonomikaSi gardamavali etapis warmateba mniSvnelovanwilad da-
mokidebulia privatizaciis Sedegianobaze. aq avtori iZleva saqarTveloSi 
da post-sabWour sivrceSi privatizaciis procesis siRrmiseul retros-
peqtivas, privatizaciis tipebisa da formebis  analizs (gv. 180-198). 

korufciis sakiTxi, rogorc cnobilia, dgas nebismier qveyanaSi, 
magram problema mdgomareobs mis sidideSi. post-komunistur qveynebSi es 
sakiTxi Zalzed aqtualuria. aq avtori amaxvlebs yuradRebas mis SezRud-
vaze (absoluturad misi aRmofvxra SeuZlebelia) ZiriTadad ekonomikuri 
instrumentebis gamoyenebis safuZvelze (gv. 202-223). 

„Sokuri Terapiis“ gatarebis erT-erT mniSvnelovan instruments 
warmoadgens sagareo vaWrobis liberalizacia. aq avtori calsaxad Tavisu-
fali vaWrobis (fritrederizmi) momxrea. realobaSi aseTi midgomis auci-
leblobas ganapirobebs isic, rom saqarTvelo msoflio savaWro organi-
zaciis wevria. aqve avtori iZleva Tavisufali ekonomikuri zonis fenomenis 
daxasiaTebas da misi saqarTveloSi funqcionirebis problemis kritikul 
analizs (gv. 224-255). 

wignis daskvniT TavebSi (10, 11, 12) ganxilulia monetaristuli stimu-
lirebis(avtori samarTlianad mkacri fulad-sakredito politikis gata-
rebis momxrea post-komunistur qveynebSi), finansur-ekonomikuri krizisis 
da ekonomikis zombirebis sakiTxebi (ekonomikis zombirebis qveS igi 
gulisxmobs aramomgebiani, araefeqtiani, gakotrebuli sawarmoebis mxarda-
Weras saxelmwifos mxridan), saerTaSiso savaluto fondis roli da 
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mniSvneloba zogadad, da  saqarTveloSi, kerZod. avtori, miuxedavad imisa, 
rom rig SemTxvevaSi akritikebs saerTaSoriso savaluto fondis saqmiano-
bas saqarTveloSi, samarTlianad Tvlis, rom is saqarTvelos strategiuli 
partnioria (gv. 288-378). 

axla SevecdebiT vupasuxoT Cvens mier recenziis dasawyisSi dasmul 
kiTxvas - Tu raSi mdgomareobs profesor vladimer papavas warmodgenili 
wignis „aratradiciuli ekonomiksi“ - aratradiciluloba?  es, Cveni azriT, 
mdgomareobs imaSi, rom masSi mniSvnelovani aqcentebi gakeTebulia socia-
lur aspeqtebze (magaliTad, Tavebi 1, 3, 4, 7, 8), da amitomac is axlos aris 
realiebTan. Tu tradiciuli ekonomiksis SemTxvevaSi saqme gvaqvs e.w. 
teqnikur-ekonomikur analizTan, am SemTxvevaSi aqcenti gadatanilia socia-
lur aspeqtze, rac aaxloebs mas obieqtur realobasTan. 

naSromis mimarT, gvaqvs erTi SeniSvna. kerZod, wignis SesavalSi (gv. 11-
12), rodesac  avtori ganixilavs ekonomikis, ekonomikuri sistemis doneebs 
(megaekonomika, makroekonomika mikroekonomika) ar aris gamoyofili ekono-
mikis regionuli done, arada socialuri sakiTxebis gadawyveta (socialu-
ri politika) realurad swored am doneze xorcieldeba. 

aucileblad aRsaniSnavia, avtoris mier kvlevis samecniero aparatis 
srulyofili gamoyeneba (istoriul-logikuri da SedarebiTi analizi, 
terminologiis sakiTxebi, literaturis vrceli mimoxilva Tavebis mixed-
viT  da sxv.).  

da bolos aRvniSnavT, rom profesor vladimer papavam warmodgenili 
wigniT mniSvnelovani wvlili Seitana ekonomikuri mecnierebis ganviTare-
baSi zogadad, da misi dargis - tranzitologiis ganviTarebis saqmeSi, 
kerZod. 

    
    

TeimurazTeimurazTeimurazTeimuraz beriZeberiZeberiZeberiZe 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Savi zRvis  

                       saerTaSoriso universitetis profesori 
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                                xsovnaxsovnaxsovnaxsovna    

    
     2011 wlis 4 agvistos gardaicvala ekonomikis 
akademiuri doqtori, institutis yofili swavluli 
mdivani, saxelmwifo moRvawe nodar sergos Ze 
ulumberaSvili.  
    nodar ulumberaSvili daibada 1958 wlis 20 
dekembers, lagodexis raion sofel bolokianSi. 

1976 wels daamTavra yarsubanis saSualo sko-

la da imave wels Cairicxa Tbilisis saxelmwifo 

universitetis saxalxo meurneobis dagegmvis fa-

kultetze mrewvelobis dagegmvis specialobiT, ro-

melic warCinebiT daamTavra 1981 wels. imave wels saxelmwifo gana-

wilebiT muSaoba daiwyo saqarTvelos mecnierebaTa akademiis eko-

nomikisa da samarTlis institutSi, sadac muSaobda jer laborantis, 

Semdeg ki umcrosi mecnier TanamSromlis, mecnierTanamSromlis, xolo 

1988 wlidan 1992 wlamde sakandidato disertaciis dacvis Semdeg, 

ufrosi mecnierTanamSromlis da swavluli mdivnis Tanamdebobebze. 

1993 wels muSaonda saqarTvelos ministrTa sabWos aparatSi, wamy-

vani saxelmwifo mrCevlis Tanamdebobaze. 1994-1998 wlebSi muSaobda sa-

qarTvelos ekonomikis saministroSi, jer ministris moadgiled, Semdeg 

ki ministries pirvel moadgiled. 1998-1999 wlebSi _ saqarTvelos fi-

nansTa saministroSi ministries pirvel moadgiled. 2000-2002 wlebSi _ 

Semosavlebis saministroSi ministris moadgiled. 2003 wels _ statisti-

kis saxelmwifo departamentSi konsultantad. 2004 wels _ qalaq Tbili-

sis meriis administraciul inspeqciaSi ganyofilebis gamged. 2005 wels 

_ Sps saqarTvelos safaero navigaciaSi mrCevlad. 2006-2007 wlebSi _ 

saqarTvelos rkinigzaSi, jer finansuri direqtoris, Semdeg ki rkinig-

zis meTvalyureTa sabWos Tavmjdomaris mrCevlad. 2008-2010 wlebSi _ 

saqarTvelos energetikisa da wyalmomaragebis maregulirebel erovnul 

komisiaSi, komisiis mrCevlad.  

igi iyo 37 samecniero naSromis avtori. 

gansakuTrebiT aRsaniSnavia misi moRvaweoba Cvens institutSi, sa-

dac igi Camoyalibda rogorc mecnieri da mecnierebis kargi organiza-

tori da sadac koleqtivis siyvaruli daimsaxura da didi avtoritetiT 

sargeblobda. misi, rogorc SesaniSnavi pirovnebis, mecnierisa da moqa-

laqis xsovna mudam darCeba misi TanamSromlebis gulebSi.  

 

 

 institutis koleqtivi 
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informaciainformaciainformaciainformacia    
    
    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    
gamomcemlobagamomcemlobagamomcemlobagamomcemloba    

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 

SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 



J. “ekonomisti”, #3, 2011 
 

 

 
 
 

68 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis qmisamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis qmisamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis qmisamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14. #14. #14. #14    
                                                        222293 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  93 22 60;  551551551551    10 07 0410 07 0410 07 0410 07 04....        
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  economics_institute@yahoo.com    
 

Jurnal Jurnal Jurnal Jurnal ““““ekonomistSiekonomistSiekonomistSiekonomistSi””””    statiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.        

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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THE RULES OF HANDING IN SUBMISSION THE REPORTS TO T HE 
JOURNAL “ECONOMISTI” 

 
 

1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The work 
should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 

2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case of 
coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, titles, full 
address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. The 
articles should be send to editorial board in two printed copies together with electronic 
version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text font-Times New 
Roman).    
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